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za okres 01.01.2020-30.06.2020
(w tys. PLN)

l. PODSTAWOWE INFORMACIE O SPOtCE | GRUPIE KAPITALOWE)
[.1 EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA | GRUPA EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA — STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE)

EMC Instytut Medyczny SA (,Emitent”) tworzy grupe kapitatowg, ktéra sktada sie z jednostki
dominujgcej EMC Instytut Medyczny SA oraz jednostek zaleznych (,,Grupa EMC”, ,Grupa EMC Szpitale”).
Zasadnicza dziatalno$¢ EMC Instytut Medyczny SA wykonywana jest w zakresie opieki zdrowotnej.

Wszystkie spotki Grupy EMC podlegajg petnej konsolidacji.

STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ EMC (stan na dzien 30 czerwca 2020 r.)

= EuroMediCare Szpital Specjalistyczny

E M C z Przychodnia
= Sgpital éw. Rocha
Instytut Medyczny SA * Sapital w. Antoniego

= Szpital Sw. Jerzego

= Przychodnia przy towieckiej

= Zespot Przychodni Formica

= Przychodnie w Olednicy, Bierutowie i Sycowie
| | | | | = Sgpital PL CERTUS w Poznaniu

Regionalne = przychodnie CERTUS w Poznaniui Swarzedzu

Lubmed Mikulicz Powiatowe EMCSilesia  EMC Piaseczno Zdrowie Zdrowie Contram
Sp.zo.0 Sp.zo.0. CentrumZdrowia Sp.z 0.0. Sp.zo.0 Sp.zo0.0. Ratownictwo :
< MedyczneSp.  ZdrowiaSp.z
prroo 20.0. 0.0.
prf:;fg;m Szpital BS{KPfoF SzgftaﬁGenatr);czny ’SZ‘:rm Szpital ZRTM
ki urowiec . P i Sw. Ann
Lubmed Mikulicz m-Jana rawia v Zdrowre Szpitalw Lubinie
EMC EMC Instytut EMC Instytut EMC Instytut EMC Instytut EMC Instytut ZdrowieSp.z  EMC Instytut
Instytut Medyczny SA Medyczny SA Medyczny SA Medyczny SA Medyczny SA 0.0.48% Medyczny SA
Medyczny 94,27% 96,17% 65,82% 100% Wiasnosé udziatéw 70,93% Powiat 100%
SA 100% Gmina Powiat Miasto Katowice Dzierzawia udziatow 16,56% Kwidzyn 52%
Swiebodzice Jeleniogarski 34,18% Pozostali udziatowey
5,73% 3,83% 12,51%

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2020 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Grupy
w stosunku do 31 grudnia 2019 roku.

[.2 OPIS ZMIAN W ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA W TYM W WYNIKU POtACZENIA JEDNOSTEK, UZYSKANIA
LUB UTRATY KONTROLI NAD JEDNOSTKAMI ZALEZNYMI ORAZ INWESTYCJAMI DtUGOTERMINOWYMI A TAKZE PODZIAtU,
RESTRUKTURYZACJI LUB ZANIECHANIA DZIAtALNOSCI ORAZ WSKAZANIE JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACII

W okresie 6 miesiecy zakorczonym 30 czerwca 2020 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Grupy
w stosunku do 31 grudnia 2019 roku.



Grupa EMC Instytut Medyczny SA

Pétroczne sprawozdanie Zarzadu
za okres 01.01.2020-30.06.2020
(w tys. PLN)

[.3 EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA | GRUPA EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA — NASZA HISTORIA

EMC Instytut Medyczny SA jest liderem rynku przeksztatcen, restrukturyzacji i modernizacji publicznych

szpitali w Polsce.

EMC Instytut Medyczny S.A.

2001 2004 2006

Powstaje Powstaje EMC Instytut
Dofacza:
EuroMediCare Medyczny SA o
*  Przychodnia pr;
Instytut Medyczny Dofacza: tDlAYiECkIEJ ws o
Sp.z0.0. Szpital $w. Rocha Wroclawiu
w Qzimku

Szpital Mikulicz
w Swiebodzicach

2010

Dotgcza:

Formica we
Wroctawiu

2002 2005 2009

2013

Budowa EMC Instytut Medyczny zostaje spotka  Dotacza:
EuroMediCare giefdowa, notowangna Warszawskie] ~ «  Szpital Bukowiec
Szpitala Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Kowarach

Specjalistycznego Intensywna ekspansja i budowanie
2z Przychodnig we

Wrodawiu

grupy kapitatowej EMC
Dotacza:
*  Lubmed zespét przychodniw Lubinie,

Szpital sw. Antoniego w Zgbkowicach

Slaskich

Szpital sw. Jerzego w Kamieniu

Pomorskim

im. Jana Pawfa Il
w Katowicach

*  Szpital $w. Anny
w Piasecznie

*  Szpital Geriatryczny

Spétka EMC Instytut
Medyczny SA pozyskuje
nowych inwestorow:

Fundusz Penta Investments
(CareUp B.V.) oraz PZU SA

(TFIPZU SA)

Dotgcza:
Szpital Zdrowie w
Kwidzynie

«  Zespot Przychodni

2014 2017

Dotacza:

2019

Certus CERTUS, Zdrowie Rodziny i

Szpital RCZw dofaczado Art. Medicum zostaja
Lubinie Penta_ pofaczone ze spéika PHP
Hospitals 5
p.z0.0.
Poland

PHP Sp.z 0.0. zostaje
pofaczone z EMC
Instytut Medyczny SA

2018

Do Grupy PHP dofacza:
Przychodnia Zdrowie
Rodziny i Art. Medicum

2016

Dotacza:
Przychodnie ACZ
we Wrocfawiu
Przychodnie ACZ w
Oleénicy
Przychodnia ACZ w
Bierutowie
Przychodnia ACZ w
Sycowie

[.4 EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA | GRUPA EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA — KLUCZOWE FAKTY

GRUPA EMC SZPITALE/PHI to:

86%

przychodow firmy
Swiadczen
finansowanych przez

12 lat

doswiad
ruktury
szpitali powiatowye

pacjentéw pod opieks

[.5 WtADZE EMITENTA

Organami Spotki sa:
— Walne Zgromadzenie
— Rada Nadzorcza
— Zarzad

7

wojewddztw

17 lat

doswi

riatryczny
6w opieki

pracownikow : 4 p
dtugoterminowej

Organem zarzadzajacym jest Zarzad, w ktérego sktad osobowy na dziert 30.06.2020 roku oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania wchodzg:



Grupa EMC Instytut Medyczny SA Pétroczne sprawozdanie Zarzadu
za okres 01.01.2020-30.06.2020

(w tys. PLN)
Karol Piasecki Prezes Zarzadu
Marcin Fakadej Wiceprezes Zarzadu
Dariusz Chowaniec Wiceprezes Zarzadu
Michat John Wiceprezes Zarzadu

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2020 roku oraz do daty sporzadzenia niniejszego
sprawozdania zaszty nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu:

W dniu 18.02.2020 roku Uchwatg Rady Nadzorczej o nr 01/02/2020 Rada Nadzorcza Spotki EMC
Instytut Medyczny SA powotata Pana Michata Johna na Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

W sktad Rady Nadzorczej na dzieri publikacji niniejszego sprawozdania wchodza:

Vaclav Jirkd Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Martin Hrezo Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Hotubowicz Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Hulbgj Cztonek Rady Nadzorczej
David Soukup Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2020 roku oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania zaszty nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

- o$wiadczeniem doreczonym Spodtce w dniu 04.05.2020 roku Pan Jedrzej Socha ztozyt rezygnacje z
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej EMC Instytut Medyczny S.A. z dniem 04.05.2020 roku. O
rezygnacji osoby nadzorujgcej informowano w trybie raportu biezgcego o nr 8/2020 z dnia 5 maja 2020
roku.

- oswiadczeniem doreczonym Spétce w dniu 03.08.2020 roku Pani Agata Mestellérova ztozyta rezygnacje
z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej EMC Instytut Medyczny S.A. z dniem 03.08.2020 roku. O
rezygnacji osoby nadzorujgcej informowano w trybie raportu biezagcego o nr 11/2020 z dnia 3 sierpnia
2020 roku.

W ramach struktury Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, w sktad ktérego wchodza:

David Soukup Przewodniczacy Komitetu Audytu
Michat Hulbdj Cztonek Komitetu Audytu
Vaclav Jirkd Cztonek Komitetu Audytu

W ramach petnienia swoich obowigzkdw Komitet Audytu odbyt nastepujgce posiedzenia:
- w dniu 11 kwietnia 2019 roku

- w dniu 27 marca 2020 roku

- w dniu 19 czerwca 2020 roku

- w dniu 28 lipca 2020 roku

- w dniu 25 wrzesnia 2020 roku



Grupa EMC Instytut Medyczny SA

|.6 STRUKTURA AKCJONARIATU

Na dziedn sporzadzenia

z nastepujgcych serii akcji:

niniejszego

sprawozdania

Pétroczne sprawozdanie Zarzadu
za okres 01.01.2020-30.06.2020
(w tys. PLN)

kapitat zaktadowy Emitenta sktada

sie

seria akcji rodzaj akcji liczba akcji liczba gtoséw
A IMIENNE 1500038 3000076
B NA OKAZICIELA 2500062 2500062
C NA OKAZICIELA 1500000 1500000
D NA OKAZICIELA 400000 400000
E NA OKAZICIELA 737512 737512
F NA OKAZICIELA 500000 500000
G NA OKAZICIELA 1189602 1189602
H NA OKAZICIELA 3692310 3692310
I NA OKAZICIELA 1265822 1265822
J IMIENNE 8903300 8903300
RAZEM 22188646 23688684
KAPITAL 88754584

- Na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Emitenta tworzy
23 688 684 akcji 0 tgcznej wartosci 88 754 584 PLN.

- W dniu 31 sierpnia 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaty w przedmiocie
emisji akcji serii K i pozbawieniu prawa poboru akcjonariuszy, a tym samym postanowit skierowac petng

wartos¢ emitowanych akcji indywidualnie do okreslonego akcjonariusza tj. CareUp B.V. Wobec faktu
whniesienia kapitatu do Spotki przez tegoz akcjonariusza proces rejestracji podniesienia kapitatu o kwote

77.032.000,00 zt (stownie: siedemdziesigt siedem milionéw trzydziesci dwa tysigce ztotych) jest w tej

chwili w toku.

/ N\ 4
Struktura akcjonariatu wg liczby akcji Struktura akcjonariatu wg liczby gtoséw
PZU BIZ 2 Jednostkowi
- udziatowc Jednostkowi
6% e P )
1% PZU BIZ 2 ,f udziatowcy
PZUBIS 1 , 5,89% 0,61%
11% Care UP BV. Care UP BV.
82% PZUBIZ 1 83,52%
9,99%
= Care UP BV. = PZU BIS 1 = Care UP BV. = PZU BIS 1
= PZUBIZ 2 Jednostkowi udziatowcy = PZUBIZ 2 Jednostkowi udziatowcy
- J -

\




Grupa EMC Instytut Medyczny SA Pétroczne sprawozdanie Zarzadu
za okres 01.01.2020-30.06.2020

(w tys. PLN)
SYTUACJA FINANSOWA
1.1 WYBRANE DANE FINANSOWE
AN TENE HR 01.01.2020- 01.01.2019- 01.01.2020- 01.01.2019-
30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019
. (przeksztatcone)
ZA OKRES: W TYS. PLN W TYS. PLN W TYS. EUR W TYS. EUR
Przychody netto ze
towaréw i materiatow
2 | Zysk (strata) z dziatalno$ci 2089 (695) 470 (162)
operacyjnej
3 | Zysk (strata) brutto (2694) (4 254) (607) (992)
4 | Zysk (strata) netto (4 158) (5 248) (936) (1 224)
5 | Przeplywy pienigzne netto 19 034 11 497 4286 2681
z dziatalno$ci operacyjnej
g | Przeplywy pienigzne netto (7 618) 4 779) (1715) (1114)
z dziatalno$ci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto
7| 7 dziatalnogci finansowej (3 524) (5181) (793) (1208)
8 | Przeptywy pienigzne netto 7892 1538 1777 359
razem
9 | Sredniowazona liczba akcji 22 188 646 13 285 346 22 188 646 13 285 346
(szt)
10 | Zysk (strata) na jedng akcje (0,1874) (0,3950) (0,0422) (0,0921)
w PLN/ EUR
11 | EBITDA (zysk operacyjny + 12 315 9735 2773 2270
amortyzacja)
WYBRANE DANE FINANSOWE 30.06.2020 31.12.2019 30.06.2020 31.12.2019
NA DZIEN:
W TYS.PLN W TYS.PLN W TYS.EUR W TYS.EUR
12 Aktywa razem 376 467 368 570 84 296 86 549
13 | 4obowiazania irezerwy na 264 454 252 399 59 215 59 269
zobowigzania
14 | Zobowigzania 89 641 166 797 20072 39 168
diugoterminowe
15 | Zobowigzania 174 813 85 602 39143 20101
krétkoterminowe
16 Kapitat wtasny 112 013 116 171 25081 27 280
17 Kapitat podstawowy 88 755 88 755 19 873 20 842
Wartosc¢ ksiegowa na jedng
18 akcje w PLN/EUR 5,0482 8,6177 1,1304 2,0237




Grupa EMC Instytut Medyczny SA Pétroczne sprawozdanie Zarzadu
za okres 01.01.2020-30.06.2020
(w tys. PLN)

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu przeliczono na walute euro w nastepujgcy
sposob:
—  poszczegdlne pozycje bilansu wedfug kursu na koniec okresu
— pozycje rachunku zyskéw i strat, rachunku przeptywéw pienieznych wedtug $redniego kursu
w okresie wyliczonego jako $rednia arytmetyczna kurséw z ostatniego dnia kazdego miesigca
w ramach okresu sprawozdawczego.

SREDNIE KURSY WYMIANY ZtOTEGO W STOSUNKU DO EURO USTALANE PRZEZ NBP

30 czerwca 2020 31 grudnia 2019 30 czerwca 2019
$redni kurs w okresie 4,4413 4,3018 4,2880
kurs na koniec okresu 4,4660 4,2585 4,2520

[1.2. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Zestawienie przychoddéw Grupy EMC

Pozycja . 01.01.2019-
03%)%222%22% 30.06.2019 Dynamika %
T (przeksztatcone)

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 206 142 200 381 102,9%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 206 133 200 372 102,9%
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 9 9 100,0%
Pozostate przychody operacyjne 6 368 4027 158,1%
Przychody finansowe 141 33 427,3%
Razem przychody 212 651 204 441 104,0%




Grupa EMC Instytut Medyczny SA Pétroczne sprawozdanie Zarzadu

za okres 01.01.2020-30.06.2020

(w tys. PLN)
Struktura sprzedazy Grupy EMC wg odbiorcéw ustug
I H 2020 I H 2019 dynamika
Pozycja
Kwota % Kwota % rir
NFZ, w tym: 171956 83,42% 154 894 85,48% 111,02%
- Sprzedaz zafakturowana 168 623 81,80% 150 028 82,80% 112,39%
- hadwykonania 3332 1,62% 4 866 2,69% 68,48%
0,00%
Klienci komercyijni 27 105 13,15% 22444 12,39% 120,77%
0,00%
Towarzystwa 2437 1,18% 1945 1,07% 125,31%
ubezpieczeniowe
Pozostate przychody 4 644 2,25% 1921 1,06% 241,73%
Ogoétem 206 142 | 100,00% 181 204 100,00% 113,76%

W okresie | pétrocza 2019 roku Grupa wygenerowata przychody ze sprzedazy w kwocie 180.207 tys.
PLN, tj. 0 15.451 tys. PLN (9,38%) wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Wozrost przychoddw w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku zanotowano przede wszystkim
w zakresie ustug Swiadczonych w ramach kontraktéw z NFZ o 7,75 %

W wyniku podpisanego porozumienia z dnia 23 wrzesnia 2015 roku miedzy Ministrem Zdrowia
a przedstawicielami pielegniarek i potoznych (OZZPiP oraz NRPiP) oraz dokonanych
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 08 wrzesnia 2015 roku i 14 pazdziernika 2015 roku, od
01 wrzesnia 2015 swiadczeniodawcy otrzymajg dodatkowe srodki na wzrost wynagrodzen pielegniarek
i potoznych. Za okres | pétrocza 2019 roku wysokos¢ dodatkowych przychoddw z tego tytutu wyniosta
12.831 tys. PLN (tj. 0 4.808 tys. PLN wiecej niz w okresie | pétrocza 2018 r).

zmian

Ponizej zaprezentowano zestawienie przychodéw wg gtdwnych zakreséw swiadczonych ustug.
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za okres 01.01.2020-30.06.2020

(w tys. PLN)
INSE'I"\\A($UT NZOZ NZOZ PCZW | cyc silesia EMC NZOZ Ogdlem
Grupy przychodowe MEDYCZNY LUBMED | "MIKULICZ" | Kowarach Sp. 7 0.0 Piaseczno Kwidzyn | RCZ Lubin
Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0. p.z0.0. Sp.zo.0. Sp.z.0.0.
SA Kwota %

Leczenie szpitalne 21179,48 0,00 6 644,91 9 210,69 3 145,45 14 287,55| 15119,80| 35559,47| 105 147,36 50,6%
Terapeutyczne programy zdrowotne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 961576 | 1205,01 439,80 478,59 244,23 1651,86| 104569 | 277420| 1745514 84%
Ambulatoryjne Swiadczenia Diagnostyczne 2311,12 0,00 27,64 0,00 0,00 109,76 569,34 354,84 3372,70| 1,6%
Kosztochtonne
Rehabilitacja lecznicza 1492,71 2,69 7,84 941,34 18,81 139,44 0,00 831,07 3433,90 1,7%
Opieka paliatywna i hospicyjna - 2 073,69 0,00 959,31 1446,18 573,05 0,00 0,00 713,10 5765,34 2,8%
Leczenie stomatologiczne 345,59 163,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 508,59 0,2%
Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze 1710,72 85,53 406,47 378,32 0,00 0,00 0,00 564,52 3 145,56 1,5%
Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 128,04 0,00 31,03 474,19 3,97 261,23 0,00 0,00 898,46 0,4%
NOL 2221,82 0,00 478,83 180,57 0,00 2204,28 1018,52 1048,39 7 152,40 3,4%
Podstawowa Opieka Zdrowotna 13 670,49 4 196,64 918,63 373,13 221,97 0,00 188,83 758,07 | 20327,75 9,8%
Ratownictwo Medyczneltransport sanitarny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1463,40 0,00 1463,40 0,7%
Nadwykonania 1339,40 9,63 89,49 124,42 64,44 383,16 138,70 1183,14 3332,39 1,6%

NEZ. razem 56 088,84 5662,50 10003,95| 13607,45 4271,91 19037,29 | 19544,28 | 43786,79 | 172 002,99 82,8%
Hospitalizacje 6 619,37 0,00 38,18 94,42 2,33 2914,45 108,93 293,04 | 10070,71 4,8%
Podstawowa Opieka Zdrowotna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Konsultacje specjalistyczne 5 808,81 251,47 162,47 27,12 162,77 819,61 479,29 118,13 7 829,66 3,8%
Opieka dtugoterminowa 547,64 0,00 396,42 310,38 534,81 0,00 0,00 260,99 2 050,23 1,0%
Umowy z ubezpieczycielami 2 649,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 649,66 1,3%




Grupa EMC Instytut Medyczny SA Pétroczne sprawozdanie Zarzadu
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(w tys. PLN)
Medycyna Pracy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Umowy z firmami/instytucjami/pakiety 350,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 350,11 0,2%
Diagnostyka 1675,62 24,37 15,43 42,19 31,39 201,44 359,46 118,13 2 468,04 1,2%
Przeglady medyczne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Badania kliniczne 1404,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1404,52 0,7%
Rehabilitacja 133,50 20,21 11,37 11,05 32,55 35,45 0,00 0,00 244,14 0,1%
Gabinet zabiegowy / Laboratorium 648,45 99,87 0,00 13,06 17,44 103,75 0,00 29,30 911,87 0,4%
Ratownictwo Medyczne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1542,12 30,22 1572,34 0,8%
Umowy z innymi ZOZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Czynsz, dzierzawa 1518,26 7,31 45,23 15,06 46,09 81,79 201,20 622,64 2 537,57 1,2%
Pozostate przychody 3 206,85 1,45 14,87 22,70 1,00 55,91 65,78 218,83 3587,39 1,7%
Komercja razem 24 562,78 404,68 683,97 535,98 828,37 4212,40 2 756,78 1691,27 | 35676,24 17,2%
; 80 651,62 6 067,18 10687,92 | 14 143,42 5100,29 23 249,69 | 22301,06 | 45478,06 | 207 679,24 | 100,0%
Ogoétem przychody
Korekty konsolidacyjne i MSR -1545,41 -1,47 0,00 -7,83 0,00 -2,25 47,94 -28,63 -1537,65
79 106,20 6 065,72 10687,92 | 14 135,59 5 100,29 23247,44 | 22349,00 | 45449,43| 206 141,59
Ogoétem przychody po korektach
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(w tys. PLN)
Zestawienie kosztéw Grupy
Pozycja 03%)%](;22%22%_ %%)%%322%11%- Dynamika %
(przeksztatcone)
Koszty dziatalnosci operacyjnej 209 927 203 883 103,0%
Amortyzacja 10 226 10 431 98,0%
Zuzycie materiatéw i energii 28 415 25 706 110,5%
Ustugi obce 80 720 80 960 99,7%
Podatki i optaty 771 861 89,6%
Wynagrodzenia 74 966 70 979 105,6%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 12 864 12 763 100,8%
Pozostate koszty rodzajowe 1961 2179 90,0%
Warto$c¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 4 5 80,0%
de!s z tytutu utraty wartosci osrodkéw generujgcych srodki 0 0
pieniezne
Pozostate koszty operacyjne 494 1220 40,5%
Koszty finansowe 4924 3592 137,1%
Razem koszty 215 345 208 695 103,2%

Koszty dziatalnosci operacyjnej za okres | pétrocza 2020 roku uksztattowaty sie na poziomie 209 927 tys.
PLN, tj. 0 6 044 tys. PLN ( 3,0%) wyzej niz w okresie | pétrocza 2019 roku.

Najwieksze nominalne zmiany, poza kosztami wynagrodzen i ich pochodnych dotyczyty:
- zuzycia materiatéw i energii — wzrost w stosunku do | pétrocza 2019 o 2 709 tys. PLN.

Dominujaca pozycje stanowiag koszty wynagrodzen wraz ze Swiadczeniami, ktére w biezgcym okresie
stanowig 34,81 % ogdlnej kwoty kosztéw operacyjnych (34,01% w okresie porownawczym) oraz koszty
ustug obcych —37,48% (38,79% w analogicznym okresie ubiegtego roku).

Za pierwsze 6 miesiecy 2020 roku pozostate koszty operacyjne wyniosty 494 tys. PLN, tj. 0 59,5% mniej
niz w roku 2019 tj. 726 tys. zt mniej niz w roku 2019.

Za pierwsze 6 miesiecy 2020 roku Grupa EMC poniosta koszty finansowe w wysokosci 4 924 tys. PLN
podczas gdy w | potroczu 2019 roku kwota ta wyniosta 3 592 tys. PLN —wyzsze koszty finansowe dotyczg
odsetek od pozyczki z 11/2019 udzielonej przez gtéwnego udziatowca.

Taki uktad uzyskanych przychoddéw i poniesionych kosztow spowodowat osiggniecie w okresie
pierwszego poétrocza 2020 roku straty brutto w kwocie 2 694 tys. PLN wobec straty w kwocie 4 254 tys.
PLN osiggnietej za okres | potrocza ubiegtego roku.

Spdtka nie testowata kowenantéw na dzien 30 czerwca 2020 roku, poniewaz kredyty przedstawione w
Sprawozdaniu z dziatalnos$ci Zarzadu za okres 1 stycznia 2019 do 30 czerwca 2019 roku zostaty sptacone
w Il kwartale roku 2019.
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(w tys. PLN)

Na dzien 30 czerwca 2019 roku Grupa testowata wartosci kowenantéw zawartych w umowach
kredytowych. W wyniku testu okazato sie, ze Grupa przekroczyta graniczne wartosci wskaznikow
finansowych zawartych w ponizszych umowach kredytowych:

Kwota kredytu

Kwota kredytu/ pozostata do sptaty
pozyczki wg na dzien 30 czerwca Warunki Termin
Bank Rodzaj kredytu umowy 2019 Waluta oprocentowania sptaty
WIBOR 3M
BNP Paribas
Bank Polska SA  Kredyt obrotowy 7 750 2375 PLN + marza banku 31-12-2020
Kredyt w WIBOR 1M
BNP Paribas rachunku
Bank Polska SA biezgcym 2 000 1757 PLN + marza banku 15-10-2019
WIBOR 1M
Raiffeisen Bank Kredyt
Polska inwestycyjny 12 684 6 840 PLN + marza banku 29-07-2022
Kredyt w WIBOR 1M
Raiffeisen Bank rachunku
Polska (RC2) biezagcym 7 000 4 959 PLN + marza banku 15-10-2019
Santander Bank Kredyt WIBOR 1M
Polska SA* inwestycyjny 7 000 1400 PLN + marza banku 31-05-2020
Kredyt w
Santander Bank rachunku WIBOR 1M
Polska SA* biezgcym 3350 0 PLN + marza banku 31-10-2019

W zwigzku z faktem niewypetnienia warunkéw umownych, zgodnie z pkt 69 MSR 1, na dzien 30 czerwca
2019 Grupa zakwalifikowata czes¢ dtugoterminowa w/w kredytéw inwestycyjnych w wysokosci 5.497
tys. PLN do zobowigzan krétkoterminowych. Powyzsze kredyty nie zostaty postawione w stan
wymagalnoséci pomimo niewypetnienia warunkéw finansowych. Ponadto zobowigzania te zostaty
sptacone w Il kwartale roku 2019.

W trakcie | poétrocza 2020 roku Grupa EMC finansowata swoja dziatalno$¢ przeptywami pienieznymi
z dziatalnosci operacyjnej, ktorych gtéwnym Zrédtem byty rozrachunki z kontrahentami oraz pozyczki
od gtéwnego akcjonariusza.

Dziatalnos¢ inwestycyjna Grupy EMC wykazata ujemne saldo przeptywdw pienieznych, przede wszystkim
z uwagi na dokonane inwestycje w rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne.

Na dzien 30 czerwca 2020 roku udziat zobowigzan w finansowaniu dziatalnosci Grupy, mierzony
wskaznikiem ogdlnego zadtuzenia (liczonym jako iloraz zobowigzan ogdtem i sumy aktywow ogdtem)
wynosit 70,25 % przy 68,48 % wg stanu na 31 grudnia 2019 roku.
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[1.3 ISTOTNE DOKONANIA LUB NIEPOWODZENIA EMITENTA | JEGO GRUPY KAPITALOWEJ W OKRESIE, KTOREGO DOTYCZY
RAPORT WRAZ ZE WSKAZANIEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN ICH DOTYCZACYCH

Zestawienie przychoddw oraz zysku/straty ze sprzedazy wg spotek

Za okres szesciu miesiecy zakonczony w czerwcu

Spotka Przychody Zysk/strata ze sprzedazy

2020 2019 2020 2019

EMC IM SA 80 652 83212 (4 451) (2 410)
EMC Piaseczno Sp. z 0.0. 23 250 22673 (2 665) (1509)
Lubmed Sp. z 0.0. 6 067 6524 961 1219
Mikulicz Sp. z o0.0. 10 688 10 256 885 1219
EMC Silesia Sp. z 0.0. 5100 4716 (1224) (1671)
PCZ Kowary Sp. z o0.0. 14 143 12917 1379 1067
Zdrowie Sp. z o.0. 22 301 20082 (707) (1 480)
RCZ Sp. zo.0. 45478 41 690 1557 577
RAZEM 207 679 202 070 (4 265) (3 969)

korekty konsolidacyjne (1537) -1689 480 (467)
Ogotem 206 142 200 381 (3785) (3502)

Wozrost przychoddw ze sprzedazy w stosunku do roku poprzedniego wynidst 5.761 tys. PLN w tym z
tytutu pozyskania dodatkowych srodkow z NFZ na wzrost wynagrodzen pielegniarek i potoznych.

Wynik ze sprzedazy spadt w stosunku do okresu poréwnawczego 2019 r. o0 283 tys. PLN.

Za pierwsze 6 miesiecy 2020 roku pozostate przychody operacyjne wyniosty 6.368 tys. PLN wobec 4.027
tys. PLN uzyskanych w analogicznym okresie roku poprzedniego.

W trakcie pierwszego poétrocza 2020 roku Grupa uzyskata 141 tys. PLN przychodéw finansowych,
podczas, gdy w okresie pierwszego pétrocza 2019 roku byfo to 33 tys. PLN.

Najwazniejsze wydarzenia | pétrocza 2020 roku oraz po dniu bilansowym do dnia sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania

- Zarzad EMC Instytut Medyczny SA w dniu 7 lutego 2020 roku opublikowat raport biezgcy o nr 5/2020
w ktérym przedstawiony zostat proces negocjacji ze Starostg Powiatu Kamienskiego w zakresie ustalenia
warunkéw ewentualnej sprzedazy na rzecz Powiatu Kamienskiego zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Emitenta, tj. Szpitala $w. Jerzego w Kamieniu Pomorskim, za cene "symbolicznej
ztotéwki". Negocjacje dotad nie doprowadzity do uzgodnienia stanowiska Spdtki i Powiatu
Kamienskiego, wobec czego Spdtka w dniu 7 lutego 2020 r. poinformowata Staroste Powiatu
Kamienskiego o planowanym zakonczeniu dziatalnosci Szpitala z dniem 31 marca 2020 roku oraz
ostatecznie ponowita propozycje sprzedazy na rzecz Powiatu Kamienskiego zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Emitenta, tj. Szpitala $w. Jerzego w Kamieniu Pomorskim, za cene "symbolicznej
ztotowki".

Termin 31 marca 2020 roku zostat przesuniety z uwagi na dobro pacjentdw i trwajgcy proces negocjacji
dotyczacy sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.
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- Zarzad EMC Instytut Medyczny SA w dniu 24 marca 2020 roku opublikowat raport biezgcy o nr 7/2020
w zwigzku aktualng sytuacjg epidemiologiczng zwigzang z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa SARS-
CoV-2.

Konsekwencja zaistniatej sytuacji epidemiologicznej jest wzrost biezgcych kosztéw dziatalnosci Spotki, w
tym zwtaszcza koszt zakupu dodatkowych srodkdéw ochrony osobistej takich jak maseczki, rekawiczki
itp., konieczno$¢ zwiekszenia zapaséw lekéw oraz konieczno$é realizacji nowych obowigzkéw
wynikajgcych z przepiséw prawa. Ponadto Zarzad EMC Instytut Medyczny SA dostrzega ryzyko obnizenia
sie przychoddéw w zwigzku z odwotywaniem zabiegdw oraz wizyt przez pacjentéw oraz koniecznoscig ich
wstrzymania.

- w dniu 6 lipca 2020 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw spdétki EMC Piaseczno Sp. z 0.0. z
siedzibg w Piasecznie w ktorej EMC Instytut Medyczny SA posiada 100% udziatdw, podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spoétki z kwoty 13.200.000,00 zt do kwoty 15.170.000,00 zt, tj. o
kwote 1.970.000,00 zt, bez zmiany umowy spoétki, poprzez utworzenie 1970 nowych udziatdéw o wartosci
nominalnej 1.000,00 zt kazdy, tj. o tacznej wartosci nominalnej 1.970.000,00 zt. Nowe udziaty w
podwyzszonym kapitale zaktadowym objete zostang w catosci przez Emitenta a zarazem jedynego
wspolnika — spétke EMC Instytut Medyczny S.A. i pokryte zostaty w catosci wktadem pienieznym w
kwocie 19.700.000,00 zt, przy czym z kwoty tej kwota 1.970.000,00 zt przeznaczona zostata na pokrycie
nowo utworzonych udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki, natomiast kwota 17.730.000,00 zt zostanie
przekazana na kapitat zapasowy Spotki -agio. Srodki z wktadu wniesionego w zwigzku z podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego Spotki przeznaczone zostang w catosci na biezgca dziatalnosé Spotki.

- W dniu 31 sierpnia 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaty w przedmiocie
emisji akcji serii K'i pozbawieniu prawa poboru akcjonariuszy a tym samym postanowit skierowac petng
wartos$¢ emitowanych akcji do indywidualnie do okreslonego akcjonariusza tj. CareUp B.V. Wobec faktu
whniesienia kapitatu do Spoétki proces rejestracji podniesienia kapitatu o kwote 77.032.000,00 zt (stownie:
siedemdziesigt siedem miliondw trzydziesci dwa tysigce ztotych) jest w tej chwili w toku.

[I.4 CZYNNIKI | ZDARZENIA MAJACE ISTOTNY WPLYW NA SKONSOLIDOWANE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
W TYM ZDARZENIA O NIETYPOWYM CHARAKTERZE

Jednym z istotnych nietypowych i niemozliwych do przewidzenia zdarzen, majgcych wptyw na sytuacje
Emitenta jest wprowadzony na terenie RP stan epidemii, wywotanego pandemig koronawirusa SARS-
CoV-2. W zwigzku z nagtymi oraz dynamicznymi zmianami w obowigzujgcych regulacjach prawnych.
Zmiany te w sposdb szczegdlny dotyczyty podmiotéw leczniczych, do ktérych nalezy Emitent i miaty
przetozenie na sposob jego funkcjonowania.

Jednym z efektéw pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 jest konieczno$¢ przeznaczenia dodatkowych
Srodkéw finansowych w celu spetnienia aktualnych zalecen oraz norm ptyngcych ze strony organdéw
wiadzy publicznej. Na Emitencie spoczat rowniez ciezar ponoszenia zwiekszonych kosztéow udzielania
Swiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku z koniecznoscig zapewnienia srodkdw minimalizujgcych ryzyko
transmisji koronawirusa i wywotywanej przez niego choroby COVID-19. Sytuacja ta wymogta réwniez
zmiane podejscia Zarzadu do zaliczenia w przychody srodkéw, ktore spoétka otrzymata od NFZ z tytutu
Swiadczenia ustug medycznych.

W ramach powyzszego NFZ zastosowat specyficzne wytyczne dotyczgce rozliczania za wykonywane
ustugi w formie ryczattowej, ktore polegajg na fakturowaniu co miesigc jednej dwunastej wartosci
rocznego kontraktu, niezaleznie od stopnia jego realizacji. W zwigzku z tym Spotki Grupy zafakturowaty
i ujety jako przychody kwote okoto 20.145 tys. PLN tzn. wiecej niz wynikatoby ze stopnia realizacji uméw
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z NFZ. Poziom realizacji wspomnianych umow byt nizszy niz planowano z powodu ograniczen
pandemicznych i braku mozliwosci Swiadczenia ustug na dotychczasowym poziomie. W ramach
podpisanych umow z NFZ Spétki Grupy utrzymywaty petng gotowos¢ swiadczenia ustug, pomimo
widocznego wptywu wprowadzonych ograniczen na ilos¢ obstugiwanych pacjentéw, ponoszac tym
samym petne koszty statego prowadzenia regularnej dziatalnosci. W celu biznesowego
uwspotmiernienia przychodow i petnych kosztéw (w tym zmiennych), Zarzad zdecydowat o zawigzaniu
rezerw kosztowych na szacunkowe koszty niezbedne do realizacji tych ustug w kwocie 3.343 tys. PLN.

W ocenie Zarzadu zastosowana polityka uwzglednia specyficzng sytuacje zwigzang z pandemia
Koronawirusa SARS- CoV- 2 oraz najlepiej obrazuje rzeczywisty wynik jaki Spétki Grupy osiggnety w tym
okresie.

II.  POZOSTALE INFORMACIE

1.1 ZASADY SPORZADZENIA SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO | JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Prezentowane $rédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres od 1
stycznia 2020 roku do 30 czerwca 2020 roku oraz za analogiczny okres roku ubiegtego zostato
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowoéci (MSR 34) ,Srédroczna
sprawozdawczo$¢ finansowa”, zaakceptowanym przez Unie Europejskg oraz na podstawie innych
obowigzujgcych przepisow.

Niniejsze $rédroczne skrécone  skonsolidowane sprawozdanie nie zawiera informacji i ujawnien
wymaganych przy petnych sprawozdaniach finansowych i powinno by¢ czytane tacznie z rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy zakorczony 31 grudnia 2019 roku.
Stosowane przez Grupe zasady rachunkowosci wg MSSF zostaty szczegétowo omdwione w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2019.

1.2 OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA ZWIAZANE Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU OBROTOWEGO

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od najwiekszych odbiorcéw ustug medycznych, jakimi sg poszczegdlne
wojewddzkie oddziaty Narodowego Funduszu Zdrowia, jest najbardziej znaczacym ryzykiem w
dziatalnosci Emitenta, szczegdlnie w przeddzienn zmiany systemu finansowania opieki zdrowotnej w
Polsce — trwajg prace nad projektem zmian do ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze $srodkdéw publicznych.

Udziat przychodow uzyskiwanych na podstawie uméw zawartych z poszczegdlnymi oddziatami NFZ
wynidst w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2020 roku 83,42%.

Sprzedaz ustug komercyjnych (dla pacjentéow prywatnych, firm ubezpieczeniowych) we wszystkich
jednostkach wykazuje wcigz wzrostowe tendencje. Po szesciu miesigcach 2020 roku udziat przychodéw
ze sprzedazy ustug komercyjnych tacznie z przychodami uzyskanymi od towarzystw ubezpieczeniowych
w przychodach ogdtem wynidst 14,33%.

Obserwowana tendencja wzrostowa jesli chodzi o $wiadczenie ustug zdrowotnych niefinansowanych ze
Srodkdw publicznych (komercyjnych) pozwala przyjgé, iz wskazane powyzej ryzyko obnizenia
przychodow Spdtki stale maleje. Wzrost Swiadomosci pacjentdow, ktérzy oczekujg $wiadczen
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medycznych dostosowanych od ich potrzeb, a takze rosngca ilos¢ 0sdb objetych oferowanymi na rynku
ochrony zdrowia zwiekszajgcymi swg popularnosé prywatnymi ubezpieczeniami zdrowotnymi, stanowig
dobry prognostyk na nadchodzgce lata.

Ryzyko utraty i zaleznosci od kluczowych pracownikéw

Ze wzgledu na charakter i specyfike dziatalnosci Grupy EMC istotne jest utrzymanie wysoko
wykwalifikowanej i kompletnej kadry medycznej oraz menedzerskiej, jak rowniez doswiadczonego
zespofu administracyjnego. Utrata kluczowych pracownikdéw mogtaby negatywnie wptynaé na dalszy
rozwoj. Zauwazalny wzrost poziomu wynagrodzen w jednostkach stuzby zdrowia w ostatnim czasie,
pociggajacy za sobg wzrost oczekiwan ptacowych pozostatych pracownikéw oraz wcigz jeszcze
utrzymujace sie zapotrzebowanie na personel lekarski i pielegniarski w krajach UE, powodujg ryzyko
wyptywu pracownikéw z jednostek nalezgcych do grupy kapitatowej.

Podjete zostaty takze dziatania wspierajagce szkolenia i dalszg nauke. We wspdtpracy z Krajowym
Funduszem dofinansowano szkolenia kadry medyczne;.

Ryzyko zwigzane z btedami medycznymi

Specyfika dziatalnosci Emitenta powoduje narazenie na ryzyko popetnienia btedéw medycznych i
koniecznosci wyptaty wysokich odszkodowan na rzecz pacjentéw. Emitent systematycznie prowadzi
kontrole jakosci Swiadczen medycznych poprzez tworzenie procedur, kontrole biologiczng i chemiczng
jakosci sterylizacji oraz komitety zakazen szpitalnych we wszystkich szpitalach prowadzonych przez
Emitenta.

W roku 2020 Emitent przeszedt pomysinie audyt nadzoru uzyskujgc Globalny Certyfikat Jakosci wg
normy 9001:2015 w zakresie ustug medycznych udzielanych we wszystkich jednostkach EMC Instytut
Medyczny SA, do tej pory utrzymywany. Dodatkowo, EMC Instytut Medyczny SA zwigzana jest umowami
z towarzystwami ubezpieczeniowymi zabezpieczajgcymi jednostki medyczne dziatajgce w ramach grupy
kapitatowej przed nieprzewidywalnymi stratami wynikajgcymi z koniecznosci wyptaty odszkodowan
(polisa obowigzkowa i dobrowolna OC podmiotu leczniczego). Spétki zalezne od EMC Instytut Medyczny
SA zawarty odrebne umowy ubezpieczenia OC.

Ryzyko zwigzane z planami inwestycyjnymi Emitenta

Emitent nie dostrzega zagrozenia realizacja planéw inwestycyjnych (w tym wynikajgcych z uméw
inwestycyjnych Emitenta) oraz strategii rozwoju Emitenta, ze wzgledu na fakt iz nie sg one aktualnie
uzalezniona tylko i wytgcznie od finansowania zewnetrznego.

Gtéwny plan inwestycyjny na drugie pdtrocze 2020 roku oraz rok 2021 to zakoriczenie modernizacji
Szpitala Regionalnego Centrum Zdrowia w Lubinie, modernizacja szpitala sw. Anny w Piasecznie oraz
kontynuacja modernizacji Szpitala Zdrowie w Kwidzynie.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Wszystkie Szpitale w Grupie EMC zostaty zakwalifikowane do tzw. ,sieci szpitali” i majg podpisane
umowy w ramach systemu podstawowego zabezpieczenia szpitalnego z NFZ do 30.06.2021 r. W zwigzku
z czym nalezy uznaé, ze ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy nie wystepuje. Nalezy jednoczesnie
podkresli¢, iz NFZ jest ptatnikiem pewnym, ktéry terminowo reguluje naleznosci. W odniesieniu do
kontraktowania ustug z NFZ ryzyko zwigzane z sezonowoscig jest niewielkie. NFZ limituje ilo$¢ ustug,
ktére finansuje w umowach zawartych poza ,siecig szpitali”. W przypadku wykonania wiekszej liczby
Swiadczen, tzw. nadwykonan (a szpitale dziatajgce w trybie "ostrym" majg obowigzek przyjmowania
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pacjentdw wymagajacych leczenia takze ponad limity wynikajgce z uméw) NFZ nie gwarantuje petnej
zaptaty zate ustugi. Przewidujac takie podejscie NFZ do nadwykonan zostaty one w roku 2019
ograniczone do koniecznego minimum. Podobng polityke zamierzamy realizowa¢ w roku 2020, kierujac
strumien pacjentéw w ‘"trybie planowym" do kolejek, co powinno spowodowaé wieksze
zainteresowanie ustugami komercyjnymi.

Ryzyko zwigzane z karami z tytutu zawartych uméw z NFZ

Najwazniejsze umowy zawarte przez jednostki Emitenta z NFZ posiadajg wazne dla jej dziatalnosci zapisy
dotyczace kar. Stanowig one, ze w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy, z
przyczyn lezgcych po stronie Emitenta, dyrektor danego oddziatu NFZ moze natozy¢ na Spotke kare
umowng. W przypadku wystawienia recept osobom nieuprawnionym Ilub w przypadkach
nieuzasadnionych, oddziat NFZ moze natozy¢ kare umowng stanowigcg réwnowartos¢ nienaleznej
refundacji cen lekow dokonywanych na podstawie recept wraz z odsetkami ustawowymi od dnia
dokonania refundacji. Kary umowne, o ktérych mowa powyzej naktadane sg w trybie i na zasadach
okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 6 paZzdziernika 2005 r. w sprawie ogdlnych
warunkéw umow o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2005 r. nr 197 poz. 164).

Ryzyko zwiazane z sytuacja epidemiologiczng w kraju

W zwigzku z aktualng sytuacjg epidemiologiczng zwigzang z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa SARS-
CoV-2 Emitent, jako podmiot leczniczy, dziata w warunkach w jakich znalazta sie cata stuzba zdrowia.

Konsekwencja zaistniatej sytuacji epidemiologicznej jest wzrost biezgcych kosztéw dziatalnosci Spotki, o
czym szerzej Spoétka pisze w nocie 1.4 niniejszego Sprawozdania.

Biezgca dziatalnos$¢ Emitenta nie jest obecnie zagrozona i Zarzad nie widzi ryzyka utraty ptynnosci
finansowej, jednak niewykluczone jest wystgpienie przejSciowych problemdw, w zaleznosci od rozwoju
wydarzen, a zwtaszcza tempa wzrostu przypadkdéw zakazenia wirusem SARS-CoV-2.

[1l.3  STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ
WYNIKOW NA DANY ROK, W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W SKONSOLIDOWANYM RAPORCIE
POLROCZNYM W STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH

Zarzad EMC IM S.A. nie przedstawiat prognozy wynikow finansowych na rok 2020.

1.4 WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO
NAIMNIE) 5% OGOLNEJ LICZBY GtOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU EMITENTA NA DZIEN PRZEKAZANIA
SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU POtROCZNEGO ORAZ WSKAZANIE ZMIAN W STRUKTURZE W+ASNOSCI ZNACZNYCH
PAKIETOW AKCJI EMITENTA W OKRESIE OD PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU OKRESOWEGO

Od dnia przekazania ostatniego raportu okresowego, ktérym byt raport za pierwszy kwartat 2020 roku,
opublikowany w dniu 28 maja 2020 roku, do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpita
zmiana w strukturze wtasnosciowej Spétki, w odniesieniu do akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5
% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu EMC Instytut Medyczny S.A.

Na dzien publikacji niniejszego raportu poétrocznego akcjonariuszami posiadajgcymi (wg wiedzy
Zarzadu), co najmniej 5 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spotki EMC Instytut Medyczny S.A. s3:

Seria A SeriaB -J Razem akcji % akcji
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Akcjonariusz

Glosy A Gtosy B -J Razem gtosow % gtosow
1 500 038 16 784 410 18 284 448 82,40%
CareUp B.V.

3000 076 16 784 410 19 784 486 83,52%
- 2 365 662 2 365 662 10,66 %

PZU FIZ AN BIS 1
- 2 365 662 2 365 662 9,99%
1395 100 1395 100 6,29%

PZU FIZ AN BIS 2
1395 100 1395 100 5,89%

Warto$¢ nominalna kazdej akcji wynosi 4 zt.

Akcje serii A sg uprzywilejowane w ten sposdb, ze na 1 akcje tej serii przypadajg 2 gtosy na Walnym
Zgromadzeniu. Pozostate akcje nie sg uprzywilejowane.

1.5 ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA LUB UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE |
NADZORUJACE SPOtKE NA DZIEN PRZEKAZANIA SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU POtROCZNEGO, WRAZ ZE
WSKAZANIEM ZMIAN W STANIE POSIADANIA W OKRESIE PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU OKRESOWEGO

Od dnia przekazania ostatniego raportu okresowego, ktérym byt raport za pierwszy kwartat 2020 roku,
opublikowany w dniu 28 maja 2020 roku, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpita
zmiana w stanie posiadania akcji Emitenta i uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace i
nadzorujgce Spotke.

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta nie posiadajg akcji Emitenta lub uprawnien do nich (opcji).

1.6 WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC)I PUBLICZNEJ.

Do typowych sporéw sgdowych, w ktérych biorg udziat spoétki z Grupy EMC nalezg spory zwigzane z
roszczeniami pacjentéw. Potencjalne roszczenia objete sg polisg ubezpieczeniowg OC podmiotéw
leczniczych, dlatego nie uwzglednia sie wartosci spraw spornych w procesie tworzenia rezerw na szkody.
Ubezpieczenie OC podmiotu leczniczego zabezpiecza spotki z Grupy EMC przed finansowymi
konsekwencjami niekorzystnego rozstrzygniecia sporu.

W kazdej ze spraw, spotki reprezentowane sg przez profesjonalnych petnomocnikéw z tytutem radcy
prawnego badz adwokata.

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2020 roku nie nastgpity inne istotne zmiany
w zakresie toczacych sie spraw sgdowych dotyczacych spdtek Grupy.

1.7 INFORMACIA O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCII Z
PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W | pdtroczu 2020 roku Spdtka, jak i jednostki od niej zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Szczegdtowy opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat zamieszczony w sprawozdaniu
finansowym za okres 01.01.2020 —30.06.2020 rok.
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[11.8  INFORMACIE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI
LUB UDZIELENIU GWARANCJI — tACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU,
JESLI tACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCII JEST ZNACZACA

W | potroczu 2020 roku zardwno Spétka, jak i jednostki od niej zalezne nie udzielaty poreczen kredytéw
i pozyczek oraz gwarancji, ktorych wartosc jest znaczaca.

Szczegdtowy opis udzielonych poreczen i gwarancji zostat zamieszczony w skonsolidowanym skréconym
sprawozdaniu finansowym za okres 01.01.2020 - 30.06.2020 rok.

Na dzien 30 czerwca 2020 roku Emitent posiada nastepujgce zobowigzania warunkowe:
-zabezpieczenie umowy kredytu udzielonego przez Exportno-importnd banka Slovenskej republiky
(dalej: Kredytodawca) z siedzibg w Bratystawie (Stowacja) spdtce Penta Hospitals International a. s.
(spotce zaleznej od CareUp B.V. gtéwnego akcjonariusza Spétki) z siedzibg w Bratystawie (Stowacja).
Kredyt zostat udzielony w wysokosci 13.000 tys. EUR. Zgodnie z warunkami Umowy Kredytowe],
Kredytobiorca przeznaczy wszystkie kwoty uzyskane z kredytu w celu udzielenia pozyczek wewnatrz
grupy na rzecz CareUp B.V. i przez CareUp B.V. dalej do EMC Instytut Medyczny SA. Okres Umowy
zabezpieczenia jest tozsamy z terminem sptaty zobowigzania na rzecz Kredytodawcy tj. 31.12.2026r.
O zamiarze udzielenia zabezpieczen Emitent informowat raportem biezgcym nr 28/2019 z dnia 21
listopada 2019 roku. Grupa nie posiada innych gwarancji ani poreczen udzielonych jednostkom spoza
Grupy.

1.9 INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ,
WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACII
ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA

Dla mozliwosci realizacji zobowigzan, kluczowe znaczenie ma wysoko$é umow zawartych z Narodowym
Funduszem Zdrowia na Swiadczenie ustug medycznych. Umowy z poszczegdlnymi oddziatami
Narodowego Funduszu Zdrowia zapewniajg przychody na poziomie okoto 83,42 % catosci przychodéw
Grupy Kapitatowe;j.

Wszystkie szpitale Grupy zgodnie z ogtoszong listg z dnia 27 czerwca 2017 roku znalazty sie w ,sieci”
i beda dalej swiadczy¢ ustug ochrony zdrowia w ramach publicznego finansowania przez Narodowy
Fundusz Zdrowia.

Ponizej przedstawiono szacowane przez Grupe zestawienie wysokosci kontraktéw z NFZ na rok 2020 (na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie sg znane wszystkie wartosci kontraktu na okres Il kwartatu
br. Zarzad szacuje, iz nie bedg one nizsze niz w okresie Il kwartatu br.)
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Jednostka EMC IM Piaseczno Kwidzyn RCZ Mikulicz Kowary Katowice Lubmed Razem Struktura
Ryczatt 25436 511,68 20898 709,00 | 16 665 590,00 | 51584 832,00 | 11125476,00| 11589 288,00 6520 972,00 0,00 143 821 378,68 G
Ambulatoryjne swiadczenia diagnostyczne 1424 536,54 126 308,00 808 579,87 349 018,74 59 357,90 0,00 0,00 0,00 2767 801,05 0,80%
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 5069 260,38 591 845,79 676 055,72 1118 405,69 107 467,20 363 637,20 0,00 0,00 7 926 671,98 2,30%
5 Szpital-Oddzielnie finansowany 4107 257,50 5762879,40 | 6910488,83 | 13064 151,00 439 778,97 1193 239,00 0,00 0,00 31477 794,70 9,14%
Szpital - SOR/IP 5469 351,96 1982067,00 | 5479477,00| 5516092,00 726 244,00 1068 584,00 0,00 0,00 20 241 815,96 >/88%
Nocna Pomoc Lekarska 4263 010,40 2508 837,96 1 409 040,00 1383 929,80 1182 644,56 895 391,68 0,00 0,00 11 642 854,40 it
Rehabilitacja stacjonarna 2529 583,06 0,00 0,00 1110 998,90 0,00 1740 452,06 0,00 0,00 5381 034,02 1,56%
Razem PSZ 40 632 350,76 48299511,52 | 31870647,15| 31949231,42 | 74127428,13 | 13 640968,63 | 16850591,94 | 6520972,00 223 259 350,79 64,86%
Szpital - poza siecig 4816 600,26 1914 073,10 1907 353,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8638 026,36 2,51%
Ambulatoryjne swiadczenia diagnostyczne - 1,04%

poza siecig 3572623,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3572 623,09
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna - poza 4,97%

siecig 11998 730,91 225 647,50 0,00 821 880,92 202 686,30 777 985,38 714 745,44 | 2349659,54 17 091 335,99
Programy Lekowe 400 700,00 0,00 0,00 957 117,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1357 817,00 UEEh
Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuncze 3904 236,24 0,00 0,00 962 590,28 1415590,44 | 2340796,24 0,00 187 463,28 8810 676,48 R
f‘; Opieka Paliatywna i Hospicyjna 0,00 0,00 0,00 | 2425937,16 1145539,60 | 2356 166,79 0,00 0,00 5927 643,55 1,72%
é Fizjoterapia 490 108,50 226 145,70 0,00 680 181,70 0,00 219 750,30 0,00 0,00 1616 186,20 0.47%
* Rehabilitacja ambulatoryjna 19 266,50 0,00 0,00 44 757,70 0,00 39 364,65 0,00 0,00 103 388,85 s
Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 0,00 417 582,00 0,00 0,00 60 813,00 1019 344,89 0,00 0,00 1497 739,89 U
Stomatologia 751 428,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 236 438,44 987 866,65 0,29%
Ratownictwo medyczne 0,00 0,00 838 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 838 200,00 0,24%
Podstawowa opieka zdrowotna * 27 063 793,05 0,00 749 657,03 1008 066,93 2 449 765,62 1976 851,44 833 427,54 8 664 994,10 42 746 555,70 A2 s

9

Koszty podwyzek dla pielegniarek 9377 014,93 2720909,68 3875476,17 7 227 115,65 1758361,94 2334 617,70 470 427,49 0,00 27 763 923,56 s.07%
Ogétem 110 694 013,21 37375005,13 | 39319917,62 | 8825507547 | 2067372553 | 27915469,33 | 8539572,47 | 11438555,36 344 211 334,11 10000

* wartosci umow w zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej wykazane sq w kwotach wynikajgcej z szacunkow Emitenta, na podstawie ilosci zadeklarowanych
pacjentow w poszczegolnych jednostkach na koniec grudnia ubiegtego roku oraz na podstawie przyznanych limitdw na swiadczenia pomocy nocnej i swigtecznej.
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Na dzierh 30 czerwca 2020 roku Grupa EMC wykonata 3 332 tys. PLN tzw. nadwykonan ($wiadczen
wykonanych powyzej limitu przypadajgcego na okres zakoriczony 30 czerwca 2020 roku).

[11.10 WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPEYW NA OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO WYNIKI W
PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTAtU

— Poziom zawartych kontraktéw z NFZ, w oparciu o nowe zasady finansowania $wiadczen opieki
zdrowotnej przez Narodowy Fundusz Zdrowia, na podstawie ustawy z dnia z dnia 27 sierpnia 2004 r.
o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych, na mocy ktdérej z dniem
1 pazdziernika 2017 roku wprowadzono ,sie¢ szpitali” Szpitale tworzace tzw. ,sie¢ szpitali” zostaty
wytgczone z obecnego systemu finansowania $swiadczen opieki zdrowotnej opartego o system
konkursowy i bedg miaty zagwarantowane finansowanie z NFZ w systemie ryczattowym. W sktad sieci
szpitali wchodzg zaktady lecznicze wtgczone do systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
Swiadczen opieki zdrowotnej, w tym wszystkie szpitale Grupy EMC, co oznacza finansowanie w
zakresie podstawowych oddziatdw szpitala oraz niektérych dodatkowych. O finansowanie
pozostatych Swiadczen szpitale muszg sie ubiega¢ w konkursach na dotychczasowych zasadach.
— Na dziatalnos¢ Emitenta w perspektywie najblizszego kwartatu najwiekszy wptyw bedzie miat:
— Poziom zawartych kontraktow z NFZ.
— Sprzedaz ustug komercyjnych
— Zabezpieczenie kadry personelu medycznego
— Przebieg procesu przeciwdziatania epidemii Koronawirusa Covid-19
Na poczatku 2020 roku Emitent znalazt sie w warunkach w jakich znalazta sie cata stuzba zdrowia w
zwigzku z zagrozeniem rozprzestrzeniania sie Koronawirusa SARS-CoV-2.
Konsekwencja zaistniatej sytuacji epidemiologicznej jest rowniez wzrost biezgcych kosztow dziatalnosci
Spotki, w tym zwtaszcza koszt zakupu materiatdw maseczek, rekawiczek itp., koniecznos¢ zwiekszenia
zapasow lekéw oraz konieczno$é realizacji nowych obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa oraz
zmiana podejscia Zarzadu do zaliczenia w przychody srodkow, ktore spotka otrzymata od NFZ z tytutu
$wiadczenia ustug medycznych o czym Spétka szerzej pisze w nocie I1.4 niniejszego Sprawozdania.

— Dalsza modernizacja szpitala Szpitala Regionalnego Centrum Zdrowia w Lubinie, modernizacja
Szpitala $w. Anny w Piasecznie ikontynuacja modernizacji Szpitala Zdrowie w Kwidzynie.

— Zarzad mimo sytuacji na rynku zaktada realizacje budzetu w jego pierwotnej formie. Biorgc pod

uwage niepewnag sytuacje rynkowgq zwigzane z pandemig i teoretycznym rozwazaniem negatywnego
wptywu nieznanych przysztych zdarzern na sytuacje Grupy, Zarzad jest przekonany, ze posiada
zarowno wystarczajgce $rodki finansowe (gotdwka + ptynne bony korporacyjne) jak réwniez
mozliwosci ograniczania zaplanowanych wydatkéw inwestycyjnych, aby zapewnié¢ biezace,
niezaktécone funkcjonowanie spétek Grupy Kapitatowej w horyzoncie najblizszych 12 miesiecy.
Biorgc pod uwage sytuacje finansowg Grupy jej wiekszosciowy akcjonariusz — CareUp B.V., udzielit
pisemnego listu wsparcia finansowego do dnia 30 kwietnia 2022 roku. Zaangazowanie i wsparcie, w
szczegodlnosci finansowe, gtéwnego akcjonariusza zostato na przestrzeni ostatnich kilku lat mocno
udowodnione czy to przez podnoszenie kapitatu, czy tez udzielanie pozyczek. Gtéwny Akcjonariusz
zamierza wspiera¢ EMC Instytut Medyczny SA dtugoterminowo.
Sporzadzone przez Zarzad jednostki dominujgcej plany finansowe oraz prognozy przysztych
przeptywodw pienieznych nie wskazujg na zagrozenie utraty ptynnosci w okresie 12 miesiecy od dnia
bilansowego, przy zatozeniu zrealizowania planowanych przez Spoétke wynikdw finansowych w
okresie nastepnych 12 miesiecy od dnia 30 czerwca 2020 roku.



Grupa EMC Instytut Medyczny SA Pétroczne sprawozdanie Zarzadu
za okres 01.01.2020-30.06.2020
(w tys. PLN)

IV OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad EMC Instytut Medyczny SA oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy $rédroczne skrocone
sprawozdanie finansowe EMC Instytut Medyczny S.A. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 roku i
dane porownywalne oraz $rédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej EMC Instytut Medyczny S.A. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 roku i dane
porownywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Spotki jak i Grupy
Kapitatowej EMC Instytut Medyczny S.A. oraz ich wyniki finansowe. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej EMC Instytut Medyczny S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Grupy Kapitatowej EMC Instytut Medyczny S.A., w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe EMC Instytut Medyczny S.A. za okres od 1 stycznia do 30
czerwca 2020 roku podlegato badaniu przez niezalezny biegtego rewidenta - Ernst & Young Audyt Polska
sp. z 0.0. spotka komandytowa dalej (EY).
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