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Okres dziewigciu miesiecy 2020 roku Grupa Kapitatowa MOSTOSTAL ZABRZE zamknela przychodami
ze sprzedazy na poziomie prawie 430 min zt. W tym okresie wypracowalismy zysk netto w wysokosci
ponad 7 min Z, lecz jego struktura nie spelnia naszych oczekiwan, gdyz w duzej mierze zawiera
pozytywne, jednorazowe zdarzenia w postaci zawartych ugdd (szerzej o ugodach w sprawozdaniu
finansowym w pkt. 3.4 i 3.23). Niemniej jednak w syluacji trwajacej pandemii utrzymanie stabilnego
poziomu wynikow traktujemy jako czynnik pozytywny.

Jak juz wspominalem przy publikacji wynikow za pierwsze polrocze biezacego roku jako Grupa
ponieslismy dodatkowe koszty zwiazane ze zwigkszeniem bezpieczenstwa pracownikow, jak i z
zapewnieniem cigglosci dzialalno$ci operacyjnej poszczegdlnych spélek. Pandemia odbita sie nie tylko
na stronie kosztowej, ale takze na sprzedazy. W minionym okresie podjelismy szereg dziatan w celu
zniwelowania skutkow pierwszej fali pandemii. Obecnie stoimy w obliczu drugiej fali i pomimo, iz
dotychczas nie wystapily istotne w skali Grupy negatywne skutki pandemii, to w najblizszych miesigcach
naleZy spodziewac si¢ coraz to wigkszych utrudnieri oraz rosnacych kosztow funkcjonowania. Tak jak w
calym kraju, takze i u nas wzrosla liczba zachorowari, na szczescie wszystkie przypadki s przypadkami
tagodnymi. Niemniej jednak przekiada si¢ to na utrudnienia na budowach i niewatpliwie odbije sie na
przyszlych wynikach finansowych Grupy, takze z uwagi na fakt, iz koszty dotyczace okresu przebywania
na kwarantannie pokrywa pracodawca (szerzej o pandemii i podejmowanych w tym obszarze dziataniach
w sprawozdaniu finansowym w pkt. 3.12 i 3.20).

Druga fala pandemii niewatpliwie wywola dalsze pogorszenie sytuacji makroekonomicznej. Wedlug
Banku Swiatowego w 2020 roku gospodarka Polski skurczy si¢ o 3,9 proc. Poprawy mozna si¢
spodziewa¢ najwczesniej w drugim albo trzecim kwartale przyszlego roku. Majac na uwadze trudny czas
przed ktorym stoi gospodarka, tym bardziej cieszy nas wysoki poziom posiadanego portfela zlecer oraz
stabilna sytuacja finansowa MOSTOSTALU ZABRZE. Aktualny backlog tj. warto$é rob6t do zrealizowania
w kolejnych okresach ksztaltuje sig na poziomie 561 min zI, co pozwala nam nadal patrzeé z optymizmem
W przyszlos¢. Zadawalajaca jest rowniez szacowana wartos¢ kontraktow do podpisania w oparciu
0 aktualne oferty. Wynosi ona 226 min z, co facznie z backlogiem daje wartos¢ 787 min zi.
Na bezpiecznym poziomie utrzymuje sie rowniez diug netto Grupy, pomimo iz na koniec wrzesnia
biezacego roku odnotowat on nieznaczny wzrost.



Pandemia Covid-19 i uwarunkowania z nig zwigzane byly jednym z istotnych czynnikéw wptywajacych
na funkcjonowanie Grupy MOSTOSTAL ZABRZE w biezacym roku. Drugim, rownie istotnym czynnikiem
determinujacym dziatalno$¢ naszej Grupy w minionym okresie, byla realizacja zalozen przyjetej na lata
2020-2022 strategii rozwoju MOSTOSTALU ZABRZE. Wérod glownych elementow tej strategii jest wzrost
efektywnosci calej organizacji. Swiadomi znaczenia systematycznego rozwoju oraz wzrostu skutecznosci
dziatania, szczegblnie istotnego w tak trudnej sytuacii w jakiej obecnie znalazla sie $wiatowa gospodarka,
konsekwentnie realizujemy podjete w tym zakresie dziatania. Krok po kroku wyznaczamy sobie nowe cele
obejmujac tymi dziafaniami kolejne obszary.

Dazac do zwigkszenia efektywnosci funkcjonowania calej Grupy MOSTOSTAL ZABRZE podielismy
w ubieglym roku decyzj¢ o wdrozeniu nowej wersji Zintegrowanego Systemu Informatycznego IFS
Applications. Celem projektu bylo migdzy innymi usprawnienie procesu zarzadzania danymi oraz
cenfralizacja i automatyzacja obslugi procesow. Start produkcyjny nowej wersji miat miejsce
1 pazdziemika biezacego roku. JesteSmy przekonani, ze zmiany procesowe, ktore towarzyszyly
wdroZeniu przyczynig si¢ do zwigkszenia efektywnosci dziatania naszych spolek. WdroZenie nowego
systemu i dziatania mu towarzyszace to jeden z gtownych, ale nie jedyny projekt zwiazany z poprawg
efektywnoSci MOSTOSTALU ZABRZE uruchomiony w minionym okresie.

Réwnolegle do dziatari zmierzajacych do rozwoju wewnetrznego naszej Grupy stale analizujemy rynek
pod katem moZliwych przeje¢. Ten element przyjetej strategii pozostaje aktualny i nabiera na znaczeniu
szczegOlnie w obecnej sytuacii. Narastajacy kryzys bedzie przynosit w tym obszarze wiele okazji. Naszym
glownym celem jest zwigkszenie wartosci MOSTOSTALU ZABRZE. Oczywiscie przejecia innych spolek
nie s3 celem samym w sobie, a jedynie $rodkiem do realizacji celu gltownego. Dlatego tez kazda decyzje
o ewentualnych przejeciach bedziemy podejmowali ostroznie i tylko wowczas gdy przejecia spowodujg
wzrost wartoSci naszej Grupy. Realizujac te zalozenia przyjetej strategii w trzecim kwartale tego roku
podpisaliSmy z Syndykiem masy upadiosci Elekirobudowa S.A. w upadiosci list intencyjny w sprawie
nabycia majatku upadtego obejmujacego Energotest Sp. z 0.0. W ramach trwajacego procesu Syndyk na
dzien 9 pazdziemika 2020 roku wyznaczyt termin przetargu, niemniej jednak ze wzgledu na brak
Zlozonych ofert nie doszlo do rozstrzygnigcia postepowania. Do chwili obecnej rozmowy z Syndykiem nie
zostaly zakoriczone.

Pomimo ograniczen zwigzanych z pandemia oraz znacznego zaangazowania w dziatania dostosowujace
naszg Grupg do funkcjonowania w nowych warunkach oraz w realizacie przyjetych zalozen
strategicznych, miniony okres to rowniez czas, w ktérym kontynuowaliémy rozmowy dotyczace
problematycznych kwestii.

Tak jak pisatem w poprzednim liScie mozemy pochwali¢ si¢ ugodowym zamknieciem dwoch sporow
sgdowych prowadzonych ze Skarbem Paristwa - Generalnym Dyrektorem Drog Krajowych i Autostrad
(SP GDDKIA). Ugoda zawarta pod koniec lipca biezacego roku zakoriczyla spor dotyczacy budowy
odcinka autostrady A4, realizowanej na podstawie umowy z 1998 roku. Sprawa, ktorg udalo nam sie
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zakoiiczyC jeszcze w pierwszym polroczu biezacego roku dotyczyta natomiast zadania pod nazwg
-Kontynuacja projektowania i wykonania robét budowlanych autostrady A-2 od Strykowa do Konotopy”,
realizowanego na podstawie umowy z 2012 roku. W pozostatych sprawach sadowych oraz w zakresie
rozliczei z Kinetics Technology S.p.A nie nastapily istotne zmiany w odniesieniu do informacii
przekazanej w ostatnim raporcie okresowym.

Bez zmian pozostaje rowniez nasze stanowisko dotyczace sporu prowadzonego na drodze arbitrazowej
z Wood Environment & Infrastructure Solutions, Inc. (dalej: ,Wood"), dotyczacego budowanej bazy
systemu Aegis Ashore w Redzikowie. Wciaz jestesmy przekonani, Ze szanse na wygranie przez nas tego
sporu s bardzo duze. W ostatnich dniach Wood zlozylo odpowiedz do repliki przediozonej przez
MOSTOSTAL ZABRZE w trwajacym procesie. Aktualnie frwa analiza tego dokumentu, niemniej jednak
zakonczenie procesu nastapi prawdopodobnie dopiero pod koniec przysziego roku.

Kolejne miesigce biezacego roku, a takze poczatek przysziego, to dia Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
okres, w ktorym nadrzednym celem bedzie realizacja zalozen strategicznych, utrzymanie odpowiedniego
portfela zlecer, zapewnienie stabilnosci finansowej Grupy oraz ciagtosci dziatalnosci operacyjnej spotek,
przy jednoczesnej trosce o zdrowie i bezpieczeristwo pracownikow. Niezmienny pozostaje rowniez cel
dotyczacy poprawy wyniku operacyjnego, a w obecnej sytuacji droge do osiagniecia tego celu widzimy
glownie w zwigkszeniu wydajnosci i efektywnosci funkcjonowania. W tym obszarze podjelismy
i podejmiemy jeszcze wiele dziatan.
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