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SPIS TRESCI

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

SKROCONE KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE

WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

SKROCONE KWARTALNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE

OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH ZA 3 KWARTAL 2020 r.



WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

Niebadane Niebadane Niebadane Niebadane

za okres za okres za okres za okres

od 01.01.2020 od 01.01.2019 od 01.01.2020 od 01.01.2019

do 30.09.2020 do 30.09.2019 do 30.09.2020 do 30.09.2019

PLN PLN EUR EUR
Przychody ze sprzedazy 19121283 040 18 594 038 988 4 322 170 669 4 322 285 267
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 149 669 656 156 035 765 33831297 36 271 360
Zysk (strata )przed opodatkowaniem 42 342132 56 754 992 9 571 006 13 193 006
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowane;j 13 526 077 31811695 3 057 431 7 394 801
Zysk (strata) netto 13 526 077 31811695 3057 431 7 394 801
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 438 762 887 528 023 963 99 177 868 122 742 036
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (246 561 230) (238 855 298) (55 732 647) (55523 210)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (209 273 882) (328 423 460) (47 304 223) (76 343 816)
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (17 072 224) (39 254 796) (3 859 002) (9 124 990)
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 139 163 286 139 163 286 139 163 286 139 163 286
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 139 163 286 139 163 286 139 163 286 139 163 286
Zysk (strata) na jedng akcjg zwyktg (w PLN / EUR) 0,09 0,20 0,02 0,05
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykig (w PLN / EUR) 0,09 0,20 0,02 0,05
Sredni kurs PLN / EUR* 4,4240 4,3019

Niebadane Niebadane

na dzien na dzien na dzien na dzien

30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019

PLN PLN EUR EUR

8 058 001 765 7 885 006 965 1780 065 778 1851 592 571

Aktywa

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat wlasny

Kapitat zaktadowy

Liczba akcji zwyktych
Rozwodniona liczba akcji zwyktych
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR)

Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR)

Wyptacona dywidenda (w PLN / EUR)
Woyptacona dywidenda na jedng akcje (w PLN / EUR)

Kurs PLN / EUR na koniec okresu**

2110 880 928
4988 914 403
958 206 434
139 163 286

139 163 286
141 963 286
6,46

6,33

3322671
0,02

1560 356 149
5361 251 600
963 399 217
139 163 286

139 163 286
141 963 286
6,45

6,32

143 380 084
1,03

466 307 530
1102 084 122
211674 126
30 742 089

139 163 286
141 963 286
1,43

1,40

734 000
0,01

4,5268

366 409 804
1258 953 058
226229 709
32 678 945

139 163 286
141 963 286
1,51

1,48

33 669 152
0,24

4,2585

* Pozycje rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono wedtug

Sredniowazonego kursu NBP za 3 kwartaty 2020 r.

*x Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej i wartos¢ ksiegowg na jedng akcje przeliczono wediug

Sredniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego na dzien konczacy okres sprawozdawczy.
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ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2020 ROKU DO 30 WRZESNIA 2020 ROKU

KOMORNIKI, 12 Listopada 2020 r.



Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2020 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Wprowadzenie do skroconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania

LT =T EsT0) T =To [ F PP T PO PP PP P PPPPPPTPPPPPPN 3
1. Dane Jednostki DOMINUJACE].........ccuuiiiiiiiiiieiiiiee ettt e e sbeeeeeeae 3
2. Organy Jednostki DOMINUJGCE]........cccuuiiiiiie e ittt ee e e s s r e e e e e st e e e e e e e e s nnrennees 3
Skrécony skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 01.01 do 30.09.2020 roku........ 5

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 01.01. do
TN T2 0 2 0 I o] U PR PRSPPI 6
Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30.09.2020 roku......... 7

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienieznych za okres od 01.01.

Lo Lo TRCT O 01 2012 0 I o ] U SRS 9
Skréocone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym w okresie od
01.01 dO 30.09.2020 FOKU .veeeeiiiriieeeiieiee e itite e e steee e e sttt e e e ssbeeeeessteeeeessbbeeeessteeeeesntaeeessnteeeesssseeessnseeeeeanes 10
Informacja dodatkowa do skroconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sporzadzonego za okres od 01.01.2020 do 30.09.2020 roku...............cceevvvveveeenennns 11
1. INfOrMACIE OGOINE ......oiiiiiiii ettt 11

2. Noty objasniajgce do skroconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego sporzgdzonego za okres od 01.01.2020 do 30.09.2020 roKU ..........ceeeeriuveeeeriiieeeennns 16
(G EUROCASH 2135




Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2020 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

WPROWADZENIE DO SKROCONEGO KWARTALNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

1. DANE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

NAZWA
EUROCASH Spotka Akcyjna (,Spoétka”, ,Jednostka Dominujgca”)

SIEDZIBA
ul. Wisniowa 11, 62-052 Komorniki

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI
Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46902)

ORGAN PROWADZACY REJESTR

Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS 0000213765

CZAS TRWANIA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Nieograniczony

OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM

Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje okres 9 miesiecy
zakonczony dnia 30 wrzesnia 2020 roku oraz zawiera dane porownawcze za okres
9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2019 roku oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku.
Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, rachunek zyskéw i strat obejmujg dane za okres 3
miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2020 roku oraz dane pordwnawcze za okres
3 miesiecy, zakonczony dnia 30 wrzesnia 2019 roku.

Dane poréwnawcze zostaly przedstawione zgodnie z wymogami MSR 34 ,Srodroczna
sprawozdawczos$¢ finansowa”, ktory zostat zatwierdzony przez Unie Europejska.

2.  ORGANY JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

2.1. ZARZAD JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
W sktad Zarzgdu Spétki na dzien 30 wrzesnia 2020 roku wchodzili:

Luis Manuel Conceicao do Amaral — Prezes Zarzadu,
Rui Amaral — Cztonek Zarzadu,

Arnaldo Guerreiro — Cztonek Zarzadu,

Pedro Martinho — Czlonek Zarzadu,

Katarzyna Kopaczewska — Czlonek Zarzadu,

Jacek Owczarek — Cztonek Zarzadu,

Przemystaw Cia$ — Cztonek Zarzadu,

Noel Collett — Cztonek Zarzadu.
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2020 | Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

2.2. RADA NADZORCZA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
W sktad Rady Nadzorczej Spoétki na dzien 30 wrzesnia 2020 roku wchodzili:

Hans Joachim Korber — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Francisco José Valente Hipdlito dos Santos — Cztonek Rady Nadzorczej,
Jorge Mora — Czlonek Rady Nadzorczej,

Renato Arie — Cztonek Rady Nadzorczej,

Ewald Raben — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

2.3. ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Uchwatg z dnia 18.12.2019 powotano Noela Colletta na Czionka Zarzadu ze skutkiem od
dnia 01.01.2020.

Oswiadczeniem z dnia 08.09.2020 roku Ewald Raben ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien 20.10.2020.

W dniu 20.10.2020 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Eurocash S.A. wybrato na Cztonka
Rady Nadzorczej Przemystawa Budkowskiego.
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-30.09.2020

Waluta prezentacji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKROCONY SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES OD 01.01 DO 30.09.2020

ROKU
Niebadany Niebadany Niebadany Niebadany
3 kwartat 3 kwartaty 3 kwartat 3 kwartaty
Nota za okres za okres za okres za okres
od 01.07.2020 od 01.01.2020 od 01.07.2019 od 01.01.2019
do 30.09.2020 do 30.09.2020 do 30.09.2019 do 30.09.2019
Przychody ze sprzedazy 3 7005911 918 19 121 283 040 6 672 870 465 18 594 038 988
Przychody ze sprzedazy towaréw 6 936 686 571 19 002 041 808 6 637 335 147 18 496 920 648
Przychody ze sprzedazy ustug 67 152 862 112 534 038 34581 071 93 158 285
Przychody ze sprzedazy materiatéw 2072485 6 707 194 954 247 3960 055
Koszt wtasny sprzedazy (6119813207) (16605055166) (5837515670) (16 208 548 422)
Koszt sprzedanych towaréw (6 117 870 686) (16598 739890) (5836670023) (16 204 871 689)
Koszt sprzedanych materiatow (1942 521) (6 315 276) (845 647) (3676 733)
Zysk brutto ze sprzedazy 886 098 711 2516 227 874 835 354 795 2 385490 567
Koszty sprzedazy (688 563 632) (2 059 636 318) (667 369 444) (1 953 406 079)
Koszty ogélnego zarzadu (104 327 640) (312 212 931) (97 916 281) (298 230 828)
Zysk (strata) ze sprzedazy 93 207 439 144 378 626 70 069 069 133 853 660
Pozostate przychody operacyjne 10 043 012 41538 444 32914 356 62 552 250
Pozostate koszty operacyjne (15353 701) (36 247 413) (18 663 973) (40 370 145)
Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 87 896 749 149 669 656 84 319 452 156 035 765
Przychody finansowe 7599 928 23806 775 3746 662 24 688 455
Koszty finansowe 3 (41674 078) (131 593 009) (47 751 462) (119 591 640)
Udziat w zyskach (str’at‘ach) jednostek wycenianych 240 432 458 711 (2 456 431) (4377 587)
metodg praw wtasnosci
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 54 063 031 42 342 132 37 858 221 56 754 992
Podatek dochodowy 3 (20 374 539) (28 816 056) (12 779 960) (24 943 297)
Zysk (strata) netto 33 688 492 13 526 077 25078 261 31811 695
Przypadajacy:
Wiascicielom Jednostki Dominujacej 32167 403 12 661 355 22 431 450 28 140 649
Udziatom niekontrolujacym 1521089 864 722 2646 811 3671046
ZYSK NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA
PLN / akcje PLN / akcje
Zysk (strgta) n(-.)ttol przypadajqcy wiascicielom 12 661 355 28 140 649
Jednostki Dominujgce;j
Zys netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 139 163 286 139 163 286
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 139 163 286 139 163 286
Zysk (strata) netto na akcje
- podstawowy 0,09 0,20
- rozwodniony 0.09 0.20
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2020

Waluta prezentacji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD 01.01.
DO 30.09.2020 ROKU

Zysk (strata) netto

Inne catkowite dochody netto za okres sprawozdawczy
Pozycje, ktére mogg w przysziosci by¢ przeklasyfikowane do
wyniku finansowego:

- Wynik na rachunkowosci zabezpieczen wraz z efektem
podatkowym

Catkowite dochody ogétem

Catkowite dochody ogotem przypadajace na:
Witascicieli Jednostki Dominujgcej

Udziaty niekontrolujgce

Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy

Niebadany

3 kwartat

za okres

od 01.07.2020
do 30.09.2020

Niebadane

3 kwartaty

za okres

od 01.01.2020
do 30.09.2020

Niebadany

3 kwartat

za okres

od 01.07.2019
do 30.09.2019

Niebadane

3 kwartaty

za okres

od 01.01.2019
do 30.09.2019

33 688 492 13 526 077 25 078 261 31811 695
1711259 (19 384 197) (493 560) 1167 237
1711259 (19 384 197) (493 560) 1167 237

35 399 751 (5 858 121) 24 584 701 32978 932

33 878 662 (6 722 843) 21 937 889 29 307 886
1521 089 864 722 2646 811 3671046

35 399 751 (5 858 121) 24 584 701 32978 932
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2020 Waluta prezentacji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 30.09.2020

ROKU
Niebadane
na dzien na dzieh
Nota 30.09.2020 31.12.2019
Aktywa

Aktywa trwate 5007 897 244 4912 607 709
Wartos$¢ firmy 2015893 627 1 850 000 695
Warto$ci niematerialne 326 651 298 323 905 814
Rzeczowe aktywa trwate 734 203 092 766 197 929
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 1752 758 105 1801 034 427
Nieruchomosci inwestycyjne 929 635 941 407
:)nr\glvevs:‘xzjsen\g;;dnostkach stowarzyszonych wycenianych metodg s 12 998 894 24 619 456
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 473 250 7 064 491
Naleznosci dlugoterminowe 7213472 14 324 673
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 153 044 096 122 904 027
Pozostate diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 3731776 1614 790
Aktywa obrotowe 3050 104 521 2972 399 256

Zapasy 3 1260 026 036 1271273085
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3 1468 793 906 1404 893 545
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 25031214 808 002
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 130 647 256 111 963 366
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 330476 2 933 505
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 35677 996 33 857 892
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 129 597 636 146 669 860
Aktywa razem 8 058 001 765 7 885 006 965
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2020

Waluta prezentacji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 30.09.2020

ROKU

Niebadane
na dzien na dzien
30.09.2020 31.12.2019
Pasywa
Kapitat wiasny 958 206 434 963 399 217
Kapitat wlasny przypadajacy wtascicielom Jednostki
Dominujacej 899 155 863 896 981 814
Kapitat zakltadowy 139 163 286 139 163 286
Kapitat zapasowy 599 599 966 596 712 165
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych (24 711 885) (5 327 688)
Opcja nabycia/ sprzedazy udziatéw (36 288 894) (69761 777)
Niepodzielony wynik finansowy 221 393 390 236 195 828
Zysk / strata z lat ubiegtych 208 732 035 166 333 791
Zysk (strata) netto biezgcego okresu 12 661 355 69 862 037
Udziaty niekontrolujgce 59 050 571 66 417 403
Zobowiazania 7 099 795 330 6 921 607 748
Zobowiazania dtugoterminowe 2110 880 928 1 560 356 149
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 538 903 038 -
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 8 493 543 70 671
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 1526 495 949 1527 021 294
Pozostate zobowigzania diugoterminowe 2703 067 4132977
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 23 396 237 19 806 994
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 9 300 232 7 344 214
Pozostate rezerwy diugoterminowe 1 588 862 1980 000
Zobowiazania krétkoterminowe 4988 914 403 5361 251 600
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 242 426 219 648 790 562
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 34 032 907 21098 739
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 296 394 437 297 625 204
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 3 3 847 971 944 3794 789 276
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 11 539 600 49 233 587
Inne zobowigzania krétkoterminowe 174 866 966 191 296 725
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 157 325710 147 720 291
Rezerwy i krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 224 356 618 210 697 215
Pasywa razem 8 058 001 765 7 885 006 965
WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE
Niebadane
na dzien na dzien
30.09.2020 31.12.2019
Kapitat wiasny przypadajacy wtascicielom Jednostki
Dominujacej 899 155 863 896 981 814
Liczba akcji (bez akcji wtasnych) 139 163 286 139 163 286
Rozwodniona liczba akcji 141 963 286 141 963 286
Wartos¢ ksiggowa na jedna akcje 6,46 6,45
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 6,33 6,32
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2020 Waluta prezentacji: | zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD 01.01.
DO 30.09.2020 ROKU

Niebadane Niebadane
3 kwartaty 3 kwartaty
za okres za okres
od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 30.09.2020 do 30.09.2019
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 42 342 132 56 754 992
Korekty: 530 603 276 525 464 293
Amortyzacja 412 036 124 400 690 473
Udziat w stratach jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci (458 711) 4 377 587
Wycena programéw motywacyjnych 2 887 800 4410 000
Wynik na dziatalno$ci inwestycyjnej (54 560) 12 199 851
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 24 142 435 7 803 479
Otrzymane dywidendy - (708 278)
Koszty odsetek 95 615 305 101 984 286
Przychody z tytutu odsetek (3565 117) (5293 106)
frrnoi::ivsi::::tiar:: ::rzoi::;::;::‘éci operacyjnej przed uwzglednieniem 572 945 408 582 219 285
Zmiana stanu zapasow 16 063 258 (25 539 643)
Zmiana stanu naleznosci (68 787 277) (114 917 335)
Zmiana stanu zobowigzan 53 874 773 217 149 556
Zmiana stanu rezerw i rozliczen migdzyokresowych 16 905 070 911 349
Inne korekty (1001 527) (902 021)
Srodki pienigzne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 589 999 705 658 921 191
Otrzymane odsetki 2726 519 2950 248
Zaptacone odsetki (38 747 842) (45 546 935)
Zaptacony podatek dochodowy (115 215 495) (88 300 541)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 438 762 887 528 023 963
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej
Woydatki na nabycie warto$ci niematerialnych (47 527 645) (42 352 790)
Woplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych 3329 1198 404
Woydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych (86 395 165) (126 824 878)
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 12 284 952 9 736 005
Wydatki/ wptywy z tytutu innych krétkoterminowych aktywow finansowych (40) (7 466 822)
\‘:\i/é/rc]iizgr::)a*nabycie jednostek zaleznych (pomniejszone o przejete Srodki (128 339 174) (73 184 197)
Pozyczki udzielone - (3070 217)
Otrzymane odsetki 917 194 2400917
Srodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (246 561 230) (238 855 298)
Przeptywy Srodkéw pienigznych z dziatalno$ci finansowej
Whptywy/wydatki dotyczace innych zobowigzan finansowych (1865 701) (683 739)
Wydatek z tytutu wykupu udziatéw mniejszosciowych * (24 769 895) -
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 330 751 729 104 662 599
Sptaty kredytow i pozyczek (212 113 602) -
Woydatki dotyczace zobowigzan z tytutu leasingu (228 664 345) (219 557 871)
Pozostate odsetki (56 787 957) (56 704 665)
Odsetki z tytutu uméw kredytéw i pozyczek (12 501 440) (12759 701)
Dywidendy wyptacone (3322 671) (143 380 084)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (209 273 882) (328 423 460)
Zmiana netto stanu Srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw (17 072 224) (39 254 796)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 146 669 860 196 558 852
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 129 597 636 157 304 056

* Patrz nota 1
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2020 Waluta prezentacji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM W OKRESIE OD 01.01 DO 30.09.2020 ROKU

Kapitat

wiasny przypadajacy

Kapitat z wyceny Niepodzielony wiascicielom

Kapitat Kapitat Opcja nabycia/ transakcji wynik Jednostki Udziaty
zaktadowy zapasowy sprzedazy udziatdbw  zabezpieczajgcych finansowy Dominujgcej niekontrolujgce Razem
Zmiany w Kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2019 roku - niebadane
Saldo na dzien 01.01.2019 roku 139 163 286 594 118 608 (57 363 613) (7 638 430) 306 758 023 975 037 874 61 370 645 1036 408 518
Wiascicielom Jednostki Dominujacej - - - - 28 140 649 28 140 649 - 28 140 649
Udziatom niekontrolujgcym - - - - - - 3671046 3671 046
Inne catkowite dochody - - - 1167 237 - 1167 237 - 1167 237
Catkowite dochody ogétem ujete w okresie od 01.01 do 30.09.2019 roku - - - 1167 237 28 140 649 29 307 886 3671046 32978 932
Dywidendy wyptacone - - - - (139 163 286) (139 163 286) (4216 798) (143 380 084)
Wycena programéw motywacyjnych dla pracownikéw - 4 410 000 - - - 4 410 000 - 4 410 000
Opcja nabycia/ sprzedazy udziatéw - - (7 501 991) - - (7 501 991) - (7 501 991)
Inne korekty - (228 429) - - (4 019 178) (4 247 607) 246 842 (4 000 765)
Dopfaty od i wypfaty do wilascicieli ogétem - 4181571 (7 501 991) - (143 182 464) (146 502 884) (3 969 955) (150 472 839)
Saldo na dzien 30.09.2019 roku 139 163 286 598 300 179 (64 865 604) (6 471 193) 191 716 208 857 842 877 61 071 735 918 914 612
Zmiany w Kkapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2020 roku - niebadane

Saldo na dzien 01.01.2020 roku 139 163 286 596 712 165 (69 761 777) (5 327 688) 236 195 828 896 981 814 66 417 403 963 399 217
Wiascicielom Jednostki Dominujgcej - - - - 12 661 355 12 661 355 - 12 661 355
Udziatom niekontrolujgcym - - - - - - 864 722 864 722
Inne catkowite dochody - - - (19 384 197) - (19 384 197) - (19 384 197)
Catkowite dochody ogoétem ujete w okresie od 01.01 do 30.09.2020 roku - - - (19 384 197) 12 661 355 (6 722 843) 864 722 (5858 121)
Dywidendy wyptacone - - - - - (3322671) (3322671)
Zadeklarowane dywidendy - - - - - (246 361) (246 361)
Wycena programéw motywacyjnych dla pracownikéw - 2887 800 - - - 2887 800 - 2 887 800
Opcja nabycia/ sprzedazy udziatéw - - 8 660 730 - 8 660 730 - 8 660 730
Wykup udziatéw mniejszosciowych * - - 24 812 153 - (20 149 632) 4662 521 (4 662 521) (0)
Inne korekty - - - - (7 314 162) (7 314 162) - (7 314 161)
Dopfaty od i wypfaty do wilascicieli ogétem - 2 887 801 33 472 883 - (27 463 794) 8 896 890 (8 231 554) 665 337
Saldo na dzien 30.09.2020 roku 139 163 286 599 599 966 (36 288 894) (24 711 885) 221 393 390 899 155 863 59 050 571 958 206 434

* Patrz nota 1
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2020 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

INFORMACJA DODATKOWA DO SKROCONEGO KWARTALNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZA OKRES OD 01.01.2020 DO 30.09.2020 ROKU

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. PUBLIKACJA SKROCONEGO KWARTALNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Uchwatg Zarzadu z dnia 12 listopada 2020 roku skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie

finansowe Grupy Eurocash za okres od 1 stycznia 2020 roku do 30 wrzesnia 2020 roku zostato

zatwierdzone do publikacji.

Zgodnie z informacjg przekazanag w raporcie biezgcym nr 1/2020 w dniu 10 stycznia 2020 roku do

Komisji Nadzoru Finansowego, Eurocash S.A. publikuje skrécone kwartalne skonsolidowane

sprawozdanie finansowe w dniu 13 listopada 2020 roku.

Eurocash S.A. jest spdtkg akcyjna, ktdrej akcje znajdujg sie w publicznym obrocie.

1.2. OSWIADCZENIE ZGODNOSCI

Niniejsze skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Eurocash S.A. zostalo sporzadzone zgodnie z MSR 34 - Srodroczna Sprawozdawczo$é
Finansowa, ktéry zostat zatwierdzony przez Unie Europejska.

Niniejsze skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy czyta¢ tgcznie ze
zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Eurocash S.A.
sporzadzonym na dzien i za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 r., ktére jest dostepne na stronie
internetowej www.grupaeurocash.pl.

1.3.  WPLYW NOWYCH STANDARDOW | INTERPRETACJI NA SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY

Zasady (polityki) rachunkowos$ci zastosowane do sporzadzenia skroconego kwartalnego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego sa spoéjne z tymi, ktére zastosowano przy

sporzgdzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony

dnia 31 grudnia 2019 roku, z wyjatkiem zastosowania nowych lub zmienionych standardéw oraz

interpretacji obowigzujgcych dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2020 roku

i pOznie;j.

Zmienione standardy oraz interpretacje, ktére majg zastosowanie po raz pierwszy w 2020 roku, nie

majg istotnego wptywu na skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

a) Zmiany do MSSF 3: Definicja przedsiewzigcia

Zmiany do MSSF 3 precyzujg, ze aby zosta¢ uznanym za przedsiewziecie, zintegrowany zespo6t
dziatan i aktywéw musi obejmowaé co najmniej jeden wkiad i jeden znaczacy proces, ktére
tacznie znaczgco przyczyniajg sie¢ do zdolnosci do tworzenia produktu. Zmiany te wyjasniajg
réwniez, ze przedsiewziecie moze istnie¢ bez wszystkich wkladéw i proceséw niezbednych do
wytworzenia produktow.

b) Zmiany do MSSF 7, MSSF 9 i MSR 39: Reforma wskaznikéw referencyjnych stép
procentowych

Zmiany do MSSF 9 i MSR 39 wprowadzajg szereg odstepstw w odniesieniu do wszystkich
powigzan zabezpieczajacych, na ktére reforma IBOR wywiera bezposredni wptyw. Reforma IBOR
wywiera wptyw na powigzanie zabezpieczajgce, jezeli prowadzi do powstania niepewnosci co do
harmonogramu i/ lub kwoty przeptywow pienieznych opartych na wskazniku referencyjnym stopy
procentowej wynikajgcych z pozycji zabezpieczanej lub instrumentu zabezpieczajgcego opartych
na wskazniku referencyjnym stopy procentowe;.
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2020 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

¢) Zmiany do MSR 1 i MSR 8: Definicja pojecia ,istotne”

Zmiany do MSR 1 i MSR 8 wprowadzajg nowa definicje pojecia ,istotne”, ktéra stanowi, ze
.informacje sg istotne, jezeli w racjonalny sposdb mozna oczekiwaé, ze ich pominiecie,
znieksztatcenie lub ich nieprzejrzysto§¢ moze wptywaé na decyzje gtéwnych uzytkownikow
sprawozdania finansowego ogolnego przeznaczenia podejmowane na podstawie takiego
sprawozdania, zawierajgcego informacje finansowe dotyczace konkretnej jednostki
sprawozdawczej’. Zmiany wyjasniaja, ze istotnos¢ bedzie zaleze¢ od charakteru lub wielkosci
informacji, indywidualnie lub w potgczeniu z innymi informacjami, w kontek$cie catosci
sprawozdania finansowego.

d) Zatozenia koncepcyjne sprawozdawczosci finansowej z dnia 29 marca 2018 roku

Zatozenia koncepcyjne nie stanowig odrebnego standardu i Zzadne z zaprezentowanych w nich
poje¢ nie zastepuje i nie uchyla pojec przedstawionych w jakimkolwiek standardzie, ani wymogéw
zadnego ze standardow. Celem Zatozen koncepcyjnych jest wspieranie RMSR w tworzeniu
standardéw, pomoc osobom sporzadzajgcym sprawozdania finansowe w opracowaniu spojnych
zasad (polityki) rachunkowosci tam, gdzie brak stosownego standardu, a takze wspieranie
wszystkich stron sprawozdawczosci finansowej w rozumieniu i stosowaniu standardow.
Zaktualizowane zatozenia koncepcyjne obejmujg pewne nowe pojecia, zawierajg aktualizacje
definicji i kryteridw ujmowania sktadnikow aktywéw i zobowigzan, a takze doprecyzowujg pewne
wazne koncepcje.

e) MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku)
— zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie
zostanie zainicjowany przed ukazaniem sige standardu w wersji ostatecznej - do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majacy
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej;

f) Zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy
inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia
11 wrzesnia 2014 roku) — prace prowadzgce do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez
UE odtozone bezterminowo - termin wejsScia w zycie zostat odroczony przez RMSR na czas
nieokreslony;

g) MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) w tym Zmiany do
MSSF 17 (opublikowano 25 czerwca 2020) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzony przez UE - majgce zastosowanie dla okresdéw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej;

h) Zmiany do MSR 1: Prezentacja sprawozdan finansowych - Podziat zobowigzan na
krétkoterminowe i diugoterminowe (opublikowano dnia 23 stycznia 2020 roku) — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej;

i) Zmiany do MSSF 3 Zmiany do odniesien do Zatozen Koncepcyjnych (opublikowano dnia 14

maja 2020 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone
przez UE — majace zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia
2022 roku lub pézniej;

j) Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate: przychody osiggniete przed oddaniem do
uzytkowania (opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2020 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub pézniej;

k) Zmiany do MSR 37 Umowy rodzace obcigzenia — koszty wypetnienia obowigzkéw umownych

(opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub pdzniej;

I) Zmiany wynikajgce z przeglgdu MSSF 2018-2020 (opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) — do
dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub poézniej;

m) Zmiana do MSSF 16 Leasing: Ustgepstwa czynszowe zwigzane z Covid-19 (opublikowano dnia

28 maja 2020 roku) — dodnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE — majgca zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
dnia 1 czerwca 2020 roku lub pdzniej. Dozwolone jest wczesniejsze zastosowanie, w tym dla
sprawozdan finansowych nie zatwierdzonych do publikacji na 28 maja 2020;

n) Zmiany do MSSF 4 Umowy ubezpieczeniowe — odroczenie MSSF 9 (opublikowano dnia 25
czerwca 2020 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
dnia 1 stycznia 2021 roku lub pdzniej.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajacymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds.
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardow w  Unii
Europejskiej moga rozni¢ sie od dat stosowania wynikajgcych z tresci standardow i sg ogtaszane
w momencie zatwierdzenia do stosowania przez Unie Europejska.

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub
zmiany, ktéra zostata opublikowana, lecz nie weszia dotychczas w zycie w swietle przepiséw Unii
Europejskiej.

1.4. INFORMACJE O WALUCIE PREZENTACJI ORAZ ZASTOSOWANYM POZIOMIE
ZAOKRAGLEN
Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej i walutg prezentacji niniejszego skréconego
kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski, a wszystkie kwoty
wyrazone sg w zaokragleniu do petnych ztotych (o ile nie wskazano inaczej).

1.5. OSADY, SZACUNKI | ZALOZENIA

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzgdu osadéw,
szacunkow i zatozen, ktére majg wplyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow,
pasywow, przychodow i kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na
doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych
okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osadu, co do wartosci bilansowej aktywéw
i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrodet. Faktyczna warto$¢ moze roznic sie
od wartosci szacowane;.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkéw
ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezgcym
i przysztym, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego, jak i okresow
przysztych.
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2020 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Grupa identyfikuje kontrole nad podmiotami, w ktérych posiada pieédziesiat lub mniej procent
udziatébw na podstawie przeprowadzonej analizy zgodnie z MSSF 10, oraz na podstawie zapiséw
wynikajgcych z uméw inwestycyjnych.

Grupa Eurocash stosuje wiele instrumentéw finansowych w tym réwniez umowy o finansowanie
tancucha dostawcow (faktoring odwrotny) w odniesieniu do swoich zobowigzan handlowych. Biorgc
pod uwage potencjalny wptyw tego typu uméw na sprawozdanie z przeptywow pienigznych oraz
sprawozdanie z sytuacji finansowej, Grupa kazdorazowo analizuje tre$¢ tego typu uméw.

W szczegélnosci, Zarzad dokonuje oceny czy program finansowania dostawcéw nie powoduje
ponoszenia istotnych kosztéw zwigzanych z tym programem ani istotnej zmiany terminéw ptatno$ci
oraz przysztych przeptywéw pienieznych. W przypadku istotnych modyfikacji warunkow spfaty
zobowigzan handlowych, Grupa dokonuje odpowiednich zmian klasyfikacji i ujmuje zobowigzania
objete faktoringiem jako odrebne finansowanie dtuzne.

Zgodnie z osgdem Zarzadu, ograniczenia w dysponowaniu srodkami pienieznymi na rachunkach
VAT wynikajgce z przepisow podatkowych dotyczgcych mechanizmu podzielonej pfatnosci, nie
wpltywajg na ich klasyfikacje jako $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, poniewaz Grupa wykorzystuje
je na biezaco do regulowania zobowigzan krétkoterminowych.

Grupa okresla stawki amortyzacji w oparciu o ocene przewidywanego okresu uzytkowania
ekonomicznego skladnikdw pozycji rzeczowych aktywoéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
oraz dokonuje ich okresowej weryfikacji.

Ustalenie kwoty rezerwy na sprawy sgdowe wymaga osadu czy na Grupie cigzy obowigzek
Swiadczen. W oszacowaniu, czy jest bardziej prawdopodobne niz nie, ze nastapi wyptyw korzysci
ekonomicznych, Grupa kierowata sie profesjonalnym osgdem doradcéw prawnych.

1.6. POROWNYWALNOSC SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zasady rachunkowosci oraz metody obliczeniowe stosowane przy sporzgadzeniu niniejszego
skréconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie ulegly zmianie
w stosunku do stosowanych w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za
rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2019 roku, z wyjgtkiem zastosowania nowych Ilub
zmienionych  standardéw oraz interpretacji obowigzujagcych dla okresdéw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2020 roku i poznie;.

1.7. INFORMACJE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ ORAZ GRUPIE KAPITALOWEJ

Jednostkg dominujgcg jest Eurocash Spoétka Akcyjna, zarejestrowana w Sadzie Rejonowym
Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, KRS 0000213765, z siedzibg w Komornikach przy ulicy Wisniowej 11.

Podstawowym  przedmiotem  dziatalnosci Spotki  jest pozostalta  sprzedaz  hurtowa
niewyspecjalizowana (PKD 4690Z).

Akcje Eurocash S.A. notowane sg na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Grupe Kapitatowg Eurocash stanowi Eurocash S.A. oraz spéiki zalezne.

Dnia 02.03.2020 r. nastgpito potgczenie spoétki Delikatesy Centrum Sp. z 0.0. (spotka przejmujgca)
z Delikatesy Centrum Sklepy Sp. z 0.0. (spétka przejmowana).

Dnia 20.03.2020 r. nastgpita zmiana nazwy spotki Delikatesy Centrum Podlasie Sp. z 0.0. na
Platforma Innowacji Handlu Sp. z o.o.
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Dnia 09.06.2020 r. zakupiono pozostate 50% udziatéw w spétkach FHC2 Sp. z o0.0. i Madas Sp. z
0.0.

Dnia 25.06.2020 r. zakupiono pozostate 55,97% akcji w spofce Frisco S.A.

Dnia 01.07.2020 r. nastapito potgczenie spotki Eurocash Franczyza Sp. z 0.0. (spotka przejmujgca)
z Eurocash Convenience Sp. z 0.0. (spotka przejmowana).

Dnia 01.09.2020 r. nastgpita zmiana nazwy spoftki Investpol700 Koja-Invest sp. z 0.0. sp.j. na
Investpol700 Eurocash Nieruchomosci sp. z 0.0. sp. j.

Dnia 22.10.2020 r. nastgpita zmiana nazwy spotki Platforma Innowacji Handlu Sp. z o.0. na
Innowacyjna Platforma Handlu Sp. z 0.0.

1.8. KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Grupe w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Przy dokonywaniu oceny
zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci Zarzad uwzglednit jako zagrozenie istniejgce
i przewidywane skutki pandemii Covid-19 na dziatalno$¢ jednostki. Zarzad dokonat analizy
mozliwego wplywu wskazanej sytuacji na wyniki finansowe Grupy. Na bazie przeprowadzonej
analizy, Zarzad nie stwierdzit istotnej niepewnosci co do funkcjonowania Grupy w przysztosci.

W dniu 19 czerwca 2020 Spotka zawarta z konsorcjum bankoéw trzyletnig umowe kredytowg
z limitem 600 min ztotych . Ktérego wykorzystanie na dzien 30 wrzesnia wynosito 325 min ztotych.
Jednoczesnie Zarzad podjat decyzje o wykorzystaniu tego kredytu w lipcu 2020 na zrefinansowanie
umowy kredytowej konczacej sie we wrzesniu 2020, tym samym zamieniajgc charakter
krotkoterminowy tego finansowania na dtugoterminowy. Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku wystgpita
nadwyzka zobowigzan biezacych nad iej aktywami obrotowymi
w kwocie 1,94 mild zlotych. Jednoczesnie na dzien 30 wrzesnia 2020 wystgpita nadwyzka
zobowigzan handlowych nad aktywami obrotowymi (naleznosci handlowe i zapasy) w kwocie 1,12
mld ztotych, co zdaniem Zarzadu jest typowe dla branzy, w jakiej dziata Grupa Eurocash, w ktérej
istotna czes¢ sprzedazy dokonywana jest na warunkach gotéwkowych, minimalizowany jest stan
zapasow, a dostawcy udzielajg odroczonych terminéw ptatnosci, przy czym Grupa wykorzystuje
réwniez instrumenty faktoringu odwrotnego. Jednoczesnie Grupa Kapitalowa prowadzi rozwdj sieci
detalicznej angazujgc $rodki wiasne oraz pochodzace z zewnetrznych zrédet finansowania.
Sporzadzone przez Zarzad plany finansowe na 2020 rok i lata kolejne, co opisano w szczegdtach
ponizej, wskazujg na utrzymanie ptynnosci przez spétki Grupy oraz biezaca obstuge zobowigzan.
Warunki zawieszajgce zwigzane z umowami kredytowymi sg na biezgco monitorowane, na dzieh
bilansowy 30 wrzesnia 2020 roku warunki umow kredytowych nie zostaly ztamane. Ponadto Grup
a na dzien bilansowy 30 wrzesnia 2020 roku posiada réwniez niewykorzystane limity kredytowe
w kwocie 479 milionéw ztotych.

Grupa dokonata réwniez analizy odnosnie terminowosci regulowania swoich zobowigzan
handlowych, szczegdly zawarte zostaly w Nocie nr 3. Grupa planuje utrzymanie struktury
i termindw rotacji zobowigzan w kolejnych okresach sprawozdawczych.

W zwigzku z opisang w nocie nr 9 sytuacjg pandemii Covid-19, ktéra ma wptyw na spétki Grupy
Eurocash, Grupa na biezgco monitoruje sytuacje oraz stosuje sie do zaleceh Gidwnego Inspektora
Sanitarnego i innych stuzb w Polsce. Na biezgco podejmuje sige i zaleca pracownikom szczegdine
Srodki prewencyjne, ograniczajagc do minimum ryzyko zwigzane z zarazeniem. Na date niniejszego
sprawozdania finansowego gtéwne obszary dziatalnosci operacyjnej Grupy funkcjonujg sprawnie.

Biorac pod uwage wskazane powyzej okolicznosci, Zarzad Grupy Eurocash dokonat analizy
mozliwego wptywu wskazanej sytuacji na wyniki finansowe i przeptywy Grupy w okresie kolejnych
12 miesiecy. Sporzagdzone modele wskazujg, iz w kazdym momencie okresu dwunastu miesiecy do
dnia 30 wrzesnia 2021 roku, Grupa bedzie posiadata wystarczajgce limity kredytowe, przy czym
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najwyzsze wykorzystanie tych limitdw wystapi na przetomie | i Il kwartatu 2021 roku. Celem

zabezpieczenia ptynnosci finansowej w przypadku realizacji niekorzystnych scenariuszy
epidemicznych jeszcze w 2020 oraz w 2021 roku, Eurocash S.A. pozyskat w trzecim kwartale 2020
r dodatkowe finansowanie w ramach tarczy antykryzysowej, z zabezpieczeniem w postaci 80%
poreczenia z Banku Gospodarstwa Krajowego w kwocie 150 min zt. Spétka rozwaza jeszcze oferte
na kolejne 50 min zh.. Standardowo Grupa posiada réwniez aktywne na dzien niniejszego
sprawozdania finansowego kredyty w rachunkach biezgcych w kwocie ok. 350 min zlotych i
zapadalnych w ciggu 12 miesiecy od dnia ostatniej prolongaty, co do ktorych planowane jest
przedtuzenie obowigzywania limitow. Zarzad zaktada w kazdym przyjetym modelu, ze wszystkie
obecne limity kredytowe w rachunkach biezgacych zostang przedtuzone na kolejne okresy w
niezmniejszonych kwotach. Ponadto w drugim kwartale nastgpito uruchomienie kredytu w ramach
umowy zawartej z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, w kwocie 222,75 min PLN z
terminem obowigzywania do czerwca 2025 roku.

Na podstawie powyzszych modeli Grupa monitoruje i sporzgdza projekcje spetnienia wskaznikéw
finansowych zgodnie z umowami kredytowymi (kowenanty). W kazdym z objetych analizg
przysztych okreséw sprawozdawczych, do Il kwartatu 2021 roku wigcznie, wskazniki te spetniajg
poziom wymagany przez banki finansujgce Grupe.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Zarzad stwierdzit, iz Grupa posiada wystarczajgce zrodta
finansowania i nie wystepuje istotna niepewnos$¢ dla kontynuacji dziatalnosci.

2. NOTY OBJASNIAJACE DO SKROCONEGO KWARTALNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZA OKRES OD 01.01.2020 DO
30.09.2020 ROKU

NOTA NR 1.
NABYCIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

1. Nabycie pozostatych 50% udziatéw spétek FHC2 Sp. z 0.0. i Madas Sp. z 0.0.

Zgodnie z opcjg sprzedazy, w wyniku ztozenia o$wiadczenia o wykonaniu opcji, zostata zawarta
pomiedzy Eurocash S.A. a udzialowcem niekontrolujgcym warunkowa umowa sprzedazy udziatow,
objetych opcjg sprzedazy.

Przejscie udziatow objetych opcjg sprzedazy na Eurocash S.A. nastgpito w dniu 9 czerwca 2020 r.
Eurocash S.A. nabyto w kazdej ze spotek po 50% udziatéw, w zwigzku z czym na dzieh bilansowy
Grupa posiada w obydwu spotkach 100% udziatow.

Cena nabycia wyniosta tgcznie 24.769.895 PLN i jest to jej ostateczna warto$¢é. Rozliczenie
transakcji zostato zaprezentowane w kapitale wtasnym.

2. Nabycie pozostatych 55,97% udziatow spoétek Frisco S.A.

Informacje ogodine

INFORMACJE OGOLNE DOTYCZACE NABYCIA PRZEDSIEBIORSTWA

1. Nazwa nabytego przedsiebiorstwa Frisco S.A.
2. Data nabycia 25.06.2020
3. taczny koszt nabycia 100% akcji 176 939 369

Rozliczenie nabycia jednostek gospodarczych
Z uwagi na kroétki okres pomiedzy nabyciem Spotki, a sporzadzeniem niniejszego skréconego
kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, niniejsze skrécone kwartalne
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skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera prowizoryczne rozliczenie ceny nabycia udziatow
spotki Frisco S.A. Grupa jest w trakcie identyfikacji i wyceny nabytych aktywow oraz przejetych
zobowigzan.

W prowizorycznym rozliczeniu ceny nabycia, aktywa netto zostaty przyjete na bazie wartosci
ksiegowej, skorygowanej o korekty dostosowujgce do polityki Grupy Eurocash, cena nabycia jest
ceng ostateczng.

Wycena wartosci godziwej dotychczasowych 44,03% posiadanych udziatéw Frisco S.A. na moment
prowizorycznego rozliczenia ceny nabycia nie zostata dokonana.

Transakcja zakupu odbyta sie na warunkach rynkowych.
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Nabyte aktywa netto

Rozliczenie nabycia na dzien

25.06.2020

Aktywa
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 67 354 797
Wartosci niematerialne 4215 037
Rzeczowe aktywa trwate 2931 365
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 59 885 739
Naleznosci dtugoterminowe 310 013
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12 642
Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 21 125 005
Zapasy 4 816 209
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5617 996
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 64 573
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 3759077
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3097 142
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3770 008
88 479 802

Pasywa
Zobowiagzania 103 556 279
Zobowiazania diugoterminowe 48 503 616
Dtugooterminowe zobowigzania z tytuty leasingu 47 827 586
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 572 168
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 103 862
Zobowiazania krétkoterminowe 55 052 662
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 15 900 799
Krétkoterminowe zobowigzania z tytuty leasingu 12 223 542
Zobowigzania z tytytu dostaw i ustug 16 271 557
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 3478 138
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 570 920
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 6 607 707
Zobowiazania razem 103 556 279

Nabyte aktywa netto

(15 076 476)

Warto$¢ nabytych aktywoéw netto (100%)

Udziat w stratach Frisco S.A. w okresie konsolidacji metodg praw
wiasnosci

Wartos¢ firmy powstata przy nabyciu

(15 076 477)

(26 122 913)
165 892 932

Koszt nabycia

176 939 369
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Frisco.pl nalezy obecnie do lideréw polskiego rynku e-grocery. Dzieki nabyciu pozostatych 55,97%
akcji Frisco S.A. Grupa Eurocash zyska wiedze i szerokie doswiadczenie w sprzedazy internetowe;j,
co pozwoli na dalszy rozwdj tego obszaru dla klientéw, wiascicieli niezaleznych sklepow
detalicznych. Ta inwestycja to kolejny element realizacji strategii wspierania niezaleznego handlu w

Polsce.

3. Nabycie 100% udziatow w Podlaskie Delikatesy Centrum Sp. z 0.0. ( MD Projekt Sp.z 0.0.)

W dniu 20 sierpnia 2019 roku, Grupa Eurocash nabyta 75% udziatéw w spétce MD Projekt
Sp. z 0.0, a 12 grudnia 2019 sfinalizowano transakcje nabycia pozostatych 25%.

Dnia 11 wrzesnia 2019 roku spétka MD Projekt Sp. z 0.0. zmienita nazwe na Podlaskie Delikatesy
Centrum Sp. z 0.0.

INFORMACJE OGOLNE DOTYCZACE NABYCIA

1. Nazwa nabytego przedsiebiorstwa MD Projekt Sp. z o0.0.
2. Data nabycia 20.08.2019
3. Cena nabycia 4 353 306

Rozliczenie nabycia jednostek gospodarczych

Niniejsze skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera ostateczne
rozliczenie ceny nabycia udziatéw spotki Podlaskie Delikatesy Centrum Sp. z 0.0. (MD Projekt Sp. z
0.0.).

W rozliczeniu ceny nabycia, aktywa netto zostaty przyjete na bazie wartosci godziwej, cena nabycia
jest ceng ostateczng. Transakcja zakupu odbyta sie na warunkach rynkowych.
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Rozliczenie
Nabyte aktywa netto nabycia na dzien
12.12.2019

Aktywa
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 5830 097
Rzeczowe aktywa trwate 257 360
Aktywo z tytutu prawa do uzytkowania 5546 703
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 26 034
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 3373359
Zapasy 1826 062
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 179713
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 45 239
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 39 874
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1282 470
9 203 456

Pasywa
Zobowiagzania 8 216 087
Zobowiazania diugoterminowe 5307 375
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 5307 375
Zobowiazania krétkoterminowe 2908 712
Zobowigzania z tytytu dostaw i ustug 1935977
Kroétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 239 328
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 439 866
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczenh pracowniczych 274 617
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 18 923
Zobowiazania razem 8 216 087
Nabyte aktywa netto 987 369
Wartos¢ nabytych aktywoéw netto 987 369
Wartos¢ firmy powstata przy nabyciu 3365937
Cena nabycia 4 353 306

Powstata warto$¢ firmy zwigzana jest gtéwnie z faktem, Zze dzieki nabyciu spotki Podlaskie
Delikatesy Centrum Sp. z o0.0. (dawniej MD Projekt Sp. z 0.0) Grupa Eurocash rozszerzyta swoje
kanaty dystrybucji artykutdéw spozywczych i chemiczno-kosmetycznych. Warto$¢ firmy w kwocie
3.365.937 PLN sktada sie z oczekiwanego efektu synergii wynikajgcego z nabycia.
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NOTA NR 2.
SEGMENTY DZIALALNOSCI

Grupa wyodrebnia nastepujgce segmenty, ktére odpowiednio pokazujg réznorodng specyfike
dziatalnosci:

L] Hurt — w skltad segmentu wchodzi dziatalno$¢ hurtowa prowadzona poprzez nastepujgce
formaty dystrybucji i spétki: Eurocash Cash & Carry, Eurocash Alkohole, Eurocash Serwis
Sp. z o0.0., Eurocash Trade 1 Sp. z 0.0., EC VC7 Sp. z 0.0. oraz Polska Dystrybucja Alkoholi
Sp. z 0.0, jak rowniez sprzedaz realizowana przez formaty dystrybuciji, ktérych klienci posiadajg
diugoterminowe umowy z Grupg Eurocash, np.: systemy franczyzowe lub klienci z segmentu
HoReCa, a takze dziatalno$¢ spotek organizujgcych takie sieci franczyzowe jak Lewiatan,
Groszek i Euro Sklep. Segment zwigzany jest z dziatalnoscig realizowang w ramach
nastepujgcych spétek: Eurocash S.A., Groszek Sp. z 0.0., Euro Sklep S.A., Lewiatan Slgsk Sp.
Z 0.0. Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0., Lewiatan Holding S.A., Lewiatan Zachdd Sp. z 0.0., Lewiatan
Wielkopolska Sp. z o0.0., Lewiatan Kujawy sp. z 0.0., Lewiatan Opole Sp. z 0.0., Lewiatan
Orbita Sp. z 0.0., Lewiatan Pétnoc Sp. z o.0., Lewiatan Podkarpacie Sp. z 0.0. Do segmentu
zaliczana jest rowniez sprzedaz realizowana przez format Eurocash Gastronomia, sprzedaz
realizowana przez format Eurocash Dystrybucja w ramach spétki Eurocash S.A., a takze
sprzedaz realizowana przez Cerville Investments Sp. z 0.0., DEF Sp. z 0.0., Ambra Sp. z o.0.
i 4vapers Sp. z 0.0.

] Detal — sprzedaz detaliczna Spotek z Grupy Eurocash prowadzona w ramach nastepujacych
spotek: Inmedio Sp. z o.0., Firma Rogala Sp. z 0.0., FHC-2 Sp. z 0.0., Madas Sp. z 0.0., EKO
Holding S.A. w likwidacji, Investpol700 Eurocash Nieruchomosci Sp. z 0.0 . sp.j., oraz Mila
Holding S.A., Domelius Limited, Eurocash Nieruchomosci Sp. z 0.0. (dawniej Koja-Invest Sp.
z 0.0.), Partner Sp. z o.0., Innowacyjna Platforma Handlu Sp. z o0.0. (wczesniej Platforma
Innowacji Handlu Sp. z 0.0.), Podlaskie Delikatesy Centrum Sp. z 0.0., Delikatesy Centrum Sp.
z 0.0. a takze marke Delikatesy Centrum oraz prowadzony przez Grupe Eurocash projekt
dystrybucji produktéw swiezych.

] Projekty — w skiad tego segmentu wchodza nowe projekty oraz formaty detaliczne
w poczgtkowej fazie rozwoju, prowadzone w ramach nastepujgcych spoétek: Kontigo Sp. z o.0.,
ABC na kotach Sp. z 0.0., Duzy Ben Sp. z 0.0., Sushi 2 Go Sp. z 0.0., Frisco S.A.

= Inne — sprzedaz realizowana przez Eurocash Trade 2 Sp. z o0.0., Eurocash VC3 Sp. z o0.0.,
Detal Finanse Sp. z 0.0., Akademia Umiejetnosci Eurocash Sp. z 0.0. oraz koszty ogdlnego
zarzadu ponoszone przez Grupe, nie przypisane do zadnego segmentu.

W Grupie wystepujg zmienne poziomy powigzan pomiedzy poszczegdlnymi segmentami.
Powigzania obejmujg wzajemng sprzedaz towaréw i $wiadczenie ustug marketingowych,
logistycznych, administracyjnych i innych. Polityka rachunkowosci kazdego z segmentéw
sprawozdawczych jest taka sama jak catej Grupy.

Grupa Eurocash prowadzi dziatalno$¢ wytgcznie na terenie Polski, ktory pod wzgledem warunkow
ekonomicznych i ryzyka prowadzenia dziatalnosci mozna uzna¢ za obszar jednorodny.

W branzy hurtowej dystrybucji i sprzedazy detalicznej produktdw szybkorotujgcych (,FMCG”),
sprzedaz w | kwartale roku jest tradycyjnie nizsza niz w innych kwartatach. Najwyzsza sprzedaz
realizowana jest w okresie lata, nastepnie stabilizuje sie w IV kwartale.
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Podstawowe informacje odnosnie kazdego segmentu sprawozdawczego przedstawiono ponize;j.

PRZYCHODY I WYNIKI PRZYPADAJACE NA POSZCZEGOLNE SEGMENTY OPERACYINE W OKRESIE OD 01.01 DO 30.09.2020 ROKU

Hurt

15 598 436 425
14 278 796 485

Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy towaréw na zewnatrz

Pozostate przychody ze sprzedazy na zewnatrz 28 153 962
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 1 291 485 978
Zysk (strata) segmentu z dziatalnosci operacyjnej 275 189 580

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Udziat w zyskach (stratach) jednostek wycenianych
metodg praw wtasnosci

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk (strata) netto

Detal

6 362 089 769
4 540 548 769
87 590 570
1733 950 431
23 281 358

Projekty

188 926 181
182 696 554
3454036
2775591
(45 532 099)

Inne

4655 834
42 665
4613169
(103 269 182)

Wytaczenia

(3 032 825 169)

(3 032 825 169)

Razem

19 121 283 040
19 002 041 808
119 241 232
149 669 656
23 806 775
(131 593 009)

458 711
42 342 133

(28 816 056)
13 526 077
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-30.09.2020 Waluta prezentacji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

PRZYCHODY I WYNIKI PRZYPADAJACE NA POSZCZEGOLNE SEGMENTY OPERACYJNE W OKRESIE OD 01.01 DO 30.09.2019 ROKU

Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy towaréw na zewnatrz
Pozostate przychody ze sprzedazy na zewnatrz
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami
Zysk segmentu z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe

Udziat w zyskach (stratach) jednostek wycenianych
metodg praw wtasnosci

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk (strata) netto

Hurt

15 338 571 696
14 081 556 652
32 093 185
1224 921 859
248 030 840

Detal

5296 720 217
4 349 148 440
63 602 208
883 969 568
26 977 008

Projekty

69 178 486
66 215 555
1174 651
1788 280
(36 535 925)

Inne

4662 220
248 297
4413 923
(82 436 157)

Wylaczenia

(2 115 093 630)

(2 115 093 630)

Razem

18 594 038 988
18 496 920 648
97 118 340
156 035 765
24 688 455
(119 591 640)

(4 377 587)

56 754 992
(24 943 297)
31 811 695
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Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2020 Waluta prezentaciji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sa w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 3.

OBJASNIENIA DO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT ORAZ SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI

FINANSOWEJ

Przychody ze sprzedazy
Sprzedaz towarow jest jednorodna.

W zakresie sprzedazy ustug gtéwnymi tytutami sg przychody z tytutu ustug na rzecz obstugi sieci
franczyzowej, optat franczyzowych, $wiadczenia ustug logistycznych.

Koszty finansowe

Wzrost kosztéw finansowych w okresie trzech kwartatéw 2020 r. w poréwnaniu do trzech kwartatéw
2019 r. wynikat przede wszystkim z wyceny zobowigzan wyrazonych w walutach obcych w zwigzku
z zastosowaniem MSSF 16 (wptyw MSSF 16 na koszty finansowe w okresie trzech kwartatéw 2020 r.

wynioést 24,1 min PLN, w 2019 7,8 min PLN).

Podatek dochodowy

W ponizszej tabeli zaprezentowano czynniki majgce wptyw na aktualng stope podatkowag Grupy.

za okres za okres za okres za okres
od 01.07.2020 od 01.01.2020 od 01.07.2019 od 01.01.2019
do 30.09.2020 do 30.09.2020 do 30.09.2019 do 30.09.2019
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 54063 031 42 342 132 37858 221 56 754 992
Podatek dochodowy (20 374 539) (28 816 056) (12779 960) (24943 297)
Zysk (strata) netto 33688 492 13526 077 25078 261 31811695
% stopa podatkowa (efektywna) -37,1% -68,1% -33,8% -43,9%
Réznice:
Koszty trvya%e niestanowigce kosztow uzyskania 1725 %55 9140754 3316536 9778447
przychodéw
Wplyw aktywa z tytutu strat podatkowych -9224 496 -12 104 278 -1592 023 -3479 137
Pozostate 813 828 323132 -505 453 -721 150
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 54 063 031 42342132 37858221 56 754 992
Podatek dochodowy (10 238 616) (7894 155) (7365 948) (10 964 563)
Zysk (strata) netto 43824 415 34 447977 30492273 45790 429
% stopa podatkowa (efektywna) -19% -19% -19% -19%

Wartosci niematerialne i rzeczowe aktywa trwate

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych ujete sg w przeptywach

pienieznych w pozycji wydatki i wptywy z tytutu warto$ci niematerialnych i rzeczowych aktywow.

W okresie sprawozdawczym Spotka nie poniosta strat z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych,

rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych lub innych

aktywow.
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Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-30.09.2020

Waluta prezentaciji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sa w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

W czerwcu 2020 Spotka zakupita pozostate akcje w Spétce Frisco S.A. Poczgwszy od tego okresu
nastgpita reklasyfikacja inwestycji z jednostek stowarzyszonych wycenianych metodg praw wtasnosci

do inwestycji w jednostkach zaleznych.

INVESTMENTS IN ASSOCIATES AS AT 30.09.2020

Opening balance
Increase in reporting period, due to:

acquisition of shares in associates

Decrease in reporting period, due to:
acquisition of remaining shares in the associate
interest in losses in the associate

Closing balance

Zapasy

as at as at
30.09.2020 31.12.2019
24 619 456 27 533591
6 627 160 2206 268
6 627 160 2 206 269
(18 247 722) (5 120 404)
(18 706 433) -
458 711 (5 120 404)
12 998 894 24 619 456

Wartos¢ zapaséw na dzien 30.09.2020 jest poréwnywalna z ich stanem na 31.12.2019. Ponizej

zaprezentowano wartosci dotyczgce odpisu na zapasy.

ODPISY WARTOSCI ZAPASOW W OKRESIE OD 01.01 DO 30.09.2020 ROKU

Stan na poczatek okresu

- zwiekszenia *

- Zmniejszenia *

Stan na koniec okresu

* wykazane persaldem

**w tym 10.116.138 zt wynika ze zmiany prezentacji odpisu aktualizujgcego, prezentowanego w

2019r. w rezerwach

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

za okres
od 01.01.2020
do 30.09.2020

za okres
od 01.01.2019
do 31.12.2019

41181 752 35 609 883
14 217 568 ** 5571 869
55 399 319 41 181 752

Ryzyko kredytowe Grupy w odniesieniu do naleznosci rozni sie dla poszczegdlnych grup
kontrahentéw, z ktérymi Grupa kooperuje. Grupa monitoruje na biezaco wysokos¢ przeterminowanych
naleznosci, w uzasadnionych przypadkach wystepuje z roszczeniami prawnymi.

Grupa dokonuje odpiséw naleznosci w relacji do oczekiwanych strat kredytowych. Oczekiwane straty
kredytowe wynikajg bezposrednio z ryzyka kazdego klienta i kalkulowane sg na podstawie modeli
uwzgledniajgcych m.in. historie pfatnosci, rodzaju prowadzonej dziatalnosci, geolokalizacji, oceny

wspotpracy oraz danych finansowych.

Sprawy sgdowe sg objete odpisem w 100%. Na 30.09.2020 nie ma istotnych spraw.
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Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-30.09.2020 Waluta prezentaciji: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sa w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Dodatkowej analizie poddano mozliwosci finansowe odbiorcow Grupy w zwigzku z Covid—19.
W efekcie Spotka zdecydowata sie na utworzenie dodatkowego odpisu w kwocie 2,3 min ztotych.

Wiekowanie naleznosci handlowych na dzien 30.09.2020

Wiekowanie naleznosci handlowych na dzien 30.09.2020

Naleznosci brutto na Naleznosci brutto na

30.09.2020 31.12.2019
biezgce 1 325 338 334 1181 246 703
1-30 dni 83 677 394 177 005 799
31-90 dni 67 663 928 57 898 667
91-180 dni 8 652 317 11 420 058
> 180 dni 48 365 056 36 201 646

1 533 697 029 1463 772 873

Odpis aktualizujgcy naleznosci handlowe na dzien 30.09.2020

Stan na poczatek okresu

Zwiekszenia*
Zmniejszenia*

Stan na koniec okresu

*wykazywane persaldo

za okres
od 01.01.2020
do 30.09.2020

za okres
od 01.01.2019
do 31.12.2019

58 879 328 61 691 885
6 023 795 -

- (2 812 557)

64 903 123 58 879 328

Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych

Grupa stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen przeptywOw pienigznych zwigzanych ze sptatami

oprocentowanych zobowigzan.
prawdopodobne zobowigzania.

Pozycjami

zabezpieczanymi
Instrumentem zabezpieczajgcym ekspozycje na ryzyko stopy

sg roéwniez

wysoce

procentowej jest transakcja typu Interest Rate Swap, w ramach ktérej Grupa dokonuje zamiany
strumienia pfatnosci odsetkowych opartych o zmienng stope procentowg WIBOR 1M na ptatnosci o
statej stopie procentowej. Spdtka wyznacza desygnowane instrumenty pochodne jako instrumenty
zabezpieczajgce w modelu zabezpieczenia przeptywdw pienieznych i ujmuje je zgodnie z zasadami
rachunkowosci zabezpieczen

Zmiana wartosci godziwej zabezpieczen przeptywow pienieznych odnoszona na kapitat wtasny zostata
przedstawiona ponize;j:
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Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2020 Waluta prezentaciji: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sa w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Okres 9 m-cy zakonczony dnia Rok zakoriczony dnia
30 wrze$nia 2020 roku 31 grudnia 2019 roku

Bilans otwarcia (4 196 065)
Efektywna cze$¢ zyskéw/strat na instrumencie zabezpieczajgcym 3353240
Kwoty odnoszone w rachunek zyskoéw i strat, z tego:
- korekta kosztéw odsetkowych
- korekta z tytutu nieefektywno$ci zabezpieczenia
Bilans zamkniecia (842 825)
Aktywo z tytutu podatku odroczonego rozpoznane w kapitale 160 137
z aktualizacji wyceny
Bilans zamkniecia z uwzglednieniem podatku odroczonego (682 688)

Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug

Grupa dokonata oceny zobowigzan objetych faktoringiem odwrotnym i na podstawie tego osadu

zaklasyfikowata zobowigzania z tytutu tzw. faktoringu odwrotnego jako zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, poniewaz w zwigzku z oddaniem danych zobowigzan do faktoringu nie doszto do istotnych
zmian charakteru tych zobowigzan, w szczegélnosci istotnych zmian warunkéw ptatnosci. W ramach
salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na dzien 30 wrzesnia 2020 roku, ujeta zostata wartos¢ sald
objetych programem finansowania dostawcow w kwocie 1.903.137.814 zl, natomiast na dzien

31 grudnia 2019 roku odpowiednia wartos¢ sald wynosita 1.806.000.577 zt.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej zostato opisane w pkt 1.8.

Wiekowanie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug przedstawiono w tabeli ponize;j.

WIEKOWANIE ZOBOWIAZAN NA DZIEN 30.09.2020

30.09.2020 31.12.2019
biezgce 3 821 398 952 3685173 780
1-30 dni 17 475 080 94 799 457
31-90 dni 2193 397 12 429 215
91-180 dni 4196 482 1224141
> 180 dni 2708 033 1162 683
3847971 944 3794 789 276

Przeterminowania zobowigzan wynikajg gtownie z:

1. Do 90 dni - Utrzymywania naleznosci pod kompensaty zobowigzan dostawcéw Grupy, co jest

zgodne z wewnetrzng interpretacjg regulacji w zakresie zatorow ptatniczych.

2. Powyzej 90 dni - Rozliczeh z tytutdbw czynszéw. W okresie pandemii Grupa renegocjuje stawki i

zwolnienia z wynajmujgcymi
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Skrocone kwartalne skonsolid

owane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitafowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2020 | Waluta prezentaciji: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sa w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 4.
TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYM

Transakcje z podmiotami powigzanymi nie roznity sie typem od transakcji zawieranych w
poprzednich okresach sprawozdawczych i zawierane byly na warunkach rynkowych.

NOTA NR 5.

DANE O POZYCJACH NIEUJETYCH W SPRAWOZDANIU Z SYTUACJI FINANSOWEJ

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE NA DZIEN 30.09.2020 ROKU

na dzien na dzien
Beneficjent  Tytutem Waluta 30.09.2020 31.12.2019
Poreczenie za zobowigzania wynikajgce z "Programu
1 Bank 1  finansowania partneréw franczyzowych" dla PLN 934 779 1 808 658
Franczyzobiorcéw Delikateséw Centrum”
2 Bank 2  Poreczenie za zobowigzania finansowe Frisco S.A. PLN - 31433278
934 779 33 241 936
* wg warto$ci zadtuzenia na dzieri bilansowy
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Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-30.09.2020 Waluta prezentaciji: | zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sa w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

GWARANCJE BANKOWE NA DZIEN 30.09.2020 ROKU - ZABEZPIECZENIE ZOBOWIAZAN

na dzien na dzien
Lp. Wystawca Tytutem Waluta 30.09.2020 31.12.2019
gwarancji
1 Bankl Zabezpieczenia ptatnosci dla dostawcow PLN 134 477 500 129 372 000
2 Bank2 Zabezpieczenia ptatnosci dla dostawcow * PLN 14 712 100 20421 421
3 Bank3 Zabezp|egzen|e p{?tnosc':l w zwigzku z PLN 620 100 620 100
korzystaniem z drog krajowych
4 Bank4 Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. akcyzy PLN 500 000 500 000
5 Bank5 Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. czynszu PLN 11 480 750 10 471 836
6 Bank6 Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. czynszu * PLN 39638 778 37514 875
7 Bank7 Zabezp|e.czgn|e zobowigzan z tyt. Loterii PLN 666 327 2032 132
promocyjnej
8 Banks Zabezppczeme zobowigzan z tyt. dobrego PLN 8 875 182 )
wykonania umowy
210970 737 200 932 363

* - Gwarancje w EUR przeliczono na PLN wg $redniego kursu NBP z dnia 30.09.2020 r. 1 EUR = 4,5268 PLN oraz z dnia 31.12.2019r. 1

EUR =4,2585 PLN
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Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2020 Waluta prezentaciji: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sa w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

ZABEZPIECZENIA MAJATKOWE

ZABEZPIECZENIA MAJATKOWE NA DZIEN 30.09.2020 ROKU

na dzien na dzien
Tytutem Majgtek zabezpieczony 30.09.2020 31.12.2019
Zabezpieczenie umowy o linie kredytowa * Zastaw na zapasach Eurocash S.A. 90 000 000 90 000 000
Zabezplc-.:.czenle umowy ramowej o udzielenie Zastaw na zapasach Eurocash Serwis Sp. 100 000 000 100 000 000
gwarancji bankowych * Z0.0.
Zabezpieczenie umowy o linie kredytowag * Zastaw na zapasach Eurocash S.A. 88 000 000 88 000 000
Zabezpieczenie umowy kredytu konsorcjalnego do Zastaw na udziatach w Eurocash Serwis
kwoty 700.000.000 pIn * Sp. z o.0. 9547300 9547300
Zabezpieczenie umowy kredytu konsorcjalnego do Zastaw na udziatach w Eurocash
kwoty 700.000.000 pIn * Franczyza Sp. z 0.0. 3800000 3800000
Zabezpieczenie umowy kredytu konsorcjalnego do .
kwoty 700.000.000 pin * Zastaw na udziatach w Ambra Sp. z o.0. 8 000 000
Zabezpieczenie umowy kredytu do kwoty bedacej . . .
réwnowartoscia 50.000.000,00 EUR*™* Hipoteka na 13 nieruchomosciach 333 750 000
Umowy leasingu finansowego (wedtug wartosci - .
netto rzeczowych aktywow trwalych na dzien Prawo wiasnosci rzeczowych aktywow 28 413 009 7766 381

bilansowy) ** trwatych w leasingu finansowym

653 510 309 307 113 681

* wedfug warto$ci nominalnej zabezpieczenia
** aktualizacja pozycji dot. leasingu finansowego
*** na dzien zatwierdzenia SF wpis w KW nie jest prawomocny

NOTA NR 6. .

WARTOSC GODZIWA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Na dzien 30 wrzesnia 2020 r. warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych byta zblizona do ich
wartosci bilansowej. Grupa posiada instrumenty zabezpieczajgce ryzyko stép procentowych, IRS,
ktore wyceniane sg wedtug wartosci godziwej. Dla wspomnianych IRS warto$¢ godziwa zostata
zakwalifikowana do poziomu 2 hierarchii - warto§¢ godziwa ustalana jest na bazie wartosci
obserwowanych na rynku jednakze nie bedgcych bezposrednim kwotowaniem rynkowym (np.
ustalane sg przez odniesienie bezposrednie lub posrednie do podobnych instrumentéw istniejgcych
na rynku). W zwigzku ze stosowang rachunkowoscig zabezpieczeh efekt wyceny ujmowany jest
w innych catkowitych dochodach.

NOTANR?7.

NIEPEWNOSC ZWIAZANA Z ROZLICZENIAMI PODATKOWYMI

Regulacje dotyczgce podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych oraz
obcigzen zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegajg czestym zmianom. Te czeste
zmiany powodujg brak odpowiednich punktéw odniesienia, niespojne interpretacje oraz nieliczne
ustanowione precedensy, ktore mogtyby mie¢ zastosowanie. Obowigzujgce przepisy zawierajg
réwniez niejasnosci, ktére powodujg réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow
podatkowych, zaréwno pomiedzy organami panstwowymi jak i przedsigbiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe)
mogg byé przedmiotem kontroli organdw, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar
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Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2020 Waluta prezentaciji: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sa w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

i grzywien, a wszelkie dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajgce z kontroli, muszg zostac
zaptacone wraz z wysokimi odsetkami. Te warunki powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest
wieksze niz w krajach o bardziej dojrzatym systemie podatkowym.

W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych moga sie zmienié
w przysztosci w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowej.

W poprzednich okresach sprawozdawczych Spoétka przeprowadzata transakcje oraz uczestniczyta
w procesach restrukturyzacyjnych, ktdore mogg by¢ przedmiotem analiz i kontroli organow
skarbowych.

Z dniem 15 lipca 2016 r. do Ordynacji Podatkowej zostaty wprowadzone zmiany w celu
uwzglednienia postanowienn Ogodlnej Klauzuli Zapobiegajgcej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma
zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu
uniknigcia zapfaty podatku w Polsce. GAAR definiuje unikanie opodatkowania jako czynnos¢
dokonang przede wszystkim w celu osiggniecia korzysci podatkowej, sprzecznej w danych
okolicznosciach z przedmiotem i celem przepiséw ustawy podatkowej. Zgodnie z GAAR taka
czynnos$¢ nie skutkuje osiggnieciem korzysci podatkowej, jezeli sposdb dziatania byt sztuczny.
Wszelkie wystepowanie (i) nieuzasadnionego dzielenia operacji, (i) angazowania podmiotow
posredniczgcych mimo braku uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego, (iii) elementow
wzajemnie sie znoszacych lub kompensujacych oraz (iv) inne dziatania o podobnym dziataniu do
wczesniej wspomnianych, mogg by¢ potraktowane jako przestanka istnienia sztucznych czynno$ci
podlegajacych przepisom GAAR. Nowe regulacje bedg wymaga¢ znacznie wiekszego osgdu przy
ocenie skutkéw podatkowych poszczegdlnych transakciji.

Klauzule GAAR nalezy stosowa¢ w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz
do transakgiji, ktére zostaty przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych
po dacie wejscia klauzuli w zycie korzysci byty lub sg nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych
przepisow umozliwi polskim organom kontroli podatkowej kwestionowanie realizowanych przez
podatnikéw prawnych ustalen i porozumien, takich jak restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

Grupa ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytutu biezgcego i odroczonego podatku
dochodowego przy zastosowaniu wymogow MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate
podatkowg), podstawe opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi
podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajac ocene niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami
podatkowymi. Gdy istnieje niepewnos$¢ co do tego, czy i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie
akceptowat poszczegdlne rozliczenia podatkowe transakcji, Grupa ujmuje te rozliczenia
uwzgledniajgc ocene niepewnosci.

W dniu 19 czerwca 2017 roku do spotki Eurocash S.A. dostarczono protokédt badania ksigg
podatkowych, w ktérym zakwestionowano mozliwo$¢ dokonywania odpiséw amortyzacyjnych
od okre$lonych wartosci autorskich praw majgtkowych, ktére to odpisy w roku 2011 wyniosty
41 milionéw ztotych. W dniu 5 lipca 2017 roku Spétka ztozyta zastrzezenia do protokotu.

28 wrzesnia 2017 r. Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu wydat
decyzje dla Eurocash S.A., w ktérej stwierdzit we wskazanej sprawie zanizenie przez Spotke
zobowigzania podatkowego za 2011 r. w kwocie 8 milionéw ztotych. W oparciu o przeprowadzong
przez zewnetrznych ekspertow analize prawno-podatkowsg, w dniu 17 pazdziernika 2017 roku Spotka
ztlozyta odwotanie od tej decyzji. Wskazano w nim na szereg argumentdw $Swiadczgcych
o0 poprawnosci dokonywanych przez Spoétke rozliczen podatkowych, w tym potwierdzenie
poprawnosci rozliczen poprzez uzyskane pozytywne interpretacje przepiséw prawa podatkowego.
Decyzjg z 19 marca 2019 r. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Poznaniu, po rozpatrzeniu
odwotania Eurocash S.A., uchylit w catosci wskazang wyzej decyzje Naczelnika Wielkopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia. W zwigzku z
powyzszym na dzien 30 wrzesnia 2020 roku zdaniem Zarzadu Spétki nie ma uzasadnienia dla
tworzenia jakichkolwiek rezerw z tego tytutu.
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W dniu 28 lutego 2018 r. Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu wszczat
kontrole w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych za 2016 r. Na dzien 12 listopada 2020
kontrola nie zostata zakonczona.

W dniu 17 grudnia 2019 r. Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu
wszczat kontrole celno-skarbowg w zakresie podatku dochodowego od os6b prawnych za 2014
i 2015 r. Na dzien 12 listopada 2020 r. w/w kontrole nie zostaty zakoriczone.

Inne postepowania administracyjne

W dniu 2 pazdziernika 2020 roku Spétka otrzymata Postanowienie Prezesa UOKIK z dnia
28 wrzesnia 2020 r. o wszczeciu z urzedu wobec Eurocash S.A. postepowania w sprawie praktyk
nieuczciwie wykorzystujgcych przewage kontraktowa. Wszczynajac postepowanie Prezes UOKIK
uznat, ze nalezy zweryfikowac, czy okreslone praktyki stosowane przez Eurocash S.A. mogtyby byé
zakwalifikowane jako wykorzystywanie przewagi kontraktowej. W ramach toczacego sie
postepowania odpowiadamy na wszelkie pytania Prezesa UOKiK oraz na biezgco wyjasniamy
jakiekolwiek watpliwo$ci. Postepowanie znajduje sie na bardzo wczesnym etapie, wobec czego
Zarzad Spotki w chwili obecnej nie jest w stanie oszacowac jakie skutki (w tym finansowe) wywota
wszczete postepowanie przez Prezesa UOKIK.

NOTA NR 8.

SZKODA PONIESIONA PRZEZ SPOLKE W WYNIKU DZIALALNOSCI PODMIOTOW
ZEWNETRZNYCH UCZESTNICZACYCH W MECHANIZMIE WYLUDZENIA

Badanie rozliczen VAT przez spotki z Grupy Eurocash nie wykazato nieprawidtowosci o charakterze
tozsamym z nieprawidtowosciami ujawnionymi w Eurocash S.A. w 2017 r. Niezaleznie od
powyzszego, biorgc pod uwage obroty pozostatych spdétek z Grupy realizowane na transakcjach
dotyczacych wewnagtrzwspoélnotowej dostawy towardw, ryzyka zwigzane z takimi ewentualnymi
nieprawidtowosciami sg niematerialne.

Eurocash S.A. wstrzymat dokonywanie tego typu transakcji wewnagtrzwspolnotowej dostawy towardw.
W dniu 30 stycznia 2018 r. Prokurator Prokuratury Regionalnej w Poznaniu wszczat Sledztwo
z zawiadomienia z dnia 24 sierpnia 2017 r.

W dniu 6 kwietnia 2020 r. prokurator Prokuratury Regionalnej w Poznaniu, w sprawie RP Il Ds.
4.2016, wydat w trybie art. 24 § 1 Kodeksu karnego skarbowego postanowienie o pociggnieciu
Eurocash S.A. do odpowiedzialnosci positkowej za grozgce bytemu pracownikowi Spétki kare
grzywny oraz obowigzek zwrotu korzy$ci majgtkowej. W $lad za tym postanowieniem prokurator, w
tym samym dniu, wydat postanowienie o zabezpieczeniu na mieniu Eurocash wykonania
potencjalnego orzeczenia przeciwko bytemu pracownikowi. Zabezpieczenia dokonano poprzez
zajecie kwoty 65.889.015 zt , ktéra uprzednio — w dniu 24 sierpnia 2017 r. — zostata uiszczona przez
Spotke na rachunek bankowy Naczelnika Pierwszego Wielkopolskiego Urzedu Skarbowego
w Poznaniu. Wskutek zazalenia ztozonego przez Spoétke w dniu 22 lipca 2020 roku Sad Okregowy w
Poznaniu uchylit postanowienie o zabezpieczeniu. Tym samym zabezpieczenie upadto.

Spotka zaliczyta na poczet biezacych zobowigzan podatkowych Spotki kwote 34.956.694,00 zt, z puli
wplaconego wczesniej zabezpieczenia z tytutu zaptaty ewentualnego zobowigzania w podatku VAT.
Wysoko$¢ Zabezpieczenia zostata oszacowana w 2017 r. jako maksymalna kwota ewentualnej
zalegtosci podatkowej VAT Spdéiki, przy zatozeniu najgorszego scenariusza, tj. nierzetelnosci bardzo
duzej liczby kontrahentow Spotki uczestniczacych w transakcjach wewnatrzwspolnotowej dostawy
towarow Spétki. W chwili obecnej, w oparciu o analize akt kontroli podatkowej oraz postepowania
podatkowego oraz o wyniki wewnetrznych analiz Spoétka uznata, ze Zabezpieczenie jest zbyt wysokie
w stosunku do kwoty potencjalnej zalegtosci w VAT (o ile w ogdle taka zalegtosc¢ istnieje), gdyz z
uzyskanych informacji wynika, ze znaczna cze$¢ nabywcéw, pierwotnie zaliczonych do grupy
potencjalnego ryzyka, rozliczyta transakcje ze Spétkg w sposob prawidtowy w innym panstwie UE,
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wykazujgc tam wewnatrzwspolnotowe nabycia towardw i rozliczyta z tego tytutu nalezny podatek
VAT.

NOTA NR 9.
INNE ISTOTNE ZDARZENIA W OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

1. Covid-19

W marcu 2020 roku, koronawirus SARS-CoV-2 oraz choroba wywotywana przez niego, okreslana
jako Covid-19, zaczety rozprzestrzenia¢ si¢ jako pandemia. W zwigzku z tym faktem, podjeto szereg
dziatan zapobiegawczych w celu ograniczenia rozprzestrzeniania sie wirusa, rowniez w Polsce. W
drugiej potowie marca 2020 roku wprowadzono m.in. zakazy i ograniczenia prowadzenia dziatalno$ci
dla pewnych typéw podmiotéw gospodarczych. W zwigzku z poprawg sytuacji w potowie roku
wiekszo$¢ tych obostrzen zostat wycofana. Na dzien dzisiejszy w zwigzku z rosngca liczbg
zachorowan przywrocone zostaly liczne obostrzenia i ograniczenia (m.in. ograniczenia w
przemieszczaniu sie dzieci i os6b starszych, zastanianie ust i nosa w miejscach publicznych,
ograniczenia w funkcjonowaniu kin, teatrow, restauracji i sklepéw. Poniewaz sytuacja jest bardzo
dynamiczna ( zaréwno w kraju jak i za granicg) Grupa Eurocash na biezgco monitoruje sytuacje oraz
stosuje sie do zalecen Gldwnego Inspektora Sanitarnego i innych stuzb w Polsce. Dotychczasowe
dziatania Grupy koncentrowaly sie przede wszystkim na wprowadzeniu zalecen stuzb sanitarnych
majgcych na celu ograniczenie rozprzestrzeniania si¢ Covid-19 i zapewnieniu, w jak najwigkszym
stopniu, bezpieczenstwa pracownikom przy jednoczesnym umozliwieniu im nieprzerwanej pracy. W
dalszej kolejnosci Grupa Eurocash koncentrowata sie na minimalizacji skutkéw negatywnego
wplywu Covid-19, przede wszystkim w obszarze sprzedazy. Dotychczas poniesione przez Grupe
koszty zwigzane z pandemig Covid-19 wystepowaty w gtdwnie obszarze HR i administracji. Zwigzane
byly z czasowo wyzszymi kosztami wynagrodzen dla pracownikéw oraz przeznaczonym dla nich
zakupem s$rodkéw ochrony osobistej. Dodatkowo w zwigzku z pandemig Covid-19 Grupa Eurocash
odnotowata wzrost sprzedazy w segmencie detalicznym oraz w segmentach hurtowych, ktére
wspotpracujg z niezaleznymi i franczyzowymi sklepami. Jednoczesnie Grupa Eurocash odnotowata
spadek sprzedazy w segmencie Horeca, oraz w formatach Kontigo i Inmedio oraz okresowe spadki
obrotéw w formacie EC Serwis.

Ewentualny rozwoj epidemii w Polsce moze mie¢ negatywny wplyw na dziatania operacyjne Grupy
oraz mozliwosci produkcyjne dostawcoéw czy wielkoS¢ sprzedazy odbiorcéw. Biorgc pod uwage
wskazane wyzej okolicznosci Zarzad Grupy Eurocash dokonat analizy mozliwego wptywu wskazanej
sytuacji na wyniki finansowe Grupy. Na bazie przeprowadzonej analizy, Zarzad Jednostki
dominujgcej nie stwierdzit istotnej niepewnos$ci co do mozliwosci funkcjonowania Jednostki
dominujace;j i jej spotek zaleznych w przysztosci.

2. Zmiana stanu posiadania, w wyniku ktérego podmiot stat si¢ posiadaczem akcji dajacych
ponizej 5 % ogolnej liczby gtloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki

Eurocash S.A. otrzymat od spdtki Azvalor Asset Management S.G.I.I.C. S.A. wraz ze spotkami
posrednio i bezposrednio zaleznymi informacje, ze w zwigzku z transakcjami zawartymi na rynku
regulowanym na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w dniu 20 marca 2020 r.
dotyczacych zbycia przez Azvalor akcji Eurocash, stat sie posiadaczem akcji zapewniajgcych ponizej
5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Eurocash S.A.

Po rozliczeniu ww. transakcji portfele aktywéw zarzadzanych przez Azvalor posiadajg 6.766.727 akciji
Spoiki, z ktérych przystuguje 6.766.727 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Eurocash S.A., co stanowi
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4,86% udziatu w kapitale zaktadowym Spdéiki oraz 4,86% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Eurocash S.A.

NOTA NR 10.
ISTOTNE ZDARZENIA PO OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

1. Potaczenie Eurocash S.A. i DEF sp. z o.0.

W dniu 20.10.2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Eurocash S.A. (Spoétka
Przejmujgca) podjeto uchwate o potaczeniu Spotki Eurocash S.A. ze spdtkg DEF sp. z 0.0. z siedzibg
w Biatymstoku (Spétka Przejmowana). Potgczenie nastapi przez przeniesienie catego majgtku Spofki
Przejmowanej na Spodtke Przejmujgca (taczenie sie przez przejecie), bez podwyzszania kapitatu
zakladowego Spotki Przejmujacej. Spotka Przejmujgca jest jedynym wspdlnikiem  Spotki
Przejmowanej wobec czego potgczenie nastgpi w trybie potaczenia uproszczonego.

2. Uchylenie uchwat w sprawie Programéw Motywacyjnych i Premiowych dla Pracownikow
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchylito uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki z dnia 25 kwietnia w sprawie Programoéw Motywacyjnych i Premiowych dla Pracownikéw.
Celem przyjecia Programéw Motywacyjnych i Premiowych dla Pracownikéw byto stworzenie
dodatkowych mechanizméw motywacyjnych dla kadry zarzgdzajgcej oraz kluczowych pracownikow
spotek z Grupy Eurocash S.A. do realizacji srednioterminowych celéw strategicznych oraz kreowania
wartosci dla akcjonariuszy. Jedng z konsekwencji gospodarczych pandemii zwigzanej z chorobg
Covid-19 jest spadek cen akcji na gietdach, w tym ceny akcji Spotki na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. Obecnie cena akcji ksztaltuje sie znacznie ponizej ceny, po ktérej
akcje mogtyby by¢é obejmowane przez Osoby Uczestniczace w Programach i nie jest to
spowodowane sytuacjg ekonomiczng Spétki ani dziataniami Oséb Uczestniczacych, bedgcych
najlepszymi pracownikami Grupy Eurocash. W konsekwencji Programy utracity swoj premiowy i
motywacyjny charakter, dalsze zarzgdzanie i obstuga Programéw generuje po stronie Spotki
dodatkowe koszty.
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Czionek Zarzadu Jacek Owczarek 12 listopada 2020

Dyrektor Finansowy

(&P EUROCASH

35/35



WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

Niebadane

za okres

od 01.01.2020
do 30.09.2020

Niebadane

za okres

od 01.01.2019
do 30.09.2019

Niebadane

za okres

od 01.01.2020
do 30.09.2020

Niebadane

za okres

od 01.01.2019
do 30.09.2019

PLN PLN EUR EUR
Przychody ze sprzedazy 11 994 534 417 11 347 801 756 2711 241 957 2 637 858 099
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 203 723 557 109 427 676 46 049 629 25437 057
Zysk (strata )przed opodatkowaniem 134 869 288 55 377 552 30 485 825 12 872 813
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 105 945 815 44 983 116 23 947 969 10 456 569
Zysk (strata) netto 105 945 815 44 983 116 23 947 969 10 456 569
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 404 138 899 370 847 813 91 351 469 86 205 587
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (183 262 788) (246 290 183) (41 424 681) (57 251 490)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (206 499 044) (168 701 863) (46 676 999) (39 215 664)
Zmiana netto stanu $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw 14 377 066 (44 144 233) 3249789 (10 261 566)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 139 163 286 139 163 286 139 163 286 139 163 286
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 139 163 286 139 163 286 139 163 286 139 163 286
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w PLN / EUR) 0,76 0,32 0,17 0,08
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykig (w PLN / EUR) 0,76 0,32 0,17 0,08
Sredni kurs PLN / EUR* 4,4240 4,3019
Niebadane Niebadane

na dzien na dzien na dzien na dzien

30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019

PLN PLN EUR EUR

Aktywa

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

Liczba akcji zwyktych
Rozwodniona liczba akcji zwykiych
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR)

Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR)

Wyptacona dywidenda (w PLN / EUR)
Wyptacona dywidenda na jedng akcje (w PLN / EUR)

Kurs PLN / EUR na koniec okresu**

* Pozycje rachunku zyskow i

$redniowazonego kursu NBP za 3 kwartaty 2020 r.

6512 663 145
1341 831 284
3 997 285 262
1173 546 600

139 163 286

139 163 286
141 963 286
8,43

8,27

strat oraz sprawozdania z przeptywow

6 600 468 248
828 307 997
4 688 063 068
1084 097 183
139 163 286

139 163 286
141 963 286
7,79

7,64

139 163 286
1,00

1438 690 277
296 419 388
883 026 699
259 244 190

30742 088

139 163 286
141 963 286
1,86

1,83

4,5268

1549 951 449
194 506 985
1100 871 919
254 572 545
32 678 945

139 163 286
141 963 286
1,83

1,79

32678 945
0,23

4,2585

pienieznych przeliczono wedtug

**  Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej i warto$¢ ksiegowg na jedng akcje przeliczono wedtug sredniego

kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego na dzien koriczacy okres sprawozdawczy.
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.
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wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

WPROWADZENIE DO SKROCONEGO KWARTALNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO
1. DANE SPOLKI

NAZWA

EUROCASH Spotka Akcyjna

SIEDZIBA

ul. Wisniowa 11, 62-052 Komorniki

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46902)

ORGAN PROWADZACY REJESTR

Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS 0000213765

CZAS TRWANIA JEDNOSTKI

Nieograniczony

OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM

Kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe Spétki obejmuje okres 9 miesiecy zakonczony
dnia 30 wrzes$nia 2020 roku oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 9 miesiecy
zakonczony dnia 30 wrzesnia 2019 roku oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku. Sprawozdanie
z catkowitych dochoddw, rachunek zyskéw i strat obejmujg dane za okres
3 miesigcy zakonczony dnia 30 wrzes$nia 2020 roku oraz dane poréwnawcze za okres
3 miesiecy, zakonczony dnia 30 wrzesnia 2019 roku.

Dane poréwnawcze zostaly przedstawione zgodnie z wymogami MSR 34 ,Srédroczna

sprawozdawczos$¢ finansowa”, ktory zostat zatwierdzony przez Unie Europejska.

2. ORGANY SPOLKI

2.1. ZARZAD

W sktad Zarzadu Spétki na dzien 30 wrzesnia 2020 roku wchodzili:

Luis Manuel Conceicao do Amaral — Prezes Zarzadu,
Rui Amaral — Cztonek Zarzadu,

Arnaldo Guerreiro — Cztonek Zarzadu,

Pedro Martinho — Czlonek Zarzadu,

Katarzyna Kopaczewska — Czlonek Zarzadu,

Jacek Owczarek — Cztonek Zarzadu,

Przemystaw Cias — Czlonek Zarzadu,

Noel Collett - Cztonek Zarzadu.
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2020 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
2.2. RADA NADZORCZA

W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 30 wrzesnia 2020 roku wchodzili:

Hans Joachim Korber — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Francisco José Valente Hipdlito dos Santos — Cztonek Rady Nadzorczej,
Jorge Mora — Czlonek Rady Nadzorczej,

Renato Arie — Cztonek Rady Nadzorczej,

Ewald Raben — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

2.3. ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Uchwatg z dnia 18.12.2019 powotano Noela Colletta na Czionka Zarzadu ze skutkiem od
dnia 01.01.2020.

Oswiadczeniem z dnia 08.09.2020 roku Ewald Raben ziozyt rezygnacje z petnienia funkc;ji
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien 20.10.2020.

W dniu 20.10.2020 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Eurocash S.A. wybrato na Cztonka
Rady Nadzorczej Przemystawa Budkowskiego.
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-30.09.2020

Waluta prezentacji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKROCONY JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES OD 01.01. DO 30.09.2020 ROKU

Niebadany Niebadany Niebadany Niebadany
3 kwartat 3 kwartaty 3 kwartat 3 kwartaty
Nota za okres za okres za okres za okres
od 01.07.2020 od 01.01.2020 od 01.07.2019 od 01.01.2019
do 30.09.2020 do 30.09.2020 do 30.09.2019 do 30.09.2019
Przychody ze sprzedazy 4236 462 148 11 994 534 417 4039 221 901 11 347 801 756
Przychody ze sprzedazy towaréw 4224 001 106 11 958 219 828 4021640 773 11 294 364 240
Przychody ze sprzedazy ustug 12 461 042 36 314 589 17 581 128 53 437 515
Koszt whasny sprzedazy (3735673 172) (10 574 700 943) (3584 631 069) (10 026 066 201)
Koszt sprzedanych towaréw (3735673172) (10 574 700 943) (3584 631 069) (10 026 066 201)
Zysk brutto ze sprzedazy 500 788 976 1419 833 474 454 590 831 1321 735 555
Koszty sprzedazy (330 098 704) (1 008 609 114) (353 761 077) (1 014 322 200)
Koszty ogdlnego zarzadu (67 464 974) (204 947 140) (68 594 259) (213 655 383)
Zysk (strata) ze sprzedazy 103 225 298 206 277 220 32 235 495 93 757 972
Pozostate przychody operacyjne 5744 789 20993 220 20081 512 35 540 093
Pozostate koszty operacyjne (9 821 360) (23 546 883) (3833292) (19 870 389)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 99 148 727 203 723 557 48 483 716 109 427 676
Przychody finansowe 43 669 349 56 982 394 3949 053 25030 051
Koszty finansowe 1 (30 461 960) (125 836 663) (31 746 346) (79 080 175)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 112 356 115 134 869 288 20 686 423 55 377 552
Podatek dochodowy 1 (15 995 793) (28 923 473) (8 522 783) (10 394 437)
Zysk (strata) netto 96 360 322 105 945 815 12 163 640 44 983 116
ZYSK NETTO NA JEDNA AKCJE, ZWYKLA
PLN / akcje PLN / akcje
Zysk (strata) netto 105 945 815 44 983 116
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 139 163 286 139 163 286
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 139 163 286 139 163 286
Zysk (strata) netto na akcje
- podstawowy 0,76 0,32
- rozwodniony 076 032
5/27
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2020

Waluta prezentacji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD 01.01. DO
30.09.2020 ROKU

Niebadany

3 kwartat

za okres

od 01.07.2020
do 30.09.2020

Niebadane

3 kwartaty

za okres

od 01.01.2020
do 30.09.2020

Niebadany

3 kwartat

za okres

od 01.07.2019
do 30.09.2019

Niebadane

3 kwartaty

za okres

od 01.01.2019
do 30.09.2019

Zysk (strata) netto 96 360 322 105 945 815 12 163 640 44983 116
Inne catkowite dochody netto za okres sprawozdawczy 1711 259 (19 384 197) (493 560) 1167 237
Pozycje, ktére moga w przysztosci by¢ przeklasyfikowane do
wyniku finansowego:
- Wynik na rachunkowo$ci zabezpieczen wraz z efektem 1711 259 (19 384 197) (493 560) 1167 237
podatkowym
Catkowite dochody ogétem 98 071 581 86 561 618 11 670 079 46 150 353
6/27
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-30.09.2020 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 30.09.2020 ROKU

Niebadane

na dzien na dzien
Nota 30.09.2020 31.12.2019

Aktywa
Aktywa trwate 4583 419 884 4549 573 989
Wartos¢ firmy 1133 815482 1133 815 482
Wartosci niematerialne 592 085 117 604 997 749
Rzeczowe aktywa trwate 436 052 168 448 955 881
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 859 740 247 931 607 465
Nieruchomosci inwestycyjne 929 635 941 407

Inwestycje w jednostkach zaleznych

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metodg
praw wiasnosci

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe
Naleznosci dtugoterminowe
Pozostate dtugoterminowe rozliczenia migedzyokresowe

1548 320 040

4590 840

4 637 531
3248 824

1371611616

42 793 025

6671728
6939 199
1240 436

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego
Pozostate naleznosci krotkoterminowe

Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

1929 243 262

2 050 894 258

692 454 450 806 024 237

1079016 783 1122 074 335
15 082 587 -

78 609 105 31852 370

580 569 33733114

18 146 124 26 233 625

45 353 644 30 976 577

6 512 663 145 6 600 468 248
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-30.09.2020 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Pasywa

Niebadane
na dzien na dzien
30.09.2020 31.12.2019

Kapitat wikasny
Kapital wiasny przypadajacy wlascicielom Jednostki
Dominujacej
Kapitat zaktadowy
Kapitat zapasowy
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych
Niepodzielony wynik finansowy
Zysk / strata z lat ubiegtych
Zysk (strata) netto biezgcego okresu

1173 546 600
1173 546 600

1084 097 183
1084 097 183

139 163 286 139 163 286
874 038 030 696 537 775
(24 711 885) (5 327 688)
185 057 170 253 723 810

79 111 355 79 111 355
105 945 815 174 612 455

Zobowiazania

5339 116 545

5516 371 065

Kapital wtasny przypadajacy wlascicielom Jednostki
Dominujacej

Liczba akcji (bez akcji wlasnych)
Rozwodniona liczba akcji

Wartos¢ ksieggowa na jedng akcje
Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedng akcje

1173 546 600

Zobowigzania dlugoterminowe 1341 831 284 828 307 997
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 538 840 000 -
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 8 493 543 38 415
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 765 135 876 799 207 791
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 432 070 1 320 500
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 25080 725 24 001 976
Rezerwy na zobowigzania z tytutu S$wiadczen pracowniczych 3849 070 3739315

Zobowiagzania krétkoterminowe 3 997 285 262 4 688 063 068
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 804 221 522 1 387 439 995
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 34 717 568 21108 129
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 140 703 963 148 262 586
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2 756 600 867 2870981 863
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego - 10 971 367
Inne zobowigzania krétkoterminowe 66 238 793 48 888 504
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 79939 734 85 030 764
Rezerwy i krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 114 862 815 115 379 861

Pasywa razem 6 512 663 145 6 600 468 248
WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE

na dzien na dzien

30.09.2020 31.12.2019

1084 097 183

139 163 286 139 163 286
141 963 286 141 963 286
8,43 7,79
8,27 7,64
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2020 Waluta prezentacji:

| zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD 01.01. DO

30.09.2020 ROKU

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej

Niebadane

3 kwartaty

za okres

od 01.01.2020
do 30.09.2020

Niebadane

3 kwartaty

za okres

od 01.01.2019
do 30.09.2019

Zaptacone odsetki
Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej

(28 240 572)
(49 928 001)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 134 869 288 55 377 552
Korekty: 319 989 030 284 747 404
Amortyzacja 212 210 232 210 051 927
Wycena programoéw motywacyjnych 2 887 800 4 410 000
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej oraz odpisy pozyczek i udziatow 22 861 134 6 567 840
Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych 19 132 340 5 405 658
Koszty odsetek 68 553 187 67 317 141
Przychody z tytutu odsetek (2 332658) (4 080 086)
Przychody z tytutu dywidend (3 323 004) (4 925 076)
Sro'dkl plenle::zne z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem 454 858 318 340 124 957
zmian w kapitale obrotowym
Zmiana stanu zapasow 113 569 787 52 908 983
Zmiana stanu naleznosci (1470 241) (69 996 633)
Zmiana stanu zobowigzan (86 940 811) 119 428 616
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych 386 372 3 049 975
Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 480 403 425 445 515 899
Otrzymane odsetki 1904 046 2687 157

(34 407 624)
(42 947 619)

404 138 899

370 847 813

Woydatki na nabycie wartosci niematerialnych
Whptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych
Woydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych

Wydatki/ wptywy z tytutu innych krétkoterminowych aktywow
finansowych

Wydatki na nabycie jednostek zaleznych
Pozyczki udzielone

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych
Otrzymane odsetki

Otrzymane dywidendy

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci finansowej

(26 398 878)
3329

(46 844 262)
9812 841

(156 880 077)
(202 646)

33 565 041
358 859
3323 004

(115 048 300)
7623

(60 759 538)
1314044

(3 627 160)

(71 479 811)
(3 121 228)
240 649
1258 463
4925 076

(183 262 788)

(246 290 183)

Wplywy/wydatki dotyczgce innych zobowigzan finansowych
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek
Sptaty kredytéw i pozyczek
Wydatki dotyczace zobowigzan z tytutu leasingu
Pozostate odsetki
Odsetki z tytulu umow kredytéw i pozyczek
Dywidendy wyptacone
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej

(1 865 701)
328 339 268
(372 717 741
(108 729 065
(31315716
(20 210 089

(683 739)
121 986 603
(104 353 746)
(26 394 766)
(20 092 929)
(139 163 286)

(206 499 044)

(168 701 863)

Zmiana netto stanu srodkéw pienigeznych i ich ekwiwalentow 14 377 066 (44 144 233)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 30 976 577 98 093 976
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 45 353 644 53 949 743
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2020

Waluta prezentacji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM W OKRESIE OD 01.01.

DO 30.09.2020 ROKU

Kapitat z wyceny

Niepodzielony

Kapitat Kapitat transakcji wynik
zaktadowy zapasowy zabezpieczajgcych finansowy Razem
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2019 roku
Saldo na dzien 01.01.2019 roku 139 163 286 680 200 006 (7 638 430) 239 142 012 1 050 866 874
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 30.09.2019 roku - - - 44 983 116 44 983 116
Inne catkowite dochody - - 1167 237 - 1167 237
Catkowite dochody ogétem ujete w okresie od 01.01 do 30.09.2019 roku - - 1167 237 44 983 116 46 150 353
Dywidendy wyptacone - - (139 163 286) (139 163 286)
Przeniesienie na kapitat zapasowy - 10 457 769 - (10 457 769) -
Wycena programoéw motywacyjnych dla pracownikow - 4 410 000 - 4 410 000
Inne korekty - - (1 312 924) (1 312 924)
Dopfaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem - 14 867 769 - (150 933 979) (136 066 210)
Saldo na dzien 30.09.2019 roku 139 163 286 695 067 775 (6 471 193) 133 191 150 960 951 017
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2020 roku
Saldo na dzien 01.01.2020 roku 139 163 286 696 537 775 (5 327 688) 253723 810 1084 097 183
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 30.09.2020 roku - - - 105 945 815 105 945 815
Inne catkowite dochody - - (19 384 197) - (19 384 197)
Catkowite dochody ogétem ujete w okresie od 01.01 do 30.09.2020 roku - - (19 384 197) 105 945 815 86 561 618
Przeniesienie na kapitat zapasowy - 174 612 455 - (174 612 455) -
Wycena programow motywacyjnych dla pracownikow - 2887 800 - - 2 887 800
Dopfaty od i wyptaty do wilascicieli ogétem - 177 500 255 - (174 612 455) 2 887 800
Saldo na dzien 30.09.2020 roku 139 163 286 874 038 030 (24 711 885) 185 057 170 1173 546 600
10/27
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Skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2020 Waluta prezentaciji: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sa w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

INFORMACJA DODATKOWA DO SKROCONEGO KWARTALNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZA OKRES OD 01.01. DO 30.09.2020 ROKU

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. PUBLIKACJA SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Uchwatg Zarzadu z dnia 12 listopada 2020 roku skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie
finansowe Eurocash S.A. za okres od 1 stycznia 2020 roku do 30 wrze$nia 2020 roku zostato
zatwierdzone do publikacji.

Eurocash S.A. jest spotkg akcyjng, ktérej akcje znajdujg sie w publicznym obrocie.

1.2. OSWIADCZENIE ZGODNOSCI

Niniejsze skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 - Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa,
ktory zostat zatwierdzony przez Unie Europejska.

Niniejsze skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe nalezy czytaé facznie ze
skroconym kwartalnym skonsolidowanym sprawozdaniem Grupy Kapitatowej Eurocash S.A. na dzien i
za okres zakonczony dnia 30 wrzesnia 2020 r. oraz jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spotki
Eurocash S.A. na dzien i za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 r., ktére jest dostepne na stronie
internetowej www.grupaeurocash.pl.

1.3. WPLYW NOWYCH STANDARDOW | INTERPRETACJI NA JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia kwartalnego skréconego
jednostkowego sprawozdania finansowego sg spoéjne z tymi, kitére zastosowano przy sporzgdzaniu
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spdiki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019
roku, z wyjatkiem zastosowania nowych lub zmienionych standardéw oraz interpretacji obowigzujgcych
dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2020 roku i pézniej.

Zmienione standardy oraz interpretacje, ktére majg zastosowanie po raz pierwszy w 2020 roku, nie
majg istotnego wptywu na kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe Spotki.

e Zmiany do MSSF 3: Definicja przedsiewzigcia
Zmiany do MSSF 3 precyzujg, ze aby zosta¢ uznanym za przedsiewziecie, zintegrowany zespot
dziatan i aktywéw musi obejmowaé¢ co najmniej jeden wkiad i jeden znaczgcy proces, ktore
tacznie znaczgco przyczyniajg sie¢ do zdolnosci do tworzenia produktu. Zmiany te wyjasniajg
rébwniez, ze przedsiewziecie moze istnie¢ bez wszystkich wktadéw i proceséw niezbednych do
wytworzenia produktéw.

e Zmiany do MSSF 7, MSSF 9 i MSR 39: Reforma wskaznikéw referencyjnych stdép procentowych
Zmiany do MSSF 9 i MSR 39 wprowadzajg szereg odstepstw w odniesieniu do wszystkich
powigzan zabezpieczajgcych, na ktére reforma IBOR wywiera bezposredni wptyw. Reforma
IBOR wywiera wplyw na powigzanie zabezpieczajgce, jezeli prowadzi do powstania niepewnosci
co do harmonogramu i/ lub kwoty przeptywow pienigznych opartych na wskazniku referencyjnym
stopy procentowej wynikajgcych z pozycji zabezpieczanej lub instrumentu zabezpieczajgcego
opartych na wskazniku referencyjnym stopy procentowe;j.

e Zmiany do MSR 1 i MSR 8: Definicja pojecia ,istotne”

Zmiany do MSR 1 i MSR 8 wprowadzajg nowg definicje pojecia ,istotne”, ktdra stanowi, ze
.nformacje sg istotne, jezeli w racjonalny sposdéb mozna oczekiwaé, ze ich pominiecie,
znieksztatcenie lub ich nieprzejrzystos¢ moze wptywaé na decyzje gtdwnych uzytkownikéw
sprawozdania finansowego ogdlnego przeznaczenia podejmowane na podstawie takiego
sprawozdania, zawierajgcego informacje finansowe dotyczace konkretnej jednostki

(CEUROCASH 11/27


http://www.grupaeurocash.pl/

Skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2020 Waluta prezentaciji: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sa w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

sprawozdawczej’. Zmiany wyjasniajg, ze istotno$¢ bedzie zaleze¢ od charakteru lub wielkosci
informacji, indywidualnie lub w potaczeniu z innymi informacjami, w kontekscie catosci
sprawozdania finansowego.

e Zatozenia koncepcyjne sprawozdawczosci finansowej z dnia 29 marca 2018 roku
Zatozenia koncepcyjne nie stanowig odrebnego standardu i Zadne z zaprezentowanych w nich
poje¢ nie zastepuje i nie uchyla poje¢ przedstawionych w jakimkolwiek standardzie, ani
wymogow zadnego ze standardéw. Celem Zalozen koncepcyjnych jest wspieranie RMSR w
tworzeniu standardéw, pomoc osobom sporzgdzajgcym sprawozdania finansowe w opracowaniu
spojnych zasad (polityki) rachunkowosci tam, gdzie brak stosownego standardu, a takze
wspieranie wszystkich stron sprawozdawczosci finansowej w rozumieniu i stosowaniu
standardow.

Zaktualizowane zatozenia koncepcyjne obejmujg pewne nowe pojecia, zawierajg aktualizacje
definicji i kryteridw ujmowania sktadnikéw aktywow i zobowigzan, a takze doprecyzowujg pewne
wazne koncepcije.

e MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) —
zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie
zostanie zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej - do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majgcy
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pézniej;

e Zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy
inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspolnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia
11 wrzesnia 2014 roku) — prace prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez
UE odtozone bezterminowo - termin wej$cia w zycie zostat odroczony przez RMSR na czas
nieokreslony;

e MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) w tym Zmiany do
MSSF 17 (opublikowano 25 czerwca 2020) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzony przez UE - majgce zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pézniej;

e Zmiany do MSR 1: Prezentacja sprawozdan finansowych — Podziat zobowigzan na
krétkoterminowe i dlugoterminowe (opublikowano dnia 23 stycznia 2020 roku) — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej;

e Zmiany do MSSF 3 Zmiany do odniesien do Zatozen Koncepcyjnych (opublikowano dnia 14 maja
2020 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone
przez UE — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia
2022 roku lub pézniej;

e Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate: przychody osiagniete przed oddaniem do
uzytkowania (opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub pdzniej;

e Zmiany do MSR 37 Umowy rodzace obcigzenia — koszty wypetnienia obowigzkéw umownych
(opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzone przez UE - majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub pdzniej;

e Zmiany wynikajgce z przeglgdu MSSF 2018-2020 (opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) — do
dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub pozniej;

e Zmiana do MSSF 16 Leasing: Ustepstwa czynszowe zwigzane z Covid-19 (opublikowano dnia 28
maja 2020 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone
przez UE — majgca zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 czerwca
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2020 roku lub podzniej. Dozwolone jest wczesniejsze zastosowanie, w tym dla sprawozdan
finansowych nie zatwierdzonych do publikacji na 28 maja 2020;

e Zmiany do MSSF 4 Umowy ubezpieczeniowe — odroczenie MSSF 9 (opublikowano dnia 25
czerwca 2020 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
dnia 1 stycznia 2021 roku lub pdznie;.

Spotka nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie Zzadnego standardu, interpretacji lub
zmiany, ktora zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie w swietle przepiséw Unii
Europejskiej.

Daty wejScia w zycie sg datami wynikajgcymi z tresci standardéow ogtoszonych przez Rade ds.
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardow w Unii Europejskiej
moga rézni¢ sie od dat stosowania wynikajacych z treéci standardéw i sg ogtaszane w momencie
zatwierdzenia do stosowania przez Unig Europejska.

1.4. INFORMACJE O WALUCIE PREZENTACJI ORAZ ZASTOSOWANYM POZIOMIE
ZAOKRAGLEN

Walutg funkcjonalng Spotki i walutg prezentacji niniejszego skréconego kwartalnego jednostkowego
sprawozdania finansowego jest ztoty polski, a wszystkie kwoty wyrazone sg w zaokragleniu do petnych
ztotych (o ile nie wskazano inaczej).

1.5. OSADY, SZACUNKI | ZALOZENIA

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu osgdow,
szacunkow i zatozen, ktére majg wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow,
pasywow, przychodow i kosztow. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na
doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktdére sg uznawane za racjonalne w danych
okoliczno$ciach, a ich wyniki dajg podstawe osadu, co do wartosci bilansowej aktywow i zobowigzan,
ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrodet. Faktyczna wartos¢ moze rézni¢ sie od wartosci
szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiegowych
jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezgcym i przysztym, jezeli
dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego, jak i okreséw przysziych.

Spodtka identyfikuje kontrole nad podmiotami, w ktérych posiada piecdziesigt lub mniej procent
udziatdbw na podstawie przeprowadzonej analizy zgodnie z MSSF 10, oraz na podstawie zapisow
wynikajgcych z umoéw inwestycyjnych.

Spétka stosuje wiele instrumentéw finansowych, w tym réwniez umowy o finansowanie tancucha
dostawcow (faktoring odwrotny) w odniesieniu do swoich zobowigzan handlowych. Biorgc pod uwage
potencjalny wptyw tego typu uméw na sprawozdanie z przeptywdw pienieznych oraz sprawozdanie
z sytuacji finansowej, Spétka kazdorazowo analizuje tre$¢ tego typu uméw. W szczegdélnosci, Zarzad
dokonuje oceny czy program finansowania dostawcow nie powoduje ponoszenia istotnych kosztéw
zwigzanych z tym programem ani istotnej zmiany terminéw pfatnosci oraz przyszitych przeptywow
pienieznych. W przypadku istotnych modyfikacji warunkéw sptaty zobowigzan handlowych, Spoétka
dokonuje odpowiednich zmian klasyfikacji i ujmuje zobowigzania objete faktoringiem jako odrebne
finansowanie dtuzne.

Zgodnie z osgdem Zarzadu, ograniczenia w dysponowaniu srodkami pienieznymi na rachunkach VAT
wynikajgce z przepiséw podatkowych dotyczacych mechanizmu podzielonej ptatnosci, nie wptywajg na
ich klasyfikacje jako srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, poniewaz Spétka wykorzystuje je na biezgco
do regulowania zobowigzan krétkoterminowych.
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1.6. POROWNYWALNOSC SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zasady rachunkowosci oraz metody obliczeniowe stosowane przy sporzadzeniu niniejszego
skréconego kwartalnego jednostkowego sprawozdania finansowego nie ulegly zmianie w stosunku do
stosowanych w ostatnim rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy kornczacy
sie 31 grudnia 2019 roku, z wyjatkiem zastosowania nowych lub zmienionych standardéw oraz
interpretacji obowigzujgcych dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2020 roku
i pozniej.

1.7. KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spoétke w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Przy dokonywaniu oceny zdolnosci
Spétki do kontynuowania dziatalnosci Zarzad uwzglednit jako zagrozenie istniejgce i przewidywane
skutki pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ jednostki. Zarzad dokonat analizy mozliwego wptywu
wskazanej sytuacji na wyniki finansowe Spotki. Na bazie przeprowadzonej analizy, Zarzad nie
stwierdzit istotnej niepewnosci co do funkcjonowania Spétki w przysztosci.

W dniu 19 czerwca 2020 Spétka zawarta z konsorcjum bankoéw trzyletnig umowe kredytowg z limitem
600 min zi, ktérego wykorzystanie na dzien 30 wrzesnia wynosito 325 min zt. Jednoczes$nie Zarzad
podjgt decyzje o wykorzystaniu tego kredytu w lipcu 2020 na zrefinansowanie umowy kredytowej
konczacej sie we wrzesniu 2020, tym samym zamieniajgc charakter krétkoterminowy tego
finansowania na dtugoterminowy. Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku wystgpita nadwyzka zobowigzan
biezgcych nad jej aktywami obrotowymi w kwocie 2,07 mld ziotych,. Jednoczesnie na dzien
30 wrzesnia 2020 wystgpita nadwyzka zobowigzan handlowych nad aktywami obrotowymi (naleznosci
handlowe i zapasy) w kwocie 0,99 mld ztotych, co zdaniem Zarzadu jest typowe dla branzy, w jakiej
dziata Spoétka, w ktérej istotna czes¢ sprzedazy dokonywana jest na warunkach gotoéwkowych,
minimalizowany jest stan zapasow, a dostawcy udzielajg odroczonych terminéw pfatnosci, przy czym
Spotka wykorzystuje rowniez instrumenty faktoringu odwrotnego. Jednoczesnie Spdtka prowadzi
rozwdj sieci detalicznej, angazujgc $rodki wiasne oraz pochodzace z zewnetrznych zrédet
finansowania.

Sporzadzone przez Zarzad plany finansowe na 2020 rok i lata kolejne, co opisano w szczegétach
ponizej, wskazujg na utrzymanie ptynnosci przez Spoétke oraz biezgcg obstuge zobowigzan. Warunki
zawieszajgce zwigzane z umowami kredytowymi sg na biezgco monitorowane, na dzien bilansowy
30 wrzesnia 2020 roku warunki uméw kredytowych nie zostaly ztamane. Ponadto Spdtka na dzien
bilansowy 30 wrzednia 2020 roku posiada rowniez niewykorzystane limity kredytowe w kwocie
468 milionéw ztotych.

Spétka dokonata réwniez analizy odnosnie terminowosci regulowania swoich zobowigzan handlowych,
szczegOly zawarte zostaty w Nocie nr 1. Spoétka planuje utrzymanie struktury i terminéw rotacji
zobowigzan w kolejnych okresach sprawozdawczych.

W zwigzku z opisang w nocie nr 6 sytuacjg pandemii koronawirusa SARS-CoV-2, ktéra ma wptyw na
spotki Grupy Eurocash, Spétka na biezgco monitoruje sytuacje oraz stosuje sie do zalecen Gidwnego
Inspektora Sanitarnego i innych stuzb w Polsce. Na biezgco podejmuje sie i zaleca pracownikom
szczegolne srodki prewencyjne, ograniczajgc do minimum ryzyko zwigzane z zarazeniem. Na date
niniejszego sprawozdania finansowego gtéwne obszary dziatalnosci operacyjnej Spétki funkcjonujg
sprawnie.

Biorgc pod uwage wskazane powyzej okolicznosci, Zarzad Spoétki dokonat analizy mozliwego wptywu
wskazanej sytuacji na wyniki finansowe i przeptywy Grupy w okresie kolejnych 12 miesiecy.
Sporzadzone modele wskazuja, iz w kazdym momencie okresu dwunastu miesiecy do dnia
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30 wrzesnia 2021 roku, Grupa bedzie posiadata wystarczajgce limity kredytowe, przy czym najwyzsze
wykorzystanie tych limitow wystgpi na przetomie | i Il kwartatu 2021 roku.

Celem zabezpieczenia ptynnosci finansowej w przypadku realizacji niekorzystnych scenariuszy
epidemicznych jeszcze w 2020 oraz w 2021 roku, Eurocash S.A. pozyskatl w trzecim kwartale
dodatkowe finansowanie w ramach tarczy antykryzysowej, z zabezpieczeniem w postaci 80%
poreczenia z Banku Gospodarstwa Krajowego w kwocie 150 min zt. Spétka rozwaza jeszcze oferte na
kolejne 50 min zt. Standardowo Grupa posiada rowniez aktywne, na dzien niniejszego sprawozdania
finansowego, kredyty w rachunkach biezgcych w kwocie ok. 350 min ztotych i zapadalnych w ciggu
12 miesigcy od dnia ostatniej prolongaty, co do ktérych planowane jest przedtuzenie obowigzywania
limitow. Zarzad zaktada w kazdym przyjetym modelu, Zze wszystkie obecne limity kredytowe w
rachunkach biezgcych zostang przediuzone na kolejne okresy w niezmniejszonych kwotach. Ponadto
w drugim kwartale nastgpito uruchomienie kredytu w ramach umowy zawartej z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju w kwocie 222,75 min PLN z terminem obowigzywania do czerwca 2025 roku.

Na podstawie powyzszych modeli Grupa monitoruje i sporzgdza projekcje spetnienia wskaznikéw
finansowych zgodnie z umowami kredytowymi (kowenanty). W kazdym z objetych analiza przysztych
okreséw sprawozdawczych, do Il kwartatu 2021 roku wigcznie, wskazniki te spetniajg poziom
wymagany przez banki finansujace Grupe.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Zarzad stwierdzit, iz Spoétka posiada wystarczajgce zrédia
finansowania i nie wystepuje istotna niepewnos$¢ dla kontynuacji dziatalnosci.

2. NOTY OBJASNIAJACE DO SKROCONEGO KWARTALNEGO JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZA OKRES OD 01.01. DO 30.09.2020
ROKU

NOTA NR 1.

OgJASNIENIA DO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT ORAZ SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI
FINANSOWEJ

Koszty finansowe

Wzrost kosztéw finansowych w okresie trzech kwartatdéw 2020 r. w poréwnaniu do 2019 r. wynikat
przede wszystkim z wyceny zobowigzan wyrazonych w walutach obcych w zwigzku z zastosowaniem
MSSF 16 (wplyw MSSF 16 na koszty finansowe w okresie trzech kwartatow 2020 r. wyniost 19,1 min
PLN, w tym samym okresie 2019 roku wyniost 5,4 min PLN).

Ponadto, w 2020 roku dokonano odpisu udziatéw w jednostce zaleznej w wysokosci 25 min PLN.

Podatek dochodowy

Efektywna stawka podatku wynosi 21,5%. Wplyw na to ma podatek od réznic trwatych stanowigcych
koszt i przychdd bilansowy, natomiast wytgczonych z przychoddéw i kosztéw podatkowych na kwote
ok. 3,2 min PLN.

Wartosci niematerialne i rzeczowe aktywa trwate

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywoéw trwatych ujete sg w przeptywach
pienieznych w pozycji wydatki i wptywy z tytutu wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw w
dziatalno$ci inwestycyjne;.

Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

W czerwcu 2020 Spoétka zakupita pozostate akcje w spétce Frisco S.A. Poczawszy od tego okresu
nastgpita reklasyfikacja inwestycji z jednostek stowarzyszonych wycenianych metoda praw wtasnosci
do inwestycji w jednostkach zaleznych.

W czerwcu 2020 roku Spoétka zakupita rowniez pozostate 50% udziatéw w spétkach FHC-2 sp. z 0.0. i
Madas sp. z 0.0.
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INVESTMENTS IN SUBSIDIARIES IN THE PERIOD FROM 01.01 TO 30.09.2020

Opening balance

as at
30.09.2020

1371611616

as at
31.12.2019

1291 451 999

Increase in reporting period, due to 201 708 423 82831511
purchase of an organized part of the enterprise - 4 580 807
acquisition of entities 176 938 529 73 155 704
increase of share capital in subsidiaries - 5095 000
settlement of share purchase and sale transactions 24 769 895 -

Decrease in reporting period, due to: (25 000 000) (2671 893)
sale of shares in subsidiares - (2671 893)
allowances (25 000 000) -

Closing balance

INVESTMENTS IN ASSOCIATES AS AT 30.09.2020

1548 320 040

1371611616

Opening balance
Increase in reporting period, due to:

acquisition of shares in associates
Decrease in reporting period, due to:
acquisition of remaining shares in the associate

Closing balance

Naleznos¢ z tytutu biezgcego podatku dochodowego

as at as at
30.09.2020 31.12.2019
42793 025 40 586 757
6 627 160 2 206 268
6 627 160 2 206 268
(44 829 346) -
(44 829 346) -
4590 840 42793 025

Naleznos¢ z tytutu podatku dochodowego wynika z nadptaty zaliczek uproszczonych (skalkulowanych
w wysokosci 1/12 podatku naleznego wykazanego w zeznaniu rocznym za rok 2018) nad podatkiem

biezgcym za rok 2020.

Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe

W kwietniu 2020 roku sptacona zostata pozyczka udzielona spéice zaleznej Delikatesy Centrum

Sp. zo.0.
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Zapasy

ODPISY WARTOSCI ZAPASOW W OKRESIE OD 01.01 DO 30.09.2020 ROKU

Stan na poczatek okresu
- zwiekszenia *
- Zmniejszenia *

Stan na koniec okresu

* wykazywane persaldem

za okres za okres

od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 30.09.2020 do 31.12.2019
17 755 933 11 120 462
5280 577 6 635471

23 036 510 17 755 933

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Spotka dokonuje odpiséw naleznosci w relacji do oczekiwanych strat kredytowych, ktére wynikajg

bezposrednio z ryzyka kazdego klienta i kalkulowane sg na podstawie modeli uwzgledniajacych m.in.
historie ptatnosci, rodzaju prowadzonej dziatalnosci, geolokalizacji, oceny wspotpracy oraz danych

finansowych. W 2020 roku analiza wykazata, ze odpis skalkulowany zgodnie z modelem oczekiwanych
strat kredytowych jest wysoce skorelowany co do wartosci z wielkoscig odpisu wykonanego zgodnie
z zasadg istotnie przeterminowanych naleznosci.
Sprawy sgdowe sg objete odpisem w 100%. Na 30.09.2020 nie ma istotnych spraw.
Dodatkowej analizie poddano mozliwosci finansowe odbiorcéw Spoétki w zwigzku z Covid — 19.

W efekcie Spotka zdecydowata sie na utworzenie dodatkowego odpisu w kwocie 2,3 min ztotych.

Wiekowanie naleznosci handlowych

biezgce
1-30 dni
31-90 dni
91-180 dni
> 180 dni

Naleznosci brutto  Naleznosci brutto

na 30.09.2020

1003 131 664
45 441 755
36 367 503

5512 803
31711 640

na 31.12.2019

974 542 822
111 368 303
19 305 210
8 368 483
47 145 309

1122 165 366

1160 730 127

Odpis aktualizujacy naleznosci handlowe na dzien 30.09.2020

Stan na poczatek okresu

Zwigkszenia*
Zmniejszenia*
Stan na koniec okresu

*wykazywane persaldo

za okres
od 01.01.2020
do 30.09.2020

za okres
od 01.01.2019
do 31.12.2019

38 655 791 39 302 584
4 492 792 -

- (646 793)

43 148 583 38 655 791
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Skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2020 Waluta prezentaciji: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sa w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych

Grupa stosuje rachunkowo$¢ zabezpieczen przepltywdw pienieznych zwigzanych ze sptatami
oprocentowanych zobowigzan. Pozycjami zabezpieczanymi sa rowniez przyszie wysoce
prawdopodobne zobowigzania. Instrumentem zabezpieczajgcym ekspozycje na ryzyko stopy
procentowej jest transakcja typu Interest Rate Swap, w ramach ktoérej Grupa dokonuje zamiany
strumienia ptatnosci odsetkowych opartych o zmienng stope procentowg WIBOR 1M na ptatnosci o
statej stopie procentowej. Spétka wyznacza desygnowane instrumenty pochodne jako instrumenty
zabezpieczajgce w modelu zabezpieczenia przeptywow pienieznych i ujmuje je zgodnie z zasadami
rachunkowosci zabezpieczen

Zmiana wartosci godziwej zabezpieczen przeptywoéw pienieznych odnoszona na kapitat wlasny zostata
przedstawiona ponizej:

Okres 9 m-cy zakonczony Rok zakonczony
30.09.2020 31.12.2019

Bilans otwarcia (842 825) (4 196 065)
Efektywna cze$¢ zyskéwistrat na instrumencie zabezpieczajgcym (23931 108) 3353240
Kwoty odnoszone w rachunek zyskéw i strat, z tego:
- korekta kosztéw odsetkowych
- korekta z tytutu nieefektywnosci zabezpieczenia
Bilans zamknigcia (24 773 933) (842 825)
Aktywo z tytutu podatku odroczonego rozpoznane w kapitale

4707 047 160 137
z aktualizacji wyceny
Bilans zamkniecia z uwzglednieniem podatku odroczonego (20 066 885) (682 688)

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug

Eurocash dokonat oceny zobowigzan objetych faktoringiem odwrotnym i na podstawie tego osgdu
zaklasyfikowat zobowigzania z tytulu tzw. faktoringu odwrotnego jako zobowigzania z tytulu dostaw
i ustug, poniewaz w zwigzku z oddaniem danych zobowigzan do faktoringu nie doszto do istotnych
zmian charakteru tych zobowigzan, w szczegdlnosci istotnych zmian warunkéw ptatnosci. W ramach
salda zobowigzanh z tytutu dostaw i ustug na dzierh 30 wrzesnia 2020 roku, ujeta zostata warto$¢ sald
objetych programem finansowania dostawcéw w kwocie 1.181.349.122 zi, natomiast na dzien
31 grudnia 2019 roku odpowiednia warto$¢ sald wynosita 1.274.689.086 zt.

Ponizej przedstawiono wiekowanie zobowigzan handlowych.

WIEKOWANIE ZOBOWIAZAN NA DZIEN 30.09.2020

30.09.2020 31.12.2019

biezace 2 754 489 585 2809 068 281

1-30 dni 2111282 52 134 415

31-90 dni - 8 877 851

91-180 dni - 901 316
> 180 dni - -

2 756 600 867 2 870 981 863
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Skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.
01.01-30.09.2020 Waluta prezentaciji:
wszystkie kwoty wyrazone sa w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Okres objety sprawozdaniem finansowym: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

NOTA NR 2.
TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

Transakcje z podmiotami powigzanymi nie odbiegaty od warunkéw rynkowych i nie réznity sie typem
od transakcji zawieranych w poprzednich okresach sprawozdawczych.
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Skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-30.09.2020

Waluta prezentaciji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sa w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 3.

DANE O POZYCJACH NIEUJETYCH W SPRAWOZDANIU Z SYTUACJI FINANSOWEJ

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE NA DZIE 30.09.2020 ROKU

2 wylaczeniem EC na suma zaluzenia z 2 wylaczeniem EC na suma zafuzenia z
na dzien dzien  wylaczeniem EC na dzied na dzien dzien  wylaczeniem EC na dzied na dzien
Beneficjent Tytulem Waluta 30.09.2020 30092020 30.09.2020 30.06.2020 30.06.2020 30.06.2020 31122019
Bark1* Poreare 2 sp0K 2 Grpy Evocash, dljzgeumony ash )+ 13,y g 500000000 0 2100000000 500000000 0 2100000000
pool w kwocie przyznanego limitu kredytowego
Bk 2+ Poraze 2 ptki2 GupyEuocah,Czzce oW s ) g g 915480000 S50 344000 1241280000 ST 3144480000
pool w kwocie przyznanego limitu kredytowego
Poreczenie za zobowiazania wynikajace z "Program
Bank 2 finansowania partnerow franczyzowych" dla Franczyzobiorcy PLN 934119 934719 934719 1090068 1090068 1090068 1808 658
Delikatesow Centrum
Bank 4 Poreczee 2 oboigata Eucash Snis 5. 200 2L 1584416 1384416 146 1518649 1518649 1518649 192201
Umowy Leasingu
Bank 4+ Poreczenie za zobqwazama Partnerski Serwis Detaliczny SA. z o 538 538 53 58 5780 5788 5866
ytutu Umowy Leasingu
Bk Poreczee 22 obozata Euucsh Snis $. 200, PN 3000000 254400000 20T 00000 25400000 UGB 0000000
wynikajace z Umowy Faktoringu
Bk Poruzene 22 aboigzania Eucash Seis $p200. 2800 )45 165 000000 02504972 165000000 165000000 0 150000
Umowy Kredytu w Rachunku Biezacym
Bark7* Poreczei 2 obonigaria Euucah S 5. 20020 )\ gy g 2000000 1052 50000000 2000000 L0598 50000000
Umowy Faktoringu
Bank 8 * Poreczenie kredytu spolki Frisco SA. PLN 15000000 15000 000 14001821 15000 000 15000 000 13900568 7318723
Bark 4™ fsg:geﬁ'e 22 2bovigaia Fisoo S. s Uwy N 2009 200297 20001 RTT0% 275708 I 25
Paiot zfem”'em"b"w'm”'a hendove Euocash Senis Sz 1000000 1000000 L0000 1000000 1000000 L000m 1000000
Podmiot 2 * Poreczenie za zobowiazania handlowe ABC na kofach Sp.zo.0.  PLN 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000
Podmiot 3 * Poreczenie za zobowiazania handlowe ABC na kofach Sp.zo.o. ~ PLN 300000 300000 300000 300000 300000 300000
Bk 9+ Egggﬁsgf”mm’mma o2 GrpyzfaUnony g0 g 13200000 10458702 300000000 126480000 057635 00000000
Podmiot 4 * Poreczenie za zobowiazania PayUp Polska SA. PLN 0 0 3000000
Podmiot 5 * Poreczenie za zobowigzania z tyt. Umowy njmu Frisco SA. PLN 21673891 21673891 21673891 21382786 21382786 21382786 20389296
Bank 8 Poreczenie za zobowiazania z tyt. umowy faktoringu Frisco SA.  PLN 2000000 2000000 2000000 2000000 0 1000000
Podmiot 6 * Poreczenia za zobowiazania handlowe Mila SA PLN 0 0 2500000
Podmiot 7* Poreczenia za zobowiazania handlowe Frisco S.A. PLN 2350000 2350000 2350000 2050000 2050000 2050000
5141939402 2040019402 1050448297 6126836 381 2356516 381 885592418 6122802058
** wg wartosci nominalne]
*** wg wartosci zadluzenia na dzien bilansowy
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Skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2020 Waluta prezentaciji: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sa w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Zobowigzania warunkowe zabezpieczajgce umowy cash pool, umowy kredytowe, umowy faktoringowe
oraz umowy handlowe i umowy najmu zostaly wykazane w wartosciach nominalnych, natomiast
zobowigzania warunkowe zabezpieczajgce umowy leasingowe i program finansowania
franczyzobiorcédw zostaty wykazane wg wartosci zadtuzenia na dzien bilansowy.

Na dzien 30.09.2020 zobowigzania warunkowe Eurocash S.A. wg wartosci zadtuzenia wyniosty
1.050,4 min ztotych, natomiast na dzien 31.12.2019 663,4 min ztotych.

GWARANCJE BANKOWE NA DZIEN 30.09.2020 ROKU

na dzien na dzien
;sz:::;? Tytutem Waluta 30.09.2020 31.12.2019
1 Bank 1 Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. czynszu * PLN 2 164 620 -
2 Bank 2 Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. czynszu PLN 8 478 430 663 689
3 Bank 3 Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. czynszu * PLN 26 288 226 20 503 630
4 Bank 4 Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. akcyzy PLN 500 000 500 000
5 Bank 5 Zabezpieczenie ptatnosci dla dostawcow PLN - 10 000 000
6 Bank 6 Zabezpieczenie ptatnosci dla dostawcow* PLN 4 526 800 10 839 796
7 Bank 7 Zabezpieczenia zobowigzan z tyt. czynszow * PLN - 6847 771
8 Bank 8 Zabezpieczenie ptatnosci dla dostawcow PLN 40 000 000 30 500 000
9 Bank 9 Zabezpieczenie ptatnosci dla dostawcow™ PLN 9 053 600 8517 000
10 Bank 10 jraél;ei;r);nja:xg]e ptatnosci w zwigzku z korzystaniem z PLN 620 100 620 100
11 Bank 11 Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. czynszu PLN - 314 445
12 Bank 12 Zabezpieczenie ptatnosci dla dostawcow * PLN 1131 700 1064 625
13 Bank 13 Zabezpieczenie ptatnosci dla dostawcow PLN 21 000 000 15 500 000
14 Bank 14 Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. dobrego wykonania PLN 8 875 182 .
umowy
122 638 658 105 871 056
* Gwarancje w EUR przeliczono na PLN wg $redniego kursu NBP odpowiednio
z dn. 31.12.2019; 1 EUR=4,2585 PLN,
z dn. 30.09.2020; 1 EUR=4,5268 PLN
21/27
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Skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-30.09.2020

Waluta prezentaciji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sa w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

ZABEZPIECZENIA MAJATKOWE NA DZIEN 30.09.2020 ROKU

. . na dzien na dzien
Tytutem Majatek zabezpieczony 30.09.2020 31.12.2019
Zabezpieczenie umowy o linie kredytow
bt y o linie KIedylowa 7 astaw na zapasach 90 000 000 90 000 000
Zabezpieczenie umowy o linie kredytowg Zastaw na zapasach Eurocash 88 000 000 88 000 000
Bank 2 ** S.A.
Zabezpieczenie umowy kredytu Zastaw na udzialach w Eurocash
konsorcjalnego** Serwis Sp. z 0.0. 9547300 9547300
Zabezpieczenie umowy kredyt i
zp|_ zeni *:J wy ytu Zastaw na udzialach w Eurocash 3800 000 3 800 000
konsorcjalnego Franczyza Sp. z 0.0.
Zabezpi i kredyt i
al ezpl.eczenle**umowy redytu Zastaw na udzialach w Ambra ) 8 000 000
konsorcjalnego S.A.
Zabepieczenie umowy kredytu EBOR** Hipoteka na 13 nieruchomosciach 333 750 000
Umowa leasingu finansowego (wediug Prawo wiasnosci rzeczowych
wartosci netto rzeczowych aktywow trwatych aktywdw trwatych w leasingu 412 925 677 424
na dzien bilansowy) finansowym

** wg wartosci nominalnej minimalnego zabezpieczenia

NOTA NE 4.
NIEPEWNOSC ZWIAZANA Z ROZLICZENIAMI PODATKOWYMI
Regulacje dotyczace podatku od towaréw i ustug, podatku dochodowego od os6b prawnych oraz
obcigzen zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegajg czestym zmianom. Te czeste zmiany
powodujg brak odpowiednich punktéw odniesienia, niespdjne interpretacje oraz nieliczne ustanowione
precedensy, ktére mogtyby mie¢ zastosowanie. Obowigzujgce przepisy zawierajg réwniez niejasnosci,
ktére powodujg réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych, zaréwno
pomiedzy organami panstwowymi jak i przedsiebiorstwami.
Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) mogg
by¢ przedmiotem kontroli organéw, ktére uprawnione sg do nakiladania wysokich kar i grzywien,
a wszelkie dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajgce z kontroli, muszg zosta¢ zaptacone wraz
z wysokimi odsetkami. Te warunki powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wigksze niz
w krajach o bardziej dojrzatym systemie podatkowym.
W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych mogg sie zmieni¢ w
przysztosci w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowe;j.
W poprzednich okresach sprawozdawczych Spoétka przeprowadzata transakcje oraz uczestniczyta w
procesach restrukturyzacyjnych, ktére moga by¢ przedmiotem analiz i kontroli organéw skarbowych.
Z dniem 15 lipca 2016 r. do Ordynacji Podatkowej zostaty wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia
postanowien Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajgcej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma zapobiegaé
powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty
podatku w Polsce. GAAR definiuje unikanie opodatkowania jako czynnos$¢ dokonang przede wszystkim
w celu osiggniecia korzysci podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach z przedmiotem i celem
przepisow ustawy podatkowej. Zgodnie z GAAR taka czynnos¢ nie skutkuje osiggnieciem korzysci
podatkowej, jezeli sposob dziatania byt sztuczny. Wszelkie wystepowanie (i) nieuzasadnionego
dzielenia operacji, (i) angazowania podmiotéw posredniczagcych mimo braku uzasadnienia
ekonomicznego lub gospodarczego, (iii) elementéw wzajemnie sie znoszgcych lub kompensujgcych
oraz (iv) inne dziatania o podobnym dziataniu do wcze$niej wspomnianych, mogg byé potraktowane
jako przestanka istnienia sztucznych czynnosci podlegajgcych przepisom GAAR. Nowe regulacje bedg
wymagac znacznie wiekszego osadu przy ocenie skutkow podatkowych poszczegdlnych transakc;ji.
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Skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2020 Waluta prezentaciji: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sa w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Klauzule GAAR nalezy stosowac¢ w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz
do transakgji, ktore zostaty przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po
dacie wejscia klauzuli w zycie korzysci byly lub sg nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych przepiséw
umozliwi polskim organom kontroli podatkowej kwestionowanie realizowanych przez podatnikéw
prawnych ustalen i porozumien, takich jak restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

Spota ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytutu biezgcego i odroczonego podatku
dochodowego przy zastosowaniu wymogoéw MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate
podatkowg), podstawe opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi
podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajgc oceng niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami
podatkowymi. Gdy istnieje niepewnos¢ co do tego, czy i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie
akceptowat poszczegodlne rozliczenia podatkowe transakcji, Spotka ujmuje te rozliczenia uwzgledniajac
ocene niepewnosci.

W dniu 19 czerwca 2017 roku do spétki Eurocash S.A. dostarczono protokét badania ksiag
podatkowych, w ktérym zakwestionowano mozliwo$¢ dokonywania odpisow amortyzacyjnych od
okreslonych wartosci autorskich praw majgtkowych, ktére to odpisy w roku 2011 wyniosty 41 milionéw
ztotych. W dniu 5 lipca 2017 roku Spétka ztozyta zastrzezenia do protokotu.

28 wrzesnia 2017 r. Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu wydat decyzje
dla Eurocash S.A., w ktérej stwierdzit we wskazanej sprawie zanizenie przez Spoétke zobowigzania
podatkowego za 2011 r. w kwocie 8 milionéw ztotych. W oparciu o przeprowadzong przez
zewnetrznych ekspertéw analize prawno-podatkowg, w dniu 17 pazdziernika 2017 roku Spotka ztozyta
odwotanie od tej decyzji. Wskazano w nim na szereg argumentéw $wiadczgcych o poprawnosci
dokonywanych przez Spétke rozliczen podatkowych, w tym potwierdzenie poprawnosci rozliczen
poprzez uzyskane pozytywne interpretacje przepiséw prawa podatkowego.

Decyzjg z 19 marca 2019 r. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Poznaniu, po rozpatrzeniu
odwotania Eurocash S.A., uchylit w catosci wskazang wyzej decyzje Naczelnika Wielkopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia. W zwigzku z
powyzszym na dzien 30 wrzesnia 2020 roku zdaniem Zarzadu Spotki nie ma uzasadnienia dla
tworzenia jakichkolwiek rezerw z tego tytutu.

W dniu 28 lutego 2018 r. Naczelnik Wielkopolskiego Urzgedu Celno-Skarbowego w Poznaniu wszczat
kontrole w zakresie podatku dochodowego od 0sdéb prawnych za 2016 r. Na dzieh 24 sierpnia 2020
kontrola nie zostata zakonczona.

W dniu 17 grudnia 2019 r. Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu wszczat
kontrole celno-skarbowg w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych za 2014 i 2015 r. Na
dzien 12 listopada 2020 r. w/w kontrole nie zostaty zakonczone.

Inne postepowania administracyjne

W dniu 2 pazdziernika 2020 roku Spoétka otrzymata Postanowienie Prezesa UOKIK z dnia 28 wrzesnia
2020 r. o wszczeciu z urzedu wobec Eurocash S.A. postepowania w sprawie praktyk nieuczciwie
wykorzystujgcych przewage kontraktowa. Wszczynajac postepowanie Prezes UOKIiK uznat, ze nalezy
zweryfikowac, czy okreslone praktyki stosowane przez Eurocash S.A. mogtyby byé zakwalifikowane
jako wykorzystywanie przewagi kontraktowej. W ramach toczgcego sie postepowania odpowiadamy na
wszelkie pytania Prezesa UOKIiK oraz na biezgco wyjasniamy jakiekolwiek watpliwosci. Postepowanie
znajduje sie na bardzo wczesnym etapie, wobec czego Zarzad Spdtki w chwili obecnej nie jest w stanie
oszacowac jakie skutki (w tym finansowe) wywota wszczecie postepowania przez Prezesa UOKIK.
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Skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2020 | Waluta prezentaciji: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sa w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 5.

SZKODA PONIESIONA PRZEZ SPOLKE W WYNIKU DZIALALNOSCI PODMIOTOW
ZEWNETRZNYCH UCZESTNICZACYCH W MECHANIZMIE WYLUDZANIA VAT

Badanie rozliczen VAT przez spotki z Grupy Eurocash nie wykazato nieprawidtowosci o charakterze
tozsamym z nieprawidtowosciami ujawnionymi w Eurocash S.A. w 2017 r. Niezaleznie od powyzszego,
biorac pod uwage obroty pozostatych spétek z Grupy realizowane na transakcjach dotyczacych
wewnatrzwspolnotowej dostawy towardw, ryzyka zwigzane z takimi ewentualnymi nieprawidtowosciami
sg niematerialne.

Eurocash S.A. wstrzymat dokonywanie tego typu transakcji wewngtrzwspolnotowej dostawy towarow.
W dniu 30 stycznia 2018 r. Prokurator Prokuratury Regionalnej w Poznaniu wszczat sledztwo
z zawiadomienia z dnia 24 sierpnia 2017 r.

W dniu 6 kwietnia 2020 r. prokurator Prokuratury Regionalnej w Poznaniu, w sprawie RP Il Ds. 4.2016,
wydat w trybie art. 24 § 1 Kodeksu karnego skarbowego postanowienie o pociggnieciu Eurocash S.A.
do odpowiedzialnosci positkowej za grozace bylemu pracownikowi Spotki kare grzywny oraz
obowigzek zwrotu korzysci majgtkowej. W $lad za tym postanowieniem prokurator, w tym samym dniu,
wydat postanowienie o zabezpieczeniu na mieniu Eurocash wykonania potencjalnego orzeczenia
przeciwko bytemu pracownikowi. Zabezpieczenia dokonano poprzez zajecie kwoty 65.889.015 zi, ktéra
uprzednio — w dniu 24 sierpnia 2017 r. — zostata uiszczona przez Spoétke na rachunek bankowy
Naczelnika Pierwszego Wielkopolskiego Urzedu Skarbowego w Poznaniu. Wskutek zazalenia
ztozonego przez Spotke w dniu 22 lipca 2020 roku Sgd Okregowy w Poznaniu uchylit postanowienie o
zabezpieczeniu. Tym samym zabezpieczenie upadto.

Spotka zaliczyta na poczet biezacych zobowigzan podatkowych Spotki kwote 34.956.694,00 zt, z puli
wplaconego wczesniej zabezpieczenia z tytutu zaptaty ewentualnego zobowigzania w podatku VAT.
Wysoko$¢ Zabezpieczenia zostata oszacowana w 2017 r. jako maksymalna kwota ewentualnej
zalegtosci podatkowej VAT Spotki, przy zatozeniu najgorszego scenariusza, tj. nierzetelnosci bardzo
duzej liczby kontrahentow Spdtki uczestniczgcych w transakcjach wewnatrzwspdlnotowej dostawy
towarow Spotki. W chwili obecnej, w oparciu o analize akt kontroli podatkowej oraz postgpowania
podatkowego oraz o wyniki wewnetrznych analiz Spotka uznata, ze Zabezpieczenie jest zbyt wysokie
w stosunku do kwoty potencjalnej zalegtosci w VAT (o ile w ogole taka zalegto$c¢ istnieje), gdyz z
uzyskanych informacji wynika, ze znaczna czes¢ nabywcéw, pierwotnie zaliczonych do grupy
potencjalnego ryzyka, rozliczyta transakcje ze Spotkg w sposdb prawidiowy w innym panstwie UE,
wykazujgc tam wewngtrzwspdlnotowe nabycia towardw i rozliczyta z tego tytutu nalezny podatek VAT.

NOTA NR 6

INNE ISTOTNE ZDARZENIA W OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie mialy miejsca Zzadne istotne zdarzenia poza
ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym.

1. COVID-19

W marcu 2020 roku, koronawirus SARS-CoV-2 oraz choroba wywotywana przez niego, okreslana jako
Covid-19, zaczely rozprzestrzenia¢ sie jako pandemia. W zwigzku z tym faktem, podjeto szereg
dziatan zapobiegawczych w celu ograniczenia rozprzestrzeniania si¢ wirusa, rowniez w Polsce. W
drugiej potowie marca 2020 roku wprowadzono m.in. zakazy i ograniczenia prowadzenia dziatalnosci
dla pewnych typow podmiotéw gospodarczych. W zwigzku z poprawg sytuacji w potowie roku
wiekszo$¢ tych obostrzen zostat wycofana. Na dzien dzisiejszy w zwigzku z rosngcg liczbg
zachorowan przywrocone zostaly liczne obostrzenia i ograniczenia (m.in. ograniczenia w
przemieszczaniu sie dzieci i oséb starszych, zastanianie ust i nosa w miejscach publicznych,
ograniczenia w funkcjonowaniu kin, teatréw, restauracji i sklepéw. Poniewaz sytuacja jest bardzo
dynamiczna ( zaréwno w kraju jak i za granicg) Spoétka na biezgco monitoruje sytuacje oraz stosuje sie
do zalecen Gtdwnego Inspektora Sanitarnego i innych stuzb w Polsce. Dotychczasowe dziatania
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koncentrowaty sie przede wszystkim na wprowadzeniu zalecen stuzb sanitarnych majgcych na celu
ograniczenie rozprzestrzeniania sie Covid-19 i zapewnieniu, w jak najwiekszym stopniu,
bezpieczenstwa pracownikom przy jednoczesnym umozliwieniu im nieprzerwanej pracy. W dalszej
kolejnosci Spotka koncentruje sie na minimalizacji skutkébw negatywnego wptywu Covid-19, przede
wszystkim w obszarze sprzedazy. Dotychczas poniesione przez Spoétke koszty zwigzane z pandemig
Covid-19 wystepowaty gtéwnie w obszarze HR i administracji. Zwigzane byty z czasowo wyzszymi
kosztami wynagrodzenh dla pracownikéw oraz przeznaczonym dla nich zakupem $rodkéw ochrony
osobiste;j.

Ewentualny rozwdj epidemii w Polsce moze mie¢ negatywny wptyw na dziatania operacyjne Spotki
oraz mozliwosci produkcyjne dostawcow czy wielko$¢ sprzedazy odbiorcéw. Biorgc pod uwage
wskazane wyzej okolicznosci Zarzad Spétki dokonat analizy mozliwego wptywu wskazanej sytuaciji na
wyniki finansowe Spétki. Na bazie przeprowadzonej analizy, Zarzad nie stwierdzit istotnej niepewnosci
co do mozliwosci funkcjonowania Spotki w przysztosci.

2. Zmiana stanu posiadania, w wyniku ktérego podmiot stat sie posiadaczem akcji dajgcych
ponizej 5 % ogodlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki

Eurocash S.A. otrzymat od spotki Azvalor Asset Management S.G.1.I.C. S.A. wraz ze spotkami
posrednio i bezposrednio zaleznymi informacje, ze w zwigzku z transakcjami zawartymi na rynku
regulowanym na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w dniu 20 marca 2020 r. dotyczacych
zbycia przez Azvalor akcji Eurocash, stat sie¢ posiadaczem akcji zapewniajgcych ponizej 5% ogélinej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Eurocash S.A.

Po rozliczeniu ww. transakcji portfele aktywow zarzadzanych przez Azvalor posiadajg 6 766 727 akcji
Spoiki, z ktérych przystuguje 6 766 727 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Eurocash S.A., co stanowi
4,86% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz 4,86% udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Eurocash S.A.

NOTA NR 7.
ISTOTNE ZDARZENIA PO OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

1. Polaczenie Eurocash S.A. i DEF sp. z o.0.

W dniu 20.10.2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki Eurocash S.A. (Spotka
Przejmujgca) podjeto uchwate o potgczeniu Spéiki Eurocash S.A. ze spotkg DEF sp. z 0.0. z siedzibg
w Biatymstoku (Spétka Przejmowana). Potgczenie nastapi przez przeniesienie catego majatku Spoiki
Przejmowanej na Spdtke Przejmujgca (tgczenie sie przez przejecie), bez podwyzszania kapitatu
zaktadowego Spotki Przejmujacej. Spotka Przejmujaca jest jedynym wspolnikiem Spotki Przejmowanej
wobec czego potgczenie nastgpi w trybie potgczenia uproszczonego.

2. Uchylenie uchwat w sprawie Programéw Motywacyjnych i Premiowych dla Pracownikéw

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchylito uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 25 kwietnia w sprawie Programoéw Motywacyjnych i Premiowych dla Pracownikéw. Celem
przyjecia Programéw Motywacyjnych i Premiowych dla Pracownikow bylo stworzenie dodatkowych
mechanizméw motywacyjnych dla kadry zarzadzajgcej oraz kluczowych pracownikéw spoétek z Grupy
Eurocash S.A. do realizacji $rednioterminowych celoéw strategicznych oraz kreowania wartosci dla
akcjonariuszy. Jedng z konsekwencji gospodarczych pandemii zwigzanej z chorobg Covid-19 jest
spadek cen akcji na gietdach, w tym ceny akcji Spoétki na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. Obecnie cena akcji ksztaltuje sie znacznie ponizej ceny, po ktorej akcje mogtyby byé
obejmowane przez Osoby Uczestniczace w Programach i nie jest to spowodowane sytuacjg
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ekonomiczng Spdiki ani dziataniami Osoéb Uczestniczacych, bedacych najlepszymi pracownikami
Grupy Eurocash. W konsekwencji Programy utracity swoj premiowy i motywacyjny charakter, dalsze
zarzgdzanie i obstuga Programoéw generuje po stronie Spotki dodatkowe koszty.
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OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH ZA 3 KWARTAL 2020 r.

1. Opis dziatalnosci Grupy Eurocash

Grupa Eurocash jest jednym z najwiekszych w Polsce dystrybutoréw produktéw zywnosciowych, chemii
gospodarczej, alkoholu i wyrobdéw tytoniowych (szybkozbywalne towary konsumpcyjne — produkty
FMCG). Grupa Eurocash koncentruje swojg dziatalno$¢ na hurtowej dystrybucji towaréw do klientéw ze
wszystkich istotnych segmentéw tradycyjnego rynku hurtowego, w szczegdlnoéci do niezaleznych
sklepow detalicznych w catej olsce. Dodatkowo by zapewni¢ skale odpowiednig dla zapewnienia

konkurencyjnosci swoich klientéw, Grupa Eurocash rozwija sie¢ wtasnych sklepéw detalicznych.

Ponizej prezentujemy podstawowe dane finansowe i operacyjne Grupy Eurocash w podziale na

nastepujgce segmenty oraz formaty dystrybucii:

Hurt — hurtowy format dystrybucji:

e Eurocash Dystrybucja — w sktad ktorej wchodza:

o Spoiki prowadzgce aktywng dystrybucje (Eurocash S.A. po potgczeniu z Tradis Sp.
Z 0.0., DEF Sp. z 0.0., AMBRA Sp. z 0.0. oraz spétki z formatu Eurocash Alkohole);

o Spokki organizujgce i wspierajgce sieci franczyzowe i partnerskie sklepow
detalicznych: Euro Sklep S.A., Groszek Sp. z 0.0., Lewiatan Holding S.A., Lewiatan
Podlasie Sp. z 0.0., Lewiatan Slgsk Sp. z o0.0., Lewiatan Zachéd Sp. z o.0.,
Lewiatan Pdtnoc Sp. z 0.0., Lewiatan Opole Sp. z 0.0., Lewiatan Wielkopolska Sp.
Z 0.0., Lewiatan Podkarpacie Sp. z 0.0., Lewiatan Kujawy Sp. z 0.0., Lewiatan
Orbita Sp. z 0.0;

e Cash&Carry — ogdlnopolska sie¢ dyskontowych hurtowni typu Cash & Carry pod markg
sEurocash Cash & Carry”, w ramach ktérej funkcjonuje program lojalnosciowy dla sklepéw
detalicznych nalezacych do sieci ,abc”;

e Papierosy i produkty impulsowe - aktywna dystrybucja wyrobow tytoniowych
i produktéw impulsowych za posrednictwem Eurocash Serwis Sp. z 0.0.;

e Eurocash Gastronomia — zaopatrzenie dla sieci restauracji, hoteli oraz niezaleznych
punktéw gastronomicznych;

e Inne — przychody ze sprzedazy prowadzonej przez spotki 4Vapers Sp. z o.0., Cerville

Investments Sp. z o.0.

Detal — sprzedaz detaliczna Grupy Eurocash i sprzedaz hurtowa Eurocash do sieci franczyzowej
Delikatesy Centrum:
e Delikatesy Centrum Franczyza — system franczyzowy dla sklepéw detalicznych pod markag

,Delikatesy Centrum”, ktérego organizatorem jest Eurocash Franczyza sp. z 0.0.;
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o Supermarkety Wiasne, w skitad ktérych wchodza:

o Delikatesy Centrum sklepy wtasne — sklepy wlasne, zarzgdzane w ramach spoétek w
ktérych Eurocash posiada 100% udziatow: FHC-2 Sp. z o0.0., Madas Sp. z o.0.,
Delikatesy Centrum Sp. z 0.0., Podlaskie Delikatesy Centrum Sp. z 0.0. oraz spétka w
ramach ktérej Eurocash posiada 50% udziatéw: Firma Rogala Sp. z 0.0.;

o EKO - sklepy wlasne pod markg Delikatesy Centrum, Lewiatan i EKO zarzgdzane
przez Delikatesy Centrum Sp. z 0.0.;

o MilaiInne — sklepy wiasne pod markg Mila zarzgdzane przez Delikatesy Centrum Sp.
z 0.0. i sklepy wtasne pod markg Lewiatan zarzgdzane przez Partner Sp. z 0.0;

e Inmedio — kioski z prasg dziatajgce pod marka Inmedio oraz Inmedio Trendy.

Projekty — przychody ze sprzedazy realizowane przez nowe projekty prowadzone przez Eurocash S.A.
oraz spofki zalezne: Kontigo Sp. z 0.0., ABC na kotach Sp. z 0.0., Duzy Ben Sp. z 0.0., Sushi 2 Go Sp.
Z 0.0., Frisco S.A.

Inne — przychody ze sprzedazy i koszty pozostatych spétek poprzez Eurocash Trade 1 Sp. z o.0,,

Eurocash Trade 2 Sp. z 0.0., Eurocash VC 3 Sp. z 0.0., Akademia Umiejetnosci Eurocash Sp. z o.0.

oraz koszty dziatéw centralnych, nieprzypisane do zadnego z powyzszych segmentéw.

Dziatalnos¢ Grupy Eurocash koncentruje sie na obszarze Polski.
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2. Podsumowanie wynikéw finansowych i operacyjnych osiagnietych przez Grupe Eurocash
w 3 kwartale 2020 r.

Analiza rentownosci — zyski i straty

Tabela 1: Grupa Eurocash: Podsumowanie wynikéw finansowych za 3 kwartat 2020 r.

3 kwartat 2020 r. 3 kwartat 2019 r. Zmiana %
min zt
frzychod.y ze sprzgdazy produktéw, 7 005,91 6 672,87 4.99%
owardw i materiatéw
Zysk brutto na sprzedazy 886,10 835,35 6,07%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 12,65% 12,52% 0,13 p.p.
EBITDA (EBIT+ amortyzacja) 225,08 219,20 2,68%
(Marza EBITDA %) 3,21% 3,28% -0,07 p.p.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej- EBIT 87,90 84,32 4,24%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 1,25% 1,26% -0,01 p.p.
Zysk brutto 54,06 37,86 42,80%
Zysk netto 33,69 25,08 34,33%
(Rentownos$c¢ zysku netto %) 0,48% 0,38% 0,11 p.p.
Tabela 2: Grupa Eurocash: Podsumowanie wynikéw finansowych za 3 kwartaty 2020 r.
3 kwartaty 2020 r. | 3 kwartaly 2019 r. Zmiana %
min z
Przychody ze sprzedazy produktow, 19 121,28 18 594,04 2,84%
towardéw i materiatéw
Zysk brutto na sprzedazy 2 516,23 2 385,49 5,48%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 13,16% 12,83% 0,33 p.p.
EBITDA (EBIT+ amortyzacja) 561,71 556,73 0,89%
(Marza EBITDA %) 2,94% 2,99% -0,06 p.p.
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej- EBIT 149,67 156,04 -4,08%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 0,78% 0,84% -0,06 p.p.
Zysk brutto 42,34 56,75 -25,39%
Zysk netto 13,53 31,81 -57,48%
(Rentownos¢ zysku netto %) 0,07% 0,17% -0,1 p.p.

Skonsolidowana sprzedaz Grupy Eurocash w 3 kwartale 2020 r. wyniosta 7 005,91 min zt i wzrosta o
4,99% r/r. Oba segmenty, Hurt i Detal, zanotowaty wzrost sprzedazy organicznej, dynamika Hurtu
wyniosta 3,39%, a Detalu 3,54%. Skonsolidowana sprzedaz Grupy Eurocash po 3 kwartatach 2020 r.

narastajgco wyniosta 19 121,28 min zt i wzrosta o0 2,84% r/r.

Skonsolidowana marza brutto na sprzedazy w 3 kwartale 2020 r. wyniosta 12,65% i wzrosta o 0,13 p.p.
w poréwnaniu z 3 kwartatem 2019 r. Po 3 kwartatach 2020 r. narastajgco marza brutto wzrosta o 0,33

p.p. r/r i wyniosta 13,16%.
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Skonsolidowana EBITDA Grupy Eurocash w 3 kwartale 2020 r. wzrosta 0 2,68% r/r i wyniosta 225,08 min
zt. Skonsolidowana EBITDA po 3 kwartatach 2020 r. wzrosta 0 0,89 % r/r i wyniosta 561,71 min z.

Zysk netto Grupy Eurocash wyniost w 3 kwartale 2020 r. 33,69 min zt w poréwnaniu do osiggnietego

zysku na poziomie 25,08 min zt w 3 kwartale 2019 r. Zysk netto po 3 kwartatach 2020 r. narastajgco

wyniost 13,53 min zt w poréwnaniu do osiggnietego zysku na poziomie 31,81 min zt po 3 kwartatach 2019

r.

Sprzedaz towaréw w podziale na formaty

Tabela 3: Grupa Eurocash: Dynamika zewnetrznej sprzedazy towaréw w podziale na formaty

dystrybucji w 3 kwartale 2020 r.

min zt 3 kwartat 2020 r. 3 kwartat 2019 r. Zmiana %
Hurt 5 259,35 5 086,89 3,39%
Cash&Carry 1 258,26 1 253,32 0,4%
Papierosy i produkty impulsowe 214141 1870,78 14,5%
Eurocash Dystrybucja 1801,75 1811,29 -0,5%
Eurocash Gastronomia 54,23 146,85 -63,1%
Inne 3,70 4,65 -20,5%
Detal 1577,15 1523,23 3,54%
Delikatesy Centrum Franczyza 618,00 586,65 5,3%
Supermarkety Wtasne 814,76 810,50 0,5%
Inmedio 144,39 126,08 14,5%
Projekty 100,19 27,21 268,2%
Grupa Eurocash 6 936,69 6 637,34 4,51%

Tabela 4: Grupa Eurocash: Dynamika zewnetrznej sprzedazy towaréw w podziale na formaty

dystrybucji za 3 kwartaty 2020 r.

min zt| 3 kwartaty 2020 r. 3 kwartaty 2019 r. Zmiana %
Hurt 14 278,80 14 081,56 1,40%
Cash&Carry 3 563,06 3469,88 2,69%
Papierosy i produkty impulsowe 5 553,61 5 045,35 10,07%
Eurocash Dystrybucja 5 007,97 5 167,00 -3,08%
Eurocash Gastronomia 142,14 390,12 -63,57%
Inne 12,01 9,21 30,37%
4 540,55 4 349,15 4,40%
Detal
Delikatesy Centrum Franczyza 1771,12 1632,72 8,48%
Supermarkety Wtasne 2441,86 2 360,24 3,46%
Inmedio 327,58 356,18 -8,03%
Projekty 182,70 66,22 175,91%
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Hurt

Detal

W 3 kwartale 2020 r. sprzedaz zewnetrzna towaréw segmentu Hurt wyniosta 5 259,35 min zt i
wzrosta 0 3,39% w poréwnaniu do 3 kwartatu 2019 r. Po 3 kwartatach 2020 r. narastajgco

sprzedaz wyniosta 14 278,80 min zt i wzrosta o 1,40 % r/r.

EBITDA segmentu Hurt wyniosta w 3 kwartale 2020 r. 184,94 min zt. EBITDA za 3 kwartaty 2020
r. narastajgco wyniosta 459,26 min zt.

Dynamika sprzedazy LFL dla statej liczby hurtowni dyskontowych Eurocash Cash&Carry
wyniosta w 3 kwartale 2020 r. 0,4%, a po 3 kwartatach 2020 r. narastajgco 2,69%.

Liczba hurtowni dyskontowych Eurocash Cash&Carry na koniec 3 kw. 2020 r. nie ulegta zmianie

i wyniosta 180.
Liczba sklepoéw zrzeszonych w ramach sieci abc wyniosta 9 149 na koniec 3 kwartatu 2020 r.

Liczba sklepow partnerskich oraz franczyzowych zorganizowanych przez spétki zalezne od
Grupy Eurocash (Groszek, Euro Sklep, Lewiatan, PSD) wyniosta na koniec 3 kwartatu 2020 r.

5 189 placéwek, co oznacza wzrost o 102 placowki r/r.

Sprzedaz papieroséw formatu Papierosy i produkty impulsowe w ujeciu wolumenowym wyniosta
w 3 kwartale 2020 r. 3 257 min szt. i wzrosta o 3,36% r/r. Sprzedaz po 3 kwartatach 2020 r.

narastajgco osiggneta poziom 8 467 min szt. i spadta 0 0,93% r/r.

Sprzedaz papieroséw w ujeciu wartosciowym wzrosta w 3 kwartale 2020 r. o0 11,9%, a za 3

kwartaty 2020 r. narastajgco wzrosta o 7,4%.

Sprzedaz zewnetrzna towarow realizowana przez segment Detal w 3 kwartale 2020 r. wyniosta
1 577,15 min zt i wzrosta o 3,54% w porownaniu do 3 kwartatu 2019 r. Wzrost segmentu
widoczny byt zaréwno w supermarketach wiasnych, franczyzowych jak i salonikach prasowych
Inmedio. Po 3 kwartatach 2020 r. narastajgco sprzedaz wyniosta 4 540,55 min zt i wzrosta o
4,40% r/r.

EBITDA segmentu Detal wyniosta w 3 kwartale 2020 r. 76,41 min zi. EBITDA za 3 kwartaty 2020

r. narastajgco wyniosta 218,20 min z.

Sprzedaz hurtowa realizowana przez Eurocash do sklepow franczyzowych ,Delikatesy Centrum”

w ujeciu LFL wyniosta 5,4% w 3 kwartale 2020 r. i 8,4% po 3 kwartatach 2020 r. narastajgco.

Sprzedaz detaliczna sklepéw franczyzowych ,Delikatesy Centrum” w ujeciu LFL osiggneta

poziom 1,8% w 3 kwartale 2020 r. i 4,4% za 3 kwartaty 2020 r. narastajaco.

Dynamika sprzedazy dla statej liczby sklepéw Inmedio w 3 kwartale 2020 r. wyniosta -4,2% r/r,

a po 3 kwartatach 2020 r. narastajgco osiggneta poziom -13,1% r/r.
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Liczba Matych Supermarketéw w 3 kwartale 2020 r. wyniosta 1 573, wliczajgc 976 sklepow
Franczyzowych i 597 sklepéw Wtasnych.

Liczba wszystkich sklepéw pod szyldem ,Delikatesy Centrum” wyniosta 1 356 na koniec
3 kwartatu 2020 r.

Liczba placéwek sieci Inmedio wyniosta 438 na koniec 3 kwartatu 2020 r.

Projekty

Inne

Sprzedaz towaréw realizowana przez segment Projekty w 3 kwartale 2020 r. wyniosta100,2 min
zt w poréwnaniu do 27,21 min zt w 3 kwartale 2019 r. Sprzedaz po 3 kwartatach 2020 r.

narastajgco wyniosta 182,70 min zt w poréwnaniu do 66,22 min zt za 3 kwartaty 2019 r.

EBITDA segmentu Projekty wyniosta w 3 kwartale 2020 r. -5,88 min zt w poréwnaniu do -9,09
min zt w 3 kwartale 2019 r. EBITDA po 3 kwartatach 2020 r. narastajgco wyniosta -24,70 min z
w poréwnaniu do -28,63 min zt za 3 kwartaty 2019 r.

EBITDA segmentu Inne wyniosta w 3 kwartale 2020 r. -30,40 min zt. EBITDA po 3 kwartatach

2020 r. narastajgco wyniosta -91,09 min zt.
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Segmenty operacyjne

Tabela 5: Eurocash Grupa: Wyniki sprzedazy w podziale na segmenty w roku 2020

1 kwartat 2020 r. (min zi) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towarow 4 362,31 1 486,46 38,04 0,00 5 886,81
EBIT 43,96 -5,52 -17,43 -31,42 -10,41
(Marza EBIT %) 1,01% -0,37% -45,81% 0,00% -0,18%
EBITDA 106,81 60,12 -12,93 -27,83 126,16
(Marza EBITDA %) 2,45% 4,04% -33,98% 0,00% 2,14%
2 kwartat 2020 r. (min z}) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towaréw 4 657,13 1476,95 44,47 0,00 6 178,55
EBIT 106,71 16,05 -13,40 -37,17 72,18
(Marza EBIT %) 2,29% 1,09% -30,14% 0,00% 1,17%
EBITDA 167,51 81,68 -5,89 -32,83 210,46
(Marza EBITDA %) 3,60% 5,53% -13,25% 0,00% 3,41%
3 kwartat 2020 r. (mln zi) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towaréw 5 310,48 1577,15 49,06 0,00 6 936,69
EBIT 124,52 12,76 -14,70 -34,68 87,90
(Marza EBIT %) 2,34% 0,81% -29,96% 0,00% 1,27%
EBITDA 184,94 76,41 -5,88 -30,39 225,08
(Marza EBITDA %) 3,48% 4,84% -11,99% 0,00% 3,24%
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Tabela 6: Eurocash Grupa: Wyniki sprzedazy w podziale na segmenty w roku 2020 narastajaco

1 kwartat 2020 r. (min zi) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towarow 4 362,31 1 486,46 38,04 0,00 5 886,81
EBIT 43,96 -5,52 -17,43 -31,42 -10,41
(Marza EBIT %) 1,01% -0,37% -45,81% 0,00% -0,18%
EBITDA 106,81 60,12 -12,93 -27,83 126,16
(Marza EBITDA %) 2,45% 4,04% -33,98% 0,00% 2,14%
2 kwartaty 2020 r. (min zi) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towarow 9019,44 2 963,40 82,51 0,00 12 065,36
EBIT 150,67 10,52 -30,83 -68,59 61,77
(Marza EBIT %) 1,67% 0,36% -37,37% 0,00% 0,51%
EBITDA 274,31 141,79 -18,82 -60,66 336,63
(Marza EBITDA %) 3,04% 4,78% -22,81% 0,00% 2,79%
3 kwartaty 2020 r. (min z}) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towaréw 14 329,93 4 540,55 131,57 0,00 19 002,04
EBIT 275,19 23,28 -45,53 -103,27 149,67
(Marza EBIT %) 1,92% 0,51% -34,61% 0,00% 0,79%
EBITDA 459,26 218,20 -24,70 -91,05 561,71
(Marza EBITDA %) 3,20% 4,81% -18,77% 0,00% 2,96%
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Tabela 7: Eurocash Grupa: Wyniki sprzedazy w podziale na segmenty w roku 2019

1 kwartat 2019 r. (min z}) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towarow 4 108,16 1 327,40 15,73 0,00 5451,30
EBIT 32,52 -5,99 -12,75 -23,47 -9,69
(Marza EBIT %) 0,79% -0,45% -81,06% 0,00% -0,18%
EBITDA 96,35 56,40 -10,73 -20,65 121,37
(Marza EBITDA %) 2,35% 4,25% -68,23% 0,00% 2,23%
2 kwartat 2019 r. (min z}) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towarow 4 886,50 1498,51 23,27 0,00 6 408,29
EBIT 106,93 19,95 -11,91 -33,55 81,41
(Marza EBIT %) 2,19% 1,33% -51,19% 0,00% 1,27%
EBITDA 172,39 81,88 -8,81 -29,30 216,16
(Marza EBITDA %) 3,53% 5,46% -37,86% 0,00% 3,37%
3 kwartat 2019 r. (min z}) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towaréw 5 086,89 1523,23 27,21 0,00 6 637,34
EBIT 108,59 13,02 -11,87 -25,41 84,32
(Marza EBIT %) 2,13% 0,85% -43,62% 0,00% 1,27%
EBITDA 172,15 79,00 -9,09 -22,85 219,20
(Marza EBITDA %) 3,38% 5,19% -33,41% 0,00% 3,30%
4 kwartat 2019 r. (min zi) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towaréw 4 628,88 1 555,66 38,34 0,00 6 222,89
EBIT 110,19 26,51 -16,54 -31,66 88,49
(Marza EBIT %) 2,38% 1,70% -43,14% 0,00% 1,42%
EBITDA 179,54 93,82 -11,60 -24,40 237,35
(Marza EBITDA %) 3,88% 6,03% -30,26% 0,00% 3,81%
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Tabela 8: Eurocash Grupa: Wyniki sprzedazy w podziale na segmenty w roku 2019 narastajaco

1 kwartat 2019 r. (min zi) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towaréw 4108,16 1 327,40 15,73 0,00 5 451,30
EBIT 32,52 -5,99 -12,75 -23,47 -9,69
(Marza EBIT %) 0,79% -0,45% -81,06% 0,00% -0,18%
EBITDA 96,35 56,40 -10,73 -20,65 121,37
(Marza EBITDA %) 2,35% 4,25% -68,23% 0,00% 2,23%
2 kwartaty 2019 r. (min zi) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towaréw 8 994,66 2 825,92 39,00 0,00 11 859,59
EBIT 139,45 13,96 -24,67 -57,02 71,72
(Marza EBIT %) 1,55% 0,49% -63,24% 0,00% 0,60%
EBITDA 268,74 138,27 -19,54 -49,95 337,52
(Marza EBITDA %) 2,99% 4,89% -50,10% 0,00% 2,85%
3 kwartaty 2019 r. (mln zi) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towarow 14 081,56 4 349,15 66,22 0,00 18 496,92
EBIT 248,03 26,98 -36,54 -82,44 156,04
(Marza EBIT %) 1,76% 0,62% -55,18% 0,00% 0,84%
EBITDA 440,89 217,27 -28,63 -72,80 556,73
(Marza EBITDA %) 3,13% 5,00% -43,24% 0,00% 3,01%
4 kwartaty 2019 r. (mln zi) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towarow 18 710,44 5904,81 104,56 0,00 24 719,81
EBIT 358,22 53,48 -53,08 -114,10 244,52
(Marza EBIT %) 1,91% 0,91% -50,76% 0,00% 0,99%
EBITDA 620,43 311,09 -40,24 -97,20 794,08
(Marza EBITDA %) 3,32% 5,27% -38,48% 0,00% 3,21%
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Przeplywy pieniezne

Tabela 9: Grupa Eurocash: Skonsolidowane przeptywy pieniezne za 3 kwartat 2020 r.

3 kwartat 2020 r. 3 kwartat 2019 r.
min zt

Przeptywy z dziatalnoSci operacyjne;j 218,14 263,10

zysk przed opodatkowaniem 54,06 37,86

amortyzacja 137,18 134,88

Zmiana kapitatu obrotowego 20,23 75,36

inne 6,67 15,00
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (20,68) (59,09)
Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j (270,08) (244,24)
Przeptywy pieniezne razem (72,62) (40,22)

Tabela 10: Grupa Eurocash: Skonsolidowane przeplywy pieniezne za 3 kwartaly 2020 r.

3 kwartaty 2020 r.

3 kwartaty 2019 r.

min zt
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 438,76 528,02
zysk przed opodatkowaniem 42,34 56,75
amortyzacja 412,04 400,69
zZmiana kapitatu obrotowego 1,15 76,69
inne (16,77) (6,11)
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (246,56) (238,86)
Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j (209,27) (328,42)
Przeptywy pieniezne razem (17,07) (39,25)

taczne przeptywy pieniezne w 3 kwartale 2020 r. wyniosty -72,62 min zt, a przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej osiggnety poziom 218,14 min zt. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty

-20,68 min zt, a przeptywy z dziatalnosci finansowej wyniosty w 3 kwartale 2020 r. -270,08 min zt.

taczne przeptywy pieniezne za 3 kwartaty 2020 r. wyniosty -17,07 min zi, a przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej osiggnety poziom 438,76 min zi. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty
-246,56 min zt, a przeptywy z dziatalnosci finansowej wyniosty po 3 kwartatach 2019 r. -209,27 min z.
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Rotacja kapitatu obrotowego

Tabela 11: Grupa Eurocash: Wskazniki rotacji kapitatu obrotowego za 3 kwartat 2020 r.

Rotacja skladnikéw kapitatu obrotowego w dniach

3 kwartat 2020 r.

3 kwartat 2019 r.

1.Cykl rotacji zapasow 16,55 18,32
2.Cykl rotacji naleznosci 19,29 20,11
3.Cykl rotacji zobowigzan (57,85) (63,39)
4.Cykl operacyjny (1+2) 35,83 38,43
5.Konwersja gotéwki (4+3) (22,01) (24,96)

Tabela 12: Grupa Eurocash: Wskazniki rotacji kapitalu obrotowego za 3 kwartaty 2020 r.

Rotacja skladnikéw kapitatu obrotowego w dniach

3 kwartaly 2020 r.

3 kwartaly 2019 r.

1.Cykl rotacji zapaséw 18,06 19,51
2.Cykl rotacji naleznosci 21,05 21,41
3.Cykl rotacji zobowigzan (63,50) (67,75)
4.Cykl operacyjny (1+2) 39,10 40,92
5.Konwersja gotowki (4+3) (24,39) (26,82)

Cykl konwersji gotowki w 3 kwartale 2020 r. osiggnagt -21,85 dni w poréwnaniu do -24,96 dni w

3 kwartale 2019 r. Po 3 kwartatach 2020 r. narastajgco konwersja gotowki wyniosta -24,21 dni w

poréwnaniu do -26,82 dni za 3 kwartaty 2019 r. Zmiana w kazdej z pozycji kapitatu obrotowego miata

zwigzek ze zmiang mixu sprzedazy, m.in. ze wzrostem udziatu papieroséw.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Wielkos$ci aktywéw trwatych i obrotowych, kapitatu wtasnego, zobowigzan i rezerw na zobowigzania oraz

ich udziatu w catkowitej wartosci aktywow przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 13: Grupa Eurocash: Wybrane pozycje bilansowe

min zt 30.09.2020 31.12.2019
Aktywa trwate 5 007,90 62,15% 4912,61 62,30%
Aktywa obrotowe 3050,10 37,85% 2972,40 37,70%
Razem Aktywa 8 058,00 100,00% 7 885,01 100,00%
Kapitat wlasny 958,21 11,89% 963,40 12,22%
Zobowigzania i Rezerwy 7 099,80 88,11% 6 921,61 87,78%
Razem Pasywa 8 058,00 100,00% 7 885,01 100,00%

Zadtuzenie finansowe netto Grupy Eurocash na koniec wrzesnia 2020 r. wyniosto 2 517,2 min. Przed

MSSF16 zadtuzenie finansowe netto Grupy Eurocash wyniosto 721,30 min zt wobec 520,56 min zt na

koniec wrzesnia 2019 r.
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3. Podsumowanie wynikéw finansowych osiagnietych przez Eurocash S.A. w 3 kwartale

2020 r.

Rachunek zyskéw i strat

Tabela 14: Eurocash S.A.: Podsumowanie wynikéw finansowych za 3 kwartat 2020 r.

3 kwartat 2020 r. 3 kwartat 2019 r. | Zmiana %
min z
Przychody ze sprzedazy produktéw, 4 236,46 4 039,22 4,88%
towardow i materiatéw
Zysk brutto na sprzedazy 500,79 454,59 10,16%
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy 11,82% 11,25% 0,57 p.p.
EBITDA (EBIT+ amortyzacja) 169,76 122,87 38,16%
(Marza EBITDA %) 4,01% 3,04% 0,97 p.p.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej- EBIT 99,15 48,48 104,50%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 2,34% 1,20% 1,14 p.p.
Zysk brutto 112,36 20,69 443,14%
Zysk netto 96,36 12,16 692,20%
(Rentownosc¢ zysku netto %) 2,27% 0,30% 1,97 p.p.
Tabela 15: Eurocash S.A.: Podsumowanie wynikéw finansowych za 3 kwartaly 2020 r.
3 kwartaty 2020 r. 3 kwartaly 2019 r. | Zmiana %
min z
Przychody ze sprzedazy produktéw, 11 994,53 11 347,80 5,70%
towaréw i materiatéw
Zysk brutto na sprzedazy 1419,83 1321,74 7,42%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 11,84% 11,65% 0,19 p.p.
EBITDA (EBIT+ amortyzacja) 415,93 319,48 30,19%
(Marza EBITDA %) 3,47% 2,82% 0,65 p.p.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej- EBIT 203,72 109,43 86,17%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 1,70% 0,96% 0,73 p.p.
Zysk brutto 134,87 55,38 143,55%
Zysk netto 105,95 44,98 135,52%
(Rentownos¢ zysku netto %) 0,88% 0,40% 0,49 p.p.
W 3 kwartale 2020 r. sprzedaz Eurocash S.A. wyniosta 4 236,46 min zt i wzrosta o 4,88% . Sprzedaz

Eurocash S.A. po 3 kwartatach 2019 r. narastajgco wyniosta 11 994,53 min zt w poréwnaniu do 11 347,80

min zt za 3 kwartaty 2019 r., co oznacza wzrost 0 5,70% r/r.

Marza brutto na sprzedazy Eurocash S.A. wyniosta w 3 kwartale 2020 r. 11,82% i byta wyzsza o 0,57 p.p.

w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 r. Po 3 kwartatach 2020 r. narastajgco marza brutto wzrosta

0 0,19 p.p. r/r i wyniosta 11,84 %.

EBITDA Eurocash S.A. za 3 kwartat 2020 r. wyniosta 169,76 min zt. EBITDA po 3 kwartatach 2020 r.

narastajgco wyniosta 415,93 min zt.
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Zysk netto w 3 kwartale 2020 r. wyniost 96,36 min zi. Po 3 kwartatach 2020 r. narastajgco zysk netto

wynidst 105,95 min z.

Przeplywy pieniezne
Tabela 16: Eurocash S.A.: Przeplywy pieniezne za 3 kwartal 2020 r.
3 kwartat 2020 r. | 3 kwartat 2019 r.
min zt
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 239,99 234,51
zysk przed opodatkowaniem 112,36 20,69
amortyzacja 70,61 74,39
zmiana kapitatu obrotowego 53,99 110,16
inne 3,03 29,27
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (7,17) (120,70)
Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j (303,27) (147,76)
Przeptywy pieniezne razem (70,45) (33,95)

Tabela 17: Eurocash S.A.: Przeplywy pieniezne za 3 kwartaty 2020 r.

3 kwartaty 2020 r. | 3 kwartaty 2019 r.
min z

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 404,14 370,85

zysk przed opodatkowaniem 134,87 55,38

amortyzacja 212,21 210,05

zmiana kapitatu obrotowego 25,16 102,34

inne 31,90 3,08
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (183,26) (246,29)
Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j (206,50) (168,70)
Przeptywy pieniezne razem 14,38 (44,14)

taczne przeptywy pieniezne Eurocash S.A. w 3 kwartale 2020 r. wyniosty -70,45 mIn zt w poréwnaniu do
-33,95 min zt w roku ubiegtym. tgczne przeptywy pieniezne Eurocash S.A. po 3 kwartatach 2020 r.
wyniosty 14,38 min zt, podczas gdy po 3 kwartatach 2019 r. osiggnety poziom -44,14 min z.
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Rotacja kapitatu obrotowego

Tabela 18: Eurocash S.A.: Wskazniki rotacji kapitatu obrotowego za 3 kwartat 2020 r.

Rotacja sktadnikéw kapitatu obrotowego w
dniach

3 kwartat 2020 r.

3 kwartat 2019 r.

1.Cykl rotacji zapaséw 15,04 18,18
2.Cykl rotacji naleznosci 23,43 26,11
3.Cykl rotacji zobowigzan (67,89) (76,77)
4.Cykl operacyjny (1+2) 38,47 44,29
5.Konwersja gotéwki (4+3) (29,42) (32,48)

Tabela 19: Eurocash S.A.: Wskazniki rotacji kapitalu obrotowego za 3 kwartaty 2020 r.

Rotacja skladnikéw kapitatu obrotowego w
dniach

3 kwartaty 2020 r.

3 kwartaly 2019 r.

1.Cykl rotacji zapaséw 15,82 19,20
2.Cykl rotacji naleznosci 24,65 27,58
3.Cykl rotacji zobowigzan (71,43) (81,45)
4.Cykl operacyjny (1+2) 40,47 46,78
5.Konwersja gotowki (4+3) (30,96) (34,67)

Cykl konwersji gotowki Eurocash S.A. w 3 kwartale 2020 r. wyniést -29,42 dni, w poréwnaniu do -32,48

dni osiggnietych w 3 kwartale 2019 r. Po 3 kwartatach 2020 r. narastajgco, konwersja gotowki wyniosta
-30,96 dni w poréwnaniu do -34,67 dni za 3 kwartaty 2019 r.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Wielkosci aktywow trwatych i obrotowych, kapitatu wtasnego, zobowigzan i rezerw na zobowigzania oraz

ich udziatu w catkowitej wartosci aktywow przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 20: Eurocash S.A.: Wybrane pozycje bilansowe

min z 30.09.2020 31.12.2019
Aktywa trwate 4 583,42 70,38% 4 549,57 68,93%
Aktywa obrotowe 1929,24 29,62% 2 050,89 31,07%
Razem Aktywa 6 512,66 100,00% 6 600,47 100,00%
Kapitat wiasny 1173,55 18,02% 1 084,10 16,42%
Zobowigzania i Rezerwy 5 339,12 81,98% 5 516,37 83,58%
Razem Pasywa 6 512,66 100,00% 6 600,47 100,00%
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4. Definicje wskaznikéw finansowych

Rentownos¢ sprzedazy brutto: stosunek marzy brutto ze sprzedazy do przychoddéw ze sprzedazy.
Rentownos¢ EBITDA: stosunek EBITDA (wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o wielko$é

amortyzacji) do przychodoéw ze sprzedazy.

Rentowno$¢ operacyjna: stosunek zysku z dziatalno$ci operacyjnej do przychoddéw ze sprzedazy.
Rentownos¢ sprzedazy netto: stosunek zysku netto do przychoddow ze sprzedazy.
Cykl rotacji zapasow: stosunek stanu zapasdéw na koniec okresu do warto$ci przychodow ze

sprzedazy w okresie pomnozony przez liczbe dni w okresie.
Cykl rotacji naleznosci: stosunek stanu nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu do wartosci
przychoddw ze sprzedazy w okresie pomnozony przez liczbe dni w okresie.
Cykl rotacji zobowigzan: stosunek stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu do wartosci

kosztu wtasnego sprzedazy w okresie pomnozony przez liczbe dni w okresie.

Cykl operacyjny: suma cykli rotacji zapasow i rotacji naleznosci.

Cykl konwersiji gotéwki: réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji zobowigzan z tytutu
zobowigzan.

Zadtuzenie netto suma dlugoterminowych i krétkoterminowych kredytéw i pozyczek oraz

zobowigzan finansowych pomniejszona o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

5. Istotne zdarzenia i czynniki majace wplyw na wyniki finansowe Grupy Eurocash w 3
kwartale 2020 r.

COVID-19

W marcu 2020 roku, koronawirus SARS-CoV-2 oraz choroba wywotywana przez niego, okre$lana jako
Covid-19, zaczety rozprzestrzenia¢ sie jako pandemia. W zwigzku z tym faktem, podjeto szereg dziatanh
zapobiegawczych w celu ograniczenia rozprzestrzeniania sie wirusa, rowniez w Polsce. W drugiej potowie
marca 2020 roku wprowadzono m.in. zakazy i ograniczenia prowadzenia dziatalnosci dla pewnych typow
podmiotow gospodarczych. W zwigzku z poprawg sytuacji w potowie roku wiekszos¢ tych obostrzen
zostat wycofana. Na dzien dzisiejszy w zwigzku z rosngca liczbg zachorowan przywrdcone zostaty liczne
obostrzenia i ograniczenia (m.in. ograniczenia w przemieszczaniu sie dzieci i 0sob starszych, zastanianie
ust i nosa w miejscach publicznych, ograniczenia w funkcjonowaniu kin, teatréw, restauracji i sklepéw.
Poniewaz sytuacja jest bardzo dynamiczna ( zaréwno w kraju jak i za granicg) Grupa Eurocash na biezgco
monitoruje sytuacje oraz stosuje sie do zalecehh Gtdwnego Inspektora Sanitarnego i innych stuzb w
Polsce. Dotychczasowe dziatania Grupy koncentrowaty sie przede wszystkim na wprowadzeniu zaleceh
stuzb sanitarnych majgcych na celu ograniczenie rozprzestrzeniania sie Covid-19 i zapewnieniu, w jak
najwiekszym stopniu, bezpieczenstwa pracownikom przy jednoczesnym umozliwieniu im nieprzerwane;j
pracy. W dalszej kolejnosci Grupa Eurocash koncentrowata sie na minimalizacji skutkéw negatywnego
wptywu Covid-19, przede wszystkim w obszarze sprzedazy. Dotychczas poniesione przez Grupe koszty
zwigzane z pandemig Covid-19 wystepowaty w gtéwnie obszarze HR i administracji. Zwigzane byty z
czasowo wyzszymi kosztami wynagrodzen dla pracownikdw oraz przeznaczonym dla nich zakupem

srodkéw ochrony osobistej. Dodatkowo w zwigzku z pandemig Covid-19 Grupa Eurocash odnotowata
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wzrost sprzedazy w segmencie detalicznym oraz w segmentach hurtowych, ktére wspotpracujg z
niezaleznymi i franczyzowymi sklepami. Jednoczesnie Grupa Eurocash odnotowata spadek sprzedazy w
segmencie Horeca, oraz w formatach Kontigo i Inmedio oraz okresowe spadki obrotéw w formacie EC
Serwis. Ewentualny rozwdj epidemii w Polsce moze mieé¢ negatywny wptyw na dziatania operacyjne
Grupy oraz mozliwosci produkcyjne dostawcow czy wielko$¢ sprzedazy odbiorcéw. Biorgc pod uwage
wskazane wyzej okolicznosci Zarzad Grupy Eurocash dokonat analizy mozliwego wptywu wskazanej
sytuacji na wyniki finansowe Grupy. Na bazie przeprowadzonej analizy, Zarzgd Jednostki dominujgcej
nie stwierdzit istotnej niepewnosci co do mozliwosci funkcjonowania Jednostki dominujacej i jej spotek

zaleznych w przysziosci.

Zmiany w kapitale wiasnym

W okresie od 1 stycznia 2020 r. do 30 wrzesnia 2020 r. nie zostaty wyemitowane zadne akcje.

Nie wystgpity inne istotne zdarzenia majgce wptyw na wyniki finansowe Grupy Eurocash w 3 kwartale
2020 r.

6. Czynniki majace wplyw na rozwoéj Grupy Eurocash

Czynniki Zewnetrzne

COVID-19

W zwigzku z opisang w punkcie 5 sytuacjg pandemii Covid-19, ktéra ma wptyw na spétki Grupy Eurocash,
Grupa na biezgco monitoruje sytuacje oraz stosuje sie do zaleceh Gtdéwnego Inspektora Sanitarnego i
innych stuzb w Polsce. Na biezgco podejmuje sie i zaleca pracownikom szczegdlne srodki prewencyjne,
ograniczajgc do minimum ryzyko zwigzane z zarazeniem. Na date niniejszego sprawozdania

finansowego gtdwne obszary dziatalnosci operacyjnej Grupy funkcjonujg sprawnie.

Wzrost rynku produktéw FMCG oraz ewentualne zmiany struktury rynku

Grupa spodziewa si¢ dalszego wzrostu udziatu w rynku wielkopowierzchniowych kanatéw dystrybuciji,
jednak niekorzystny wplyw tego procesu na przychody Grupy rekompensowany bedzie wzrostem

wartosci rynku FMCG oraz konsolidacjg na rynku hurtowym i detalicznym.

Ceny paliw

Poniewaz znaczna czes$¢ kosztéw sprzedazy to koszty logistyki, uzaleznione $cisle od cen paliw,

ich znaczgce zmiany mogg mie¢ wptyw na wyniki Grupy.

Inflacja

Nieoczekiwane zmiany cen produktéw spozywczych, napojow, alkoholu lub innych produktéw FMCG,

mogg mie¢ wptyw na wyniki Grupy.
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Koszty ptac

Potencjalna presja na koszty ptac moze w perspektywie sredniookresowej wptywaé negatywnie na wyniki
Grupy. Jednakze, potencjalny wzrost wynagrodzen ma wptyw na caty rynek w Polsce. Z uwagi na fakt,
ze Grupa realizuje sprzedaz na terenie Polski, jej pozycja konkurencyjna nie powinna ulec zmianie pod

wptywem tego czynnika.

Czynniki Wewnetrzne

Integracja dziatalnosci przejetych spotek

Z uwagi na koniecznos¢ integracji dziatalnosci przejetych spotek detalicznych na poziomie operacyjnym,
w opinii Zarzadu Eurocash, peilne efekty synergii zwigzane z tymi transakcjami bedg mozliwe do
osiggniecia w ciggu 3 lat od przejecia kontroli nad tymi spétkami. Wszystkie spotki sg integrowane w

ramach sieci Delikatesy Centrum.

Rozwéj segmentu Eurocash Detal*

Grupa Eurocash kontynuuje rozbudowe sieci franczyzowej Delikatesy Centrum i przewiduje osiggniecie
2 400 placéwek w ciggu nastepnych 4-5 lat. Ekspansja sieci Delikatesy Centrum zaktada trzy zrodta

wzrostu:

1. Przejecia regionalnych sieci supermarketow,
Otwarcia sklepéw prowadzonych przez franczyzobiorcéw,
3. Otwarcia wilasnych sklepéw detalicznych (we wspdipracy z partnerami inwestujgcymi w
nieruchomosci).
Catkowitg warto$¢ inwestycji tacznie ze srodkami przeznaczonymi przez deweloperdéw inwestujgcych w
nieruchomosci szacuje sie na ok. 1,0 — 2,0 mid z. Plan rozbudowy zakfada osiggniecie Sredniej

powierzchni sklepu wtasnego na poziomie 350 m? (powierzchnia sprzedazowa).

Przewidywana struktura organizacyjna segmentu detalicznego Eurocash zaktada, ze bedzie sie sktada¢
ze spotek i formatdw dystrybuciji prowadzacych sklepy detaliczne. Ponadto docelowa struktura obejmie
rébwniez wszystkie operacje hurtowe i detaliczne zwigzane z dostawg i wsparciem dla sklepéw

detalicznych obstugiwanych przez franczyzobiorcéw pod markg Delikatesy Centrum.

Inwestycje w strategiczne projekty rozwojowe

W celu zachowania konkurencyjnosci handlu sklepéw niezaleznych w Polsce, Grupa Eurocash
kontynuuje inwestycje w projekty innowacyjne: Duzy Ben, abc na kofach, Kontigo, dystrybucja wysokiej

jakosci produktéw Swiezych i inne. Rezultaty tych projektéw majg negatywny wplyw na wyniki Grupy,

1 Ostateczna prawidtowos$¢ wypowiedzi prognozujgcych zalezy od wielu znanych i nieznanych elementéw zagrozen i zdarzen, réznych niewiadomych
oraz innych czynnikéw, ktére mogg powodowac, ze rzeczywiste wyniki, rezultaty lub osiggnigcia bedg sie rézni¢ od dzi§ przewidywanych.
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jednak w ocenie Zarzadu istnieje potrzeba kontynuacji tych inwestycji w celu zagwarantowania dalszego
wzrostu w perspektywie 5 do 10 lat. Po zrealizowanych z sukcesem w ubiegtych latach projektach
Faktoria Win, PayUp, dystrybucja wysokiej jakosci produktow swiezych, Grupa zdecydowata o

rozwinieciu konceptéw: Duzy Ben oraz Kontigo i udostepnieniu ich franczyzobiorcom.

Poza informacjami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu, nie ma innych istotnych czynnikéw, ktore

mogtyby wplyna¢ na sytuacje finansowg Grupy Eurocash w nastepnym kwartale roku.

7. Ryzyka i zagrozenia zwigzane z aktywnoscig operacyjng w kolejnym kwartale

Czynniki Zewnetrzne

Sytuacja makroekonomiczna. Sita nabywcza spofeczeristwa.

Spowolnienie tempa gospodarczego, spadek sity nabywczej i zmniejszenie wydatkéw domowych

na konsumpcje mogg mie¢ negatywny wplyw na wielkos¢ sprzedazy Grupy.

Struktura rynku dystrybuciji detalicznej FMCG w Polsce

W trzecim kwartale 2020 r. istotng formg detalicznej dystrybucji produktow FMCG byt matoformatowy
kanat dystrybuciji, ktérego udziat wyniost okoto 40,0%2. Taki wysoki udziat (w poréwnaniu z innymi krajami
europejskimi) jest wynikiem niskiej koncentracji populacji na terenie kraju, jak rowniez ztych warunkéw
zamieszkania powodujgcych czestsze zakupy. Taka sytuacja jest korzystna dla Grupy Eurocash, dla
ktérej mate isSredniej wielkoSci sklepy umiejscowione poza duzymi aglomeracjami stanowig
najistotniejszag grupe klientéw. Wzrost udziatu wielkoformatowej dystrybucji zredukuje potencjalny rynek,

na ktérym dziata Grupa Eurocash.
Struktura matoformatowego kanatu dystrybucji FMCG. Konkurencja.

Wedilug szacunkéw Grupy, istnieje okoto 3000-4000 jednostek dziatajgcych na hurtowym rynku
dystrybucji FMCG. Konsolidacja rynku, pojawianie sie¢ nowych, silnych podmiotéw mogtyby mieé

niekorzystny wptyw na poziom marz.

COVID-19

Ewentualny rozwdj epidemii w Polsce moze mie¢ negatywny wptyw na dziatania operacyjne Grupy oraz
mozliwosci produkcyjne dostawcéw czy wielko$é sprzedazy odbiorcéw. Biorgc pod uwage wskazane
wyzej okolicznosci Zarzad Grupy Eurocash dokonat analizy mozliwego wptywu wskazanej sytuacji na
wyniki finansowe Grupy. Na bazie przeprowadzonej analizy, Zarzad Jednostki dominujgcej nie stwierdzit
istotnej niepewnosci co do mozliwosci funkcjonowania Jednostki dominujgcej i jej spotek zaleznych w

przysztosci.

2 7rédto: Nielsen Panel Handlu Detalicznego, sprzedaz warto$ciowa, okres: styczen-wrzesien 2020, Kategorie
spozywcze
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Czynniki Wewnetrzne

Systemy informatyczne

Wydajny, jednolity system informatyczny umozliwia scentralizowane i wydajne kierowanie procesami
biznesowymi, pozwalajgc na doktadng analize rentownosci poszczegolnych produktéow i poszczegolnych
sklepow, co gwarantuje duze bezpieczenstwo prowadzonej dziatalnosci. Mozliwe potencjalne zakt6cenia

w dziataniu systemu bytyby zagrozeniem dla dziatalnosci Grupy.

Inwestycje

Grupa Eurocash chce by¢ aktywnym uczestnikiem w procesie konsolidacji rynku poprzez przejmowanie
hurtowni FMCG. Przejmujac inne przedsigbiorstwa, Grupa napotyka na liczne istotne zagrozenia
zwigzane miedzy innymi z integracjg, realizacjg zatozonych synergii lub niewlasciwg oceng potencjatu

rynkowego.

Dostawcy
Ze wzgledu na zakres produktéow oferowanych przez Grupe Eurocash oraz geograficznie zréznicowanej
sprzedazy, suma dostawcéw Grupy jest bardzo liczna i na dzien 30 wrzes$nia 2020 r. obejmowata 1449

podmiotdéw krajowych i zagranicznych.

Dostawcy produktow markowych, do ktérych nalezg czotowi producenci i importerzy produktow FMCG,
w tym wyrobow tytoniowych oraz napojéw alkoholowych, sg wybierani przede wszystkim w oparciu o ich
udziaty w rynku, znaczenie danej marki oraz pokrycie poszczegdlnych segmentéw produktéw i

zréznicowanie regionalne.

Ze wzgledu na specyfike rynku produktéw FMCG, konkurencyjno$é na tym rynku oraz odnotowywane
zmniejszanie sie sprzedazy wyrobow tytoniowych w Polsce, dziatalno$é Grupy nie jest uzalezniona
od dostawcow, w zwigzku z czym ryzyko, ze rozwigzanie lub niekorzystne zmiany warunkéw uméw
dostawy mogtyby niekorzystnie wptyna¢ na dziatalno$¢ gospodarczg Grupy Eurocash i jej wyniki

finansowe jest ograniczone..

System zarzadzania ryzykiem

Grupa Eurocash prowadzi system zarzadzania ryzykiem, ktéry obejmuje wszystkie aspekty dziatalnosci
jednostek wchodzacych w jej sktad. System ten koncentruje sie zaréwno na obszarach wewnetrznych jak
i zewnetrznych biorgc pod uwage miedzy innymi wptyw dziatalnosci Grupy w odniesieniu do zagadnienh
spotecznych, pracowniczych, $rodowiska naturalnego, poszanowania praw cziowieka oraz

przeciwdziatania korupcji.
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Zarzadzanie ryzykiem Grupy opiera sie na szeregu procedur i polityk wewnetrznych, a takze na
uzupetniajgcych je i wykonywanych systematycznie zadaniach kontroli wewnetrznej przez dedykowane
do tego zasoby. Ponadto Grupa Eurocash posiada funkcje Audytu Wewnetrznego, ktoéry poprzez swoje
zadania petni role zapewniajgcg i konsultacyjng w zakresie jakosci i efektywnosci wyzej wymienionych

kontroli.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze elementy systemu zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z szeroko

rozumianym otoczeniem spotecznym i srodowiskiem naturalnym.

Tabela 21: System zarzadzania ryzykiem

Elementy systemu zarzadzania ryzykiem -
Obszar ryzyka Przyktady ryzyka ) o .
sposoby monitorowania i kontrolowania

e Ryzyko wystepowania korupcji w | e Kodeks etyki Grupy Eurocash

relacjach z kontrahentami
) e Wartosci Grupy Eurocash — jasno okreslone i

e Ryzyko  naduzy¢  wzgledem komunikowane pracownikom

pracownikow - . I .
¢ Linia zaufania dla pracownikéw do anonimowego

¢ Ryzyko naduzy¢  wzgledem raportowania przypadkéw korupcji, naduzy¢ oraz
Etyka i | kontrahentéw tamania zasad Kodeksu etyki

przeciwdziatanie ) )
« . ¢ Polityka antymobbingowa
orupcji
e Szkolenia dla pracownikéw z wartosci Grupy

Eurocash i zasad etyki

¢ Instrukcje dotyczace przyjmowania prezentéw od
kontrahentow (przekazywanie prezentow na cele

dobroczynne)
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Zasoby ludzkie/
miejsce pracy

e Ryzyko utraty pracownikow

Ryzyko nieprzestrzegania
przepisbw prawa pracy przez

pracownikow

Ryzyko niskiego zaangazowania

pracownikow

Ryzyko wystepowania mobbingu i

innych naduzy¢ wobec
pracownikow
Ryzyko niesprawiedliwej oceny
rozwoju zawodowego
pracownikow
Ryzyko wystgpienia braku

mozliwosci rozwoju zawodowego

pracownikow

Ryzyko niskiego zadowolenia
pracownikéw z pracy

Procedury i instrukcje regulujgce miejsce pracy, w
tym regulamin pracy, regulaminy wynagradzania i

premiowania pracownikéw

Dziatalnos¢ i porozumienia ze zwigzkami
zawodowymi
Ustalone i jednolite zasady korzystania z

Funduszu Swiadczen Socjalnych

Dbatos¢ o przestrzeganie przepiséw prawa pracy
poprzez szkolenia dla kierownictwa oraz ciggte

monitorowanie rejestrow czasu pracy

Procedury i instrukcje zatrudniania nowych

pracownikow

System benefitéw dla pracownikéow (prywatna

opieka medyczna, dofinansowanie do zajec

sportowych)
Dofinansowanie nauki dla pracownikow
Cykliczne badanie opinii pracownikéw

Wartosci Grupy Eurocash — jasno okreslone i

komunikowane pracownikom

Linia zaufania dla pracownikéw do anonimowego
raportowania przypadkéw korupcji, naduzy¢ oraz
tamania zasad Kodeksu etyki

System zarzadzania wynikami pracy pracownikéw
Coroczne oceny rozwoju pracownikéw

Programy rozwoju talentéw (Management Trainee

oraz Sales & Operational Trainee)

Platforma e-learningowa z licznymi szkoleniami

dla pracownikéw

Szkolenia zewnetrzne zgodnie z potrzebami

danych rél/funkcji/dziatow
Polityka antymobbingowa

Aktywnos$¢ w mediach spotecznosciowych
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Zdrowie
bezpieczenstwo

pracownikéw

e Ryzyko wypadkéw w miejscu

pracy

Ryzyko pozaru i innych awarii,
ktore mogag =zagrozi¢ zyciu i

zdrowiu pracownikéw

Ryzyko dostepu do obiektow osdb

moga
bezpieczenstwu

niepowotanych, ktore
zagrozic

pracownikow

Ryzyko napadu na pracownikéw w

terenie i oddziatach

Ryzyko wystepowania chordb

zawodowych (praca przy

komputerze, praca w magazynie
itp.)

o Wewnetrzne procedury i instrukcje BHP

e Systematyczne kontrole przestrzegania procedur i
instrukcji BHP

e Szkolenia BHP dla pracownikow

o Systematyczne szkolenia dotyczace dziatan w
sytuacjach kryzysowych (np. prébne ewakuacje

na wypadek pozaréw itp.)

¢ Urzadzenia i Srodki zapewniajgce bezpieczenstwo

w sytuacjach kryzysowych (pozar, ewakuacije itp.)

e Zapewnienie urzgdzen AED (defibrylatorow) w
obiektach Grupy, w ktoérych wystepuje duza liczba

pracownikow

e Zabezpieczenie przed dostepem osob trzecich i
ochrona obiektow

e Zapewnienie ochrony fizycznej pracownikow i

obiektow
e Systematyczne szkolenia z pierwszej pomocy
¢ Program zwiekszenia bezpieczenstwa jazdy

¢ Dofinansowanie do zaje¢ sportowych i prywatnej
opieki medycznej

¢ Funkcjonowanie klubow sportowych

umozliwiajgcych integracje i rekreacje

pracownikow
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Jakos¢
bezpieczenstwo

zywnosci

Ryzyko wprowadzenia do obrotu

ZyWnosci niepoddanej
wymaganym badaniom, o]
watpliwej jakosci lub

niespetniajgcej norm prawnych

Ryzyko wprowadzenia do obrotu

zywnosci po terminie waznosci

Ryzyko przerwania fancucha
chtodniczego dla  produktow
Swiezych

Ryzyko nieodpowiedniego

przechowywania i transportowania

produktow zywnosciowych

Ryzyko nieodpowiedniej utylizacji
produktow  przeterminowanych,

wadliwych lub uszkodzonych

Ryzyko niespetnienia wymogow

sanitarnych

e Wdrozony program bezpieczenstwa zywnosci
HACCP

e Certyfikacje IFS, BRC, 1SO 22000 oraz audyty w

ich zakresie prowadzone przez jednostki

zewnetrzne wzgledem Grupy EC

o Wewnetrzne analizy i audyty jakosci w centrach
dystrybuc;ji i oddziatach

o Dedykowany zespdt kontroleréw jakosci zywnosci
obejmujgcy geograficznie wszystkie regiony

dziatalnosci

e OWDP (Ogodlne Warunki Dostaw Produktow)
regulujgce wspotprace z dostawcami w zakresie

jakosci i przewozu zywnosci

e W przypadku produktéw Marki Wiasnej -

systematyczne audyty w fabrykach producentow

e Proces reklamacyjny dotyczgcy zaréwno zwrotow

od klientéw, jak i do dostawcow
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Otoczenie
spoteczne

biznesowe

e Ryzyko zatrzymania rozwoju

przedsiebiorczosci

Ryzyko zatrzymania  rozwoju
spotecznosci lokalnych
spowodowane brakiem rozwoju

lokalnej przedsiebiorczosci

Ryzyko zaprzestania dziatalnosci
przez przedsiebiorcéw lokalnych

(z uwagi np. na silng konkurencje)

Ryzyko dziatania niezgodnie z

przepisami prawa

Ryzyko nieuprawnionego/
niezgodnego z prawem ujawnienia

informacji osobowych

Ryzyko sprzedazy alkoholu do

dalszej odsprzedazy odbiorcom

bez waznych koncesiji
alkoholowych
Ryzyko wspotpracy z

kontrahentami niewiarygodnymi w

kontekscie podatkowym

Ryzyko stosowania nieuczciwych
praktyk biznesowych przez
pracownikow Grupy

e Akademia Umiejetnosci  (szkolenia, studia

podyplomowe dla klientéw i franczyzobiorcéw itp.)

Innowacyjne narzedzia biznesowe — platforma

eurocash.pl

Oferowanie réznych rozwigzan wspotpracy
biznesowej (kilka sieci franczyzowych, nowe

koncepty sklepéw detalicznych itp.)
Stosowanie dobrych praktyk w biznesie

Wsparcie réwnego traktowania przedsigbiorcéw

przez producentow ("Réwni w biznesie")

Badania satysfakcji klientow / przedsigbiorcow ze

wspotpracy z Grupg Eurocash

Dedykowana funkcja Compliance w Grupie EC

(zgodnosci z przepisami prawa)

Dedykowane funkcje zwigzane ze
zrownowazonym  rozwojem i  dokumenty
definiujgce priorytety Grupy w zakresie rozwoju

CSR

Dedykowana funkcja do spetnienia wymogoéw
RODO - osobny zespot, procedury i instrukcje
(zgodnie z wymogami ustawy)

Biezagce i  systematyczne  monitorowanie
przepiséw prawa i dostosowywanie dziatalnosci

do ich wymogow

Ciagte monitorowanie i weryfikowanie posiadania
waznych koncesji alkoholowych u odbiorcéw, do
ktérych takie towary sg sprzedawane w celu

dalszej odsprzedazy

Wprowadzony zakaz handlu w niedziele

niehandlowe
Weryfikacja wiarygodnosci kontrahentow

Wspoipraca regulowana kontraktami z

producentami i dostawcami
Wspétpraca ze Zwigzkiem Duzych Rodzin 3+

Udziat pracownikow w inicjatywach
charytatywnych, np. biegi charytatywne, zbiérki i

akcje dla potrzebujgcych
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e Ryzyko skazenia Ilub zatrucia | e Audyty efektywnosci energetycznej

Srodowisk
srodowiska o Wprowadzenie floty aut hybrydowych

Ryzyko nadmiernej emisji CO
Ry I ) ermis) 2 e Wprowadzenie programu eko-jazdy

e Ryzyko niekontrolowanego . . L L .
e Monitorowanie zuzycia paliwa i stylu jazdy oraz

zuzycia energii w budynkach i .
emisji spalin

flocie transportowej
i ) e Ciggte podnoszenie efektywnosci tancucha
Srodowisko e Ryzyko generowania odpadow .
logistycznego

naturalne niekorzystnych dla srodowiska
o Ciggta optymalizacja zarzadzania stratami w
e Ryzyko powstawania znacznej .
logistyce

ilosci odpadéw (np. uszkodzenia,

terminowanie sie zywnosci) * Wspdipraca z bankami zywnosci

e Ryzyko braku prowadzenia | ® Segregacja odpaddw i zarzadzanie surowcami
prawidiowej segregacji odpadow i |  Wtornymi

surowcow wtornych

8. Informacje dodatkowe

Wyjasnienia odnosnie sezonowosci

W branzy hurtowej dystrybucji FMCG, sprzedaz w | kwartale roku jest tradycyjnie nizsza niz w innych

kwartatach. Najwyzsza sprzedaz realizowana jest w okresie lata, a nastepnie stabilizuje sie w IV kwartale.

Emisja, wykup i sptaty diuznych i kapitatlowych papierow wartosciowych

W okresie pomiedzy 1 stycznia 2020 r. a 30 wrzesnia 2020 r., nie wyemitowane zostaty zadne akcje.

Na dzieh 30 wrzesnia 2020 r. tgczna warto$¢ wyemitowanych przez Eurocash obligacji wynosita 0,00 zt.

Efekty zmian w strukturze Grupy Eurocash

W 3 kwartale 2020 r. nie wystgpity zadne inne istotne zmiany w strukturze Grupy Eurocash.

Stanowisko zarzagdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz

wynikéw na dany rok

Zarzad Eurocash S.A. nie publikowat i nie planuje publikowaé prognoz wynikéw na rok 2020.
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Tabela 22: Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio — przez podmioty zalezne — co

najmniej 5 % ogélnej liczby gtloséw na walnym zgromadzeniu

12.11.2020 24.08.2020
Udz. w Udziat w Udz. w Udziat w
. . iy - kapitale o . ogdlinej o . kapitale iy . ogolnej
Akcjonariusz llos¢ akgji saktado- llos¢ gtosow liczbie llos¢ akgiji saktado- llos¢ gtoséw liczbie
wym (%) gtosow wym (%) gtosow
Luis Amaral
(bezposrednio 61 287 778 44,04% | 61287778 44,04% 61 287 778 44,04% 61 287 778 44,04%
i posrednio*)
Pozostali 77 875 508 55,96% | 77 875508 55,96% 77 875 508 55,96% 77 875 508 55,96%
Razem 139 163 286 |100,00% | 139 163 286 | 100,00% | 139 163 286 100,00% | 139 163 286 | 100,00%

*poprzez Politra B.V.S.a.r.l., Amaral & Hijas Holdings SL oraz Westerngate Private Investments Ltd.

Tabela 23: Liczba akcji (lub uprawnien do nich) posiadanych przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg

Akcje lub prawa do akcji Eurocash S.A.

12.11.2020 24.08.2020

Zarzad

Luis Amaral

(posrednio lub bezposrednio) 61 287778 o1 287778

Rui Amaral 347 025 347 025

Katarzyna Kopaczewska 330 000 330 000

Arnaldo Guerreiro 325 500 325 500

Pedro Martinho 1 055 803 955 803

Jacek Owczarek* 73 694 73 694

Przemystaw Cia$ 9 850 1350

Noel Collett 0 0
Rada Nadzorcza

Hans-Joachim Koérber 0 0

Jorge Mora 121 500 121 500

Renato Arie 0 0

Francisco José Valente

Hipdlito dos Santos 0 0

Ewald Raben** 0 0

Przemystaw Budkowski*** 0 0

*posrednio poprzez osobe blisko zwigzang
** funkcja petniona do 20 pazdziernika 2020
*** funkcja petniona od 20 pazdziernika 2020
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Informacja o toczacych sie postepowaniach

W 3 kwartale 2020 r. spétki z Grupy Eurocash nie byty strong postepowan toczacych sie przed sgdem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktorych

taczna warto$c¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Eurocash.

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub

pozyczki lub udzieleniu gwarancji

W 3 kwartale 2020 r. spétki z Grupy Eurocash nie udzielaty poreczeh kredytu lub pozyczki oraz nie

udzielity gwaranciji, ktérych tgczna wartosc jest znaczaca.

Informacje o zawarciu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng transakcji z

podmiotami powigzanymi

W 3 kwartale 2020 r. spétki z Grupy Eurocash nie zawarty transakcji z podmiotami powigzanymi,

ktére pojedynczo lub tgcznie byty istotne i zostaty zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

Inne informacje istotne dla oceny sytuacji emitenta lub mozliwosci realizacji zobowigzan przez
emitenta
Poza informacjami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu, nie istniejg inne informacje, ktére sg istotne

dla oceny sytuacji kadrowej i finansowej Spofki.

OSWIADCZENIE ZARZADU

Dokladnos¢ i wiarygodnosé prezentowanych raportéow

Cztonkowie Zarzadu Eurocash S.A. oswiadczajg, ze wedle ich najlepszej wiedzy:

- kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej Eurocash S.A. i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostalty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz ze
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majagtkowsg i finansowg grupy kapitatowej

emitenta oraz jej wynik finansowy za 3 kwartaty 2020 r.,

- kwartalne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe Eurocash S.A. i dane porownywalne
sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg
w sposoéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg emitenta oraz wynik finansowy za
3 kwartaty 2020 .,
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- kwartalne sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej Eurocash S.A. w 3 kwartatach 2020 r. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji grupy kapitatlowej Eurocash S.A., w tym opis

podstawowych zagrozen i ryzyka.
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PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Stanowisko Imig i nazwisko Data

Podpis

Czionek Zarzadu

Dyrektor Finansowy Jacek Owczarek 12 listopada 2020

Czionek Zarzadu

Dyrektor Personalny Katarzyna Kopaczewska 12 listopada 2020




