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AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWO — OPERACYINA

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Emitenta Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. za III kwartaty 2020 roku
zostato sporzadzone na podstawie Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rbwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757 z dnia 20
kwietnia 2018).

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej Fabryk Mebli ,,FORTE"

1.1. Informacje o Jednostce Dominujacej Grupy

FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. powstata z przeksztatcenia FABRYK MEBLI ,FORTE” Sp. z o0.0. w Spotke akcyjng w dniu
9 grudnia 1994 r. Pierwotnie tj. od dnia 17 czerwca 1992 r. Spétka prowadzita dziatalnos¢ pod firma ,,FORTE” Sp. z 0.0. W dniu
25 listopada 1993 r. na mocy aktu notarialnego nastgpito przytaczenie ,FORTE” Sp. z 0.0. do Spdtki pod nazwg FABRYKI
MEBLI ,FORTE” Sp. z 0.0. Pod nazwa FABRYKI MEBLI ,FORTE” Sp. z 0.0. Spotka prowadzita dziatalno$¢, az do czasu
przeksztatcenia w Spotke akcyjna.

Siedziba Jednostki Dominujacej miesci sie w Ostrowi Mazowieckiej, ul. Biata 1.

Jednostka Dominujaca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (dawniej Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego), pod numerem KRS 21840.

Jednostce Dominujacej nadano numer statystyczny REGON: 550398784.
Czas trwania Jednostki Dominujacej jest nieoznaczony.
Podstawowym przedmiotem dziatania Jednostki Dominujacej jest:

= produkcja mebli,
= Swiadczenie ustug w zakresie marketingu, promocji, organizacji wystaw, konferencji,
= prowadzenie dziatalnosci handlowej w kraju oraz za granica.

Fabryki Mebli ,FORTE” S.A. swojg dziatalno$¢ prowadzi poprzez cztery krajowe zaktady produkcyjne:
. Ostrow Mazowiecka ul. Biata 1 — gtdwna siedziba Spotki wraz z Zarzadem oraz zaktadem produkcyjnym;
. Suwatki ul. Pétnocna 30 — zaktad produkcyjny;
. Hajndéwka ul. 3-go Maja 51 — zaktad produkcyjny;
. Biatystok ul. Generata Andersa 11 — zaktad produkcyjny;
oraz salony meblowe w Ostrowi Mazowieckiej, Biatymstoku, Suwatkach, Wroctawiu i Toruniu.
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Fabryki Mebli "FORTE" S.A.
Jednostka Dominujaca

- TANNE Sp. 2 0.0., Ostréw Maz., Pakska

Forte Brand Sp. 2 0.0., Ostréw
Mn..l'nl. }grpl nu.‘a:l

- Fort Investment Sp. z 0.0., Ostrow
: Bt F o Maz, Palska kupno, sprzedat | zarradzanie

Fabryki Mebli ,FORTE” S.A. posiadajg 100% udziatéw w spotce zaleznej Forte Brand Sp. z 0.0. (dawniej Terceira Sp. z 0.0.),
ktdra jest objeta konsolidacjg metodg petng w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Forte Brand Sp. z 0.0. posiada certyfikaty inwestycyjne funduszu inwestycyjnego zamknietego aktywéw niepublicznych
IPOPEMA 160, dalej: FIZAN (wczesniej SEZAM XX). FIZAN jest zarzadzany przez IPOPEMA TFI S.A. W portfelu inwestycyjnym
FIZAN znajduje sie 100% udziatdw Bentham Sp. z 0.0., ktéra nabyta okoto 8,57% akcji Fabryk Mebli ,FORTE"” S.A o wartosci
156 825 tys. zt w dniu ich nabycia.

FIZAN nie zostat objety konsolidacjg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, gdyz zawarte umowy o zarzadzanie
pomiedzy FORTE BRAND Sp. z 0.0., a IPOPEMA TFI S.A. (wcze$niej ze SKARBIEC TFI) wskazujg na brak wystepowania
kontroli, w mys$| MSSF 10, a tym samym brak obowiazku ujecia FIZAN w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy.

Opis zmian dokonanych w skladzie Grupy w ciggu okresu sprawozdawczego

W dniu 28.02.2020 roku zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow nowo utworzona spdtka FORTE MOBILA S.R.L. z siedzibg
w Bacau w Rumuni. Gtéwnym przedmiotem dziatalno$ci spétki jest dziatalno$¢ przedstawicielstwa handlowego.

W dniu 03.08.2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikdw FORESTIVO Sp. z 0.0. podjeto uchwate o rozwigzaniu
i otwarciu likwidacji Spotki, ktora od poczatku jej powstania nie prowadzita aktywnie dziatalnosci gospodarczej.
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1.2. Zarzad Jednostki Dominujacej

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujgcej na dzien 30 wrzesnia 2020 roku oraz na dzien publikacji sprawozdania:
Ll Maciej Formanowicz — Prezes Zarzadu
= Klaus Dieter Dahlem — Cztonek Zarzadu
. Mariusz Jacek Gazda — Cztonek Zarzadu
= Maria Matgorzata Florczuk- Cztonek Zarzadu
= Andreas Disch — Cztonek Zarzadu

Zmiany w skladzie Zarzadu

W okresie sprawozdawczym zmiany w skfadzie Zarzadu Spotki nie wystapity.

1.3. Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na dzien 30 wrzesnia 2020 roku i na dzien publikacji sprawozdania:
= Zbigniew Sebastian — Przewodniczacy

= Bernard Wozniak — Wiceprzewodniczacy

= Stanistaw Krauz — Czlonek

= Jerzy Smardzewski — Cztonek

= Piotr Szczepidrkowski — Cztonek

= Jacek Tucharz — Czlonek

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej
W okresie sprawozdawczym zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej nie wystapity.
1.4. Misja i polityka Grupy Kapitalowej Fabryk Mebli ,,FORTE"

Misja: Lider produkcji, niezawodny dostawca nowoczesnych systemow mebli, zaspokajajacy potrzeby klientow.
Celem Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli ,,FORTE" jest:

e stale podnoszenie wartosci firmy, a przez to zapewnienie akcjonariuszom wyZzszego od przecietnego zwrotu
z zainwestowanego kapitatu,

o zapewnienie dostaw wyrobdw iustug spetniajgcych oczekiwania odbiorcow w szerokim zakresie ich potrzeb,
z uwzglednieniem specyficznych wymagan rynkéw,

o uzyskanie petnej satysfakcji i zadowolenia Klientéw,

e umacnianie opinii wiarygodnego i rzetelnego partnera,

o budowanie twdrczych relacji w srodowisku pracy przez ksztattowanie $wiadomosci i osobowosci ludzi,
o stwarzanie warunkow zapewniajgcych bezpieczenstwo i higiene pracy,

¢ prowadzenie dziatalnosci w sposéb niezagrazajacy Srodowisku,

¢ zaangazowanie w zachowanie wartosci zgodnych z systemem certyfikacji Forest Stewardship Council.

Powyzszg polityke Grupa realizuje poprzez:

o staty monitoring dziatan i ich efektéw w ujeciu finansowym i satysfakcji Klienta, ciggte doskonalenie Systemu Zarzadzania
Organizacjg z wykorzystaniem normy PN-EN ISO 9001:2009 Systemy Zarzgdzania Jakoscia,

o ustawiczne doskonalenie procesdw i konstrukcji wyrobu tak, aby ich produkcja byta bezpieczna, a parametry uzytkowe
spetniaty oczekiwania i potrzeby Klientow,

o ksztattowanie postaw bezpiecznego postepowania poprzez identyfikacje zagrozen oraz tworzenie warunkéw technicznych,
ekonomicznych i organizacyjnych prowadzacych do zmniejszenia ryzyk,

o dziatanie zgodne z wymaganiami prawnymi i innymi uregulowaniami odnoszacymi sie do dziatalnosci Organizacji, wyrobu,
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony $rodowiska,

o skuteczno$¢ i efektywnos¢ Zintegrowanego systemu Zarzadzania Jakoscig i FSC jest przedmiotem statego zaangazowania
i odpowiedzialnosci Zarzadu.
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1.5. Najwazniejsze nagrody i wyrdznienia, a takze wydarzenia handlowe, w ktérych Emitent uczestniczy}
w okresie sprawozdawczym

2020 rok

e 21-24 stycznia — Targi Meblowe Feria del Mueble w Saragossie

Ponad 500 wystawcow branzy meblarskiej zardwno z Hiszpanii, jak i z catego Swiata, zaprezentowato tu
swojg oferte. Odwiedzajacy to gtéwnie klienci z pétwyspu Iberyjskiego, ale réwniez potencjalni nabywcy
z sasiednich krajéw Afryki. FORTE zaprezentowato 16 nowosci i 7 mebli ofertowych. Klienci zwracali
uwage na to, ze kolekcje byly przemyslane, dopasowane do potrzeb i trafione w gusta Hiszpandw. Stoisko
FORTE wyrdzniato sie na tle innych producentéw duza, przestronna i jasng ekspozycja.

¢ 28-30 stycznia — Dni Partnerskie w Bad Salzuflen

Na ekspozycji o powierzchni 4000 m2 Spdtka zaprezentowata kilkadziesigt nowosci, w tym: 12 nowych
sypialni, 2 nowe pokoje mtodziezowe, 12 pokoi dziennych i jadalni, kilka meblo$cianek oraz kilkanascie
programéw w obrebie matych mebli — Small pieces (serie komdd, przedpokoje, biurka gamingowe itd.).
Dominowaty style nowoczesny i industrialny.

e 25-27 luty — Targi Meble POLSKA 2020

Poznanskie targi to dobra okazja do spotkan z klientami i rozmowy o oczekiwaniach oraz trendach
rynkowych. Dlatego, w tym roku na stoisku o powierzchni 850 m2 oprdcz prezentacji mebli FORTE
przygotowato czes$¢ restauracyjng — miejsce spotkan przedstawicieli Spotki z gosémi z catego $wiata.
Stoisko cieszyto sie ogromna popularnoscig wsrdd odwiedzajgcych, ktdrzy docenili jego wyglad, aranzacje
meblowe, organizacje, a takze profesjonalng obstuge. Na targach pokazano 19 kolekcji meblowych: 9 z
kategorii pokoje dzienne/jadalnie, 6 sypialni, 4 pokoje miodziezowe oraz szerokg oferte mebli
uzupetniajacych (miedzy innymi szafy, biurka i krzesta).

. 16 kwietnia 2020

Premiera raportu ,,Odpowiedzialny biznes w Polsce 2019. Dobre praktyki” przygotowanego przez Forum
Odpowiedzialnego Biznesu. Na jego tamach ukazato sie az 9 inicjatyw FORTE. Jest to najwiekszy
i najwazniejszy w Polsce przeglad dziatan biznesu spotecznie odpowiedzialnego (z ang. CSR) w danym
roku. W sumie w edycji za 2019 roku znalazto sie 1696 praktyk zgtoszonych przez 214 firm.

e  Wrzesien 2020

Targi Meblarskie i Wyposazenia Wnetrz M.O.W. w Niemczech to jedne z najwazniejszych meblowych
targdw w Europie. Wydarzenie ma ponad 30-letnig tradycje. W tym roku 329 wystawcow, w tym 28 firm
z Polski, prezentowato tu swdj bogaty asortyment mebli. Bylo to pierwsze wydarzenie branzowe po
lockdownie, bardzo wazne réwniez dla FORTE.

Salon wystawienniczy FORTE w Bad Salzuflen byt otwarty dla klientéw od 17 do 24 wrze$nia. Spotkania
online na specjalnie przygotowanej do targéw platformie rozpoczely sie 14 wrzesnia i zakonczyly 2
pazdziernika. W wirtualnej przestrzeni obyto sie ponad 50 spotkan z klientami, a platforma, do ktorej
dostep byt nadawany poszczegdlnym kontrahentom, zanotowata ponad 10 000 odston. Ta ogromna liczba
pokazuje, ze taka formuta sie sprawdzita i spodobata naszym klientom.

2. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy Kapitatowej Emitenta w okresie, ktorego
dotyczy raport kwartalny, wraz z wskazaniem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

Wyniki Grupy oraz podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe:

At 9 miesiecy - 3 miesiace Zmiana
9 miesiecy zakonczone . 3 miesiace zakonczone %
. zakonczone , . Zmiana zakonczone -
Opis P 30 wrzesnia e 30 wrzesnia
30 wrzesnia % 30 wrzesnia
2020 2019 2020 2019
przeksztatcone przeksztatcone
Przychody ze sprzedazy 777 791 839 212 (7,3%) 347 001 263 927 31,5%
Koszt wiasny sprzedazy (470 552) (545 589) (13,8%) (206 180) (166 517) 23,8%
Zysk brutto ze sprzedazy 307 239 293 623 4,6% 140 821 97 410 44,6%
Marza brutto ze sprzedazy % 39,5% 35,0% 40,6% 36,9%
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Koszty sprzedazy (176 105) (190 158) (7,4%) (75 414) (59 972) 25,7%
Koszty ogdlnego zarzadu (43 532) (43 936) (0,9%) (16 861) (14 518) 16,1%
Zysk z dziatalnosci 74 591 51167 45,8% 50 312 18 973 165,2%
operacyjnej (EBIT)

EBITDA 116 559 93 937 24,1% 64 262 33 263 93,2%
Udziat w zysku/stracie

jednostek

podporzadkowanych (5 120) (4 988) 2,6% (1 268) (1 685) (24,7%)
wycenianych metodg praw

wiasnosci

Zysk brutto 43 022 28 265 52,2% 42 405 4731 796,3%
Zysk netto 24 887 9 541 160,8% 31 824 (2 976) 1 169,4%
0R/oentownosc sprzedazy netto 3,2% 1,1% 9,2% (1,1%)

Rentowno$¢ kapitatu o o o o

Wiasnego (ROE) 3,3% 1,2% 4,2% (0,4%)

Rentowno$¢ majatku (ROA) 1,7% 0,6% 2,1% (0,2%)

e Grupa FORTE po III kwartatach 2020 roku osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 777 791 tys. zt, w stosunku
do 839 212 tys. zt w analogicznym okresie roku 2019 (spadek o 7,3%).

Sprzedaz nadwyzek ptyty surowej produkowanej przez spotke zalezng TANNE w okresie sprawozdawczym wyniosta 41 979
tys. zt w poréwnaniu z 42 122 tys. zt w analogicznym okresie 2019 roku.

Sprzedaz eksportowa Grupy FORTE wyniosta 625 455 tys. zt — 80,4 % sprzedazy ogétem (po III kwartatach roku 2019 -
711 728 tys. zt — 84,8 %). Sprzedaz na rynku polskim wyniosta 152 336 tys. zt (19,6 %) wobec 127 484 tys. zt (15,2 %)
w analogicznym okresie roku 2019.

Udziat procentowy sprzedazy na poszczegdlnych rynkach uksztattowat sie nastepujaco: kraje niemieckojezyczne 48,4%
(50,47% - 3Q2019), Europa Zachodnia i Pétnocna 18,8% (21,23% - 3Q2019), Polska 19,6% (15,19% - 3Q2019), Europa
Srodkowa, Potudniowa i Wschodnia 12,5% (12,79% - 3Q2019), kraje pozaeuropejskie 0,7% (0,32% - 3Q2019).

Europa §rodkowa,
Potudniowa i Wschodnia

m Europa Zachodnia i Pétnocna
Kraje niemieckojezyczne

m Kraje pozaeuropejskie

Polska

Spadek przychoddw w okresie sprawozdawczym spowodowany byt negatywnymi skutkami pandemii COVID-19 i zwigzanymi
z tym obostrzeniami w zakresie handlu oraz zamknieciem rynkoéw zbytu od ostatniej dekady marca. Od miesigca maja w
poszczegdinych krajach Europy zaczeto postepowac powolne zdejmowanie obostrzen, co pozwolito Grupie zrealizowac
sprzedaz w II kwartale na poziomie tylko 40% ponizej roku 2019. Zrealizowane przychody ze sprzedazy w III kwartale 2020 r.
byty 0 31,5% wyzsze w pordéwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego, co pozwolito na istotne zminimalizowanie
skutkow niskiej sprzedazy w poprzednich kwartatach tego roku.

* Marza brutto ze sprzedazy uksztaltowata sie na poziomie 39,5%, czyli o 4,5 pkt. % wyzej, niz w analogicznym okresie
roku poprzedniego.
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Giownym czynnikiem wplywajgcym na wzrost marzy byt utrzymujacy sie w II i IIT kwartale roku wysoki kurs EUR/PLN, ktory
przy wysokim udziale sprzedazy eksportowej, a jednoczesnie ponoszeniu istotnej czesci kosztdw w PLN, przetozyt sie na
zwiekszenie poziomu rentownosci.

Zarzad Spoiki szacuje, ze pozytywny wplyw wynikajacy z ostabienia PLN vs EUR powyzej pozioméw zabezpieczonych przez
Jednostke Dominujaca polityka korytarza opcyjnego w wynikach za II i III kwartat br. wyniost ok. 8 000 tys. zt, z czego w
samym III kwartale wptyw ten wynidst ok. 5 500 tys. zt.

Drugim czynnikiem majgcym pozytywny wptyw na wzrost rentownosci sprzedazy vs rok 2019 byly efekty wdrazanych od
konfica roku 2018 zintegrowanych dziatan zaréwno w obszarze oferty produktowej, polityki wspdtpracy z klientami, jak i
poprawy efektywnosci kosztowej i jakosciowej poprzez konsekwentne wdrazanie filozofii szczuptego zarzadzania we
wszystkich obszarach Grupy Forte.

» Koszty sprzedazy wyniosty 176 105 tys. zt i w ujeciu liczbowym w stosunku do III kwartatéw 2019 roku spadty o 14 053
tys. zt. Obcigzenie przychodéw kosztami sprzedazy uksztattowato sie na poziomie 22,6% wobec 22,7% w analogicznym
okresie roku ubiegtego.

» Koszty ogélne uksztattowaty sie na poziomie 43 532 tys. zt wobec 43 936 tys. zt w analogicznym okresie 2019 roku.
Obcigzenie przychodoéw kosztami ogélnymi wyniosto 5,6% wobec 5,2% w okresie poréwnawczym.

e Zysk z dzialalnosci operacyjnej wynidst 74 591 tys. zt (9,6% przychodéw), w stosunku do 51 167 tys. zt (6,1%
przychoddw) w analogicznym okresie roku 2019.

Pozostate koszty operacyjne zostaty w okresie sprawozdawczym obcigzone kwotg 18 587 tys. zt z tytutu poniesionych kosztow
dotyczacych niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych w okresie pandemii COVID-19. Dodatkowo w pozycji pozostatych
kosztéw operacyjnych ujeto kwote 4 117 tys. zt z tytutu odpisdw na naleznosci indyjskiej spétki wspdtkontrolowanej oraz
2 500 tys. zt doptaty do dofinansowania budowy pasa startowego w Suwatkach, a takze kwote 4 500 tys. zt z tytutu rezerwy
na przyszte kary konwencjonalne wynikajace z opdznien dostaw do klientéw w III kwartale 2020 r.

W pozostatych przychodach operacyjnych ujeto za$ doptate z Funduszu Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych w ramach
tzw. tarczy antykryzysowej do wynagrodzen pracownikdéw za miesigce kwiecien — czerwiec w kwocie 13 898 tys. zt.

* Wynik z dzialalnosci finansowej — uksztattowat sie na poziomie (-) 25 193 tys. zi. Do najistotniejszych pozycji
dziatalnosci finansowej Grupa zalicza koszty odsetek od zaciggnietych kredytdw, ktore w okresie sprawozdawczym wyniosty
(-) 6 422 tys. zt oraz ujemne réznice kursowe, gtéwnie z wyceny kredytow walutowych, w kwocie (-) 12 747 tys. zt.

e Zrealizowany zysk netto w okresie sprawozdawczym wynidst 24 887 tys. zt (3,2% przychodéw), w poréwnaniu
z 9 541 tys. zt w analogicznym okresie roku poprzedniego (1,1% przychodéw).

Charakterystyka struktury bilansu 30.09.2020 31.12.2019 % Zmiana
tys. zt B;/‘;,fs‘;”lj/’;j tys. zt Bszs‘;’;’/’;j 2020/2019
Aktywa trwate 1098 176 73% 1168 776 74% (6,0%)
Aktywa obrotowe 409 605 27% 402 245 26% 1,8%
Aktywa razem 1507 781 100% 1571021 100% (4,0%)
Kapitat wlasny ogétem 760 325 50% 781 202 50% (2,7%)
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 326 883 22% 252 854 16% 29,3%
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 420 573 28% 536 965 34% (21,7%)
Pasywa razem 1507 781 100% 1571021 100% (4,0%)

Aktywa trwate uleglty zmnigjszeniu o 70 600 tys. zt, gtdwnie w pozycji rzeczowych aktywdw trwatych (28 827 tys. zt) w
efekcie nadwyzki amortyzacji nad poniesionymi w okresie sprawozdawczym naktadami inwestycyjnymi oraz spadkiem w
pozycji aktywdw finansowych o 23 1 72 tys. zt w zwigzku z ich ujemng wycena.

Aktywa obrotowe ulegly zwiekszeniu o 7 360 tys. zk.

Najistotniejsze zmiany wystgpity w pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci — wzrost o 47 007
tys. zt na skutek wzrostu sprzedazy oraz w pozycji Srodkdw pienieznych — spadek o 25 984 tys. zt na skutek sptat we wrzesniu
2020 roku zawieszonych w II kwartale rat kredytow inwestycyjnych.

Po stronie pasywow nastgpit istotny wzrost zobowigzan dtugoterminowych z tytutu kredytéw o 83 952 tys. zt. oraz spadek
w pozycji rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 15 386 tys. zt.

W zobowigzaniach krétkoterminowych nastgpit spadek o 116 392 tys. zt, gtdwnie w pozycji zobowigzan dotyczacych biezacej
czesci kredytow 159 178 tys. zt oraz wzrostu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych — 30 981 tys. zt.

7




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres sprawozdawczy zakonczony dnia 30 wrzesnia | 2020

3. Opis czynnikéw i zdarzen majacych znaczacy wplyw na osiggniete wyniki finansowe Emitenta

Podstawowym czynnikiem, ktory miat wplyw na wyniki finansowe okresu sprawozdawczego byta pandemia COVID-19.
Zamkniecie rynkéw zbytu spowodowato koniecznos¢ przestoju fabryk od II potowy marca do poczatku maja. Petne
uruchomienie dostepnych mocy produkcyjnych nastapito w ostatnim tygodniu czerwca. Gtéwne dziatania Zarzadow wszystkich
spotek Grupy Kapitatowej w tym okresie skierowane byly na zapewnienie bezpieczenstwa pracownikéw i ograniczenie
negatywnych skutkdw pandemii na prowadzong dziatalno$¢ i zapewnieniu bezpiecznej ptynnosci finansowej na najblizsze
miesigce m.in. poprzez wynegocjowanie z bankami finansujacymi Grupe przesuniecia sptat kredytéw przypadajacych na
koniec I kwartatu i caty II kwartat na wrzesien 2020 roku.

Od miesigca maja w poszczegdinych krajach Europy zaczeto postepowac powolne zdejmowanie obostrzen, co miato
pozytywny wplyw na sytuacje Grupy. Wzrastajgca z tygodnia na tydzien liczba zaméwien, od klientéw ktérzy starali sie jak
najszybciej odrobi¢ utracone obroty pozwolita Grupie zrealizowac sprzedaz w II kwartale na poziomie tylko 40% ponizej roku
2019, za$ w kwartale III — na poziomie istotnie wyzszym - 31% wzrostu w poréwnaniu do III kwartatu 2019 roku.
Zwiekszony popyt na meble oraz wysoki kurs EUR/PLN pozwolity Grupie w duzej mierze nadrobi¢ utracone obroty z
poprzednich miesiecy, jak rowniez istotnie poprawic¢ rentownos¢ sprzedazy.

4, Opis organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji
oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta wraz z podaniem ich przyczyn

Opis zamieszczony zostat w pkt. 1 niniejszego sprawozdania.

5. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikoéw na dany rok

Jednostka Dominujgca Grupy nie publikowata prognoz wynikéw na 2020 rok.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zaktadowym, liczby gltosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spdtke stan akcjonariatu na dzien publikacji sprawozdania ksztattuje sie
nastepujgco:

L.p. Akcjonariusz Liczba posiadanych % udziat % udziat

akgcji i glosow w kapitale w ogolnej

zakladowym liczbie glosow

1. MaForm Holding Luxembourg SARL 10 018 780 41,87% 41,87%

2. Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota 2 754 409 11,51% 11,51%

Jesien”

3. Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny 2 116 000 8,84% 8,84%
Aviva SANTANDER

4, Nationale Nederlanden Otwarty Fundusz 1 348 866 5,64% 5,64%

Emerytalny (dawniej: ING PTE)




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres sprawozdawczy zakonczony dnia 30 wrzesnia | 2020

7. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta bedacych w posiadaniu
0s0b zarzadzajacych i nadzorujacych

Liczba akcji o wartosci

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta nominalnej 1 zt kazda
akcja
Klaus Dieter Dahlem Czlonek Zarzadu 34 170
Andreas Disch Czlonek Zarzadu 8 250
Zbigniew Sebastian Przewodniczacy Rady Nadzorczej 300
8. Notowania akcji Fabryk Mebli ,FORTE"” S.A.

Akcje Fabryk Mebli ,FORTE” notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w systemie
notowan ciggtych.

Kluczowe dane dotyczace akcji FORTE:

III kwartatly
Kluczowe dane IIT kwartaty 2020 2019
przeksztatcone
Zysk/(Strata) netto Jednostki Dominujacej w tys. z 6 851 (897)
Najwyzszy kurs akcji w zt 38,40 33,45
Najnizszy kurs akcji w zt. 10,00 21,10
Cena akcji na koniec okresu w zt 32,00 23,00
Liczna akgji w obrocie gietdowym w szt. 23930 769 23 930 769
Sredni dzienny wolumen obrotu w szt. 29 334 16 733
Zrédio: Serwis Bankier.pl
9. Informacja o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, dotyczacych zobowigzan oraz
wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zaleznej
Nie wystapity.
10. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji

z podmiotami powigzanymi

Wszelkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg przeprowadzane na warunkach rynkowych, stosowanych przez Emitenta
w relacjach z podmiotami niepowigzanymi.

Szczegbtowe informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zawarte sg w nocie nr 30 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sporzadzonego za okres sprawozdawczy zakonczony 30.09.2020 roku.

11. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 30 wrzesnia 2020 roku Jednostka Dominujaca nie zawarta nowych uméw pozyczek
ze spdtkami powigzanymi. Szczegotowe informacje na temat obowigzujacych umoéw pozyczek udzielonych podmiotom
powigzanym zawiera nota nr 30 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

12. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach

W dniu 28 czerwca 2016 roku Jednostka Dominujgca udzielita poreczenia i zobowigzata sie wykonac wszelkie zobowigzania
pienigzne spotki zaleznej DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. wynikajace z umowy kredytowej z dnia 14 grudnia 2015 roku zawartej
pomiedzy DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. i ING Bank Slaski SA. Spotka zobowigzata sie do zaspokojenia wszelkich zobowigzan
Kredytobiorcy, obejmujacych w szczegdlnosci catkowity sptate kwoty gtéwnej kredytu, odsetek, prowizji, opfat i innych
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kosztow do kwoty 8 700 tys. EUR do dnia 29 pazdziernika 2024 roku. Saldo kredytu na dzien 30 wrzesnia 2020 roku wynosi
6 566 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 30 wrze$nia 2020 roku Jednostka Dominujaca udzielata nastepujacych poreczen
zobowigzan handlowych spdtki zaleznej TANNE Sp. z 0.0.:

e na rzecz Interprint Polska Sp. z 0.0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 400 tys. EUR z data
wygasniecia przypadajgcq na dzien 30.06.2021 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi
269 tys. EUR,

e  na rzecz IMPRESS DECOR POLSKA Sp. z 0.0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 800 tys. zt z datg
wygasniecia przypadajaca na dzien 30.06.2021 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi
114 tys. z,

e na rzecz Decor Druck Leipzig GmbH poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 320 tys. zt z datg
wygasniecia przypadajaca na dzien 30.06.2021 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi
330 tys. zt,

e narzecz Schattdecor sp. z 0.0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 2 500 tys. zt z datg wygasniecia
przypadajgca na dziert 30.06.2021 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi 1 051 tys.
zt,

e na rzecz Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 2 000 tys. EUR z datg
wygasniecia przypadajacg na dzien 30.06.2021 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi
125 tys. EUR.

Zabezpieczenia zobowigzan kredytowych spotki zaleznej TANNE Sp. z 0.0. obejmujg poreczenia:
e do kwoty 105 000 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec PKO BP wynikajace z Umowy Kredytu,
e do kwoty 105 000 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec BGK wynikajace z Umowy Kredytu,
e do kwoty 18 564 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec PKO BP wynikajgce z Umowy Hedgingowej,
e do kwoty 21 750 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec BGK wynikajace z Umowy Hedgingowej.

Saldo kredytu TANNE Sp. z 0.0. na dzien 30 wrzesnia 2020 roku wynosi 314 882 tys. zt.

W dniu 2 lipca 2018 roku Jednostka Dominujgca udzielita, poprzez otwarcie akredytywy Stand-by w ING Bank N.V.,
zabezpieczenia kredytu udzielonego spdtce wspotkontrolowanej FORTE Furniture India przez ICICI Bank Limited India z
siedzibg w Kolkata. Pierwotna warto$¢ akredytywy wynosita 1,9 min EUR i byta wazna do dnia 13.06.2019 roku. Nastepnie
akredytywa zostata podwyzszona oraz zostat wydtuzony okres jej waznosci. Aktualnie wysoko$¢ akredytywy wynosi 4 min
EUR z datg waznosci do 15.12.2020 roku. Akredytywa zostata udzielona w ciezar limitu kredytu obrotowego w ING Bank
Slaski S.A.

W dniu 23 listopada 2018 roku Jednostka Dominujgca udzielita poreczenia i zobowigzata sie wykonac¢ wszelkie zobowigzania
pieniezne spdtki zaleznej FORTE BRAND Sp. z 0.0. wynikajgce z umowy kredytowej zawartej pomiedzy FORTE BRAND Sp. z
0.0. i ING Bank Slaski S.A. Jednostka Dominujgca zobowigzata sie do zaspokojenia wszelkich zobowigzarn Kredytobiorcy,
obejmujacych w szczegdlnosci catkowitg sptate kwoty gtdwnej kredytu, odsetek, prowizji, optat i innych kosztéw do kwoty
74 473 tys. zt do dnia 16 grudnia 2022 roku. Saldo kredytu na dziern 30 wrzesnia 2020 roku wynosi 11 003 tys. zt.

Hipotetyczny koszt do poniesienia przez Jednostke Dominujgcg w zwigzku z udzielonymi poreczeniami jest réwny saldom
niesptaconych kredytow wraz z odsetkami i prowizjami oraz saldom niesptaconych, a poreczonych zobowigzan inwestycyjnych
i handlowych. Poniewaz DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ operacyjng na wylgcznoé¢ FORTE S.A., natomiast
TANNE Sp. z 0.0. oraz FORTE BRAND Sp. z 0.0. tylko w ograniczonym zakresie prowadzg sprzedaz do klientéw zewnetrznych,
FORTE S.A. zapewnia im stabilny przeptyw Srodkéw pienieznych, zmaterializowanie ryzyka sptaty zobowigzan warunkowych
Jednostka Dominujgca ocenia jako mato prawdopodobne.

13. Inne informacje, ktore zdaniem Grupy Kapitalowej Emitenta sa istotne dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego iich zmian, oraz informacje, ktore sa
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitatowg Emitenta

W zwigzku z sytuacjg spowodowang pandemig COVID-19, w celu ztagodzenia negatywnych skutkdw na prowadzong
dziatalnos¢ Grupy, poszczegdine spdtki Grupy Kapitatowej FORTE wystapity do Wojewddzkiego Urzedu Pracy z wnioskami
o dofinansowanie do wynagrodzen pracownikdw objetych przestojem ekonomicznym i obnizonym wymiarem czasu pracy oraz
na pokrycie czesci sktadek na ubezpieczenie spoteczne pracownikéw. Do dnia publikacji niniejszego raportu Grupa FORTE
otrzymata dofinansowanie na fgczng kwote 13 898 tys. zt. Otrzymane dofinansowanie dotyczy okresu kwiecien — czerwiec
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2020 r. i obejmuje pracownikéw zatrudnionych we wszystkich fabrykach Jednostki Dominujacej, Dystri Forte Sp. z 0.0., MV
Forte GmbH oraz TANNE Sp. z o.0.

0Od miesigca lipca wszystkie zaktady i spotki z Grupy pracujg w petnym wymiarze godzin przy petnym obtozeniu zamoéwieniami.
Do dnia publikacji raportu, w zadnej z lokalizacji nie wstrzymano pracy z powodu pandemii.

W III kwartale 2020 Grupa zawarta porozumienie z bankami finansujgcymi, w ktdrym zostaty zmienione kowenanty dotyczace
poziomdéw zadtuzenia w umowach kredytowych Grupy. Poziomy te nie zostaty przekroczone na koniec IIT kwartatu 2020 roku
i nie powinny zostac przekroczone réwniez w nastepnych okresach.

W zwigzku ze stabilng aktualnie sytuacjg Grupy zaréwno w zakresie wptywajacych zamdwien, jak i dostepnych $rodkow
pienieznych, Zarzad zdecydowat o nadptaceniu w miesigcu wrzesniu 2020 roku prolongowanych rat kapitatowych dotyczacych
wszystkich kredytow Grupy.

Jednoczesnie, bioragc pod uwage pogarszajacy sie z dnia na dzien sytuacje epidemiologiczng w Europie, Zarzad Spotki widzi
realne i istotne zagrozenie, ktére moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej, zaréwno pod wzgledem
utrzymania ptynnosci produkcji, jak i ciagtosci dostaw do odbiorcow w Europie, na skutek ograniczen wprowadzanych
aktualnie w poszczegdlnych krajach.

14. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Emitenta bedq mialy wplyw na osiggniete wyniki Emitenta
oraz Grupy Kapitalowej Emitenta w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Do najistotniejszych czynnikéw, ktdre w ocenie Zarzadu moga mie¢ wptyw na osiggane wyniki Grupy w kolejnych miesigcach
roku zaliczy¢ mozna:
e  dziatania rzadéw poszczegdinych krajéw europejskich zwigzane z ograniczeniami handlu w zwigzku z pandemia
COVID-19 oraz ewentualne reperkusje ograniczen w kolejnej czesci roku,
e zdolnos¢ Grupy do utrzymania w poszczegdlnych fabrykach ,kontrolowanej” liczby zachorowan COVID-19,
e  stabilnos¢ fancucha dostaw surowcéw i ustug, ktdry réwniez podlega negatywnemu wptywowi pandemii COVID-
19
e  koniunkture na rynkach meblowych w Europie oraz na rynku krajowym,
e utrzymanie ptynnosci finansowej przez gtéwnych partneréw biznesowych Grupy,
e  polityke Ubezpieczycieli w zakresie przyznawania kredytow kupieckich dla klientdw Grupy,
e stabilnos¢ cen surowcéw zaréwno do produkcji mebli, jak i ptyty meblowe;j.

15. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostalymi miesigcami roku obrotowego

Od potowy miesigca czerwca Zarzad Grupy obserwuje wzrastajgcg fale zaméwien, ktdre w miare otwierania poszczegolnych
rynkow, znacznie przekraczajg normalne iloéci zamawianych produktow o tej porze roku. Tradycyjnie okres wakacyjny to okres
niskiego sezonu, podczas gdy w biezagcym roku poziom zamoéwien w Grupie w tym okresie odpowiadat wysokiemu sezonowi.
Sytuacja ta zaskoczyta Grupe. Przy jednoczesnym nastawieniu fabryk na niski sezon (niskie zatrudnienie), rynku pracy gdzie
w zasadzie nie ma bezrobocia, a dostep pracownikéw z Ukrainy jest ograniczony koniecznoscig kwarantanny, Grupa nie jest
w stanie terminowo realizowa¢ wszystkich dostaw do klientdw. Majgc na uwadze zapisy umdéw ramowych z klientami,
zawierajgcymi nalezne kary za opdznienia w dostawach oraz majac na uwadze wysokos$¢ kar ptaconych przez Spétke po
sezonie 2015/2016, gdy Grupa borykata sie z problemami logistycznymi, Zarzad ocenia, ze kwoty naliczanych kar za
opdznienia w dostawach moga mie¢ istotny wptyw na wyniki finansowe w kolejnych kwartatach. W zwigzku z tym Zarzad
zdecydowat o utworzeniu rezerwy w kwocie 4,5 min zt na przyszte kary konwencjonalne wynikajgce z op6znien dostaw do
klientéw w III kwartale 2020. Rezerwa zostata ujeta w pozycji pozostatych kosztéw operacyjnych. Jednoczesnie Zarzad Grupy
podejmuje negocjacje z klientami, aby polubownie rozwigza¢ ten problem i maksymalnie ograniczy¢ to ryzyko.

16. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkow prowadzenia dziatalnosci, ktore maja
istotny wplyw na wartos¢ godziwa aktywow finansowych i zobowiagzan finansowych Emitenta

Nie wystapity.

17. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien umowy
kredytu lub pozyczki, w odniesieniu do ktérych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych do konca
okresu sprawozdawczego

Nie dotyczy.
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18. Wybrane dane finansowe przeliczono wedtug nastepujacych kurséw

Poszczegdlne pozycje aktywdw ipasywdw zostaly przeliczone wedtug $redniego kursu ogloszonego na dzien
30 wrzesnia 2020 roku, 31 grudnia 2019 i 30 wrzesnia 2019 roku przez Narodowy Bank Polski, wynoszacego odpowiednio:
4,5268 zt; 4,2585 zt i 4,3736 zt za 1 EUR.

Poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych zostaty przeliczone wedtug Sredniego
kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng Srednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego
miesigca w okresie 9 miesiecy zakonczonych dnia 30 wrzesnia 2020 roku i 30 wrzesnia 2019, a wynoszacych odpowiednio:
4,4422 741 4,3086 zt za 1 EUR.

19. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelnos$ci sporzadzenia sprawozdania finansowego Emitenta
oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitalowej Emitenta

Zarzad Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. o$wiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, okresowe skrocone sprawozdanie
finansowe Emitenta za III kwartaty 2020 r. oraz skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Emitenta za III kwartaly 2020 r. oraz dane poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik
finansowy Emitenta oraz Grupy Kapitatowe;j.

Ponadto Zarzad o$wiadcza, iz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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Podpisy Czlonkow Zarzadu:

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Maciej Formanowicz Maria Malgorzata Florczuk
Signed by / Signed by /
Podpisano przez: Podpisano przez:
Macig) Maria Matgorzata
Formanowicz Florczuk
Date/ Data: 2020- Date / Data: 2020-
11-23 16:42 11-23 16:44
Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Klaus Dieter Dahlem Mariusz Jacek Gazda

Signed by /

Signed by /
Podpisano przez:

Podpisano przez:

Klaus Dieter
Dahlem

Mariusz Jacek
Gazda

Date/ Data: 2020-
11-23 16:43

Date/ Data: 2020-
11-23 16:40

Czitonek Zarzadu
Andreas Disch

Signed by /
Podpisano przez:

Andreas Heinz
Disch

Date/ Data: 2020~
11-23 16:45

Ostrow Mazowiecka, 23 listopada 2020 r.
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