Stanowisko organu zarzadzajgcego RAFAKO S.A. w restrukturyzacji wraz z opinig organu
nadzorujacego odnoszgce sie do odstgpienia od sformutowania wniosku przez podmiot
uprawniony do badania pétrocznego sprawozdania finansowego w raporcie z przegladu

Sytuacja Spoétki w Swietle stanowiska Zarzgdu oraz wszystkich wyjasnien zawartych w Sprawozdaniu
Finansowym obarczone jest szeregiem niepewnosci oraz ryzyk.

Zarzad przygotowat Sprawozdanie Finansowe w najlepszej swej wierze zaktadajac kontynuowanie
dziatalnosci na podstawie planéw i zatozen zwigzanych z szeroko rozumianymi procesami i
dziataniami restrukturyzacyjnymi. Zarzad jest $wiadom, ze jest to obarczone istotnym ryzykiem
doprowadzenia do zawarcia uktadu w wierzycielami Spétki w ustawowym terminie do dnia 7 stycznia
2021 roku.

Istotnym ryzykiem Spoétki jest brak mozliwosci pozyskania finansowania zewnetrznego gtéwnie w
postaci zabezpieczenia linii gwarancyjnych oraz ubezpieczeniowych zwigzanych z ofertowaniem i
pozyskiwaniem nowych zamoéwien. Kontynuowanie biezgcych kontraktéw z kolei uzaleznione jest od
dostepnosci niezbednego kapitatu obrotowego, co w $wietle biezgcej sytuacji stanowi element
niepewnosci.

Kolejng niepewnoscig jest brak sfinalizowanego porozumienia dotyczgcego zakonczenia realizacji
kontraktu na budowe bloku energetycznego o mocy 910 MW oraz zapewnienia zrédet finansowania
niezbednych do zakoriczenia tego projektu.

Na podstawie plandéw i zatozerh nowego modelu biznesowego Spdtka przygotowata szacunki testu na
utrate wartosci majatku trwatego jako podstawy utrzymania majatku ujetego w aktywach. Wnioski z
przeprowadzonego testu sg pozytywne z zastrzezeniem ryzyka realizacji plandw i zatozen zgodnie z
przewidywaniami.

Plany i zatozenia Spotki zwigzane z zatozeniami modelu biznesowego uwzgledniajg mozliwosci
rozliczenia aktywu podatku odroczonego do wysokosci 24,1 min PLN. Do tej wysokosci zostat
utworzony odpowiedni odpis podatku odroczonego w ksiegach. Aktyw podatku odroczonego
prezentowany w bilansie na dzief 30 czerwca 2020 roku obarczony jest ryzykiem realizacji plandéw i
zatozen zgodnie z przewidywaniami.

Na dzien 30 czerwca 2020 roku zobowigzania Spétki prezentowane w pasywach wynoszg 957,3 min
PLN. Spotka jest w trakcie sporzadzania spisu wierzycieli Spétki w  zwigzku z trwajacym
postepowaniem restrukturyzacyjnym, w tym listy wierzytelnosci spornych. Istnieje potencjalne
ryzyko zmian w zwigzku z ewentualnymi ujawnieniami po dniu bilansowym.

Dziatania restrukturyzacyjne planowane przez Zarzad bedg zwigzane zatem z szeroko pojetymi
aktywnosciami polegajagcymi na uzdrowieniu portfela zaméwien, ustabilizowaniu marzy
realizowanych kontraktéw, obnizeniu kosztéw dziatalnosci oraz kompleksowymi usprawnieniami
organizacji w Spétce. Obszary te zostaty juz zidentyfikowane oraz potencjat oszczednosci w nich
ulokowany. Szereg z tych czynnosci zostato juz przedsiewzietych.

Podjeto natychmiastowe dziatania wstrzymania ofertowania w nierentownych segmentach oraz
dokonano weryfikacji portfela biezgcych kontraktéw, na kanwie ktérych dokonano identyfikacji
ewentualnych ryzyk zwigzanych z ich kontynuacjg oraz kierujac sie zasadg ostroznosci utworzono
rezerwy na wyzej wymienione potencjalne ryzyka.

W dniu 21 wrzesnia 2020 roku Spoétka przyjeta regulamin zwolnien grupowych. Ustalono w nim, ze
liczba 0sdb objetych zwolnieniem grupowym wynosi¢ bedzie maksymalnie 400 oséb, a zwolnienia
zostang przeprowadzone w okresie do dnia 31 marca 2021 roku. Czynnosci te sg niezbedne i majg na
celu optymalizacje zatrudnienia i jej dostosowanie do nowej skali organizacji oraz nowych
schematéw i struktur organizacyjnych.

Podjeto réwniez dziatania zwigzane z likwidacjg czesci spétek i zaktaddw, do ktérych to dziatan nalezy
dokonana w dniu 28 wrzesnia 2020 roku sprzedaz E-BUS Sp. z 0.0. wraz z zorganizowang czescig



przedsiebiorstwa za cene 31 min ztotych oraz planowana sprzedaz nieruchomosci. W przypadku
pozostatych nieruchomosci planowana dalsza optymalizacja powierzchni.

Zarzad deklaruje swoje petne zaangazowanie w zakresie prowadzenia wszelkich dziatan i czynnosci
zwigzanych z zarzadzaniem ryzykami majgcymi na celu zlikwidowanie niepewnosci kontynuowania
dziatalnosci przez Spétke.

Opinia organu nadzorujacego

Po zapoznaniu sie z raportem z przegladu skroconego srddrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Spdtki, wobec odmowy wyrazenia wniosku o skréconym $rédrocznym jednostkowym
sprawozdaniu finansowym przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych tj. Grant
Thornton Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. (,Audytor”’) Rada Nadzorcza bazujac
na przekazanym Radzie Nadzorczej stanowisku Zarzadu Spotki, wyraza nastepujacg opinie w
przedmiocie wynikajgcej z raportu z przegladu skréconego srddrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spétki za 2020 rok odmowy wyrazenia wniosku o pdtrocznym
sprawozdaniu finansowym.

Rada Nadzorcza identyfikuje zagrozenia wskazane przez Audytora do dnia sporzgdzenia raportu,
ktére na biezgco byty wskazywane w ramach realizowania biezgcego nadzoru ze wskazywaniem
wytycznych, ktére miaty mitygowac identyfikowane zagrozenia:

1. Spodtka do dnia sporzadzenia opinii nie zawarta porozumienia z Tauron w zakresie
ostatecznego rozliczenia awarii w Elektrowni Jaworzno oraz wykonanych prac dodatkowych.
Negocjacje w tym zakresie sg jednak zaawansowane i nalezy oczekiwaé zawarcia
porozumienia.

2. lIstnieje powaine ryzyko w kontekscie ostatecznego zawarcia uktadu przez Spoétke z
wierzycielami w ramach toczgcego sie uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego.
Brak jego zawarcia moze zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci Spotki.

3. Spdétka ma trudnosci w zakresie uzyskania niezbednego finansowania dla nowych
przedsiewzieé, co uniemozliwia udziat w procesach ofertowania.

Zgodnie ze stanowiskiem Zarzadu Spotki, plany i zatozenia Spétki zwigzane z zatozeniami modelu
biznesowego uwzgledniajg mozliwosci rozliczenia aktywu podatku odroczonego do wysokosci 24,1
mlin PLN. Do tej wysokosci zostat utworzony odpowiedni odpis podatku odroczonego w ksiegach.
Aktyw podatku odroczonego prezentowany w bilansie na dziert 30 czerwca 2020 roku obarczony jest
ryzykiem realizacji planéw i zatozen zgodnie z przewidywaniami.

Audytor ze wzgledu na charakter zagrozen nie moégt w Swietle obowigzujgcych przepiséw
sformutowa¢ wniosku co do raportu z przegladu skréconego $rddrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki za 2020 rok, niemniej Rada Nadzorcza w sSwietle stanowiska
Zarzadu oraz stopnia zaawansowania prac w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Spétki zdajac
sobie sprawe z zagrozen, wyraza pozytywng opinie co do podejmowanych dziatan Zarzadu.
Podejmowane dziatania zgodnie ze stanowiskiem Zarzadu pozwalajg przyjaé, ze Spoétka bedzie w
dalszym ciggu kontynuowata dziatalnos¢.



