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I. Informacje ogdlne

Kim jesteSmy?

Grupa Kapitatowa RAFAKO S.A. (dalej: ,,Grupa”), w sktad, ktérej wchodzi spétka RAFAKO S.A. w restrukturyzacji
(dalej: ,jednostka dominujgca”) swiadczy ustugi EPC (Engineering, Procurement and Construction) dla energetyki
oraz branzy ropy naftowej i gazu. Jest generalnym wykonawcg blokéw energetycznych, oferujgcym wtasne
rozwigzania technologiczne oraz liderem w produkcji urzadzen zwigzanych z wytwarzaniem energii. Od listopada
2011 roku Grupa Kapitatowa RAFAKO wchodzi w sktad Grupy PBG.

Podstawowa oferta Grupy obejmuje:

Kompletne bloki energetyczne Kotty energetyczne Urzadzenia ochrony powietrza

sktadajgce sie z kotta (opalanego
paliwami kopalnymi lub biomasa)
wraz z turbing sprzegnieta

z generatorem wytwarzajacym
energie oraz kompletem urzadzen i
instalacji niezbednych do poprawnej
pracy bloku

¢ opalane paliwami kopalnymi,
biomasg, odpadami

* z paleniskami: rusztowym,
fluidalnym i pytowym

* na parametry pary pod i
nadkrytyczne

¢ kotty odzyskowe

* instalacje odsiarczania spalin
metoda mokrg i pétsucha

* instalacje odazotowania spalin,
w tym metoda katalityczng SCR

¢ urzadzenia odpylajgce (elektrofiltry,
filtry workowe)

Zespoty oraz czesci maszyn i

urzadzen energetvcznvch

¢ produkcja elementow kottow
i elementéw odpylaczy
 diagnostyka naprawa i modernizacja
urzadzen kottowych
» ustugi projektowe, doradcze
i serwisowe
¢ produkcja konstrukcji stalowych
i innych czesci dla energetyki

Gaz ziemny, ropa naftowa i paliwa

* instalacje naziemne do wydobycia
ropy naftowej i gazu ziemnego

* instalacje do roztadunku,
regazyfikacji i magazynowania LNG

¢ gazociaggi do przesytu gazu i ropy
naftowe;j

* zbiorniki paliwowe

* instalacje techniczne i sanitarne

Pozostate

* projektowanie budowlane,
urbanistyczne i technologiczne

* doradztwo inzynieryjne i techniczne

¢ sprawowanie nadzoru dla
budownictwa, przemystu i ochrony
Srodowiska

* montaz urzadzen w przemysle
energetycznym i chemicznym

» obstuga nieruchomosci

Powyisze produkty i ustugi Grupa oferuje w formule EPC (model kompleksowego zarzgdzania projektem,
obejmujacy projektowanie, kompletacje, produkcje, montaz/budowe, uruchomienie danego produktu) lub
formule nie-EPC (model obejmujacy projektowanie, kompletacje, produkcje, montaz/budowe danego produktu

w roznych konfiguracjach).

Jednostka dominujaca posiada wiasne zaktady produkcyjne, zaktad macierzysty miesci sie w Raciborzu, gdzie
zlokalizowane sg dyrekcja zaktadu, biura projektowe i technologiczne oraz pie¢ hal produkcyjnych, gdzie
produkowane sg przede wszystkim elementy cisnieniowe. Zaktad jednostki dominujgcej produkujgcy elektrofiltry
oraz ich elementy dziata w Wyrach. tgczne moce produkcyjne jednostki dominujacej na 2019 rok wynosity

ok. 0,8 miliona roboczogodzin.

Aktualna struktura akcjonariatu zostata przedstawiona w punkcie I11.6

GRUPA KAPITALOWA RAFAKO

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2020 roku

\\\3; /74

GRUPA PBG

4/40



Informacje Sytuacja gospodarcza Wazniejsze Perspektywy

ogéblne ifinansowa zdarzenia rozwoju

Il.  Organizacja Grupy Kapitatowej RAFAKO

1. Organizacja Grupy Kapitatowej ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji

Na dzien 30 czerwca 2020 roku konsolidacjg sprawozdan finansowych objeto nastepujace spotki:

— PGL-DOM
Sp. zo.0.
MANUFA- . LS
CTURING EBUS
Sp. z o.0.
SP. z 0. 0.
R & o ENERGOTE
(=] (\)
EO01RK A K N CHNIKA
° > ENGINEERI

Sp.zo0.0. NG Sp. z
ko

GRUPA PBG % T
E003B7 ENGINEERIN
Sp. z 0.0. a G Sp.zo.0.

(]
(=]
HUNGARY | RAFAKO
ENGINEERIN
Kft. G SOLUTION RENG-
do.o. NANO Sp. z
0.0.
30,63%

W dniu 30 czerwca 2020 roku Grupa Kapitatowa RAFAKO sktadata sie z jednostki dominujacej i dziewieciu jednostek
zaleznych dziatajgcych w branzy energetycznej, ustugowej i handlowej. Na dzien 30 czerwca 2020 roku w sktad
Grupy Kapitatowej RAFAKO, oprdcz jednostki dominujacej, wchodza:

e Przedsiebiorstwo Gospodarki Lokalami PGL - DOM Sp. z o.0. z siedzibg w Raciborzu. Jednostka dominujgca
posiada 100% w kapitale zaktadowym spétki oraz 100% gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikow spétki.
Przedmiot dziatalnosci: obstuga nieruchomosci na wtasny rachunek;

e  RAFAKO ENGINEERING Sp. z o. 0. z siedzibg w Raciborzu. Jednostka dominujaca posiada 51,05% w kapitale
zaktadowym spoétki oraz 51,05% gtosow na Zgromadzeniu Wspdlnikéw spotki. Przedmiot dziatalnosci:
dziatalnos$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne;

e ENERGOTECHNIKA ENGINEERING Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach. Jednostka dominujgca posiada 100%
w kapitale zaktadowym spétki oraz 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow spétki. Przedmiot dziatalnosci:
dziatalnos$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne;

¢ RAFAKO ENGINEERING SOLUTION doo. z siedzibg w Belgradzie. Jednostka dominujgca posiada 77% w kapitale
zaktadowym spotki oraz 77% gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikow spétki. Przedmiot dziatalnosci:
projektowanie technologiczne tacznie z doradztwem i sprawowaniem nadzoru dla budownictwa, przemystu
i ochrony srodowiska;

¢ RAFAKO Hungary Kft. z siedzibg w Budapeszcie. Jednostka dominujgca posiada 100% w kapitale zaktadowym
spotki oraz 100% na Zgromadzeniu Wspdlnikdw spotki. Przedmiot dziatalnosci: montaz urzadzen w przemysle
energetycznym i chemicznym;
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e EOO01RK Sp. z 0.0. z siedzibg w Raciborzu. Jednostka dominujgca jest gtdwnym udziatowcem spotki i posiada
100% udziatéw. Przedmiot dziatalnosci: realizacja projektéw budowlanych oraz zwigzanych z budowa drég
i autostrad, drdég szynowych i kolei podziemnej, mostow i tuneli, dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i doradztwa
technicznego i naukowego, produkcja, naprawa i konserwacja maszyn i urzadzen, wytwarzanie, przesytanie
i handel energig elektryczng. Spotka powotana do realizacji Projektu Opole;

e EO003B7 Sp. z 0.0. z siedzibg w Raciborzu. Jednostka dominujaca jest gtéwnym udziatowcem spotki i posiada
100% udziatéw. Przedmiot dziatalnosci: realizacja projektow budowlanych, dziatalnos¢ w zakresie doradztwa
i projektowania budowlanego, inzynieryjnego i technologicznego. Spétka powotana do realizacji Projektu
Jaworzno 910MW;

¢ RAFAKO MANUFAKTURING Sp. z 0.0. z siedzibg w Raciborzu. Jednostka dominujaca posiada 100% w kapitale
zaktadowym spotki oraz 100% gtosdéw na Zgromadzeniu Wspdlnikow spotki. Przedmiot dziatalnosci: Produkcja
generatorow pary z wyjatkiem kottéw do centralnego ogrzewania gorgcg woda;

¢ RENG — NANO Sp. z o.0. siedzibg w Raciborzu. Jednostka zalezna RAFAKO ENGINEERING Sp. z o. o. (ktdre
posiada 60% w kapitale zaktadowym spotki oraz 60% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow spétki). Przedmiot
dziatalnosci: produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci oraz naprawa i konserwacja metalowych wyrobdéw
gotowych.

e RAFAKO EBUS Sp. z 0.0. — z siedzibg w Solcu Kujawskim. Jednostka dominujaca jest gtdéwnym udziatowcem
spotki i posiada 100% udziatéw. Przedmiot dziatalnosci: produkcja autobuséw, wyposazenia elektrycznego
i elektronicznego do pojazdéw silnikowych oraz produkcja pozostatych czesci i akcesoriéw do pojazdow
silnikowych

Jednostka dominujgca posiada 1 956 udziatéw stanowigcych 26,23 % w kapitale spotki SANBEI-RAFAKO Sp. z o.0.
z siedzibg w Zhangjiakou, w prowincji Hebei w Chinach. Przedmiotem dziatalnosci spotki SANBEI-RAFAKO Sp. z o.0.
jest produkcja matych kottéw parowych i wodnych oraz innych urzadzen energetycznych. Udziat jednostki
dominujacej w kapitale zaktadowym tego podmiotu na dzien 30 czerwca 2020 roku nie jest istotny z punktu
widzenia oceny aktywéw i pasywéw oraz zyskéw i strat.

Jednostkg dominujgca Grupy Kapitalowej RAFAKO jest spéotka PBG S.A. w restrukturyzacji z siedziba
w Wysogotowie, ul. Skorzewska 35.

2. Zmiany w powigzaniach kapitatowych Grupy RAFAKO
W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2020 roku nie zaszty zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej.

3. Organy jednostki dominujace;j

Walne
Zgromadzenie
Akcjonariuszy

Organami
RAFAKO S.A.

s3:

Zarzad Rada
Nadzorcza

N
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Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

W dniu 3 sierpnia 2020 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki dominujgcej, ktore podjeto uchwate
w sprawie zarzadzenia przerwy w obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jednostki dominujacej do dnia
12 sierpnia 2020r.
W dniu 12 sierpnia 2020r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki dominujacej po przerwie, ktére
podjeto nastepujace decyzje:
1. Rozpatrzyto i zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2019 roku oraz sprawozdanie
finansowe Spotki za 2019 rok.
2. Rozpatrzyto i zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej RAFAKO w 2019 roku
oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za 2019 rok.
3. Zatwierdzito sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spétki w 2019 roku.
Nie udzielito Cztonkom Zarzadu Spétki i Przewodniczacej Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2019 roku.
5. Udzielito pozostatym Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania obowigzkow
w 2019 roku.
6. Zadecydowato o pokryciu straty za rok obrotowy Spétki od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019 roku
z przysztych zyskéw Spotki.
7. Zdecydowato o zbyciu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa tj. Oddziatu Spotki w Solcu Kujawskim.
8. Przyjeto polityke wynagrodzen Spétki.

Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig jednostki dominujace;.

W dniu 4 lutego 2020 roku akcjonariusz PBG S.A. w restrukturyzacji, wykonujgc uprawnienie osobiste, odwotat
z Rady Nadzorczej Pana Jerzego Karneya oraz powotat do Rady Nadzorczej Pana Macieja Stariczuka.

W dniu 18 kwietnia 2020 roku akcjonariusz PBG S.A. w restrukturyzacji, wykonujgc uprawnienie osobiste, odwotat
z Rady Nadzorczej Pana Michata Mackowiaka oraz powotat do Rady Nadzorczej Pana Konrada Milczarskiego.

W dniu 11 maja 2020 roku akcjonariusz PBG S.A. w restrukturyzacji, wykonujac uprawnienie osobiste, odwotat
z Rady Nadzorczej Panig Matgorzate Wisniewska oraz powotat do Rady Nadzorczej Pana Piotra Zimmermana.

W dniu 28 maja 2020 roku akcjonariusz PBG S.A. w restrukturyzacji, wykonujgc uprawnienie osobiste, dokonat
nastepujacych zmian w Radzie Nadzorczej jednostki dominujacej:

e odwotat dotychczasowego cztonka Rady Nadzorczej Pana Konrada Milczarskiego,

e powotat nowego cztonka Rady Nadzorczej Pana Bartosza Sierakowskiego

Ponadto w dniu 28 maja 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. podjeto nastepujgce uchwaty
dotyczace zmian w sktadzie Rady Nadzorczej jednostki dominujgce;j:

¢ odwotany zostat dotychczasowego cztonek Rady Nadzorczej Pan Adam Szyszka,

¢ powotany zostat nowy cztonek Rady Nadzorczej Pan Konrad Milczarski

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO sktad Rady Nadzorczej
przedstawia sie nastepujaco:

Piotr Zimmerman - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Michat Sikorski - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Przemystaw Schmidt - Sekretarz Rady Nadzorczej (niezalezny)
Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)
Konrad Milczarski - Cztonek Rady Nadzorczej

Bartosz Sierakowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Stariczuk - Cztonek Rady Nadzorczej
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Zarzad

Zarzad kieruje biezacga dziatalnoscig jednostki dominujgcej, zarzadza nig i reprezentuje jg na zewnatrz.

W dniu 7 stycznia 2020 roku Pan Jerzy Ciechanowski- Wiceprezes Zarzadu ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
w Zarzadzie jednostki dominujgcej z dniem 7 stycznia 2020 roku. Powodem ztozenia rezygnacji byty wzgledy

osobiste.

W dniu 20 maja 2020 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w Zarzadzie jednostki dominujacej:

Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzadu jednostki dominujacej Prezesa Pana Pawta Jarczewskiego,
Rada Nadzorcza powierzyta petnienie obowigzkdw Prezesa Zarzadu Pani Agnieszce Wasilewskiej —
Semail,

Rada Nadzorcza delegowata cztonka Rady Nadzorczej Pana Michata Sikorskiego do czasowego petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu na okres trzech miesiecy,

Rada Nadzorcza powofata do Zarzadu jednostki dominujacej Pana Radostawa Domagalskiego-
tabedzkiego i powierzyta mu stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 12 sierpnia 2020 roku, w zwigzku z uptywem kadencji i wygasnieciem mandatéw dotychczasowych
cztonkdéw Zarzgdu z dniem 12 sierpnia 2020 roku, Rada Nadzorcza jednostki dominujgcej podjeta nastepujace

decyzje:
L]

okreslita liczbe cztonkéw Zarzadu RAFAKO S.A. na 2 osoby,

powotata cztonkdéw Zarzadu na 3-letnig wspdlng kadencje, rozpoczynajaca sie z dniem 12 sierpnia
2020 roku, w osobach: Mariusz Zawisza - Prezes Zarzagdu, Radostaw Domagalski-tabedzki - Wiceprezes
Zarzadu.

W dniu 8 wrzesnia 2020 roku Rada Nadzorcza jednostki dominujacej podjeta nastepujgce uchwaty w przedmiocie
uzupetnienia sktadu Zarzadu z dniem 10 wrzesnia 2020 roku:

Rada Nadzorcza okreslita liczbe cztonkdw Zarzgdu jednostki dominujacej na 4 osoby,

Rada Nadzorcza powotata do Zarzadu jednostki dominujacej Pana Jarostawa Pietrzyka i powierzyta mu
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych,

Rada Nadzorcza powotata do Zarzadu jednostki dominujgcej Paniag Ewe Porzucek i powierzyta jej
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych.

Wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO sktad
osobowy organu zarzgdzajgcego RAFAKO S.A. w restrukturyzacji przedstawia sie nastepujaco:

Mariusz Zawisza - Prezes Zarzadu

Radostaw Domagalski-tabedzki - Wiceprezes Zarzadu

Jarostaw Pietrzyk - Wiceprezes Zarzadu ds. operacyjnych
Ewa Porzucek - Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych
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lll.  Sytuacja gospodarcza i finansowa

1. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla biezacych wynikéow finansowych oraz
rozwoju Grupy Kapitatowej RAFAKO

Czynniki zewnetrzne Czynniki wewnetrzne

r 3
przebieg postepowania restrukturyzacyjnego,
w tym zwtaszcza akceptacja przez Wierzycieli
propozycji uktadowych

realizacja kontraktow zgodnie z zatozeniami

\ J terminowos¢ realizacji kontraktow
a D
utrzymanie ptynnosci finansowej Grupy 4 )
kapitatowej restrukturyzacja zatrudnienia celem
\ )y dostosowania poziomu i kosztéw zatrudnienia
N do sytuacji rynkowej y
restrykcyjna polityka instytucji finansowych
wobec Grupy kapitatowej ( D
y restrukturyzacja i ograniczenie kosztéw
7 N nieosobowych
zmienno$¢ cen komponentéw produkcyjnych . J
oraz ustug podwykonawczych 7 N
\ J optymalizacja gtéwnych proceséw zarzadzania
Grupa
konkurencja na rynku, na ktérym dziatajg \ J
spotki Grupy
v
( )
podaz inwestycji w sektorze energetycznym i
paliwowo-gazowym w Polsce i na $wiecie
\, y
3
standing finansowy gtéwnych Klientéw Grupy
kapitatowe;j
\, y
zmienno$¢ kurséow wymiany walut
r “
zmiany przepisdw podatkowych oraz zmiany w
regulacjach prawnych dotyczgcych rynku mocy
\ J
sytuacja wtascicielska
f N
sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i na
Swiecie w tym zwigzana z pandemig Covid-19
\ V.
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Informacje Sytuacja gospodarcza Wazniejsze Perspektywy

ogéblne i finansowa zdarzenia rozwoju

2. Podstawowe zagrozenia i ryzyka

Grupa Kapitatowa RAFAKO identyfikuje nastepujace zagrozenia i ryzyka dla dziatalnosci Grupy w najblizszym
okresie:

Ryzyka zwigzane z warunkami makroekonomicznymi oraz dotyczace sektora, w ktérym Grupa prowadzi

dziatalnos¢

4 N
ryzyko wynikajace z sytuacji makroekonomicznej m.in. dynamika wzrostu PKB, stopa bezrobocia, dynamiki wzrostu
wynagrodzen, dynamiki produkcji przemystowej i budowlano-montazowej, poziomu wydatkdw inwestycyjnych w
sektorze )

ryzyko zwigzane z otoczeniem politycznym, politykg energetyczng i Srodowiskowg oraz niepewnosc jej ksztattu w
przysztosci

ryzyko wynikajace ze skutkéw pandemii COVID-19

ryzyko duzej zmiennosci kurséw walut, stép procentowych

ryzyko wzrostu cen komponentdw produkcyjnych i ustug podwykonawczych

ryzyko ograniczania finansowania inwestycji, w ktorych uczestniczy Grupa — zrédta energetyczne oparte na paliwach
statych

Czynniki ryzyka regulacyjne

ryzyko zwigzane ze zmianami przepisdw dotyczgcych sektora energetycznego

ryzyko zwigzane ze zmianami przepisdw dotyczgcych ochrony srodowiska

ryzyko zwigzane z wymaganiami instytucji Unii Europejskiej w zakresie polityki weglowej

ryzyko zwigzane ze zmianami przepisdw prawa podatkowego w tym jego interpretacji

Czynniki ryzyka specyficzne dla Grupy

ryzyko upadtosci w zwigzku z niepowodzeniem postepowania uktadowego

ryzyko zwigzane z dokornczeniem budowy bloku 910 MW w Jaworznie po awarii oraz rozliczeniem prac

ryzyko utraty ptynnosci w zwigzku z poniesieniem znacznych strat w 2019 roku oraz w pétroczu 2020 roku

ryzyko zwigzane z nieterminowym lub nienalezytym wykonaniem przez Spotki z Grupy kontraktéw

GRUPA KAPITALOWA RAFAKO
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Informacje Sytuacja gospodarcza Wazniejsze

Perspektywy
ogéblne i finansowa zdarzenia

rozwoju

ryzyko dotyczace niedoszacowania kosztow realizacji projektéw

ryzyko wzrostu kosztéw operacyjnych Grupy wynikajgce ze wzrostu cen dostaw i ustug obcych oraz wzrostu kosztow
Swiadczen pracowniczvch

ryzyko zwigzane z brakiem limitéw gwarancyjnych mogacych skutkowaé ograniczong mozliwoscig pozyskania
kontraktéw i ich realizacji

ryzyko zwigzane z brakiem partneréow do realizacji projektow

ryzyko zwigzane z opdznieniem ptatnosci z tytutu realizowanych przez Grupe kontraktow

ryzyko wynikajgce ze stosowania przez Grupe skomplikowanych i innowacyjnych technologii wytwarzania

ryzyko utraty kompetencji w obszarze kluczowego personelu

ryzyko zwigzane ze stabg dywersyfikajcg zrodet przychoddéw

ryzyko zwigzane z pojemnoscig dtuzng w relacji do sektora bankowego i ubezpieczeniowego

ryzyko zwigzane z nastepstwami wypadkdw przy pracy i choréb zawodowych

ryzyko zwigzane z istotnymi awariami parku maszynowego wykorzystywanego przez Grupe

ryzyko zwigzane z atakami na systemy informatyczne

ryzyko wizerunkowe

ryzyko nieodzyskania catosci lub czesci wierzytelnosci uktadowych od PBG oraz wynikajace z solidarnej
odpowiedzialnosci zwigzane;j z realizacjg wspdlnych przedsiewziec¢
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3. Analiza podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych

3.1. Podsumowanie | pétrocza 2020 roku (w poréwnaniu do | pétrocza poprzednich lat)

Przychody ze sprzedazy
494 min zt
800 -
— =
600 o €
£ () = .
400 =) = g
~ = 5
N €
200 © o
Lo
n
2016 2017 2018 2019 2 020

Definicja: taczna wartos¢ sprzedazy produktéw, towardéw i
materiatéw pomniejszona o podatek od towaréw i ustug.
Odniesienie do | pétrocza 2019 roku: Przychody ze sprzedazy
spadty o 4,9pp.

EBITDA -251 min zt

20
20 | 2016 2017 2018 2019
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Definicja: Suma wyniku z dziatalnosci kontynuowanej i amortyzacji

Odniesienie do | pétrocza 2019 roku: EBITDA w | potroczu 2020
wyniosta -251 min zt, w pierwszym pdtroczu 2019 byta ona na
poziomie — 175 min zt. Zmiana jest gtéwnie nastepstwem zmiany
EBIT.

Rentownos¢ sprzedazy netto -56,2 %
1,4% 3,2%

0% ~ P =4 4,1%
2016 2017 201 2019 2020
1,0% 2,3%
29209 1,0% ¢ ’ \
20% -35,4%
-33,7%

-40% \52:1%
-60% ‘—56,2%

e==g=== Marza EBIT -52,4 %
4= Rentownos$¢ sprzedazy netto -56,2...
Definicja: Rentowno$¢ sprzedazy netto: wynik netto/przychody
netto ze sprzedazy towardw i produktow.
Odniesienie do | pétrocza 2019 roku: Rentownosé sprzedazy netto
wyniosta -56,2pp.

EBIT -259 min zt
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Definicja: Wynik z dziatalnosci kontynuowanej

Odniesienie do | pétrocza 2019 roku: EBIT spadt o 75 min zt i wynidst -
259 min zt. Poniesiona strata byta gtéwnie nastepstwem dokonania
aktualizacji szacunkéw dotyczacych kontraktéw w tym miedzy innymi
Jaworzno 910 MW oraz Wilno

Zysk netto -278 min zt

20

8 2019

(<)}
N

230 2

-80

7minzt &
8minztQ
14 minzt 2

-130

-180

-175 min zt

-230

-280

Definicja: Nadwyzka, ktéra pozostaje po odjeciu wszystkich kosztow.
Réznica miedzy przychodem ze sprzedazy a kosztem catkowitym.
Odniesienie do | pétrocza 2019 roku: Grupa kapitatowa wygenerowata
strate netto w wysokosci -278 min zt, w | pétroczu 2019 strata wyniosta -
175 min zt.

Wsk. udziatu kapitatu wtasnego -16%

60,0%
40,0% " 8 &
S & S g
o o~ < o
20,0% o < X
o
i
0,0%
2016 2017 2018 2019 l_
-20,0%

Definicja: Kapitat wtasny/suma aktywdw.

Odniesienie do | pétrocza 2019 roku: Ze wzgledu na poniesienie straty
Grupa wykazata ujemny kapitat wtasny
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Informacje Sytuacja gospodarcza Wazniejsze Perspektywy

ogéblne ifinansowa zdarzenia rozwoju

3.2. Przychody ze sprzedazy i ich struktura

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdw za | pétrocze 2020 roku osiggnety poziom
493 962 tysiecy ztotych i byty nizsze, w stosunku do sprzedazy za | potrocze poprzedniego roku, o 25 207 tysiecy
ztotych (spadek o -4,9%). Sprzedaz wyrobdw i ustug wyniosta 492 882 tysiecy ztotych a przychody ze sprzedazy
materiatéw 1 080 tysiecy ztotych.

W pierwszym poétroczu 2020 roku sprzedaz na rynku krajowym wyniosta 274 088 tysiecy ztotych i byta
0 26 241 tysiecy ztotych nizsza w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Na spadek sprzedazy na
rynku krajowym najwiekszy wptyw miata realizacja kontraktu ,Jaworzno” (budowa bloku energetycznego o mocy
910 MW w Elektrowni Jaworzno Ill). Sprzedaz Grupy rozpoznana z tytutu realizacji kontraktu ,Jaworzno” wyniosta
40 644 tysigce ztotych i byta o 41 602 tysigce ztotych nizsza w stosunku do sprzedazy za | pétrocze 2019 roku. Nizsza
byta sprzedaz w asortymencie Zespoty oraz czesci maszyn i urzgdzen energetycznych i ustugi z tym zwigzane, ktéra
z poziomu 53 122 tysiecy ztotych w pierwszym potroczu 2019 roku spadfa do 22 253 tysiecy ztotych za pierwsze
potrocze roku biezgcego.

Najwiekszy udziat w sprzedazy na rynku krajowym miaty produkty z asortymentu urzadzen ochrony powietrza,
gdzie sprzedaz wzrosta o 14 237 tysiecy ztotych i wyniosta 101 466 tysiecy ztotych.

Wzrost sprzedazy na rynku krajowym zanotowano réwniez w pozostatych asortymentach. Sprzedaz
w asortymencie Oil&Gas wzrosta o 8 238 tysiecy ztotych (w pierwszym poétroczu 2019 roku wyniosta 69 783 tysiecy
ztotych), gtownie za sprawa realizacji kontraktu Budowa Ttoczni w Kedzierzynie-Kozlu dla spétki Operator
Gazociggdw Przemystowych GAZ-SYSTEM S.A.

Sprzedaz w asortymencie bloki energetyczne i kotty wyniosta 7 095 tysigce ztotych, co oznacza wzrost
0 7 093 tysigce ztotych, jest to zwigzane ze wzrostem zaangazowania na realizacji kontraktu na budowe bloku
energetycznego opalanego gazem koksowniczym dla JSW KOKS S.A. w Radlinie.

Sprzedaz z asortymentu Budownictwo wyniosta w pierwszym pdtroczu 2020 roku 13 909 tysiecy zfotych,
a w segmencie Pozostate przychody 10 720 tysiecy ztotych..

Udziat sprzedazy zagranicznej w sprzedazy ogétem wynidst 44,5%, co oznacza nieznaczny wzrost w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego o 2,4 punkty procentowe. Wartos¢ sprzedazy zagranicznej
za | pétrocze 2020 roku wyniosta 219 874 tysigce ztotych i byta 0 0,5% wyzsza od wartosci sprzedazy zagranicznej
za | potrocze 2019 roku, za ktére wyniosta 218 840 tysiecy ztotych.

Najwiekszy udziat w sprzedazy zagranicznej miaty projekty z segmentu Bloki energetyczne i kotty. Sprzedaz w tym
asortymencie wyniosta 157 595 tysiecy ztotych i byta nizsza w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego o 1,2% (159 450 tysiecy ztotych za pierwsze pétrocze 2019 roku). Gtéwny udziat w sprzedazy tym
segmencie miat kontrakt na budowe dwdéch blokéw parowych opalanych weglem w Indonezji na wyspie Lombok
oraz kontrakt na budowe bloku kogeneracyjnego opalanego biopaliwem w Wilnie.

Znaczny udziat w sprzedazy na rynku zagranicznym odnotowano rowniez w segmencie Zespoty oraz czesci maszyn
i urzadzen energetycznych i ustug z tym zwigzanych, gdzie sprzedaz w pierwszym poétroczu 2020 roku wyniosta
61 614 tysiecy ztotych i byta wyzsza 0 5,9% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

GRUPA KAPITALOWA RAFAKO
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Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy za | pétrocze 2020 roku przedstawiata sie nastepujgco:

Bloki energetyczne i Budownictwo
kotty 2,8%
33,3%

Zespoty oraz czesci
maszyn i urzadzen
energetycznych i ustug

z tym zwigzanych

17,0%
Oil & Gas
Urzadzenia ochrony 15,8%
powietrza
20,6%
Pozostate przychody
Jaworzno 910MW 2,2%
8,2%
Asortyment sprzedazy z podziatem na rynki sprzedazy:
Rynek krajowy (I pétrocze 2020: 274 088 tys. ztotych; | pétrocze 2019: 300 329 tys. ztotych):
101 446
100 000
87 209
82246
80 000 78 021
69 783
60000 53122
40 644
40 000
22 253
20 000 13909
7095 10 7207 967
o E -
, HIT HT N _ T E Eme
Jaworzno Urzadzenia Bloki Budownictwo Zespoty oraz Oil & Gas Pozostate
910MW ochrony energetyczne i czesci maszyn i przychody
powietrza kotty urzadzen
energetycznych
m2020p = 2019 i usfugi z tym
zwigzane
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Rynek zagraniczny (I pétrocze 2020: 219 874 tys. ztotych; | potrocze 2019: 218 840 tys. ztotych):

157 595 159 450
150 000
125 000
100 000
75 000
61614 58 179
50 000
25000
369 528 179 683
0
Urzadzenia ochrony Bloki energetycznei Zespoty oraz czesci Oil & Gas
powietrza kotty maszyn i urzadzen
energetycznych i

ustugi z tym zwigzane
m2020p m2019p

Gtéownymi odbiorcami wyrobow Grupy Kapitatowej RAFAKO w | pétroczu 2020 roku byli:

na rynku krajowym (razem 274 088 tys. ztotych):

80 000

117 0

Pozostate przychody

74 611
70 000
50 000
40 644
40 000
29 252
30 000
20 000
13910
10 000
0
Operator PGE Gornictwoi Nowe Jaworzno ENERGA Muzeum "Pamiec i Pozostate
Gazociggow Energetyka Grupa TAURON ELEKROWNIE Tozsamosc¢"
Przesytowych ~ Konwencjonalna Sp. zo.o. OSTROLEKA S.A.
GAZ-SYSTEM S.A. S.A.
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ogéblne ifinansowa zdarzenia rozwoju

Na rynku krajowym gtéwnym odbiorcg Grupy Kapitatowej byt Operator Gazociggdéw Przesytowych GAZ-SYSTEM
S.A., z 15,1% udziatem w sprzedazy ogétem (12,0% w analogicznym okresie 2019 roku). Dla tego Klienta jednostka
dominujaca realizuje kontrakty z asortymentu gazu ziemnego i ropy naftowe;j.

Znaczacy udziat w sprzedazy miata takze spotka PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. (11,6% wartosci
sprzedazy ogétem w pierwszym poétroczu 2020 roku, 11,2% w analogicznym okresie 2019 roku), dla ktérej Grupa
realizuje kontrakty z zakresu urzgdzen ochrony powietrza, zespotéw oraz czesci maszyn i urzadzen energetycznych
i ustug z tym zwigzanych. taczna sprzedaz dla spotki PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. wyniosta
w | pétroczu 2020 roku 57 181 tysiecy ztotych.

Kolejnym znaczgcym odbiorcg byto Nowe Jaworzno Grupa Tauron Sp. z 0.0., ktéra miata 8,2% udziatu w sprzedazy
ogdtem natomiast w pierwszym potroczu 2019 roku byto to 15,7%. Przedmiotem realizowanej sprzedazy dla tego
podmiotu jest budowa bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno.

na rynku zagranicznym (razem 219 874 tys. ztotych):

104 613

100 000

80 000

60000 52234

40 000

22736 21 825
20000 11749
0 I
PT. PLN (Persero) UAB Vilniaus Kog CONSTRUCTIONS Valmet EnBW Energie Pozostate
Jegaine INDUSTRIE  Technologies, Inc.

W | pdétroczu 2020 roku gtéwnym odbiorcg Grupy Kapitatowej byta firma PT PLN (Persero), ktéra miata
21,2% udziatu w sprzedazy ogdtem (6,3% w | p6troczu 2019 roku); przedmiotem realizowanej sprzedazy dla
tego Klienta jest budowa dwdch blokdw parowych opalanych weglem na Indonezyjskiej wyspie Lombok.

Znaczacy udziat w sprzedazy miata takze firma UAB VILNIAUS KOGENERACINE JEGAINE z siedzibg na Litwie,
ktorej udziat w sprzedazy ogétem w pierwszym pdtroczu 2020 roku wynidst 10,6% (w analogicznym okresie
roku poprzedniego udziat sprzedazy wyniost 22,1%). Przedmiotem sprzedazy dla tego Klienta jest budowa
bloku elektrocieptowni opalanego biopaliwem sktadajgcego sie z kottdw fluidalnych oraz systemu
przenoszenia i dostawy biopaliwa.

Spotki Grupy realizujg kontrakty o znaczacej wartosci jednostkowej, a to moze powodowac znaczny udziat
w sprzedazy na rzecz konkretnych odbiorcéw.

Prezentowane przychody obejmujg przychody ze sprzedazy dotyczace umoéw o ustuge budowlang
wycenianych metodg zaawansowania kosztow.
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3.3. Dostawy, ustugi i zakupy materiatéw do produkcji

W pierwszym poétroczu 2020 roku wartos¢ zakupdéw spadta 0 2,9% w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego. Gtéwnymi zrodtami zaopatrzenia Grupy Kapitatowej RAFAKO byty zakupy na rynku krajowym:

Zakupy w tysigcach ztotych

I pétrocze 2020 I pétrocze 2019

Frédia dostaw Wartoéé udziat w c’a’(osa Wartosé udziat w c’a’fosa
zakupow zakupéw
Zakupy krajowe 369 124 70,69% 467 523 86,91%
Zakupy zagraniczne 153051 29,31% 70390 13,09%
RAZEM 522175 100,00% 537913 100,00%

W pierwszym potroczu 2020 roku udziat zadnego dostawcy nie przekroczyt poziomu 10% tacznej wartosci zakupow.
Struktura dostawcdéw charakteryzowata sie znacznym rozdrobnieniem.

Grupa Kapitatowa zaopatruje sie u dostawcow zewnetrznych przede wszystkim w réznego rodzaju ustugi obce,
dostawe i montaz maszyn / urzadzen, ustugi budowlano — montazowe, ustugi transportowe a takze w rury, blachy,
materiaty ksztattowe, materiaty spawalnicze, urzadzenia specjalistyczne. Asortyment dokonywanych zakupdw jest
Scisle uzalezniony od charakteru i potrzeb realizowanych projektéw (produkcja jednostkowa). W zwigzku
z zachodzacymi zmianami w otoczeniu rynkowym budownictwa przemystowego, wzrostem cen materiatéw,
robocizny oraz ustug, jak réwniez ze wzgledu na ograniczong liczbe podwykonawcéw powstajg trudnosci dla spétek
Grupy Kapitatowej w zakresie dostepnoscii cen materiatéw oraz ustug podwykonawcéw. Wybér dostawcow zalezy
od mozliwosci zakupu materiatéw i urzadzen spetniajgcych okreslone wymagania techniczne i jakosciowe
w okreslonym terminie oraz w sposdb najbardziej ekonomiczny. Zakupéw dokonuje sie w oparciu o analize rynku,
przy czym krag dostawcéw zawezony jest do producentéw uznanych, z uwagi na dobrg jakos¢ oferowanych przez
nich produktdéw, jak i ze wzgledu na przestrzeganie przez nich norm bezpieczenistwa, srodowiskowych i innych,
charakterystycznych i wymaganych dla danego zakupu.

W przypadku czesci kontraktéw, potencjalna lista producentéw i ustugodawcéw musi by¢ zaakceptowana przez
zleceniodawcow Grupy Kapitatowej RAFAKO.

3.4. Koszty dziatalnosci operacyjnej i ich struktura oraz wynik brutto na sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy produktow, ustug i materiatow w | pétroczu 2020 roku wynidst 693 835 tysiecy ztotych, co
przy przychodach na poziomie 493 962 tysiecy ztotych, dato strate brutto na sprzedazy w wysokosci
- 199 873 tysiecy ztotych. W pierwszym pdtrocza 2019 roku Grupa réwniez poniosta strate (137 284 tysiecy
ztotych).

Strata jest gtdwnie nastepstwem aktualizacji szacunkowych kosztéw znaczgcych umow:

* nabudowe bloku elektrocieptowni opalanego biopaliwem sktadajgcego sie z kottéw fluidalnych oraz instalacji
sktadowania i podawania biopaliwa oraz systemu oczyszczania spalin w Wilnie (wptyw na wynik
skonsolidowany GK RAFAKO za | p6trocze 2020 r. wynidst (-)105,0 miliondw ztotych).

Jednostka dominujgca realizuje umowe z dnia 29 wrzesnia 2016 roku zawartg ze spotkg JSC “VILNIAUS
KOGENERACINE JEGAINE”, ktérej przedmiotem jest budowa czesci bloku kogeneracyjnego opalanego
biopaliwem, sktadajgcego sie z kottéw ze ztozem fluidalnym, instalacji sktadowania i podawania biopaliwa
oraz systemu oczyszczania spalin. Wartos¢ podpisanej umowy wraz z aneksami wynosi 149 milionéw EUR
netto. Jednostka dominujgca oszacowata roszczenia z tytutu nadzwyczajnego wzrostu cen w trakcie realizacji
Projektu Wilno, robét wykraczajgcych, zdaniem RAFAKO S.A. w restrukturyzacji, poza zakres projektu oraz
niezawinionego przez Spotke wydtuzonego terminu realizacji Projektu.

Dnia 10 lipca 2020 roku jednostka dominujgca ztozyta wniosek do arbitrazu w Sztokholmie (SCC) o arbitraz
w zakresie uznania roszczen terminowych i kwotowych ztozonych przez RAFAKO S.A. w restrukturyzacji do
Zamawiajacego. Zamawiajgcy ztozyt wstepng odpowiedZ na ztozony wniosek. Strony oczekujg dalszego
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procedowania w sprawie. Informacje na ten temat zawarte sg réwniez w nocie 22 srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W dniu 24 wrzesnia 2020 roku, w zwigzku identyfikacjg ryzyk realizacji kontraktu i z mozliwg koniecznoscig
poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych z rozliczeniem prac w ramach budowy nowej elektrocieptowni
w Wilnie, Zarzad jednostki dominujacej podjat decyzje o utworzeniu rezerwy w kwocie 95,8 min ztotych.

Dodatkowe, oszacowane przez jednostke dominujacg potencjalne koszty realizacji umowy wynikajg przede
wszystkim z niezawinionego przez RAFAKO S.A. w restrukturyzacji wydtuzonego terminu realizacji Projektu
oraz kosztow zwigzanych z kontraktacjg pozostatych do wykonania prac, a takze roszczen podwykonawcéw.
Ponadto, oszacowano wzrost ryzyka potencjalnego zmniejszenia przychodu z tytutu wytaczenia z kontraktu
uktadu roztadunku biopaliwa drogg kolejowa.

Wptyw realizacji kontraktu dot. Projektu Wilno na wynik Grupy za okres 6 miesiecy 2020 roku wynidst minus
105 milionéw ztotych. Przychody catkowite za okres 6 miesiecy 2020 roku wzrosty gtéwnie z tytutu rdéznic
kursowych o ok. 13,0 miliondw ztotych, a koszty catkowite wraz z rezerwg na naprawy gwarancyjne wzrosty
o ok. 118 milionéw ztotych

* na budowe bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno Il —
Elektrownia Il — w zakresie kociot parowy, turbozespét, budynek gtéwny, czes¢ elektryczna i AKPiA bloku.
(wptyw na wynik skonsolidowany GK RAFAKO na poziomie wyniku brutto ze sprzedazy za pierwsze pétrocze
2020 r. wyniodst (-) 89 miliondw ztotych).

Zmiana szacunkow wyniku kontraktu jest spowodowana zmiang szacunkdéw przysztych przychodéw oraz
ujecia w budzecie kontraktu kosztéw awarii, ktéra miata miejsce w lutym 2020 roku. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania przed Prokuratorig Generalng RP toczg sie mediacje, majgce na celu rozwigzanie
kwestii kontraktowych i finalizacji projektu.

Szczegétowo zmiany wyniku na kontraktach oraz postepowan w zakresie roszczen zostaty przedstawione
w dodatkowych notach objasniajgcych nr 10.1.1 10.1.2 do S$rédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za pierwsze potrocze 2020 roku.

Koszty ogdélnego zarzadu wyniosty 26 638 tysiecy ztotych i byly nieznacznie wyzsze w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego (o 210 tysiecy ztotych).

Koszty sprzedazy w | potroczu 2020 roku wyniosty 8 391 tysiecy ztotych i byly nizsze w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego o 3 960 tysiecy ztotych, a ich spadek zwigzany jest gtdwnie z nizszymi kosztami
przygotowania ofert.

3.5. Pozostate przychody i koszty operacyjne, wynik na operacjach finansowych

3.5.1.Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

W | pétroczu 2020 roku Grupa Kapitatowa odnotowata strate na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, w wysokosci
20 129 tysiecy ztotych (w | pdtroczu 2019 Grupa osiggneta strate w wysokosci 2 396 tysiecy ztotych), co wynikato:

w tysigcach ztotych
1. z tytutu kar umownych i sgdowych 5372
2. z odszkodowan 1658
3. z zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 909
4. | z odpiséw aktualizujgcych pozostate naleznosci (14 040)
5. | z rozwigzania odpiséw aktualizujgcych rzeczowe aktywa trwate i (4391)

wartosci niematerialne

6. z utworzenia rezerw (3 835)
7. | z odpiséw aktualizujgcych naleznosci handlowe (3 814)
8. | z pozostatych przychodoéw i kosztéw operacyjnych (1988)
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Na pozostate koszty operacyjne najwiekszy wptyw miato utworzenie odpisu aktualizujgcego wartosc¢
pozostatych naleznosci, w tym udzielonych zaliczek w kwocie 14 479 tysiecy ztotych.

3.5.2.Koszty badan i rozwoju

Koszty postepu technicznego Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2020 roku wyniosty 3 916 tysiecy ztotych i byty

o 1 362 tysiecy ztotych nizsze niz w | pétroczu 2019 roku.

3.5.3.Wynik na dziatalnosci finansowej

W | pétroczu 2020 roku Grupa Kapitalowa odnotowata strate na dziatalnosci finansowej w wysokosci
3 970 tysiecy ztotych (w | potroczu 2019 Grupa osiggneta zysk w wysokosci 170 tysiecy ztotych), co wynikato:

w tysigcach ztotych

1. | z dodatnich réznic kursowych 1730
2. | z ujemnego salda odsetek z tytutu instrumentéw finansowych (1 668)
3. | z dyskonta rozrachunkéw dtugoterminowych (2422)
4. | z kosztow prowizji od kredytu (903)
5. | z odsetek od zobowigzania z tytutu leasingu (213)
6. | z pozostatych kosztow finansowych (494)

3.6. Wyniki i ich struktura

W pierwszym pétroczu 2020 roku Grupa kapitalowa RAFAKO wygenerowata straty na wszystkich poziomach

rachunku zyskow i strat:

e strata brutto na sprzedazy wyniosta -199 873 tysiecy ztotych w porédwnaniu do straty na poziomi

- 137 284 tysiecy ztotych za pierwsze potrocze 2019 roku,

e strata na dziatalnosci operacyjnej wyniosta -258 947 tysiecy ztotych w poréwnaniu do straty na poziomie

-183 737 tysiecy ztotych za pierwsze poétrocze 2019 roku,

e strata netto wyniosta -277 727 tysiecy ztotych w pordéwnaniu do straty na poziomie -174 755 tysiecy

ztotych za pierwsze pétrocze 2019 roku.

Nie mozna poréwnaé wynikdéw finansowych wykazanych w raporcie za | pétrocze 2020 roku z wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw za ten okres, poniewaz Grupa Kapitatowa takich prognoz nie publikowata.

Strukture i dynamike skonsolidowanego wyniku brutto w | pétroczu 2020 roku, 2019 roku i | pétroczu 2019 roku

przedstawiono w zatgczniku nr 4.

3.7. Rentownos¢

W | pétroczu 2020 roku rentownos¢ operacyjna brutto na sprzedazy dziatalnosci Grupy Kapitatowej byta ujemna
i wyniosta -40,5% (-26,4% za | pétrocze 2019 roku), natomiast wskaznik rentownosci na dziatalnosci operacyjnej

wyniost -52,4% (wobec -35,4% za | p6trocze 2019 roku).

Stopa zwrotu z aktywdw za pierwsze pétrocze 2020 roku wyniosta -27,3% (-13,2% za pierwsze poétrocze 2019 roku),

co byto nastepstwem poniesionej straty.

Wskazniki rentownosci za | pétrocze 2020 roku, 2019 rok i | pétrocze 2019 roku przedstawia zatgcznik nr 1.
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3.8. Ptynnos¢ finansowa

Na koniec czerwca 2020 roku, wskaznik ,ptynnosci biezacej” (stanowigcy relacje aktywow obrotowych do
zobowigzan krétkoterminowych) spadt i wynidst 0,63 (0,91 na koniec 2019 roku).

W | potroczu 2020 roku w stosunku do 2019 roku, skrécit sie okres rotacji naleznosciami z tytutu wyceny uméw
o ustuge budowlang o 22 dni (do poziomu 56 dni) jest to gtdwnie nastepstwem wiekszego wzrostu zaangazowania
fakturowego niz kosztowego na kilku najwiekszych kontraktach realizowanych przez Grupe Kapitatowa. Tendencje
spadkowaq wykazuje rdwniez okres rotacji naleznosciami z tytutu dostaw i ustug, ktéry na koniec czerwca 2020 roku
wynosit 80 dni (127 dni na koniec 2019 roku).

Na koniec czerwca 2020 roku w stosunku do 2019 roku wzrdst o 33 dni wskaznik rotacji zobowigzaniami z tytutu
wyceny uméw o ustuge budowlang, ktéry ostatecznie wynidst 92 dni. Tendencje spadkowg wykazuje dos¢ dtugi
okres sptaty zobowigzan handlowych, ktéry na koniec czerwca 2020 roku wynosit 119 dni (134 dni na koniec
2019 roku).

Na skutek pogorszenia sie ptynnosci jednostki dominujgcej oraz kluczowych parametrow i wskaznikéw
finansowych w pierwszym pétroczu 2020 r. Zarzad RAFAKO S.A. podjat decyzje o ztozeniu w dniu 2 wrzesnia
2020 roku wniosku do Monitora Sadowego i Gospodarczego celem obwieszczenia o otwarciu postepowania
o zatwierdzenie uktfadu prowadzonego w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo
restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajgcymi z ustawy z dnia 19 czerwca 2020 r. o doptatach do oprocentowania
kredytéw bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietych skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym
postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku z wystgpieniem COVID-19. Przedmiotowe obwieszczenie zostato
skutecznie opublikowane w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym w dniu 7 wrzesnia 2020 roku.

Z dniem dokonania obwieszczenia do dnia umorzenia lub zakonczenia postepowania o zatwierdzenie uktadu
Ustawodawca wprowadzit ochrone dla dtuznika w postaci zawieszenia postepowan egzekucyjnych. Jednoczesnie
z dniem dokonania obwieszczenia niedopuszczalne jest spetnianie przez dtuznika swiadczernh wynikajgcych
z wierzytelnosci, ktére z mocy prawa sg objete uktadem oraz niedopuszczalne jest potrgcenie wzajemnych
wierzytelnosci miedzy dtuznikiem i wierzycielem. Wierzytelnosci objete uktadem zostang zaspokojone w sposéb
wskazany w zaakceptowanych przez wierzycieli propozycjach uktadowych. Wstepne propozycje uktadowe zostang
wkrétce przedstawione wierzycielom. Jednostka dominujaca pracuje nad propozycjami, ktére bedzie
akceptowalne dla mozliwie szerokiego grona wierzycieli. Jednostka dominujgca doktada wszelkich staran, aby
zostato ono wypracowane jak najszybciej i z poszanowaniem intereséw wszystkich stron.

Otwarcie postepowania o zatwierdzenie uktadu ma zatem kluczowe znaczenie dla zapewnienia biezgcej ptynnosci
jednostki dominujgcej oraz dla kontynuowania posiadanych kontraktow.

Grupa narazona jest réwniez na ryzyko utraty ptynnosci w przypadku niedopasowania struktury terminowe;j
przeptywow pienieznych lub opdznien ptatniczych na realizowanych przez poszczegdlne spotki kontraktach.

Istotne obcigzenie z punktu widzenia ptynnosci finansowej stanowi koniecznos$¢ zaangazowania znaczgcych
srodkow pienieznych, jako zabezpieczenie gwarancji kontraktowych (gwarancje dobrego wykonania, zwrotu
zaliczki) oraz gwarancji wadialnych, wystawionych na zlecenie jednostki dominujacej, przez banki i ubezpieczycieli.

Zarzad jednostki dominujacej zidentyfikowat réwniez obszary mozliwej optymalizacji kosztowej, ktére bedg miec
wplyw na poprawe sytuacji ptynnosciowej Grupy.

Waznym czynnikiem z punktu widzenia ptynnosci jest zapewnienie dostepu do finansowania zewnetrznego.
30 czerwca 2020 roku jednostka dominujgca podpisata z PKO BP S.A. aneks do umowy limitu kredytowego
wielocelowego zapewniajgcy jednostce dominujgcej korzystanie do 10 listopada 2020 roku z instrumentéw
kredytowych i gwarancyjnych o tgcznej wartosci do 142 milionow ztotych, z czego kredyt w rachunku biezgcym
50 milionéw ztotych, kredyt obrotowy odnawialny do kwoty 30 milionédw ztotych, kredyt obrotowy odnawialny
z przeznaczeniem na pokrycie zobowigzan z tytutu wyptat dokonanych w ramach gwarancji bankowych do kwoty
142 milionéw ztotych oraz gwarancji bankowych do kwoty 142 miliony ztotych. Zobowigzania z tytutu kredytu na
30 czerwca 2020 wynosity 79,8 miliona ztotych.

Obecnie jednostka dominujaca nie dysponuje mozliwosciag zapewnienia gwarancji w celu realizacji planéw
rozbudowy portfela zamoéwien, dlatego jednostka dominujgca podejmuje wszelkie mozliwe dziatania,
by odbudowac potencjat gwarancyjny.
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Jednostka dominujgca w pierwszym pétroczu 2020 r. korzystata z kredytu bankowego oraz dtugoterminowych
umow leasingowych, ktorych oprocentowanie jest oparte o stope referencyjng WIBOR1M lub EURIBOR1M plus
marza, lecz nie korzystata z pozyczek komercyjnych. W zwigzku z tym ewentualne zmiany oprocentowania takich
instrumentow (stopy procentowe), czy tez zmiany zwigzane ze wzrostem marz instrumentow kredytowych
udzielanych przez banki, wptywaty na poziom ponoszonych przez jednostki dominujgcej kosztéw finansowych, lecz
nie stanowity w minionym okresie zagrozenia dla dziatalnosci jednostki dominujacej.

Jednostka dominujaca nie korzysta z instrumentéw finansowych ochrony wskazanych ryzyk z uwagi na to, iz w jej
ocenie wptyw zabezpieczenia wyzej wymienionych ryzyk na wynik finansowy i ptynnos¢ nie jest istotna.

Istotne znaczenie z punktu widzenia ptynnosci finansowej bedzie miato uzyskanie dostepu do kolejnych gwarancji
bankowych/ubezpieczeniowych. Brak limitdw gwarancyjnych w satysfakcjonujgcej wysokosci moze skutkowaé
ograniczong mozliwoscia podpisania uméw handlowych generujgcych przychody jednostki dominujace;j.

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym nie ulegty zmianie w stosunku do opublikowanych w ostatnim
skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu finansowym za 2019 rok.

3.9. Stan zadtuzenia

W | poétroczu 2020 roku spadt poziom zobowigzan Grupy Kapitatowej RAFAKO wobec jej wierzycieli
0 5 128 tysiecy ztotych. Suma zobowigzan dtugo- i krétkoterminowych na dziern 30 czerwca 2020 roku wyniosta
1 183 040 tysiecy ztotych wobec 1 188 168 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia 2019 roku.

W pierwszym potroczu 2020 roku zobowigzania krotkoterminowe zmniejszyty sie o 27 123 tysiecy ztotych do kwoty
1067 000 tysiecy ztotych. Wynikato to gtdwnie ze spadku zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 111 653 tysigce
ztotych (571 365 tysiecy ztotych na 31 grudnia 2019), spadty réwniez zobowigzania z kredytow bankowych
i pozyczek o 32 318 tysiecy ztotych (113 051 tysiecy ztotych na 31 grudnia 2019), wzrosty natomiast zobowigzania
z tytutu umdw o ustuge budowlang o 104 452 tysiecy ztotych (251 625 tysiecy ztotych na koniec 2019 roku) oraz
pozostate rezerwy krétkoterminowe o 31 156 tysiecy ztotych (47 121 tysiecy ztotych na koniec 2019 roku).

Wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych w stosunku do 31 grudnia 2019 roku zwiekszyta sie o 21 995 tysiecy
ztotych i wyniosta na 30 czerwca 2020 roku 116 040 tysiecy ztotych.

Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami (dtugo i krétkoterminowymi), wskazujagcy na mozliwosci
zabezpieczenia majgtkiem Grupy sptaty zadtuzenia, wzrdst w poréwnaniu do stanu na koniec 2019 roku (91,2%)
iwyniost 116,1% na 30 czerwca 2020 roku, co oznacza, ze majatek w catosci jest finansowany poprzez
zobowigzania.

Wskaznik obcigzenia aktywéw zobowigzaniami nie uwzglednia zobowigzan warunkowych Grupy Kapitatowej
z tytutu udzielonych na jej zlecenie gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych (gtéwnie gwarancji dobrego
wykonania izwrotu zaliczki, ktére sg charakterystycznymi zobowigzaniami dla przedmiotu dziatalnosci
RAFAKO S.A. w restrukturyzacji i rynku wytwoércow urzadzen energetycznych), akredytyw i weksli wydanych pod
zabezpieczenie.

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia za | pétrocze 2020 roku, rok 2019 i | potrocze 2019 przedstawia zatqcznik nr 1.
3.10. Pozycje pozabilansowe

W okresie 6 miesiecy 2020 roku Grupa Kapitatowa RAFAKO zanotowata spadek poziomu zobowigzan warunkowych
w kwocie 8 641 tysiecy ztotych, ktdry wynikat gtéwnie ze spadku poziomu udzielonych gwarancji. W okresie
6 miesiecy 2020 roku na zlecenie RAFAKO S.A. banki oraz instytucje ubezpieczeniowe udzielity kontrahentom
gwarancji, z tytutu dobrego wykonania umowy, zwrotu zaliczki oraz gwarancji przetargowych, w kwocie
8 046 tysiecy ztotych. Najwiekszg pozycje w tej grupie zobowigzan stanowi gwarancja zwrotu zaliczki na kwote
1 354 tysigce euro, wystawiona w czerwcu 2020 roku. Zobowigzania z tytutu udzielonych poreczen na koniec
czerwca 2020 roku wynosity 1 175 587 tysiecy ztotych. Najwiekszg pozycje w tej grupie zobowigzan stanowig
poreczenia udzielone w dniu 16 kwietnia 2014 roku oraz 24 lutego 2016 roku przez RAFAKO S.A. za zobowigzania
jednostki zaleznej EO03B7 Sp. z 0.0., z terminem obowigzywania do dnia 17 kwietnia 2028 roku, w zwigzku
z projektem na ,,Budowe nowych mocy w technologiach weglowych w TAURON Wytwarzanie S.A.— Budowa bloku
energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno Ill — Elektrownia I1”.
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Najwiekszg pozycjg wséréd gwarancji udzielonych, ktére wygasty w okresie 3 miesiecy 2020 roku byta gwarancja
dobrego wykonania umowy w kwocie 8 139 tysiecy ztotych.

W okresie 6 miesiecy 2020 roku Grupa Kapitatowa RAFAKO odnotowata spadek poziomu naleznosci warunkowych
w kwocie 18 063 tysigce ztotych otrzymanych gtdwnie pod zabezpieczenie nalezytego wykonania umoéw oraz
zwrotu zaliczki, w tym spadek wzrost naleznosci z tytutu otrzymanych gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych
w kwocie 20 423 tysigce ztotych, oraz spadek poziomu naleznosci z tytutu weksli w wysokosci 34 215 tysiecy
ztotych. Najwiekszg pozycje wsréd gwarancji otrzymanych w okresie 6 miesiecy 2020 roku stanowi gwarancja
dobrego wykonania umowy w kwocie 1 397 tysiecy euro. Najwiekszg pozycje wsréd gwarancji wygastych w okresie
6 miesiecy 2020 roku stanowita gwarancja dobrego wykonania umowy w kwocie 974 tysigce euro.

Szczegotowy opis zmian naleznosci i zobowigzan warunkowych zostat zaprezentowany w 21 dodatkowej nocie
objasniajgcej do srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwsze potrocze
2020 roku.

3.11. Struktura finansowania aktywoéw
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Suma aktywow na dzien 30 czerwca 2020 roku wyniosta 1 018 998 tysiecy ztotych i byta nizsza od sumy aktywéw
z dnia 31 grudnia 2019 roku o 283 433 tysiecy ztotych. Najwieksze zmiany odnotowano w strukturze aktywéw
obrotowych, ktére na dzien 30 czerwca 2020 roku wyniosty 670 677 tysiecy ztotych (spadek o 328 118 tysiecy
ztotych). Najwieksze zmiany dotyczg spadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 220 715 tysiecy ztotych oraz
naleznosci o ustuge budowlang, ktére spadty z 269 787 na dzien 31 grudnia 2019 do poziomu 154 691 tysiecy
ztotych na dziern 30 czerwca 2020 roku. Wzrosty natomiast srodki pieniezne i ich ekwiwalenty o 16 683 tysiecy
ztotych do kwoty 82 765 tysigce ztotych oraz krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe z poziomu
21 330 tysiecy ztotych na koniec 2019 roku do 23 270 tysiecy ztotych na dzien 30 czerwca 2020..

Wartos¢ aktywodw trwatych na 30 czerwca 2020 wyniosta 347 639 tysiecy ztotych i byta o 44 126 tysiecy ztotych
wyzsza niz na koniec roku 2019. Wskazane wynika gtéwnie ze wzrostu dtugoterminowych naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o 71 745 tysigce ztotych.

W nastepstwie poniesionych strat kapitat Grupy Kapitatowej jest ujemny a jedynym zrédtem finansowania
aktywow sg zobowigzania.
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3.12. Aktywa trwate
3.12.1. Struktura majatku trwatego

W nastepstwie realizacji inwestycji, sprzedazy majatku, likwidacji lub sprzedazy zbednych srodkéow trwatych,
aktualizacji wartosci aktywow, badz zmiany stanu aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, zmianie
ulegta struktura aktywow trwatych, ktéra na dzien 30 czerwca 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku przedstawiata sie
nastepujgco:

30 czerwca 2020 31 grudnia 2019

1. Rzeczowe aktywa trwate, w tym: 40,8% 48,6%
e grunty i budynki 29,9% 34,5%
e urzadzenia techniczne i maszyny 10,1% 12,3%
e Srodki transportu 0,6% 0,9%
e $rodki trwate w budowie 0,1% 0,7%
e  pozostate 0,1% 0,2%
2. Wartosci niematerialne 2,8% 4,5%
3. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 4,0% 5,2%
4. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 43,0% 25,6%
naleznosci
5. Akcje i udziaty 0,4% 0,5%
6. Inne aktywa finansowe 0,0% 0,0%
7. Aktywa z tytutu podatku odroczonego 8,1% 14,1%
8. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,9% 1,6%

Najistotniejsza pozycje w grupie rzeczowych aktywdéw trwatych stanowig grunty i budynki z udziatem 30,3%.
Istotna zmiana wartosci w grupie aktywéw trwatych wystgpita w naleznosciach z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosciach, na dzien 30 czerwca 2020 stanowity one 43,6% aktywéw trwatych, co oznacza wzrost
0 18% w pordwnaniu konca poprzedniego roku. Kolejnymi istotnymi pozycjami byty: urzadzenia techniczne
i maszyny, aktywo z tytutu podatku odroczonego oraz aktywa z tytutu do uzytkowania. Na koniec czerwca
2020 roku ich udziat wynosit odpowiednio 10,2%, 6,9% i 4,0%. Do urzgdzen technicznych i maszyn zaliczamy,
gtéwnie maszyny, urzgdzenia i aparaty przeznaczone do produkcji oraz zespoty komputerowe.

W pierwszym pétroczu 2020 aktywa trwate zwiekszyty sie 0 44 126 tysiecy ztotych (wzrost o 14,5%) w poréwnaniu
do korica 2019 roku. Najwiekszy wzrost w ramach aktywow trwatych dotyczyt naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych naleznosci o 71 745 tysiecy ztotych w stosunku do stanu na koniec 2019 roku. Najwiekszy spadek
odnotowano w aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego (spadek o 14 490 tysiecy w stosunku do
stanu koniec grudnia 2019 roku.

3.12.2. Opis gtdwnych inwestycji w zakresie aktywow trwatych

W pierwszym potroczu 2020 Grupa Kapitatowa RAFAKO w restrukturyzacji poniosta naktady inwestycyjne na
niefinansowe aktywa trwate na sume 2 792 tysiecy ztotych, w tym:

* narzeczowe aktywa trwate 2 705 tysiecy ztotych,

®* na wartosci niematerialne 87 tysigce ztotych.

Inwestycje w srodki trwate dotyczyty przede wszystkim: koniecznosci ujmowania wiekszo$ci umoéw leasingu/najmu
w bilansie (MSSF 16), zakupu sprzetu z obszaru IT oraz modernizacji budynkéw i budowli.

Powyzsze inwestycje byty finansowane ze srodkéw wtasnych oraz w formie leasingu finansowego.
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3.13. Aktywa obrotowe

W | pétroczu 2020 roku nastgpito zmniejszenie aktywdw obrotowych o 328 118 tysiecy ztotych do poziomu
670 677 tysiecy ztotych. Zmiana tej grupy aktywow, to nastepstwo zmniejszenia poziomu naleznosci z tytutu
dostaw i ustug o 220 715 tysiecy ztotych (218 375 tysiecy ztotych na koniec czerwca 2020 roku). Zmniejszyty sie
rowniez naleznosci z tytutu uméw o ustuge budowlang o 115 096 tysiecy ztotych (do poziomu 154 691 tysiecy
ztotych) Jednoczesnie wzrosty Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktére w pierwszym potroczu 2020 roku wzrosty
0 16 683 tysiecy ztotych do kwoty 82 765 tysiecy ztotych.

3.14. Wysokos¢ i struktura kapitatu wtasnego Grupy
Wedtug stanu na dzier 30 czerwca 2020 roku, w nastepstwie poniesionych strat kapitat wtasny Grupy byt ujemny
i wynosit minus 161 601 tysiecy ztotych, z tego:

e kapitat akcyjny wynosit 254 864 tysiecy ztotych i byt podzielony na 127 431 998 akcji zwyktych serii
A,B,C,D,E,F,G,H,I,J,K. W ciggu 6 miesiecy 2020 roku nie zanotowano zmiany stanu tego sktadnika kapitatu
wtasnego;

¢ nadwyzka z objecia akcji jednostki dominujacej powyzej wartosci nominalnej wynosita 165 119 tysiecy
ztotych

e kapitat zapasowy wynidst 206 365 tysiecy ztotych
e zyski zatrzymane/niepokryte straty wyniosty minus 787 790 tysigce ztotych;
e roéznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej wyniosty minus 159 tysiecy ztotych;

e kapitat przynalezny udziatom niekontrolujgcym wynosit minus 2 441 tysigce ztotych
4. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej RAFAKO

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej RAFAKO na koniec czerwca 2020 roku wynosito 1830 pracownikéw
i w poréwnaniu do stanu na koniec 2019 roku zmniejszyto sie o 107 pracownikow.

30.06.2020 31.12.2019

Struktura zatrudnienia wg stanu na koniec okresu 1830 1937
produkcja 668 735
biuro projektowe i technologiczne 383 406
kontrola jakosci 89 93
stuzby serwisowe 42 50
pozostali (m.in. pracownicy stuzb handlowych, 648 653

zakupowych, finansowo-ksiegowych)

Zarzad jednostki dominujacej duzg wage przywigzuje do efektywnego zarzadzania kompetencjami
i doswiadczeniem kadry na poziomie catej Grupy i na realizacji zatozonej strategii personalnej. Na stanowiska
umystowe przyjmowane sg przede wszystkim osoby z wyksztatceniem wyzszym — kierunkowym, poniewaz ponad
90% stanowisk wymaga wiedzy specjalistycznej. Wedtug stanu na dzierh 30 czerwca 2020 roku pracownicy Grupy
z wyksztatceniem wyzszym i Srednim stanowili 73,3% zatrudnionych (stan na dzien 31 grudnia 2019 roku: 73,9%).
Udziat absolwentéw wyzszych uczelni wynidst 49,6% ogétu zatrudnionych w dniu 30 czerwca 2020 roku i spadt
0 0,5% w poréwnaniu z 31 grudnia 2019 roku. Staty doptyw pracownikéw na stanowiska produkcyjne gwarantuje
Grupie funkcjonujgcy w strukturach RAFAKO S.A. w restrukturyzacji Osrodek Szkolenia Zawodowego, ktory przy
wspotpracy z Zespotem Szkét Mechanicznych w Raciborzu ksztatci uczniow w zawodzie slusarz-spawacz.
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Struktura zatrudnienia na koniec czerwca 2020 roku wg spotek Grupy
Kapitatowej

RAFAKO S.A. w restrukturyzacji 1460
Rafako Engineering Sp. z 0. 0. 150
EO03B7 Sp. z 0.0. 77
Energotechnika Engineering Sp. z 0.0. 89
Przedsiebiorstwo Gospodarki Lokalami PGL-DOM Sp. z o.o0. 32
Rafako Hungary Kft. 10
Rafako Engineering Solution doo. 9
RENG - NANO Sp. z 0.0 3
EOO1RK Sp. z 0.0. 0

W okresie ostatnich 6 miesiecy struktura zatrudnienia pod wzgledem wieku zatrudnionych oraz dtugosci stazu
pracy ulegta niewielkim zmianom.

Struktura wiekowa zatrudnionych: udziat pracownikbw w wieku do 30 lat zmniejszyt sie iwynidst
8,6% w porownaniu do 10,6% w dniu 31 grudnia 2019 roku. Nieznacznie zmniejszyt sie réwniez udziat pracownikéw
w przedziale wiekowym pomiedzy 31 a 40 rokiem zycia do wartosci 20,5% (z 22,6% w dniu 31 grudnia 2019). Udziat
pracownikéw w przedziale wiekowym 41-50 lat wzrdst o0 1,9 % i wynidst 28,8%,. Udziat pracownikéw starszych niz
50 lat wzrést 0 2% i wynidst 41,9% na koniec czerwca 2020 roku.

Staz pracy zatrudnionych: nieznaczny spadek zanotowano wsréd pracownikéw ze stazem pracy do 10 lat udziat tej
grupy stanowit 20,2% ogdtu zatrudnionych w Grupie na dzien 30 czerwca 2020roku (22,4% na dzien 31 grudnia
2019 roku). Udziat pracownikéw o stazu od 11 do 20 lat zwiekszyt sie nieznacznie bo 0 0,1% i wynidst 23,7%, wzrdst
réwniez o 1,5% udziat pracownikow ze stazem od 21 do 30 lat, ktéry wynidst 17,7% na koniec czerwca 2020 roku.
Udziat pracownikdw ze stazem pracy powyzej 30 lat zwiekszyt sie 0 0,7% i wynidst 38,5% na dziern 30 czerwca
2020 roku. Grupa Kapitatowa dysponuje kadrg z wieloletnim oraz unikalnym doswiadczeniem zawodowym.

Jednym z kluczowych czynnikdw powodzenia przyjetego ksztattu procesu restrukturyzacji jest uproszczenie
struktury zatrudnienia w niektérych obszarach dziatalnosci Spétki, w zwigzku z czym w dniu 27 sierpnia 2020 roku
Jednostka dominujgca przystgpita do restrukturyzacji zatrudnienia, ktérej celem jest dostosowanie poziomu
i kosztow zatrudnienia do sytuacji rynkowej w ramach prowadzone] dziatalnosci. Wstepne szacunki zaktadajg
zwolnienia grupowe na poziomie maksymalnie 400 pracownikéw. W dniu 21 wrzesnia 2020 roku Jednostka
dominujaca zakonczyta proces konsultacji z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w RAFAKO S.A.
w restrukturyzacji W wyniku przeprowadzonych konsultacji nie doszto do zawarcia porozumienia, o ktérym mowa
w art. 3 ustawy o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn
niedotyczacych pracownikédw, w zwigzku z powyzszym Jednostka dominujgca przyjeta regulamin zasad
postepowania w sprawach dotyczacych pracownikéw objetych zamiarem grupowego zwolnienia. Regulamin
zaktada, ze liczba osdéb objetych zwolnieniem grupowym wynosi¢ bedzie maksymalnie 400 osdb, zwolnienia
zostang przeprowadzone w okresie do dnia 31 marca 2021 roku. Proces reorganizacji, oprécz zwolnien grupowych,
bedzie obejmowat szereg dziatan optymalizacyjnych w ramach funkcjonowania catej organizacji. W dniu
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego jednostka dominujgca nie zakonczyta jeszcze procesu
szacowania kosztéw zwolnien grupowych, w zwigzku z czym nie utworzyta rezerwy na koszty restrukturyzacji.

5. Zestawienie stanu posiadania akcji RAFAKO S.A. w restrukturyzacji lub uprawnien do nich
przez osoby zarzgdzajace i nadzorujace na dzien przekazania raportu pétrocznego

Zgodnie z posiadanymi przez RAFAKO S.A. w restrukturyzacji informacjami, wg stanu na dzield sporzadzenia
niniejszego raportu, stan akcji RAFAKO S.A. w restrukturyzacji bedgcych w posiadaniu cztonkéw wtadz Spétek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej objetych konsolidacjg nie ulegt zmianie w stosunku do stanu na dzien
przekazania poprzedniego skonsolidowanego raportu kwartalnego i przedstawia sie nastepujgco:
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Stan na  Zwiekszenia Zmniejszenia Stan na
28.07.2020 stanu stanu 30.09.2020
posiadania posiadania

Osoby nadzorujace RAFAKO S.A. w restrukturyzacji - - - -

Osoby zarzadzajgce RAFAKO S.A. w restrukturyzacji - - - -

- Agnieszka Wasilewska-Semail — Wiceprezes Zarzagdu* 60 245 - - -

* w dniu 12 sierpnia 2020 roku, w zwiqzku z uptywem kadencji i wygasnieciem mandatu, Pani Agnieszka
Wasilewska- Semail przestata petnic funkcje p.o. Prezesa Zarzgdu.

6. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zaleine, co
najmniej 5 % ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu jednostki dominujacej na
dzien przekazania raportu pétrocznego

Procentowy
Udziat w udziat w
kapitale ogolnej liczbie
zaktadowym gtosow na

Liczba gtosow

Liczba akcji wynikajgcych

z posiadanych
akcji

Nazwa podmiotu

(w sztukach)

PBG S.A., Multaros Trading Company Ltd. oraz 55 081 769 55 081 769 43,22% 43,22%
Fundusz _Inwestycji _Polskich _Przedsiebiorstw
Fundusz __Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych zgodnie z porozumieniem z dnia 24
paZdziernika 2017 r. o ktérym mowa w art. 87 ust.
1 pkt 6) Ustawy o Ofercie Publicznej(*), w tym:

PBG S.A. w restrukturyzacji' 42 466 000 42 466 000 33,32% 33,32%
w tym:

bezposrednio: 7 665999 7 665 999 6,02% 6,02%
posrednio przez Spotke Multaros Trading Company 34 800 001 34 800 001 27,31% 27,31%

Limited! (Spotka zalezna od PBG S.A.)

Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw 12 615 769 12 615 769 9,90% 9,90%
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych 2

Pozostali 72 350 229 72 350 229 56,78% 56,78%
RAZEM 127 431 998 127 431 998 100,00% 100,00%

1 stan akcji na podstawie zawiadomienia od PBG i Multaros z dnia 28 grudnia 2017 roku.

2stan akcji na podstawie zawiadomienia Funduszu Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywow Niepublicznych z dnia 3 stycznia 2019 roku

3stan akcji oszacowany na podstawie rocznej struktury aktywdow opublikowanej przez Nationale-Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny (stan na dzieri 29.12.2017).

W okresie 6 miesiecy zakornczonym 30 czerwca 2020 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO nie zaszty zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow
akcji w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego.

W roku 2011 RAFAKO S.A. stato sie czescig Grupy Kapitatowej PBG, ze Spotkg PBG S.A. (obecnie w restrukturyzacji)
jako podmiotem dominujgcym.
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IV. Waziniejsze zdarzenia zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Rafako w | pétroczu
2020 roku, atakie po jego zakonczeniu, az do dnia sporzadzenia sprawozdania
finansowego

Sposrdd najwazniejszych wydarzen dotyczacych dziatalnosci RAFAKO S.A. w restrukturyzacji wymienic¢ nalezy:

1. Umowa z TAURON Elektrownia Jaworzno

W dniu 17 kwietnia 2014 roku RAFAKO S.A. jako lider, dziatajac w konsorcjum z Mostostal Warszawa S.A. zawarta
z Tauron Wytwarzanie S.A. umowe na budowe bloku energetycznego w Elektrowni Jaworzno Il — Elektrownia Il.
Wartos¢ kontraktu wynosi okoto 4,5 miliarda ztotych. Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie i wykonanie
w formule "pod klucz" bloku energetycznego o mocy 910 MW brutto na parametry nadkrytyczne, sktadajgcego sie
z kotta parowego, turbozespotu, budynku gtéwnego, czesci elektrycznej i AKPiA bloku.

Blok weglowy, ktéry powstanie w Jaworznie, bedzie nalezat do najnowoczesniejszych w swej kategorii.

Podstawowe parametry realizowanej inwestycji

Kociot pytowy, wiezowy, przeptywowy na nadkrytyczne
parametry pary,

Moc znamionowa bloku (brutto) - 910 MW,
Sktad bloku

Moc cieplna kotta (w paliwie) - 1 832 MWHt,
o ] Kociof parowy z wtérnym przegrzewem pary,
Wydajnos$¢ nominalna - 2 390 t/h, )
Turbina parowa do napedu generatora mocy

Temperatura pary na wylocie z kotta $wiezej/wtérnie elektrycznej,

przegrzanej - 603/621°C, Uktad pomp wody zasilajacej,

Cisnienie pary swiezej na wylocie z kotta - 28,5 MPa, Instalacje pozwalajace na dotrzymanie
standardéw emisyjnych dla dwutlenku siarki,

tlenkdw azotu ipytu zawartych w Dyrektywie
Sprawnos¢ kotta w warunkach nominalnych > 95%, w sprawie  emis;ji przemystowych (IED)

dla zrédet,

Cisnienie pary wtdrnej na wylocie z kotta - 6,2 MPa,

Dyspozycyjnos¢ kotta > 95%,
Grupy instalacyjne do odprowadzania odpadow
paleniskowych, do doprowadzania
i preparowania réznych medidéw pomocniczych.

Sprawnos¢ wytwarzania netto > 45,91 %.

Blok w Jaworznie bedzie wysokosprawng jednostka systemowg, odpowiedzialng za generacje energii elektrycznej,
pracujaca w podstawie systemu elektroenergetycznego. Zywotnoéé bloku wynosi¢ bedzie co najmniej 200 tysiecy
godzin pracy lub 30 lat.

Efekt ekologiczny projektu:

Wg prognoz Inwestora po zakoniczeniu inwestycji, emisja dwutlenku siarki bedzie szesnastokrotnie nizsza,
w poréwnaniu do odstawianych blokéw 120 MW, ponad pieciokrotnie zmniejszy sie emisja tlenkdw azotu, a pytow
jedenastokrotnie. Dodatkowo emisja dwutlenku wegla zmniejszy sie o blisko 2 miliony ton rocznie.

Waziniejsze zdarzenia w 2020 roku

Termin oddania bloku do eksploatacji ustalony w umowie na 31 stycznia 2020 roku nie zostat
dotrzymany. W fazie ruchu prébnego nastgpita awaria w czesci kottowe] bloku. W wyniku

Luty przeprowadzonej przez komisje awaryjng analizy, przyczyng awarii byt splot przypadkowych
niekorzystnych zdarzen, ktére pojedynczo nie mogto doprowadzi¢ do jej wystgpienia.
Maj Zawarcie porozumienia o wspoétpracy w zakresie diagnozowania przyczyn i usuwania skutkéw

awarii w czesci kottowej bloku.
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Zawarcie aneksu nr 8 do umowy na realizacje projektu Jaworzno w celu doprowadzenia do
Czerwiec pomysinego i mozliwie najszybszego przekazania bloku do eksploatacji. Aneksem nr 8
wprowadzono do Kontraktu nowy harmonogram jego realizacji, potwierdzajacy termin
przejecia bloku do eksploatacji na dzien 15 listopada 2020 r. Strony przewidziaty takze
uregulowanie pozostatych wzajemnych relacji i rozliczen w odrebnym aneksie/porozumieniu.

Lipiec Zakonczylty sie prace naprawcze bloku zwigzane z lutowa awarig w czesci kottowej bloku a
Spoétka wznowita prace rozruchowe bloku i w sierpniu dokonata ponownego rozpalenia kotta
na weglu.

Spdétka EO03B7 Sp. z o0.0. sukcesywnie realizuje kolejne kamienie milowe projektu majace na celu oddanie bloku do
eksploatacji do 15 listopada 2020 roku, skutecznie mitygujac ryzyka techniczne inwestycji. Prace techniczne
przebiegaja sprawnie i sg realizowane z wyprzedzeniem w stosunku do harmonogramu. W dniu 19 sierpnia 2020
roku blok rozpoczat produkcje energii elektrycznej i przeszedt pomyslnie synchronizacje z siecig energetyczna,
natomiast na poczatku wrzesnia po raz pierwszy w historii realizacji inwestycji osiggnat wartos¢ nominalng 910
MW. Osiggniecie mocy nominalnej potwierdza prawidtowa realizacje najwazniejszych zatozerr dotyczacych
realizacji tej kluczowej dla bezpieczenstwa energetycznego kraju inwestycji.

Zarzad jednostki zaleznej podejmuje dziatania zmierzajgce do pozyskania dodatkowych srodkéw finansowych
niezbednych do zapewnienia ptynnosci finansowe] spotki celowej EO03B7 Sp. z 0.0. do korica 2021 roku, czyli
momentu zakoriczenia pomiaréw gwarancyjnych i redukcji gwarancji, tj., do 12-tu miesiecy po dacie PAC.

W tym celu RAFAKO S.A. w restrukturyzacji/EO03B7 Sp. z 0.0. prowadzi negocjacje z Grupg TAURON w ramach
postepowania mediacyjnego przed Sgdem Polubownym przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej w
celu rozliczenia roszczen wzajemnych wynikajacych z kosztéw budowy Bloku energetycznego o mocy 910 MW na
parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno Ill.

Jednoczesnie w ramach zadeklarowanej wspotpracy z Inwestorem, jednostka zalezna w ramach procedury
odszkodowawczo-reklamacyjnej, prowadzi intensywne dziatania w zakresie odzyskania odszkodowania od
ubezpieczyciela za koszty poniesione w wyniku zaistniatej w lutym 2020 roku awarii na elementach kotta.

Dodatkowo wskazujemy takze, ze poza wymienionymi powyzej dziataniami majacymi na celu pozyskanie
finansowania, jednostka zalezna prowadzi rozmowy z Konsorcjum Instytucji Finansowych zapewniajacych
zabezpieczenie gwarancyjne dla Projektu Jaworzno. Instytucje Finansowe zadeklarowaty gotowos$é¢ do
kontynuowania dalszych prac w tym zakresie. Zawarcie porozumienia pozwoli na podpisanie Protokotu Oddania
Bloku do Eksploatacji (PAC) w kontraktowym terminie do 15 listopada 2020 roku.

RAFAKO S.A. w restrukturyzacji ujmuje w jednostkowym sprawozdaniu finansowym jedynie przychody i koszty
dotyczace jej zakresu prac, czyli okoto 11% zakresu prac na Projekcie Jaworzno 910MW. W sprawozdaniu
jednostkowym nie sa ujmowane przychody i koszty dotyczace czesci realizowanej przez spétke celowag EO03B7 Sp.
z 0.0. Caty projekt prezentowany jest w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej RAFAKO.
Do dnia 30 czerwca 2020 roku na Projekcie Jaworzno zafakturowano 91% jego wartosci..

Zasady rozliczenia kontraktu zostaty
przedstawione w dodatkowej nocie
objasniajacej nr10.1.1 do Srédrocznego
skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za pierwsze
potrocze 2020roku.
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2. Wydarzenia w zakresie innych istotnych zamowien

( 17-03-2020 — RAFAKO S.A. poinformowato o podpisanie umowy z JP Elektroprivreda Srbije na wykonanie\
modernizacji kotta BB-2000 dla Elektrowni TENT B1 Obrenovac w Serbii. Wartos¢ Umowy to okoto 34,4
min EUR netto, z czego udziat RAFAKO SA oraz RES Belgrad (spdtka zalezna od RAFAKO) wynosi okoto
17,35 min EUR netto (udziat RAFAKO wynosi okoto 14,6 min EUR netto). Termin zakoriczenia modernizacji
i uruchomienia kotta ustalono na listopad 2021 roku.

\ /

é 30-06-2020 - Zarzagd RAFAKO S.A poinformowat o zawarciu aneksu do umowy z dnia 30 wrzes’nia\
2016 roku oraz ugode z ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. w zakresie wydtuzenia terminu realizacji
Umowy odnosnie Zadania Stacja DRIM Il z datg przekazania do eksploatacji 30 marca 2021 r.
RAFAKO S.A. oraz ENEA zrzekli sie z wzajemnych roszczen wynikajgcych z nieterminowej realizacji

\_ Umowy jak i zaptaty za roboty dodatkowe oraz z tytutu nadzwyczajnej zmiany okolicznosci. )

3. Wydarzenia w zakresie innych, istotnych zdarzen

( 25-05-2020 - Zarzadca spotki PBG S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Wysogotowie skierowat do\
RAFAKO S.A. oraz do PFR TFI S.A. — zarzgdzajgcego Funduszem Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych zawiadomienie o zamiarze sprzedazy
pakietu akcji RAFAKO S.A. dajgcego tgcznie 33,32% gtosow na Zgromadzeniu Akcjonariuszy RAFAKO
SA., w tym, 7.665.999 akcji nalezgcych do PBG S.A. oraz 34.800.001 akcji nalezgcych do Multaros
Trading Company Ltd. (,Multaros”).

N~
A

28-05-2020 - Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A., dziatajac na podstawie
art. 397 Kodeksu Spdétek Handlowych, wobec wykazania skumulowanej straty w wysokosci okoto
304,7 min t. tj. straty przewyzszajgcej sume kapitatéw zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig
kapitatu zaktadowego o kwote 38,7 mIn zt postanawia o dalszym istnieniu Spétki RAFAKO S.A.

27-08-2020 - Zarzad jednostki dominujgcej poinformowat o podjeciu uchwaty o przystgpieniu do
restrukturyzacji zatrudnienia. Celem podjetych dziatan jest dostosowanie poziomu i kosztéw
zatrudnienia do sytuacji rynkowej w ramach prowadzonej dziatalnosci. W dniu 21 wrzesnia 2020
roku przyjeto regulamin zasad postepowania w sprawach dotyczgcych pracownikdw objetych
zamiarem grupowego zwolnienia.

} 02-09-2020 - Zarzad jednostki dominujacej poinformowat o ztozeniu wniosku o otwarcix
postepowania o zatwierdzenie uktadu prowadzonego w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 maja
2015 r. Prawo restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajgcymi z ustawy z dnia 19 czerwca 2020 r. o
doptatach do oprocentowania kredytow bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietych
skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku z
wystgpieniem COVID-19. Obwieszczenie zostato skutecznie opublikowane w Monitorze Sagdowym i
\ Gospodarczym w dniu 7 wrzesnia 2020 roku. {

r 28-09-2020 - jednostka dominujaca zawarta umowy sprzedazy:

- zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa funkcjonujgcej jako oddziat jednostki dominujacej
dziatajgcy pod nazwg RAFAKO Spodtka Akcyjna Oddziat w Solcu Kujawskim, za kwote 30,985 miliona
ztotych, pomiedzy jednostkg dominujgcg pod firmg RAFAKO EBUS sp. z 0.0. z siedzibg w Raciborzu
(,EBUS”) a jednostka dominujacy przy udziale Agencji Rozwoju Przemystu S.A. z siedzibg w
Warszawie (,ARP”), oraz

- 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki EBUS za kwote 15 tysiecy ztotych, pomiedzy ARP a
\ jednostkg dominujacg, to jest za tagczng kwote 31 miliondw ztotych j
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4. Postepowania toczace sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Istotne sprawy sporne i postepowania sgdowe zostaty opisane w 22 dodatkowej nocie objasniajacej
do srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;.

5. Zawarcie przez emitenta lub jednostke od niego zaleing jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi

W pierwszym potroczu 2020 roku jednostka dominujaca i jednostki zalezne nie zawierata istotnych transakcji z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Szczegodtowy wykaz wartosci transakcji dokonanych z podmiotami powigzanymi w pierwszym pétroczu 2020 roku
przedstawiono w 25 dodatkowej nocie objasniajacej do srddrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] za pierwsze potrocze 2020 roku.

6. Udzielenie przez jednostke dominujacg lub przez jednostke od niej zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzielenie gwarancji

Jednostka dominujgca i jednostki zalezne nie udzielaty w pierwszym poétroczu 2020 roku poreczen kredytu, pozyczki
lub gwarancji facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktorych taczna wartosé
stanowitaby, co najmniej 10% kapitatéw witasnych.

Szczegotowy opis zmian aktywéw i zobowigzan warunkowych zostat zaprezentowany w dodatkowej nocie
objasniajacej nr 21 do srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
za pierwsze poétrocze 2020 roku.
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V. Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej w 2020 roku

1. Polityka energetyczna

Rynek energetyczny

Podstawowym rynkiem, na ktérym dziata Grupa Kapitatowa RAFAKO jest rynek energetyczny, zaréwno krajowy,
jak i zagraniczny.

Rynek ten, szczegdlnie w segmencie energetyki zawodowej, jest w duzym zakresie regulowany zaréwno pod
wzgledem zasad jego funkcjonowania, jak i kwestii zwigzanych z kierunkami jego rozwoju i strukturg w kontekscie
zaostrzajgcych sie norm z zakresu ochrony srodowiska. Istotny poziom regulacji w tym obszarze wynika z tego, ze
rynek energetyczny ma strategiczne znaczenie dla bezpieczenistwa energetycznego kazdego panstwa, a ochrona
srodowiska i zmniejszenie emisji CO2 na Swiecie stajg sie jednym z priorytetéw w polityce miedzynarodowe;.
Regulacje te obejmujg zaréwno przepisy prawa, jak i generalne zatozenia polityki energetycznej na szczeblu
krajowym i unijnym w zakresie ochrony srodowiska.

W zwigzku z zaostrzajgcymi sie normami ochrony srodowiska przedsiebiorstwa emitujgce w procesie produkcji
réznego rodzaju spaliny, w tym elektrownie i elektrocieptownie, zmuszone sg do modernizacji istniejgcych
instalacji oraz montowania nowych urzadzen w celu zmniejszenia poziomu emitowanych spalin. Wptywa to na
zwiekszenie poziomu inwestycji w sektorze energetycznym, obejmujacych budowe niskoemisyjnych
i wysokosprawnych elektrowni oraz modernizacje istniejgcych elektrowni, tak, aby spetniaty surowe unijne
wymogi srodowiskowe, a co za tym idzie — na zwiekszenie liczby potencjalnych zaméwien na produkty i ustugi
Grupy Kapitatowej RAFAKO.

Za ksztatt polityki energetycznej Unii Europejskiej odpowiedzialne sg zaréwno panstwa cztonkowskie, jak
i instytucje UE. Podstawg prawng determinujgcg ksztatt polityki energetycznej jest Traktat o funkcjonowaniu Unii
Europejskie;j.

Zgodnie z postanowieniami poczynionymi w ramach unii energetycznej z 2015 r. pie¢ najwazniejszych celéw
polityki energetycznej UE to:

e zapewnienie funkcjonowania wewnetrznego rynku energii oraz zagwarantowanie potgczen
miedzysystemowych;

e  zapewnienie bezpieczenstwa dostaw energii w UE;
e promowanie efektywnosci energetycznej i oszczednosci energii;
e dekarbonizacja gospodarki i przejscie na gospodarke niskoemisyjng zgodnie z porozumieniem paryskim;

e promowanie rozwoju nowych i odnawialnych form energii, aby lepiej dostosowac cele w zakresie zmiany
klimatu do nowej struktury rynku i lepiej je z tym rynkiem zintegrowag;

e promowanie badan naukowych, innowacji i konkurencyjnosci.

W 2019 r. Komisja Europejska opublikowata komunikat ws. Europejskiego Zielonego tadu, czyli strategii ktorej
celem jest osiggniecie przez UE do 2050 r. neutralnosci klimatycznej.

Podstawowym aktem prawnym regulujgcym funkcjonowanie sektora energetycznego w Polsce jest ustawa Prawo
Energetyczne. Okresla ona gtownie zasady ksztattowania polityki energetycznej, zasady i warunki zaopatrzenia
i uzytkowania paliw i energii, w tym ciepta, oraz dziatalnosci przedsiebiorstw energetycznych.

W zakresie kierunkéw rozwoju sektora energetycznego istotne znaczenie ma rowniez przygotowywana przez
Ministerstwo Gospodarki ,Polityka energetyczna dla Polski (PEP) do 2040 roku”, ktdrej zaktualizowany we
wrzesniu 2020 r. projekt zaktada miedzy innymi nastepujace cele:

*  nie wiecej niz 56% udziatu wegla w wytwarzaniu energii elektrycznej w 2030 r.,
e conajmniej 23% udziatu OZE w finalnym zuzyciu energii brutto w 2030 .,

e wdrozenie energetyki jgdrowej w 2033 r.,
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e ograniczenie emisji CHC 0 30% do 2030 r. (w stosunku do 1990 .),
e wazrost efektywnosci energetycznej o 23% do 2030 r. (w stosunku do prognoz energii pierwotnej z 2007).

Potrzeba dywersyfikacji struktury wytwarzania energii elektrycznej bedzie przyczynia¢ sie do zmniejszenia roli
wegla w bilansie energetycznym kraju.

Kluczowa role w elektroenergetyce bedzie mieé rozwdj fotowoltaiki oraz morskich elektrowni wiatrowych (po 2025
r.), ktére ze wzgledu na warunki ekonomiczne i techniczne majg najwieksze perspektywy rozwoju.

Przewidywany jest rowniez wzrost znaczenia biomasy, biogazu i geotermii w cieptownictwie. Energetyczne
wykorzystanie biomasy bedzie rosngc¢ ze wzgledu na zwiekszajacg sie ilos¢ bioodpadow, jak i zaostrzajace sie
przepisy w zakresie sktadowania bioodpadow.

Z uwagi na pozadany efekt srodowiskowy, brak obcigzenia kosztami polityki klimatyczno-srodowiskowej oraz
stabilno$¢ wytwarzania energii elektrycznej do bilansu elektroenergetycznego zostanie wtaczona energetyka
jadrowa. Pierwszy blok elektrowni jagdrowej w Polsce (o mocy ok. 1-1,6 GW) uruchomiony zostanie ok. 2033 r.
Kolejne 5 blokéw bedzie uruchamianych co 2-3 lata.

tacznie na krajowa transformacje energetyczno-klimatyczng do 2030 r. skierowanych ma zostac ok. 200 mld zt ze
srodkow unijnych i krajowych w ramach réznych mechanizmow, m. in. Polityki Spéjnosci, Instrumentu na rzecz
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji, NFOSiGW, Funduszu
Modernizacyjnego czy Funduszu Transformacji Energetyki.

Rynek gazu ziemnego i ropy naftowej

Rynek ten postrzegany jest jako perspektywiczny ze wzgledu na oczekiwane wielomiliardowe inwestycje w tym
sektorze, zwigzane przede wszystkim z realizacjg zatozen polityki energetycznej Polski. Projekt zaktadajg m.in.
budowe stacji gazowych, gazociggéw przesytowych, podziemnych magazynéw gazu, ttoczni gazu do budowy
kopalni gazu ziemnego i ropy naftowej.

Zapotrzebowanie na gaz ziemny bedzie wzrasta¢ ze wzgledu na mozliwos$é wykorzystania tego surowca
w elektrowniach oraz na nizszg emisyjnos¢ w stosunku do innych paliw kopalnych.

W Polsce rynek gazowniczy reguluje Urzad Regulacji Energetyki. Zgodnie z jego decyzjg, od pazdziernika 2010 r. do
korica 2030 r. Operatorem Sieci Przesylowej w Polsce jest Gaz-System S.A. Jego gtéwnym celem jest rozwdj
istniejgcego systemu przesytowego zapewniajgcego dtugoterminowa zdolnos¢ systemu gazowego do zaspokajania
uzasadnionych potrzeb w zakresie przesytania paliw gazowych w obrocie krajowym i transgranicznym poprzez jego
rozbudowe, a tam gdzie ma to zastosowanie — rozbudowy potgczen innymi systemami gazowymi.

Dywersyfikacja kierunkéw i Zrédet dostaw gazu odbywac sie ma poprzez realizacje dwdch kluczowych projektow:
¢ budowe Bramy Pétnocnej,
e rozbudowe potaczen z panstwami sgsiadujgcymi.

Dzieki temu mozliwe bedzie utworzenie warunkéw do powstania na terenie Polski centrum przesytu i handlu
gazem dla paristw Europy Srodkowej i Wschodniej oraz panstw battyckich. Jednoczeénie konieczna jest rozbudowa
sieci krajowej i infrastruktury magazynowe;j

Funkcje operatora systemu magazyndw gazu ziemnego w Polsce petni Gas Storage Poland Sp. z 0.0., ktérej jedynym
wtascicielem jest PGNiG S.A.

W najblizszych latach zaréwno w Polsce, jak i w Europie planowana jest rozbudowa infrastruktury gazowej.
Rynek ropy naftowej zwigzany jest z gtéwnie jej przesytem, magazynowaniem, dystrybucjg oraz obrotem.

Witascicielem wiekszosci rurociggéw paliwowych w Polsce jest PERN S.A., jednoosobowa spétka akcyjna w catosci
nalezgca do Skarbu Paristwa. W najblizszym czasie spodziewany jest dalszy rozwdj sieci rurociggéw oraz rozbudowa
zbiornikdbw magazynowych na rope naftowg. Jednoczesnie planowany jest wzrost wykorzystania
biokomponentdw, paliw alternatywnych (LNC, CNC, woddr, paliwa syntetyczne) i rozwdj elektromobilnosci.

22 lutego 2019 roku Sejm uchwalit specustawe o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w sektorze
naftowym. Uchwalona ustawa, wprowadzajgc m.in. uproszczenia w uzyskiwaniu niezbednych zgéd
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administracyjnych, ma utatwié przygotowanie, a w efekcie takze realizacje strategicznych dla bezpieczenstwa
energetycznego Polski przedsiewzie¢, jak budowa oraz modernizacja rurociggdw naftowych i paliwowych.

2. Plany inwestycyjne

Zgodnie z wnioskami z analiz prognostycznych na potrzeby Polityki energetycznej Polski do 2040 roku
zapotrzebowanie na energie elektryczng w Polsce bedzie rosto. Zdecydowana wiekszos¢ wytwarzania oparta jest
nadal na paliwach konwencjonalnych, tj. weglu kamiennym oraz weglu brunatnym. W najblizszych kilkunastu
latach (zwtaszcza po 2029 r.) z systemu wycofana zostanie znaczna cze$¢ obecnie eksploatowanych jednostek
wytwadrczych. Ma na to wptyw proces zuzywania sie jednostek wytwarzajgcych energie oraz zaostrzanie unijnych
norm w zakresie ochrony $rodowiska. Wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng zostanie pokryty przez
zrédfa inne niz konwencjonalne elektrownie weglowe. Dla pokrycia rosngcego popytu na energie, w sytuacji
znaczacych wycofan jednostek wytwdérczych z systemu elektroenergetycznego, wdrozony zostat rynek mocy,
stanowigcy impuls inwestycyjny dla zapewnienia stabilnosci dostaw.

Bioragc pod uwage przewidywane wytgczenia istniejgcych mocy w krajowym systemie elektroenergetycznym,
spodziewany jest spadek mocy w elektrowniach na wegiel kamienny, przy jednoczesnym wzroscie mocy w
elektrowniach na Zrédta odnawialne (gtéwnie wiatrowych, biogazowych i biomasowych) oraz w elektrowniach
jadrowych.

Grupa PGE zamierza nadal inwestowa¢ w rozwdj OZE, jak rowniez w budowe nowych, elastycznych mocy
wytwaérczych opartych o gaz ziemny. W ramach inwestycji w OZE Grupa PGE zamierza m.in. wybudowad na Battyku
morskie farmy wiatrowe o mocy 3,5 GW, inwestowac w lgdowe farmy wiatrowe, utrzymujac pozycje lidera w tym
segmencie w Polsce oraz budowac farmy fotowoltaiczne przy nalezacych do niej elektrowniach konwencjonalnych.
Planowane jest dalsze zastepowanie blokéw opalanych weglem nowoczesnymi blokami niskoemisyjnymi, przede
wszystkim gazowymi. Nowa strategia Grupy PGE na najblizsze 10 lat z perspektywa do 2050 r. ma zostac ogtoszona
jesienig 2020 r.

Nowe kierunki strategiczne Grupy Tauron opierajg sie na rozwoju czystej energii, ktéra bedzie podstawg budowy
wartosci Grupy Tauron. Do 2025 r. planowane s3 inwestycje w farmy wiatrowe na lgdzie (dodatkowe 900 MW),
farmy fotowoltaiczne (dodatkowe 300 MW) oraz zaangazowanie w budowe morskich farm wiatrowych. Dzieki
realizacji planowanych dziatan mozliwe bedzie zwiekszenie udziatu zrédet nisko- i zeroemisyjnych w strukturze
wytworczej Grupy Tauron do 65% w 2030 r.

Grupa Enea planuje do 2035 r. zainwestowaé tacznie ponad 64 mld zt. Inwestycje w nowe moce wytwércze,
wspierajgce transformacje w kierunku koncernu niskoemisyjnego, bedg wymagaty naktadéw finansowych na
poziomie 22 mld zt. Bezposrednio 14,7 mld zt zostanie przeznaczonych na inwestycje w odnawialne zrédtfa energii.
taczna moc zainstalowana Grupy bedzie sukcesywnie wzrastaé i wyniesie 8 287 MW w 2030 r. Realizacja zatozen
strategii sprawi, ze w 2035 r. Grupa bedzie dysponowata 9 672 MW mocy zainstalowanych. Celem Enei jest, by do
2035 r. 60% produkcji energii elektrycznej w Grupie pochodzito ze zrédet gazowych i OZE.

80% akcji Grupy Energa zostato w kwietniu 2020 r. przejete przez PKN Orlen. Grupa planuje dalsze inwestycje w
OZE (instalacje wiatrowe, fotowoltaika) oraz w rozwdj elektromobilnosci.

W programie budowy spalarni odpadéw komunalnych stworzonym w 2007 roku i objetym tzw. Listg indykatywna
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego , Infrastruktura i Srodowisko” zaktadano
wybudowanie 12 spalarni odpadéw komunalnych: w Szczecinie, Koszalinie, Poznaniu, Gdansku, Olsztynie,
Biatymstoku, Bydgoszczy, todzi, Warszawie, Krakowie oraz 2 instalacji na Slasku. Obecnie w Polsce funkcjonuje juz
8 spalarni odpadéw (Warszawa, Biatystok, Bydgoszcz, Konin, Krakéw, Poznan, Szczecin, Rzeszow). Trwa budowa
spalarni w Olsztynie i Gdansku. Budowe spalarni planujg kolejne samorzady m.in. Radom i Warszawa.

Plany inwestycyjne ma takze Grupa PGNiG. Zaktualizowang strategie Grupa zamierza zaprezentowac jeszcze w tym
roku. Jednym z nowych strategicznych zadan bedzie budowa segmentu odnawialnych zrédet energii, gtéwnie
zwigzanych z energetyka wiatrowg i fotowoltaika. Grupa prowadzi takze rozmowy z Tauronem w sprawie przejecia
spotki Tauron Ciepto. Jednoczesnie Grupa zamierza inwestowac tak, by mozliwe byto zwiekszenie wykorzystania
gazu ziemnego w przejmowanych cieptowniach. Ponadto zarzagdy PGNIG i PKN Orlen podpisaty list intencyjny
dotyczacy potencjalnej wspotpracy przy budowie bloku parowo-gazowego w Ostrotece oraz rozwoju biogazowni.
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Inwestycje planuje takze Gaz-System. W opublikowanym Planie Rozwoju na lata 2020-2029 Gaz-System zaktada
realizacje ponad 30 kluczowych inwestycji, dzieki ktérym dtugosc krajowe;j sieci przesytowej wzrosnie z obecnych
11 tys. km do ok. 14,8 tys. km. W dokumencie wyrézniono dwie perspektywy czasowe: do 2023 i do 2029 r.
Pierwsza obejmuje kontynuacje rozpoczetych programow inwestycyjnych zdefiniowanych w poprzednim planie na
lata 2018-2027, w szczegdlnosci zwigzanych z dywersyfikacjg dostaw gazu ziemnego do Polski tj. program Baltic
Pipe, rozbudowa Terminalu LNG w Swinoujsciu, powstanie potaczenia z Litwa czy tez budowa Korytarza Pétnoc-
Potudnie, w sktad, ktérego wchodzi m.in. uruchomienie potaczenia ze Stowacjg. W ramach programu Baltic Pipe
na terenie Polski powstang: gazociag tgczacy Baltic Pipe z krajowym systemem przesytowym oraz gazociag relacji
Golenidw-Lwdwek, zostang rozbudowane ttocznie gazu w Goleniowie i Odolanowie, a takze zostanie wybudowana
nowa ttocznia gazu w Gustorzynie. Natomiast druga (do 2029 r.) uwzglednia zadania inwestycyjne, ktdrych
realizacja bedzie zalezna od stopnia rozwoju rynkéw gazu w Polsce i w regionie.

Grupa PERN w ramach projektu realizuje i planuje budowe kolejnych zbiornikéw magazynowych na rope naftowa
w Terminalu Naftowym w Gdansku, rozbudowe parku zbiornikowego w Bazie Gdanski oraz kontynuacje
rozbudowy baz w Koluszkach, Rejowcu, Mataszewiczach, Emilianowie, Boronowie i Debogédrzu, a takze budowe
rurociggu paliwowego Borondw-Trzebinia i naftowego Gdansk-Ptock.

Grupa Orlen buduje silny koncern multienergetyczny. W tym celu zakupita 80% akcji Energi. Docelowo PKN Orlen
zamierza takze przejgé pozostate 20% akcji Energi. Orlen zamierza inwestowa¢ w rozwdj nisko- i zeroemisyjnych
zrédet wytwarzania, np. w rozwdj morskich farm wiatrowych na Battyku. Do 2030 roku koncern zamierza
zredukowaé o 20% emisje, CO2 z obecnych aktywow rafineryjnych i petrochemicznych oraz o 33% CO2/MWh z
produkcji energii elektrycznej. Zarzady PKN Orlen i PGNIG podpisaty takze list intencyjny dotyczacy potencjalnej
wspotpracy przy budowie bloku parowo-gazowego w Ostrotece oraz rozwoju biogazowni. Prowadzone sg réwniez
dziatania majgce na celu konsolidacje PKN Orlen i PGNIiG, co stworzy jeszcze silniejszy koncern multigenergetyczny.

Nie jest wykluczone, ze z powodu epidemii COVID-19 cze$¢ opisywanych powyzej inwestycji moze zostac
anulowana lub przesunieta z czasie.

3. Czynniki i zdarzenia istotne dla perspektyw Grupy Kapitatowej

W najblizszej przysztosci najwiekszy wptyw na perspektywy Grupy beda miaty nastepujgce czynniki i wydarzenia:

e skuteczne przeprowadzenie procesu restrukturyzacji dziatalnosci gospodarczej jednostki dominujgcej
oraz doprowadzenie do zawarcia uktadu z wierzycielami jednostki dominujgcej w terminie czterech
miesiecy od opublikowania w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym obwieszczenia o otwarciu
postepowania o zatwierdzeniu uktadu, tj. do dnia 7 stycznia 2021 roku,

¢ dokonczenie realizacji Kontraktu na budowe bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry
nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno Ill — Elektrownia Il oraz zapewnienie zrédet finansowania tego
projektu, Podkresdlenia wymaga fakt, ze w dniu 25.09.2020 wystosowane zostato pismo do gwarantow
przedmiotowego kontraktu w sprawie zaproszenia do rozmoéw dotyczgcych pozyskania nowych $rodkow
niezbednych do terminowego zakonczenia projektu,

e uzyskanie pojemnosci dtuinej celem uzupetnienia kapitatu obrotowego oraz uzyskania mozliwosci
wystawiania gwarancji zwigzanych z ubieganiem sie o nowe kontakty,

e utrzymanie ptynnosci finansowej,

e postep prac na budowie dwdch blokédw parowych opalanych weglem w Indonezji na wyspie Lombok (2x50
MW),

e realizacja duzej liczby znaczacych kontraktéw na rynku krajowym i europejskim, obejmujgca budowe
nowoczesnych kottéw, instalacji odsiarczania i odazotowania spalin, czesci cisnieniowych kottéw,
instalacji z segmentu gazu ziemnego i ropy naftowe;j

e realizacja programu dezinwestycji oraz optymalizacji kosztowej,

e zdobycie nowych kontraktéw, w tym przede wszystkim zapewniajacych wykorzystanie zdolnosci
produkcyjnej,

e wypracowywanie dodatniej marzy na kontraktach.
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Kluczowa kwestig dla dalszego funkcjonowania Grupy Kapitatowej jest skuteczne przeprowadzenie procesu
restrukturyzacji i doprowadzenie do zawarcia uktadu z wierzycielami. W dniu 2 wrzesnia 2020 roku RAFAKO S.A. z
siedzibg w Raciborzu ztozyta wniosek do Monitora Sgdowego i Gospodarczego celem publikacji obwieszczenia o
otwarciu uproszczonego postepowania o zatwierdzenie uktadu. W dniu 7 wrzesnia 2020 obwieszczenie ukazato
sie w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym, w zwigzku z czym w tym dniu nastgpito otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego. Jako dzien uktadowy wyznaczono 1 wrzeénia 2020 roku, co oznacza, ze wierzytelnosci
powstate przed tym dniem (do dnia 31 sierpnia 2020 roku wtgcznie), choc¢by w tej dacie nie byty wymagalne, uznaje
sie za objete uktadem. Wierzytelnosci te zostang ujete w tak zwanym spisie wierzytelnosci, zas do wierzycieli
zostang skierowane propozycje uktadowe wraz z kartami do gtosowania "za" lub "przeciw". Wierzytelnosci objete
uktadem nie moga by¢ zaspokojone przez RAFAKO S.A. w restrukturyzacji. Zostang one zaspokojone na podstawie
zaakceptowanych przez wierzycieli propozycji uktadowych.

Grupa podjeta takze decyzje o restrukturyzacji zatrudnienia. Jednostka dominujgca poinformowata o zwolnieniach
grupowych. Celem podejmowanych dziatan jest dostosowanie poziomu i kosztéow zatrudnienia do sytuacji
rynkowej w ramach prowadzonej dziatalnosci.

Grupa analizuje takie mozliwosci dezinwestycji isprzedazy czesci majatku, niezwigzanego z bezposrednio
z produkcja.

Opis procesu restrukturyzacji zostat przedstawiony rowniez w nocie dodatkowej nr 2 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za | pétrocze 2020 roku

Uznanie przez Swiatowa Organizacje Zdrowia epidemii koronawirusa za pandemie sktonito rzady wielu krajéw do
wprowadzenia licznych restrykcji majgcych na celu ograniczanie jego rozprzestrzeniania sie. Od razu po
wprowadzeniu w potowie marca 2020 stanu zagrozenia epidemicznego na terenie Polski jednostka dominujaca,
w dalece mozliwym zakresie, dostosowata sie do nowej sytuacji. Celem zachowania najwyzszych standardéw
bezpieczenstwa powotano Zespdt Zarzadzania Kryzysowego, ktdry na biezgco analizuje sytuacje, podejmuje
decyzje oraz przygotowuje wytyczne dotyczace funkcjonowania w zwigzku z zagrozeniem zakazeniem
koronawirusem. Bazujac na wytycznych Ministerstwa Zdrowia oraz Gtownego Inspektora Sanitarnego
wprowadzony zostat podwyzszony rezim sanitarny funkcjonowania zaréwno jednostki dominujgcej w jej siedzibie,
jak i w miejscach realizacji kontraktéw - tam réwniez sami Zamawiajgcy wprowadezili wtasne, dodatkowe procedury
sanitarne.

Pomimo jednak podjetych dziatan jednostka dominujgca nie ustrzegta sie wptywu epidemii na realizacje zawartych
kontraktédw. Dotyczy to przede wszystkim prac realizowanych przez podwykonawcéw oraz dostaw zagranicznych.
Aktualnie trwajg analizy i szacowanie wielkosci tego wptywu, prowadzony jest przy tym indywidualny dialog
z kazdym Zamawiajagcym w tym zakresie. W miesigcu kwietniu odnotowano spadek sprzedazy zwigzany z sytuacja
epidemiczng.

Na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego zaréwno rozwdéj sytuacji epidemicznej w kraju i na
sSwiecie, jak i jej wptyw na dziatalnos¢ jednostki dominujacej oraz jej wyniki finansowe nie jest znany
i przewidywalny. Powofany zespét na biezgco monitoruje sytuacje i podejmuje odpowiednie dziatania celem
ograniczenia negatywnego wptywu zaistniatej sytuacji na dziatalno$¢ operacyjng jednostki dominujgcej, a jej
priorytetem jest zachowanie ciggtosci dziatania oraz bezpieczenstwo pracownikéw i interesariuszy.

Jednostka dominujgca nie planuje ponoszenia istotnych naktadow inwestycyjnych w 2020 roku. Inwestycje
finansowane bedg finansowane gtéwnie ze sSrodkdw wtasnych jednostki dominujgce;.

4. Portfel zamowien

Wartos¢ portfela zamoéwien Grupy Kapitatowej RAFAKO na dzien 30 czerwca 2020 wynosita okoto 1,7 miliarda
ztotych. Najwiekszg czesé stanowi projekt Jaworzno — 0,4 miliarda ztotych, z czego 0,1 miliarda ztotych pozostato
do realizacji przez jednostke dominujaca, a 0,3 miliarda ztotych poprzez spétke celowg SPV Jaworzno.

PORTFEL ZAMOWIEN w min PLN Realizacja w latach

stan na 30-06-2019  stan na 30-06-2020 | VII-XIl 2020 2021
RAFAKO 2375 1353 769 576
SPV Jaworzno 627 339 205 134
Pozostate 30 37 19 13
RAZEM 3032 1729 993 723 13

po 2021
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Informacje dotyczace wartosci portfela zamodwien Grupy Kapitatlowej RAFAKO zostaty zaprezentowane
w niniejszym dokumencie z zastrzezeniem nastepujgcych zatozen:

a) wartos¢ ta stanowi zagregowang warto$¢ wynagrodzen Grupy Kapitatowej RAFAKO, wskazanych
w poszczegolnych kontraktach, ktére zostaty zawarte przez Spétki Grupy Kapitatowej do dnia 30 czerwca
2020 r.; nie uwzglednia ona kontraktéw planowanych, ale jeszcze nie zawartych, natomiast uwzglednia
kontrakty podpisane warunkowo.

b) wartos¢ portfela zamodwien zostata wskazana na dzien 30 czerwca 2020 r.; ostateczne przychody
z kontraktow oraz okresy ich realizacji zalezg od wielu czynnikédw, w tym niezaleznych od Grupy
Kapitatowej RAFAKO

Wazniejsze kontrakty w asortymencie blokéw energetycznych, kottéw oraz zespotéw, czesci
maszyn i urzadzen energetycznych:

1) Budowa bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno

W dniu 17 kwietnia 2014 r. RAFAKO S.A. jako lider, dziatajgc w konsorcjum z Mostostal Warszawa S.A. zawarta
z Tauron Wytwarzanie S.A. umowe na budowe bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne
w Elektrowni Jaworzno Il — Elektrownia Il. Wartos¢ kontraktu wynosi ok. 4,5 miliarda ztotych.

Konsorcjum wybuduje blok energetyczny wraz z kompletem gtéwnych urzadzen, instalacji oraz wszystkimi
niezbednymi urzadzeniami zewnetrznymi koniecznymi do poprawnej i bezpiecznej eksploatacji bloku. Blok bedzie
wyposazony w przeptywowy kociot pytowy na nadkrytyczne parametry pary, opalany weglem kamiennym oraz
kondensacyjng turbine parowg, sprzegnietg z generatorem wytwarzajacym energie elektryczng. Podtgczony bedzie
do nowej rozdzielni 400 kV, wyprowadzajgcej energie elektryczng do Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.
Moc brutto bloku bedzie wynosita 910 MWe, sprawnos$é netto przyjeto na poziomie 45,91%, a zuzycie wegla
gwarancyjnego dla nominalnej pracy bloku przyjmuje sie na poziomie ok. 345 t/h.

Blok bedzie wysokosprawng jednostka systemowa, odpowiedzialng za generacje energii elektrycznej, pracujacg w
podstawie systemu elektroenergetycznego. Zostanie wyposazony w instalacje pozwalajgce na dotrzymanie
standardéw emisyjnych zwigzanych z NOx, SO2 i pytem, tj. instalacje SCR (odazotowania spalin), I0S (odsiarczania
spalin), oraz elektrofiltr. Zywotnoé¢ bloku wynosi¢ bedzie co najmniej 200 tysiecy godzin pracy lub 30 lat. Moc
bloku, zwiekszy o ok. 2,5 % moc zainstalowang w polskiej energetyce zawodowe;j.

2) Budowa bloku kogeneracyjnego opalanego biopaliwem w
Wilnie
Przedmiotem umowy jest budowa bloku kogeneracyjnego opalanego
biopaliwem, sktadajgcego sie z kottéw ze ztozem fluidalnym, instalacji
sktadowania i podawania biopaliwa oraz systemu oczyszczania spalin.

Inwestycja realizowana bedzie w ramach budowy nowej elektrocieptowni
w Wilnie (Litwa).

Umowe podpisano w dniu 29 wrzesnia 2016 roku z firmg JSC Vilniaus
Kogeneraciné Jégainé. Polecenie Rozpoczecia ("NTP") zostato :
wyznaczone na czerwiec 2017 roku, okres realizacji kontraktu to 32 miesigce od tej daty.

Aktualna wartos¢ kontraktu to 149,224 min eur.

Pozyskanie Projektu stanowi wazny element realizacji jednego ze strategicznych celéw Grupy Kapitatowej RAFAKO,
ktorym jest wzrost przychodéw z eksportu w skali catej firmy.
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3) Budowa dwdch blokéw parowych opalanych weglem w Indonezji na wyspie Lombok (2x50 MW)

28 grudnia 2017 roku konsorcjum, w sktad ktérego wchodzi RAFAKO
S.A. oraz firma PT. Rekayasa Industri z siedzibg w Indonezji jako Lider
Konsorcjum podpisato warunkowg umowe z PT. PLN (PERSERO),
INDONESIA na budowe dwéch blokéw parowych opalanych weglem
w Indonezji na wyspie Lombok (2x50 MW)”. Wartos¢ Umowy
Konsorcjum wynosi tgcznie 70,3 miliondw euro oraz 18,9 milionow
dolaréw oraz 1.590.700 milionéw IDR (tgcznie ok. 850,3 miliondw
ztotych netto), w tym wartos¢ wynagrodzenia RAFAKO S.A. to 70,3
miliona euro (tj. okoto 295 miliondw ztotych) netto, co stanowi okoto
35% wartosci umowy. Zamawiajgcy wyznaczyt Polecenie Rozpoczecia
("NTP") na dzien 11 kwietnia 2018 roku. Okres realizacji kontraktu to
36 miesiecy dla pierwszego bloku oraz 39 miesiecy dla drugiego bloku.

4) Budowa bloku energetycznego opalanego gazem koksowniczym dla JSW KOKS S.A. w Radlinie

W dniu 12 czerwca 2019 roku zostata podpisana umowa o realizacje przedsiewziecia inwestycyjnego pod nazwa:
Poprawa efektywnosci energetycznej w JSW KOKS S.A. — ,Budowa bloku energetycznego opalanego gazem
koksowniczym” w JSW KOKS S.A. Oddziat KKZ — Koksownia Radlin.

Inwestycja sktada sie z dwodch kottdw parowych, turbiny parowej kondensacyjno-upustowej, generatora
elektrycznego oraz kompletu instalacji pomocniczych.

Wartos¢ zawartej umowy to 289 000 tysiecy ztotych, a okres realizacji zadania wynosi 29 miesiecy od dnia
podpisania umowy.

Wazniejsze kontrakty w asortymencie urzadzen ochrony powietrza

1) Modernizacja 10S 3-6 dla PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.

Zadanie dotyczy wykonania kompleksowej modernizacji Instalacji Odsiarczania Spalin na blokach nr3i4 oraz5i6.
Wartos¢ netto zamowienia to 181 600 tysiecy ztotych.

W pierwszej kolejnosci miaty miejsce prace na blokach 3 i 4 dla ktdrych przekazano do eksploatacji absorbery 10S.
Obecnie trwajg prace na blokach 5i 6.

Zakonczenie wszystkich prac wchodzacych w zakres zlecenia planowane jest na grudzien 2021.

2) Kompleksowa modernizacja Instalacji Odsiarczania Spalin na blokach nr 8-12 w PGE Gdrnictwo i
Energetyka Konwencjonalna S.A.

Zadanie dotyczy wykonania kompleksowej modernizacji Instalacji Odsiarczania Spalin na blokach nr 8-12. Umowa
zostata podpisana 05.09.2019, Termin na wykonanie przedmiotu umowy wynosi 28 miesiecy od dnia zawarcia
umowy.

Wartosc netto umowy to 244 940 tysigce ztotych.

3) Budowa Instalacji Odsiarczania Spalin (10S Il) w Elektrowni Ostroteka B

24 lipca 2018 roku zostata podpisana umowa na wykonanie Instalacji
Odsiarczania Spalin (I0S 1l) metodg mokrg wedtug technologii wapienno
— gipsowej w Elektrowni Ostroteka B. Kontrakt realizowany jest w
konsorcjum z ENERGA Serwis Sp. z 0.0. Warto$¢ umowy przypadajaca
RAFAKO S.A.(lider konsorcjum) to 126 250 tysiecy ztotych.

Planowany termin zakoniczenia prac to pazdziernik 2020.
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Informacje Sytuacja gospodarcza Wazniejsze Perspektywy

ogblne i finansowa zdarzenia

4) Instalacja katalitycznego odazotowania spalin w ENEA Wytwarzanie Sp. :‘.
zo.0.

W dniu 30 wrzesnia 2016 roku jednostka dominujgca podpisata umowe z firmg
ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. na dostawe i montaz instalacji katalitycznego
odazotowania spalin dla kottéw AP-1650 nr 9 i 10 wraz z modernizacja
elektrofiltrow w ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. na kwote 289 182,1 tysiecy ztotych.

Wazniejsze kontrakty w asortymencie gazu ziemnego i ropa naftowe;:

1) Budowa gazociggu DN700 Szczecin-Gdansk, odcinek V Goleniow —Ptoty

30 maja 2018 roku podpisana zostata umowa pomiedzy Spdtka Operator Gazociggéw Przemystowych GAZ —
SYSTEM S.A. a RAFAKO S.A. o Generalng realizacje inwestycji pod nazwa Budowa gazociggu DN 700 Szczecin —
Gdansk, odcinek V Goleniéw — Ptoty wraz z obiektami towarzyszgcymi i infrastrukturg niezbedng do jego obstugi.

taczna wartos¢ umowy na dzien jej podpisania wynosi 125 milionéw ztotych, planowany odbiér korcowy
Inwestycji to wrzesien 2020.
2) Budowa Ttoczni Kedzierzyn

15 lutego 2019 roku zostata podpisana umowa na budowe ttoczni w Kedzierzynie-Kozlu zostata podpisana
pomiedzy Spdtka Operator Gazociggdw Przemystowych GAZ — SYSTEM S.A. a RAFAKO S.A.

Wartos¢ netto umowy to 168 miliondw ztotych, okres realizacji to 25 miesiecy.

Pozostate kontrakty o znaczgcej wartosci:

1) Budowa siedziby Muzeum "PAMIEC | TOZSAMOSC" im. $w. Jana Pawta Il w Toruniu

Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie i wybudowanie zespotu zabudowy muzealno-audytorialnej i naukowo-
twodrczej wraz z instalacjami. Umowa pomiedzy stronami zostata podpisana 16 kwietnia 2019 roku.

Wartos¢ umowy to 117 000 tysiecy ztotych, a okres realizacji zadania okreslono na 100 tygodni.
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Informacje Sytuacja gospodarcza Wazniejsze Perspektywy

ogéblne i finansowa zdarzenia rozwoju

Oswiadczenie Zarzadu
Zarzad RAFAKO S.A. w restrukturyzacji, jednostki dominujacej Grupy Kapitatowej RAFAKO oswiadcza, ze:

1) wedle najlepszej wiedzy, srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2020 roku i poréwnywalne dane finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2019 roku oraz za rok zakorczony 31 grudnia 2019 roku sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg
i finansowg Grupy oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej RAFAKO
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen;

2) podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania
finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy
tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym pétrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami istandardami

zawodowymi.
Mariusz Elektronicznie podpisany
Podpisy cztonkéw Zarzadu przez Mariusz Jarostaw
Jarostaw Zawisza
. Data: 2020.09.30
Zawisza 20:17:02 +0200

Mariusz Zawisza

Radostaw Elékmasndanieqdu
. podpisany przez
And rze) Radostaw Andrzej
Domagalski— Domagalski-tabedzki
. Data: 2020.09.30
tabedzki 20:24:38 +02'00'

Radostaw Domagalski-tabedzki
Wiceprezes Zarzqdu.

Signature NojVerified
Dokument podpisghy przez
Jarostaw Pietrzy

Data: 2020.09.

Jarostaw Pietrzyk
Wiceprezes Zarzqdu ds. operacyjnych

Ewa Elektronicznie podpisany

przez Ewa Porzucek
Data: 2020.09.30 20:14:32

Porzucek -oxoo

Ewa Porzucek
Wiceprezes Zarzqdu ds. finansowych
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Informacje Sytuacja gospodarcza Wazniejsze Perspektywy
ogéblne i finansowa zdarzenia rozwoju

RAFAKO S.A w restrukturyzacji
Ul. takowa 33
47-400 Raciborz
www.RAFAKO.com.pl
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Zatacznik nr 1

GRUPA PBG
Zestawienie wskaznikow za | potrocze 2020 roku, 2019 rok i | pétrocze 2019 roku
Zmi Zmiana
L Nazwa Definicja I péirocze Rok 2019 Ipotrocze || 020 | !Potrocze
P- W fnid 2020 2019 [P0 2020-Rok
P 2019
1 2 3 4 5 6 7=4-6 8=4-5
Rent $¢ jna brutt ik brutt daz hody nett
1 entownos¢ opera.cyjna rutto wynik brutto na' sprze a}zy/wzyc o y netto 40,5% 23,1% 26,4% 141% 17.4%
na sprzedazy (%) ze sprzedazy towaréw i produktow
. . L. wynik na dziatalnosci operacyjnej/przychody
2 Re"m‘g":rs:c"?n:f'g";'"°sc' netto -52,4% -35,1% -35,4% 17,0% 17,3%
P vinejtse ze sprzedazy towardw i produktow
ik nett hody nett daz
3 Rentownosé netto (%) wWynikne Z ";I'::’:WOI pyrgjulft ;\‘;Sprze azy -56,2% -38,4% -33,7% 22,5% 17,8%
4 Zwrot z aktywow (%) wynik netto/suma aktywow -27,3% -36,7% -13,2% -14,1% 9,4%
5 Zwrot z kapitatu (%) wynik netto/kapitat wtasny ogétem - -418,0% -41,4% - -
6 | Wsk. ptynnosci biezacej (krotnos¢) |aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe 0,63 0,91 1,27 -0,64 -0,28
7 Wsk. ptynnosci ’?zybklej aktywa obroto,we—zapa.sy/ zobowigzania 0,60 0,88 1,22 0,62 0,28
(krotnos¢) krotkoterminowe
e .. naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Wsk. obrot | tytut
8 sik. obrotu f‘a eznosuan'.ll z tytulu krétkoterminowe x 180(360)/ przychody netto ze 80 127 76 4 -47
dostaw i ustug (w dniach) . - .
sprzedazy towarow i produktow
Wsk. obrotu naleznosciami z tytutu naleznosci z tytutu wyceny uméw o ustuge
9 |wyceny umoéw o ustuge budowlang budowlang x 180 (360)/ przychody netto ze 56 78 152 -96 -22
(w dniach) sprzedazy towarow i produktow
10 Wsk. obrotl.J zapasami zapasy x 180(360)/koszt sprzedanych towarow i 8 8 10 2 0
(w dniach) produktow
Okres sptaty zobowiazan zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
11 handlowych krétkoterminowe x 180(360)/ koszt sprzedanych 119 134 91 28 -15
(w dniach) towarow i produktow
Wsk. obrotu zobowigzaniami z (zobowigzania z tytutu wyceny umoéw o ustuge
12 tytutu wyceny uméw o ustu budowlang) x 180(360)/ (koszt sprzedanych 92 59 71 21 33
Y yceny g€ q p Y/
budowlana (w dniach) towardéw i produktow )
13 Wik, zadtuzenia (%) zobovzliazania (:,Hugotermi.nowe + zobow’iazania ) 1039,9% 213,1% . .
krétkoterminowe/kapitat wtasny ogétem
kredyty i pozyczki krétko- i
14 | Wsk. zadtuzenia bankowego (%) re ‘y Vi pozyc.z | krotko-i . - 98,9% 27,1% - -
dtugoterminowe/kapitat wtasny ogétem
Wsk. udziatu kapitatu wtasnego .
15 kapitat wt o ktywé - 8,8% 31,9% - -
w finansowaniu majatku (%) apitat wtasny ogétem/suma aktywow b b
Wsk. pokrycia aktywow trwatych . ,
16 Kapitatem wtasnym (%) kapitat wtasny ogétem/aktywa trwate - 37,7% 149,6% - -
17 Wsk. obcigzenia majatku zobowigzania dtugoterminowe +zobowigzania 116,1% 91,2% 68.1% 48,0% 24.9%

zobowigzaniami (%)

krétkoterminowe/suma aktywow




‘“F "” ” Zatacznik nr 2

GRUPA PBG
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca 2020, 31 grudnia

2019 30 czerwca 2019 roku — struktura, zmiana stanéw i dynamika

30 czerwca 2020 31 grudnia 2019 30 czerwca 2019 .
Lp. Wyszczegélnienie STRUKTUR Zs:::g‘:l Dynamika %
TPLN STRUKTURA TPLN A TPLN STRUKTURA
1 2 3 4 5 6 7 8 9=3-5 10=3/5
| |Aktywa trwate 347 639 34,1% 303513 23,3% 282 389 21,3% 44126 114,5%,
1 |Wartosci niematerialne 9771 1,0% 13544 1,0% 16 558 1,3% (3773) 72,1%
2 [Rzeczowe aktywa trwate 141743 13,9% 147 362 11,3% 149 688 11,3% (5619) 96,2%
3 |Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 13 865 1,4% 15793 1,2% 18 290 1,4% (1928)
4 |Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 149 525 14,7% 77 780 6,0% 39121 3,0% 71745 192,2%
5 [Akcje i udziaty 1549 0,2% 1496 0,1% 1511 0,1% 53 103,5%
6 [Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe 0,0% 0,0% 0,0%
7 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 28182 2,8% 42672 3,3% 51612 3,9% (14 490) 66,0%
8 [Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3004 0,3% 4 866 0,4% 5609 0,4% 61,7%
Il [Aktywa obrotowe 670 677 65,8% 998 795 76,7% 1040 338 78,6% (328 118) 67,1%
1 [zZapasy 30643 3,0% 33027 2,5% 37022 2,8% (2 384) 92,8%
2 |Naleznosci z tytutu umoéw o ustuge budowlang 154 691 15,2% 269 787 20,7% 438 967 33,2% (115 096) 57,3%
3 |Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 377 885 37,1% 607 964 46,7% 441018 33,3% (230 079) 62,2%
3.1 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 218375 21,4% 439 090 33,7% 219693 16,6% (220 715) 49,7%
3.2 Pozostate naleznosci finansowe 76 127 7,5% 77 038 5,9% 76 415 5,8% (911) 98,8%
33 Naleznosci niefinansowe 83383 8,2% 91 836 7,1% 144 910 11,0% (8453) 90,8%
4 |Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1361 0,1% 605 0,0% 295 0,0% 756 225,0%
5 [Udzielone pozyczki krétkoterminowe 0,0% 0,0% 10762 0,8%
6 |Pochodne instrumenty finansowe 0,0% 0,0% 0,0%
7 |Pozostate finansowe aktywa krétkoterminowe 62 0,0% 0,0% 23673 1,8% 62
8 |Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 82765 8,1% 66 082 5,1% 69 127 5,2% 16 683 125,2%
9 |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 23270 2,3% 21330 1,6% 19474 1,5% 1940 109,1%
Il [Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 682 0,1% 123 0,0% 128 0,0% 559 554,5%
A [Razem Aktywa 1018998 100,0% 1302431 100,0% 1322855 100,0% (283 433) 78,2%
| [Kapitat (fundusz) wtasny (161 601) (15,9)% 110 244 8,5% 414 100 31,3% (271 845) -146,6%
1 [Kapitat podstawowy 254 864 25,0% 254 864 19,6% 254 864 19,3% 100,0%
2 |Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 165 119 16,2% 165 119 12,7% 165 119 12,5% 100,0%
3 |Kapitat zapasowy 206 365 20,3% 215219 16,5% 215219 16,3% (8 854) 95,9%
4 |Réznice kursowe z przeliczenia oddziatu zagranicznego (159) 0,0% (272) 0,0% (112) 0,0% 113 58,5%
5 [Zyski zatrzymane/Niepokryte straty (787 790) (77,3)% (524 686) (40,3)% (220 990) (16,7)% (263 104) 150,1%
Il |Kapitat udziatowcéw niekontrolujacych (2441) (0,2)% 4019 0,3% 8350 0,6% (6 460) -60,7%
1l |Kapitat wtasny ogétem (164 042) (16,1)% 114 263 8,8% 422 450 31,9% (278 305) -143,6%
IV |Zobowigzania dtugoterminowe 116 040 11,4% 94 045 7,2% 78 459 5,9% 21995 123,4%
1 |Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki 985 0,1% 24 0,0% 43 0,0% 961 4104,2%
2 |Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 6 746 0,7% 7 589 0,6% 10578 0,8% (843) 88,9%
3 |Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 30424 3,0% 29480 2,3% 23916 1,8% 944 103,2%
4 |Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 16 837 1,7% 20595 1,6% 11570 0,9% (3 758) 81,8%
5 |Pozostate rezerwy dtugoterminowe 61048 6,0% 36 357 2,8% 32352 2,4% 24 691 167,9%
6 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,0% 0,0% 0,0%
V |Zobowiazania krétkoterminowe 1067 000 104,7% 1094123 84,0% 821946 62,1% (27 123) 97,5%
1 |Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania, 494 815 48,6% 628 655 48,3% 356 590 27,0% (133 840) 78,7%
11 Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 459712 45,1% 571365 43,9% 331332 25,0% (111 653) 80,5%
1.2 Pozostate zobowigzania 35103 3,4% 57290 4,4% 25258 1,9% (22 187) 61,3%
2 |[Biezaca czes¢ oprocentowanych kredytéw bankowych i pozyczek 80733 7,9% 113 051 8,7% 114 664 8,7% (32 318) 71,4%
3 [Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 5208 0,5% 5490 0,4% 4513 0,3% (282) 94,9%
4 |Zobowiazania z tytutu umoéw o ustuge budowlang 356 077 34,9% 251625 19,3% 259 646 19,6% 104 452 141,5%
5 |Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1 0,0% 156 0,0% 39 0,0% (155) 0,6%
6 |Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 36578 3,6% 26324 2,0% 29 888 2,3% 10 254 139,0%
7 |Pozostate rezerwy krétkoterminowe 78 277 7,7% 47 121 3,6% 31615 2,4% 31156 166,1%
8 [Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 14 242 1,4% 21471 1,6% 24 668 1,9% (7 229) 66,3%
9 |Dotacje 1069 0,1% 230 0,0% 323 0,0% 839 464,8%
VIl |(Zobowiazania razem 1183 040 116,1% 1188 168 91,2% 900 405 68,1% (5128) 99,6%
B |Razem Pasywa 1018 998 100,0% 1302431 100,0% 1322 855 100,0% (283 433) 78,2%
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Srédroczne skrdocone skonsolidowane

GRUPA PBG sprawozdanie z catkowitych dochodéw
za | pétrocze 2020 roku, 2019 rok i | pétrocze 2019 roku
Lp. Wyszczeg6lnienie 1 pétrocze 2020 | Rok 2019 | 1pétrocze 2019 Dynamika Réznica
W TPLN w % W TPLN
1 2 3 4 5 6=3/5 7=3-5

1|Przychody ze sprzedazy 493 962 1244904 519 169 95,1% (25 207)

1. Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 492 882 1243905 518 742 95,0% (25 860)

2. Przychody ze sprzedazy materiatéw 1080 999 427 252,9% 653
I1|Koszty sprzedanych produktéw, ustug i materiatéw 693 835 1532203 656 453 105,7% 37 382
1. Koszty sprzedanych produktéw i ustug 693 117 1528 647 655 902 105,7% 37215

2. Koszty sprzedanych materiatéw 718 3556 551 130,3% 167
111|Zysk (strata) brutto na sprzedazy (199 873) (287 299) (137 284) (62 589)
IV|Koszty sprzedazy 8391 22 884 12351 67,9% (3 960)
V|Koszty ogdlnego zarzadu 26 638 49702 26 428 100,8% 210
VI|Pozostate przychody operacyjne 11168 5 869 1986 562,3% 9182
VII|Pozostate koszty operacyjne 31297 72210 4382 714,2% 26915
VIlI|Koszty postepu technicznego 3916 11335 5278 74,2% (1362)
1X|Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) (258 947) (437 561) (183 737) (75 210)
X|Amortyzacja 7 640 17 599 8967 85,2% (1327)
Xl|Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja (EBITDA) (251 307) (419 962) (174 770) (76 537)
XIl{Przychody finansowe 2215 9294 5159 42,9% (2 944)
XllI|Koszty finansowe 6185 47 407 4989 124,0% 1196
XIV|Zysk (strata) na dziatalnosci gospodarczej (262 917) (475 674) (183 567) (79 350)
XV|Zysk (strata) brutto (262 917) (475 674) (183 567) (79 350)
XVI|Podatek dochodowy 14 810 1912 (8 812) 23 622
XVII|Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (277 727) (477 586) (174 755) (102 972)
XIX|Zysk (strata) netto za rok obrotowy, w tym przypisany: (277 727) (477 586) (174 755) (102 972)
- akcjonariuszom jednostki dominujacej (271 215) (473 121) (174 585) (96 630)
- udziatom niekontrolujgcym (6512) (4 465) (170) 3830,6% (6342)
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GRUPA PBG

Struktura i dynamika skonsolidowanego wyniku brutto
w | pétroczu 2020 roku, 2019 roku i | pétroczu 2019 roku

P | pétrocze 2020 | Rok 2019 | | pétrocze 2019 | Réznica
Lp.

b Wyszczegdlnienie WIPLN

7 1 2 3 4 5=2-4

1 |Wynik na sprzedazy (199 873) (287 299) (137 284) (62 589)
Koszt o] du i koszt

o [105ZIY 0BOINEEO zarzadu tkoszly 35029 72586 38779 (3750)
sprzedazy

3 |Koszty postepu technicznego 3916 11335 5278 (1362)
Wynik tatej dziatalnosci

4 |'Vynikna pozostale) dziaiainoscl (20 129) (66 341) (2 396) (17 733)
operacyjnej

5 |Wynik na dziatalnosci finansowe;j (3970) (38 113) 170 (4 140)

6 |Wynik brutto (262 917) (475 674) (183 567) (79 350)

Zatacznik nr 4
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