Warszawa, dn. 1 lutego 2021 r.

List Prezesa Soho Development S.A. do Akcjonariuszy

Szanowni Panistwo,

W ostatnim roku nasze dziatania skoncentrowane byty w gtdwnej mierze na dostosowaniu
projektu Recycling Park do oczekiwan potencjalnych inwestoréw i zmian otoczenia prawnego,
ktére spowodowaty przesuniecie w czasie jego realizacji oraz na dalszej optymalizacji sktadu
grupy w celu zmniejszenia kosztéw jej dziatalnosci.

Miedzy innymi, zgodnie z nowelizacjg tzw. ustaw odpadowych (ktéra wchodzita w zycie w
drugiej potowie 2019 r.) odpady komunalne oraz odpady pochodzgce z przetwarzania
odpadéw komunalnych miaty byé przeksztatcane termicznie wytacznie w instalacjach ujetych
na liscie, sporzgdzonej przez Ministra wtasciwego do spraw $srodowiska. Z uwagi na sytuacje
epidemiczng zwigzang z COVID-19, termin publikacji tej , listy ministerialnej” ulegt wydtuzeniu
do korica 2020 r. W miedzyczasie jednak, kolejna zmiana legislacyjna (uchwalona w grudniu
ub. r.) zniosta wspomniany wymodg, co powinno utatwi¢ powstawanie nowych instalacji
odzysku energii, a przede wszystkim powoduje brak koniecznosci dalszego oczekiwania na
odpowiednie decyzje Ministerstwa.

Réwniez dostosowanie ksztattu posiadanych pozwolen i decyzji administracyjnych do zmian
zachodzgcych w otoczeniu rynku (gtdwnie w zakresie rodzaju odpaddéw jakie majg by¢
poddawane termicznemu przeksztatcaniu) oraz do oczekiwanych rozwigzan technicznych,
spowodowato koniecznos¢ wystgpienia o wydanie uzupetniajgcej decyzji srodowiskowe;j.
Spoétka oczekuje obecnie na uzyskanie dla niej statusu ostatecznosci po postepowaniu w
drugiej instancji.

W zwigzku z powyzszym, planowane jest szybkie uruchomienie procesu majgcego na celu
wytonienie finalnego nabywcy projektu zaktadu odzysku energii. Jego powodzenie przesgdza
o mozliwosci wdrozenia kolejnego skupu akcji wtasnych. Natomiast w ramach dziatan
oszczednos$ciowych, struktura grupy ulegta dalszemu uproszczeniu, a koszty ogdlne
zmniejszyty sie o ok. 40%. Zarzad planuje zwotanie WZA w celu podjecia przez akcjonariuszy
decyzji odnosnie dalszej strategii dziatania.

Z powazaniem,

Maciej Wandzel

Prezes Zarzadu
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