Rusiec, dnia 31 marca 2021 r.

List Dyrektora Generalnego Pamapol S.A. do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzagdu Pamapol S.A. przedstawiam Panstwu sprawozdania finansowe oraz Sprawozdanie
z dziatalnosci Pamapol S.A. i Grupy Kapitatowej Pamapol obejmujgce okres od 1 stycznia 2020 r. do
31 grudnia 2020 .

Niniejszy Raport stanowi analize i opis dziatann Pamapol S.A. (Spétka) oraz Grupy Kapitatowej Pamapol
(Grupa Pamapol, Grupa) w ujeciu jednostkowym i skonsolidowanym, zawierajgcy podsumowanie
dziatalnos$ci w powyzszym okresie sprawozdawczym.

Miniony rok sprawozdawczy stanowit okres, ktéry z uwagi na panujacg pandemie COVID-19
charakteryzowat sie niespotykanymi dotad okolicznosciami — niepewnoscig, ogromng zmiennoscig
otoczenia rynkowego oraz trudnosciami w prognozowaniu nawet najblizszej przysztosci. Pomimo
utrzymujacej sie sytuacji zwigzanej z pandemia COVID -19 spoétki z Grupy Kapitatowej utrzymaty wysoki
poziom produkcji oraz sprzedazy. Od momentu pojawienia sie pierwszych informacji
0 rozprzestrzenianiu sie koronawirusa COVID-19 podjety szereg dziatan majacych na celu
zminimalizowanie negatywnego wptywu pandemii na ich funkcjonowanie, zaréwno w obszarze
bezpieczenstwa pracownikdw, zachowania zdolnosci operacyjnych, ptynnosci finansowej jak
i osigganych wynikow.

Sytuacja zwigzana z rozprzestrzenianiem sie pandemii koronawirusa COVID-19 spowodowata
zintensyfikowanie dziatan spoétek Grupy zorientowanych na zaspokajanie zwiekszonego popytu
na produkty poczawszy od | kwartatu 2020 r., z zauwazalng tendencja spadkowa
w okresie Il - IV kwartatu 2020 r. Zmniejszenie zapotrzebowania na produkty spétek spowodowane
byto nasyceniem rynku (wysokie stoki magazynowe u dotychczasowych odbiorcow).

Pomimo przeciwnosci zwigzanych z pandemig COVID-19 spétki Grupy Pamapol kontynuowaty podjete
w poprzednim roku dziatania ukierunkowane na poprawe rentownosci prowadzonej dziatalnosci,
w szczegdlnosci obejmujace rozwdj portfolio produktéw, automatyzacje proceséw produkcyjnych,
zwiekszenie wydajnosci, optymalizacje kosztéw statych, poprawe parametréw operacyjnych
oraz ograniczenie kosztéw sktadu zewnetrznego.

Pozytywny wptyw na wyniki oprdcz dziatan optymalizacyjnych miat wzrost wolumenu sprzedazy
w stosunku do 2019 roku wynikajacy z poszerzenia bazy klientéw m.in. na rynkach zagranicznych.
Kazda ze spotek Grupy Pamapol odnotowata ponad dwucyfrowy wzrost sprzedazy w prezentowanym
okresie. Pozytywnym wynikiem rok 2020 zakonczyty wszystkie spotki Grupy: Pamapol, MITMAR
i WZPOW Kwidzyn.



Dzieki aktywnym i konsekwentnym dziataniom we wszystkich obszarach Grupa Pamapol w 2020 roku
osiggneta przychody ze sprzedazy o 24 % wyzsze w stosunku do roku poprzedzajacego
(2020 - 686 349 tys. zt, 2019 r. — 556 257 tys. zt). Ponadto wypracowata wynik EBITDA
w wysokosci 36 158 tys. zt (wzrost o 133 % w stosunku do 2019 r. 15 492 tys. zt) oraz osiggnetfa
w okresie sprawozdawczym zysk netto w wysokosci 9 345 tys. zt ( 2019 rok strata netto -6 834 tys. zt).

Dziatalnos¢ spétek Grupy w sposdb trwaty narazona jest na rosngce koszty prowadzonej dziatalnosci
(presja ptacowa, wzrost kosztéw energii, ochrona Srodowiska). W celu utrzymania pozytywnych
wynikéw finansowych konsekwentnie prowadzimy dziatania inwestycyjne w zakresie poprawy
efektywnosci operacyjnej, wptywu na srodowisko, komfortu pracy, rozszerzenia portfela
produktowego oraz wzmocnienia pozycji na rynku krajowym i zagranicznym. Niezmiennie duzg uwage
zwracamy na jakos¢ produkowanych przez nas wyrobdéw i w tym kierunku prowadzimy szereg
inwestycji w kazdej ze spoétek Grupy.

Grupa Pamapol jest swiadoma zachodzacych zmian klimatycznych i aktywnie im przeciwdziata
wdrazajgc w swoich spétkach projekty w ramach polityki Zielonego tadu i Obiegu Zamknietego.
Inwestycje zrealizowane w ostatnich latach przyczynity sie do spadku zuzycia energii elektrycznej, wody
oraz pary technologicznej w przeliczeniu na jednostke produkcji. Spétki Grupy beda kontynuowaty
dziatania na rzecz dalszego ograniczenia zuzycia mediow.

W imieniu Zarzadu pragne podziekowac za zaufanie naszym Klientom, Pracownikom, Akcjonariuszom,
Radzie Nadzorczej, oraz Wszystkim, ktérzy wspierajg nasze dziatania i ktérzy wnoszg wktad w rozwaj
Spétki i Grupy Pamapol.

Przed nami wiele wyzwan i trudu w dazeniu do zatozonych celéw. Niewiadoma pozostaje dalszy wptyw
Swiatowe] epidemii COVID-19. Mimo to niezmiennie wierzymy, ze zatozone cele uda nam sie osiggna¢,
majac na uwadze, iz stabilny rozwéj i wzrost wartosci Spotki i Grupy dla Akcjonariuszy jest naszym
priorytetem.

Z powazaniem

Bartosz Potgrabia

Wiceprezes Zarzqdu Pamapol S.A.
Dyrektor Generalny
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