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ROK 2020 GRUPY KAPITALOWEJ NEWAG
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* PRZYCHODY 1 ¢ EBITDA
ZE

SPRZEDAZY

—

)

* OCF * ZYSK NETTO

Pojazdy 2020 r.

Lokomotywy 84 szt.

X | Produkdja

5 lokomotyw elektrycznych 46 szt

_i Modernizacja 17 szt

— lokomotyw spalinowych '

Elektryczne Zespoty trakcyjne 30 szt.

3‘ Produqua Elektrycznych 13 szt.
Zespotéw Trakeyjnych

Spalinowe Zespoty trakcyjne

Ai- Produkcja Spalinowych 7 szt.
Zespotéw Trakeyjnych

={"®] Produkdja Hybrydowych 1 szt
Zespotéw Trakcyjnych .

4/58



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI NEWAG S.A. i GRUPY KAPITALOWEJ NEWAG

Wybrane pozycje Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego

materiatéw

Zysk ( strata ) z dziatalnosci operacyjnej
Zysk ( strata ) przed opodatkowaniem

Zysk ( strata ) netto

EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j

Przeptywy pieniezne netto, razem

Aktywa razem

Kapitat podstawowy

Zyski zatrzymane

Kapitat z aktualizacji wyceny

Kapitat udziatéw niekontrolujgcych
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

Liczba akcji ( w szt. )

Zysk ( strata ) na jedng akcje zwykta ( w zt/EUR)
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR )

Przychody netto ze sprzedazy produktdw, towarow i

31.12.2020

1320087

254 310
238430
218 939
291758
259 376
-36 933
-144 266
78 176
1397 456
11 250
623 840
89484
627

672 255
221022
451 233
45 000 001

4,87

16,12

PLN

31.12.2019

896 085

129 887
109 924
89 672
163 855
29 509
-56 306
-19 926
-46 723
1357331
11250
449 230
91320
343

805 188
265 839
539349
45 000 001
1,99
12,27

31.12.2020

295 044

56 839
53290
48 934
65 209
57971
-8 255
-32 244
17 473
302 820
2438
135182
19 391
136

145 674
47 894
97 780
45 000 001

1,09

3,49

EUR

31.12.2019

208 305

30194
25553
20 845
38 090
6 860
-13 089
-4 632
-10 861
318 735
2642
105 490
21444
81

189 078
62 426
126 652
45 000 001
0,46
2,88
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Wybrane pozycje Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego

Przychody netto ze sprzedazy produktdw, towarow i
materiatéw

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j

Zysk ( strata ) przed opodatkowaniem

Zysk (strata) netto

Inne catkowite dochody

Catkowite dochody ogétem

EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j
Przeptywy pieniezne netto, razem

Aktywa razem

Kapitat podstawowy

Zyski zatrzymane

Kapitat z aktualizacji wyceny

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Liczba akcji ( w szt. )

Zysk ( strata ) na jedna akcje zwyktg ( w zt/EUR )
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR )
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31.12.2020

1325 866

206 006
183 930
169 139

-882

168 257
233616
230 837
-66 550
-87 303
76 984
1548 975
11250
446 348
89 484
1001 893
168 646
833 247
45 000 001

3,76

12,16

PLN

31.12.2019

890984

92524
66 706
48 929
-1492

47 437
116 071
30555
-18 755
-54 119
-42 319
1463 677
11250
321 255
91 320
1039 852
306 363
733 489
45 000 001
1,09

9,42

31.12.2020

296 336

46 043
41109
37 803
-197

37 606
52214
51593
-14 874
-19513
17 206
335654
2438
96 721
19 391
217 104
36 545
180 560
45 000 001

0,84

2,64

EUR

31.12.2019

207 119

21508
15 507
11374
-347

11 027
26 982
7103
-4 360
-12 581
-9.838
343 707
2642
75439
21444
244183
71942
172 241
45 000 001
0,25
2,21
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Niniejszy dokument zawiera Sprawozdanie Zarzadu NEWAG S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej NEWAG
w 2020 roku. W tresci dokumentu znajduje sie rowniez sprawozdanie z dziatalnosci jednostki dominujgcej stosownie do
art. 55 ust. 2a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci oraz § 71 ust 8 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim.

1. PODSTAWOWE INFORMACIJE NA TEMAT GRUPY KAPITALtOWE)

1.1. Opis organizacji Grupy

Grupe Kapitatowg NEWAG (,,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) na dzier 31.12.2020 r. tworzyly nastepujace podmioty:
. NEWAG Inteco DS S.A.,
. NEWAG IP Management sp. z 0.0.,
=  NEWAG Lease sp. z 0.0. spotka komandytowo-akcyjna,
. NEWAG Lease sp. z 0.0.,
=  Galeria Sadecka sp. z 0.0..

% akcji/udziatow

. .. Kapitat zaktadowy bezposrednich
Nazwa podmiotu slteErloelheins na dzien 31.12.2020 przypadajacych
Emitentowi

NEWAG Inteco DS S.A.

ul. Chorzowska 58 :
44-100 Gliwice 970.000 PLN 88,66%
ul.Wyspianskiego 3 .
33-300 Nowy Sacz 130.000 PLN 100%
ul.Wyspianskiego 3 .
33-300 Nowy Sacz 294.844.100 PLN 100%

ul.Wyspianskiego 3

NEWAG IP Management spotka z o.0.

NEWAG Lease spotka z 0.0. SKA

NEWAG L otk .0. 100. PLN 1007
G Lease spotka z 0.0 33-300 Nowy Sacz 00.000 00%

Galeria Sadecka spdtka z 0.0. (posrednio ul.Wyspianskiego 3 o

poprzez NEWAG IP Management sp. z 0.0.) 33-300 Nowy Sacz 7:200.000 PLN 100%

NEWAG S.A. (dalej: Jednostka Dominujaca, Emitent, Spétka) jest spotka akcyjng posiadajgca osobowosé prawng zgodnie z
polskim prawem. Sadem rejestrowym dla Spétki NEWAG jest Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmieécia w Krakowie, XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Spétka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow w Krajowym
Rejestrze Sgdowym pod numerem 0000066315 na mocy postanowienia Sgdu wydanego w dniu 29 listopada 2001 roku.
Kapitat zaktadowy (w catosci wptacony) wynosi 11.250.000,25 PLN.

Jednostka Dominujaca prowadzi dziatalno$¢ w nastepujacych segmentach rynkowych: (1) produkcja elektrycznych i
spalinowych zespotéw trakcyjnych; (1) produkcja lokomotyw elektrycznych; () ustugi naprawy i modernizacji taboru
kolejowego oraz (Iv) pozostate wyroby i ustugi.

Zakres podstawowe] dziatalnosci wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci: produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru
szynowego (30.20.Z), naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu transportowego (33.17). Spotka tworzy grupe kapitatowa.

Spotka nie posiada oddziatow (zaktaddw) w rozumieniu ustawy o rachunkowosci.

Sktad Organdw Spétki na 31.12. 2020 roku i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zostat wskazany w punkcie 11.
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Grupa Kapitatowa utworzona przez Emitenta prowadzi dziatalno$¢ w nastepujgcych segmentach dziatalnosci operacyjne;j:

= segment | — produkcja taboru szynowego i systemow sterowania oraz ustugi naprawy, modernizacji, taboru
szynowego (NEWAG S.A., NEWAG Inteco DS S.A.). Jest to gtéwny i podstawowy segment operacyjny grupy
obejmujacy Spotke Dominujaca,

= segment Il — wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami (GALERIA SADECKA sp. z 0.0.),

=  segment lll — zarzagdzanie know-how, marka i znakiem towarowym NEWAG (NEWAG IP MANAGEMENT sp. z.0.0.),
organizacja finansowania dla spétek Grupy Kapitatowej, leasing i dzierzawa taboru kolejowego (NEWAG LEASE
Spotka z 0.0. spétka komandytowo akcyjna, NEWAG LEASE sp. z 0.0.).

Ponizszy diagram prezentuje schemat Grupy Kapitatowej Emitenta na dziern 31.12.2020 r.
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= NEWAG S.A.

88,66% [ )
';l NEWAG INTECO DS S.A.
100% 5| NEWAG IP Management 100% J Galeria Sadecka
L Sp.zo.o. ) 7[ Sp.zo.0.
100% [ NEWAG LEASE Sp.z o.0.
- SKA
100% | )
> NEWAG LEASE Sp. z o.0.

NEWAG IP MANAGEMENT Spétka z o.0. z siedzibg w Nowym Saczu zawigzana 12 czerwca 2014 roku aktem notarialnym Nr
Rep.A.3648/2014 wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 13 sierpnia 2014 roku pod numerem KRS 0000519336.
Posiada nr statystyczny REGON 123187546 oraz nr identyfikacji podatkowej NIP 7343526573. Siedziba Spotki miesci sie
w Nowym Sgczu ul. Wyspianskiego 3.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:

= 74.90.Z pozostate dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa, techniczna gdzie indziej nie sklasyfikowana

=  77.40.Z dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw z wytaczeniem prac chronionych prawem

autorskim

= 71.12.Z dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne
Dziatalnos$¢ spdtki NEWAG IP Management koncentruje sie na pracach badawczo-rozwojowych na potrzeby Grupy. Spétka
rozwija réwniez marke ,,NEWAG” oraz zajmuje sie prawng ochrong znaku towarowego.

NEWAG LEASE Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia spotka komandytowo-akcyjna z  siedziba
w Nowym Saczu wpisana do Krajowego Rejestru Sqdowego pod numerem KRS 0000485633. Posiada nr statystyczny REGON
146980413 oraz nr identyfikacji podatkowej NIP 5272706604. Siedziba Spotki miesci sie w Nowym Sgczu ul. Wyspianskiego 3.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

=  64.92.Z pozostate formy udzielania kredytow

= 77.39.Z wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzagdzen, débr materialnych

=  64.20.Z dziatalnos¢ holdingdw finansowych

=  64.91.Z leasing finansowy.
Spotka leasinguje i dzierzawi tabor kolejowy przewoinikom. W portfolio znajdujg sie lokomotywy
wyprodukowane/zmodernizowane przez NEWAG S.A. Ponadto spotka organizuje finansowanie dla spoétek z Grupy
Kapitatowej Emitenta.

NEWAG LEASE Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig z siedzibg w Nowym Saczu wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000485349. Posiada nr statystyczny REGON 146969601 oraz nr identyfikacji podatkowej NIP
5272704700. Siedziba Spotki miesci sie w Nowym Saczu ul. Wyspianskiego 3.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

=  64.19Z pozostate posrednictwo pieniezne

= 64.20Z dziatalno$¢ holdingéw finansowych

= 64.30Z dziatalno$¢ trustdw, funduszéw i podobnych instytucji finansowych
Spoétka jest komplementariuszem w NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA a ponadto swiadczy ustugi controllingowe na rzec spétek z
Grupy Kapitatowe;j.

NEWAG Inteco DS Spétka Akcyjna. Spétka posiada 88,66% akcji w kapitale zaktadowym NEWAG Inteco DS. S.A., co uprawnia
do wykonywania 88,66% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Informacje podstawowe:
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Nazwa i forma prawna: NEWAG Inteco DS Spdtka Akcyjna

Siedziba i adres: ul. Chorzowska 58, 44-100, Gliwice, Polska

Kapitat zaktadowy: 970.000,00 zt

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Produkcja podzespotdéw elektronicznych, elektrycznych silnikéw, pradnic

i transformatoréw, aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii
elektrycznej, naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych.

NEWAG Inteco DS S.A. jest dostawcy systemow sterowania do produkowanych i modernizowanych przez Emitenta
lokomotyw. Ponadto spdétka ta realizuje rowniez dostawy aparatury klientom spoza Grupy Kapitatowej.

GALERIA SADECKA Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Emitent posiada posrednio (poprzez NEWAG IP Management
Sp.z0.0.) 100% udziatéw tej Spotki wpisanej do Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmiesécia
Xl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000266903 w dniu 31 pazdziernika 2006 roku. Spdtka posiada nr statystyczny
REGON 120276670 oraz nr identyfikacji podatkowej NIP 7343174068. Siedziba Spétki miesci sie w Nowym Sgczu przy ul.
Wyspianskiego 3.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

=  68.10Z kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek,

=  68.20Z wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi,

=  68.31Z posrednictwo w obrocie nieruchomosciami.
W roku 2020 spotka zarzgdzata nieruchomosciami wiasnymi bedgcymi przedmiotem dzierzawy.

W roku 2020 nie zaszty zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Jednostkg Dominujgca oraz Grupg Kapitatowa.
Jednostka Dominujgca posiada certyfikowany system zarzgdzania jakosciag wg standardu 1SO 9001:2015, ISO/TS 22163,
certyfikowany system zarzadzania Srodowiskiem zgodny z normg ISO 14000 (lokalizacja w Nowym Saczu) oraz system
zarzadzania energig I1SO 50001:2011.

NEWAG IP Management sp. z 0.0. posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscig wg standardu ISO 9001:2015 i ISO/TS
22163 w zakresie projektowania i rozwoju oraz proceséw specjalnych.

NEWAG Inteco DS S.A. posiada certyfikowany system zarzadzania jako$cig wg standardu ISO 9001:2015, ISO/TS 22163.

1.2. Jednostki podlegajace konsolidacji

Podmioty podlegajace na dzier 31.12.2020 r. konsolidacji metodg petna to:
. NEWAG Inteco DS S.A,,
. NEWAG IP Management sp. z 0.0.
. NEWAG LEASE sp. z o0.0.,
=  NEWAG LEASE sp. z 0.0. sp. komandytowo-akcyjna,
=  Galeria Sadecka sp z.0.0.

1.3. Informacja o powigzaniach kapitatowych Jednostki Dominujgcej oraz spétek
Grupy z innymi podmiotami

Spoétka NEWAG S.A. na dzier 31.12.2020 roku nie posiadata mniejszosciowych udziatéw w innych podmiotach.

Spétki z Grupy Kapitatowej na dziert 31.12.2020 roku nie posiadaty mniejszosciowych udziatéw w innych podmiotach.

W 2020 roku zaréwno Jednostka Dominujaca, jak i Grupa Kapitalowa poza posiadanymi krajowymi nieruchomosciami
inwestycyjnymil, nie posiadata innych inwestycji krajowych lub zagranicznych (w tym inwestycji kapitatowych dokonanych
poza grupg jednostek powigzanych).

1 Wartos$¢ nieruchomosci inwestycyjnych na dziert 31.12.2020 wynosi 4,5 min zt ( nota 4A Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego); obejmujg one niezabudowane grunty, ktére na chwile obecng nie s dzierzawione a koszty utrzymania
obejmuja jedynie podatek rolny.
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1.4. Opis zmian w organizacji Grupy Kapitatowej
W roku 2020 nie zaszty zmiany w organizacji Grupy Kapitatowe;j.

ZMIANY W ZARZADACH SPOLEK ZALEZNYCH W ROKU 2020

NEWAG Inteco DS S.A. :
Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2020r.:

Prezes Zarzadu: Pawet Gizinski bez zmian
Wiceprezes Zarzadu: tukasz Wysowski od dnia 2 stycznia 2020
NEWAG IP Management sp. z 0.0. bez zmian

Sktad Zarzadu na dzier 31.12.2020 r.:
Prezes Zarzadu: Jozef Michalik

NEWAG LEASE sp. z 0.0.: bez zmian
Sktad Zarzadu na dzier 31.12.2020 r.:
Cztonek Zarzadu: Bogdan Borek

NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA: bez zmian
Komplementariusz reprezentujgcy spotke na dzier 31.12.2020:
NEWAG LEASE Sp. z o.0.

Galeria Sadecka sp. z.0.0.: bez zmian
Sktad Zarzadu na dziern 31.12.2020rr. :

Prezes Zarzadu: Tomasz tas

Cztonek Zarzadu: Bogdan Borek

1.5. Informacje dotyczgce zatrudnienia

Wg stanu na 31 grudnia 2020 roku Grupa zatrudniata 1.731 osoby. W stosunku do roku 2019 zatrudnienie zwiekszyto sie o 7
0s0b.

Wsg stanu na 31 grudnia 2020 roku Jednostka Dominujgca zatrudniata 1.447 oséb. W stosunku do roku 2019 zatrudnienie
wzrosto o 18 oséb.

1.6. Zasady sporzadzenia rocznych sprawozdan finansowych

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe za rok 2020 r. oraz okres poréwnawczy zostato sporzadzone zgodnie
Z majacymi zastosowanie standardami MSR/MSSF. Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
zgodnie z zasadg kosztu historycznego, za wyjatkiem nieruchomosci inwestycyjnych wycenionych w wartosci godziwe;.

Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe za rok 2020 r. oraz okres poréwnawczy zostato sporzagdzone zgodnie z majacymi
zastosowanie standardami MSR/MSSF. Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasada
kosztu historycznego, za wyjatkiem nieruchomosci inwestycyjnych wycenionych w wartosci godziwe;.

Jednostkowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2020 r. zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji

dziatalnosci gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Zarzad Jednostki Dominujacej nie stwierdza zadnych
okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez Spétke i Grupe Kapitatowa.
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2. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA GRUPY

2.1. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych,
ujawnionych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym,
w szczegdlnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ i osiggniete zyski lub poniesione
straty w roku obrotowym

Pomimo ogtoszonego przez Swiatowg Organizacje Zdrowia (WHO) stanu pandemii wirusa SARS-Cov-2 (,koronawirus”)
wywotujgcego chorobe COVID-19 oraz wprowadzonego w dniu 20 marca 2020 roku przez Rzad Polski stanu epidemii, portfel
zamoéwien realizowany przez Grupe Kapitatowag w 2020 roku pozwolit osiggna¢ wyniki finansowe zgodne z zatozeniami. Brak
istotnego wptywu COVID-19 na wyniki Grupy Kapitatowej wynika gtdwnie ze specyfiki branzy kolejowej, w ktdérej wiekszosc
umow zawierania jest z wyprzedzeniem, a cykl produkcyjny wynosi w wiekszosci przypadkéw od kilku miesiecy do kilku lat.
Praktycznie kazda umowa na dostawe pojazdow kolejowych jest kontraktem dtugoterminowym.

Czynnikami, ktére w roku 2020 wptynety istotnie na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej byty:

=  zbudowany portfel zamdwien na rok 2020 i lata 2021-2022 gwarantujacy efektywne wykorzystanie zasobow;

= struktura sprzedazy pojazdow w ktdrej przewage miaty przychody z segmentu lokomotyw elektrycznych;

= seryjno$¢ produkcji rozumiana jako ilos¢ pojazdéw tego samego typu gtownie w segmencie lokomotyw
elektrycznych co pozwolito zoptymalizowa¢ koszty produkcji i uwolnic efekt skali;

= przepisy dot. technicznych specyfikacji interoperacyjnosci (tzw. TSI) ktére w sposéb istotny wptynety na czas trwania
procesu projektowania, homologowania pojazdu oraz finalnie wzrost kosztow finansowanie danego projektu; dla
Grupy oznacza to wzrost zapotrzebowania na kapitat obrotowy;

Przychody Grupy ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw wyniosty 1,32 mld ztotych i byly wyzsze o 424 min zt
(+47,3%) w poréwnaniu do roku 2019. Marza brutto na sprzedazy w ujeciu wartosciowym byta wyzsza o 165,4 min zt
(+80,1%). W ujeciu procentowym marza ta wzrosta o 5,1 punkty procentowe: z 23% w 2019 do 28,2% w roku 2020.

W 2020 roku Grupa wypracowata zysk netto w wysokosci 218,9 min zt, czyli 0 129,3 min wiecej niz w roku 2019. Jednoczesnie
EBITDA wyniosta 291,8 min zt w poréwnaniu z 163,9 min zt za rok 2019.

Czynniki, ktore wptynety na osiggniete wyniki:

= struktura realizowanego portfela zamoéwien z przewagg przychodéw w segmencie nowych lokomotyw;

= efektywne zarzadzanie budzetami projektdw, co byto istotne z punktu widzenie ostabienia ztotéwki (Sredni kurs
EUR byt wyzszy 0 4% w stosunku do roku 2019);

= seryjnosé produkcji niektdrych projektow (np. lokomotywa Griffin dla PKP Intercity);

=  realizacja istotnej czesci rocznych przychodéw ze sprzedazy w IV kwartale 2020 roku, co wynikato z
harmonograméw realizowanych projektow i termindw przekazywania klientom pojazdow;

= wyzsza niz w roku 2019 wysoko$¢ marzy brutto na sprzedazy (+165,4 min zt) bedgca gtéwnie wynikiem efektu skali;

=  znaczaca cze$¢ przychodow spoétki NEWAG IP Management $wiadczonych na rzecz NEWAG S.A. jako ustugi
projektowe — dokumentacja konstrukcyjna nowych pojazdéw — nie byto kwalifikowanych jako koszt produkcji
sprzedanej ale, ze wzgledu na fakt, ze pojazdy bedg sprzedawane w przysztosci, jako produkcja w toku. Tym samym
dochody NEWAG IP uzyskane z tych projektéw nie zwiekszyty jednoczesnie kosztow spdtki Dominujacej;

= ujemny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 26,7 min zt; gtéwne pozycje po stronie pozostatych
przychoddéw operacyjnych to ustanie przyczyn utworzenia rezerw (0,54 min zt), rozwigzanie odpisow
aktualizujacych (0,57 min zt) oraz przychody ze sprzedazy ztomu (1,77 min zt); gtéwne pozycje po stronie
pozostatych kosztéw operacyjnych to utworzone odpisy z tyt. utraty wartosci aktywéw (14,3 min zt), kary umowne
(3,3 min zt) oraz likwidacja zapaséw materiatéw (5,5 min zt);

= ujemny wynik na dziatalnosci finansowej -15,9 min zt (-19,9 w roku poprzednim) jako pochodna wartosci produkcji
w toku i zapotrzebowania na finansowanie dziatalnosci; spadek kosztéw finansowych to réwniez efekt spadku
oprocentowania dtugu;

= efektywna stopa podatku dochodowego, ktéra wyniosta 13,2%; jest to efekt rozliczenia przez Emitenta wsparcia
(16,44 min zt) w postaci prawa do zwolnienia od podatku dochodowego w wysokosci do 35 % kosztéw
kwalifikowanych inwestycji (raport biezacy 7/20192).

2 Przyznano Emitentowi wsparcie w postaci prawa do zwolnienia od podatku w wysokosci do 35 % kosztow kwalifikowanych
inwestycji polegajacej na zwiekszeniu zdolnosci produkcyjnych istniejgcego przedsiebiorstwa, w terminie do 31 marca 2022
r., poprzez zakup nieruchomosci z halg produkcyjng, rozbudowe/modernizacje istniejacych budynkéw, zakup maszyn
i urzadzen oraz rozbudowe/modernizacje istniejgcych linii produkcyjnych.
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01-01-2020 01-01-2019 . o
Dane w tys. PLN 2020 31-12-2019 Zmiana (%)
Przychody ze sprzedazy 1320087 896 085 47,3%
Koszt wtasny sprzedazy 948 193 689 604 37,5%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 371894 206 481 80,1%
Koszty ogdlnego zarzadu 89 962 77 436 16,2%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 254 310 129 887 95,8%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 238 430 109 924 116,9%
Podatek dochodowy 18 370 6,1%
Zysk (strata) netto 218 939 89 672 144,2%
Amortyzacja 37 448 33968 10,2%
EBITDA 291 758 163 855 78,1%
Ponizszy wykres przedstawia zrddta kreacji zysku Grupy.
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CHARAKTERYSTYKA AKTYWOW | PASYWOW GRUPY KAPITALOWE)

W roku 2020 roku suma bilansowa zamkneta sie kwotg 1,39 mld zt czyli o 40,1 mlIn zt wiecej niz w roku 2019. Najistotniejsze
zmiany, jakie miaty miejsce to:

= wzrost wartosci kapitatéw wiasnych o 173,1 min zt (+31,3%);

= wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 60,6 min zt (+14,3%);

=  spadek wartosci aktywdw niematerialnych o 0,84 min zt (-6,7%);

= spadek wartosci naleznosci dtugoterminowych z tyt. leasingu o0 11,2 mlin zt (-23,3%);

= wzrost wartosci aktywow obrotowych o 16,9 min zt (+2,1%),
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= spadek wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 70,7 min zt (-18,2%); spadek wartosci
naleznosci z tyt. dostaw wynidst 57,8 min zt (-16,5%)

=  wzrost salda srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 78,5 min zt (+473,1%),
=  spadek wartosci zadtuzenia dtugoterminowego o 44,8 min zt (-17%);
=  spadek wartosci dtugoterminowych kredytéw i pozyczek o 60,1 min zt (-55,8%);

= wzrost wartosci dtugoterminowego zadtuzenia z tyt. leasingu o 24,3 min zt (+17,7%);

= spadek wartosci zadtuzenia krétkoterminowego o 88,1 min zt (-16,3%) w tym: z tytutu kredytow i pozyczek spadek
o 5 min zt; z tytutu leasingu wzrost o 6,4 min zt (+48,5%); z tyt. zobowigzan handlowych spadek o 17,4 min zt

(-15,1%);

= ogoblne zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek (dtugo i krétkoterminowe) zmniejszyto sie o0 65,2,5 min zt (-20,4%).

Za okres Zmiana
AKTYWA - dane w tys. PLN m 2019 (%)
Aktywa trwate, w tym: 550 506 4,2%
Rzeczowe aktywa trwate 422 783 14,3%
Aktywa niematerialne 12 451 -6,7%
Wartos¢ firmy 18 728 0,0%
Nieruchomosci inwestycyjne 4151 7,8%
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe - 27 841 -100,0%
Naleznosci dtugoterminowe z tytutu leasingu 48 103 -23,3%
Naleznosci dtugoterminowe pozostate 16 449 1,8%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 +100%
Aktywa obrotowe, w tym: 823 708 806 825 2,1%
Zapasy 391 027 392 858 -0,5%
g:ﬁztolzc;;?;minowe naleznosci z tytutu dostaw, robdt i ustug i 389 445 -18,2%
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu leasingu - 7915 43,2%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 720 27 2566,7%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe - 0 +100%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 580 473,1%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy (1] 0 0%
AKTYWA RAZEM 1397 456 1357331 3,0%
Za okres Zmiana
PASYWA - dane w tys. PLN n 2019 (%)
Kapitat wtasny 552 143 31,3%
Zobowiazania dtugoterminowe 265 839 -16,9%
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 107 765 -55,8%
Dtugoterminowe zobowigzania leasingowe 137 413 17,7%
Dtugoterminowe zobowigzania pozostate 753 88,0%
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego - 12 048 -100,0%
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych - 7814 16,6%
Pozostate rezerwy dtugoterminowe - 46 2321,7%
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Zobowigzania krétkoterminowe 539 349 -16,3%
Zobowigzania z tytutu dostaw, robdt i ustug i pozostate 176 655 266 648 -33,7%
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 594 211 688 -2,4%
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu 19 546 13 162 48,5%
Zobowigzania z tytutu biezagcego podatku dochodowego 8674 17714 -51,0%
Rezerwy krétkoterminowe z tytutu swiadczen pracowniczych 5423 3833 41,5%
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 34 341 26 304 30,6%
Pasywa razem 1397 456 1357331 3,0%

ANALIZA WSKAZNIKOWA | OCENA SYTUACII FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWE)

Ocena sytuacji finansowej Grupy Kapitatowe] zostata dokonana na podstawie analizy wskaznikéw finansowych (wskazniki
APM). Grupa prezentuje wybrane wskazniki APM, poniewaz w jej opinii s3 one zrodtem dodatkowych (oprécz danych
prezentowanych w sprawozdaniach finansowych), wartosciowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak réwniez
utatwiajg analize i ocene osigganych przez Grupe Kapitatowg wynikéw finansowych na przestrzeni roku 2020 i 2019.
Zaprezentowane przez Spotke Grupe wybrane wskazniki stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane
w analizie finansowej. Ich dobdr zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia inwestorom
przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywdw pienieznych i efektywnosci finansowej Grupy i w opinii
Grupy pozwala na optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych.

Zastosowane przez Grupe wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytgcznie jako dodatkowe informacje i rozpatrywane
facznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowymi .

Rentownos¢. Rentownos¢ na poziomie EBITDA jest wyzsza o 3,8 punktu procentowego w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Rentownos¢ EBIT w ujeciu procentowym jest wyzsza o 4,8 punktu procentowego w stosunku do roku poprzedniego,
natomiast rentownos$¢ netto jest wyzsza z kolei o 6,4 punktu procentowego. W zwigzku ze wzrostem wartosci aktywow
i wzrostem wartosci zysku netto, wskaznik rentownosci aktywow ulegt zwiekszeniu o 8,9 punktéw procentowych r/r. Istotnie
réwniez wzrosta rentownos¢ kapitatéw wtasnych — o 13,6 punktéw procentowych.

Wskazniki rentownosci Metoda obliczenia 2019

Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego = (zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu + 18 3%

powigkszonego o amortyzacje (EBITDA) amortyzacja) / przychody ogétem =7

Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego =zysk na d2|a+allnosa operacyjnej okresu 19,3% 14,5%

(EBIT) / przychody ogétem

Rentownodé brutto = zysk przed oplodatkowanlem okresu 18,1% 12,3%
/ przychody ogétem

Rentownosé netto = zysk netto okresu / przychody ogdtem 16,6% 10,0%

Rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk netto okresu / aktywa ogdtem 15,7% 6,7%

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) = zysk netto okresu / kapitat wtasny ogdtem 30,2% 16,2%

Zadtuzenie i ptynnos¢. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia Grupy ulegt zmniejszeniu w stosunku do roku 2019 o 11,2% punktu
procentowego. W ujeciu nominalnym zadtuzenie Emitenta zmniejszyto sie ogétem o 132,9 min zt w stosunku do roku 2019.
Kapitaty wtasne Grupy wzrosty 0 173,1 min zt.

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Metoda obliczenia 2019

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia =zc3bOW|qzan|a I rezerwy ogdfem / pasywa 59,3%
ogétem

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych - zobowwl%anla i rezerwy ogétem / kapitat 92,7% 145,8%
wtasny ogétem

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego - ZObOWIZﬂa?Ia krétkoterminowe ogétem 32,3% 39,7%
/ pasywa ogotem
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= zobowigzania dtugoterminowe ogdtem

/ pasywa ogotem

= aktywa obrotowe ogdtem / zobowigzania
krotkoterminowe ogoétem

= (aktywa obrotowe ogoétem — zapasy)

/ zobowigzania krotkoterminowe ogétem

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 15,8% 19,6%

Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,8 1,5

Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,0 0,8

Wskazniki efektywnosci. Poréwnujac rok 2020 z rokiem 2019 w zakresie wskaznikéw efektywnosci zauwazalne jest istotne
skrécenie czasu rotacji zapaséw, co byto spowodowane wysoka dynamika wzrostu wartosci przychodow ze sprzedazy przy
porownywalnej wartosci zapasow. Wskaznik rotacji naleznosci handlowych ulegt poprawie o blisko 61 dni. W ujeciu
nominalnym, warto$¢ naleznosci wyniosta 291 min zt i byfa nizsza 0 57,8 min zt w stosunku do roku 2019. Wskaznik rotacji
zobowigzan réwniez ulegt skréceniu - o 20 dni. Obowigzujaca polityka dot. terminéw ptatnosci zobowigzan w roku 2020 nie
zmienita sie.

Wskazniki efektywnosci Metoda obliczenia 2020 2019

Wskaznik rotacji zapasow = zapasy / przychody * 360 106,6 157,8

Wskaznik inkasa naleznosci = naleznosci handlowe / przychody * 360 79,5 140,4

= handlowe zobowigzania krétkoterminowe

/przychody * 360 26,6 46,1

Wskaznik sptaty zobowigzan

Grupa NEWAG w roku 2020 skutecznie sfinansowata wszystkie zaplanowane zamierzenia inwestycyjne. W 2020 roku nie
zidentyfikowano ryzyka utraty ptynnosci. Ponadto nie wystepowaty istotne opdznienia w terminach sptat zobowigzan.

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej charakteryzuje sie petng zdolnoscig ptatniczg oraz kredytowga. Oznacza to zdolnos¢ do
terminowego regulowania swoich zobowigzan. W ocenie kredytodawcéw o strategicznym znaczeniu, standing finansowy
Grupy NEWAG jest oceniany wysoko i nie przewidywane sg ryzyka pogorszenia tego standingu w przysztosci.

2.2. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki
finansowe Grupy Kapitatlowej w roku obrotowym lub ktéorych wptyw jest
mozliwy w nastepnych latach

Epidemia COVID-19 nie wptynefa istotnie na wyniki Grupy w 2020 roku. Wystepujace w 2020 roku pewne zaktdcenia
w terminowosci dostaw komponentdw czy tez okresowo podwyzszona absencja chorobowa mitygowane byty na poziomie
operacyjnym, tak aby terminowo wywigzywac sie z etapow poszczegdlnych projektow.

Spotka zalezna — NEWAG Inteco DS — w dniu 13 maja 2020 roku zawarta z Polskim Funduszem Rozwoju umowe subwencji
w ramach tzw. tarczy 1.0 o wartosci 1 min zt. Decyzje o wysokosci zwrotu subwencji finansowej podejmie PFR po uptywie 12
miesiecy liczonych od dnia wyptaty subwencji finansowej. Sptata subwencji finansowej rozpoczyna sie 13 miesiaca, liczagc od
pierwszego petnego miesigca od dnia wyptaty subwencji finansowej w 24 réwnych ratach miesiecznych.

W ocenie Zarzgdu Emitenta w roku 2021 sytuacja epidemiczna moze istotnie negatywnie wptynac¢ na prowadzone procesy
homologacyjne. Kolejne fale zachorowarn moga zaktéci¢ haromonogramy prac zaréwno Grupy, jak i zewnetrznych instytucji
badawczych. Trzeba mie¢ na uwadze nieprzewidywalno$¢ wprowadzanych ograniczen zaréwno w Polsce jak i zagranicg (w
szczegblnosci w Czechach, gdzie Emitent prowadzi badania na torze testowym w Velimiu i w Stowacji) w tym dotyczacych
przemieszczania. Charakter badan homologacyjnych powoduje, iz nie wszystkie czynnosci moga by¢ wykonane z uzyciem
srodkdéw zdalnej komunikacji.

W ocenie Emitenta sytuacja epidemiczna moze negatywnie wptyng¢ na sprawno$¢ i tempo zatwierdzania i wdrazania

Krajowego Planu Odbudowy oraz nowego budzetu EU i towarzyszgcych mu programow. Skutkiem tego moze by¢ przesuwanie
W czasie postepowan o udzielenie zaméwienia publicznego.
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2.3. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik
z dziatalnos$ci za rok obrotowy z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéow
lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

Nie wystapity.

2.4. Objasnienia réinic miedzy wynikami finansowymi a prognozg wynikéw
Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na 2020 rok.

2.5. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym Grupy Kapitatowej.

Gwarancje wystawione na zlecenie Grupy Kapitatowej to gtéwnie gwarancje wystawione przez firmy ubezpieczeniowe oraz
banki na rzecz kontrahentow Emitenta na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do Emitenta z tytutu realizowanych
kontraktow. Jednostka Dominujgca  korzysta rowniez z gwarancji wadialnych. Emitent wspotpracuje
z Santander Bank Polska, KUKE S.A., ING Bankiem Slaskim S.A., PZU S.A, Generali TU S.A.

taczna wartos¢ zobowigzan warunkowych z tytutu gwarancji i poreczen na rzecz jednostek pozostatych na 31.12.2020 roku
wyniosta 312,4 min zt. Na dziert 31.12.2019 roku byta to kwota 348,4 min zt. Szczegétowe informacje zawiera skonsolidowane
sprawozdanie finansowe (nota 43A , Pozycje pozabilansowe - zobowigzania”).

W roku 2020 Grupa otrzymata gwarancje tytutem zawieranych umaow, ktérych saldo na dzien bilansowy wynosi 3,7 min zt.

Nie uwzgledniono weksli in blanco wystawionych przez spétki Grupy Kapitatowej na zabezpieczenie zobowigzan ujmowanych
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz gwarancji wystawionych przez banki na zlecenie spétek Grupy i na zabezpieczenie
zobowigzan ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.

Grunty wtasne podlegajg amortyzacji bilansowej. Dla celow podatkowych przyjmuje sie stawki amortyzacyjne zgodne
z ustawg z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb prawnych. Nie wystepuja istotne sktadniki majgtkowe,
dla ktérych celowym jest wyliczanie wartosci koricowe;j.

2.6. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek przez Grupe

Spétki z Grupy Kapitatowej w 2020 roku podpisaty bagdz aneksowaty nastepujgce umowy kredytowe:

W dniu 27 marca 2020 r. Emitent oraz Santander Bank Polska Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie zawarty aneks do umowy
kredytowej, o ktdérej Spdtka informowata raportami biezagcymi nr 14/2016, 4/2017, 8/2018 i 8/2019. Przedmiotem aneksu do
umowy byto przedtuzenie obowigzywania linii kredytowej, zapewniajgce kredytowanie na potrzeby biezgcej dziatalnosci oraz
dostepnos¢ gwarancji bankowych niezbednych do zabezpieczenia zobowigzan kontraktowych. W ramach przyznanej linii
kredytowej, ktdrej tgczny limit wynosit 215 min zt, Spdtka mogta korzystac z nastepujacych produktéw bankowych:

1) kredytu w rachunku biezacym, ktéry w czasie obowigzywania umowy nie mégt przekroczy¢ kwoty 100 min zt w okresie do
31.12.2020 oraz 70 min zt w okresie od 01.01.2021 do 31.03.2021 roku,

2) zlecania Bankowi udzielania gwarancji bankowych z tgcznym limitem 215 min zt obowigzujacym do 31.03.2021. Czasowe
zwiekszenie dostepnych srodkdw w ramach Kredytu w Rachunku Biezgcym z 70 min zt do 100 min zt bedzie wigzato sie ze
zmniejszeniem innych zobowigzan kredytowych Spétki i tym samym nie pociagnie za sobg zwiekszenia tacznej wartosci
zadtuzenia Spoétki. Oprocentowanie kredytu wynoszace WIBOR 1M powiekszone o marze banku, optaty z tytutu udzielanych
gwarancji oraz prowizje z tytutu aneksu ustalono na warunkach rynkowych (raport biezacy 3/2020).

W dniu 27 maja 2020 r. Spétka zawarta z ING Bankiem Slaskim S.A. umowe kredytu, ktérej przedmiotem byto udzielenie
Spotce kredytu obrotowego w wysokosci 80 min zt. Ostateczny termin sptaty kredytu przypadat na 31.03.2021 r.
Oprocentowanie kredytu wynoszgce WIBOR 1M powiekszonego o marze oraz prowizje Banku zostaty ustalone na warunkach
rynkowych (raport biezgcy 6/2020).

Spotki z Grupy zawieraty w 2020 roku réwniez inne umowy kredytowe oraz aneksy do uméw kredytowych, ktére nie miaty
istotnego znaczenia dla dziatalnosci Grupy.
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Wykaz umdw kredytowych wg stanu na 31.12.2020 r. przedstawia ponizsza tabela:
NEFAVE] Kwota

kredytodawcy/ Siedziba | Kredytobiorca e pozostata do Oprocentowanie Termin
. umowy w PLN sptaty
pozyczkodawcy sptaty w PLN
Alior Bank Warszawa Emitent 80 000 76 000 | WIBOR 1M+marza | 29.07.2022
Alior Bank Warszawa Emitent 50 000 2988 | WIBOR 1M+marza | 29.01.2021
Bank Handlowy Warszawa Emitent 50 000 25002 | WIBOR 3M+marza | 02.03.2021
S.A.
Bank Handlowy Warszawa | NEWAG Lease 45 000 37542 | WIBOR 1M +marza | 04.06.2021
S.A. sp. z 0.0. SKA
BNP Paribas S.A. Warszawa Emitent 30 000 0| WIBOR1IM + marza 23.10.2021
ING Bank Slgski Katowice Emitent 30 000 21114 | WIBOR 1M+marza | 20.02.2024
ING Bank Slgski Katowice Emitent 25 000 0| WIBOR 1M+marza 11.07.2021
ING Bank Slgski Katowice Emitent 80 000 80000 | WIBOR 1M+marza | 31.03.2021
ING Bank Slgski Katowice Emitent 15 000 10000 | WIBOR 1M+marza 11.07.2022
Samande;fiﬂ: Warszawa Emitent 70000 O WIBORIM + marza | 31.03.2021

W dniu 2 stycznia 2020 roku Emitent jako pozyczkobiorca zawart z podmiotem powigzanym IMMOVENT sp. z 0.0.3 umowe
pozyczki na kwote 1,37 min EUR z terminem sptaty do dnia 05.12.2020 r. W dniu 4 grudnia 2020 roku Strony zawarty Aneks
nr 1 do umowy pozyczki przedtuzajacy termin sptaty do dnia 05.12.2021 r. Pozostate warunki umowy nie ulegty zmianie. Na
dzien 31.12.2020 roku pozyczka byta sptacona.

W 2020 roku Emitent jako pozyczkobiorca zawart z podmiotem powigzanym SESTESSO sp. z 0.0.% trzy aneksy do Umowy
pozyczki na kwote 20 min zawartej w dniu 9 wrzesnia 2019 roku:

=  wdniu 15 stycznia 2020 r. aneks nr 1 przedtuzajacy termin spfaty pozyczki do dnia 31.05.2020 r.,

=  wdniu 29 maja 2020 r. aneks nr 2 przedtuzajgcy termin sptaty pozyczki do dnia 06.12.2020 .,

=  wdniu 4 grudnia 2020 r. aneks nr 3 przedtuzajacy termin sptaty pozyczki do dnia 06.12.2021 r.
Pozostate warunki umowy nie ulegty zmianie. Na dziert 31.12.2020 roku pozyczka byta sptacona.

W roku 2020 Jednostka Dominujaca oraz pozostate spétki z Grupy nie wypowiedziaty, ani nie zostaty im wypowiedziane
umowy kredytowe oraz umowy pozyczkowe.

2.7. Informacja o udzielonych pozyczkach w ramach Grupy Kapitatowej oraz do
podmiotéw spoza Grupy

W 2020 roku Emitent jako pozyczkobiorca zawart ze spétkg zalezng NEWAG Lease sp. z 0.0. SKA jako pozyczkodawcy
nastepujace umowy pozyczek:

=  wdniu 14 stycznia na kwote 15 min zt z terminem spfaty do 31.12.2020 .,

=  wdniu 31 marca na kwote 22 min zt z terminem sptaty do 26.02.2021 .,

=  wdniu 31 marca na kwote 22 min zt z terminem sptaty do 15.03.2021 .,

=  wdniu 31 marca na kwote 22 min zt z terminem sptaty do 29.03.2021 .,

=  wdniu 29 maja na kwote 25 min zt z terminem sptaty do 30.04.2021r.,

=  wdniu 29 maja na kwote 25 mIn zt z terminem sptaty do 14.05.2021r.,

=  wdniu 29 maja na kwote 24 min zt z terminem sptaty do 28.05.2021 .,

=  wdniu 18 czerwca na kwote 21,5 min zt z terminem sptaty do 04.06.2021 .,

=  wdniu 30 czerwca na kwote 8,5 min zt z terminem sptaty do 15.06.2021 r.,

=  wdniu 8 lipca na kwote 14,5 miIn zt z terminem sptaty do 30.06.2021 r.,

=  wdniu 30 grudnia na kwote 22 min zt z terminem sptaty do 15.12.2021 .,

=  wdniu 30 grudnia na kwote 22 min zt z terminem sptaty do 30.12.2021 r.
Oprocentowanie pozyczek jest zmienne i oprocentowane wg stawki WIBOR 1Y + marza rynkowa.

3 Spétka kontrolowana przez Wiceprezesa Zarzagdu Bogdana Borka
4 Spotka kontrolowana przez Prezesa Zarzadu Zbigniewa Konieczka
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W 2020 roku spotka zalezna NEWAG IP Management sp. z 0.0. jako pozyczkodawca zawarta ze spdtka zalezng Newag Lease
Sp. z 0.0. SKA jako pozyczkobiorcy nastepujgce umowy pozyczek:

=  wdniu 28 maja na kwote 26 min zt z terminem sptaty do 14.05.2021r.,

=  wdniu 18 czerwca na kwote 22 min zt z terminem sptfaty do 04.06.2021 r.
Oprocentowanie pozyczek jest zmienne i oprocentowane wg stawki WIBOR 1Y + marza rynkowa.

W dniu 14 maja 2020 roku NEWAG Lease sp. z 0.0. SKA jako pozyczkodawca zawarfa umowe pozyczki z Mateusz Pietrzak GTC
— Global Transport Company na kwote 6,27 min zt z terminem sptaty do 31.12.2020 r. W dniu 18 grudnia 2020 roku Strony
zawarty Aneks nr 1 do umowy pozyczki przedmiotem, ktérego byto wprowadzenie harmonogramu ptatnosci do umowy
pozyczki oraz przedtuzenie terminu sptaty do dnia 31.12.2021 r. Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W dniu 30 listopada 2020 roku Newag Lease sp. z 0.0. SKA jako pozyczkodawca zawarta umowe pozyczki z ROGUM Kable sp.
z 0.0. na kwote 620 tys. zt z terminem sptaty do 31.12.2021 .

2.8. Informacja o zaciggnietych w danym roku obrotowym umowach
leasingowych

W roku 2020 spotki z Grupy Kapitatowej byty strong wielu uméw leasingowych zawartych w roku 2020 jak i w latach
poprzednich. Przedmiotem leasingu sg $rodki transportu (w tym leasing zwrotny), maszyny i urzadzenia oraz hala
produkcyjna. W roku 2020 Grupa zawarta umowy leasingowe o tgcznej wartosci 47,8 min zt. Nowo zawarte umowy dotyczy
gtéwnie leasingu maszyn produkcyjnych oraz srodkéow transportu.

W zakresie leasingu Grupa Kapitatowa wspdtpracuje miedzy innymi z ING Lease, mLeasing, PKO Leasing, Millenium Leasing.
Zadtuzenie Grupy Kapitatowej z tytutu leasingu wg stanu na dzien 31.12.2020 roku przedstawia sie nastepujaco:
zobowiazania zobowigzania

Spotka leasingowe leasingowe razem
diugoterminowe krotkoterminowe

NEWAG S.A. 95076 11891 106 967
NEWAG LEASE Sp. z 0.0. SKA 66 593 7304 73 897
NEWAG Inteco DS S.A. 28 352 380
RAZEM 161 697 19 547 181 244

2.9. Informacja o instrumentach finansowych

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg Grupa narazona jest na ryzyko rynkowe obejmujgce ryzyko cenowe,
ryzyko zmian kurséw walutowych, ryzyko zmian stdp procentowych, ryzyko kredytowe, ryzyko utraty ptynnosci.

Grupa nie posiada inwestycji w aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, w zwigzku z czym nie narazona jest na ryzyko cen
dotyczacych tego typu inwestycji. Dla transakcji importowych realizowana jest dotychczasowa polityka oparta na
systematycznym zakupie walut na perspektywiczne zobowigzania przy wykorzystywaniu biezagcych miniméw kurséw.
Powyzsze wynika z utrzymujgcego sie od lat podobnego udziatu importu w wartosci zakupéw materiatowych. Grupa w roku
2020 nie wykorzystywata transakcji zabezpieczajacych kurs waluty. Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa nie posiadata
rowniez pozycji zabezpieczajacych przed ryzykiem stép procentowych. Ryzyko kredytowe rozumiane jako brak mozliwosci
wywigzania sie z zobowigzan wierzycieli Grupy, wigze sie z wiarygodnoscia kredytowg klientow i dotyczy naleznosci z tytutu
dostaw i ustug. W roku 2020 roku, mimo epidemii COVID-19, Grupa nie zidentyfikowata istotnych probleméw z terminowg
regulacjg naleznosci przez klientow. Szerszy opis dotyczacy ryzyk finansowych i ich potencjalnego wptywu na dziatalnos¢
Grupy zostat zamieszczony w punkcie 6 niniejszego sprawozdania.

2.10. Informacja Grupy Kapitatowej o udzielonych i otrzymanych poreczeniach
i gwarancjach

Gwarancje wystawione na zlecenie Grupy to gtéwnie gwarancje wystawione przez podmioty ubezpieczeniowe oraz banki na

rzecz kontrahentéw Grupy na zabezpieczenie ich roszczer w stosunku do Grupy z tytutu realizowanych kontraktéw. Grupa
korzysta réwniez z gwarancji wadialnych. Grupa wspétpracuje z PZU S.A., Bankiem PEKAO S.A.,BZ WBK S.A., PNB PARIBAS,
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TUIR Allianz Polska S.A., Raiffeisen Bank Polska S.A., Generali T.U. S.A., TUiR Warta S.A., EULER HERMES S.A., ERGO Hestia
S.A., KUKE S.A., TU Europa S.A., TU UNIQA S.A..

taczna wartosc zobowigzan warunkowych z tytutu gwarancji i poreczen na rzecz jednostek pozostatych na 31.12.2020 roku
wyniosta 312,4 min PLN. Na dzien 31.12.2019 roku byta to kwota 348,4 min zt. Szczegdtowe informacje zawiera
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe (nota 43A).

Nie uwzgledniono weksli in blanco wystawionych przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan ujmowanych w sprawozdaniu

z sytuacji finansowej oraz gwarancji wystawionych przez banki na zlecenie Grupy i na zabezpieczenie zobowigzan ujmowanych
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.
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3. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

3.1. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych,
ujawnionych w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym,
w szczegdlnosci opis czynnikéow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ i osiggniete zyski lub poniesione
straty w roku obrotowym

Pomimo ogtoszonego przez Swiatowg Organizacje Zdrowia (WHO) stanu pandemii wirusa SARS-Cov-2 (,koronawirus”)
wywotujgcego chorobe COVID-19 oraz wprowadzonego w dniu 20 marca 2020 roku przez Rzad Polski stanu epidemii, portfel
zamoéwien realizowany przez Emitenta w 2020 roku pozwolit osiggna¢ wyniki finansowe zgodne z zatozeniami. Brak istotnego
wptywu COVID-19 na wyniki Emitenta wynika gtdownie ze specyfiki branzy kolejowej, w ktérej wiekszos¢ umow zawierania jest
z wyprzedzeniem, a cykl produkcyjny wynosi w wiekszosci przypadkow od kilku miesiecy do kilku lat. Praktycznie kazda
umowa na dostawe pojazddw kolejowych jest kontraktem dtugoterminowym.

Przychody Emitenta ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw wyniosty 1,33 mld ztotych i byty wyzsze o 434,9 min zt
(+48,8%) w poréwnaniu do roku 2019. Marza brutto na sprzedazy w ujeciu wartosciowym wyniosta 304,4 min zti byta wyzsza
0 138,2 min zt (+83,0%). W ujeciu procentowym marza ta wzrosta o 4,3 punkty procentowe: z 18,7% w 2019 do 23% w roku
2020. W 2020 roku Emitent wypracowat zysk netto w wysokosci 169,1 min zt, czyli o 120,2 min wiecej niz w roku 2019.
Jednoczesnie EBITDA wyniosta 233,6 min zt w poréwnaniu z 116,1 min zt za rok 2019.
Czynniki ktére wptynety na osiggniete wyniki:
= struktura realizowanego portfela zamdwien z przewaga sprzedazy nowych lokomotyw elektrycznych;
= efektywne zarzgdzanie budzetami projektdw co byto istotne z punktu widzenie ostabienia ztotéwki (Sredni kurs EUR
byt wyzszy 0 4% w stosunku do roku 2019);
= seryjnosc produkcji niektérych projektow (np. lokomotywa Griffin dla PKP Intercity);
= wyzsza niz w roku 2019 wysoko$¢ marzy brutto na sprzedazy (+138,2 min zt) bedaca wynikiem gtownie efektu skali;
= niewielki wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu (+2,6 min zt, +3,7%) r/r w poréwnaniu do dynamiki przychoddéw ze
sprzedazy;
= ujemny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 24,4 min zt (- 1,6 min zt w roku 2019); gtéwne pozycje po
stronie pozostatych przychoddow operacyjnych to ustanie przyczyn utworzenia rezerw (0,54 min zt), rozwigzanie
odpisow aktualizujacych (0,57 min zt) oraz przychody ze sprzedazy ztomu (1,77 min zt); gtdwne pozycje po stronie
pozostatych kosztéw operacyjnych to utworzone odpisy z tyt. utraty wartosci aktywéw (14,3 min zt), kary umowne
(3,39 min zt) oraz likwidacja zapaséw materiatéw (5,5 min zt);
=  ujemny wynik na dziatalnosci finansowej -22,1 min zt (-25,8 w roku poprzednim) jako pochodna wartosci produkcji
w toku i zapotrzebowanie na finansowanie dziatalnosci; spadek kosztéw finansowych to réwniez efekt spadku
oprocentowania dtugu;
=  efektywna stopa podatku dochodowego ktéra wyniosta 15,2%; jest to efekt rozliczenia wsparcia (16,44 min zt) w
postaci prawa do zwolnienia od podatku dochodowego w wysokosci do 35 % kosztéw kwalifikowanych inwestycji
(raport biezacy 7/2019)5.

1-01-2020 1-01-2019

Dane w tys. PLN Zmiana (%)

31-12-2019
Przychody ze sprzedazy 890984 48,8%
Koszt wiasny sprzedazy 724 631 40,9%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 166 353 83,0%
Koszty ogolnego zarzadu 70 586 3,7%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 92 524 128,5%

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 189 930 66 706 183,9%
Podatek dochodowy 17 777 -16,8%

> Przyznano Emitentowi wsparcie w postaci prawa do zwolnienia od podatku w wysokosci do 35 % kosztéw kwalifikowanych
inwestycji polegajacej na zwiekszeniu zdolnosci produkcyjnych istniejgcego przedsiebiorstwa, w terminie do 31 marca 2022
r., poprzez zakup nieruchomosci z halg produkcyjna, rozbudowe/modernizacje istniejgcych budynkéw, zakup maszyn

i urzadzen oraz rozbudowe/modernizacje istniejgcych linii produkcyjnych.
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Zysk (strata) netto 169 139 48 929 245,7%

Amortyzacja

23547 17,3%

EBITDA

233616 116 071 101,3%

Ponizszy wykres przedstawia zrédta kreacji zysku Emitenta.
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CHARAKTERYSTYKA AKTYWOW | PASYWOW JEDNOSTKI DOMINUJACE)

W roku 2020 roku suma bilansowa zamkneta sie kwotg 1,55 mld zt czyli o 85,3 min zt wiecej niz w roku 2019. Najistotniejsze
zmiany, jakie miaty miejsce to:
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wzrost wartosci kapitatéw wtasnych o 123,3 min zt (+29,1%);

wzrost wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych o 77,1 min zt (+24,8%);

spadek wartosci aktywow niematerialnych o 1,6 min zt (-17,0%);

spadek wartosci naleznosci dtugoterminowych z tyt. leasingu 0 11,2 min zt (-23,3%);

wzrost wartosci aktywdw obrotowych o 19,3 min zt (+2,5%),

spadek wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 55,3 min zt (-15,2%); spadek wartosci
naleznosci z tyt. dostaw wynidst 35,2 min zt (-10,8%)

wzrost salda srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw o 77,3 min zt (+565,0%),

spadek wartosci zadtuzenia dtugoterminowego o 137,7 min zt (-45%);

spadek wartosci dtugoterminowych kredytéw i pozyczek o 143,7 min zt (-69,2%); zmiana gtéwnie na skutek sptaty
zgodnie z zawartymi umowami czesci zadtuzenia z tyt. pozyczek wobec spotki zaleznej NEWAG Lease SKA sp. z 0.0.;
wzrost wartosci dtugoterminowego zadtuzenia z tyt. leasingu o 18,4 min zt (+24,0%);

wzrost wartosci zadtuzenia krétkoterminowego o 99,8 min zt (+13,6%) w tym: z tytutu kredytow i pozyczek wzrost
0 132,5 min zt; z tytutu leasingu wzrost 0 5,8 min zt (+94,0%); z tyt. zobowigzan handlowych spadek o 17,3 min zt
(-10,1%);

ogdlne zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek (dtugo i krétkoterminowe) zmniejszyto sie 0 11,5 min zt (-2,1%);
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Za okres Zmiana

AKTYWA - dane w tys. PLN m 2019 (%)

Aktywa trwate, w tym: 749 433 683 384 9,7%
Rzeczowe aktywa trwate 388 322 311 199 24,8%

9 245 -17,0%

Aktywa niematerialne

Nieruchomosci inwestycyjne 2704 11,9%
Inwestycje w jednostki zalezne 295 990 295 990 0,0%

Naleznosci dtugoterminowe z tytutu leasingu 48 103 -23,3%

Naleznosci dtugoterminowe pozostate 16 143 -0,1%
Pozostate aktywa 0 Nd

Aktywa obrotowe, w tym: 799 542 780 293 2,5%
Zapasy 390 111 396 279 -1,6%
E:g’:k:g:;rsr;;r;:we naleznosci z tytutu dostaw, roboét i ustug 362 425 15.2%

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu leasingu 11 337 7 915 43,2%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 674 565,0%

Aktywa przeznaczone do sprzedazy (0] 0 0%

AKTYWA RAZEM 1548 975 1463 677 5,8%

Za okres Zmiana

PASYWA - dane w tys. PLN m 2019 (%)
Kapitat wtasny 423 825 29,1%
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 306 363 -45,0%
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 207 669 -69,2%
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 76 650 24,0%
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 13 632 -100%
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 7 659 15,4%
Pozostate pasywa diugoterminowe 748 753 -0,7%
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 833 247 733 489 13,6%
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 484 933 352 785 37,5%
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 11 891 6128 94,0%
Zobowigzania z tytutu dostaw, roboét i ustug 291 797 328 870 -11,3%

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 16 959 -60,0%
Krétkoterminowe rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 4387 3244 35,2%
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 33447 25503 31,1%

PASYWA RAZEM 1548 975 1463 677 5,8%

Ocena sytuacji finansowej Spétki zostata dokonana na podstawie analizy wskaznikdw finansowych ( APM). Spétka prezentuje
wybrane wskazniki APM, poniewaz w jej opinii s3 one Zrédtem dodatkowych (oprécz danych prezentowanych
w sprawozdaniach finansowych), wartosciowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak réwniez utatwiajg analize
i ocene osigganych przez Spotke wynikéw finansowych na przestrzeni roku 2020 i 2019. Zaprezentowane przez Spoétke
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wybrane wskazniki stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane w analizie finansowej. Ich dobér zostat
poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji
finansowej, przeptywdw pienieznych i efektywnosci finansowej Spotki.

Zastosowane przez Spotke wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytacznie jako dodatkowe informacje i rozpatrywane
facznie ze sprawozdaniem finansowymi .

Rentownos$¢é. Rentowno$¢ na poziomie EBITDA jest wyisza o 4,6 punktu procentowego. Rentowno$¢ EBIT w ujeciu
procentowym jest wyzsza o 5,2 punktu procentowego w stosunku do roku poprzedniego. Rentownos¢ netto jest wyzsza
z kolei o 7,3 punktu procentowego. W zwigzku ze wzrostem wartosci aktywow i wzrostem wartosci zysku netto, wskaznik
rentownosci aktywow ulegt zwiekszeniu o 7,6 punktow procentowych r/r. Istotnie rdwniez wzrosta rentownos¢ kapitatéw
wiasnych — o0 19,4 punktéw procentowych.

Wskazniki rentownosci Metoda obliczenia 2020 2019
Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego = (zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu +

. . ) . 17,6% 13,0%
powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) amortyzacja) / przychody ogdétem
Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego =zysk na dmaia!nosa operacyjnej okresu 15,5% 10,4%
(EBIT) /przychody ogdtem
Rentownodé brutto = zysk przed oRodatkowanlem okresu 13,9% 75%

/przychody ogdtem

Rentownos¢ netto = zysk netto okresu/przychody ogdtem 12,8% 5,5%
Rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk netto okresu/aktywa ogdtem 10,9% 3,3%
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) = zysk netto okresu/kapitat wtasny ogétem 30,9% 11,5%

Zadtuzenie i ptynnos¢. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia ulegt zmniejszeniu w

stosunku do roku 2019 o 6,4 punktu

procentowego. W ujeciu nominalnym zadtuzenia Emitenta zmniejszyto sie ogdétem o 37,9 min zt w stosunku do roku 2019.

Kapitaty wtasne Emitenta wzrosty 0 123,3 min zt.

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych

Metoda obliczenia

=zobowigzania i rezerwy ogdétem / pasywa
ogotem

= zobowigzania i rezerwy ogétem / kapitat
wtasny ogotem

2019

71,0%

183,1% 245,3%

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowigzania krétkoterminowe ogétem 53,8% 50,1%
/pasywa ogdtem

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - zobowwlzalnla diugoterminowe ogotem 10,9% 20,9%
/pasywa ogdtem

Wskaznik ptynnosci biezgcej

Wskaznik ptynnosci szybkiej

= aktywa obrotowe ogétem / zobowigzania
krétkoterminowe ogétem

= (aktywa obrotowe ogdétem — zapasy)
/zobowigzania krotkoterminowe ogétem

1,1

015

Wskazniki efektywnosci. Poréwnujac rok 2020 z rokiem 2019 w zakresie wskaznikéw efektywnosci zauwazalne jest istotne
skrécenie czasu rotacji zapaséw, co byto spowodowane wysoka dynamika wzrostu wartosci przychodéw ze sprzedazy przy
poréwnywalnej wartosci zapaséw. Wskaznik rotacji naleznosci ulegt poprawie o blisko 53 dni. Wskaznik rotacji zobowigzan
rowniez ulegt skréceniu - o 27,5 dni. Obowigzujaca polityka dot. terminéw ptatnosci zobowigzan w roku 2020 nie zmienita
sie.

Wskazniki efektywnosci Metoda obliczenia 2019
Wskaznik rotacji zapasow = zapasy / przychody * 360 160,1
Wskaznik inkasa naleznosci = naleznosci / przychody * 360 78,9 131,6
Wskaznik sptaty zobowiazart = handlowe zobowigzania krétkoterminowe 419 69.4

/ przychody * 360
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Emitent w roku 2020 skutecznie sfinansowat wszystkie zaplanowane zamierzenia inwestycyjne. W 2020 roku nie
zidentyfikowano ryzyka utraty ptynnosci. Ponadto nie wystepowaty istotne opdznienia w terminach sptat zobowigzan.

Sytuacja finansowa Emitenta charakteryzuje sie petng zdolnoscig ptatnicza oraz kredytowa. Oznacza to zdolnosé
do terminowego regulowania swoich zobowigzan. W ocenie kredytodawcdw o strategicznym znaczeniu, standing finansowy
Emitenta jest oceniany wysoko i nie przewidywane sa ryzyka pogorszenia tego standingu w przysztosci.

3.2. Wainiejsze zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki
finansowe Jednostki Dominujacej w roku obrotowym lub ktérych wptyw jest
mozliwy w nastepnych latach

Epidemia COVID-19 nie wptyneta istotnie na wyniki roku Spotki w 2020 roku. Wystepujace w 2020 roku pewne zaktdcenia
w terminowosci dostaw komponentéw czy tez okresowo podwyzszona absencja chorobowa mitygowane byty na poziomie
operacyjnym, tak aby terminowo wywigzywac sie z etapow poszczegdlnych projektdw.

W ocenie Zarzgdu Emitenta w roku 2021 sytuacja epidemiczna moze istotnie negatywnie wptyng¢ na prowadzone procesy
homologacyjne. Kolejne fale zachorowarn mogg zaktéci¢ haromonogramy prac zaréwno Spoétki jak i zewnetrznych instytucji
badawczych. Trzeba mie¢ na uwadze nieprzewidywalnos¢ wprowadzanych ograniczen zardwno w Polsce jak i zagranica (w
szczegolnosci w Czechach, gdzie Emitent prowadzi badania na torze testowym w Velimiu) i w Stowacji, w tym dotyczacych
przemieszczania. Charakter badan homologacyjnych powoduje, iz nie wszystkie czynnosci mogg by¢ wykonane z uzyciem
srodkéw zdalnej komunikacji. W ocenie Emitenta sytuacja epidemiczna moze negatywnie wptyna¢ na sprawnos¢ i tempo
zatwierdzania i wdrazania Krajowego Planu Odbudowy oraz nowego budzetu EU i towarzyszacych mu programéw. Skutkiem
tego moze by¢ przesuwanie w czasie postepowan o udzielenie zamdwienia publicznego

3.3. Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z
dziatalnosci za rok obrotowy z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéow
lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik Jednostki Dominujacej

Nie wystapity.

3.4. Objasnienia réznic miedzy wynikami finansowymi
a prognozg wynikéw Jednostki Dominujacej

Jednostka Dominujaca nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na rok 2020.

3.5. Informacja o zaciggnietych kredytach i wypowiedzianych w danym roku
umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek Jednostki Dominujacej

Umowy kredytowe Grupy i Emitenta opisane zostaty w punkcie 2.6 niniejszego sprawozdania.

3.6. Informacja o udzielonych pozyczkach przez Jednostke Dominujaca.

W roku 2020 Jednostka Dominujgca nie udzielata pozyczek.

3.7. Informacja Jednostki Dominujacej o udzielonych i otrzymanych poreczeniach
i gwarancjach.

Gwarancje wystawione na zlecenie Jednostki Dominujacej to gtéwnie gwarancje wystawione przez podmioty
ubezpieczeniowe oraz banki na rzecz kontrahentéw Emitenta na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do Emitenta z tytutu
realizowanych kontraktow. Jednostka Dominujaca korzysta rdwniez z gwarancji wadialnych. Spdtka wspétpracuje z PZU S.A.,
Bankiem PEKAO S.A.,BZ WBK S.A., PNB PARIBAS, TUIR Allianz Polska S.A., Raiffeisen Bank Polska S.A., Generali T.U. S.A., TUIR
Warta S.A., EULER HERMES S.A., ERGO Hestia S.A., KUKE S.A., TU Europa S.A., TU UNIQA S.A..
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taczna wartos¢ zobowigzan warunkowych z tytutu gwarancji i poreczen na rzecz jednostek pozostatych na 31.12.2020 roku
wyniosta 312,4 min zt. Na dzier 31.12.2019 roku byta to kwota 348,4 min zt . Szczegdtowe informacje zawiera sprawozdanie
finansowe Jednostki Dominujgcej w nocie 36A.

Nie uwzgledniono weksli in blanco wystawionych przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan ujmowanych w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej oraz gwarancji wystawionych przez banki na zlecenie Emitenta i na zabezpieczenie zobowigzan
ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

Jednostka Dominujgca w dniu 30 czerwca 2020 roku udzielita poreczenia spétce zaleznej NEWAG Lease Sp. z 0.0 . SKA na rzecz
ING Lease sp. z 0.0. w terminie do 30 czerwca 2028 roku. Wartos¢ poreczenia stanowi kwote 15,2 min zt i odpowiada wartosci
przedmiotu leasingu. Dodatkowo poreczenie obejmuje réwniez odszkodowania, kary umowne oraz zwrot kosztéw na rzecz
ING Lease sp. z 0.0.. Poreczenie zostato udzielone w ramach Grupy Kapitatowej bez odrebnego wynagrodzenia ze strony
spotki zaleznej z tytutu poreczenia otrzymanego od Emitenta.

4. OPIS DZIALALNOSCI GRUPY | JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

4.1. Opis segmentow dziatalnosci i podstawowych produktéow
W roku 2020 przychody Grupy generowane byty z dziatalnosci w nastepujgcych segmentach dziatalnosci operacyjnej:
Segment | — produkcja taboru szynowego i systemow sterowania oraz ustugi naprawy, modernizacji, taboru szynowego
(NEWAG S.A., NEWAG Inteco DS S.A.). Jest to gtéwny i podstawowy segment operacyjny grupy obejmujacy spoétke
dominujaca.
Segment Il — wynajem i zarzagdzanie nieruchomosciami (GALERIA SADECKA Sp. z 0.0.).
Segment Il — zarzadzanie know-how, markg i znakiem towarowym NEWAG, organizacja finansowania dla spétek Grupy

Kapitatowej, leasing i dzierzawa taboru kolejowego (NEWAG IP MANAGEMENT SP. z 0.0., NEWAG LEASE Spétka z 0.0. SKA,
NEWAG LEASE Sp. z 0.0.).

| Il 1l Razem Wytaczenia Razem

Przychody od Klientow ) ¢ 1 cg 0 23929 1320087 0 1320087
zewnetrznych

Przychody od innych 52 366 36032 72669 161067  -161067 0
segmentow

Przychody ze sprzedazy 1348524 36 032 96 598 1481154 -161 067 1320087

EBITDA 237 542 10 294 51454 299 290 -7 532 291 758

Zysk (strata) operacyjny 209 309 10294 6611 226214 28 096 254 310

Amortyzacja 28 233 0 44 843 73076 -35628 37 448

Aktywa segmentu 1560 954 18942 755 825 2335721 -938 265 1397 456

Zobowigzania segmentu 1008 341 1881 170 545 1180767 -508 512 672 255

Naktady inwestycyjne 76 738 2258 27774 106 770 -62 800 43 970

Przychody z tytutu odsetek 1930 0 8624 10555 -7924 2631

Koszty z tytutu odsetek 20322 105 3392 23819 -7 924 15 895

Podatek dochodowy 15403 1936 1465 18 804 687 19491

Z punktu widzenia Grupy, najwazniejszym segmentem jest segment |, na ktory sktadajg sie na nastepujace gtéwne kategorie
produktéw i ustug: produkcja elektrycznych zespotéw trakcyjnych, produkcja spalinowych zespotéw trakcyjnych, produkcja
lokomotyw elektrycznych, modernizacje lokomotyw spalinowych, modernizacja elektrycznych zespotéw trakcyjnych oraz
modernizacja wagondéw osobowych. Ponadto NEWAG Inteco DS sprzedaje systemy sterowania na rzecz NEWAG S.A. (82,4%
przychoddéw ze sprzedazy tej spotki) oraz inne urzadzenia elektrotechniczne klientom spoza Grupy kapitatowej
(17,6% - 4,5 min zt). Segment ten wygenerowat blisko 1,3 mld zt przychoddw ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych (98%
przychodéw Grupy), przede wszystkim za sprawg Emitenta.
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Segment Il wygenerowat 36 min zt przychodéw ze sprzedazy wytgcznie w ramach Grupy Kapitatowe]. Galeria Sadecka
sprzedata Emitentowi budynek magazynu wraz z prawem wieczystego uzytkowania.

Segment lll. Sprzedaz tego segmentu poza Grupg NEWAG wyniosta 23,9 min zt.

LOKOMOTYWY

Lokomotywy to pojazdy szynowe z wtasnym napedem, przeznaczone do ciggniecia lub
pchania wagonoéw po torach kolejowych, zasadniczo nieprzeznaczone do przewozenia
fadunkéw. Grupa zajmuje sie produkcja nowych lokomotyw elektrycznych oraz
kompleksowa modernizacjg lokomotyw spalinowych i elektrycznych. W roku 2020
Grupa sprzedata 46 nowych lokomotyw elektrycznych Griffin oraz Dragon 2.
Przeprowadzono rowniez modernizacje 17 lokomotyw spalinowych. Grupa zrealizowata
rowniez zlecenia 21 napraw rewizyjnych lokomotyw elektrycznych.

SPALINOWE ZESPOLY TRAKCYJNE

Spalinowe zespoty trakcyjne to pojazdy ztozone z dwu lub wiecej cztondéw, z ktdrych przynajmniej jeden wyposazony jest we
wtasny naped spalinowy, przy czym pojazd zazwyczaj zdolny jest do zmiany kierunku jazdy bez zmiany czota pojazdu dzieki
wyposazeniu w kabiny sterownicze na obu jego koricach. Spalinowe zespoty trakcyjne przeznaczone s do obstugi potokow
pasazerskich o srednim natezeniu w ruchu podmiejskim i regionalnym na niezelektryfikowanych liniach kolejowych. W
segmencie spalinowych zespotéw trakcyjnych Grupa zajmuje sie produkcja nowych oraz naprawami okresowymi
eksploatowanych pojazdéw tego typu. W roku 2020 Grupa dostarczyta klientom 7 tego typu pojazdow.

ELEKTRYCZNE ZESPOLY TRAKCYJNE

Elektryczne zespoty trakcyjne to samojezdne, wielocztonowe pasazerskie pojazdy trakcyjne, zasilane energig elektryczng
pobierang z sieci trakcyjnej, sktadajace sie z dwdch cztondw sterowniczych na obu koncach oraz cztondw posrednich. Grupa
zajmuje sie produkcjg nowych oraz naprawami okresowymi i awaryjnymi tego typu pojazdéw. W roku 2020 Grupa
wyprodukowata 13 elektrycznych zespotéw trakcyjnych.

HYBRYDOWE ZESPOLY TRAKCYJNE

Nowatorski Hybrydowy Zespot Trakcyjny IMPULS 2 typu 36WEh jest pierwszym polskim
pojazdem szynowym, ktdry oprécz napedu elektrycznego posiada tez naped spalinowy, co
pozwala na przejazd po odcinkach pozbawionych sieci trakcyjnej. Zastosowanie
innowacyjnej technologii i potaczenie jej w Impulsie sprawia, ze funkcjonalnosc¢ i zakres
zastosowania pojazdu przez przewoznikdw diametralnie wzrasta. W roku 2020 Grupa
sprzedata jeden tego typu pojazd.

WAGONY OSOBOWE

Wagony osobowe to wagony kolejowe stuzace do przewozu oséb i bagazu podrecznego. Od poczatku swojej dziatalnosci
Grupa zajmuje sie naprawami wszystkich rodzajow wagondw osobowych wykorzystywanych w Polsce. Grupa $wiadczy
wszystkie mozliwe ustugi zwigzane z utrzymaniem wagondéw — poczawszy od przegladéw rocznych, poprzez naprawy awaryjne
i rewizyjne, az po naprawy gtéwne z gruntowng modernizacjg wigcznie. W roku 2020 Grupa nie realizowata ustug w tym
segmencie produktowym.
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WIELKOSC PRODUKCJI m 2019r. 2020/2019
(w szt.) (%)

Lokomotywy m 80 5%
Modernizacje lokomotyw spalinowych 37 -54%
Produkcja lokomotyw elektrycznych 18 156%
:aez::\\//séyz/r:;:\r/]izyjne, rewizyjne z modernizacjg lokomotyw 20 5%

Naprawy rewizyjne lokomotyw spalinowych _ 5 -100%
Elektryczne zespoty trakcyjne m 20 +50%
Produkcja elektrycznych zespotow trakcyjnych 15 -13%

Naprawy rewizyjne elektrycznych zespotow trakcyjnych 5 240%
Spalinowe zespoty trakcyjne (produkcja) 0 100%
Hybrydowe zespoty trakcyjne (produkcja) 0 100%
Wagony osobowe - 0 0%
Modernizacje, naprawy gtdéwne, naprawy rewizyjne ‘ 0 0%

Wskazane powyzej wielkosci dotycza Emitenta. Pozostate spotki Grupy nie produkowaty pojazdéw szynowych oraz nie
modernizowaty lub naprawiaty pojazdéw szynowych.

4.2. Informacje o rynkach sprzedazy i gtownych odbiorcach

W roku 2020 przychody ze sprzedazy Grupy osiggnety 1,32 mld PLN (z czego 8,1 % to export). Gtdwni klienci Grupy to
samorzady wojewddzkie, wojewddzkie kolejowe spotki przewozowe, spoétki z grupy kapitatowej tworzonej przez PKP S.A. oraz
prywatni przewoznicy kolejowi. Ponizsza tabela przedstawia strukture sprzedazy wg klientow.

o .
KLIENT % udziat w

sprzedazy
Grupa Kapitatowa PKP® 40,58
Wojewddztwo Podkarpackie 12,01
Ferrovie Del Sud Est e ServiziAutomobilistici S.r.I” 5,57
Rail Capital Partners Sp. z 0.0. 5,54
Laude Smart Intermodal S.A. 4,57
Millenium Leasing Sp. z 0.0. 4,45
Koleje Wielkopolskie Sp. z 0.0 4,38
Pozostali 22,90
Razem 100,00

6 Spotki Grupy PKP: PKP Szybka Kolej Miejska w Tréjmiescie Sp. z 0.0., PKP LHS Sp. z 0.0., PKP Intercity S.A., PKP Cargo S.A.
oraz spotki nalezace do niej.

7 W sprawozdaniach okresowych publikowanych w roku 2020, Emitent informowat o przesunieciu terminu sprzedazy
pojazddw i ich odbioréw koricowych dla tego klienta na rok 2021. Ostatecznie jednak, 4 elektryczne zespoty trakcyjne zostaty
dostarczone w IV kwartale roku 2020 i w tej dacie Emitent dokonat rozpoznania przychoddéw ze sprzedazy.
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Nie wystepujg formalne powigzania miedzy Grupg a klientami wskazanymi w tabeli powyzej. Struktura sprzedazy ulega
cyklicznie zmianom i zalezna jest od pozyskanego (zwykle w trybie zamoéwien publicznych) portfela zamoéwien. Oznacza to, iz
w zaréwno Grupa (oraz Emitent) nie jest uzalezniona od jednego klienta.

W roku 2020 przychody Jednostki Dominujacej ze sprzedazy osiggnety 1,33 mld zt (z czego 8,1% stanowi eksport) , co stanowi
100,4 % wartosci dla Grupy Kapitatowej. Struktura sprzedazy Jednostki Dominujacej przedstawia ponizsza tabela.

% udziat w

KLIENT sprzedazy

Grupa Kapitatowa PKP® 40,58
Wojewddztwo Podkarpackie 12,01
Ferrovie Del Sud Est e ServiziAutomobilistici S.r.| 5,57
Rail Capital Partners Sp. z 0.0. 5,54
Laude Smart Intermodal S.A. 4,57
Millenium Leasing Sp. z 0.0. 4,45
Koleje Wielkopolskie Sp. z 0.0 4,38
Pozostali 22,90
Razem 100,00

8 Spotki Grupy PKP: PKP Szybka Kolej Miejska w Tréjmiescie Sp. z 0.0., PKP LHS Sp. z 0.0., PKP Intercity S.A., PKP Cargo S.A.
oraz spotki nalezace do niej.
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OSWIADCZENIE O SKORZYSTANIU Z OPCJI OD FERROVIE DEL SUD EST E SERVIZI AUTOMOBILISTICI

W dniu 10 marca 2020 roku Emitent otrzymat od FERROVIE DEL SUD EST E SERVIZI AUTOMOBILISTICI s.r.l. z siedzibg Bari we
Wtoszech ("FSE") oswiadczenie o skorzystaniu z prawa opcji zamowienia kolejnych elektrycznych zespotéw trakcyjnych.
Zamowienie zostato ztozone na podstawie umowy ramowej, o ktdrej Spoétka informowata raportem biezagcym nr 65/2015
(,Umowa Ramowa”). Umowa Ramowa przewidywata mozliwo$¢ zamdwienia do pietnastu elektrycznych zespotow
trakcyjnych (,Zespoty Trakcyjne”) z zastrzezeniem, ze pierwsze pie¢ Zespotdw Trakcyjnych zostato zamdwionych wraz
z zawarciem Umowy Ramowej, o czym Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 65/2015, a kolejne sze$¢ w pdzniejszym
okresie, o czym Spoétka informowata raportami biezgcymi nr 35/2018 i 16/2019. Przedmiotem obecnego Zamdwienia jest
wykonanie przez Spotke na rzecz FSE kolejnych czterech Zespotéw Trakcyjnych. tgczna wartosc¢ obecnego Zamdwienia wynosi
15,.96 min EUR netto . Cato$¢ Zamdwienia powinna zostac zrealizowana w terminie 18 miesiecy od dnia zawarcia umowy
wykonawcze] okreslajacej szczegdétowe warunki realizacji Zamdwienia. Emitent informowat o otrzymanym oswiadczeniu
raportem biezgcym nr 2/2020

UMOWA ZAWARTA POMIEDZY JEDNOSTKA DOMINUJACA A SZYBKA KOLEJA MIEJSKA SP. Z O0.0.

W dniu 7 kwietnia 2020 roku Emitent zawart umowe z Szybka Kolej Miejska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,,SKM”), ktorej
przedmiotem jest dostawa na rzecz SKM dwudziestu jeden elektrycznych zespotéw trakcyjnych (,,ZT”) wraz ze $wiadczeniami
dodatkowymi oraz ustugami utrzymania ZT przez siedem lat. Dostawy ZT bedy wykonywane w 2022 roku zgodnie z
uzgodnionym przez strony harmonogramem. Wartos¢ umowy wynosi 543,03 min zt netto, na ktdra sktada sie wynagrodzenie
z tytutu dostawy ZT w tgcznej wysokosci 452,7 min zt netto ptatne po dostawie ZT oraz wynagrodzenie z tytutu ustug
utrzymania ZT w maksymalnej wysokosci 90,3 min zt netto ptatne proporcjonalnie do $wiadczonych ustug utrzymania.
Powyisze wynagrodzenie z tytutu ustug utrzymania ZT ma charakter maksymalny, przy czym SKM gwarantuje zrealizowanie
wszystkich przeglagdow P3 i P4 oraz 60% przegladow P1i P2, a wykonanie pozostatych przegladéw P1 i P2 przez Spétke bedzie
zalezne od decyzji SKM, w zwigzku z czym wynagrodzenie za cze$¢ ustug utrzymania gwarantowang przez SKM wynosi 77,57
min zt netto. Umowa przewiduje kary umowne z tytutu opdinienia w dostawie ZT, niewykonywania i nienalezytego
wykonywania innych przewidzianych w umowie zobowigzan oraz odstgpienia od Umowy z przyczyn lezgcych po stronie
Spotki. Umowa przewiduje ograniczenia wysokosci kar umownych do 30 % tacznej wysokosci wynagrodzenia z tytutu dostaw
ZT netto w zakresie kar umownych zwigzanych z dostawg ZT oraz 50 % maksymalnej wysokosci wynagrodzenia z tytutu ustug
utrzymania netto w zakresie kar umownych zwigzanych z ustugami utrzymania. SKM przystuguje prawo dochodzenia
odszkodowania przekraczajgcego wysokos¢ wskazanych w umowie kar umownych. Emitent informowat o zawarciu umowy
raportem biezagcym nr 4/2020.

UMOWA ZAWARTA POMIEDZY JEDNOSTKA DOMINUJACA A WOJEWODZTWEM MALOPOLSKIM.

W dniu 26 czerwca 2020 roku Emitent zawart umowe z Wojewddztwem Matopolskim, ktérej przedmiotem jest dostawa 7
elektrycznych zespotow trakcyjnych (,EZT”) wraz ze $wiadczeniem ustug utrzymania przez okres 5 lat od odbioru danego EZT
oraz $wiadczeniami dodatkowymi. Wartos¢ umowy wynosi 154,63 min zt netto, na ktérg sktada sie wynagrodzenie za
wykonanie wszystkich zobowigzan umownych pfatne proporcjonalnie po dostawie poszczegdlnych EZT. Umowa
przewidywata prawo opcji zamdwienia do 2 dodatkowych EZT oraz czesci zamiennych. W dniu 24 wrzesnia 2020 roku Emitent
otrzymat od Wojewddztwa Matopolskiego oswiadczenie o skorzystaniu z prawa opcji, o ktdrym mowa powyzej i zwiekszeniu
przedmiotu umowy o dostawe przez Spotke na rzecz Zamawiajgcego kolejnych 2 dodatkowych EZT wraz ze Swiadczeniem
ustug utrzymania oraz czesci zamiennych. tgczna wartosé opcji wynosi 44, 78 min zt netto. Na skutek skorzystania z prawa
opcji wartos¢ umowy ulegta zwiekszeniu do kwoty 199,41 min zt netto. Dostawy wszystkich EZT beda wykonywane w latach
2021-2022, zgodnie z ustalonym harmonogramem. Umowa przewiduje kary umowne z tytutu zwtoki w dostawie EZT,
niewykonywania i nienalezytego wykonywania innych przewidzianych w umowie zobowigzan oraz odstgpienia przez
zamawiajgcego od umowy z przyczyn lezacych po stronie Spétki. Maksymalna wysoko$¢ kar umownych nie moze przekroczy¢
75 % wartosci umowy brutto z uwzglednieniem opcji. Zamawiajacemu przystuguje prawo do dochodzenia odszkodowania
przekraczajacego wysokos¢ wskazanych w umowie kar umownych. Spétka informowata o zawarciu umowy raportem
biezacym nr 8/2020, a nastepnie o otrzymaniu o$wiadczenia raportem biezagcym nr 19/2020.

UMOWA ZAWARTA POMIEDZY JEDNOSTKA DOMINUJACA A WOJEWODZTWEM ZACHODNIOPOMORSKIM

W dniu 16 lipca 2020 roku Emitent zawart umowe z Wojewddztwem Zachodniopomorskim, ktérej przedmiotem jest dostawa
dwadch dwunapedowych zespotéw trakcyjnych (,ZT”) do obstugi kolejowych przewozdéw pasazerskich w ruchu regionalnym
wraz z dokumentacjg. Dostawy ZT zostang zrealizowane do dnia 20 grudnia 2021 roku. Umowa przewiduje prawo opcji
zamoéwienia do dziesieciu dodatkowych ZT. W przypadku skorzystania przez Zamawiajacego z opcji, kolejne pojazdy musza
by¢ dostarczone do dnia 20 grudnia 2022 roku. Wartos¢ umowy wynosi 40 min zt netto, na ktérg sktada sie wynagrodzenie za
wykonanie wszystkich zobowigzan umownych ptatne proporcjonalnie po dostawie poszczegdlnych ZT. W razie skorzystania z
petnej opcji zamdwienia dodatkowych dziesieciu ZT, tgczna wartos¢ Umowy wyniesie 240 min zt netto. Do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania zamawiajacy nie zdecydowat sie na skorzystanie z prawa opcji, o ktérym mowa powyzej. Umowa
przewiduje kary umowne z tytutu zwtoki w dostawie ZT, niewykonywania i nienalezytego wykonywania innych
przewidzianych w umowie zobowigzan oraz odstgpienia przez zamawiajgcego od umowy z przyczyn lezgcych po stronie
Spotki. Maksymalna wysokos¢ kar umownych nie moze przekroczy¢ 20 % wartosci umowy brutto, a w przypadku skorzystania
przez zamawiajgcego z opcji dodatkowej 20 % wartosci umowy z uwzglednieniem tych opcji. Zamawiajagcemu przystuguje
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prawo do dochodzenia odszkodowania przekraczajagcego wysokos¢ wskazanych w umowie kar umownych. Emitent
informowat o zawarciu umowy raportem biezagcym nr 9/2020.

UMOWA ZAWARTA POMIEDZY JEDNOSTKA DOMINUJACA A KOLEJAMI DOLNOSLASKIMI

W dniu 13 pazdziernika 2020 roku Emitent zawart umowe (,Umowa”) z Koleje Dolnoslgskie S.A. (,Zamawiajacy”), ktorej
przedmiotem jest dostawa dwoch dwunapedowych zespotéw trakcyjnych (,ZT”) do obstugi kolejowych przewozow
pasazerskich w ruchu regionalnym oraz dostawa kolejnych szesciu pojazdéw w ramach opcji, z ktdrej Zamawiajgcy moze
skorzystaé. Wraz z zawarciem Umowy Zamawiajacy ztozyt oswiadczenie o skorzystaniu z prawa opcji w zakresie czerech
dodatkowych ZT, w zwigzku z czym przedmiot Umowy obejmuje obecnie tgcznie dostawe szesciu ZT. Dostawy ZT beda
wykonywane w latach 2021-2022 na podstawie uzgodnionego harmonogramu. Wartos¢ Umowy obejmujgcej dostawe szesciu
ZT wynosi 137,4 min zt netto, co stanowi wynagrodzenie za wykonanie wszystkich zobowigzan umownych. Wynagrodzenie
bedzie ptatne proporcjonalnie za kazdy ZT po dostawie danego ZT. Zamawiajgcy w dalszym ciggu pozostaje uprawniony do
skorzystania z prawa opcji zamowienia pozostatych dwdch ZT w terminie 12 miesiecy od zawarcia Umowy. W razie
skorzystania przez Zamawiajacego z pozostatej opcji, wartos¢ Umowy wzrosnie do 183,2 min zt netto. Umowa przewiduje
kary umowne z tytutu opdznienia w dostawie ZT, niewykonywania i nienalezytego wykonywania innych przewidzianych w
umowie zobowigzan oraz odstgpienia od umowy z przyczyn lezgcych po stronie Spoétki. Umowa nie przewiduje ograniczenia
wysokosci poszczegdlnych kar umownych. Zamawiajacemu przystuguje prawo dochodzenia odszkodowania przekraczajacego
wysokos¢ wskazanych w umowie kar umownych. Emitent informowat o zawarciu umowy raportem biezgcym nr 21/2020.

W roku 2020 spétki Grupy Kapitatowe] zawarty szereg uméw dot. ustug modernizacji i napraw taboru kolejowego.
Najwazniejsze dotyczyty:

= naprawy elektrycznych zespotéw trakcyjnych,

=  produkcji lokomotyw elektrycznych Dragon,

=  modernizacji lokomotyw 15D,

=  modernizacji lokomotyw 6Dg,

= pozostatych ustug.

taczna wartos¢ ww. umow to kwota 119,6 min zt.

4.3. Informacja o dostawcach

W 2020 roku dwudziestu pieciu najwiekszych dostawcéw pod wzgledem obrotéw stanowito nieco powyzej 55% wydatkdw
na zakup materiatéw. S to dostawcy kluczowych komponentéw stuzacych gtéwnie do produkcji taboru takich jak: silniki
elektryczne i spalinowe, ukfady sterowania napedem, uktady hamulcowe, systemy klimatyzacji, systemy multimedialne.
Dostawcy kluczowych komponentéw maja zlokalizowane swoje zaktady produkcyjne na terenie Unii Europejskiej. 78%
kupowanych materiatéw pochodzi z firm zarejestrowanych na terenie Polski. Zaden z kluczowych dostawcéw nie jest
monopolistg. Obroty handlowe z zadnym z dostawcéw nie przekroczyty 10% wartosci przychoddw ze sprzedazy.

4.4, Naktady inwestycyjne oraz ocena mozliwosci inwestycyjnych

NAKtADY INWESTYCYJNE GRUPY KAPITALOWE)

W roku 2020 Grupa Kapitatowa przeznaczyta 61,1 min zt na nabycie aktywdw niematerialnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych.

W 2021 roku Grupa Kapitatowe planuje przeznaczy¢ na ten cel kwote 22 min zt.

Grupa posiada mozliwosci finansowania swoich zamierzen inwestycyjnych biezagcym kapitatem
obrotowym oraz korzystajac z leasingu.

NAKtADY INWESTYCYJNE JEDNOSTKI DOMINUJACE)

W roku 2020 wartosé nabytych przez Emitenta aktywow trwatych i niematerialnych wyniosta 68,1
min zt. Ztozyly sie na nie:
= zakup budynku centrum logistycznego (od spoétki zaleznej) wraz prawem wieczystego
uzytkowania gruntu,
= zakup maszyn, urzadzen oraz narzedzi (gtéwnie na potrzeby linii do produkcji i napraw
zestawow kotowych),
= rozwdj infrastruktury IT,
= infrastruktura (wielonapieciowy tor testowy, fotowoltaika).

W dniu 4 marca 2019 roku Spoétka otrzymata od Krakowskiego Parku Technologicznego Sp. z 0.0. decyzje o wsparciu Nr
16/2019, nastepnie decyzje zmieniajgcg Nr 104/DRI/20 z dnia 17 kwietnia 2020 roku. Decyzje te uprawniajg Spotke do
korzystania z pomocy publicznej w formie zwolnienia podatkowego dostepnego dla pomiotdéw prowadzgcych dziatalnos¢ na
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podstawie stosownej decyzji w obrebie Polskiej Strefy Inwestycji (PSI). W efekcie obowigzek zaptaty podatku dochodowego
dotyczy wytacznie dochodu osigganego z dziatalnosci podlegajacej opodatkowaniu, tj. takiej dziatalnosci, ktdra generalnie
wykracza poza zakres zezwolenia lub prowadzona jest poza terenem strefy.

W terminie do dnia 31 marca 2022 r. Spo6tka zobowigzana jest ponies¢ minimalne naktady inwestycyjne w wysokosci co
najmniej 80,4 min PLN. Maksymalna kwota wydatkéow od ktérej Spotka bedzie mogta kalkulowaé wysokos¢é pomocy
publicznej wynosi 104,5 min PLN (przystugujgca pomoc to 35% tych naktadéw). Zakoriczenie inwestycji powinno nastgpic¢
31 marca 2022 r. Oprocz poniesienia wydatkow kwalifikowanych w odpowiedniej wysokosci, Spétka jest réwniez
zobligowana do spetnienia okreslonych warunkéw w zakresie zatrudnienia. Termin obowigzywania decyzji to 12 lat od
momentu jej wydania.

Do konca 2020 roku Spétka poniosta koszty kwalifikowane na nowe inwestycje w wysokosci 47.167 tys. zt. Na dzien 31 grudnia
2020 roku do wykorzystania pozostaje kwota 33.230 tys. zt, od ktorej zgodnie z warunkami MSR12 spotka utworzyta aktywo
na podatek odroczony w wysokosci 11.065 tys. zt

Koszty remontow odniesione w koszty dziatalnosci operacyjnej roku 2020 wyniosty 4 min PLN.

Zrédtem finansowania inwestycji byty zaréwno $rodki wtasne jak i zewnetrzne formy finansowania, w tym przede wszystkim
leasing.

Wartos¢ zaplanowanych przez Emitenta na rok 2021 zadan inwestycyjnych wyniesie 22 min zt. Planowane sg zakupy nowych
maszyn oraz niezbednego oprzyrzagdowania do produkcji i montazu pojazdéw szynowych i narzedzi. Emitent posiada
mozliwosci finansowania swoich zamierzen inwestycyjnych biezgcym kapitatem obrotowym oraz korzystajac z leasingu.

4.5. Informacje o zaciggnietych w danym roku obrotowym umowach
ubezpieczeniowych.

W omawianym okresie Grupa zawarta szereg umow ubezpieczeniowych dotyczacych jej majatku trwatego, wyposazenia oraz
maszyn.
NEWAG S.A.
W omawianym okresie Spétka zawarta nastepujgce umowy ubezpieczeniowe:
= W dniu 29 stycznia 2020 roku zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. i z Towarzystwem
Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk na okres od 8
lutego 2020 do 7 marca 2020 roku. Wartos$¢ ubezpieczenia to kwota 1.041.753.509,13 zt.
= W dniu 27 lutego 2020 roku zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczer S.A. i z Towarzystwem
Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk na okres od 8 marca
2020 do 7 marca 2021 roku. Wartos¢ ubezpieczenia to kwota 1.070.066.367,62 zt.
= W dniu 29 stycznia 2020 roku zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. i z Towarzystwem
Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej ogdélnej na okres
od 8 lutego 2020 do 7 marca 2020 roku. Wartosé¢ sumy ubezpieczenia to kwota 120 min zt.
= W dniu 27 lutego 2020 roku zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczerr S.A. i z Towarzystwem
Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej ogélnej na okres
od 8 marca 2020 do 7 marca 2021 roku. Warto$¢ sumy ubezpieczenia to kwota 120 min zt.
= W dniu 17 lutego 2020 roku zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczerr S.A. i z Towarzystwem
Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej ogdlnej na okres
od 17 lutego 2020 do 16 lutego 2021 roku. Wartos$¢ sumy ubezpieczenia to kwota 2,5 min EURO.
= W dniu 24 listopada 2020 roku zawarta zostata z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A.
polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkdéw wtadz spdtek na okres od 23 listopada 2020 do 22
listopada 2021 roku. Wartos¢ sumy gwarancyjnej to kwota 50 min zt.
= W dniu 29 stycznia 2020 roku zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. i z Towarzystwem
Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubezpieczenia sprzetu elektronicznego na okres od 8 lutego
2020 do 7 marca 2020 roku. Wartos¢ sumy ubezpieczenia to kwota 1.299.088,70 zt.
= W dniu 27 lutego 2020 roku zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczerr S.A. i z Towarzystwem
Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubezpieczenia sprzetu elektronicznego na okres od 8 marca
2020 do 7 marca 2021 roku. Wartos¢ sumy ubezpieczenia to kwota 419.272,54 zt.

W okresie bedacym przedmiotem niniejszego sprawozdania Spétka zawarta réwniez szereg polis ubezpieczeniowych Casco
taboru kolejowego, srodkdw transportu (wtasnych oraz leasingowanych) w zakresie OC, Autocasco oraz NW.
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NEWAG Inteco DS S.A.

W roku 2020 sp6tka zawarta polisy ubezpieczenia:
=  mienia od wszystkich ryzyk,
=  odpowiedzialnosci cywilnej ogdlnej,
=  sprzetu elektronicznego.

NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA

Spoétka w roku 2020 zawarta polisy ubezpieczenia casco taboru kolejowego oraz samochoddéw osobowych, a wartos¢ sumy
ubezpieczenia wyniosta 74,6 min zt.

NEWAG IP MANAGEMENT sp. z 0.0.

Spoétka w roku 2020 zawarta polise mienia od wszystkich ryzyk (mienie ruchome) oraz sprzetu elektronicznego na okres od
08.03.2020 do 07.03.2021 roku z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. i z AXA Ubezpieczenia Towarzystwo Ubezpieczen
i Reasekuracji S.A. Wartos¢ ubezpieczenia to kwota 2,26 min zt;

Spoétka w roku 2020 zawarta polise odpowiedzialnosci cywilnej ogdlnej na okres od 08.03.2020 do 07.03.2021 roku z
Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A.

Wartos¢ ubezpieczenia to kwoty:

= OC pracodawcy 0,5 min zt
= OC najemcy nieruchomosci 2min zt
=  OC za szkody majgce postac czystych strat finansowych 0,5 min zt.

4.6. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci, w tym
znanych grupie umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji.

Wszystkie istotne umowy zostaty opisane w punktach: 2.6,2.7,4.2,4.5.

4.7. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi

Jednostka Dominujgca ani jednostki od niej zalezne nie zawieraty z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach innych
niz rynkowe. Wartos$¢ transakcji z podmiotami powigzanymi znajduje sie w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym za okres
sprawozdawczy zaczynajacy sie 1 stycznia 2020 i koriczacy sie 31 grudnia 2020 roku (nota 38) oraz w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za okres sprawozdawczy zaczynajacy sie 1 stycznia 2020 i koriczacy sie 31 grudnia 2020 roku (nota
46A).

4.8. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtownych inwestycji
dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej w danym roku obrotowym

W roku 2020 sp6tki Grupy Kapitatowej i Emitent nie dokonywaty inwestycji kapitatowych.

4.9. Istotne zdarzenia w zakresie badan i rozwoju

Jednostka zalezna NEWAG IP Management sp. z 0.0. w 2020 kontynuowata projekty rozpoczete w latach poprzednich oraz
opracowywat projekty pojazdéw dla zamdwien z biezacego portfela Emitenta. Mimo trudnej sytuacji zwigzanej z epidemia
Covid-19 wszystkie projekty zostaty zrealizowane zgodnie z zatozonym planem. Istotna cze$¢ pracownikdw zostata skierowana
na prace zdalng jednak w zadnym wypadku nie wptyneto to na pogorszenie jakosci, czy efektywnosci pracy.

W zakresie lokomotyw elektrycznych kontynuowane byty prace projektowe nad zamodwionymi przez PKP CARGO SA
wielosystemowymi szesScioosiowymi elektrowozami serii Dragon 2, ktére beda eksploatowane na terenie Polski, Czech i
Stowacji oraz w ruchu przygranicznym z Wegrami. Bardzo istotne w tym projekcie byto wdrozenie oprogramowania
sterujacego lokomotywa po raz pierwszy w petni opracowanego przez grupe inzynieréw — programistow NEWAG IP
Management.

W zakresie pasazerskich zespotéw trakcyjnych, zgodnie z przyjeta strategig standaryzacji i unifikacji produktéw, wszystkie

realizowane projekty dotyczyty juz platformy pojazdéw serii Impuls 1l. Opracowany w latach 2018-2019 prototyp
dwutrakcyjnego (hybrydowego) zespotu trakcyjnego uzyskat w 2020 roku dopuszczenie do eksploatacji. Jego zatozenia
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konstrukcyjne (w tym przektadnia elektryczna) staty sie baza do realizowanych kolejnych projektow. Dziat Badan i Rozwoju
prowadzit prace projektowe w zakresie dostosowania bazowego projektu pojazdu hybrydowego do wymagan zamdwienia
ztozonego przez Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Pomorze Zachodnie jako pierwsze w Polsce
otrzymato do eksploatacji pojazd dwutrakcyjny (hybrydowy).

Realizowany byt réwniez projekt spalinowych zespotéw trakcyjnych dla Kolei Wielkopolskich. W 2020 roku kontynuowane
byty prace przy projekcie tréjcztonowych elektrycznych zespotéw trakcyjnych dla wtoskiego przewoznika FSE, ktory rozszerzyt
podstawowe zamdwienie o prawo opcji, wymagajac przy tym wprowadzenia okreslonych zmian w pojazdach w stosunku do
jednostek z pierwszej dostarczone;j serii.

NEWAG I[P Management realizowat projekty elektrycznych
zespotéw trakcyjnych dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Matopolskiego, warszawskiej Szybkiej Kolei Miejskiej oraz
dwucztonowych pojazdéw dla Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Lubelskiego. W tym ostatnim projekcie réowniez
zostato wdrozone oprogramowanie sterujgce zaprojektowane
przez firmowy zespoét programistow.

Podobnie jak w latach poprzednich kontynuowana byta strategia
rozwojowa, polegajagca na uniezaleznieniu sie od korzystania
z zewnetrznych firm projektowych, rozwijajac petne kompetencje
w swoich strukturach. W 2020 roku wszystkie strategiczne prace
projektowe byty realizowane przez inzynierow NEWAG IP Management. Kontynuowany byt tez rozwdéj kompetencji w zakresie
realizacji obliczen wytrzymatosciowych pojazdéw i komponentéw, a powstata w Zespole Elektrycznym grupa programistéw
wdrozyta wczesniej omdowione oprogramowania sterujgce pojazdami (TCMS).

Poza biezgcymi pracami projektowymi Dziat Badan i Rozwoju nadzorowat i wspierat projekty z lat poprzednich w aspekcie
nadzoru produkcyjnego, aspektow homologacji i certyfikacji pojazdow jak réwniez w zakresie doskonalenia proceséw
produkcyjnych przy uruchamianiu nowych stanowisk w ramach rozbudowy bazy produkcyjnej Grupy NEWAG. Zespot
Technologii Spajania brat czynny udziat w zakresie uruchamiania nowych stanowisk zrobotyzowanego spawania konstrukcji
stalowych oraz wspotpracy z konstruktorami w zakresie dostosowywania i optymalizacji konstrukcji pojazdéw do spawania
zrobotyzowanego w tym zapewnienie odpowiedniego oprzyrzagdowania produkcyjnego. Zespdt Elektroniczny rozwijat
aplikacje o nazwie NEWAG Connect, ktdra jest udostepniana klientom i zapewnia dostep online do wizualizacji parametréw
pojazddw oraz aspektow zwigzanych z ich utrzymaniem.

W zakresie wspétpracy z jednostkami akademickimi, kontynuowana byta dziatalno$¢ dydaktyczna w ramach dualnej
specjalnosci ksztatcenia kadry inzynierskiej pod nazwa Inzynieria Pojazdéw Szynowych, ktéra uruchomiona zostata przez
Instytut Pojazdéw Szynowych Politechniki Krakowskiej wspélnie z Grupg NEWAG oraz innymi partnerami przemystowymi.
Wzorem roku poprzedniego pracownicy NEWAG IP prowadzili wyktady z przedmiotéw zwigzanych z budowa, eksploatacja,
projektowaniem i certyfikacja. Z kolei wieksza czes$¢ absolwentéw pierwszej edycji specjalnosci zostata zatrudniona w firmie
jako konstruktorzy i z powodzeniem realizuje prace projektowe w Zespotach: Konstrukcyjnym i Obliczeniowym NEWAG IP.
Na rok 2021 r. zaplanowana zostata rekrutacja na czwartg edycje tej dualnej specjalnosci. Jak z powyzszego wynika, wtgczenie
sie firmy w partnerstwo tej dualnej specjalnosci ma bezposredni wptyw na pozyskanie wykwalifikowanej kadry do realizacji
przysztych projektéw w Grupie NEWAG. Trudna sytuacja epidemiczna roku 2020 wymagata jednak wprowadzenia znacznych
ograniczen w zakresie przyjmowania studentéw na praktyki, czy staze.

W ostatnich dniach stycznia 2020 roku zakoriczyt sie pierwszy etap projektu
realizowanego z Instytutem Pojazdéw Szynowych Politechniki Krakowskiej
pod nazwa , Autonomizacja jazdy tramwajem jako narzedzia wspierajgcego
prace motorniczych”. Celem projektu jest opracowanie narzedzia w formie
asystenta jazdy poprzez zastosowanie automatyzacji w sterowaniu
tramwajem. Wyprodukowany przez NEWAG tramwaj typu 126N ,Nevelo”
przejechat w Krakowie trase na odcinku Muzeum Narodowe do petli Cichy
Kacik i z powrotem w trybie sterowania autonomicznego (bez motorniczego
w kabinie). Projekt byt realizowany przy wspétpracy z firmami: CYBID
(odpowiedzialna za sterowanie autonomiczne), MEDCOM oraz Miejskim
Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym SA w Krakowie. W pokazowe;j
prezentacji uczestniczyt m.in. Prezydent Miasta Krakowa prof. Jacek Majchrowski. Wydarzenie odbito sie szerokim echem w
relacjach medialnych. W ramach plebiscytu zorganizowanego przez MPK SA w Krakowie na najwazniejsze wydarzenie w
zakresie komunikacji 2020 roku, projekt ten zajat drugie miejsce wsréd oddanych gtosow.

4.10. Ochrona srodowiska

Szczeg6towy opis kwestii Srodowiskowej zostat ujety w ,Sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych Grupy
Kapitatowej NEWAG za rok 2020”.
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4.11. Istotne zdarzenia w zakresie promocji i odpowiedzialnego biznesu

21 stycznia 2020 roku Prezes Zarzagdu NEWAG S.A. Pan Zbigniew Konieczek zostat wyrdzniony statuetkg Ziarnko Gorczycy
podczas dwudziestej jubileuszowej gali tego wyjgtkowego plebiscytu, organizowanego za sprawa Prezesa Sadeckiego
Hospicjum Pana Mieczystawa Kaczwinskiego. Kapituta docenita osoby, ktdre przez ostatnie dwadziescia lat odznaczyly sie
niebywale wielkim sercem wobec potrzebujacych czy niepetnosprawnych, oddajgc im swoj czas, ofiarujac dobry gest albo
pomagajac finansowo.

Pod koniec kwietnia 2020 roku tygodnik ,WPROST” po raz pierwszy opublikowat ranking najlepszych pracodawcéw w Polsce.
Wyrdznionych zostato 50 firm, wsrdd nich Spotka NEWAG, ktéra uplasowata sie na wysokim 17. miejscu. Najwazniejszym
kryterium branym pod uwage przez Redakcje byta odpowiedZ na pytanie, jak firma chroni swoich pracownikéw w dobie
epidemii COVID-19.

29 pazdziernika 2020 roku Hybrydowy Zespdt Trakcyjny Impuls 2 typu 36WEh zostat zwyciezcg konkursu
DOBRY WZOR 2020 w kategorii Transport i komunikacja, ktéry organizowany jest przez Instytut
W?zornictwa Przemystowego.

Dobry Wzér to najstarszy i najbardziej wiarygodny polski konkurs wzorniczy. To 27-letnia tradycja i
wiarygodnos¢. Konkursowe produkty i ustugi wskazywane sg przez badaczy i ekspertow Instytutu
Wozornictwa Przemystowego na podstawie statego monitoringu rynku. Konkurs jest réwnoczesnie
jedynym w Polsce niezaleznym audytem wzorniczym: typowanie produktow odbywa sie na podstawie
wiedzy ekspertow i badaczy IWP, ich znajomosci projektowania, rynku i trendow.

W listopadzie 2020 roku Spotka zakonczyta dostawy 30 lokomotyw Griffin dla PKP Intercity w ramach kontraktu zawartego w
2018 r. Na torach wyrdzniac sie bedzie ostatnia z odebranych przez PKP Intercity, trzydziesta lokomotywa. Pojazd zostat
ozdobiony specjalng grafika, ktéra promuje akcje #KupujSwiadomie PRODUKTPOLSKI. Lokomotywy spetniaja wymagania
rygorystycznych, europejskich przepiséw Technicznej Specyfikacji Interoperacyjnosci i s3 wyposazone w europejski system
sterowania pociggiem (ETCS) na najwyiszym poziomie trzecim, co znaczaco wptywa na podniesienie standardéw
bezpieczenstwa. Posiadajg rowniez system zdalnej diagnostyki, pozwalajagcy na monitorowanie ich pracy w czasie
rzeczywistym.

W grudniu 2020 roku Spétka dostarczyta pierwszy polski hybrydowy zespét trakcyjny. Klientem jest Wojewddztwo
Zachodniopomorskie. Hybrydowy Impuls pomiesci 302 osoby, w tym 150 na miejscach siedzacych. Przedziaty pasazerskie sg
wyposazone w systemy przeciwpozarowe, systemy informacji dla podréznych, monitoringu potozenia pojazdu. Pojazd osigga
predkos¢ 160 km/h w trybie elektrycznym oraz 120 km/h w trybie spalinowym

ODPOWIEDZIALNY BIZNES

Grupa NEWAG dotozyta cegietke w walce z pandemia COVID-19 i wsparta Szpital Specjalistyczny im. J. Sniadeckiego w Nowym
Sgczu materiatami i srodki ochrony osobistej (maski, przytbice, kombinezony) oraz zestawem laparoskopowym o tgcznej
wartosci 330 tys. zt.

Grupa NEWAG realizuje spoteczny wymiar dziatalnosci poprzez zaangazowanie w akcje charytatywne, pomoc potrzebujacym,
promocje wydarzen sportowych oraz wsparcie w wymiarze edukacyjnym. Ponadto promuje pozytywne postawy i
zachowania. Szczegdlnie wspierane sg akcje majace na celu pomoc dzieciom i mtodziezy oraz dofinansowanie uzyskujg
wydarzenia propagujace zdrowy tryb zycia i aktywnos¢ fizyczna, szczegdlnie zlokalizowane czy odnoszgce sie do lokalnej
spotecznosci. Grupa NEWAG nie przedstawia odgdrnej polityki zaangazowania spotecznego, a mozna jedynie zaobserwowacé
tendencje udziatu w poszczegdlnych wydarzeniach, o udziale w ktdrych decyduje Zarzad Emitenta. Szczegétowe informacije
zostaty zawarte w ,,Sprawozdaniu na temat informac;ji niefinansowych Grupy Kapitatowej NEWAG za rok 2020”.
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5. STRATEGIA ROZWOJU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ | GRUPY KAPITALtOWE)

5.1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej

ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Do najwazniejszych czynnikdw zewnetrznych zwigzanych ze specyfika dziatalnosci Grupy, zaliczy¢é mozna nastepujace:

=  wysoko$¢ naktaddéw inwestycyjnych na zakup nowego taboru lub modernizacje taboru przewidziang przez
operatoréw przewozdéw kolejowych, jednostki samorzadu terytorialnego, operatoréw miejskich systemow
komunikacji tramwajowej — Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2021-2027, Regionalne
Programy Operacyjne oraz Krajowy Plan Odbudowy,

=  brak dtugofalowe;j strategii rozwoju i funkcjonowania kolei w Polsce,

=  praca przewozowa operatorow pasazerskich i towarowych,

=  wysokos$¢ naktadoéw inwestycyjnych prywatnych przewoznikéw na zakup nowych lub modernizowanych
lokomotyw,

=  sita konkurentow na rynku oraz ich aktualny portfel zaméwien (konkurencja cenowa),

=  rozwdj przewozéw aglomeracyjnych realizowanych przez spoétki zalezne jednostek samorzadu terytorialnego w
Polsce,

= ograniczona podaz wykwalifikowanych pracownikow,

=  regulacje prawne dotyczace dopuszczenia pojazdow w Polsce i Europie, w ramach IV pakietu kolejowego,

=  struktura wiekowa taboru kolejowego w Polsce (elektrycznych zespotéw trakcyjnych oraz lokomotyw),

=  bariery eksportowe utrudniajgce wejscia na rynki zagraniczne (dotyczy to przede wszystkim certyfikacji pojazdow),

= nacjonalizacja polskich podmiotéw konkurencyjnych,

=  polityka klimatyczna Unii Europejskiej.

WEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Mocne strony Grupy to:

= profesjonalizm i zaangazowanie pracownikdw techniczno-inzynieryjnych oraz kadry zarzadzajgcej na wszystkich
szczeblach,

=  umiejetnos¢ pracy w zespole (w kazdym obszarze),

= wifasne biuro konstrukcyjne,

=  stabilna sytuacja finansowa gwarantujaca realizacje przyjetej strategii,

=  rozpoznawalna marka,

=  bogate doswiadczenie produkcyjne i siegajaca XIX wieku tradycja,

=  szeroka oferta produktowa (pojazdy zgodne z TSI) i dywersyfikacja segmentdéw dziatalnosci,

=  bardzo dobre zaplecze techniczne i technologiczne,

=  automatyzacja procesdw produkcyjnych,

= robotyzacja proceséw spawalniczych,

=  cyfryzacja dziatalnosci operacyjnej,

= certyfikowany system zarzgdzania Jednostka Dominujacg, NEWAG IP Management oraz NEWAG Inteco DS S.A.
zgodny z miedzynarodowg norma ISO/TS 22163,

= wysoka jakos¢ produktow i ustug,

=  trwate relacje z dostawcami.

Stabe strony Grupy to:
=  ograniczone doswiadczenie w realizacji kontraktéw eksportowych.
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5.2. Strategia rozwoju Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej

Strategicznym celem Emitenta i Grupy Kapitatowej jest ciggte wzmacnianie pozycji lidera na rynku produkcji, modernizacji
oraz naprawy taboru kolejowego w Polsce oraz oferowanie jak najwiekszej wartosci dodanej klientom i zwiekszanie wartosci
Grupy.
Grupa zamierza realizowa¢ nastepujace inicjatywy strategiczne:

= utrwalanie przewagi konkurencyjnej;

=  poprawa efektywnosci funkcjonowania;

=  rozszerzenie dziatalnosci na rynki zagraniczne;

= systematyczny wzrost przychoddw ze sprzedazy;

=  dalszy rozwdj kompetencji w zakresie projektowania i produkcji nowych pojazdéw kolejowych;

= utrzymanie konserwatywnej strategii finansowania dziatalnosci; oraz

=  zaspokajanie potrzeb klientéw w obszarze wszystkich segmentéw dziatalnosci oraz zapewnianie klientom

oczekiwanego poziomu jakosci obstugi;
= zroéwnowazony rozwaj.

WZMACNIANIE PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ

Grupa zamierza wzmacniac¢ swojg przewage konkurencyjng poprzez: (i) statag poprawe jakosci produkowanych pojazdéw lub
oferowanych ustug przektadajgcg sie na wysokg dostepnosc¢ eksploatacyjng pojazddw, (ii) stosowanie innowacyjnych
rozwigzan technologicznych, (iii) projektowanie pojazdéw z myslg o uzyskaniu jak najnizszych kosztow cyklu zycia pojazdow,
(iv) zapewnienie bezpieczenistwa pasazerom, (v) wysoka elastyczno$¢ cenowg, (vi) zapewnienie czasu realizacji zamodwien
zgodnego z oczekiwaniami klientow oraz (vii) kreowanie kapitatu intelektualnego i ciggte podnoszenie kompetencji zespotu.
Na przestrzeni minionych 5 lat Grupa w sposob istotny poprawit terminowos¢ realizacji umow. Wskaznik kar umownych w
stosunku do przychoddw ze sprzedazy spadt z 1,7% za 2013 rok do 0,2% za rok 2020. Grupa konsekwentnie rozwija
kompetencje zespotu. Dos¢ wspomnieé, ze w roku 2020 Grupa przeszkolita 7,5 tys. pracownikow.

POPRAWA EFEKTYWNOSCI FUNKCJONOWANIA GRUPY

Grupa zamierza poprawiaé¢ swojg efektywnos$¢ poprzez: (i) optymalizacje proceséw produkcyjnych, (ii) minimalizowanie
kosztéw magazynowania materiatéw (efektywne zarzgdzanie zapasami magazynowymi), (iii) maksymalizacje standaryzacji
systemdw, podzespotow i modutéw w kazdym segmencie dziatalnosci Grupy w procesie produkcji nowych pojazddw, (iv)
zwiekszenie wartosci outsourcingu materiatéw i ustug, ktérych koszty nabycia sg znaczaco nizsze od witasnych kosztow
wytworzenia, (v) selektywny i optymalny kosztowo dobdr systemoéw, podzespotdw oraz modutdw o takiej jakosci, ktéra
umozliwia istotng redukcje przysztych kosztow serwisu i utrzymania pojazdow, (vi) rozwéj systemu zarzgdzania zgodnego ze
standardem IRIS.

IRIS to ogdlnoswiatowy system stworzony do samooceny oraz oceny przez niezalezne jednostki certyfikujgce systemow
zarzadzania biznesem specyficznych dla przemystu kolejowego. Standard IRIS jest oparty o wymagania przedstawione w
normie 1SO 9001. Analogicznie do EN 9100 (AS 9100), ISO 13485, czy tez TS 16949, standard IRIS uzupetnia wymagania
systemu zarzadzania jakoscia o dodatkowe wymagania charakterystyczne dla branzy kolejowej. Korzysci ptyngce ze
stosowania i rozwijania systemu zarzgdzania opartego o standardy IRIS to: (i) wzrost jakosci w catym taricuchu dostaw, (ii)
wzrost skutecznosci oceny i kwalifikacji poddostawcéw dla kolejnictwa, (iii) obnizenie kosztéw producentéw i poddostawcow,
(iv) poprawe dostepnosci do specyficznych, znaczacych danych dotyczacych producentéw dla kolejnictwa, co ma na celu
polepszenie wspotpracy i realizacji intereséw w branzy, (v) jednolita, uznana na catym $wiecie certyfikacja zamiast réznych
standardéw producenckich, (vi) zwiekszenie efektywnosci urzadzen taboru kolejowego. Doskonalac system zarzgdzania
koncentrujemy sie na modelowaniu proceséw biznesowych z wykorzystaniem dedykowanego oprogramowania.
W roku 2020 system zarzadzania byt wielokrotnie sprawdzany i wysoko oceniany przez zewnetrzne jednostki notyfikujgce
oraz klientdw. W roku 2020 Emitent wdrozyt nowy system — system zarzadzania bezpieczernstwem (SMS). Wdrazamy réwniez
rozwigzania optymalizujace i podnoszgce sprawnosc¢ organizacyjng Grupy. Przyktadem jest postepujaca robotyzacja procesow
spawalniczych.

ROZSZERZENIE DZIALALNOSCI NA RYNKI ZAGRANICZNE

Prowadzimy dziatania majgce na celu realizacje projektéw na rynkach zagranicznych, koncentrujgc sie na rynkach otwartych
o stabej konkurencji lokalnej, ze szczegdlnym naciskiem na dziatania niszowe. Kierunki rozwoju Spétki to kraje europejskie
(zwihaszcza kraje europejskie o trakcji 3kV DC). Z mysla o krajach Europy Srodkowej w grudniu 2018 podjeliémy decyzje o
rozpoczeciu projektu rozwojowego w zakresie opracowania 6-osiowej dwusystemowej lokomotywy elektrycznej. W roku
2020 wyprodukowalismy pierwszy egzemplarz lokomotywy a w roku 2021 planujemy przeprowadzi¢ proces homologacji w
Polsce, Czechach i Stowacji.

SYSTEMATYCZNY WZROST PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY

Zamierzamy zwiekszy¢ przychody generowane przez poszczegdlne segmenty dziatalnosci operacyjnej poprzez podejmowanie
dziatat majacych na celu zwiekszenie zakresu wspétpracy z obecnymi klientami oraz pozyskanie nowych klientéw. Dziatania
te beda ukierunkowane w szczegdlnosci na spetnienie w jak najwiekszym zakresie oczekiwan i potrzeb klientéw, w

37 /58



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI NEWAG S.A. i GRUPY KAPITALOWEJ NEWAG

szczegdlnosci poprzez: (i) rozszerzenie oferty produktow i ustug, (ii) aktywna polityke cenowa skorelowang z biezaca sytuacja
rynkowg i ogtaszanymi postepowaniami przetargowymi, oraz (iii) utrwalanie pozytywnego wizerunku Grupy, oraz (iv) ciggte
doskonalenie jakosci oferowanych produktow.

W roku 2020 przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty rekordowe 1,32 mld zt. Zbudowali$my portfel zamoéwien na rok 2021
zapewniajacy efektywne wykorzystanie zasobdw produkcyjnych. Wprowadzilismy na rynek drugg generacje lokomotywy
Dragon, ktéra spotkata sie z duzym zainteresowaniem ze strony przewoznikéw. W minionym roku we flocie Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego na rynku polskim zadebiutowat nasz nowy produkt — hybrydowy zespét trakcyjny pozwalajacy na
realizacje pasazerskich przewozow zaréwno na liniach zelektryfikowanych jak réwniez pozbawionych trakgcji.

ZASPOKAJANIE POTRZEB KLIENTOW W OBSZARZE WSZYSTKICH SEGMENTOW DZIAtALNOSCI ORAZ ZAPEWNIANIE
KLIENTOM OCZEKIWANEGO POZIOMU JAKOSCI OBStUGI

Dazymy do zaspokajania potrzeb klientow poprzez prowadzenie na szeroka skale polityki informacyjnej skierowanej do
uzytkownikdw pojazdéw. Obejmuje ona nie tylko szkolenia uzytkownikéw pojazdéw z zakresu obstugi, ale réwniez
zapewnienie dostepnosci szerokiej gamy materiatéw niezbednych do wtasciwego utrzymania taboru. Ponadto bedziemy
kontynuowac dziatania zwigzane z utrwalaniem pozytywnego wizerunku.

ZROWNOWAZONY ROZWO)

W listopadzie 2018 roku Komisja Europejska przedstawita dtugoterminowg strategiczng wizje dobrze prosperujacej,
nowoczesnej, konkurencyjnej i neutralnej dla klimatu gospodarki do roku 2050. W zwigzku z powyzszym Polska, jako jeden z
krajow cztonkowskich powinna prowadzi¢ dziatania zmierzajace do realizacji powyzszej wizji. Dziatania te mogg wigzac sie z
koniecznoscig realizacji dodatkowych inwestycji w Grupie badz ponoszenia dodatkowych kosztéw.

W trosce o srodowisko naturalne Grupa dazy do zminimalizowania negatywnego oddziatywania poprzez obnizanie zuzycia
energii, podnoszenie efektywnosci energetycznej, ograniczanie emisji gazoéw cieplarnianych, a takze zarzadzanie odpadami w
sposdb zmierzajgcy w kierunku modelu gospodarki obiegu zamknietego. Grupa dazy do systematycznej redukcji negatywnego
wptywu na srodowisko w odniesieniu do wielkosci produkcji mierzonej liczbg przepracowanych roboczogodzin.

5.3. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Dnia 9 grudnia 2020 roku Komisja Europejska opublikowata ,Strategie na rzecz zrébwnowazonej i inteligentnej mobilnosci —
europejski transport na drodze ku przysztosci”®. Dokument ten podkresla koniecznos$¢ gruntownej transformacji transportu
ku zrownowazonemu rozwojowi. Gtdwnym celem jest ograniczenie emisji z sektora transportu o 90% do 2050 roku. Oznacza
to, ze ,nalezy podjgé¢ zdecydowane dziatania stuzgce wiekszemu wykorzystaniu zréwnowazonych rodzajow transportu -
zwtaszcza zwiekszenie liczby pasazeréw podrdézujgcych kolejg oraz dojezdzajgcych do pracy transportem publicznym
i korzystajqcych z aktywnych form przemieszczania”. W dokumencie tym Komisja podkresla konieczno$¢ dalszej elektryfikacji
linii kolejowych a w przypadkach, w ktérych nie jest to optacalne, nalezy zwiekszy¢ wykorzystanie wodoru. W ocenie Zarzadu
nakreslone inicjatywy i cele Komisji tworza bardzo dobry klimat dla sektora kolejnictwa i finansowania projektow
w perspektywie najblizszych kilku lat.

W segmencie nowych pojazdéw pasazerskich w 2020 ogtoszonych i rozstrzygnietych zostato zaledwie 5 postepowan
przetargowych, z ktérych cztery zdobyt NEWAG. W segmencie nowych lokomotyw elektrycznych nie rozstrzygnieto zadnego
duzego postepowania. Ubiegty rok nie obfitowat w zamdwienia na co z pewnoscig miata wptyw niepewnos¢ zwigzana
z przebiegiem pandemii koronawirusa. Z Rzagdowego Funduszu Inwestycji lokalnych nie sfinansowano zadnego projektu
dotyczacego zakupu taboru kolejowego. W 2021 roku Grupa duze nadzieje wigze z uruchomieniem nowej puli funduszy
europejskich w ramach Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027 (w tym programy krajowe oraz Regionalne Programy
Operacyjne poszczegdlnych wojewddztw) oraz z tzw. Krajowego Planu Odbudowy. Grupa liczy, ze finalna wersja tego
ostatniego dokumentu bedzie zawierata wiecej projektéw dotyczacych taboru kolejowego. Duzg uwage przywigzuje sie
réowniez do planu inwestycyjnego PKP Intercity na kolejne lata, ktéry zaktada zakup kilku rodzajéw nowego taboru, w tym
wagonow osobowych i lokomotyw elektrycznych, a takze tzw. sktadéw push-pull, dla ktérych przewidziano finansowanie
ramach KPO.

Rynek krajowy.
Grupa, wedtug swojej najlepszej wiedzy, przewiduje w 2021 roku:

= W segmencie elektrycznych zespotéw trakcyjnych ogtoszenie nowego postepowania przez PKP SKM w Tréjmiescie.
Wiekszej ilosci postepowan spodziewamy sie po zatwierdzeniu poszczegdélnych Regionalnych Programoéw
Operacyjnych.

% https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52020DC0789
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= W segmencie hybrydowych zespotéw trakcyjnych oczekujemy skorzystania z opcji przewidzianych w podpisanych
juz kontraktach.

= W segmencie elektrycznych zespotow trakcyjnych ogtoszenie nowego postepowania przez PKP SKM w Tréjmiescie.
Wiekszej ilosci postepowan spodziewac sie bedzie mozina po zatwierdzeniu poszczegdlnych Regionalnych
Programow Operacyjnych.

= W segmencie hybrydowych zespotéw trakcyjnych oczekuje sie skorzystania z opcji przewidzianych w podpisanych
juz kontraktach.

= W segmencie wagonow osobowych, gdzie gtdwnym Zamawiajacym jest PKP Intercity S.A. NEWAG bedzie analizowat
wszystkie postepowania i selektywnie je wybierat kierujgc sie potencjatem marzy i wymaganych zasobéw do
zaangazowania.

= W segmencie lokomotyw spalinowych planuje sie pozyska¢ kilka zamdéwien na modernizacje lokomotyw
spalinowych SM42 i SM48 z rynku przewoznikéw prywatnych.

= W segmencie lokomotyw elektrycznych kontynuowane bedg rozmowy z kilkoma przewoznikami towarowymi
zainteresowanymi zakupem lokomotyw cztero i szescioosiowych. Grupa oczekuje takze na rozstrzygniecie przez
PKP Intercity postepowania na dostawe 10 (opcja +5) lokomotyw wielosystemowych, w ktérym wptyneta tylko
oferta NEWAG oraz na ogtoszenie kolejnego postepowania na dostawe nowych lokomotyw.

Dziatalnos¢ Emitenta na rynkach zagranicznych. Spotka zamierza poszerza¢ swojg obecnos¢ na wtoskim rynku gdzie
zostali$my zaproszeni do dwéch postepowan na dostawe nowych elektrycznych zespotéw trakcyjnych. Aktualnie trwa analiza
specyfikacji przetargowych.

Postepowanie prowadzone przez Region Sycylii na dostawe 5 czterocztonowych elektrycznych zespotéw trakcyjnych,
o ktérym Emitent informowat w poprzednich sprawozdaniach okresowych nadal pozostaje nierozstrzygniete.

Ponadto bierzemy czynny udziat w dialogach technicznych dotyczacych zakupéw nowych lokomotyw elektrycznych oraz
pojazddéw pasazerskich ogtaszanych na Litwie.

Plany rozwoju sprzedazy NEWAG na rynkach zagranicznych zaktadajg intensyfikacje dziatan w zakresie sprzedazy
elektrycznych i spalinowych zespotéw trakcyjnych oraz lokomotyw elektrycznych, a takie poszerzenie wspotpracy z
partnerami zagranicznymi przez wspoélny udziat w postepowaniach przetargowych w formie konsorcjum. W kregu
zainteresowania w pierwszej kolejnosci znajduja sie rynki europejskie, szczegdlnie krajow Europy Srodkowe;j.
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6. RYZYKA | ZAGROZENIA

Ryzyko zwigzane z zaostrzong konkurencjg i ryzykiem cen. Grupa jest narazona na zaostrzong konkurencje z innymi
podmiotami i ryzykiem spadku cen. Wynika to z ograniczonej ilosci przetargéw na zakup i modernizacje nowego taboru
kolejowego oraz réinego stanu portfela zamoéwienn podmiotéw konkurencyjnych. Skutkowaé to moze spadkiem cen
poszczegdlnych typdw pojazdow a w efekcie rdwniez marzy. Wskazane okolicznosci mogg miec istotny negatywny wptyw na
dziatalnosé¢, sytuacje finansowag lub wyniki Grupy. Grupa prowadzi biezgcy monitoring sytuacji rynkowej oraz sledzi tendencje
w zakresie cen.

Ryzyko roszczen zwigzanych z wadami oferowanych produktéw. Oferowane przez Grupe produkty mogg by¢ przedmiotem
roszczen z tytutu ich wadliwosci, w tym roszczen o prace naprawcze w zwigzku z wadami takich produktow, w szczegdlnosci
w ramach gwarancji lub rekojmi. Pojazdy kolejowe, ktére Spdtka produkuje, modernizuje lub naprawia, sg bardzo
zaawansowane technicznie i maja bardzo ztozong konstrukcje. Moze to byé przyczyng powstania ewentualnych btedow
technologicznych i konstrukcyjnych. Przedmiotowe ryzyko dotyczy szczegdlnie innowacyjnych rozwigzan, ktdre stosowane sg
w nowych typach pojazdéw kolejowych produkowanych przez Grupe. Btedy projektowe i konstrukcyjne mogg w znaczny
sposob utrudni¢ i opdzni¢ etap produkcji pojazdow, a po ich oddaniu do eksploatacji, narazi¢ na koszty zwigzane ze zmiang
ich konstrukcji lub naprawg reklamacyjna. Przekazanie do sprzedazy produktow wadliwych moze zmusi¢ Grupe do poniesienia
znaczacych kosztow zwigzanych z obstugg reklamacji oraz moze mieé¢ wptyw na utrate zaufania do Grupy jako partnera
handlowego.

Wskazane okolicznosci mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos$é, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.
Dodatkowym zabezpieczeniem dla Odbiorcéw produktéw Emitenta jest wysoka polisa OC.

Ryzyko kradziezy i zniszczenia mienia. Grupa dysponujgc nowoczesnym parkiem maszynowym, jak réwniez innymi aktywami
trwatymi narazona jest na réznego rodzaju ryzyka zwigzane ze zniszczeniem lub kradziezg. W celu zabezpieczenia sie przed
tym ryzykiem Grupa wykupuje odpowiednie polisy ubezpieczeniowe oraz korzysta z catodobowych ustug firm ochroniarskich.
Ponadto Grupa jest objeta systemem monitoringu.

Ryzyko niskiego popytu na ustugi/produkty Grupy (brak $rodkéw na finansowanie wymiany i modernizacji taboru). W
Polsce nie zostat przyjety dtugofalowy plan zakupow i modernizacji taboru kolejowego, czego efektem jest dokonywanie
jedynie jednostkowych zlecen dotyczacych modernizacji taboru kolejowego oraz zakupdéw ograniczonego wolumenu
produktéw oferowanych przez Grupe lub zakupdw ich krétkich serii, co skutkuje brakiem statej liczby zamoéwien. Powoduje
to nasilenie dziatan ze strony konkurencyjnych podmiotéw zmierzajgcych do ograniczenia mozliwosci swoich konkurentéow w
zakresie uzyskiwanych zlecen, w tym przede wszystkim poprzez wykorzystywanie mozliwosci formalnych w procesach
przetargowych. Ponadto, na rynku produkcji, modernizacji oraz naprawy taboru kolejowego mozna zaobserwowac
przedtuzanie procedur przetargowych réwniez przez zamawiajacych oraz odwlekanie proceséw decyzyjnych, spowodowane
gtéwnie zaleznoscia zamawiajgcych od ilosci srodkéw publicznych przeznaczanych na zakupy, modernizacje lub naprawy
taboru kolejowego. Powyzsze okolicznosci moga przektadac sie na niemoznos¢ uzyskania optymalnej liczby zamdwien przez
Grupe i, w konsekwencji, na niewykorzystanie w petni mozliwosci produkcyjnych Grupy. Ponadto, warunki uzyskania
finansowania z funduszy europejskich sg niejednokrotnie sformutowane w sposéb uniemozliwiajacy korzystanie z gotowego
produktu albo wymuszajg wprowadzenie modyfikacji w stosunku do standardowych projektéw technicznych, co moze
przektadac sie na przedtuzanie uzyskania przez Grupe wynagrodzenia za wykonany produkt lub Swiadczong ustuge. Wskazane
okolicznosci moga miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢, wyniki i sytuacje finansowa Grupy. Dlatego tez Grupa
podejmuje dziatania zwigzane z rozwijaniem sprzedazy eksportowej zaréwno samodzielnie jak i z partnerami zagranicznymi.

Ryzyko zwigzane z roszczeniami bylych wiascicieli do nieruchomosci stanowigcych przedmiot prawa uzytkowania
wieczystego lub wiasnosci Jednostki Dominujacej. Jednostka Dominujgca jest narazona na ryzyko wynikajace z faktu, iz
stwierdzenie nabycia prawa uzytkowania wieczystego lub wifasnosci znaczacych nieruchomosci Jednostki Dominujacej
nastepowato w odniesieniu do nieruchomosci pozostajacych w zarzadzie Jednostki Dominujacej, a stanowigcych wtasnosé
Skarbu Panstwa wskutek nacjonalizacji, do ktérej doszto na podstawie historycznie obowigzujgcych przepiséw prawa. W
chwili obecnej, wobec uchylenia przepiséw nacjonalizacyjnych i braku jasnych regulacji reprywatyzacyjnych, podnoszone
moga by¢ réznorodne roszczenia wynikajace m.in. z mozliwosci naruszenia praw oséb trzecich w wyniku nabycia prawa
uzytkowania wieczystego lub wtasnosci znacjonalizowanych uprzednio nieruchomosci prywatnych. Zgodnie z wiedza
Jednostki Dominujgcej, niektére nieruchomosci Jednostki Dominujgcej moga by¢ dotkniete wadami w zakresie skutecznosci
i zgodnosci z prawem pierwotnego nabycia praw do nieruchomosci w dotychczasowym zakresie (zob. rozdz. , Postepowania
sqdowe, administracyjne oraz arbitrazowe”).

Ryzyko cenowe. Grupa nie posiada inwestycji w aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, w zwigzku z czym nie narazona
jest na ryzyko cen dotyczacych tego typu inwestycji.

Ryzyko walutowe. Dla transakcji importowych realizowana jest dotychczasowa polityka oparta na systematycznym zakupie
walut na perspektywiczne zobowigzania przy wykorzystywaniu biezacych miniméw kurséw. Powyisze wynika
z utrzymujgcego sie od lat podobnego udziatu importu w wartosci zakupéw materiatowych.

Gtéwng waluta rozliczeniowg jest EUR i BGN. Struktura pozycji bilansowych wyrazonych w EURO na 31.12.2020 roku
przedstawia ponizsza tabela.
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Pozycje bilansowe w walucie m

Srodki pieniezne 1437
naleznosci 19 298
zobowigzania z tytutu dostaw, robot i ustug i pozostate 12 820
szacowany wptyw wzrostu kursu waluty o 5% na wynik finansowy wg 1826
Sredniego kursu NBP na dzier 31.12.2020 w tys. PLN

szacowany wptyw spadku kursu waluty o 10% na wynik finansowy 3653

wg sredniego kursu NBP na dzien 31.12.2020 w tys. PLN

Pozycje bilansowe w walucie m

naleznosci 14 039
zobowigzania z tytutu dostaw, robot i ustug i pozostate 8186
szacowany wptyw wzrostu kursu waluty o 5% na wynik finansowy wg 691
Sredniego kursu NBP na dzien 31.12.2020 w PLN

szacowany wptyw spadku kursu waluty o 10% na wynik finansowy 1381

wg sredniego kursu NBP na dzien 31.12.2020 w PLN

Ryzyko stép procentowych. Grupa narazona jest na ryzyko stop procentowych w zwigzku z korzystaniem z kredytéw
bankowych oraz pozyczek oprocentowanych wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR.

Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa nie posiada pozycji zabezpieczajacych przed ryzykiem stép procentowych. Na
posiedzeniu w dniu 3 marca 2021 r. Rada Polityki Pienieznej postanowita pozostawi¢ referencyjng stope procentowa NBP na
poziomie 0,10%. Zdaniem wielu ekonomistéw nie nalezy spodziewac sie podniesienia stop procentowych w 2021 roku.

termin zapadalnosci

WIBOR +0,25 p.p. -389 -161 -9
WIBOR +0,50 p.p. -778 -323 -18

31.12.2020 (w tys.) | zatozone odchylenie

termin zapadalnosci

31.12.2019 (w tys.) | zatozone odchylenie

WIBOR +0,25 p.p. -602 -518 -80
WIBOR 40,50 p.p. -1205 -1036 -161

Ryzyko kredytowe. Ryzyko kredytowe rozumiane jako brak mozliwosci wywiazania sie z zobowigzan wierzycieli Grupy, wigze
sie z wiarygodnoscig kredytowa klientéw i dotyczy naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Grupa w znaczacej czesci wspotpracuje ze spdétkami grupy PKP o znanym standingu finansowym, gdzie opdznienia
w ptatnosciach sg niewielkie. Z kolei jednostki samorzgdowe i spo6tki przewozowe - to podmioty o bardzo dobrym standingu
finansowym.

W stosunku do nowych kontrahentéw oraz tych, ktérzy nie realizowali terminowo zobowigzan, stosowane sg zabezpieczenia
w postaci: przedptat, czesciowych ptatnosci, weksli in blanco oraz gwarancji.

Naleznosci z tytutu dostaw, robot i ustug wynoszg 301 504 tys. zt z czego naleznosci nieprzeterminowane stanowig 90,5%
wszystkich naleznosci, a pomijajgc przeterminowanie kilkudniowe zamykajace sie w przedziale 0-30 dni ten udziat wzrasta do
98,5%. Na naleznosci watpliwe tworzone s3 rezerwy aktualizujgce ich wartosé. Grupa na biezgco dokonuje oceny zdolnosci
kredytowe]j odbiorcow, dokonujac indywidualnej oceny.

Ryzyko utraty ptynnosci. Kierownictwo poszczegdlnych spotek zarzadza ptynnoscia w oparciu o opracowane procedury
wewnetrzne, zaktadajgce dostepnosé finansowania zewnetrznego dzieki wystarczajacej kwocie instrumentéw kredytowych.
Podstawg ustalania zapotrzebowania na srodki pieniezne jest plan finansowy w uktadzie miesiecznym, w ramach ktérego
opracowywane s3 przeptywy pieniezne.

Dodatkowo w okresach dwutygodniowych opracowywana jest prognoza przeptywdw pienieznych oparta na zestawieniu
zobowigzan oraz naleznosci z uprawdopodobnionym wptywem $rodkéw pienieznych.

Prowadzone dziatania majg wptyw na redukcje ryzyka ptynnosci.
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Na dzien bilansowy Grupa posiada nastepujace zobowigzania :
= ztytutu kredytow i pozyczek w kwocie 254.277 tys. zt,
= ztytutu leasingu w wysokosci 181.243 tys. zt,
= ztytutu dostaw robot i ustug oraz pozostate 178.071 tys. zt .

Ryzyko prowadzenia postepowarn kontrolnych.

Wobec spétek z Grupy moga byé prowadzone réinego rodzaju kontrole, w szczegdlnosci z zakresu podatkowego.
Prowadzenie tego rodzaju kontroli moze wymagac znacznego zaangazowania kontrolowanych spétek z Grupy, a ponadto
kontrola moze zakonczy¢ sie wydanie decyzji powodujgcych okreslone skutki finansowe dla spotek z Grupy. Nawet w razie
bezprawnosci takich decyzji, ich uchylenie moze wymagaé wszczecia przez spétke postepowania sgdowo-administracyjnego,
a na czas trwania tego postepowania spétka z Grupy moze by¢ zobowigzana do zaptaty kwoty okreslonej w decyzji lub
whiesienia zabezpieczenia.

Ryzyko wzrostu cen energii i komponentdw. Grupa narazona jest na ryzyko wzrostu cen energii, materiatow i komponentow
i presji ptacowej, ktdrego materializacja moze przyczyni¢ sie do wzrostu kosztéw produkcji, a w jego nastepstwie wzrostu cen
produktéw Grupy, co moze przetozyc¢ sie na obnizenie konkurencyjnosci w szczegélnosci wobec podmiotéw zagranicznych.

Ryzyko zwigzane z epidemia COVID-19.

Epidemia koronawirusa moze mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Emitenta i jego Grupy. Epidemia moze doprowadzi¢ do zaktdcenia
fancucha dostaw oraz wzrostu kosztow transportu przy czym skala tego zaktdcenia jest trudna do oszacowania. Mozliwe jest
rowniez czasowe wstrzymanie produkcji zaréwno na skutek brakéw dostaw komponentéw i materiatow jak réwniez w
wyniku zmniejszonej dostepnosci pracownikéw. Konsekwencjg postoju moze by¢ pogorszenie wynikéw finansowych Grupy.
Sytuacja epidemiczna moze istotnie negatywnie wptyng¢ na prowadzone procesy homologacyjne. Kolejne fale zachorowan
mogg zaktdci¢ haromonogramy prac zaréwno Grupy jak i zewnetrznych instytucji badawczych i finalnie spowodowac
opdznienia w realizacji projektow. Mozliwym jest réwniez pogorszenie ptynnosci finansowej na skutek zatoréw ptatniczych
ze strony kontrahentow. Epidemia koronawirusa moze réwniez negatywnie oddziatywac na stan gospodarki, w tym zdolnosci
finansowe zamawiajgcych tabor szynowy, co z kolei moze doprowadzi¢ do zmniejszonego popytu na towary i ustugi
oferowane przez Spétke i podmioty wchodzace w sktad jej Grupy Kapitatowej. Tego rodzaju potencjalne negatywne
konsekwencje beda zalezne od wielu czynnikéw makroekonomicznych i mikroekonomicznych, w szczegdlnosci dtugosci
trwania epidemii, ewentualnych nawrotdw epidemii, zakresu i czasu ograniczen wprowadzanych przez instytucje panstwowe
oraz pomocy publicznej kierowanej do zamawiajgcych.

Grupa podjeta szereg dziatann w celu ograniczenia ryzyka w szczegdélnosci poprzez ograniczenie wyjazdéw stuzbowych do
niezbednego minimum, ograniczenie spotkan, zapewnienie Srodkéw dezynfekcyjnych oraz srodkéw ochrony osobistej,
wprowadzenie zdalnego trybu pracy.

Jednostka Dominujgca oraz NEWAG IP Management stosuje system zarzgdzania ryzykiem zgodny z normg ISO 31000.

Szczegdlny nacisk ktadzie sie na operacyjne zarzadzanie ryzykiem w zwigzku z realizowanymi projektami dostaw
produkowanych/modernizowanych pojazdéw. System wspierany jest odpowiednim oprogramowaniem.
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7. INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru firmy audytorskiej — Spotki Mazars Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
- do badania i przegladu sprawozdan finansowych za lata 2020-2021. Spdtka Mazars Audyt jest wpisana na liste podmiotéw
uprawnionych do badania i przegladu sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw pod
numerem ewidencyjnym 186. Spotka Mazars Audyt bedzie przeprowadzata przeglad i badania sprawozdan finansowych
Spotki po raz szosty.

Umowa na przeglad i badanie jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostata zawarta w dniu
1.07.2020 . a jej przedmiotem jest:
=  badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki sporzagdzonego na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na
dzien 31 grudnia 2021 roku,
= badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NEWAG sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2020 roku oraz na dzien 31 grudnia 2021 roku,
= przeglad srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za okres od 1 stycznia 2020 roku do 30
czerwca 2020 roku oraz za okres od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku,
= przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NEWAG za okres od 1 stycznia 2020
roku do 30 czerwca 2020 roku oraz za okres od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku,
=  opracowanie sprawozdan dodatkowych dla Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie nalezne firmie audytorskiej tytutem realizacji ustug za lata obrotowe 2020 2019.

PN QT LW LiP )} Za rok obrotowy 2019

Ustuga (w PLN) (w PLN)

Badanie rocznego sprawozdania finansowego (jednostkowego i

. 75.000 60.000
skonsolidowanego)

Przeglad pdtrocznego sprawozdania finansowego

(jednostkowego i skonsolidowanego) 40.000 28.000
Ustugi doradztwa podatkowego 0
Pozostate ustugi 8.000 0
SUMA 115.000 88.000

Ponadto w dniu 23 kwietnia 2021 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej wyrazit zgode na sSwiadczenie przez Mazars Audyt
Sp. z 0.0. dodatkowych dozwolonych ustug niebedacych badaniem, tj. ustugi atestacyjnej polegajacej na ocenie biegtego
rewidenta sprawozdan Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach sporzadzonych za rok 2019 oraz za rok 2020. Umowa zostata
zawarta w dniu 27 kwietnia 2021 roku. Ustuga zostanie przeprowadzona po publikacji niniejszego sprawozdania,
wynagrodzenie z tytutu realizacji zawartej umowy wynosi 8 tys. ztotych.
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8. POSTEPOWANIA SADOWE, ADMINISTRACYJNE
| ARBITRAZOWE

POSTEPOWANIA W SPRAWIE STWIERDZENIA NIEWAZNOSCI DECYZJI DOTYCZACEJ UWLASZCZENIA

Emitent jest strong dwdch postepowan przed Ministrem Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej dotyczacych
stwierdzenia niewaznosci dwoch decyzji Wojewody Nowosgdeckiego:
=  decyzji Wojewody Nowosadeckiego z dnia 16 pazdziernika 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa 1”) dotyczacej
uwtaszczenia poprzednika prawnego Spotki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 3 w obr. 94, nr 3/2 w obr.
95, nr 79 i nr 83 w obr. 63, potozonych w Nowym Saczu, wraz z wtasnoscig budynkdw i majatku znajdujacego sie
na przedmiotowych gruntach, w czesci odnoszgcej sie do dziatki nr 3/6 z obrebu 94, powstatej z podziatu dziatki
nr 3 (,,Nieruchomosc 1”),
=  decyzji Wojewody Nowosadeckiego z dnia 20 grudnia 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa II”) uwtaszczenia
poprzednika prawnego Spétki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 4 w obr. 94, nr 3/3 w obr. 95, nr 132,
nr 133, nr 134, nr 135, nr 135, nr 136, nr 137, nr 155, nr 156/2, nr 156/1 w obr. 63, potozonych w Nowym Saczu,
wraz z wtasnoscig budynkdow i majatku znajdujgcego sie na przedmiotowych gruntach, w czesci odnoszacej sie do
dziatki nr 156/1 z obrebu 63 (,,Nieruchomos¢ I1”).

Zdaniem wnioskodawcéw, domagajacych sie uniewaznienia Decyzji Uwtaszczeniowej | oraz Decyzji Uwtaszczeniowej I,
Nieruchomos¢ | oraz Nieruchomos¢ Il nie nalezaty w dacie ich wydania do Skarbu Panstwa.

W dniu 31 lipca 2013 r. Minister Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej przychylit sie do stanowiska wnioskodawcéw
i wydat dwie decyzje:

= decyzje stwierdzajaca niewazno$é Decyzji Uwtaszczeniowej | w czesci dotyczgcej Nieruchomosci |,

=  decyzje stwierdzajacg niewaznos¢ Decyzji Uwtaszczeniowej Il w czesci dotyczacej Nieruchomosci Il.

W dniu 14 sierpnia 2013 r. wnioskodawcy wniesli do Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej wnioski o
ponowne rozpatrzenie sprawy domagajac sie uchylenia wskazanych wyzej decyzji Ministra Transportu, Budownictwa i
Gospodarki Morskiej, stwierdzenia ich wydania z naruszeniem prawa, a takze stwierdzenia braku mozliwosci uznania ich
niewaznosci z uwagi na powstawanie nieodwracalnych skutkéw prawnych. W dniu 22 sierpnia 2013 r. rowniez Spotka ztozyta
do Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej wnioski o ponowne rozpatrzenie sprawy zarzucajac wydanym
decyzjom Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej naruszenie prawa.

W dniu 29 sierpnia 2013 r. wnioskodawcy wniesli do Sadu Rejonowego dla Krakowa — Srédmiescie w Krakowie zawezwanie
do préby ugodowej w sprawie dopuszczenia do wspotposiadania przedmiotowych nieruchomosci, ktére nie zakonczyto sie
zawarciem ugody.

Nieruchomos¢ | posiada powierzchnie 0,2764 ha i stanowi jedynie cze$¢ nieruchomosci o tgcznej powierzchni 17,6087 ha
istotnej dla dziatalnosci Spétki, na ktérej znajduja sie m. in. hale produkcyjne oraz droga wewnetrzna, natomiast
Nieruchomos¢ Il posiada powierzchnie 0,0452 ha i stanowi jedynie cze$¢ nieruchomosci o facznej powierzchni 0,2731 ha
istotnej dla dziatalnosci Spotki, na ktdrej znajduje sie droga wewnetrzna, przy czym fizyczne granice Nieruchomosci | i
Nieruchomosci Il nie zostaty dotychczas fizycznie ustalone i wyodrebnione.

W dniu 11.02.2015 r. Spétka otrzymata decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju utrzymujgca w mocy decyzje z dnia
31.07.2013 r. stwierdzajgca niewaznos¢ Decyzji Uwtaszczeniowej | w czesci dotyczacej Nieruchomosci |, od ktérej Spotce
przystugiwata skarga do sadu administracyjnego w terminie 30 dni od daty doreczenia.

Zdaniem Spétki przedmiotowa decyzja Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 11.02.2015 r. oraz poprzedzajgca jg decyzja z
dnia 31 lipca 2013 r. zostaty wydane z naruszeniem prawa. Spétka wniosta skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego
w Warszawie w terminie ustawowym, domagajac sie uchylenia przedmiotowych decyzji. WSA oddalit skarge Spétki. Spotka
whniosta skarge kasacyjng do Naczelnego Sgdu Administracyjnego od wyroku WSA oddalajgcego skarge Spétki. W wydanym w
dniu 20.12.2016 r. wyroku NSA uwzglednit skarge kasacyjng Spotki i uchylit wyrok Wojewddzkiego Sagdu Administracyjnego z
dnia 23.09.2014 r. oraz decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 31 stycznia 2014 r. i decyzje Ministra Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 31.07.2013 r. dotyczace Decyzji Uwtaszczeniowej I.

W dniu 23.02.2015 r. Spotka otrzymata decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju utrzymujagcg w mocy decyzje z dnia
31.07.2013 r. stwierdzajgca niewaznos¢ Decyzji Uwtaszczeniowej || w czesci dotyczgcej Nieruchomosci Il, od ktérej Spotce
przystugiwata skarga do sadu administracyjnego w terminie 30 dni od daty doreczenia. Zdaniem Spétki przedmiotowa decyzja
Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 16.02.2015 r. oraz poprzedzajaca jg decyzja z dnia 31 lipca 2013 r. zostaty wydane z
naruszeniem prawa. Spotka wniosta skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie w terminie ustawowym,
domagajgac sie uchylenia przedmiotowych decyzji. W wydanym wyroku z dnia 29.07.2015 r. WSA uwzglednit skarge Spofki i
uchylit decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 16.02.2015 r. oraz poprzedzajgcy jg decyzje z dnia 31.07.2013 r oraz
orzekt, ze zaskarzona decyzja nie podlega wykonaniu do czasu uprawomocnienia sie wyroku.

W dniu 21.09.2017 r. Naczelny Sad Administracyjny wydat wyrok w sprawie skarg kasacyjnych wnioskodawcéw oraz organu
od wyroku Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie z dnia 29.07.2015 r. uwzgledniajacego skarge Spotki na
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decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 16.02.2015 r. ("Decyzja") utrzymujgcg w mocy decyzje Ministra Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 31.07.2013 r. stwierdzajacg niewaznos¢ decyzji Wojewody Nowosadeckiego z dnia
20 grudnia 1995 roku dotyczgcej uwtaszczenia poprzednika prawnego Spotki dziatkami nr 4 w obr. 94, nr 3/3 w obr. 95, nr
132, nr 133, nr 134, nr 135, nr 135, nr 136, nr 137, nr 155, nr 156/2, nr 156/1 w obr. 63, potozonymi w Nowym Saczu, w czesci
odnoszacej sie do dziatki nr 156/1. W wydanym wyroku Naczelny Sad Administracyjny oddalit skargi kasacyjne
wnioskodawcéw i organu, co sprawia, iz zostat utrzymany w mocy wyrok Wojewddzkiego Sagdu Administracyjnego w
Warszawie z dnia 29.07.2015 r., w ktérym Wojewddzki Sgd Administracyjny uwzglednit skarge administracyjng Spotki i uchylit
Decyzje oraz poprzedzajacy jg decyzje Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 31.07.2013 r.. Wyrok
Naczelnego Sgdu Administracyjnego jest prawomocny.

Wedle wiedzy Spotki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Minister Inwestycji i Rozwoju jest w trakcie ponownego
rozpatrywania wniosku o stwierdzenia niewaznosci Decyzji Uwtaszczeniowej | w czesci dotyczacej Nieruchomosci | w zwigzku
z uchyleniem opisanej powyzej decyzji Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 31.07 2013 r. oraz
decyzji Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 11.02.2015 r. Rozpatrujgc ponownie sprawe Minister Inwestycji i Rozwoju
zwigzany jest wytycznymi zawartymi w wyroku NSA z dnia 20.12.2016 r.

Wedle wiedzy Spotki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Minister Inwestycji i Rozwoju jest w trakcie ponownego
rozpatrywania wniosku o stwierdzenia niewaznosci Decyzji Uwtaszczeniowej Il w czesci dotyczgcej Nieruchomosci Il w
zwigzku z uchyleniem opisanej powyzej decyzji Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 31.07.2013 r.
oraz decyzji Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 16.02.2015 r. Rozpatrujgc ponownie sprawe Minister Inwestycji i
Rozwoju zwigzany jest wytycznymi zawartymi w wyroku NSA z dnia 21.09.2017 r.
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9. ORGANY JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

9.1. Wartos$¢ wynagrodzen i Swiadczen dodatkowych

Wynagrodzenie
Imie i nazwisko Stanowisko otrzymane od Spétki za
2020 (w tys. PLN)

Pani Katarzyna Szwarc Przewodniczaca Rady 92
Pani Agnieszka Pyszczek Sekretarz Rady 78
Pan Piotr Chajderowski Wiceprzewodniczacy Rady 78
Pan Piotr Palenik Cztonek Rady 72

Pan Piotr Wisniewski Cztonek Rady 72

Wynagrodzenie z tytutu
zasiadania w Zarzadach i

Wynagrodzenie otrzymane od

Imie i nazwisko Stanowisko e Radach Nadzorczych
S (Y G, () Spotek zaleznych

(w tys. PLN)
Pan Zbigniew Konieczek  Prezes Zarzadu 2229 -
Pan Bogdan Borek Wiceprezes Zarzadu 1273 28
Pan Jozef Michalik Wiceprezes Zarzadu 1273 -

W dniu 25 sierpnia 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjeto POLITYKE WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU
| RADY NADZORCZEJ NEWAG S.A., ktdra okresla zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki zgodnie z
powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi obowigzujacymi w Spédtce, w szczegdlnosci
Statutem, Regulaminem Zarzadu i Regulaminem Rady Nadzorczej.

9.2. Umowy zawarte miedzy Jednostka Dominujgcg a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez wazinej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spétki przez przejecie

Pomiedzy Jednostka Dominujacg a cztonkami Zarzadu nie podpisano zadnych umoéw przewidujgcych rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotfanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie, poza warunkami zawierajagcymi sie w okresie
wypowiedzenia.

Nie wystepujg réwniez programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale Spotki, w tym programy oparte na
obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne osobom zarzgdzajacym i nadzorujgcym Grupe Kapitatowg NEWAG, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku.

W roku 2020, jak i w roku 2019 nie udzielono pozyczek Cztonkom Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej podmiotéw wchodzacych w
sktad Grupy Kapitatowej. Grupa nie udzielata tez powyzszym osobom gwarancji i poreczen.
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9.3. Informacja o zobowigzaniach wynikajagcych z emerytur i $wiadczen
o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych
oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

Brak zobowigzan o takim charakterze.

9.4. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych,
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w odniesieniu w szczegdélnosci do
wieku, ptci lub wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego, celéw tej
polityki r6znorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkow w danym okresie
sprawozdawczym

Spotka nie posiada polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spotki oraz jej kluczowych menedzerow. Wybor kluczowych

menedzeréw oraz wiadz Spoétki jest realizowany w oparciu o doswiadczenie, kwalifikacje i kompetencje kandydatow,
co zapewnia wtasciwy dobér wtadz Emitenta oraz jego kluczowych menedzeréw.
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10. INFORMACIJA O AKCJACH I STANIE POSIADANIA AKCJI JEDNOSTKI DOMINUJACE)

10.1. Kapitat zaktadowy

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Jednostki Dominujacej wynosi 11.250.000,25 zt i dzieli sie
na 45.000.001 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,25 zt kazda.

W dniu 22 lutego 2021 r. wprowadzono do obrotu gietdowego na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. (,GPW”) jedng akcje zwyktg na okaziciela serii D Jednostki Dominujacej, co wynikato z obowigzkowej
dematerializacji wskazanej akcji, ktéra w dniu 22 lutego 2021 r. zostata zarejestrowana w depozycie papieréw wartosciowych
prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.

Od 22 lutego 2021 r. wszystkie akcje Jednostki Dominujacej sg zdematerializowane i dopuszczone do obrotu gietdowego
na rynku podstawowym GPW.

10.2. taczna liczba akcji, wartos¢ nominalna i stan ich posiadania przez osoby
nadzorujgce i zarzadzajace Jednostka Dominujaca

Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta oparte na przekazywanych informacjach na dzien
20.11.2020 r. tj. dzien przekazania raportu za Il kwartat 2020 roku oraz na dzien przekazania raportu rocznego, tj. na dzien
28.04.2021 r. wygladat nastepujaco:

Akcjonariusz Stan posiadania na 28.04.2021 Stan posiadania na 20.11.2020

Pani Katarzyna 1 akcja o wartosci nominalne;j 1 akcja o wartosci nominalnej
Szwarc 0,25 PLN 0,25 PLN

14.430 akcji o tacznej wartosci

Pan Zbigniew 14.430 akcji o tacznej wartosci
Konieczek nominalnej 3.607,50 PLN nominalnej 3.607,50 PLN

Pozostate osoby zarzgdzajace i nadzorujace nie posiadaty akcji Jednostki Dominujgcej. Powyzsze dane dotycza posiadania
akcji przez osoby fizyczne wchodzace w sktad organdw zarzadzajgcych/nadzorujacych i nie obejmuja posiadania akcji Spotki
przez inne podmioty, w tym podmioty zalezne od oséb zarzgdzajgcych i nadzorujacych lub dziatajgce w porozumieniu,
o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o Ofercie Publicznej.

Pan Zbigniew Konieczek na dziert 20.11.2020 r. tj. dzien przekazania raportu za Ill kwartat 2020 roku oraz na dzien przekazania
raportu rocznego, tj. na dzier 28.04.2021 r., posiadat 2 200 udziatéw o facznej wartosci nominalnej 110 000 zt w Sestesso
sp. z 0.0. z siedzibg w Mtodowie, bedacej akcjonariuszem Jednostki Dominujacej. Pan Bogdan Borek na dzier 20.11.2020 . tj.
dzien przekazania raportu za Ill kwartat 2020 roku oraz na dzien przekazania raportu rocznego, tj. na dzien 28.04.2021 r.,
posiadat 1 200 udziatéw o tacznej wartosci nominalnej 60 000 zt w Immovent sp. z 0.0. z siedzibg w Nowym Sgczu, bedacej
akcjonariuszem Jednostki Dominujgcej. Wedle wiedzy Jednostki Dominujacej osoby zarzadzajgce i nadzorujace nie posiadajg
akcji/udziatéw w innych podmiotach powigzanych Jednostki Dominujace;.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych

iich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu zamieszczono w punkcie 11
niniejszego sprawozdania.

10.3. Informacje o znanych Jednostce Dominujgcej umowach, w wyniku ktérych
moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Jednostka Dominujgca nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

10.4. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Jednostce Dominujgcej nie funkcjonuje system kontroli programdw akcji pracowniczych.
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10.5. Udziaty (akcje) wtasne posiadane przez Jednostke Dominujaca, przez
jednostki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej oraz przez osoby dziatajace

w ich imieniu

Jednostka Dominujaca oraz pozostate spétki Grupy NEWAG nie posiadajg akcji wtasnych Jednostki Dominujace;j.

10.6. Emisja papierow wartosciowych

W roku 2020 Jednostka Dominujgca nie przeprowadzata emisji papieréw wartosciowych.

10.7. Wykorzystanie srodkow pozyskanych z emisji

Nie dotyczy.

10.8. Notowania akcji Jednostki Dominujacej

Rok 2020 przynidst wzrost wartosci akcji Spotki do 26,20 zt na koniec 2020 roku w poréwnaniu z 21,40 zt na koniec 2019 roku.

Ponizszy wykres przedstawia kurs akcji Emitenta w roku 20202 (kolor niebieski) oraz sWIG80 (kolor zielony).

NEWAG, sWIGS80 (Dzienny) — O X
45r  Kurs: 26.20 Kurs: 16 096.36 )

30

26.20)

2-sty-2020 2-mar 1-ki 4-maj 1-cze 1-lip 3-sie rZ 1-paz 2-lis 1-gru N

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe informacje dot. kursu akgji.

2020 2019 2018 2017
zysk netto na akcje (zt) 3,24 1,09 1,27 0,30
dywidenda (za dany rok obrotowy - tys. zt) 0 45 000 33750 0
dywidenda na akcje (zt /akcje za dany rok obrotowy) 0,0 1,0 0,75 0
cena / zysk 8,09 19,63 11,69 51,16
maks. kurs akcji (z4) 29,40 21,80 18,90 17,98
min. kurs akji (z4) 15,49 12,85 13,40 13,64
kurs akcji na koniec okresu (zt) 26,20 21,40 14,85 15,15
1179000 963 000 668 250 681 750

kapitalizacja (wg kursu na koniec okresu) w tys. zt

Trigon Dom Maklerski S.A. Swiadczy ustugi animatora rynku.

10 Opracowanie wiasne
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10.9. Polityka dywidendy

Obecna polityka Jednostki Dominujgcej w zakresie wyptaty dywidendy zaktada wyptate dywidendy na zasadach dozwolonych
przez prawo oraz w zakresie, w jakim Jednostka Dominujgca bedzie posiadata srodki pieniezne i kwoty, ktére moga zostac
przeznaczone na wyptate dywidendy, biorgc pod uwage czynniki majgce wptyw na sytuacje finansowg Jednostki Dominujace;j,
jej wyniki dziatalnosci i wymogi kapitatowe. W szczegdlnosci, rekomendacje Zarzadu w zakresie wyptaty dywidendy beda
zalezaty, m.in. od (1) wysokosci osiggnietego zysku; (1) uzyskania przez Grupe finansowania zewnetrznego na realizacje
strategii; (1) potrzeb zwigzanych z naktadami inwestycyjnymi Grupy; jak rowniez (iv) mozliwosci Spotki do wyptaty dywidendy
od spotek zaleznych.

Uchwate w sprawie podziatu zysku i wyptaty dywidendy podejmuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie, biorgc pod uwage m.in.
rekomendacje Zarzadu i opinie Rady Nadzorczej w tym zakresie, przy czym nie majg one wigzacego charakteru dla
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Statut nie przewiduje zadnych ograniczen wyptaty dywidendy.

W dniu 23 lipca 2020 roku Zarzad Spotki podjat uchwate o zarekomendowaniu Walnemu Zgromadzeniu przeznaczenia zysku
Spotki za rok obrotowy 2019 wynoszacego 48.928.824,82 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy w kwocie 33 750 000,75
zt, co stanowito dywidende w wysokosci 0,75 zt na jedna akcje Spotki oraz na kapitat zapasowy Spotki w kwocie 15 178 824,07
zt. W tym samym dniu Rada Nadzorcza Spotki przyjeta rekomendacje w przedmiocie podziatu zysku za rok 2019 zgodna
z rekomendacjg Zarzadu. Ostateczng decyzje dotyczacyg podziatu zysku za rok obrotowy 2019 podjeto Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki.

W dniu 25 sierpnia 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku za 2019 rok,
w ktorej przewidziano wyptate dywidendy dla akcjonariuszy na nastepujgcych zasadach:

1. na wyptate dywidendy za rok 2019 przeznaczono kwote 45 000 001,00 zt, co stanowito 1 zt na jedng akcje,

2. w dywidendzie uczestniczyty wszystkie akcje Spétki (45.000.001 akcji),

3. do otrzymania dywidendy byli uprawnieni akcjonariusze, ktérym przystugiwaty akcje Spétki w dniu 2 wrzesnia 2020r.,

4. termin wyptaty dywidendy ustalono w sposdb nastepujacy:

- w dniu 9 wrzesnia 2020 r. nastgpita wyptata 50 % dywidendy,

- w dniu 30 pazdziernika 2020 r. nastgpita wyptata 50 % dywidendy.

Ustalenie terminu wyptaty dywidendy na dni wymienione powyzej wynikato z przeptywdw finansowych.

Na dzien publikacji sprawozdania, Zarzad Jednostki Dominujgcej nie podjat uchwaty co do rekomendacji Walnemu
Zgromadzeniu sposobu podziatu zysku netto za rok 2020.

Umowy zawarte przez Jednostke Dominujgcy i spotki zalezne nie zawierajg ograniczen w zakresie wyptaty dywidendy, poza

umowami kredytowymi z ING Bank Slaski S.A., zgodnie z postanowieniami, ktérych Jednostka Dominujaca powinna przed
dokonaniem wyptaty dywidendy powyzej 70% zysku netto za dany rok obrotowy uzyskaé zgode ww. banku.
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11. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

Dziatajac zgodnie z § 70 ust. 6 pkt. 5 i § 71 ust. 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Zarzad
NEWAG S.A. (,Emitent”, ,Spoétka”) przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego w 2020 roku.

WSKAZANIE STOSOWANEGO ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO , KTOREMU PODLEGA SPOtKA LUB NA KTOREGO
STOSOWANIE SPOtKA MOGtA SIE ZDECYDOWAC DOBROWOLNIE ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST
PUBLICZNIE DOSTEPNY

Spoétka w 2020 roku podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2016”, przyjetym Uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Tres$¢ zbioru zasad
dostepna jest na stronie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. — www.corp-gov.gpw.pl.

Spotka nie stosuje zasad tadu korporacyjnego wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

WSKAZANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, OD KTORYCH ODSTAPIONO

Spotka doktadata wszelkich staran, by stosowac zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW. Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 1 rekomendacji: VI.R.1.
Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 9 zasad szczegétowych: 1.2.1.3., 1.2.1.16., 1.2.1.20.,
1.z.1.,1.2.2.,11.2.11,, V.Z.5., V.Z.6., VI.Z.4.

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organéw spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynika¢ z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Komentarz spotki: Emitent aktualnie posiada uchwalong polityke wynagrodzen cztonkdw organdéw Emitenta, ktéra nie
obejmuje kluczowych menedzeréw, niebedgcych cztonkami organéw Emitenta.

1.2.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasadg 11.Z.1.
Komentarz spotki: Cztonkowie Zarzadu zostali powotani bez rozdzielania zakresu zadan i odpowiedzialnosci, co sprawia, ze
Emitent odstepuje od stosowania przedmiotowej zasady. Sprawy Spétki prowadzone sg przez cztonkdw Zarzgdu wspdlinie lub
samodzielnie w zakresie nieprzekraczajagcym zwyktego zarzadu, zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujacego i
wewnetrznymi regulacjami, co w ocenie Emitenta zapewnia nalezyte prowadzenie spraw Emitenta.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg
walnego zgromadzenia.

Komentarz spétki: Spotka nie rejestruje przebiegu obrad w formie audio i wideo. Niestosowanie tej zasady podyktowane jest
wzgledami technicznymi i ekonomicznymi zwigzanymi z ewentualnym wdrozeniem tej zasady.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.
Komentarz spétki: Spotka nie rejestruje przebiegu obrad w formie audio i wideo. Niestosowanie tej zasady podyktowane jest
wzgledami technicznymi i ekonomicznymi zwigzanymi z ewentualnym wdrozeniem tej zasady.

I.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spétki pomiedzy cztonkédw zarzadu
powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowe;j
spotki.

Komentarz spétki: Cztonkowie Zarzadu zostali powotani bez rozdzielania zakresu zadan i odpowiedzialnosci, co sprawia, ze
Emitent odstepuje od stosowania przedmiotowe] zasady. Spétki prowadzone sg przez cztonkéw Zarzadu wspélnie lub
samodzielnie w zakresie nieprzekraczajagcym zwyktego zarzadu, zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujacego i
wewnetrznymi regulacjami, co w ocenie Emitenta zapewnia nalezyte prowadzenie spraw Emitenta.

I1.Z.2. Zasiadanie cztonkdw zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej spétki wymaga
zgody rady nadzorczej.

Komentarz spotki: Obecnie statut Spotki nie przewiduje kompetencji Rady Nadzorczej do wyrazania tego rodzaju zgody. W
ocenie Emitenta uregulowania dotyczace kompetencji organdw w zakresie zawieranych umdéw zawarte w obowigzujacych
przepisach prawa, w powigzaniu z postanowieniami Statutu Spétki sa wystarczajgce w tym zakresie. W razie dokonania
odpowiednich zmian statutu przez walne zgromadzenie, Emitent ponownie rozwazy stosowanie przedmiotowej zasady.

I1.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.

Komentarz spotki: Zgodnie ze Statutem Spétki oraz przyjeta praktyka Rada Nadzorcza opiniuje jedynie sprawy przedktadane
Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad Spotki, poniewaz wytacznie w takim przypadku mozliwe jest zagwarantowanie Radzie
Nadzorczej wszelkich niezbednych danych koniecznych do rozpatrzenia i zaopiniowania danej sprawy.

V.Z.5. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w
spotce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada
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nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spétki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
spotke z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy kapitatowej spotki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez
spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spdtka
zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes
spotki.

Komentarz spdtki: Obecnie statut Spétki nie przewiduje kompetencji Rady Nadzorczej do wyrazania tego rodzaju zgody. W
ocenie Emitenta uregulowania dotyczgce kompetencji organéw w zakresie zawieranych uméw zawarte w obowigzujgcych
przepisach prawa, w powigzaniu z postanowieniami Statutu Spotki, sg wystarczajace w tym zakresie. W razie dokonania
odpowiednich zmian statutu przez walne zgromadzenie, Emitent ponownie rozwazy stosowanie przedmiotowej zasady.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢
w spotce do konfliktu interesow, a takie zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow
lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji
i rozwigzywania konfliktéw interesdw, a takie zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w
rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Komentarz spotki: Emitent aktualnie nie posiada przyjetych regulacji wewnetrznych okreslajgcych kryteria i okolicznosci, w
ktorych moze dojsé do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Emitent zweryfikuje funkcjonujacg praktyke w tym zakresie i rozwazy celowos$¢ wdrozenia w przysztosci
stosownych regulacji wewnetrznych.

VI.Z.4. Spoétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej: 1)
ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen, 2) informacje na temat warunkow i wysokosci
wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu, w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem
kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych pfatnosci z
tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i
kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej, 3) informacje na temat przystugujacych poszczegélnym cztonkom
zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia, 4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu
ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku, 5) ocene funkcjonowania polityki
wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i
stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz spotki: Emitent aktualnie posiada polityke wynagrodzen cztonkéw organéw Emitenta, ktére nie obejmuje
kluczowych menedzerdw, niebedacych cztonkami organéw Emitenta, oraz nie obejmuje cztonkéw organdéw innych jednostek
z grupy kapitatowej. Emitent bedzie przekazywat do publicznej wiadomosci coroczne sprawozdania o wynagrodzeniach
cztonkéw organéw Emitenta na zasadach okreslonych w przepisach prawa powszechnie obowigzujgcego.

SPONSORING

Grupa realizuje spoteczny wymiar dziatalnosci takze poprzez zaangazowanie w akcje charytatywne, pomoc potrzebujacym,
promocje wydarzen sportowych oraz wsparcie w wymiarze edukacyjnym. Ponadto promuje pozytywne postawy i
zachowania. Szczegdlnie wspierane sg akcje majgce na celu pomoc dzieciom i mfodziezy. Dofinansowanie uzyskujg takze
wydarzenia propagujace zdrowy tryb zycia i aktywnos¢ fizyczna, szczegdlnie zlokalizowane czy odnoszace sie do lokalnej
spotecznosci. Spoétka nie przyjeta polityki zaangazowania spotecznego i sponsoringowego, a mozna jedynie zaobserwowac
tendencje udziatu w poszczegdlnych wydarzeniach, o udziale, w ktérych kazdorazowo decyduje Zarzad Spétki.

OPIS GtOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE | GRUPIE KAPITALOWEJ SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ
| ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
I SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Poczawszy od debiutu gietdowego w Spétce i Grupie Kapitatowej funkcjonuja procedury wewnetrzne, regulujgce
sporzadzanie, zatwierdzanie, publikacje i przeznaczenie jednostkowych i skonsolidowanych raportéw okresowych dla Grupy
Kapitatowej. Spotka prowadzi réwniez jednolitg dla catej Grupy Kapitatowej polityke informacyjna.

System kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych w Spétce i Grupie Kapitatowej
realizowany jest w drodze obowigzujacych procedur i zarzadzen wewnetrznych dotyczgcych m.in. zatwierdzania sprawozdan
finansowych. Sprawozdania finansowe sporzadzane s3 przez stuzby finansowo-ksiegowe pod kontrolg Gtéwnego Ksiegowego,
a ostateczna ich tres¢ jest zatwierdzana przez Zarzad Spotki. Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad
weryfikowane s3 przez niezaleznego audytora — biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorczg Spétki.

Kontrola wewnetrzna w Spétce jest procesem ciggtym realizowanym przez Zarzad na wszystkich szczeblach zarzadzania. Od
dnia 19 pazdziernika 2017 r. w Spétce funkcjonuje Komitet Audytu. We wczes$niejszym okresie zadania Komitetu Audytu
petnita Rada Nadzorcza w petnym sktadzie.
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WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE
WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W KAPITALE
ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW
NA WALNYM ZGROMADZENIU

Akcjonariat Jednostki Dominujgcej wg przestanych przez akcjonariuszy zawiadomien w trybie art. 69 Ustawy o Ofercie
Publicznej wg stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania ksztattowat sie nastepujaco:

Liczba Akcji
/Liczba gtoséw
stan na dzien
publikacji

% gtosow na
WZ stan na
dzien publikacji

Akcjonariusz

Jakubas Investment Sp. z 0.0 oraz pozostali sygnatariusze porozumienia z dnia
03.07.2015* **

NATIONALE NEDERLANDEN OFE (dawniej ING OFE)** 3974 327
PZU OFE** 3274363

Porozumienie, o ktéorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o ofercie tgczgce Pana Zbigniewa Jakubasa wraz z podmiotem
zaleznym Jakubas Investment sp. z o0.0. zsiedzibg w Warszawie, FIP 11 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych, Pana Zbigniewa Konieczka wraz z podmiotem zaleznym Sestesso sp. z 0.0. z siedzibg w Mfodowie oraz Pana
Bogdana Borka wraz z podmiotem zaleznym Immovent sp. z 0.0. z siedzibg w Nowym Saczu. Zgodnie z zawiadomieniem
otrzymanym przez Spoétke i przekazanym do publicznej wiadomosci raportem biezgcym 12/2020 taczny udziat Stron
Porozumienia wynosi 23 923 514 sztuk akcji reprezentujgcych 53,16 % kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo gtoséw, w tym:
=  Pan Zbigniew Jakubas wraz z podmiotem zaleznym - Jakubas Investment Sp. z 0.0. posiada 18.568.738 sztuk akcji
stanowigcych 41,26 % kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo gtoséw,
= FIP 11 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych posiada 3 616 485 sztuk akcji stanowigcych 8,04%
kapitatu zaktadowego Spotki i tyle samo gtosow,
=  Pan Zbigniew Konieczek wraz z podmiotem zaleznym - Sestesso Sp. z 0.0. posiada 1.167.866 stanowiacych 2,6%
kapitatu zaktadowego Spoétki i tyle samo gtosow,
=  PanBogdan Borek poprzez podmiot zalezny - Immovent Sp. z 0. 0. posiada 570.425 akcji Spétki stanowigcych 1,27%
kapitatu zaktadowego Spotki i tyle samo gtosow.

23923514

** Zgodnie z zawiadomieniami przestanymi przez akcjonariuszy w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej. Powyzsze nie
uwzglednia ewentualnego wptywu informacji o transakcjach dokonywanych w trybie art. 19 ust. 3 Rozporzadzenia MAR.

Od 1 stycznia 2021 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Jednostka Dominujgca nie otrzymata informacji
0 zmianach w strukturze akcjonariuszy posiadajacych wiecej niz 5% ogolnej liczby gtoséw w Spotce

WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE,
WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spétke nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GtOSU, TAKICH JAK OGRANICZENIE
WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONEJ CZE§CI LUB LICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE
DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE zZ KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA

KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH.

Nie wystepuja ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
SPOLKI

Nie wystepuja ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wtasnosci papieréw wartosciowych.
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OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN,
W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODIJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zarzad liczy od jednego do pieciu cztonkdédw. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu, a na wniosek Prezesa Zarzadu,
pozostatych cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na wspdlng trzyletnig kadencje. Kadencja cztonkéw
Zarzadu liczona jest w petnych latach obrotowych, co oznacza, iz w razie powotania cztonka Zarzadu w dniu innym niz pierwszy
dzien roku obrotowego pierwszym petnym rokiem obrotowym petnienia funkcji cztonka Zarzadu jest rok nastepujacy po roku
powotania cztonka Zarzadu, a kadencja uptywa z dniem zakoriczenia trzeciego petnego roku obrotowego petnienia funkcji
cztonka Zarzadu. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Spétki za ostatni petny rok obrotowy petnienia przez nich funkcji w Zarzadzie. Cztonkowie Zarzadu
mogaq zostac zawieszeni lub odwotani przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie Spoétki.
Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke przed sgdem i poza sgdem. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem
spraw Spotki niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej
nalezg do kompetencji Zarzagdu. Uchwaty Zarzagdu wymagajg sprawy przekraczajace zwykty zarzad, w szczegdélnosci:

=  nabywanie oraz zbywanie nieruchomosci oraz prawa uzytkowania wieczystego;

= uchwalanie regulaminu organizacyjnego Spotki;

= ustanawianie i odwotywanie prokury; oraz

= sprawy, w ktorych Zarzad zwraca sie do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.
Zarzad dziata na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa, postanowien Statutu oraz Regulaminu Zarzadu. Regulamin
Zarzadu jest uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany uchwatg Rady Nadzorczej. Zarzad jest zobowigzany zarzadzac sprawami i
majatkiem Spotki oraz spetnia¢ obowigzki ze starannoscia wymagang w dziatalnosci gospodarczej, zgodnie z uchwatami
Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.
Zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Zarzadu, Prezes Zarzadu kieruje wszystkimi sprawami Zarzgdu oraz zwotuje i
przewodniczy jego posiedzeniom, a podczas jego nieobecnosci zastepuje go cztonek Zarzagdu wyznaczony przez Prezesa
Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg w zaleznosci od potrzeb, lecz co najmniej jeden raz w miesigcu. Uchwaty Zarzadu
podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu cztonkdéw Zarzagdu. W razie réwnej liczby gtosow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzadu sg waznie podjete, gdy na posiedzeniu obecnych jest co najmniej 2/3
cztonkdw.
Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspoétdziatanie dwéch cztonkéw Zarzadu albo
jednego cztonka Zarzadu dziatajacego tgcznie z prokurentem. Powotanie prokurenta wymaga jednomysinej uchwaty
wszystkich cztonkdw Zarzadu. Odwotaé prokure moze kazdy cztonek Zarzadu.
Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy na zasadach
okreslonych w Kodeksie Spotek Handlowych.

OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI EMITENTA

Zmiana statutu nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia i odbywa sie zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek
Handlowych.

W dniu 05.10.2020 roku zarejestrowano w Krajowym Rejestrze Sgdowym zmiany statutu Spotki przyjete uchwatg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 16 z dnia 25 sierpnia 2020 roku.

Przedmiotowe zmiany statutu dotyczyty:

1. W § 17 dodano ust. 5 o nastepujgcej tresci: "Kadencja cztonkéw Zarzadu, o ktérej mowa w ust. 2 powyzej, liczona jest w
petnych latach obrotowych, co oznacza, iz w razie powotania cztonka Zarzadu w dniu innym niz pierwszy dzien roku
obrotowego pierwszym petnym rokiem obrotowym petnienia funkcji cztonka Zarzadu jest rok nastepujacy po roku powotania
cztonka Zarzadu, a kadencja uptywa z dniem zakorczenia trzeciego petnego roku obrotowego petnienia funkcji cztonka
Zarzadu";

2. W § 21 dodano ust. 5 o nastepujacej tresci: "Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w ust. 2 powyzej, liczona
jest w petnych latach obrotowych, co oznacza, iz w razie powotania cztonka Rady Nadzorczej w dniu innym niz pierwszy dzien
roku obrotowego pierwszym petnym rokiem obrotowym petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej jest rok nastepujacy po
roku powotania cztonka Rady Nadzorczej, a kadencja uptywa z dniem zakonczenia trzeciego petnego roku obrotowego
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej";

3. W § 24 usunieto dotychczasowy ust. 4 w catosci, a dotychczasowy ust. 5 stat sie nowym ust. 4;

4. Dotychczasowa tresc¢ § 25 ust. 2 pkt 11) zastgpiono nastepujaca trescia: "udzielanie Zarzadowi zgody na nabycie mienia,
jezeli wartos¢ jednorazowo nabywanego mienia przekracza kwote 4.000.000 (cztery miliony) EUR, a nabycie nie byto objete
rocznym planem rzeczowo-finansowym zaopiniowanym pozytywnie przez Rade Nadzorcza ";

5. Dotychczasowa tres¢ § 25 ust. 2 pkt 12) zastgpiono nastepujaca trescia: "udzielanie Zarzadowi zgody na zbycie mienia,
jezeli wartos$¢ jednorazowo zbywanego mienia przekracza kwote 4.000.000 (cztery miliony) EUR, a zbycie nie byto objete
rocznym planem rzeczowo-finansowym zaopiniowanym pozytywnie przez Rade Nadzorczg";

6. Dotychczasowg tresé¢ § 25 ust. 2 pkt 13) zastgpiono nastepujaca trescig: "udzielanie Zarzagdowi zgody na zaciggniecie
pozyczki pienieznej, jezeli jednorazowo kwota pozyczki przekracza kwote 4.000.000 (cztery miliony) EUR, a pozyczka nie byta
objeta rocznym planem rzeczowo-finansowym zaopiniowanym pozytywnie przez Rade Nadzorczg; zastrzezenie to nie dotyczy
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zaciggania zobowigzan wobec bankéw oraz ubezpieczycieli, majacych siedzibe na terenie Unii Europejskiej, ktore Zarzad moze
zaciggac bez zgody Rady Nadzorczej";

7. W § 25 dodano ust. 4 o nastepujacej tresci: "Obowigzek uzyskania zgody Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w § 25 ust. 2
pkt 11), 12), 13) i 14) Statutu, nie dotyczy transakcji z podmiotami powigzanymi ze Spoétka, o ktérych mowa w Rozdziale 4b
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U.2019.623 t.j. z pdin. zm.). Zgoda Rady Nadzorczej w
sprawie transakcji z podmiotami powigzanymi jest udzielana w przypadkach i na zasadach okreslonych w Rozdziale 4b
wskazanej wyzej ustawy";

8. W §& 37 dodano ust. 3 o nastepujacej tresci: "Zasady okreslenia okresu kadencji uregulowane w § 17 ust. 5i § 21 ust. 5
Statutu stosuje sie poczawszy od kadencji trwajgcej w chwili dodania do Statutu wskazanych postanowien, co oznacza, iz
kadencja cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej rozpoczeta w dniu 13 czerwca 2018 r. ulegnie zakoriczeniu z dniem 31 grudnia
2021r.

SPOSOB DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY
1 SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA,
JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAt UCHWALONY, O ILE INFORMACJE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW
PRAWA.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwotaé zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota
go w terminie, oraz nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Prawo zwofania
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje réwniez akcjonariuszom Spotki reprezentujgcym co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego Spétki lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spotce. W takim przypadku akcjonariusze Spotki
wyznaczajg przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.

Ponadto, akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki
mogg zadac zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
Walnego Zgromadzenia. Zgdanie zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pi$mie lub w
postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzadowi nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sgd rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
akcjonariuszy Spotki wystepujacych z tym zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci:
=  rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy;
= podziat zysku albo pokrycie straty;
=  udzielanie cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw;
=  postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru;
=  zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;
. zmiany Statutu;
=  podwyiszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;
=  potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki;
= rozwigzanie Spotki i otwarcie jej likwidacji;
= uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej;
= rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskOw przedstawionych przez Rade Nadzorczg;
= inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa lub postanowieniami Statutu.
Nie uchwalono regulaminu Walnego Zgromadzania Spétki.

Sposdéb udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz sposéb wykonywania prawa gtosu

Akcjonariusz Spétki moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo glosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Akcjonariusz Spotki zamierzajacy uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu za posrednictwem petnomocnika
musi udzieli¢ petnomocnikowi petnomocnictwa na pismie lub w postaci elektronicznej. Formularz zawierajacy wzor
petnomocnictwa Spétka zamieszcza w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Ponadto, o udzieleniu petnomocnictwa
w postaci elektronicznej nalezy zawiadomic Spdtke przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej wskazanych w
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spétka podejmuje odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza
Spotki i petnomocnika w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Szczegétowy opis
sposobu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej zawiera tres¢ ogtoszenia o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spotki posiadajgcy Akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowic
oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z Akcji zapisanych na kazdym z rachunkoéw.

Jezeli petnomocnikiem akcjonariusza Spotki na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, cztonek Rady Nadzorczej,
likwidator, pracownik Spotki lub cztonek organdw lub pracownik spétki lub spétdzielni zaleznej Spétki, petnomocnictwo moze
upowazniac do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi

55/58



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI NEWAG S.A. i GRUPY KAPITALOWEJ NEWAG

Spotki okolicznosci wskazujace na istnienie badZz mozliwos$¢ wystgpienia konfliktu interesow. W takim przypadku udzielenie
dalszego petnomocnictwa jest niedopuszczalne. Petnomocnik, o ktérym mowa powyzej, gtosuje zgodnie z instrukcjami
udzielonymi przez akcjonariusza Spotki.

Kazda Akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtosdw, o ile przepisy Kodeksu Spétek Handlowych nie
stanowig inacze;j.

Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego
akcjonariusza Spoétki i gtosowac odmiennie z Akcji kazdego akcjonariusza Spétki.

Akcjonariusz Spotki nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczacych jego
odpowiedzialnosci wobec Spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec
Spotki oraz sporu pomiedzy nim a Spodtka. Ograniczenie powyzsze nie dotyczy glosowania przez akcjonariusza Spétki jako
petnomocnika innego akcjonariusza przy powzieciu uchwat dotyczacych swojej osoby, o ktérych mowa powyzej.

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu:

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spotki na 16 dni przed datg Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, uprawnieni ze zdematerializowanych Akcji na okaziciela Spétki powinni
zazadac od podmiotu prowadzacego ich rachunek papieréw wartosciowych wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie to nalezy przedstawié nie wczeéniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia i nie pozniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Liste uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spétka ustala na podstawie wykazu sporzadzonego przez podmiot
prowadzacy depozyt papierow wartosciowych zgodnie z Ustawg o Obrocie Instrumentami Finansowymi Walnego
Zgromadzenia. Akcjonariusz Spétki moze zgdaé przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac wtasny adres e-mail, na ktéry lista powinna by¢ wystana.

Akcjonariusz Spétki moze przenosié Akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu a dniem
zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

SKLAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZtY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO ORAZ OPIS DZIAtANIA
ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW

Zarzad Emitenta
Na dziert 31.12.2020 r. oraz na dzien publikacji sprawozdania Zarzad Emitenta jest trzyosobowy:

Prezes Zarzadu Pan Zbigniew Konieczek
Wiceprezes Zarzadu Pan Bogdan Borek
Wiceprezes Zarzadu Pan Jézef Michalik

W roku 2020 sktad Zarzadu nie zmieniat sie. Obecna kadencja cztonkdw Zarzadu ulegnie zakoriczeniu z dniem 31 grudnia
2021r.

Kompetencje Zarzadu zostaty wskazane w punkcie niniejszego sprawozdania ,Opis zasad dotyczacych powotywania i
odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji”.

Rada Nadzorcza

Na dziert 31.12.2020 r. oraz na dzien publikacji sprawozdania sktad Rady Nadzorczej jest nastepujacy:

Przewodniczacy Pani Katarzyna Szwarc
Wiceprzewodniczacy Pan Piotr Chajderowski
Sekretarz Pani Agnieszka Pyszczek
Cztonek Pan Piotr Palenik
Cztonek Pani Piotr Wisniewski

W roku 2020 sktad Rady Nadzorczej nie zmieniat sie. Obecna Kadencja cztonkdéw Rady Nadzorczej rozpoczeta w dniu 13
czerwca 2018 r. ulegnie zakornczeniu z dniem 31 grudnia 2021 r.

Zgodnie ze Statutem Spétki, do kompetencji Rady Nadzorczej, poza sprawami wskazanymi w Kodeksie Spotek Handlowych,
nalezy: (I) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego Spétki za ubiegty rok obrotowy;
(1) ocena wnioskéw Zarzadu, co do podziatu zysku lub pokrycia strat; (Ill) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego
sprawozdania z czynnosci, o ktérych mowa w pkt (1) i (Il) powyzej; (IV) powotywanie i odwotywanie i zawieszanie z waznych
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powodow cztonkdéw Zarzadu; (V) delegowanie na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu niemogacych sprawowac swoich funkcji; (V1) podejmowanie odpowiednich dziatan
w celu dokonania zmiany w skfadzie Zarzgdu w razie niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka Zarzadu; (VII)
zatwierdzanie regulaminu Zarzadu oraz uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej; (VIII) wybor biegtego rewidenta; (IX)
opiniowanie rocznych plandéw rzeczowo-finansowych, strategicznych plandw wieloletnich Spotki oraz wnioskow
przedktadanych do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu; a takze (X) ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spétki.

Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie Zarzadowi zgody na: (I) nabywanie lub zbywanie mienia, jezeli
jego wartosc¢ jednorazowo przekracza rownowartosc¢ 4,0 min EUR; (Il) zacigganie pozyczek pienieznych, jezeli jednorazowo
kwota pozyczki przekracza rownowartos¢ 4,0 min EUR (nie dotyczy zaciggania zobowigzan wobec bankéw oraz ubezpieczycieli
majacych siedzibe na terenie Unii Europejskiej, ktore Zarzad moze zaciggac¢ bez zgody Rady Nadzorczej); (l1l) zbycie prawa do
patentu, wzoru uzytkowego lub wzoru przemystowego albo prawa z rejestracji znaku towarowego.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy réwniez ustalanie szczegdétowych warunkéw wynagradzania poszczegdlnych
Cztonkéw Zarzadu zgodnie z POLITYKA WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ NEWAG S.A.

Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej zostata powotany Komitet Audytu, w sktadzie spetniajagcym kryteria niezaleznosci oraz pozostate
wymagania okreslone w art. 128 ust. 1 i art. 129 ust. 1, 3, 5 i 6 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, tj. przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy w ktérej dziata Spotka lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu tej branzy, wiekszos¢ cztonkdw komitetu audytu, w tym jego przewodniczacy, jest niezalezna od
Spofki.

Na dziert 31.12.2020 r. oraz na dzien publikacji sprawozdania sktad Komitetu Audytu jest nastepujacy:

Przewodniczgcy Pan Piotr Chajderowski
Cztonek Pani Agnieszka Pyszczek
Cztonek Pan Piotr Palenik

W roku 2020 sktad Komitetu nie ulegt zmianie.

W sktadzie funkcjonujgcego Komitetu Audytu:

(i) kryteria niezaleznosci spetniajg Pan Piotr Palenik i Pan Piotr Chajderowski;

(ii) wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiadajg Pani Agnieszka Pyszczek
i Pan Piotr Palenik, ktérzy przedmiotowa wiedze nabyli w czasie swojej kariery zawodowej poprzez petnienie funkcji i
wykonywania pracy zwigzanej z rachunkowoscig i badaniem sprawozdan finansowych;

(iii) wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Spétka, posiada Pani Agnieszka Pyszczek, ktdra przedmiotowa
wiedze i umiejetnosci nabyta na skutek kilkuletniego petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spofki.

Obowigzujgca w Spétce polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i polityka Swiadczenia
przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskie, dozwolonych ustug niebedgcych badaniem opierajg sie na nastepujacych zatozeniach:

(i) wybdr biegtego w trybie konkurencyjnym;

(i) bezstronnosé i niezaleznos¢ wyboru biegtego;

(iii) niezaleznos¢ biegtego przeprowadzajgcego badanie;

(iv) zakaz $wiadczenia przez firme audytorska ustug innych niz badanie, ktére mogtyby zagrozi¢ jej niezaleznosci;

(v) rotacja firmy audytorskiej.

W 2020 roku firma audytorska nie $wiadczyta na rzecz Spétki jakichkolwiek ustug innych niz badanie/przeglad sprawozdan
finansowych.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy autorskiej spetniata obowigzujace warunki i zostata wydana o oparciu o
przeprowadzong procedure spetniajgcg obowigzujace kryteria.

Komitet Audytu w roku 2020 odbyt 8 posiedzen.
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12. INFORMACIJA O SPORZADZENIU SPRAWOZDANIA NA TEMAT INFORMACII NIEFINANSOWYCH

Emitent informuje, iz sporzadzone zostanie odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych (zgodnie z art. 49b
ust. 9 ustawy o rachunkowosci) dot. Emitenta oraz odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych grupy
kapitatowej jakg tworzy Emitent (zgodnie z wymogami okreslonymi w art. 55 ust. 2c ustawy o rachunkowosci).

Podpisy Cztonkdw Zarzadu

Imie i nazwisko Stanowisko Podpis
. . . L. . Elektronicznie podpisany przez Zbigniew
Zbigniew Konieczek Prezes Zarzadu Zbigniew Konieczek oniecsk
. Elektronicznie podpisany przez
Bogdan Borek Wiceprezes Zarzadu Bogdan Borek sogsmeorec ~ "
; X . . , . .| Elektronicznie podpisany przez
J6zef Michalik Wiceprezes Zarzadu Jozef Michalik seemicaic o
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