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Poznan, dnia 30 kwietnia 2021r.

Szanowni Panstwo,
z przyjemnoscia przedktadam Panstwu sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej POZBUD za rok 2020.

Za nami wyjatkowo intensywny rok, bogaty w doswiadczenia. Majac na uwadze procesy zmian wiascicielskich w Grupie
POZBUD, w konsekwencji zmian w strukturze Zarzadu i Rady Nadzorczej, z gory zaktadalismy, ze 2020 rok bedzie na wielu
ptaszczyznach biznesu rokiem przejsciowym. UznaliSmy priorytetowosc¢ wnikliwej analizy, zdiagnozowania sytuacji, oceny
potencjatu, za podstawe reorganizacji czesci struktur Spotki i Grupy. Dziatania te pozwolity nam na wdrozenie - juz z kohcem
minionego roku - projektéw w obszarze optymalizacji, doskonalenia efektywnosci w procesach operacyjnych, ktére w
perspektywie $rednio- i diugoterminowej poprawia marzowos$¢ prowadzonych bizneséw, przy rozszerzaniu oferty i
optymalnym zorientowaniu na potrzeby klientdw.

Dzieki takiej postawie, mimo negatywnych skutkéw pandemii koronowirusa SARS-CoV-2 zauwazalnych w gospodarce
globalnej, osiagnelismy wzrost skali dziatania Grupy Kapitatowej, jednoczesnie istotnie poprawiajac wyniki finansowe.
Wypracowane przez Grupe POZBUD przychody ze sprzedazy na poziomie 193 min zt uznajemy za zadowalajace, a wyniki
finansowe uzyskane miedzy innymi dzieki wtgczeniu do Grupy Kapitatowej spétki AGNES, pozwalaja patrze¢ z optymizmem
w przysztosc.

W roku 2020 duzo uwagi poswiecilismy naszemu kluczowemu projektowi. POZBUD S.A., poprzez podmioty zalezne — SPC2
Sp. z 0.0. oraz AGNES S.A. — ma znaczacy udziat w realizowanym kontrakcie "Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R
na liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW ERTMS". Realizacja tego projektu zgodnie z
harmonogramem zapewnia nie tylko stabilne, pozytywne wyniki finansowe, ale pozwala tez ugruntowaé nasza pozycje w
branzy inzynieryjno-budowlanej oraz uzyskac referencje umozliwiajgce kontynuowanie dziatalnosci w segmencie budowy
infrastruktury Swiattowodowej w kolejnych latach.

Korzystajac ze zdobytych doswiadczen zadecydowaliS$my o rozszerzeniu oferty specjalistycznych ustug budowlanych oraz
wejsciu w segment odnawialnych Zrédet energii, poprzez powotanie w 2020 r. spétek zaleznych POZBUD Inwestycje Sp. z
0.0. (wczesniej POZBUD Hydrotechnika Sp. z 0.0.) oraz POZBUD OZE Sp. z 0.0.

Oczywiscie nie wszystkie segmenty dziatalnosci osiagnety oczekiwane wyniki. Spadek rentownosci odnotowaliSémy na
produkgji stolarki otworowej. Doceniajac posiadane zasoby technologiczno-produkcyjne, a takze opierajac sie na
branzowych analizach, widzimy ogromny potencjat w tym segmencie dziatalnosci. W zwiazku z tym dokonalismy szeregu
zmian w procesach wewnetrznych zaktadu produkcyjnego w Stonawach, jak rowniez w lepszym dopasowaniu oferty do
potrzeb rynkowych. Podjelismy tez decyzje o kontynuowaniu produkcji towardw premium na rynku stolarki otworowej pod
dedykowana marka SLONAWY, a co sie z tym wiaze — od$wiezenie strony wizerunkowo-marketingowej. Jestesmy przekonani,
ze dzieki wprowadzonym zmianom zwiekszymy poziom wykorzystania posiadanego majatku i wyraznie poprawiamy wyniki
finansowe tego segmentu juz w biezagcym roku.

Z kohcem roku rozpoczelismy dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej w kolejnej branzy — przemysle kolejowym. Segment ten
obstugiwany jest przez POZBUD S.A. we wspotpracy z Partnerem Strategicznym. Naszym potencjalnym klientom
zaoferowali$my naprawe i modernizacje wagonéw osobowych i towarowych, lokomotyw elektrycznych oraz cystern na
paliwa ptynne. Z segmentem tym wigzemy oczekiwania szybkiej ekspansji, ktéra znajdzie odzwierciedlenie w przysztych
wynikach finansowych Grupy.
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W sferze finansowej podjelismy dtugofalowe dziatania konsekwentnej dyscypliny kosztowej oraz optymalizacji zadtuzenia.
Dazymy tym samym do zapewnienia stabilnosci finansowej Spétki oraz Grupy Kapitatowej poprzez poprawe kluczowych
wskaznikéw finansowych, kontynuacje i nawiazanie wspotpracy z wiarygodnymi instytucjami finansowymi oraz optymalizacje
wykorzystania posiadanych aktywéw, w tym przeprowadzenie racjonalnych dezinwestycji nieruchomosci, nie znajdujacych
zastosowania w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Wykorzystanie nowoczesnych i innowacyjnych rozwigzan technologicznych i informatycznych jest obecnie kluczem do
sukcesu w kazdej niemal dziedzinie. Z tego wzgledu w Ill kwartale minionego roku rozpoczelismy wdrazanie systemoéw
zarzadzania w Spéice i Grupie Kapitatowej, opartych o nowoczesng infrastrukture IT, zapewniajaca dostep do biezacych i
aktualnych danych zarzadczych.

PowzielisSmy tez za cel dziatah Grupy w kazdej z prowadzonych dziatalnosci, kierowanie sie zasadg zréwnowazonego rozwoju
i przywigzywanie wagi do sposobu wykorzystania zasobdw naturalnych, odnawialnych i nieodnawialnych. W odpowiedzi na
zmiany klimatyczne rozpoczelismy prace nad uruchomieniem programéw odpowiedzialnego biznesu, stuzacych wsparciu
ochrony $rodowiska.

Zadania i plany, ktére przed soba stawiamy sa ambitne. Ich podstawy sformalizowalismy na koniec 2020 roku w dokumencie
przyjetym przez Zarzad, dotyczacym gtdéwnych zatozen strategii, ktora bedzie realizowana przez Grupe Kapitatowg POZBUD
w latach 2021-2023. Caty czas pracujemy nad pozyskaniem nowych ambitnych i zarazem atrakcyjnych finansowo projektéw.
Wymaga to od nas duzo samodyscypliny, ale przede wszystkim duzego zaangazowania pracownikow na kazdym szczeblu.

Pragne wyrazi¢ podziekowanie dla pracownikdéw wszystkich spdtek Grupy Kapitatowej, bez ktérych nie moglibySmy mysleé
o dalszym rozwoju i konkurowaniu na wymagajacych rynkach.

W imieniu Zarzadu podziekowania za wspélny rok i zaufanie, jakim nas obdarzaja, kieruje w strone naszych Partneréw w
biznesie oraz Akcjonariuszy. Za wsparcie i zaangazowanie w realizowane projekty dziekuje tez Radzie Nadzorczej. Moge
zapewni¢, ze bedziemy dazyli do dalszego zwiekszania wartosci Spétki dla obecnych i przysztych Akcjonariuszy, w mysl naszej
zasady: ,Jakos¢ zasilana technologia. Sukces budowany kompetencjami.”

Z wyrazami szacunku,

tukasz Fojt
Prezes Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:
tukasz Marcin Fojt

Date / Data: 2021-
04-30 16:46
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