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List prezesa zarzadu Eko Export SA do Akcjonariuszy

1. Wstep
Szanowni Panstwo,

Jestesmy nieco ponad rok od momentu poczagtku pandemii. Jest, wiec to okres, po ktorym mozemy wytonié
pewne prawidtowosci nowej rzeczywistosci dla segmentu, w ktdrym dziata Eko Export.

Z naszej obserwacji wynika, ze wptyw pandemii na firme mozna podzieli¢ na trzy fazy: silnego zaburzenia,
reorganizacji oraz nowego rozdania.

W takim ujeciu przedstawie Pafnstwu podsumowanie roku 2020 dla Eko Export.
Silne zaburzenie

Pandemia rozpoczeta sie dla Eko Export — jak dla wszystkich innych firm - momentem szoku. Praktycznie
zatrzymany sektor automotive miat lawinowy wptyw na powigzane z nim gatezie gospodarki istotne dla Eko
Export, takie jak branza odlewnicza, materiatéw ogniotrwatych czy wypetniaczy. Byt to czas absolutnej
niepewnosci, co do przysztosci.

Wprowadzanie ograniczenia i zamykanie gospodarek nastepowato w sposdb nieprzewidywalny i w duzym
stopniu arbitralny. W jednych krajach jak Polska naktadany lockdown miat charakter tagodniejszy, a z kolei w
Kazachstanie bardziej zdecydowany. Na ograniczenia w dziatalnosci oraz w zasadach przemieszczania sie
pracownikdéw naktadat sie jeszcze powszechny strach i niepewnosé.

W tym etapie Eko Export, jako priorytet pastwita utrzymanie ciggtosci dostaw dla klientéw. Ze wzgledu na
mozliwosci technologiczne oraz zainicjowang przed pandemig wspétprace z partnerem kazachskim, udato
sie nie tylko utrzymac wszystkich klientéw, ale rowniez rozwing¢ i poszerzy¢ wspoétprace z nimi.

W opinii zarzadu ten etap wptywu pandemii na gospodarke, a na Eko Export w szczegdlnosci jest juz za
nami. Swiat wraca do normalnosci, innej niz wczeéniej, ale ponownie uporzadkowanej i w rozsadnym
stopniu przewidywalnej.

Silne zaburzenie zwigzane z pandemig miato wptyw na ocene ryzyka dziatalnosci. Trudno w takich
warunkach w sposéb jednoznaczny przewidywaé rozwdj przedsiewzie¢, a w szczegélnosci pionierskich,
wdrazanych po raz pierwszy na $wiecie. Juz podczas sporzadzania sprawozdania finansowego za 2019 i
pierwszego poétrocza 2020 roku prowadzilismy z biegtymi rewidentami intensywne dyskusje na temat
wyceny wartosci Spotki EKO Sphere KZ. Wéwczas zarzad Eko Export, zaktadat, ze okres pandemii i jej wptyw
na dziatalno$¢ EKO Sphere KZ, bedzie zdecydowanie krétszy i EKO Sphere KZ zrealizuje swoje plany.

Jednak silny lockdown w stolicy Kazachstanu Nur-Suttan dotknat dziatalnos¢ spotki EKO Ephere KZ w
istotnym wiosenno-letnim okresie w stopniu glebokim. Przetozyto sie to na stabe wyniki oraz
niezrealizowanie prognoz.

Po wielu spotkaniach i rozmowach z biegtym rewidentem podczas badania sprawozdania finansowego za
rok 2020 oraz po konsultacji z Komitetem audytu Spoétki podjelismy trudng decyzje o objeciu aktualizacja



wartosci udziatéw w EKO Sphere KZ w wysokosci 17,6 min zt oraz aktualizacjg wartosci z powodu ryzyka
strat kredytowych w zwigzku z pozyczkami udzielonymi EKO Sphere KZ na poziomie 16,6 min zt. Szczegétowe
odniesienie do aktualizacji wartosci znajdziecie Panstwo w dalszej czesci niniejszego listu.

Nalezy jednak zaznaczy¢, iz mimo dokonanej aktualizacji wartosci, EKO Sphere KZ nadal pozostaje projektem
o strategicznej wadze dla rozwoju Eko Export.

Reorganizacja

Uwazamy, iz pandemii nie nalezy postrzegac, jako sezonowego, jednorazowego zjawiska. Wywrze ona juz
trwaty i gteboki wptyw na funkcjonowania swiata w przysztosci. W efekcie nastepuje gruntowna
reorganizacja gospodarek. Podmioty, ktére sg strategicznie przygotowane na zmiany przejdg ten trudny
okres, a te bez dtugofalowej wizji, odpowiednich zasobdéw, a w szczegdlnosci podmioty o niskim poziomie
zaawansowania technologicznego znikng z rynku.

Takg reorganizacje przeszta réwniez Eko Export, a przeprowadzone zmiany realizowane byly w
nastepujgcych kierunkach.

o Zwiekszenie rezyliencji wrazliwych taincuchéw dostaw. Dotychczasowa organizacja Swiatowych
taicuchéw dostaw dziatajgcych w rezimie just-in-time okazata sie bardzo sztywna i nieodporna na
zmiany. W przypadku Eko Export posiadanie zaktadéw produkcyjnych juz nie w dwéch lokalizacjach
(Polska/EU, Kazachstan), a w trzech — poprzez wspdtprace z partnerem kazachskim — okazato sie
zbawienne. Tylko dzieki takiej rozproszonej organizacji udato sie utrzymaé duzy stopien ciggtosci
dostaw do klientéw. Mimo, ze zaréwno zaktad EKO Sphere KZ w Nur-Sutan, jak réwniez zaktad
partnera w Pawtodarze jednostkowo zostaty dotkniete kryzysem, to na poziomie grupy Eko Export
wypracowany zostat dodatni wynik operacyjne EBITDA na poziomie ok. 800 tys. zt.

e Globalne przetasowanie irédet dostaw pod katem dtugofalowych korzysci. W okresie przed
pandemig cena zakupu komponentow i surowcow stanowita gtéwne kryterium wyboru kierunkéw
dostaw. Byt to czas krétkoterminowej wizji kupujacych. Etap zaburzenia udowodnit kupujacym, jak
bolesne i kosztowne s3g przestoje spowodowane brakiem czasami pozornie nieistotnych
komponentéw zakontraktowanych z tanszego, ale niepewnego zZrédta. W efekcie na pierwszy plan
wyfania sie dzi$ nie cena, a realna, udowodniona w trakcie pandemii zdolno$¢ utrzymywania

nieprzerwanych dostaw. Eko Export w swojej komunikacji i dziataniach z klientami konsekwentnie

podkreslata ten aspekt, a osiggnieta w tak trudnych warunkach przyzwoita sprzedaz potwierdza
powodzenie w tym zakresie.

e Automatyzacja. Kolejne zamykania gospodarek realizowane w rdéznych krajach w rézny sposéb
wymusza producentach przechodzenie w kierunku automatyzacji. Eko Export od lat stawiata
innowacje technologiczne i automatyzacje, jako strategiczny cel. Kazda kolejna wdrozona linia
technologiczna wymagata mniejszego czynnika ludzkiego. Ostatnia, wdrozona w 2019 roku
zautomatyzowana linia zrobotyzowana linia do selektywnego mieszana mikrosfer, jest najbardziej
zaawansowang na sSwiecie linig przetwarzania mikrosfery. Spétka pracuje obecnie nad kolejnymi
modutami, ktdére spowodujg wiekszg niezaleznos¢ produkcji od czynnika ludzkiego, a w
szczegdlnosci mozliwosé znaczacego wzrostu wolumenu produkcji bez koniecznosci zwiekszania
zatrudnienia. Opracowane zostaty réwniez plany badan naukowych, ktére pozwolg na
automatyzacje produkcji mikrosfery dostosowanej do nowych zastosowan. W dniu 20.04.2021.
kolejny spdtka ztozyta do NCBR wniosek o dofinansowanie jednego z takich projektéw. W zakresie
zmierzania w kierunku automatyzacji Eko Export nie musiata wprowadzac zmian strategicznych. Ten
kierunek byt i jest konsekwentnie realizowany od wielu lat.



Nalezy zauwazyé, ze Eko Export byta dobrze przygotowana na te zmiany, — jesli mozna w ogdle mowi¢ o
przygotowaniu na tak nietypowe zjawisko jak pandemia.

Uwazamy, ze zaréwno, jako cata globalna gospodarka, jak réwniez niewielki jej element, jakim jest Eko
Export, jesteSmy w zaawansowanej fazie tego etapu, a najtrudniejsze zmiany sg juz za nami.

Nowe rozdanie

Po fazie reorganizacji i wzglednej normalizacji zjawisk gospodarczych na $wiecie nastgpi w naszej opinii etap
nowego rozdania.

Mimo wielu wyzwan, ktdre stanety przed spétka w roku 2020, jest ona strategicznie dobrze przygotowana
do funkcjonowania w nowych warunkach. Najlepsza na Swiecie baza surowcowa, stale rozbudowywana
globalna sie¢ sprzedazy oraz nowoczesny potencjat produkcyjny rozproszony w trzech lokalizacjach.

Juz w roku 2019 Eko Export podjat rozmowy w celu zapewnienia bezpieczeristwa dostaw surowca. Oprécz
zaktadu w Nur Suttan, rozpoczelismy rozmowy z firmg Metallogama. Firma ta ma dostep do najwiekszego
zrédta biatej mikrosfery na Swiecie a dodatkowo wtasny zaktad produkcyjny oraz 2 zaktady do mycia
mikrosfer. To wraz z ogromnym zapleczem magazynowym tworzy dla Eko Export stabilnego partnera, co
zaowocowato podpisaniem umowy 11.02.2020. a nastepnie umowy konsorcjum z dnia 14.04.2021.

2. Podsumowanie najwazniejszych wydarzen 2020

wydarzenie data i miejsce publikacji szczegoty

Podpisanie wieloletnigj Zostata podpisana wieloletnia
strategicznej umowy o | Raport biezgcy nr 3/2020 z dnia | strategiczna umowa o]
biezgcej wspdtpracy z | 11.02.2020 oraz wspotpracy biezacej z Partnerem
Partnerem Kazachstariskim | Raport biezgcy nr 24/2020 z 23.09.2020 | Kazachstanskim. Celem

wspotpracy miedzy stronami jest
optymalizacja biezgcego
wykorzystania zt6z mikrosfery
znajdujacej sie w dyspozycji
Strony  Kazachstanskiej  przy
wykorzystaniu wiedzy
technicznej i organizacyjnej obu
Stron oraz sieci dystrybucji
mikrosfer Strony Polskiej. Catosc¢
sprzedazy suchej mikrosfery
Partnera Kazachskiego bedzie
przechodzita przez Eko Export,
gdzie bedzie ,uszlachetniana”.
Potaczona sprzedaz obu stron
spowoduje, ze ilosci
sprzedawanych mikrosfer przez
strone Polskg beda bardzo duze,
co bedzie miato wptyw na wyniki
finansowe Emitenta.

We wrzesniu 2020 roku strony
umowy podpisaty porozumienie




do tej umowy w zakresie
zwiekszenia rok do roku o 50 %

ilosci zakupionej w roku 2021.

Zawarcie umowy na
dostawe mikrosfery z Geo

Crystal

29.06.2020 .

Zarzad podpisat umowe na zakup
mikrosfery od spétki Geo Crystal
Sp. z 0.0. z siedzibg w Pawtodarze
(Kazachstan).

Umowa zostata zawarta na okres
dostaw w drugim pétroczu 2020
r.

Wielkos¢ kontraktu to 1 596 tys.
EUR tj. ca 7 121 tys. PLN.

Podpisanie umowy

znaczacej z OMYA UK

LIMITED

Raport biezgcy nr 20/2020z 16.07.2020

Podpisana zostata umowa na
dostawy mikrosfery w 2021 roku
dla OMYA UK, jest

globalnym producentem

ktory

mineratéw przemystowych.
Wartos¢ kontraktu to 2 286 144
EUR, tj.ca. 10 268 tys. zt.

Ustalenie zakresu dostaw
mikrosfery w roku 2021 do
krajow Europy Pétnocnej
(Szwecja, Norwegia,

Finlandia, Dania)

Raport biezgcy nr 26/20202z 12.10.2020

Ustalony zostaty zakres dostaw
rok 2021 =z
Partnerem Handlowym z siedzibg

mikrosfery na

w Malmo (Szwecja). Zgodnie z
ustaleniami dostawy mikrosfery
beda 70%
mikrosfery wysoko

obejmowaé w

przetworzone, a w pozostatym
zakresie bedg sprzedawane inne
mikrosfery wytworzone przez
Emitenta. Szacunkowa wartos¢
dostaw na rok 2021 wynosi 2 098

250 EUR, tj. ca 9,4 min zt.

Podpisanie aneksow do

umow kredytowych
zawartych z ING Bankiem

Slaskim S.A.

Raport biezgcy nr27/2020z 15.10.2020

Spétka podpisata z bankiem
aneksy do zawartych umow
kredytowych wydtuzajacych

terminy ich sptaty oraz podpisata

Ustalenie zakresu dostaw
mikrosfery w roku 2021 dla
Przedstawiciela

handlowego z Niemiec na
dostawy mikrosfery na
rynek Europy Zachodniej i

Raport biezacy nr 28/2020 2z 16.10.2020

nowa umowe kredytowa na
kwote 2 min zt.

Zarzad ustalit zakres dostaw
mikrosfery na rok 2021 z

Przedstawicielem handlowym z
Niemiec — firmg MFF z siedzibg w
Essen,

Niemcy, wytgcznym

przedstawicielem handlowym




USA

Emitenta na rynek Europy
Zachodniej i USA. Dostawy bedg
realizowane do szesciu
odbiorcéw z rdinych branz.
Mikrosfery bedg sprzedawane na
podstawie pojedynczych

zamowien.

Szacunkowa wartos¢ dostaw na
rok 2021 wynosi 1 021 360 EUR,
tj. ca 4,6 min zt.

Zamowienie z Koncernu z
branzy odlewniczej na |
potrocze 2021 roku

Raport biezacy nr 30/2020z 17.11.2020

Zarzad potwierdzit otrzymane

zamoOwienie na dostawy
mikrosfer dla Koncernu z branzy
odlewniczej na pierwsze poétrocze
2021

Niemczech.

roku do zaktadu w
Warto$¢ zamowienia na pierwsze
potrocze 2021 roku wynosi 523
tys. EUR, tj. ca. 2 341 tys. min. zt.

Podpisanie umowy | Raport biezacy 5/2021 z 22.02.2021. Umowa zostata zawarta w
przedstawicielskiej z nastepstwie podjecia przez
nowym Partnerem Zarzad decyzji o zwiekszeniu
handlowym na terenie przez Spoétke aktywnosci
Ameryki Pétnocnej marketingowej i sprzedazowej w
Ameryce pbétnocnej w tym
towarow tailor made
materials”
Podpisanie umowy | Raport biezagcy nr9/2021 z 15.04.2021. | Celem Konsorcjum jest
Konsorcjum z firma potgczenie potencjatow obu
Metallogamma z siedziba firm w dwoéch obszarach
w Kazachstanie dziatania:

1. Pozyskiwania surowca i
wytarzania suchego
potproduktu w

Kazachstanie

2. Finalna produkcja w
zaktadzie Eko Export
oraz globalna

dystrybucja przez siec¢
sprzedazy Eko Export.




3. Aktualizacja wartosci

Negatywnym skutkiem pandemii byty zaktdcenia w dziatalnosci spotki zaleznej Eko Sphere, co doprowadzi-
to do czasowego postoju zaktadu w Kazachstanie, utrudnienie w realizacji dostaw surowcéw od miejsco-
wych kontrahentédw, a w konsekwencji powstanie strat finansowych. Ta sytuacja, oraz przedtuzajaca sie
pandemia, ktdra powoduje niepewnosc¢ dla swiatowego systemu gospodarczego, spowodowata dla Zarzadu
Spotki koniecznosé wprowadzenia wskaznikéw dla wyceny zaréwno posiadanych w spoéfce zaleznej udzia-
téw oraz udzielonych pozyczek, ktére obejmujg wyziszg stope ryzyka. Zaobserwowane ryzyka z powodu
pandemii w 2020 roku w otoczeniu gospodarczym oraz przewidywany ich dalszy w najblizszych latach spo-
wodowaty koniecznos¢ weryfikacji zatozen wyceny udziatéw oraz ewentualnych strat kredytowych, co skut-
kowato aktualizacjg wartosci udziatéw o 17,6 min zt oraz aktualizacjg wartos$ci z powodu ryzyka strat kredy-
towych na poziomie 16,6 min zt.

Wycena udziatéw spétki zaleinej. Pojawienie sie pandemii koronawirusa dodatkowo powoduje, iz rosnie
niepewnos$é¢, co do zastosowanych wskaznikdw ryzyka dla przysztych prognozowanych przeptywéw
pienieznych spotki zaleznej Eko Sphere KZ. Nalezy jednak podkresli¢, ze w stosunku do szacunkdéw z
ubiegtego roku podniesiono wartos¢ ryzyka specyficznego dla Spétki o 2 p.p., poniewaz pomimo caty czas
dobrych perspektyw dtugoterminowych, biezgca sytuacja ES KZ jest w ocenie Wykonawcy trudniejsza,
gléwnie z powodu probleméw wywotanych przez pandemie. Sredniowazony koszt kapitatu dla Spétki
(WACC) zostat okreslony na poziomie 17,57%. Jednak niezaleznie od przedstawionych analiz dotyczgcych
ryzyka specyficznego i WACC przeprowadzonych przez w okresie wczesniejszym, Zarzad uznat, ze w jego
ocenie ryzyko specyficzne rozpoznawane dla ES KZ w zwigzku z negatywnym wptywem pandemii na
dziatalnos¢ spotki zaleznej, powinno zosta¢ oszacowane na znacznie wyzszym poziomie, anizeli 12 %. W
zwigzku z powyzszym Zarzad dodatkowo oszacowat wartos¢ WACC przy zatozeniu, ze ryzyko specyficzne
zostanie okreslone na poziomie 18 %. Przy takim podejsciu koszt kapitatu wtasnego dla Spétki zwieksza sie
do 28,79%, a WACC rosnie az do 21,86%. Zwiekszenie ryzyka specyficznego i WACC powoduje spadek
wartosci udziatéw w spétce zaleznejz 17,6 min zt do ok. 0,8 min zt.

Sredniowazony koszt kapitatu dla Spotki (WACC) zostat okreslony na poziomie 17,57%.

Niezaleznie od przedstawionych powyzej analiz, dotyczacych ryzyka specyficznego i WACC
przeprowadzonych przez Wykonawce, Zarzad Spétki za 2020 r. uznat, ze w jego ocenie ryzyko specyficzne
rozpoznawane dla ES KZ powinno zostaé oszacowane na znacznie wyzszym poziomie, anizeli 12 %.

W zwigzku z powyzszym wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom otoczenia gospodarczego oraz Biegtego
Rewidenta Zarzagd dodatkowo oszacowat warto$¢ WACC przy zatozeniu, ze ryzyko specyficzne zostanie
okreslone na poziomie 18 %. Przy takim podejsciu koszt kapitatu wtasnego dla Spoétki zwieksza sie do
28,79%, a WACC rosnie do 21,86%.

Szacunki wartosci godziwej 51% udziatow Spétki Eko Sphere KZ na dzierr 31.12.2020 r., przeprowadzone przy
wykorzystaniu dochodowej metody wyceny daty nastepujgcy wynik:

Wartos¢ pakietu udziatéw Spotki

Metoda wycen
e nalezacego do EEX (51%)

Metoda dochodowa (DCF) - WACC 17,57% 14 830

Metoda dochodowa (DCF) - WACC 21,86% 775

Wartosc 51% udziatow Spotki Eko Sphere KZ nalezacego do EKO EXPORT oszacowana na dzien 31.12.2020
r., wynosi 14 830 tys. zi



Jesli jednak uwzgledni¢ zwiekszony poziom ryzyka specyficznego i WACC wartos¢ 51% udziatow Spatki Eko
Sphere KZ nalezgcego do EKO EXPORT oszacowana na dzien 31.12.2020 r., obniza sie do kwoty 775 tys. zt.

Oznacza to, ze przy identyfikacji ryzyka specyficznego na poziomie 18% wartosé udziatdw ES KZ zmniejsza sie
praktycznie do zera.

Szacunek potencjalnych strat kredytowych. Zaobserwowane ryzyka z powodu pandemii w 2020 roku w
otoczeniu gospodarczym oraz przewidywany ich dalszy w najblizszych latach spowodowaty koniecznosé
weryfikacji (zwiekszenia) zatozen wskaznikéw ryzyka dla ewentualnych strat kredytowych, co skutkowato
odpisem wartosci na poziomie 16,6 min zt.

Do ustalenia ewentualnych strat kredytowych przyjeto:

e Wskaznik prawdopodobienstwa niewykonania zobowigzania przez kontrahenta PD na
poziomie 10% dla szacunku oczekiwanych strat w okresie 2021 -2035

e Wskaznik LGD, ktéry okresla wartosé stosunku straty na ekspozycji z powodu niewykonania
zobowigzania przez kontrahenta do kwoty naleznosci w chwili niewykonania zobowigzania,
zostat przyjety na poziomie 50% w latach 2021-2022, 45% w 2023 roku, 40% w 2024 roku, 30%
w 2025 roku oraz na poziomie 20% w latach 2026-2035. Wyzej wymienione wartosci s3
przyjete na podstawie wartosci zabezpieczenia udzielonych pozyczek w formie zastawu
rejestrowego na majatku spétki ESKZ.

Z oceny przyjetych zatozen oraz uzyskanej projekcji przewidywanych przeptywéw pienieznych wynika, ze w
okresie wieloletnim Eko Sphere KZ ma realne mozliwosci prowadzenia efektywnej dziatalnosci komercyjnej,
ktéra pozwala na:

o Sptate zadtuzenia inwestycyjnego wobec EEX wedtug uzgodnionych harmonograméw;

o Odbudowe wtasnych zasobdéw kapitatowych i uporzagdkowanie relacji bilansowych.

jednakze przy zauwazonych ryzyk powstania okreslonych strat kredytowych.

Szczegotowe uzasadnienie aktualizacji wartosci

Zarzad EEX podjat decyzje, po konsultacji z Komitetem audytu Spodtki, o objeciu petnym odpisem
aktualizujgcym pakiet 51% udziatéw w Spdtce Eko Sphere KZ z siedzibg w Karagandzie.

Eko Sphere KZ jest podmiotem zaleznym od EKO EXPORT, ktdry zostat powotany w 2013 r. wspdlnie

z partnerem kazachskim do realizacji kluczowej inwestycji pozyskania mikrosfery przy wykorzystaniu
innowacyjnej, stacjonarnej instalacji, ulokowanej przy elektrowni TEC-2 w Nur Sultan.

Przy duzym i rosngcym zapotrzebowaniu na mikrosfere na rynkach miedzynarodowych budowa stabilnej
bazy surowcowej w miejscach dobrego dostepu do zasobdw mikrosfery jest od lat waznym warunkiem
rozwoju EEX. W tej sytuacji jedng z istotnych decyzji Zarzadu, podjetych jeszcze w 2014 r. byto zawigzanie
spotki zaleznej EKO Sphere KZ w celu realizacji inwestycji pozyskiwania mikrosfery

z zasobow znajdujgcych sie w Kazachstanie.
W trakcie realizacji inwestycji i uruchamiania zaktadu wystgpito jednak szereg okolicznosci
i zdarzen, ktére wptynety na dziatalnos¢ tej Spotki. W tym zakresie nalezy wskazaé nastepujgce fakty:

. Zaktad w Nur Sultan jest zaktadem prototypowym w skali Swiatowej. Z tego powodu



w trakcie inwestycji wystepowaty zdarzenia powodujgce wydtuzenie okresu budowy. Byty to zaréwno
kwestie techniczne, zwigzane z samg budowa, jak i koniecznos¢ biezgcej modyfikacji wdrazanej technologii,
niestosowanej dotychczas na Swiecie.

J W latach 2014- 2019 zostata uruchomiona suszarnia oraz przeprowadzono rozruch i préby
sprawnosci linii bezposredniego pozyskiwania mikrosfery. Proby wykazaty sprawnos$¢ dziatania linii na
wysokim poziomie. Jednak, wydtuzony okres budowy oraz konieczno$é dokonywania zmian w technologii
spowodowaty, ze gtdéwna, najbardziej dochodowa czes¢ zaktadu (Linia) wymaga jeszcze modyfikacji.

J W 2018 r. wystgpity tez powazne zdarzenia losowe (pozar), ktére dodatkowo utrudnity

i opdznity proces dochodzenia zaktadu do zdolnosci produkcyjnych. Wptyneto to réwniez na przesuniecie w
czasie zaktadanych wielkosci dostaw pétproduktéw mikrosfery do EEX.

. Trwajgce od ubiegtego roku problemy ogdlnogospodarcze spowodowane przez pandemie réwniez
stanowig dodatkowy, negatywny czynnik powaznie utrudniajgcy realizacje celdw gospodarczych w Spétce
zaleznej i osigganie planowanych parametréw.

Nasz zaktad w Nur Suttan prdocz strat ,wyliczalnych , spowodowanych pandemia ponidst tez zdecydowanie
wyzsze straty ,,nie wyliczalne”.

Spadek przychoddéw ze sprzedazy w r.2019, ktory wynosit 4 928 tys.zt., na skutek prawie 4-ro miesiecznej
kwarantanny przychody w r. 2020 zmniejszyty sie do 1 665 tys.z. i byly to praktycznie najnizsze przychody w
historii Spotki ES KZ. Byty ca 3 razy nizsze niz w 2019r.

Straty ,, nie wyliczalne” byty ogromne. Z powodu kwarantanny trwajgcej od drugiej potowy marca 2020r do
prawie poftowy lipca utracony zostat bez powrotne okres wiosenno - letnich potowdw mikrosfery na
lagunach.

W okresie tym potawia sie ca .80 % catkowitych ilosci rocznych mozliwych do pozyskania mikrosfer.
Pozostate ca.20% to potowy jesienne, wrzesien do pazdziernik.

Kolejna strata to utrata prawie 80% zatogi, ktéra byta przez wiele miesiecy szkolona na naszych liniach
technologicznych, miata wszystkie wymagane prawem atesty i uprawnienia w tym tez BHP.

Pracownicy naszej Spétki zamieszkujacy okoliczne wsie nie mogli przez caty okres kwarantanny dojecha¢ do
pracy w Nur.Suttan zmuszeni zostali do szukania nowego zatrudnienia poza stolica kraju.

Tych strat personalnych nie udato sie w catosci uzupetni¢ do dnia dzisiejszego w stopniu takim by moc
pracowaé na petne 3 zmiany w trybie ciggtym.

To dla Spodtki byta to niepowetowana strata a skutki finansowe z tego powodu s3 odczuwane do dnia
dzisiejszego.

Rok 2020 i pandemia zwigzana z COVID-19 dla ES KZ najtrudniejszym rokiem w historii Spotki.

Na koniec 2020 r. Zarzad EEX przygotowat zaktualizowang projekcje dziatalnosci ES KZ, uwzgledniajgca
wskazane wyzej fakty, na podstawie, ktérej sporzgdzona zostata niezalezna wycena wartosci udziatéw Spotki
metoda DCF na date bilansowa. Jednak Biegty Rewident badajgcy sprawozdanie finansowe Spétki za 2020 .
uznat, ze w jego ocenie rdzne rodzaje ryzyka rozpoznawane dla ES KZ na dzien 31.12.2020 r. ksztattujq sie na
znacznie wyzszym poziomie, anizeli oceniany przez Zarzad.

W zwigzku z powyzszymi rozbieznosciami Zarzad EEX, wychodzac naprzeciw ocenom formutowanym przez
Biegtego Rewidenta, podjat decyzje o objeciu odpisem aktualizujgcym pakietu 51% udziatéw w Spodtce Eko
Sphere KZ.



Niezaleznie od tego w ocenie Zarzadu utrzymane zostajg cele strategiczne w stosunku do ES KZ zaktadajgce,
Ze po osiggnieciu planowanych zdolnosci Spdtka prowadzi¢ bedzie dziatalnos¢ gospodarczg zgodng ze swoim
profilem oraz docelowo dziatalnos¢ ta bedzie przynosic¢ istotne nadwyzki finansowe.

Ponadto w ocenie Zarzadu zaangazowanie EEX w Spodice zaleznej i na rynku kazachskim juz umozliwito
osiggniecie nastepujacych celéw:

. Dzieki kontaktom zdobytym przy okazji rozmdéw z innymi elektrowniami w Kazachstanie (o duzo
wiekszym wolumenie mozliwej do pozyskiwania mikrosfery), zagwarantowano mozliwo$¢ dostaw znacznych
ilosci surowca z innych lagun oraz jego suszenia. Dziat techniczny, bazujgc na doswiadczeniu zdobytym na
linii w zaktadzie w Nur Suttan, okreslit warunki techniczne dla rozwigzan zbioru mikrosfery w innych
lokalizacjach, co daje mozliwosci dalszego rozwoju tej technologii.

o Zdobyte dotychczas doswiadczenie umozliwito EEX nawigzanie wspotpracy z duzymi podmiotami
dziatajgcymi na kazachskim rynku mikrosfery. M. in. podpisano wieloletnig umowe strategiczng z kazachska
firma Metallogamma. Gtéwng wartoscig tej umowy dla EEX jest zapewnienie dostaw znacznych ilosci
mikrosfery do wspdlnego przedsiewziecia. Bedzie to mozliwe w zwigzku z posiadanymi dtugoletnimi
umowami na wytacznosc z najwiekszymi elektrowniami w Kazachstanie.

. Aktualna strategia EKO EXPORT wobec Spoétki zaleznej zaktada, ze Eko Sphere KZ bedzie podmiotem
koncentrujgcym i koordynujgcym catg dziatalno$¢ EEX w Kazachstanie. Dotyczy to zaréwno eksploatacji
zaktadu ulokowanego przy elektrowni TEC-2 w Nur Sultan, jak i uruchamiania nowych projektéw oraz
prowadzenia dziatalnos$ci zwigzanej z pozyskiwaniem mikrosfery z innych zrédet z terenu Kazachstanu, w
tym w szczegdlnosci na podstawie nowej umowy z firmg Metalogamma.

W ocenie Zarzadu inwestycja zrealizowana przez Eko Sphere KZ nadal pozostaje wazinym elementem
strategii rozwoju EKO EXPORT w zakresie stabilizacji dostaw surowca.

5. Perspektywa

Priorytetem Eko Export w pierwszych fazach pandemii byto utrzymanie ciggtego biznesu z dotychczasowymi
kluczowymi klientami. Mimo trudnych okolicznosci zewnetrznych Eko Export nie tylko nie stracita zadnego
klienta w tym trudnym okresie, ale pozyskata kilku nowych odbiorcow swoich produktéow. Wieloletni klienci
docenili elastycznos¢ i wysokg zdolnos¢ adaptacji grupy Eko Export do najwiekszych wyzwan.
Pewnos¢ dostaw potgczona z wysokg jakoscig oraz wieloletnim dostepem do najwiekszych na Swiecie zrédet
biatej mikrosfery zapewnia Grupie Eko Export unikalng pozycje konkurencyjna.

Ten model pracy Grupy bedzie kontynuowany przez lata nastepne.

Intensyfikacja dziatan sprzedazowych na rynku Ameryki Pdtnocnej ze szczegdlnym naciskiem na wysoko
zaawansowane produkty ,tailor made materials” tworzy podwaliny pod wieloletnie, rentowne projekty.
Wzmozone zainteresowanie produktami otwiera mozliwosci osiggniecia przychodéw w 2021 roku na
poziomie ok 45 min zt. Mimo niespotykanej w przesztosci skali wyzwan na poziomie skonsolidowanym grupa
Eko Export osiggneta dodatni wynik operacyjny EBITDA w wysokosci ok. 800 tys. zt.

Prezes Zarzadu

Jacek Dziedzic
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