Szanowni Akcjonariusze,

w imieniu zarzadu Sfinks Polska S.A. przekazujemy raport zdanymi w zakresie jednostkowych
oraz skonsolidowanych wynikéw finansowych za 2020 rok.

W minionym roku na dziatalnos¢ Sfinks Polska najwiekszy wptyw miata pandemia, w konsekwencji ktorej
w catym kraju wprowadzony zostat zakaz obstugi gosci w lokalach gastronomicznych. Dwa okresy
zamrozenia dziatalnosci oraz inne ograniczenia dotyczace funkcjonowania branzy gastronomicznej
spowodowaty, ze w 2020 r. mielismy tylko dwa miesigce normalnej dziatalnosci, czyli styczen i luty. W
tym czasie nasze wyniki sprzedazy byty wyzsze r/r srednio o ponad 18% i zgtosito sie ok. 900 kandydatow
na franczyzobiorcow.

AZ przez 4,5 miesigca roku 2020 r. obowigzywat catkowity brak mozliwosci obstugi gosci przy stolikach.
Mielismy wdwczas jedynie mozliwos¢ sprzedawania dan w dowozie i na wynos. Restrykcje
wprowadzone na tak znaczg skale spowodowaty utrate podstawowego Zrdédta przychoddw, a sprzedaz
w formie delivery i take away, cho¢ systematycznie rosta, stanowita jedynie ok. 12% catkowitych
obrotéw 2020 r.

Poza ograniczeniami wprowadzonymi bezposrednio w gastronomii kryzys pandemiczny miat przetozenie
na wiele innych czynnikdéw, ktére wptynety na sytuacje finansowg Sfinks Polska. Wsrdd nich nalezy
wymieni¢ m.in. zmiane zachowan spotecznych i duzg ostrozno$¢ w korzystaniu z ustug
gastronomicznych przez klientow w miesigcach, w ktérych nie obowigzywat zakaz obstugi gosci
w lokalach gastronomicznych, zwtaszcza przed drugg falg epidemii w Polsce, czy podwyzszone koszty
prowadzenia dziatalnosci w zwigzku ze zwiekszonymi wymaganiami sanitarnymi.

W 2020 r. podjelismy szereg dziatan, ktérych celem byta stabilizacja sytuacji finansowej spotki.
Ze wzgledu na wptyw epidemii na dziatalno$¢ gastronomiczng i nieprzewidywalnos$¢ okresu jej trwania
najwazniejszym dziataniem Spotki byto Uproszczone Postepowanie Restrukturyzacyjne. To procedura
rozpoczeta w listopadzie ub. roku i kontynuowana w roku biezgcym. Réwnolegle w 2020 r. spdtka
wystapita o pozyczke do Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w ramach programu Polityka Nowej Szansy dla
przedsiebiorstw znajdujgcych sie w trudnej sytuacji przeznaczong na pokrycie luki ptynnosciowe;
w zwigzku z wptywem epidemii COVID 19 na dziatalno$¢ przedsiebiorstwa. Po okresie bardzo dtugiego
oczekiwania otrzymaliSmy pozytywna decyzje ARP S.A. dotyczacy udzielenia naszej spotce
dofinansowania w wysokosci 14 mlIn zt, jednak nadal trwa procedura zwigzana z wyptatg srodkow.

Takze w IV kwartale 2020 r. w wyniku sytuacji epidemicznej zdecydowalismy o zmianie naszych planéw
dotyczacych sieci Fabryka Pizzy. Rozwigzalismy umowe zobowigzujacg nas do zakupu tej sieci,
ograniczajac przyszte ryzyka, w zamian za podpisanie nowej umowy, w ramach ktdrej mamy opcje
nabycia do konca stycznia 2022 r. za ustalong z géry kwote Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. zarzadzajaca siecig
pizzerii pod tg marka.

Jednoczesnie warto podkresli¢, ze spdtka od 23 pazdziernika 2020 roku, czyli rozpoczecia drugiego
okresu zamrozenia dziatalnosci gastronomicznej przez rzad pozostawata bez zadnego wsparcia
zewnetrznego do obecnej chwili, czyli przez okres ponad 7 miesiecy. W dniu 23 pazdzierniku 2020 roku,
kiedy zostat ogtoszony zakaz sprzedazy w restauracjach na okres 14 dni, zaktadalismy - po
doswiadczeniach z wiosny — obowigzywanie tych restrykcji przez okoto trzy miesigce, ale przetrwanie
tak dtugiego okresu zamrozenia dziatalnosci bez zadnego wsparcia wydawato sie wtedy niemozliwe.
Jednak zaangazowanie wielu pracownikéw znacznie ponad ich obowigzki, koordynacja dziatan
z wiekszoscig restauratorow, zrozumienie sytuacji przez wielu naszych partnerow biznesowych,
determinacja w dazeniu do celu, jakim byto przetrwanie i wyjscie z tak trudnej sytuacji mocniejszym
spowodowaty, ze nie tylko sprawnie przeprowadzilismy proces uproszczonej restrukturyzacji



i spetnilismy wymogi do jej zatwierdzenia przez sad | instancji, ale takze przetrwalismy i mamy mozliwos¢
wykorzystac szanse rynkowe, jakie stworzyta sytuacja epidemiczna.

Nagromadzenie w krotkim czasie wielu negatywnych czynnikdéw miato wptyw na liczebnos¢, strukture
sieci i portfolio marek. Na koniec 2020 r. nasza sie¢ liczyta tagcznie 128 lokali. Taki stan byt efektem
przekazania lokali Fabryki Pizzy oraz przetasowan w pozostatych markach. W sieci Piwiarnia Warki
18 umow terminowych zawartych wg standardéw obowigzujgcych przed przejeciem sieci od Grupy
Zywiec wygasto, natomiast w sieci SPHINX zrezygnowaliémy z 20 restauracji, gdzie w wiekszosci
przypadkéw spoétka wypowiedziata umowy wobec braku mozliwosci dostosowania warunkéw
czynszowych do zmienionej rzeczywistosci. Istotnym dgzeniem byto wspieranie biznesowe i utrzymanie
restauracji franczyzowych. Jestesmy przekonani, ze w przysztosci wrocimy do niektérych lokalizaci
na nowych warunkach w zwigzku ze zmianami, jakie objety rynek nieruchomosci. Zmiany te otworzyty
takze nowe mozliwosci dotyczace zupetnie innych, atrakcyjnych, a wczesniej niedostepnych lokalizacji.
Widzimy to m.in. po zainteresowaniu franczyzg i liczbg nowych zgtoszen.

Pracujac nad zwiekszeniem udziatu sprzedazy delivery kontynuowalismy strategie przyjeta juz w roku
2019, w wyniku czego portfolio naszych marek powiekszyto sie o nowe marki wirtualne, dostepne
w ramach tej oferty poprzez wtasny portal smacznieiszybko.pl. Do dostepnych juz wczesniej The Burgers
i Da Mamma, doszty takze Yolo Chicken, Och! Pita czy Z Byka. Oferta ta umozliwita nam powiekszenie
zasiegu poszczegdlnych restauracji, ktére w trudnym okresie zamrozenia dziatalnosci zyskaty dzieki temu
dodatkowe narzedzia pozyskiwania kolejnych klientéw.

Na wyniki — obok zatamania sprzedazy - istotnie przetozyto sie tez ostrozne podejscie do oceny
przysztosci w zwigzku z ciggle trudng do przewidzenia sytuacjg epidemiczng i jej wptywem na wielko$¢
sprzedazy w najblizszych dwadch latach, co spowodowato odpisy na potencjalng utrate wartosci znaku
Chtopskie Jadto (okoto 10 min zt) czy wartosci srodkéw trwatych (ponad 12 min zt), ktére to odpisy
w przypadku wyzszej sprzedazy niz przyjeta do wyceny wptyng pozytywnie na wyniki kolejnych okreséw
w zwigzku z mozliwoscig ich catkowitego lub czesciowego rozwigzania. Nalezy takze zwrdci¢ uwage
na ciggle duzy wptyw zmian ksiegowych wynikajgcych ze stosowania MSSF 16, na co ma znaczny wptyw
liczba i okres trwania zawartych umow najmu, jak tez rdznice kursowe. Majgc swiadomosé trudnosci
zwigzanych z analiza wptywu ksiegowego MSSF 16 na bilans i wynik spotki zamieszczamy stosowne
objasnienia w publikowanym raporcie. Zachecam takze do zapoznania sie z opisanym w raporcie
wptywem dziatan zwigzanych z Uproszczonym Postepowaniem Restrukturyzacyjnym, ktorego efekty
bedziemy mogli zaobserwowac dopiero w sprawozdaniu spotki za kwartat, w ktérym nastgpi
uprawomocnienie sie postepowania.

Niekorzystny wptyw zmian przepiséw prawa przez ostatnie 4 lata oraz wptyw epidemii Covid 19
niewatpliwie mocno doswiadczyty naszg spoétke. Najwazniejsze dla nas byto jednak to, aby przetrwali
nasi restauratorzy, wiec wspieralismy ich najmocniej, jak moglismy w tej trudnej sytuacji, a wiekszos¢
z nich wspierata nas. Obecnie cieszymy sie, ze mimo bardzo trudnej sytuacji spotka i sie¢ mogg wznowic
stacjonarng dziatalno$¢ oraz ze wchodzimy w okres odmrozenia gastronomii z nowymi planami
i zapatem o0sob, ktére chcg je realizowaé, zauwazajac potencjat rozwoju naszych sieci.
Nasi franczyzobiorcy wracajg do uruchamiania wczesniej wstrzymanych inwestycji. Pierwszy nowy lokal,
w Biatymstoku, juz dziata od maja br., a w przygotowaniu sg kolejne w Krakowie, Szczytnie, Krosnie,
Czestochowie, Bielsku-Biatej, Piastowie - wszystkie chcielibySmy uruchomié jeszcze latem br.

Jestem przekonany, ze wszystkie nasze dziatania pozwalajg nam spoglgdac na perspektywy Sfinks Polska
S.A. z optymizmem mimo ciggle niepewne] sytuacji rynkowej i epidemicznej, a nagrodg dla spotki
jest coraz wieksza liczba zgtaszajacych sie kandydatow na franczyzobiorcédw, co $wiadczy o zaufaniu

do naszego know-how oraz pozycji na rynku.



Na koniec chciatbym serdecznie podziekowaé pracownikom i wszystkim osobom, ktore w tym trudnym
czasie wspieraty nas niezaleznie od rodzaju i skali tego wsparcia.
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