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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panistwo,

Oddaje Panstwu sprawozdanie za rok 2020/2021 - 33. rok dziatalnosci ,MERCOR". Zakohczenie roku to
dobra okazja do przegladu celéw i ich stopnia realizacji.

Na poczatku roku obrotowego Zarzad przedstawit strategie Grupy na lata 2020 — 2023. Mimo pandemii
i zwigzanych z tym wielu wyzwan rynkowych rozpoczelismy jej wdrazanie.

Przegladu zrealizowanych celéw dokonam z perspektyw, pod katem ktérych opisane zostaty strategiczne
zatozenia i cele:

1. Akcjonariusze

Stawiany cel utrzymania ROE na poziomie 13% w skali roku zostat osiagniety. Wypracowalismy zysk
netto 29,5 min PLN co daje znacznie wyzszy zwrot na poziomie 17 %

Rozpoczelismy i kontynuujemy skup wiasny akgji.
2. Model biznesowy

Mercor kontynuowat swoj sprawdzony model biznesowy bazujagcy na wysokiej jakosci wiedzy
inzynierskiej i dostarczaniu nie tylko produktu, ale takze kompleksowych technologii i rozwigzan
(montaz, serwis) pod indywidualne zamowienia klientow.

3. Rynek

Utrzymalismy pozycje lidera biernych zabezpieczen przeciwpozarowych w Polsce oraz wiodaca pozycje
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Mamy silne spotki zalezne wspierajace eksport. Jeste$my takze obecni
w Skandynawii, krajach Beneluksu i Anglii. Pracujemy nad zwiekszeniem udziatdéw ze sprzedazy
zagranicznej, dazac do celu ok. 60% przychodéw Grupy do 2023 roku. W roku obrotowym sprzedaz
zagraniczna miata 50-proc. udziat w sprzedazy ogotem.

4. Wyniki

Zawirowania na rynku budowlanym, rynku pracy wywotane przez pandemie nie pozwolity na osiagniecie
zaktadanych przez Zarzad wzrostow sprzedazy. Sprzedaz zblizong do roku poprzedniego w tych
warunkach uwazamy za satysfakcjonujaca. Nalezy podkresli¢ bardzo dobre wyniki osiggniete przez duze
spotki zalezne Mercor Proof w Rosji i Mercor Dunamenti na Wegrzech.

Pandemia COVID-19 wymusita dostosowanie organizacji do nowych wyzwan i nowej sytuacji popytowej.
Przeprowadzone oszczednosci i usprawnienia organizacyjne pozwolity nam na szybka adaptacje do
warunkow rynkowych i utrzymanie Grupy w dobrej kondycji finansowej pomimo przejsciowo mnigjszych
zamowien. W efekcie zysk netto na poziomie 29,5 min zt (+26% r/r) oraz EBITDA 52,0 min zt (+10% r/r).

www.mercor.com.pl
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5. Produkty

Spotka zakonczyta budowe zautomatyzowanej linii  produkcyjnej, petnowymiarowych ptyt
przeciwpozarowych mcr Silboard o wymiarach 1,20 m x 2,44 m i rozpoczeta produkcje testowa.
Przeprowadzone badania wewnetrzne potwierdzity osiagniecie zaktadanych parametréw chemicznych,
mechanicznych i ogniowych ptyt. Przed spdtka kolejny etap: badania zewnetrze, ktére beda owocowaty
certyfikatami dopuszczajacymi do kolejnych zastosowan, co umozliwi nam start sprzedazy tych ptyt.

Zgodnie z planem wprowadzilismy do sprzedazy bramy przeciwpozarowe realizowane przez DFM
Doors, spétke odpowiedzialng za oddzielenia przeciwpozarowe. Podwoilismy takze moce produkcyjne
DFM Doors, intensyfikujemy sprzedaz.

Warto podkresli¢, ze wdrozone, opatentowane klapy oddymiajace mcr Ultra Therm stanowia dzi$ filar
osigganych wynikéw w pionie oddymiania oraz silnie wspierajg sprzedaz zagraniczna. To efekt wzorowej
pracy dziatu R&D, pracownikéw produkgji i dziatu sprzedazowego, ktoéry whasciwie ocenit oczekiwania
rynku.

6. Struktura

W czwartym kwartale 2020 roku Mercor zatozyt spdtke zalezng na terenie Wielkiej Brytanii, gdzie od lat
realizujemy wiele inwestycji. W wyniku restrykcji spowodowanych pandemia spdtka nie realizuje jeszcze
petnej dziatalnosci handlowej, wiec jej dziatalnos¢ nie przetozyta sie jeszcze pozytywnie na sprzedaz.

W tym okresie zatozona zostata takze spdtka celowa MCR Sol Energy Sp. z 0.0, odpowiedzialna
docelowo za wykorzystanie technologii fotowoltaiczne;j.

7. Dlug

Skonsolidowane zadtuzenie netto liczone bez wptywu MSSF 16 na koniec roku 2020/21 jest na poziomie
1,3 zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje (EBITDA). Strategia zaktada nieprzekraczanie
poziomu 3-krotnosci zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje (EBITDA), cel zostat wiec

osiggniety.
8. Akwizycje / 9. sprzedaz czesci przedsiebiorstwa

W raportowanym roku 2020/2021 nie przeprowadzilismy akwizycji ani sprzedazy istotnej czesci majatku.
Aktualnie prowadzony jest przeglad opgji strategicznych. Nie mozna wykluczyé, ze w wyniku przegladu
Zarzad podejmie dziatania w takim kierunku.

10. Kadra

Zarzad przedstawit Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy propozycje systemu
motywacyjnego dla kluczowej kadry Spotki, ktory bytby oparty na opcjach na akcje. Celem tego systemu
byto powigzanie wieloletnich celdw strategicznych z celami kadry menadzerskiej. Niestety argumenty
Zarzadu przegraty z korporacyjnymi regulacjami OFE, co nie pozwolito nam wdrozy¢ korzystnych dla
Spotki i dla pracownikéw rozwigzan. Podejmiemy kolejne starania majace osiggnac zaktadane cele, by
konsekwentnie rozwijac sie w oparciu o stabilng kadre.
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11. Zré6wnowazony rozwaj

Decyzje biznesowe podejmowane przez Grupe Mercor oparte sg nie tylko na przestankach finansowych,
ale uwzgledniaja rowniez aspekty prosrodowiskowe i prospoteczne. Duza czes¢ naszych produktéw
wspiera efektywnos¢ energetyczna.

W raportowanym roku obrotowym podjeliémy dziatania w kierunku uruchomienia wiasnej farmy
fotowoltaicznej. W kolejnym roku chcemy zakonczy¢ ten projekt. Efektem bedzie instalacja
fotowoltaiczna o mocy 1 MW i dwdch instalacji o mocy 50 KW. Poza oszczednosciami wynikajacymi z
tanszej energii inicjatywa ta pozwala nam realizowac cel dotaczenia do grupy firm zeroenergetycznych.

Warto podkresli¢, ze nowo wybudowana fabryka ptyt w Ptocku bedzie realizowa¢ zréwnowazona
produkcje. Nie generuje odpadow. Woda pracuje w obiegu zamknietym, a odpady produkcyjne sa
mielone i powtdérnie wprowadzane do procesu produkcji. Wytwarzane ciepto przejmowane jest przez
rekuperator i rébwniez powtérnie wprowadzane do obiegu. Dazymy réwniez do rozszerzania portfela
produktéw i rozwigzan spetniajacych wymogi systemow oceny wielokryterialnej budynkéw LEED oraz
BREEAM. Dzi$ wszystkie rozwigzania pionu zabezpieczen konstrukcji posiadaja eko karty spetniajace
wspomniane wymogi.

Mimo bardzo trudnych warunkéw wywotanych pandemia rok obrotowy 2020/2021 uwazam za udany
biznesowo, a zatozong strategie za wdrazana.

Krzysztof Krempec

/

s aarn=—

Prezes Zarzagdu ,MERCOR" S.A.

www.mercor.com.pl




9 mercor

Wybrane dane finansowe

Skonsolidowane wybrane dane finansowe

w tys. PLN
Wybrane dane finansowe 01.04.2020 01.04.2019 01.04.2020 01.04.2019
do do do do
31.03.2021 31.03.2020 31.03.2021 31.03.2020
Przychody ze sprzedazy 386 186 396 066 85 475 91 546
Zysk z dziatalnoéci operacyjnej 37967 33 561 8403 7750
Zysk brutto 35051 29 402 7758 6 796
Zysk netto 29 521 23363 6 534 5400
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 44 851 43 951 9927 10 159
na dziatalnosci kontynuowanej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (18 452) (11 555) (4 084) 2 671)
inwestycyjnej na dziatalnosci kontynuowanej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (14 925) (33 165) (3 030) (7 666)
na dziatalnosci kontynuowanej
Przeptywy pieniezne netto razem 11474 (769) 2540 (178)
Aktywa razem 346 806 321890 74 417 70709
Zobowigzania dtugoterminowe 76539 72 849 16 424 16 003
Zobowiazania krétkoterminowe 98 924 102714 21227 22563
Kapitat wtasny 171 343 146 327 36 766 32143
Kapitat podstawowy 3915 3915 840 860
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom podmiotu 164 740 141 562 35350 31097
dominujacego
Liczba akgji 15606 477 15658 535 15606 477 15658 535
Zysk netto na jedna akcje 1,89 1,49 0,42 0,34
10,56 9,04 2,27 1,99

Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje

www.mercor.com.pl
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Jednostkowe wybrane dane finansowe

w tys. EUR
. 01.04.2020 01.04.2019 01.04.2020 01.04.2019
Wybrane dane finansowe
do do do do

31.03.2021 31.03.2020 31.03.2021 31.03.2020
Przychody ze Sprzedaiy 217 471 237 532 48 133 54903
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 19395 16126 4293 3727
Zysk brutto 21858 7764 4 838 1795
Zysk netto 18 142 5115 4015 1182
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 31529 37559 6978 8 681
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (9 330) (5 453) (2 065) (1 260)

inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (21332) (32 320) 4721 (7 470)
Przeptywy pieniezne netto razem 867 (214) 192 (49)
Aktywa razem 250 685 251299 53792 55202
Zobowiazania dtugoterminowe 56 274 65618 12 075 14 414
Zobowiazania krétkoterminowe 64035 68 990 13 741 15155
Kapitat wrasny 130 376 116 691 27976 25633
3915 3915 840 860

Kapitat podstawowy

Liczba akeji 15606477 15658535 15606477 15658 535

Zysk na jedna akcje 1,16 0,33 0,26 0,08

Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje 835 7,45 179 1,64

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczone zostaty na EUR wedtug Sredniego kursu NBP
obowiazujacego na dzien konczacy okres sprawozdawczy, tj. odpowiednio po kursie 4,6603 na dzieh
31 marca 2021 roku i po kursie 4,5523 na dzien 31 marca 2020 roku.

Pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw, sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym oraz
sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczone zostaty na EUR po kursie stanowigcym $rednia
arytmetycznag Srednich kurséw NBP z ostatnich dni miesiecy objetych sprawozdaniem, tj. odpowiednio
po kursie 4,5181 za okres od 1 kwietnia 2020 do 31 marca 2021 roku oraz po kursie 4,3264 za okres od
1 kwietnia 2019 do 31 marca 2020 roku.

www.mercor.com.pl
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowe) MERCOR

Informacje ogolne dotyczace Emitenta i Grupy Kapitatowej

.MERCOR" S.A. (,Spotka”, ,Podmiot dominujacy”, ,Emitent”, ,MERCOR") prowadzi dziatalno$¢
gospodarczg w formie spotki akcyjnej. Do dnia 21 wrzesnia 2004 roku Spétka dziatata jako
Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe MERCOR Sp. z o0.0. W dniu 21 wrzesnia 2004 nastapito
przeksztatcenie formy prawnej Przedsiebiorstwa Ustugowo-Handlowego MERCOR Sp. z o.0. w
.MERCOR" Spétka Akcyjna. ,MERCOR" S.A. jest podmiotem dominujagcym Grupy Kapitatowej MERCOR.

Siedziba Spoétki miesci sie w Gdansku, adres: 80-408 Gdansk, ul. Grzegorza z Sanoka 2. Spétka prowadzi
dziatalnos¢ w miejscu swojej siedziby jak réwniez poprzez biura handlowe i zaktady produkcyjne, ktore
nie sg samobilansujacymi sie jednostkami Spotki. Sadem rejestrowym Spotki jest Sad Rejonowy Gdansk-
Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego. Spodtka jest zarejestrowana
pod numerem KRS 0000217729.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci Emitenta oraz Grupy Kapitatowej to produkcja, sprzedaz, montaz
oraz serwis systemow biernych zabezpieczen przeciwpozarowych. Oferta Grupy obejmuje:

v' systemy oddymiania, odprowadzania ciepta i doswietlen dachowych,

v systemy wentylacji pozarowej,

v zabezpieczenia ogniochronne konstrukcji budowlanych,

v'oddzielenia przeciwpozarowe.

Spoétka oferuje pomoc w doborze i projektowaniu systemdw ochrony przeciwpozarowej, produkuje
urzadzenia, ktére wchodza w sktad tych systemow, dostarcza je na budowe oraz montuje, zapewnia
takze opieke serwisowa, ktéra jest gwarantem diugoletniej sprawnosci systemow. Wiekszosé
asortymentu MERCOR wytwarza na indywidualne zaméwienie klienta, ktéry ma mozliwos¢ okreslenia
pozadanych parametréow produktu z zachowaniem standardéw bezpieczenstwa i wymagan wynikajacych
Z przepisow.

Zaktady produkcyjne Grupy mieszcza sie w kilku lokalizacjach:
v' w Polsce - w Gdansku, Cieplewie koto Gdanska, Opolu, Mirostawiu koto Ptocka
w Hiszpani — w Madrycie
w Rosji —w Tule
na Wegrzech - w God
na Ukrainie — w Drohowyzu.

ANERNER NERN

Kapitat akcyjny

Szczegdtowe informacje na temat poszczegdlnych serii akcji sktadajacych sie na kapitat podstawowy
jednostki dominujacej na dzien 31 marca 2021 roku, przedstawione zostaty w Nocie 18
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

www.mercor.com.pl
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Podmioty zalezne

Na dziern 31 marca 2021 roku konsolidacji podlegaty nastepujace jednostki:

v Tecresa Proteccién Pasiva S.L. z siedzibg w Madrycie (Hiszpania)

v" Mercor Dunamenti TUzvédelem Zrt z siedziba w God (Wegry)

v' Dunamenti CZ s.r.o. z siedzibg w Pradze (Republika Czeska) (podmiot zalezny od Dunamenti
Tlzvédelem Zrt)

v' Dunamenti s.r.o. z siedzibg w Kolarovie (Stowacja) (podmiot zalezny od Dunamenti Tlzvédelem
Zrt)

v" 000 Mercor-PROOF z siedzibg w Moskwie (Rosja)

v Unitarne Przedsiebiorstwo Produkcyjne MKRP Systemy w Minsku (Biatorus) (podmiot zalezny od
OO0 Mercor-PROOF)

v TOO MKR - Astana z siedzibg w Atmaacie (Kazachstan) (podmiot zalezny od OOO Mercor-

PROOF)

Mercor Czech Republic s.r.o. z siedzibg w Ostrawie (Czechy)

Mercor Slovakia s.r.o. z siedzibg w Bratystawie (Stowacja)

Mercor Fire Protection Systems S.R.L. siedziba w Chitila (Rumunia)

TOB Mercor Ukraina sp. z 0.0. z siedzibg w Drohowyzu (Ukraina)

DFM DOORS Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku

Mercor Fire Protection UK Ltd z siedziba Salford (Anglia)

MCR SOL ENERGY sp. z o.0. z siedzibg w Gdansku

MERCOR SILBOARD spétka z 0.0. z siedzibg w Gdansku

MHD1 sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku

MERCOR HD sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku

AN NI NI NN VU U N NN

W okresie sprawozdawczym zarejestrowane zostaty dwa nowe podmioty zalezne od Emitenta:
v' 13 pazdziernika 2020 roku angielska spétka MERCOR FIRE PROTECTION UK LTD z siedziba
Salford, zatozona z myslg o rozwoju sprzedazy na rynku brytyjskim,
v' oraz 26 listopada spdtka MCR SOL ENERGY sp.z 0.0. zwigzana z realizacja przyjetej przez
Emitenta strategii zrbwnowazonego rozwoju, ktérego elementem ma by¢ wykorzystanie
technologii fotowoltaiczne;j.

W czerwcu 2021 roku, po okresie sprawozdawczym, ,MERCOR" S.A. odsprzedat cze$¢ posiadanych
udziatdw w Mercor-PROOF do spoétki zaleznej MHD1. Po transakcji ,MERCOR" S.A. posiada w Mercor-
PROOF 48% udziatéw, zas MHD1 Sp. z 0.0. 7% udziatéw.

www.mercor.com.pl
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Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta
z innymi podmiotami oraz okreslenie jego gtownych inwestycji krajowych
i zagraniczny

Poza jednostkami podlegajacymi konsolidacji, Emitent nie posiada innych inwestycji kapitatowych.
Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W okresie od 01.04.2020 roku do 31.03.2021 roku nie nastapity zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania przedsiebiorstwa Emitenta i jego grupy kapitatowej.

Osoby zarzadzajace | nadzorujace

Wynagrodzenia

Informacje o wartosci wynagrodzen, nagrdd lub korzysci oséb nadzorujacych i zarzadzajacych zostaty
zaprezentowane w Nocie 25 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Cztonkowie Zarzadu oraz Menadzerowie ,MERCOR" S.A. petniacy funkcje w zarzadach spétek zaleznych
nie pobieraja wynagrodzen za petnione funkcje.

Umowy zawarte z osobami zarzadzajgcymi przewidujgce rekompensate

w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia

Nie zostaty zawarte zadne umowy z osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku
ich rezygnadcji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastgpitoby z powodu potaczenia przez przejecie.

Zobowigzania dla bytych osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Nie wystepujg zadne zobowigzania, wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze, wobec
bytych osdb zarzadzajacych i nadzorujacych.

www.mercor.com.pl
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Akcje MERCOR oraz akcje/udziaty spotek powigzanych bedace w posiadaniu
0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien sporzadzenia raportu

Zarzad

Liczba posiadanych akgcji na dzien

przekazania raportu

Krzysztof Krempe¢ 15.608

Rada Nadzorcza
Z informacji posiadanych przez Spétke wynika, iz na dzien sporzadzenia Raportu zadna z oséb

nadzorujacych nie posiadata bezposrednio akcji ,MERCOR" S.A.

Zestawienie stanu posredniego posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace Emitenta

Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Liczba posiadanych przez Akcjonariusza
Akcjonariusz Emitenta Zarzadu Emitenta: posrednio akcji w kapitale zakladowym Emitenta -

posiadajacy akcje Emitenta — poprzez na dzien przekazania raportu
Akcjonariusza / podmioty powiazane

PERIBAN LIMITED Krzysztof Krempe¢ 4.102.994
N50 Cyprus Limited Marian Popinigis 1.000.853
Value Fund Poland Activist FIZ  Eryk Karski 306.933

Spotki powiazane

Z informacji posiadanych przez Spétke wynika, iz na dzieh sporzadzania sprawozdania zadna z os6b
zarzadzajacych oraz nadzorujacych Emitenta nie posiadata akcji/udziatow spdtek powigzanych.
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Wyniki i sytuacja finansowa

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Whyniki finansowe dla Grupy Kapitatowej oraz ,MERCOR" S.A.

GRUPA MERCOR 01.04.2020 01.04.2019
31.03.2021 31.03.2020
Przychéd tacznie 386 186 396 066
Koszt whasny 280973 292 560
Marza 105 213 103 506
% (marza/przychody tacznie) 27,2% 26,1%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 64 057 68 219
Wynik na pozostatych przychodach operacyjnych (3 189) (1726)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 37 967 33 561
% (zysk na dziatalnosci operacyjnej/przychody tacznie) 9,8% 8,5%
Wynik na dziatalnosci finansowej (2 916) (4 159)
Zysk przed opodatkowaniem 35 051 29 402
% (zysk przed opodatkowaniem/przychody facznie) 9,1% 74%
Podatek dochodowy 5530 6 039
Wynik finansowy netto 29 521 23 363
% (wynik finansowy netto/przychody facznie) 7,6% 59%
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+~MERCOR" S.A. 01.04.2020 01.04.2019
31.03.2021 31.03.2020
Przychéd tacznie 217 471 237 532
Koszt whasny 165 990 186 164
Marza 51481 51368
% (marza/przychody tacznie) 23,7% 21,6%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 30934 36 088
Wynik na pozostatych przychodach operacyjnych (1152) 846
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 19 395 16 126
% (zysk na dziatalnosci operacyjnej/przychody tacznie) 8,9% 6,8%
Wynik na dziatalnosci finansowej 2 463 (8 362)
Zysk przed opodatkowaniem 21858 7764
% (zysk przed opodatkowaniem/przychody facznie) 10,1% 3,3%
Podatek dochodowy 3716 2 649
Wynik finansowy netto 18 142 5115
% (wynik finansowy netto/przychody tacznie) 8,3% 2,2%

Marza na sprzedazy dla roku obrotowego zakofczonego 31 marca 2021 roku dla ,MERCOR S.A. jest o
2,1 punktu procentowego wyzsza w stosunku do poziomu uzyskanego w poprzednim roku obrotowym.
Dla catej Grupy wzrost wynosi 1,1 punktu procentowego. W ujeciu kwotowym uzyskana marza dla
.MERCOR S.A. jest na zblizonym poziomie co w roku poprzedzajacym, natomiast dla catej Grupy marza
na sprzedazy wrosta o ponad 1,5% rok do roku. Wzrost marz wynikat gtéwnie z korzystnego z punktu
widzenia rentownosci portfela zrealizowanych w trakcie roku obrotowego projektéw oraz korzysci skali
w spoétkach zaleznych. Wykorzystany zostat takze potencjat nowych produktéow i ich przewag
konkurencyjnych oraz poprawiona zostata wydajno$¢ pracy zespotdéw handlowych. Dodatkowym
elementem, ktéry wptynat na poziom marzy na sprzedazy jest ostabienie ztotdwki w stosunku do EUR.

Rentownos¢ EBIT przejawia wyzszg dynamike wzrostu niz marza brutto, co jest wynikiem poniesionych
w poprzednich okresach naktadéw dotyczacych rozbudowy i zwiekszenia efektywnosci struktur
handlowych.

Rentownos¢ netto za rok obrotowy 2020/2021 jest odpowiednio wyzsza w stosunku do poprzedniego
okresu dla Emitenta o 6,1 punktu procentowego. Tak duzy wzrost rentownosci netto spowodowany
jest ujeciem w wyniku roku poprzedniego dodatkowych odpiséw aktualizujacych warto$¢ udziatow w
jednostkach zaleznych oraz spadkiem stop procentowych, w efekcie czego Spdtka ponosi nizsze koszty
finansowania zewnetrznego. Rentownosc¢ netto dla Grupy kapitatowej wzrosta o 1,7 p.p.
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Dzieki wysokim dodatnim przeptywom pienieznym z dziatalnosci operacyjnej mozliwe byto zwiekszenie
dostepnych limitéw kredytowych oraz pozyskanie finansowania inwestycyjnego na poziomie jednostki
dominujacej. Ponadto, czes¢ spdtek nalezacych do Grupy uzyskata dodatkowe finansowanie w ramach
przeciwdziatania negatywnym skutkom pandemii Covid-19 zgodnie z obowigzujagcymi w danym kraju
programami rzagdowymi.

Kontynuacja rozpoczetego w roku obrotowym 2016/2017 kompleksowego planu inwestycji
w rozbudowe mocy produkcyjnych oraz rozbudowe portfela produktéw (obecnie zwigzanych gtownie z
ptyta mcr Silboard) ma na celu dalszy wzrost skali dziatalnosci Grupy.

Czynniki i nietypowe zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalnos¢ w roku
obrotowym trwajgcym w okresie 01.04.2020-31.03.2021

W zakonczonym roku obrotowym nie wystapity nietypowe zdarzenia majgce wptyw na dziatalno$¢
Emitenta i jego Grupy Kapitatowej.

Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw skonsolidowanego bilansu

Struktura

31.03.2021 31.03.2020 Zmiana Dynamika

31.03.2021 31.03.2020

Aktywa trwate 188 021 166 985 +21036 12,6% 54,2% 51,9%
Aktywa obrotowe 158 785 154 905 +3 880 2,5% 45,8% 48,1%
RAZEM AKTYWA 346 806 321 890 +24 916 7.7% 100,0% 100,0%
Kapitat wtasny 171 343 146 327 +25 060 17,1% 49,4% 45,5%

Zobowigzania

. 76 539 72 849 +3690 +5,1% 22,1% 22,6%
dtugoterminowe
Zobowigzania
, . 98 924 102 714 -3790 -3,7% 28,5% 31,9%
krétkoterminowe
RAZEM PASYWA 346 806 321 890 +24 916 7.7 % 100,0% 100,0%

Suma bilansowa Grupy wg stanu na 31 marca 2021 roku wynosi 346.806 tys. zt i jest wyzsza w stosunku
do poprzedniego roku obrotowego o 24.916 tys. zt (tj. 0 7,7%).

Zmiany wartosci aktywow i pasywow dotycza gtownie wzrostow wartosci rzeczowych aktywdw trwatych
oraz wartosci niematerialnych (w tym aktywéw z tytutu praw do uzytkowania aktywdw zgodnie z MSSF
16) wynikajacych z koniecznosci rozbudowy mocy produkcyjnych oraz wprowadzania na rynek nowych
produktéw oraz odpowiadajacych im zrodet finansowania.

www.mercor.com.pl




9 mercor

Pozycje pozabilansowe

Poza pozycjami opisanymi w Nocie 24 skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w okresie
sprawozdawczym nie wystapity istotne pozycje pozabilansowe.

Osiagniete wyniki, a wczesniej publikowane prognozy wynikow

Emitent nie publikowat wczesniej prognoz wynikéow finansowych na rok obrotowy 01.04.2020 -
31.03.2021 ani dla Spotki, ani dla Grupy.

Sprzedaz i zakupy

Sprzedaz produktéw i ustug

Grupa realizuje sprzedaz dwukierunkowo: sprzedaz ustug budowlanych oraz sprzedaz produktéw.
Odpowiednio do tego podziatu mierzenie rentownosci dotyczy osobno kontraktéw budowlanych
(obejmujacych produkt i ustuge), a osobno sprzedazy poszczegdlnych produktéow. Z uwagi na dwie
odmienne metody mierzenia rentownosci, do biezacego zarzadzania nie sa brane pod uwage jednolite
dane ilosciowe sprzedazy.

W sprzedazy ustug budowlanych jednostka sprzedazy jest kontrakt budowlany, natomiast w sprzedazy
produktéw — jednostka produktu sprzedanego.

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe
i zagraniczne, z okre$leniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow

Grupa posiada rozproszona strukture nabywcow. Sprzedaz Emitenta i Grupy sa zdywersyfikowane i brak
jest uzalezniania od jednego lub wiecej odbiorcow, w tym w szczegdlnosci przekraczajacych 10%
wartosci sprzedazy.

W podziale na rynki zbytu (w ujeciu geograficznym), sprzedaz Grupy skoncentrowana jest na rynku
polskim (51%), rosyjskim (12%), hiszpanskim (10%), wegierskim (8%) oraz czeskim i stowackim (tacznie
6%). Sprzedaz do pozostatych krajow, stanowi facznie 13%.
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Zrédta zaopatrzenia, z okreéleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej
dostawcow

Podstawowymi materiatami, stosowanymi w procesie produkgji w raportowanym roku obrotowym, byty
nastepujace surowce:

» blacha stalowa i aluminiowa,

» wetna mineralna,

> elementy sterowania,

» poliweglan.

Udziat dostawcéw Emitenta i Grupy jest zdywersyfikowany w celu zapewnienia bezpieczenstwa
realizowania dostaw. Brak jest przypadkow, aby obroty z danym dostawca przekroczyty 10% wartosci
przychodow ze sprzedazy.

Zarzadzanie zasobami finansowymi

W roku obrotowym trwajacym od 01.04.2020 do 31.03.2021 Emitent i Grupa Emitenta posiadata zasoby
finansowe, ktére pozwolity na terminowa obstuge zadtuzenia. Podstawowe wskazniki, charakteryzujace
efektywnosc¢ dziatalnosci Emitenta i Grupy, ksztattuja sie nastepujaco:

GRUPA ,MERCOR"

31.03.2021 31.03.2020

Wskaznik ptynnosci 1,61 1,51
Wskaznik rotacji zobowigzan 80 dni 77 dni
Wskaznik rotacji naleznosci 86 dni 91 dni
Wskaznik rotacji zapasow 55 dni 55 dni
Stopa zadtuzenia 51% 55%
.MERCOR" S.A.
31.03.2021 31.03.2020
Wskaznik ptynnosci 1,13 1,15
Wskaznik rotacji zobowigzan 87 dni 77 dni
Wskaznik rotacji naleznosci 85 dni 91 dni
Wskaznik rotacji zapasow 47 dni 48 dni
Stopa zadtuzenia 48% 54%
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Informacje o instrumentach finansowych

Gtowne instrumenty finansowe, z ktorych korzysta Grupa to:

» kredyty bankowe i pozyczki,

srodki pieniezne i lokaty,

naleznosci i zobowigzania,
instrumenty pochodne na kurs waluty.

Y V V

Gtoéwne ryzyka wynikajace z wykorzystywanych instrumentow finansowych obejmuja:

» ryzyko stopy procentowej,
> ryzyko walutowe,

» ryzyko ptynnosci,

» ryzyko kredytowe.

W zakresie ryzyka stop procentowych Grupa nie wykorzystuje zadnych instrumentow zabezpieczajacych.

W zakresie ryzyka walutowego Grupa stosuje zabezpieczenia poprzez zawieranie transakcji terminowych
typu forward. Grupa systematycznie monitoruje ryzyko walutowe zaréwno pozycji bilansowych, jak
i pozabilansowych.

Narazenie Grupy na znaczace ryzyko niesciggalnosci naleznosci nie jest istotne, gdyz Grupa na biezaco
monitoruje stany naleznosci oraz obejmuje je ubezpieczeniem.

Ryzyko kredytowe ograniczane jest przez Grupe poprzez zawieranie transakgcji z podmiotami o dobre;j
zdolnosci kredytowej, z ktorymi wspotpraca poprzedzona jest wewnetrznymi procedurami wstepnej
weryfikagji.

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow
i pozyczek

.MERCOR" S.A. korzystata z kredytéw bankowych oraz pozyczek od jednostek powigzanych jako Zrodta
finansowania dziatalnosci biezacej i inwestycyjnej.

W okresie od kwietnia 2020 roku do kofica marca 2021 roku nastapity ponizej opisane zmiany uméw
kredytowych Emitenta:
» na podstawie anekséw do umowy Ramowej i uméw Wykonawczych zawartych w dniu
28 pazdziernika 2020 roku z mBank Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie nastapito
przesuniecie $rodkéw pomiedzy przyznanymi Emitentowi sublimitami. Po zmianie, warto$¢
kredytu obrotowego wynosi 10.420.000,-PLN, za$ kredytu w rachunku biezagcym 11.000.000,-
PLN. Maksymalna wartos¢ przyznanego limitu pozostata na niezmienionym poziomie
21.420.000,-PLN. Zgodnie z zawartymi aneksami dzien ostatecznej sptaty kredytu obrotowego
oraz kredytu w rachunku biezgcym zostat ustalony na 28 pazdziernika 2022 roku;
» aneksem z dnia 06 listopada 2020 roku termin obowigzywania umowy o kredyt w rachunku
biezagcym, zawartej z Credit Agricole Bank Polska S.A., zostat przedtuzony do dnia
28 pazdziernika 2022 roku. Wartos¢ oddanego przez Bank do dyspozycji Emitenta kredytu
pozostat na niezmienionym poziomie 21.420.000,00 PLN.
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W dniu 18 grudnia 2020 roku Emitent podpisat z BNP Paribas Bank Polska Spota Akcyjna Umowe o
kredyt nieodnawialny na refinansowanie, zawartego z Bankiem w maju 2019 roku, kredytu na zakup linii
technologicznej do produkgji ptyt przeciwpozarowych. Pierwsza transza uruchomiona zostata na sptate
refinansowego kredytu. Wraz ze sptata, umowa z maja 2019 roku przestata obowigzywaé. Zgodnie
z zapisami umowy z grudnia 2020 roku termin sptaty kredytu zostat wyznaczony na 5 grudnia 2026 roku.
Poczatkowa kwota kredytu, okreslona na 20.000.000 PLN, w marcu 2021 roku zapisami Aneksu zostata
obnizona do poziomu 10.000.000 PLN. 25 lutego 2021 roku Emitent zawart z Santander Bank Polska
Spoétka Akcyjna umowe na refinansowanie inwestycji zwigzanej z uruchomieniem linii do produkgji ptyt
przeciwpozarowych mcr Silboard. Wartos¢ przyznanego kredytu wyniosta 10.000.000 PLN. Data sptaty
uptywa w lutym 2027 roku.

W dniu 8 kwietnia 2021 roku pomiedzy Emitentem a spo6tka zalezng MHD1 sp. z 0.0. zawarte zostaty
aneksy przedtuzajace okresy obowigzywania wiazacych strony uméw pozyczek:

» Umowa z dnia 11 kwietnia 2017 roku, na mocy ktérej udzielona zostata pozyczka w wysokosci
400.000 PLN, zostat przedtuzona do dnia 10 kwietnia 2022 roku;

» Umowa z dnia 5 pazdziernika 2017 roku, na mocy ktérej zostata udzielona pozyczka w wysokosci
100.000 PLN, zostata przedtuzona do dnia 10 kwietnia 2022 roku;

» Umowy z dnia 29 stycznia 2019 roku, na mocy ktérej udzielona zostata pozyczka w wysokosci
400.000 PLN zostata przedtuzona do dnia 10 kwietnia 2024 roku;

21 czerwca 2021 roku ,MERCOR" S.A. zawart z MHD1 sp. z 0.0. umowe, na mocy ktérej spotka zalezna
udzielita Emitentowi pozyczki w wysokosci 2.800.000 PLN. Termin sptaty zostat wyznaczony na
20 czerwca 2026 roku.

DFM Doors sp. z 0.0., podmiot zalezny Emitenta, w grudniu 2020 roku zawart z BNP Paribas Bank Polska
Spoétka Akcyjna aneks do Umowy o limit wierzytelnosci, na mocy ktérego okres finansowania zostat
przedtuzony do dnia 30 listopada 2021 roku. Warto$¢ przyznanego limitu pozostata na niezmienionym
poziomie 6.000.000 PLN.

Informacje odnosnie warunkdéw finansowania, zabezpieczeh zostaly zawarte w Nocie 19
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Akcje ,MERCOR" S.A.

Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
akgji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien ztozenia Raportu Emitentowi nie sg znane zadne umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach akgji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Natomiast, zgodnie z informacja przekazang Raportem biezagcym nr 18/2021 z dnia 31.05.2021r., z uwagi
na pojawiajace sie zainteresowanie ze strony podmiotdéw trzecich, Zarzad Emitenta podjat decyzje
0 ponownym rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych. Na obecnym etapie rozwazane beda rézne
opcje strategiczne, w tym pozyskanie inwestora dla catej Grupy Kapitatowej lub jednego z obszardw jej
dziatalnosci, zawarcie partnerstwa lub aliansu strategicznego, zmiana struktury Emitenta lub dokonanie
transakcji o innej strukturze, w tym akwizycji przez Spétke. Przeglad opcji strategicznych ma na celu
wybor najkorzystniejszego sposobu realizacji dtugoterminowego rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta
z poszanowaniem interesu wszystkich akcjonariuszy Emitenta. Decyzje zwigzane z wyborem konkretnej
opcji strategicznej nie zostaty dotychczas podjete i nie ma pewnosci, czy i kiedy taka decyzja zostanie
podjeta w przysztosci.

Uchwatg z dnia 30 czerwca 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad Emitenta
do nabywania akcji wtasnych Spétki na warunkach, ktére zostaty okreslone w Regulaminie. Uchwalone
przez Walne Zgromadzenie zmiany w Regulaminie zostaty opublikowane w Raporcie biezagcym nr
11/2021 z dnia 16.03.2021 roku.

Transakcje na akcjach wtasnych
Na podstawie podjetej w czerwcu 2020 roku Uchwaty upowazniajacej Zarzad do nabywania akgji
wiasnych Spotki, do dnia publikacji Raportu Emitent, poprzez biuro maklerskie, zrealizowat wykup 57.071

akgcji Spotki, co stanowi 0,36447% ogdtu wyemitowanych akgji. taczna wartos¢ nabytych akcji wynosi
630.355,39 PLN.

Wykorzystanie wptywow z emis;ji

W roku obrotowym trwajacym od 01.04.2020 do 31.03.2021 ,MERCOR" S.A. nie emitowata papierow
wartosciowych.

Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W Grupie MERCOR nie zostat wprowadzony program akgji pracowniczych.
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Inwestycje

W minionym roku obrotowym MERCOR realizowat rozpoczeta inwestycje w ptyte mcr Silboard.

Zespot spotki zaleznej DFM Doors pracowat nad udoskonaleniem proceséw i automatyzacja linii do
przygotowania oddzielen ppoz pod lakierowanie proszkowe. W zesztym roku zostato zaprojektowane,
wykonane i wdrozone urzadzenie do mechanicznego przygotowania powierzchni w uktadzie ,przeptywu
jednej sztuki” wraz z towarzyszaca infrastrukturg przenosnikéw, manipulatoréw i przesuwnic. Spotka
DFM Doors w 2020 roku rozbudowata takze dwa centra obrdobcze do produkcji oscieznic. Oproécz
instalacji dwoch nowych centréw sterowanych numerycznie, przeprojektowano i stworzono wraz
z dostawcami maszyn nowa, dedykowana metodyke zarzadzania procesem, tak aby zredukowa¢ do
minimum ilo$¢ materiatu w procesie i wykorzysta¢ w petni wydajnos¢ zainstalowanych centrow CNC.

Prace rozwojowe obejmowaty m.in. proces certyfikacji pozwalajacy na dopuszczenie na rynek nowych
wyrobdw i technologii. Inwestycje prowadzone w tym zakresie przynosza pozytywne rezultaty. Ponadto,
wszystkie prace rozwojowe zostaty poddane testom na utrate wartosci, a te nie wykazaty koniecznosci
dokonania odpiséw aktualizacyjnych.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W roku obrotowym 2021/2022 Emitent nie przewiduje rozpoczecia wiekszych proceséw inwestycyjnych.
Bedzie odtwarzat moce produkcyjne i selektywnie inwestowat we wzrost efektywnosci produkgji. Zaktada
dalsze usprawnianie gtéwnych proceséw operacyjnych miedzy innymi dzieki rozwojowi infrastruktury
systemow informatycznych.

Srodki pieniezne niezbedne do realizacji planéw inwestycyjnych beda pochodzity z nadwyzek
wypracowanych przez Grupe Kapitatowa oraz z dtugoterminowych leasingdw i kredytow.

www.mercor.com.pl




9 mercor

Inne informacje

Badania i rozwoj

Grupa z sukcesem prowadzita prace rozwojowe dotyczace wszystkich piondw produktowych
tj. oddymiania grawitacyjnego, wentylacji pozarowej, zabezpieczen konstrukcji i oddzielen
przeciwpozarowych. W minionym roku obrotowym rozwijane i modernizowane byty dotychczasowe
produkty, rozszerzane ich typoszeregi, zwiekszany zakres ich zastosowania. Ponadto w maju 2021 roku
MERCOR wprowadzit do oferty nowa klape oddymiajaca mcr S-THERM charakteryzujaca sie
wspotczynnikiem ciepta U na poziomie 0,9 [W/m2K], co doskonale wpisuje ja w wymogi i trendy
zmierzajace do obnizania zuzycia energii. W minionym roku obrotowym DFM Doors rozszerzyta swoja
oferte o bramy przeciwpozarowe. DFM Door moze sie rowniez pochwali¢ opatentowaniem w roku
ubiegtym 12 typow osScieznic do drzwi.

Naktady ponoszone na prace rozwojowe zwiekszajg konkurencyjno$¢ rozwigzan oferowanych przez
Grupe Mercor.

Umowy znaczace dla dziatalnosci Emitenta

Istotne dla dziatalnosci Emitenta umowy kredytowe opisane zostaly w niniejszym sprawozdaniu
w punkcie ,Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek”.

W styczniu 2021 roku Mercor podpisat umowe z PZU LAB, dzigki czemu stat sie pierwszym w Polsce
autoryzowanym dostawca zabezpieczen przeciwpozarowych z certyfikatem PZU LAB Approved.
Stworzony przez PZU LAB nowatorski system certyfikacji urzadzen przeciwpozarowych moze
potencjalnie istotnie zwiekszy¢ bezpieczenstwo dla biznesu, a dla Spétki otworzy¢ dodatkowe
mozliwosci realizacji na rynku ustug serwisowych.

W dniu 1 kwietnia 2021 roku Emitent zawart z KUKE (Korporacjg Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych
Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie) umowe ubezpieczenia naleznosci z tytutu uméw sprzedazy na
dostawy towaréw w ramach prowadzonej dziatalnosci. Polisg zostaty objete réwniez naleznosci spotek
zaleznych MERCOR CZECH REPUBLIC, MERCOR SLOVAKIA oraz MERCOR FIRE PROTECTION SYSTEMS.
Polisa zostata zawarta na czas nieokreslony, przy czym pierwszy okres rozliczeniowy konhczy sie
30 wrzesnia 2022 roku. Kazdy kolejny okres rozliczeniowy trwa 18 miesiecy.

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi
Transakcje z podmiotami powigzanymi odbywaty sie na zasadach rynkowych. Informacje na temat

transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w Nocie 25 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

www.mercor.com.pl
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Informacje o udzielonych pozyczkach (w tym pozyczkach udzielonych
jednostkom powigzanym)

W grudniu 2020 roku Emitent udzielit pozyczki, w formie linii, nowoutworzonej spotce zaleznej MERCOR
Fire Protection UK LTD. Maksymalna kwota wykorzystania to 200.000 GBP. Termin zwrotu pozyczki zostat
okreslony na 31 marca 2023 roku.

29 marca 2021 roku podpisany zostat Aneks do umowy pozyczki udzielonej przez Emitenta spotce
zaleznej DFM Doors sp. z 0.0., wydtuzajacy okres jej obowigzywania do 15 kwietnia 2022 roku. Wysokos¢
limitu pozostata na dotychczasowym poziomie 11.000.000,00 PLN.

Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach (w tym
poreczeniach i gwarancjach udzielonych podmiotom powigzanym)

W roku obrotowym 2020/2021 Emitent oraz podmioty z jego Grupy udzielaty gwarancji dobrego
wykonania kontraktu oraz gwarancji usuniecia wad i usterek (w ramach zawieranych umoéw handlowych).

W lutym 2021 roku Emitent udzielit swojej spdtce zaleznej Mercor Proof poreczenia, do kwoty 90 min
rubli rosyjskich (plus ewentualne odsetki, koszty, optaty itp.) w zwiazku z zawartg przez spotke zalezna
z A.O. ,Raiffeisenbank” umowa. Poreczenie wazne jest w okresie roku od udzielenia.

Emitent przystapit do umowy kredytowej zawartej pomiedzy spétka zalezng DFM Doors sp. z 0.0., BNP
Paribas Bank Polska Spdétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie jako wspodtdtuznik solidarny. Bank udzielit
spotce DFM Doors sp. z o.0. limitu na finansowanie dziatalnosci biezacej w wysokosci 6.000.000,00 PLN.
Na podstawie Aneksu nastgpito przedtuzenie okres udostepnienia kredytu do dnia 30 listopada 2021
roku. Ponadto Emitent poreczyt DFM Doors umowy leasingu operacyjnego o wartosciach 122.877 PLN i
2.762.415,18 PLN, ktérych okres sptaty mija odpowiedni w marcu 2025 roku oraz grudniu 2025 roku

Wskazanie istotnych postepowan dotyczacych ,MERCOR" S.A. lub jednostek
zaleznych

Nie toczg sie zadne istotne postepowania dotyczace Emitenta lub jego jednostek zaleznych.

www.mercor.com.pl
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Wazniejsze zdarzenia i czynniki istotne dla rozwoju Grupy oraz opis perspektyw
rozwoju do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za
ktory sporzadzono sprawozdanie

WSsrod istotnych elementdéw, majacych wptyw na osiggane przez Grupe wyniki, w obecnej sytuacji
makroekonomicznej, na pierwszy plan wysuwajg sie czynniki zwigzane z koniunktura i niepewnoscia na
rynku spowodowane skutkami epidemii COVID-19:

» poziom inwestycji w budownictwie kubaturowym i wysokosciowym,
sytuacja ptynnosciowa klientow,

presja konkurencyjna majaca wptyw na obnizenie cen na rynku,
dostepnos¢ i ceny materiatow produkcyjnych,

dostepnos¢ pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach.

YV V V V

Obecnie w wynikach Emitenta nie wida¢ istotnego negatywnego wptywu pandemii COVID-19. Jednak
sytuacja na polskim rynku, w ktéorym Emitent ma duzy udziat, jest niepewna, dlatego Spétka dazy do
dywersyfikacji sprzedazy. Potencjaly wzrostu sprzedazy Spoétka upatruje w rozwoju sprzedazy
zagranicznej, przede wszystkim na rynkach Skandynawskim, Krajéw Beneluksu, czy Wielkiej Brytanii.
W pazdzierniku 2020 roku zarejestrowana zostata brytyjska spotka zalezna, dedykowana sprzedazy
produktéw ze wszystkich piondw na obszarze Wielkiej Brytanii i Irlandii. Wzmocnienie sprzedazy
eksportowej maja stanowi¢ wyroby spotki zaleznej DFM Doors oraz ptyta przeciwpozarowa mcr Silboard,
ktérej produkcja testowa w docelowym rozmiarze trwa obecnie w zaktadzie produkcyjnym w Mirostawiu
koto Ptocka.

Systematycznie wzrasta znaczenie oddzielen przeciwpozarowych w dziatalnosci grupy. Spétka zalezna
Emitenta DFM Doors sfinalizowata modernizacje linii produkcyjnej co powinno pozwoli¢ na podwojenie
produkcji w zaktadzie w Opolu. Trwa proces dalszej automatyzacji produkgcji co dodatkowo wptynie na
zwiekszenie efektywnosci dziatania. Ponadto oferta spotki rozszerzona zostala o bramy
przeciwpozarowe.

Istotne czynniki ryzyk i zagrozen

Wsréd istotnych czynnikdéw, majacych wptyw na osiggane przez Grupe wyniki, w obecnej sytuadji
makroekonomicznej na pierwszy plan wysuwaja sie rodzaje ryzyka zwigzane z koniunkturg i
niepewnoscig na rynku spowodowane reakcjg na epidemie COVID-19:

» poziom inwestycji w budownictwie kubaturowym i wysokosciowym;

brak dostepnosci i wzrost cen materiatow;

brak dostepnosci do odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow;

sytuacja ptynnosciowa klientow;

tempo osiggania zatozonych udziatéw rynkowych na docelowych rynkach eksportowych.

>
>
>
>
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Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 19 pazdziernika 2020 roku Emitent zawart umowe o:

» badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za lata
obrotowe konczace sie 31 marca 2021 roku, 31 marca 2022 roku, 31 marca 2023 roku, 31 marca
2024 roku oraz 31 marca 2025 roku;

» przeglad skroconego  $rédrocznego  sprawozdania  finansowego  jednostkowego
i skonsolidowanego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2020 roku, 30 wrzesnia 2021
roku, 30 wrzesnia 2022 roku, 30 wrzesnia 2023 roku oraz 30 wrzesnia 2024 roku;

» weryfikacje Pakietu konsolidacyjnego spoétki zaleznej Mercor Proff LLC za okres 12 miesiecy
zakonczony dnia 31 marca 2021 roku, 31 marca 2022 roku, 31 marca 2023 roku, 31 marca 2024
roku oraz 31 marca 2025 roku i przedstawienie odrebnego raportu

z Ernst & Young Audyt Polska Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k. z siedzibg w Warszawie.

Uchwate o wyborze, jako organ uprawniony na podstawie §12 ust.3 lit. b Statutu Spotki, podjeta Rada
Nadzorcza ,MERCOR" S.A.

Emitent nie korzystat wczesniej z ustug ww. podmiotu.

Wynagrodzenie wyptacone za rok obrotowy podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan
finansowych wyniosto odpowiednio:

» przeglad $rdédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego wedtug
stanu na dzien 30.09.2020: 38.951 PLN (netto);

» przeglad skroconego S$rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wedtug
stanu na dzien 30.09.2020: 38.951 PLN (netto);

» prace dodatkowe: 55.000 PLN (netto);

» wydatki: 3.722 PLN (netto)

» wstepne badanie jednostkowego sprawozdania finansowego wedtug stanu na dzien 31.03.2021:
40.000 PLN (netto)

» wstepne badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz weryfikacja pakietu
konsolidacyjnego spotki zaleznej wedtug stanu na dzien 31.03.2021: 40.000 PLN (netto)

Wynagrodzenie nalezne za rok obrotowy podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan
finansowych wyniesie odpowiednio:

» koncowe badanie jednostkowego sprawozdania finansowego wraz z przygotowaniem
sprawozdania z badania wedtug stanu na dzien 31.03.2021: 20.889 PLN (netto);

» koncowe badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wraz z przygotowaniem
sprawozdania z badania oraz weryfikacja pakietu konsolidacyjnego spotki zaleznej wedtug stanu
na dzien 31.03.2021: 20.889 PLN (netto).

www.mercor.com.pl
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Informacje niefinansowe

Spotka sporzadza odrebne Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych zgodne z wymogami art.
49b ust. 2-8 Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r z pdzniejszymi zmianami (Dz.U. 2021
poz. 217)

ZARZAD ,MERCOR" S.A.:
Krzysztof Krempec Jakub Lipinski Tomasz Kaminski

Prezes Zarzadu Pierwszy Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

GDANSK 02.07.2021r.
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego przez ,MERCOR" S.A.
w roku obrotowym 01.04.2020-31.03.2021

Zasady tadu korporacyjnego

W roku obrotowym 2020/2021 Emitent stosowat ,Dobre Praktyki Spdtek notowanych na GPW 2016".
Dokument ten jest dostepny na stronie internetowej Gietdy (https://www.gpw.pl/dobre-praktyki).

Rekomendacja LR.2 - Spotka w okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport, nie prowadzita dziatalnosci

sponsoringowej ani charytatywnej, nie wdrozyta tez polityki dotyczacej dziatalnosci o takim charakterze.

Rekomendacja ILR.2 — dla os6b odpowiedzialnych za wybor cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej Spotki

kompetencji, doswiadczenia, czy merytorycznego przygotowania. Spoétce bliskie sg idee stwarzania
rownych szans wszystkim osobom. Nie mniej okazato sie, ze ostatecznie wytonione w procesie naboru
sktady Zarzadu i Rady Nadzorczej, spetniajace wszystkie z postawionych kryteriow rekrutacyjnych, to
mezczyzni. Spotka dba o stwarzanie rownych szans w dostepie do rozwoju zawodowego i awansu
wszystkim osobom.

Rekomendacja IILR.1 - Spodtka realizuje zadania kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,

nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), audytu wewnetrznego, jednak nie posiada
w strukturze organizacyjnej wyodrebnionych jednostek odpowiedzialnych za realizacje
poszczegdlnych zadan.

Rekomendacja IV.R.2 — zdaniem Spoétki obecna struktura akcjonariatu nie wymaga organizacji walnych

zgromadzen przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Roéwniez akcjonariusze nie zgtosili
takiej potrzeby. Spotka ma réwniez obawy, czy jest w stanie zapewni¢ bezpieczenstwo prawne walnego
zgromadzenia przeprowadzonego przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Zasada IV.Z.2. Podczas zwotanego na dzier 28.09.2020r. Walnego Zgromadzenia doszto do naruszenia
zasady. Ze wzgledu na sytuacje epidemiologiczng na Walnym Zgromadzeniu Spétki nie byt obecny
cztonek Rady Nadzorczej. Spotka zaktada, ze sytuacja nie powtorzy sie.

Od 01 lipca 2021r. Emitent podlega ,Dobrym Praktykom Spoétek Notowanych na GPW 2021". Dokument
ten jest dostepny na stronie internetowej Gietdy (https://www.gpw.pl/dobre-praktyki).
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Systemy  kontroli wewnetrznej | zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
| skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Emitenta odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spétce i Grupie oraz jego
skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, ktore
przygotowywane sa w oparciu o zasady zawarte w Rozporzadzeniu z dnia 20 kwietnia 2018 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych
oraz warunkdédw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim. Zatozeniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej
w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie poprawnosci informagji finansowych zawartych
w sprawozdaniach finansowych oraz raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych, jednostkowych iskonsolidowanych, jednym
z podstawowych elementoéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego
audytora. Do =zadan audytora nalezy w szczegdlnosci: przeglad potrocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, badanie wstepne i zasadnicze rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada
Nadzorcza jednostki dominujacej. Po zakonczeniu badania przez niezaleznego audytora sprawozdania
finansowe przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Emitenta, ktorzy dokonuja ich oceny.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej oraz biezacej
sprawozdawczosci zarzadczej odpowiedzialny jest pion ksiegowo-finansowy podlegty Dyrektorowi
Finansowemu jednostki dominujace;j.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg ze
stosowanej przez Spétki Grupy Kapitatowej miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i operacyjne;.
Po zamknieciu ksiegowym miesiecznego okresu rozliczeniowego, kierownictwo wyzszego i sredniego
szczebla przy wspoétudziale pionu ksiegowo-finansowego dokonuje analizy wynikéw finansowych Spoétki
oraz poszczegdlnych dziatdw operacyjnych, poréwnujac je do zatozen biznesowych zawartych
w budzecie.

Btedy zidentyfikowane w trakcie analizy wynikow sg na biezaco ujmowane w ksiegach rachunkowych,
zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci.

W ,MERCOR" S.A. dokonuje sie corocznych przegladdw strategii i plandéw biznesowych, zaréwno
w odniesieniu do Spétki, jak i wszystkich jednostek z Grupy Kapitatowej. W proces budzetowania,
obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania, zaangazowane jest kierownictwo wyzszego i Sredniego
szczebla. Przygotowane budzety jednostkowe i skonsolidowany sg przyjmowane przez Zarzad jednostki
dominujacej oraz zatwierdzane przez Rade Nadzorcza. W trakcie roku obrotowego Zarzad Emitenta
analizuje wyniki finansowe w oparciu o zatwierdzony budzet.

Stosowana przez jednostke dominujaca polityka rachunkowosci w zakresie sprawozdawczosci statutowej
stosowana jest zarébwno w procesie budzetowania, jak i podczas przygotowywania okresowej
sprawozdawczosci zarzadczej. Spodtka stosuje spdjne zasady ksiegowe, prezentujgc dane finansowe
w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych
akcjonariuszom.
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Na podstawie przeprowadzonej oceny stosowanych procedur, Zarzad jednostki dominujacej stwierdza,
ze na dzien 31 marca 2021 roku nie istniaty stabosci, ktéore mogtyby w istotny sposodb wptynac na
skutecznos$¢ kontroli wewnetrznej w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akgji

Stan na dzien publikacji raportu

Akcjonariusz
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Udziat w ogolnej liczbie

PERIBAN LIMITED 4.102.9947 26,20% 4.102.994 26,20%

Elbrus Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
zarzadzany przez Investors Towarzystwo 3.925.502@ 25,07% 3.925.502¢ 25,07%
Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota

ot 1452.947®) 9,28% 1452.9470) 9,28%
E‘;:‘:;:'liywer'anden Otwarty Fundusz 1566.8214 10,01% 1366.8214 10,01%
N50 Cyprus Limited 1.000.853 6,39% 1.000.853%) 6,39%
PTE Allianz Polska SA. 791.018© 5,05% 791.018© 5,05%

M zgodnie ze zgtoszeniem na NWZ zwotane na dzieh 16.03.2021 roku
@ zgodnie ze zgtoszeniem na NWZ zwotane na dzieh 16.03.2021 roku
® zgodnie ze zgtoszeniem na NWZ zwotane na dzieh 16.03.2021 roku
® zgodnie z zawiadomieniem z dnia 30.03.2021 roku

) zgodnie ze zgtoszeniem na NWZ zwotane na dzien 16.03.2021 roku
©® zgodnie ze zgtoszeniem na NWZ zwotane na dzieh 16.03.2021 roku
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Posiadacze papierow wartosciowych, dajacych specjalne
uprawnienia kontrolne

Spotka nie wyemitowata papierow wartosciowych, ktore dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Emitenta.

Ograniczenia  przenoszenia  praw  wiasnosci  papierow
wartosciowych oraz w zakresie wykonywania prawa gtosu

Nie wystepuja ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci papierow wartosciowych Emitenta
oraz ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje Emitenta.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb
zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Cztonkdéw Zarzadu ,MERCOR" S.A. powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz. W sprawach nie przekraczajacych
zwyktych czynnosci Spétki kazdy z cztonkdéw Zarzagdu moze prowadzi¢ sprawy Spoétki samodzielnie.
W sprawach przekraczajacych zakres zwyktych czynnosci konieczne jest podjecie uchwaty Zarzadu.
Reprezentacja w Spodtce jest dwuosobowa. Do sktadania oswiadczen woli, w tym do zaciggania
zobowigzan w imieniu Spotki, wymagane jest wspodtdziatanie dwéch cztonkéw Zarzadu, co najmniej
jednym z nich musi by¢ Prezes Zarzadu lub Pierwszy Wiceprezes Zarzadu. Zarzadowi nie przystuguje
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Opis zasad zmiany statutu

Zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych.
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Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia | jego
zasadniczych uprawnien oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania

~ PRAWA AKCJONARIUSZY
ZASADNICZE UPRAWNIENIA SPOSOB DZIALANIA I1SPOSOB ICH WYKONANIA

Uprawnienia WZA s3 okreslone WZA dziata na podstawie: Prawa Akcjonariuszy i sposéb
w: o o ich wykonania sg okreslone w:
1. Obowiazujacych przepiséw
1. Kodeksie spdtek handlowych, prawa, w tym W 1. Obowiazujgcych przepisach
2. Statucie Spotki*, szczegolnosci  Kodeksie prawa, w tym w
3. Regulaminie Walnego spotek handlowych, szczegolnoéci w Kodeksie
Zgromadzenia Spotki*, 2. Statucie Spotki*, spotek handlowych,
4. Dobrych Praktykach Spotek 3. Regulaminie Walnego 2. Statucie Spotki*,
Notowanych na GPW. Zgromadzenia Spofki *, 3. Regulaminie Walnego
4. Dobrych Praktyk Spodtek Zgromadzenia Spotki*,
Notowanych na GPW. 4. Dobrych Praktykach Spotek

Notowanych na GPW.
* Statut Spotki i Regulamin Walnego Zgromadzenia Spétki dostepne sg na stronie internetowej Spotki

Sktad osobowy i zasady dziatania organow zarzadzajacych
i nadzorczych spotki oraz ich komitetow

SKtAD OSOBOWY ORGANOW ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Zarzad (stan na 31.03.2021)

Pan Krzysztof Krempec
Pan Jakub Lipinski
Pan Tomasz Kaminski

Uchwata Rady Nadzorczej Spoiki z dnia 13 sierpnia 2020, do Zarzagdu ,MERCOR" S.A. na kolejng wspding
kadencje powotani zostali: Pan Krzysztof Krempe¢, Pan Jakub Lipinski oraz Pan Tomasz Kaminski. Sktad
Zarzadu nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza (stan na 31.03.2021)

Pan Eryk Karski

Pan Arkadiusz Kesicki
Pan Lugjan Myrda

Pan Marian Popinigis
Pan Tomasz Rutowski
Pan Pathy TIMU ZENZO
Pan Btazej Zmijewski

www.mercor.com.pl
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W roku obrotowym trwajacym od 01.04.2020 do 31.03.2021 nie zachodzity zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wchodzacy w skiad Komitetu Audytu (stan na 31.03.2021)

Pan Marian Popinigis
Pan Arkadiusz Kesicki — cztonek niezalezny
Pan Btazej Zmijewski — cztonek niezalezny

W roku obrotowym 2020/2021 nie zachodzity zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Audytu.

Pan Marian Popinigis jest jednym ze wspétzatozycieli Emitenta i przez 20 lat petnit funkcje Prezesa
Zarzadu Spotki. Przez lata dziatat w stowarzyszeniach i organizacjach zwigzanych z obszarem
zabezpieczen przeciwpozarowych, miedzy innymi petnit funkcje cztonka zarzadu Ogdlnopolskiego
Stowarzyszenia Producentéw Zabezpieczeh  Przeciwpozarowych i Sprzetu Ratowniczego,
przewodniczacego Komitetu ds. Certyfikacji w radzie Bezstronnosci Instytutu Techniki Budowlanej,
cztonka Rady Wyrobéw Budowlanych bedacego organem doradczym Gitéwnego Inspektora Nadzoru
Budowlanego.

Pan Arkadiusz Kesicki jest absolwentem studiow na kierunku Finanse i Bankowos$¢ w Wyzszej Szkole
Bankowej w Poznaniu. Posiada wieloletnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych komorek
finansowych jako gtéwny ksiegowy, kierownik dziatu finansowego, dyrektor finansowy, dyrektor
finansowy — cztonek zarzadu. W zarzadzanych spoétkach odpowiadat réwniez za nadzér nad projektami
strategicznymi, operacyjnymi i procesowymi. W latach 2009-2014 zwigzany byt zawodowo z branza
budowlana.

Pan Btazej Zmijewski jest absolwentem Wydziatu Ekonomiki Transportu Uniwersytetu Gdanskiego. Od
ponad 20 lat petni funkcje Prezesa Zarzadu firmy IMEX TOP 32 sp. z 0.0.

Posiedzenia Komitetu Audytu

W roku obrotowym 2020/2021 Komitet Audytu odbyt cztery posiedzenia. Ponadto odbywat spotkania
z biegtym rewidentem, podejmowat rekomendacje i decyzje w trybie zdalnym.

ZASADY DZIAtANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH I NADZORCZYCH SPOtKI ORAZ ICH

KOMITETOW
ZARZAD Zgodnie z §14 ust. 1 Statutu  Zarzad dziata w oparciu oraz

Spotki, Zarzad sktada sie z zgodnie z:

dwdch do trzech oséb. o ) o
1. obowigzujacymi przepisami

prawa, w tym w
szczegdblnosci Kodeksem
spotek handlowych,

2. Statutem Spoiki,

Regulaminem Zarzadu,

4. Dobrymi Praktykami Spotek
Notowanych na GPW.

w

www.mercor.com.pl




9 mercor

2 RADA NADZORCZA Zgodnie z §10 ust. 1 Statutu ~ Rada Nadzorcza dziata w
Spoétki Rada Nadzorcza sktada = oparciu oraz zgodnie z:

sie od pieciu do siedmiu
¢ P& 1. obowigzujgcymi przepisami

prawa, w tym w szczegdlnosci
Kodeksem spotek handlowych,
2. Statutem Spoiki*,
3. Regulaminem Rady
Nadzorczej*,
4. Dobrymi Praktykami Spotek
Notowanych na GPW.
3 KOMITET AUDYTU Zgodnie z 8§12 ust. 4 pkt 2) Komitet Audytu dziata zgodnie
Statutu Spétki, Komitet ds. z zasadami okre$lonymi w:
Audytu (Komitet Audytu),
sktada sie z co najmniej trzech

cztonkow.

1. Przepisach obowigzujacego
prawa,

2. Statucie Spofki*,

3. Regulaminie Rady
Nadzorczej*,

4. Regulaminie Komitetu
Audytu,

5. Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW.

cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

4 KOMITET Zgodnie z §12 ust. 4 pkt 1) Komitet Wynagrodzen dziata
WYNAGRODZEN Statutu Spotki, Komitet ds.  zgodnie z zasadami
Wynagrodzen (Komitet okreslonymi w:

Wynagrodzen), sktada sie z co ) o
1. Przepisach obowigzujacego

prawa,

2. Statucie Spofki*,

3. Regulaminie Rady
Nadzorczej*,

4. Regulaminie Komitetu
Wynagrodzen,

5. Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW.

* Statut Spotki i Regulaminy Zarzadu i Rady Nadzorczej dostepne sg na stronie internetowej Spofki

najmniej dwoch cztonkow
Rady Nadzorczej.

Polityka réznorodnosci

Przy wyborze wiadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw, ,MERCOR" S.A. kieruje sie posiadanymi
przez kandydatéw kompetencjami, doswiadczeniem zawodowym, wyksztatceniem i merytorycznym
przygotowaniem, ktére s3 niezbedne do petnienia okreslonych stanowisk w firmie. Spoétka dba
o stwarzanie rownych szans w dostepie do rozwoju zawodowego i awansu wszystkim osobom. Pte¢ czy
wiek nie sg czynnikami, ktére decyduja o wyborze kandydata.

www.mercor.com.pl
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Firma audytorska

Gtoéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej:

»

wybdr i odwotanie podmiotu przeprowadzajagcego badanie lub przeglad sprawozdan finansowych
oraz wyrazenie zgody na zawieranie uméw z takim podmiotem lub jego podmiotami powigzanymi
wymaga uzyskania uprzedniej zgody Rady Nadzorczej (poprzedzonej stosowng rekomendacja);
biegty rewident lub firma audytorska przekazuja Komitetowi Audytu potwierdzenie dotyczace
swojej niezaleznosci;

do sktadania ofert w sprawie swiadczenia ustugi badania ustawowego, Spétka moze zaprosié
dowolnych biegtych rewidentow lub firmy audytorskie pod warunkiem, ze przestrzegane sa
wymogi ustawowe w tym zakresie;

Spotka przygotowuje dokumentacje przetargowsa;

Spotka okresla procedury wyboruy;

Spotka oraz Komitet Audytu uwzgledniajg wszelkie ustalenia lub wnioski zawarte w sprawozdaniu
Komisji Nadzoru Audytowego, mogace wptynaé na wybor firmy audytorskiej;

wybdr dokonywany jest z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej;
biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajace ustawowe badania Spoétki lub podmiot
powigzany, ani zaden z cztonkdw sieci, do ktérej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie
$wiadczg bezposrednio ani posrednio — na rzecz Spoétki, ani jednostek powigzanych, zadnych
zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych, ani czynnosciami rewizji
finansowej;

$wiadczenie ustug, wskazanych w art. 136 ust. 2 ustawy o biegtych, mozliwe jest jedynie w zakresie
niezwigzanym z polityka podatkowag Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu, oceny
zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci oraz wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu;

w okreslonych przypadkach Komitet Audytu wydaje wytyczne w zakresie dozwolonych ustug
niebedacych badaniem.

Firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe nie $wiadczyta na rzecz Emitenta ustug niebedacych
badaniem.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetnia obowiazujace
warunki izostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Emitenta procedury wyboru
spetniajacej obowiazujace kryteria.

ZARZAD , MERCOR" S.A.:

Krzysztof Krempec Jakub Lipinski Tomasz Kaminski

Prezes Zarzadu Pierwszy Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

GDANSK 02.07.2021r.

www.mercor.com.pl
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Oswiadczenie Zarzagdu ,MERCOR" S.A. w sprawie
rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 01.04.2020 -31.03.2021

Zarzad ,MERCOR" S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe ,MERCOR" S.A. oraz roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
MERCOR, obejmujace okres od 01 kwietnia 2020 roku do 31 marca 2021 roku i dane poréwnywalne,
sporzadzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska oraz odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowsa i finansowa ,MERCOR" S.A. oraz Grupy MERCOR, a takze ich wynik finansowy
oraz, ze sprawozdanie z dziatalnosci ,MERCOR" S.A. i Grupy Kapitatowej MERCOR zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ Emitenta i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

ZARZAD , MERCOR" S.A.:

Krzysztof Krempec Jakub Lipinski Tomasz Kaminski

Prezes Zarzadu Pierwszy Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

GDANSK 02.07.2021r.
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Informacja Zarzadu ,MERCOR" S.A. sporzadzona
na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej
o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej Zarzad ,MERCOR" S.A. informuje, ze:

v' firma audytorska oraz czlonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

V' s3 przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

v Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia
na rzecz Spotki przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma audytorska lub cztonka jego
sieci, dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu
Swiadczenia przez firme audytorska.

ZARZAD , MERCOR" S.A.:

Krzysztof Krempec Jakub Lipinski Tomasz Kaminski

Prezes Zarzadu Pierwszy Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

GDANSK 02.07.2021r.
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Oswiadczenie Rady Nadzorczej ,MERCOR" S.A.
w sprawie funkcjonowania Komitetu Audytu

w roku obrotowym trwajacym
od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

Rada Nadzorcza ,MERCOR" S.A. z siedzibg w Gdansku (dalej takze: ,Spdtka”), dziatajac na podstawie
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezagcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rbwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018
r. poz. 757), oswiadcza, ze w Spoice:

a) sg przestrzegane przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym
dotyczace spetnienia przez jego Cztonkéw kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

b) Komitet Audytu dziatajacy w ramach Rady Nadzorczej Spotki, wykonywat zadania komitetu audytu
przewidziane w obowiazujacych przepisach.

Rada Nadzorcza

GDANSK 02.07.2021r.
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Ocena Rady Nadzorczej dotyczaca sprawozdania
z dziatalnosci Emitenta i Grupy Emitenta i sprawozdan
finansowych jednostkowego ,MERCOR" S.A.
I skonsolidowanego Grupy MERCOR

1. Dziatajac na podstawie § 12 ust. 2 lit. c)-d) Statutu Spotki, w zw. z art. 382 § 3 k.s.h oraz § 70 ust. 1
pkt 14) i § 71 ust. 1 pkt 12) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r., w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych
oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r., poz. 757) — (,Rozporzadzenie”), Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia sporzadzone przez Spotke sprawozdanie z dziatalnosci Spotki oraz
Grupy Kapitatowej ,MERCOR" S.A, jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ,MERCOR" S.A. — za rok obrotowy,
trwajacy od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

2. Rada Nadzorcza dokonata oceny, o ktérej mowa w ust. 1 niniejszego paragrafu w szczegoélnosci
na podstawie tresci zawartych w rocznych sprawozdaniach finansowych (jednostkowym oraz
skonsolidowanym) — za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021
r. oméwionych przez Zarzad Spotki, rozméw z przedstawicielami firmy audytorskiej (Ernst &
Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. z siedzibg w Warszawie), w
tym z kluczowym biegtym rewidentem oraz pozytywnej rekomendacji Komitetu Audytu.

3. Ponadto, w uzasadnieniu oceny, o ktérej mowa powyzej, Rada Nadzorcza stwierdza, ze
sprawozdania za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.,, we
wszystkich aspektach:

a) przedstawiaja rzetelnie i jasno, informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej oraz
finansowej Spotki, w tym wyniku finansowego za wskazany rok obrotowy,

b) sg zgodne z wplywajacymi na forme oraz tres¢, przepisami prawa, ktére reguluja
sporzadzanie wskazanych sprawozdan,

C) zostaty sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych.

4, Rada Nadzorcza ocenia takze, ze jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki, skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ,MERCOR" S.A. oraz sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej ,MERCOR" S.A., sa zgodne z ksiegami, dokumentami oraz
ze stanem faktycznym.

5. Ponadto, faczne ujecie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej
.MERCOR" S.A,, jest dopuszczalne na podstawie art. 55 ust. 2a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (tj. Dz.U. z 2021 poz. 217).

Rada Nadzorcza

GDANSK 02.07.2021r.
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