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PODSUMOWANIE OKRESU

Najwazniejsze informacje, w tym dokonania i niepowodzenia

W pierwszej potowie 2021 roku Grupa Kapitatowa Sniezka (,Grupa”) wypracowata skonsolidowane
przychody ze sprzedazy w wysokosci 409,5 min PLN, tj. o0 5% nizsze niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Grupa osiggneta skonsolidowany zysk netto w wysokos$ci 39,0 min PLN, czyli 0 25,6% nizszy
niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) wynidst 46,0
min PLN (-28,3 r/r), wynik EBITDA w wysokosci 63,5 min PLN (-21,3% r/r). Zysk netto przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujgcej wyniést 36,5 min PLN (-23,7% r/r). Analizujgc wyniki po
pierwszych 6 miesigcach roku nalezy wzigé pod uwage:

e ubiegtoroczne, jednorazowe zaburzenie wynikdw Grupy (w wyniku zmiany zachowanh klientow
koncowych wywotane pandemig COVID-19, w tym w zakresie, zwiekszonego popytu ze strony
koncowych klientdow na produkty Grupy, przede wszystkim w maju i czerwcu ub.r.). Z tego
powodu wyniki sezonu 2021 nalezy analizowac na tle wynikéw z sezonu 2019 — cho¢ czesc¢
zachowan konsumentow z ub.r. ma wptyw na ich obecne decyzje zakupowe albo ich brak;

e specyfike dziatalnosci (wyniki sprzedazy Grupy nalezy analizowa¢ po zakonczeniu sezonu,
tj. po trzecim kwartale roku obrotowego, a wyniki finansowe — w uktadzie rocznym);

e dobre wyniki sprzedazowe na rynku polskim i ukrainskim oraz spadek przychodéw na rynku
wegierskim i biatoruskim — w istotnym zakresie wynikajgce z dziatan zaplanowanych
i realizowanych przez Grupe;

e bardzo niekorzystne uwarunkowania zewnetrzne zwigzane ze wzrostami cen surowcow
i opakowan (w niektérych przypadkach wzrost kosztow wyniost kilkadziesiat procent);

e wahania i zmiany kurséw walut, w ktérych rozliczane sg kontrakty Grupy (gtéwnie UAH i BYN).

Sposrod czterech kluczowych dla Grupy rynkéw dominujgcy udziat w catkowitych przychodach (67,9%)
miata sprzedaz realizowana na rynku polskim, ktéra byta niemal taka sama jak rok wczesniej (-0,2%)
i wyniosta 278,1 min PLN. Utrzymanie poziomu sprzedazy w Polsce jest w opinii Spotki efektem
aktywnosci marketingowo-sprzedazowej. To takze wynik utrzymujgcego sie trendu premiumizacji
(wyzsza sprzedaz farb marki Magnat oraz produktéw do drewna marki Vidaron) oraz efekt odpowiednio
ksztattowanej polityki cenowej (pricing).

Na Wegrzech (17,8% udziat w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy) przychody wypracowane
przez Grupe wyniosty 72,8 min PLN i byty 0 14,3% nizsze niz rok wczesniej. Na Ukrainie (8,8% udziatu)
Grupa osiggneta przychody w wysokosci 36,1 min PLN, tj. 0 5,7% nizsze w poréwnaniu z poprzednim
rokiem. Na Biatorusi (2,1% udziatu) wyniosty one 8,7 min PLN, tj. byly 0 32,8% nizsze niz rok wczesnie;.

Wptyw na wysokos¢ zyskéw Grupy — poza nizszym poziomem sprzedazy — miaty przede wszystkim:
skokowy wzrost cen surowcéw oraz opakowan, zmiana kurséw walut, w ktérych rozliczane sg kontrakty
handlowe Grupy, utrzymujacy sie popyt na produkty marek premium oraz produkty ze Sredniej pofki
cenowej w Polsce, na Wegrzech i na Ukrainie, spadek kosztu wlasnego sprzedazy (nizszy wolumen
sprzedazy przy jednoczesnej presji ze strony wyzszych cen surowcéw uzywanych do produkcji), wzrost
kosztéw ogolnego zarzadu, spadek kosztow sprzedazy oraz nizszy podatek dochodowy.

Najwazniejsze wyniki wypracowane w Il kwartale 2021 roku

W Il kwartale 2021 roku Grupa osiggneta 226,9 min PLN przychodéw ze sprzedazy (-13,8% r/r),
24,0 min PLN zysku operacyjnego (-45,6% r/r), 32,7 min PLN zysku EBITDA (-37,8% r/r) oraz
21,7 min PLN zysku netto (-41,5% r/r). Zysk przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej
wyniost 20,2 min PLN (-40,0% r/r).
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Inwestycje

W pierwszym poétroczu 2021 roku Grupa kontynuowata cykl inwestycyjny. Wydatki na ten cel wyniosty
42,3 min PLN i byly o 32,7% nizsze niz rok wczesniej. Najwieksze naktady zostaty poniesione
na budowe nowego Centrum Logistycznego w Zawadzie. Jego oddanie do uzytku jest zaplanowane na
pierwsze miesigce 2022 roku z zastrzezeniem, ze dla proceséw biznesowych kluczowy bedzie etap
testow, obecnie zaplanowany na Il i IV kwartat br.

Dywidenda

29 kwietnia br. roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie FFiL Sniezka SA (,Spétka”) podjeto uchwate
o wyptacie dywidendy z zysku netto za 2020 rok w wysokosci 45,4 min PLN, tj. 3,6 PLN na jedng akcje.
To najwyzsza kwotowo dywidenda od debiutu Spétki na GPW. Dzien ustalenia praw dywidendy byt
wyznaczony na 17 maja br. a wyptaty dywidendy — na 31 maija br.

Zmiana w strukturze i modelu operacyjnym Grupy

1 stycznia 2021 roku nastgpito przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa — Pionu
Handlowego — z FFiL Sniezka SA do kontrolowanej przez nig w 100% spétki zaleznej Sniezka Trade of
Colours Sp. z 0.0. (,Sniezka ToC”). Tym samym Sniezka ToC przejeta od spétki dominujgcej dziatalno$é
w obszarach sprzedazy i marketingu produktéw FFiL Sniezka SA. Celem realizacji procesu
wyodrebnienia i przeniesienia do Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. Pionu Handlowego jest
zwiekszenie efektywnosci i konkurencyjnosci Grupy w horyzoncie dtugoterminowym, m.in. poprzez
utworzenie centrow kompetencyjnych w réznych obszarach dziatalnosci Grupy.

Sniezka ToC stata sie centrum kompetencji Grupy w zakresie sprzedazy i marketingu (w tym pricing
i revenue), a FFiL Sniezka SA — poza rolg definiowania strategii Grupy i zarzadzania Grupg — stata sie
centrum kompetencji w zakresie zarzgdzania tahcuchem dostaw (zakupy, dystrybucja, magazynowanie,
logistyka, przeptyw informaciji), IT, produkciji i technologii oraz badan i rozwoju (R&D) a takze petni role
centrum ustug wspoinych.

Na skutek zmiany modelu operacyjnego catej Grupy, wyniki jednostkowe (FFiL Sniezka SA) osiggane
poczgwszy od poczatku 2021 roku staty sie nieporéwnywalne do wynikéw historycznych.

Czynniki mogace mie¢ wptyw na wyniki Grupy

Gtéwne czynniki, ktére mogg mie¢ wptyw na wyniki osiggniete przez Grupe w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu to przede wszystkim:

e Popyt na produkty i mozliwe zmiany zachowan konsumenckich, w tym wywolane
pandemia choroby COVID-19

Na popyt w przysztych miesigcach moze mie¢ wptyw pogarszanie sie nastrojow konsumenckich,
obnizenie sity nabywczej, a takze wieksza sklonno$¢ do oszczedzania oraz czasowe ograniczenia
duzych wydatkéw. Wydaje sie, ze w kontekscie pandemii COVID-19 czynnikiem wptywajgcym na
dziatalnos¢ Grupy w kolejnych miesigcach moga by¢ kolejne ewentualne restrykcje ograniczajgce
handel, przy czym najwazniejszg kwestig wydaje sie dtugosc¢ trwania potencjalnych ograniczen.

e Zmiany cen surowcow i koniecznosé przejscia na drozsze komponenty

W zwigzku z wcigz trwajacg pandemig w Il i IV kwartale 2021 roku w niektérych obszarach
surowcowych moze nastgpic kolejny wzrost cen surowcéw lub opakowan, a takze pozostatych towaréw.
Ponadto w zwigzku z wejsciem w zycie nowych regulacji unijnych istnieje konieczno$¢ zmiany
niektérych surowcoéw potrzebnych do produkcji farb i lakieréw. Niezbedne jest state poszukiwanie przez
producentéw nowych, najczesciej drozszych zamiennikdw, ktére sg bardziej przyjazne dla srodowiska.
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WYBRANE DANE FINANSOWE

Grupa Kapitalowa Sniezka — dane skonsolidowane (niebadane)

w tys. PLN w tys. EUR
na dzien / okres 6 na dzien / okres 6 na dzien / okres 6 na dzien / okres 6
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
30 czerwca 2021 30 czerwca 2020 30 czerwca 2021 30 czerwca 2020
I. Przychody netto ze sprzedazy 409 514 431095 90 058 97 066
produktow, towaréw i materiatéw
Il. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 45978 64 116 10 111 14 436
I1I. Zysk brutto 46 221 63 601 10 165 14 321
IV. Zysk netto 39 001 52 391 8 577 11 796
- Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom 36 494 47 836 8 026 10 771
podmiotu dominujgcego
- Z_ysk netto przypadajqcy na udziaty 2507 4555 551 1026
niekontrolujgce
V. Catkowity dochéd za okres 39 997 48 229 8796 10 859
- Catkowity dochod za okres
przypadajgcy akcjonariuszom 36 606 44 525 8 050 10 025
podmiotu dominujgcego
- Catkowity dochod za okres 3391 3704 746 834
na udziaty niekontrolujgce
VI. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci 40 427 59 179 8 891 13325
operacyjnej
VII. Przeptywy pieniezne netto z (41 778) (62 517) (9 188) (14 076)
dziatalnosci inwestycyjnej
VIII. Przeptywy pienigezne netto z 15 229 (1761) 3349 (397)
dziatalnosci finansowej
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem 13878 (5099) 3052 (1148)
Xl. Zobowiazania i rezerwy 531 234 470 128 117 509 105 268
na zobowigzania
XIl. Zobowigzania ditugoterminowe 168 924 107 430 37 366 24 055
XIIl. Zobowigzania krétkoterminowe 362 310 362 698 80 143 81213
- Kapitat wlasny przypadajacy
akcjonariuszom jednostki 279 264 277 169 61773 62 062
dominujgcej
- Kapitaty przypadajgce udziatom 28 276 30 244 6 255 6772
niesprawujgcym kontroli
XV. Kapitat zaktadowy 12618 12618 2791 2825
XVI. Liczba akgji / $redniowazona liczba 12 617 778 12 617 778 12 617 778 12 617 778
akcji (w szt.)
)E(\lfllé)ZYSk na jedng akcje zwyktg (w PLN / 3.09 415 0,68 0,93
- Zysk na jedng akcje zwyktg
przypadajgcy akcjonariuszom 2,89 3,79 0,64 0,85
podmiotu dominujgcego
XVIIl. Rozwodniony zysk na jedng akcje 3.09 415 0,68 0,93
zwykig (w PLN / EUR)
- Rozwodniony zysk na jedng akcje
2wykia przypadajacy 2,89 3,79 0,64 0,85
akcjonariuszom podmiotu ’ ’ ’ ’
dominujgcego
XIX. Wartos¢ ksiggowa na jedng akcje (w
PLN / EUR) 24,37 24,36 5,39 5,46
XX. Rozwodniona wartos¢ ksiggowa na 24,37 24,36 5,39 546
jedna akcje (w PLN / EUR)
XXI. Zadeklarowana lub wyptacona
dywidenda na jedng akcje przypadajgca 3.60 2,60 0.80 058

akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (w
PLN / EUR)
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FFiL Sniezka SA — dane jednostkowe (niebadane)

w tys. PLN
na dzien / okres 6  na dzien / okres 6
miesiecy miesiecy
zakonczony zakonczony

30 czerwca 2021

w tys. EUR
na dzien / okres  na dzien / okres
6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczony zakonczony

30 czerwca 2020 30 czerwca 2021

30 czerwca 2020

I. Przychody netto ze sprzedazy 241 382 308 728 53 084 69 514
produktéow, towaroéw i materiatow
Il. Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 3450 29105 759 6553
1. Zysk brutto 39 324 66 320 8 648 14 933
IV. Zysk netto 39 806 59 057 8754 13 297
V. Catkowity dochod za okres 38 922 58 892 8 560 13 260
VI. Przeptywy pieniezne netto (83 121) 32 569 (18 280) 7 333
z dziatalnos$ci operacyjnej
VII. Przeptywy pieniezne netto (2 048) (42 150) (450) (9 491)
z dziatalno$ci inwestycyjnej
VIII. Przeptywy pieniezne netto 95 091 11 520 20 912 2594
z dziatalnosci finansowej
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem 9922 1939 2182 437
X. Aktywa, razem 815 437 709 890 180 374 158 954
Xl. Zobowigzania i rezerwy
na zobowiazania 606 261 491 990 134 105 110 163
XII. Zobowigzania dtugoterminowe 395771 188 442 87 544 42195
XIll. Zobowigzania krétkoterminowe 210490 303 548 46 560 67 969
XIV. Kapitat wiasny 209 176 217 900 46 270 48 791
XV. Kapitat zaktadowy 12618 12618 2791 2825
XVI. Liczba akg;ji / $redniowazona liczba 12 617 778 12617 778 12 617 778 12617 778
akeji (w szt.)
XVII. Zysk na jedng akcje zwyktg 315 4,68 0,69 105
(wPLN / EUR)
XVIIl. Rozwodniony zysk na jedng 3,15 468 0,69 1,05
akcje zwyktg (w PLN / EUR)
XIX. Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje 16,58 17,27 3,67 3,87
(w PLN / EUR)
XX. Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na 16,58 17,27 3,67 3,87
jedna akcje (w PLN / EUR)
XXI. Zadeklarowana lub wyptacona
dywidenda na jedng akcje
przypadajgca akcjonariuszom 3,60 2,60 0,80 0,58

podmiotu dominujgcego
(w PLN / EUR)

Kursy euro (EUR) przyjete do przeliczenia sprawozdan:

w ciggu 6 miesiecy

Poszczegdlne pozycje skroconego sprawozdania z catkowitych dochodow
przeliczono wg kursu $redniego euro (EUR) w okresie

2021 roku
4,5472

na dzien 30 czerwca

Poszczegdlne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono

wg kursu euro (EUR) na koniec okresu

2021 roku
4,5208

w ciggu 6 miesiecy

2020 roku
4,4413

na dzien 30 czerwca

2020 roku
4,4660
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Co nas wy

Nowoczesne fabryki OO Grupa zbudowana wokét
produkujace rocznie okoto Fabryki Farb i Lakierow
190 min kg wyrobow n Sniezka SA - jedynej firmy
i towarow z branzy notowanej

na GPW

Lider rynku farb i lakierdw w

Polsce w segmencie wyrobow
dekoracyjnych z 35-letnim
doswiadczeniem w branzy,
atakze jeden z wiodacych
producentow na Wegrzech,

Ukrainie i Biatorusi

Bogate portfolio
produktow do dekoracji

i ochrony réznych
powierzchni wewnetrznych
i zewnetrznych

Wiasne Centrum Badan
i rozwoju, opracowujace
innowacyjne rozwiazania
i nowe technologie.
Jedyne w branzy laboratorium
badawcze akredytowane
przez PCA, Nr AB 855

Grupa, ktéra

z kilkuosobowego
biznesu wyrosia na
przesiebiorstwo
zatrudniajace

ok. 1400 pracownikow

Struktura akcjonariatu FFil Sniezka SA" (udzial w kapitale zakladowym w %)

18.7%

Zalozyciele i ich sukcesorzy
Inwestorzy instytucjonalni (powyzej 5% akcji)
Pozostali akcjonariusze

209%™
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7 Zaktadow produkcyjnych

Gdzie produkujemy?

Polska
Wegry

Ukraina

Bialorus

k Minska

Rynki zagraniczne na ktérych aktywnie dziatamy

Kilkanascie rynkdw, na ktérych aktywnie dziataliSmy w 2020 roku:

; N s
A
Wegry Slowacja - 24 %
Ukraina Rumunia g ¥ o om A"
5 &~ 2
;! h 6N
.B *

Biatorus Gruzja i\
Moldawia Armenia e
Rosja Wielka Brytania

Litwa Chorwacja
Kazachstan Serbia
Czechy
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1. Komentarz do wynikéw finansowych

1.1 Sytuacja makroekonomiczna oraz kondycja branzy
1.1.1  Sytuacja makroekonomiczna

W raportowanym okresie w Polsce i na Swiecie obserwowane byto ozywienie gospodarcze po pandemii
COVID-19. Globalny PKB wzrést w | kwartale 2021 roku po raz pierwszy od czaséw wybuchu pandemii’.
Cho¢ stan globalnych gospodarek sie poprawit i oczekuje sie dalszego przyspieszenia, obawy przed
ponownym spadkiem koniunktury nie ustaja ze wzgledu na pojawienie sie nowych wariantow SARS-
CoV-2. Na aktywno$¢ gospodarczg w krajach nadal oddziatujg ograniczenia pandemiczne.
Réwnoczesnie na $wiecie zauwazalny jest wzrost inflacji dla cen i towaréw konsumpcyjnych (CPI)?,
ktéra w maju siegneta putapu nieobserwowanego od czaséw kryzysu gospodarczego w 2011 roku.

W Polsce PKB w | kwartale byt ujemny i wynidst -0,9%, a w strefie euro -1,3%. W Il kwartale za$, wedtug
wstepnego szacunku GUS, w kraju odnotowano przys$pieszenie gospodarki o 11,1% w skali rokus.
W strefie euro dynamika PKB wyniosta 13,6%%.

Produkcja przemystowa wzrosta rok do roku o 18,2%, za$ sprzedaz detaliczna o 7,8% — w obu
przypadkach zmiana in plus umocnita sie w drugim kwartale ®. Spadek odnotowano natomiast
w produkcji budowlano-montazowej (-2,8% r/r), ktéra obnizyta sie szczegolnie w okresie od stycznia do
marca. Na sumarycznym ujemnym wyniku zawazyty przedsiebiorstwa specjalizujgce si¢ we wznoszeniu
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych, odnotowujgc spadek produkcji o 10,5% r/r.

Wskazniki dla budownictwa mieszkaniowego w | potowie roku okazaty sie dodatnie. Wedtug wstepnych
danych zanotowano wzrost liczby mieszkan oddanych do uzytkowania do 105,4 tys. — o 8,6% wiecej
niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. W raportowanym okresie znacznie wzrosta takze liczba
pozwolen na budowe i zgtoszen z projektem budowlanym (o0 40,2% r/r, do 171,5 tys.) oraz rozpoczetych
budéw (0 44,6% r/r, do 144,6 tys.).

Srednie wynagrodzenie w Polsce wyniosto w | kwartale br. 5 681,56 zt (+6,6% r/r), w drugim zas$:
5 504,52 zt (+9,6% r/r).

Czerwiec br. byt pierwszym miesigcem od poczatku pandemii COVID-19, w ktérym rok do roku
odnotowano spadek stopy bezrobocia rejestrowanego. W calym péiroczu wynosita ona 5,9%.
Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w pierwszym potroczu byto za$ nizsze o 0,3%
wzgledem ub.r. W sektorze przetwdrstwa przemystowego odnotowano niewielki wzrost zatrudnienia (na
poziomie 0,2% r/r), w sektorze budownictwa zas liczba miejsc pracy spadta w skali roku o 1,3% mimo
pozytywnych danych o liczbie wznoszonych mieszkan.

W lipcu przedsiebiorcy i konsumenci ocenili koniunkture lepiej niz w poprzednich miesigcach. Mimo tej
poprawy wskazniki klimatu koniunktury pozostajg ujemne. Najbardziej optymistycznie nastawione sg
podmioty z obszaru transportu i gospodarki maszynowej (6,2), za to najbardziej pesymistyczne nastroje
prezentujg jednostki z sektora budownictwa (-4,9).

1 Zrédto: Raport o inflacji, Narodowy Bank Polski, lipiec 2021 rok.
2 z ang. consumer price index

3 Zrédto: GUS.

4 Zrédto: Eurostat.

5 Zrédto (réwniez dla dalej wymienionych informacji na stronie, o ile nie podano inaczej): GUS, Sytuacja spoteczno-gospodarcza
kraju w | potroczu 2021 r., 06/2021.
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Inflacja CPl w Polsce wzgledem analogicznego okresu poprzedniego roku wyniosta w pierwszym
kwartale 2,7%, w drugim za$ wzrosta do 4,5% (w tym: w kwietniu 4,3%, w maju 4,7%, w czerwcu 4,4%)°.
Wedlug szybkiego szacunku GUS w lipcu ceny wzrosty o 5% w stosunku do analogicznego miesigca
zesztego roku — to najwyzszy odczyt od maja 2011 roku. Pétroczny wzrost inflacji CPIl na wyniost 3,6%.

Bank Swiatowy prognozuje przy$pieszenie globalnego PKB na poziomie 5,6% w 2021 roku i 4,3%
w 2022 roku. Z kolei w przypadku Polski odpowiednio 3,8% i 4,5%. Przyspieszenie gospodarcze na
Swiecie jest wspierane przez postepujgce szczepienia przeciwko COVID-19 i znoszenie obostrzen,
jednak wedtug ekspertéw tej instytucji w horyzoncie najblizszych dwéch lat wzrost pozostanie
zauwazalnie nizszy od prognozowanego przed pandemig’. Przewidywania Komisji Europejskiej sg
wyzsze: siegaja 5,9% w biezgcym roku (4,8% dla krajowej gospodarki) i 4,2% w nadchodzgcym roku
(5,2% w przypadku Polski)®. Najbardziej optymistycznie nastawiony jest Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy, ktérego eksperci spodziewajg sie w skali globalnej wzrostu na poziomie 6,0% w tym roku
(w Polsce 4,6%) oraz 4,9% w 2022 (dla kraju przy$pieszenie na poziomie 5,2%)°.

Wykres 1. Dynamika Produktu Krajowego Brutto w ujeciu rocznym (w %)

17,9

-11,2
-13,3

Il kw. 2020 Il kw. 2020 IV kw. 2020 | kw. 2021 I kw. 2021

Polska mWegry mUkraina Biatarus

Zrédta: GUS, Hungarian Central Statistical Office, State Statistics Service of Ukraine oraz National Statistical Committee of the
Republic of Belarus. Do dnia publikacji Sprawozdania nie zostat podany oficjalny wskaznik PKB Biatorusi za Il kwartat 2021 roku.

Na pozostatych gtéwnych rynkach Grupy Kapitatowej Sniezka sytuacja gospodarcza przedstawiata sie
nastepujgco:

Wegry

Gospodarka wegierska w | potowie 2021 roku kontynuowata ozywienie po szoku gospodarczym
spowodowanym pandemig COVID 19. W ciggu pierwszych szesciu miesiecy PKB Wegier wzrést o 7,6%
rlr (skurczyt sie 0 2,1% w | kwartale i przyspieszyt do 17,9% r/r w kolejnym)'. Wielko$¢ produkcji
przekroczyta poziom sprzed pandemii (z czerwca 2019 roku) — w | potroczu byta o 18,8% wyzsza niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wzrosty odnotowano we wszystkich sektorach
przetworstwa przemystowego.

6 Zrédto: GUS.

7 Zrédto: Bank Swiatowy, Global Economy Prospects, lipiec 2021.

8 Zrédto: Komisja Europejska, European Economic Forecast, lipiec 2021.

9 Zrédto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, World Economic Outlook Update, lipiec 2021.

10 Zrédto: Hungarian Central Statistical Office, ksh.hu.
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Wielko$¢ produkcji budowlanej w | potowie br. roku wzrosta o 7,3% wzgledem analogicznego okresu
poprzedniego roku''. W poréwnaniu do 2020 roku liczba nowych pozwolen na budowe wydanych
w kraju wzrosta 0 22,4%.

W okresie od stycznia do maja 2021 roku $rednie zarobki brutto na Wegrzech wyniosty 428 247 HUF
(ok. 5 503 PLN), co stanowi wzrost 0 9,4% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

W | potowie roku ceny na Wegrzech wzrosty o 3,1% wzgledem analogicznego okresu poprzedniego
roku. W lipcu 2021 r. roczna stopa inflacji spadta natomiast do 4,6 proc. (z 5,3 proc. w poprzednim
miesigcu), gtéwnie ze wzgledu na spowolnienie wzrostu cen transportu. Jest to najnizszy odczyt od
marca biezgcego roku'2.

W 1l poftowie roku spodziewane jest znaczace ozywienie gospodarki, a motorem wzrostu ma by¢
stopniowe ozywienie popytu konsumentéw na ustugi, polityka fiskalna oraz inwestycje wspierane
$rodkami unijnymi. Prognoza wzrostu gospodarczego Banku Swiatowego dla Wegier na rok 2021 siega
6,0%, za$ na 2022 wynosi 4,7%"'3. Wedlug Komisji Europejskiej roczny wzrost PKB moze ksztattowaé
sie na poziomie 6,3% w tym oraz 5,0% w kolejnym roku'#. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
przewiduje za$ wzrost PKB Wegier na poziomie 4,3% w 2021 roku i 5,9% w 2022 roku'®.

Ukraina

W | kwartale gospodarka Ukrainy zwolnita o 2,2%, w |l kwartale 2021 zas, wedlug najnowszych
wstepnych szacunkéw Ukrstat, PKB zwiekszyt sie o 5,4%16, Ministerstwo Ekonomii szacuje wzrost
w catym pierwszym potroczu na poziomie 1,9%. Wzrost ten to w duzej czesci efekt niskiej bazy
z poprzedniego roku spowodowanej spadkiem aktywnosci gospodarczej w wyniku ograniczen
pandemicznych. W ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2021 roku wptyw na wyzszg wielkos¢ PKB miaty
w duzej mierze: wzrost konsumpcji gospodarstw domowych (w | kwartale wynidst 4,4%)'7, wieksza
aktywnos¢ inwestycyjna oraz sprzyjajgca zewnetrzna koniunktura. Gospodarke wsparty tez poprawa
realnej ptacy, a takze wzrost przekazéw pienieznych z zagranicy od oséb fizycznych'.

Wielkos¢ produkcji w budownictwie od stycznia do czerwca wyniosta 76,8 mld UAH. W | pétroczu
2021 roku indeks robot budowlanych na Ukrainie osiggnat poziom szesciu miesiecy roku poprzedniego
(wzrést 0 0,2%), a liczba zabudowan wzrosta o 3,5% r/r.

Inflacja na Ukrainie w | potroczu 2021 roku wyniosta 8,3% i znacznie przekroczyta 6w wskaznik za caty
poprzedni rok (2,7%), cho¢ juz w grudniu 2020 roku osiagneta poziom 5%'°. Przyczyng tak wysokiej
inflacji jest znaczny wzrost cen w koszyku inflacyjnym. W raportowanym okresie NBU, w celu
powstrzymywania nadmiernego wzrostu cen, prowadzit bardziej twardg polityke monetarna,
charakteryzujgcg sie umiarkowanym tempem wzrostu podazy pienigdza. Dwukrotnie podniost takze

" Zrodto: Tamze.

12 https://tradingeconomics.com/hungary/inflation-cpi

13 Zrédto: Bank Swiatowy, Global Economy Prospects, lipiec 2021.
14 Zrédto: Komisja Europejska, European Economic Forecast, lipiec 2021.
15 Zrédto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, World Economic Outlook, kwiecier 2021.

16 Zrodto: Ukrstat, dane dostepne online: https:/ukrstat.org/en/Noviny/new2021/zmist/novini/vvp 02 2021 e.htm.

7 Zrodto: https://www.me.gov.ua/Documents/List?lang=uk-UA&id=010de307-2345-4162-b5e5-
1dd8b2f81d10&tag=0gliadEkonomichnoiAktivnosti, https://me.gov.ua/old/Documents/List?lang=en-GB&id=a3e13bd2-fab6-
4d1a-bbb5-b341b24fdd0c&tag=EconomicSituationAndMacroeconomicFramework.

'8 Zrodto: https://www.me.gov.ua/.

19 Zrédto: ukrstat.gov.ua.
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stopy procentowe: w marcu z 6% do 6,5% i w kwietniu z 6,5% do 7,5%2°. Bank centralny prognozuje
dalsze podwyzszanie stopy procentowej do 8,5% i utrzymanie jej na takim poziomie do Il kwartatu 2022
roku. Decydenci daza do osiggniecia celu inflacyjnego na poziomie 5% w 2022 roku i utrzymania pod
kontrolg oczekiwan inflacyjnych?!.

Srednia ptaca w | péiroczu 2021 roku wynosita 13 310 UAH (ok. 1 858 PLN) i byta 0 21,8 % wyzsza niz
w poprzednim rok22. Na tle ozywienia aktywnosci ekonomicznej wzrastato rowniez zapotrzebowanie na
site roboczg, lecz jednoczesnie nie rosta liczba osob poszukujgcych pracy ani w Ukrainie, ani za
granica.

Narodowy Bank Ukrainy mimo utrzymujgcych sie skutkéw pandemii COVID-19 podtrzymuje prognoze
wzrostu PKB o okoto 4% w latach 2021-202323. Prognozy dla gospodarki Ukrainy Banku Swiatowego
wynoszg zas 3,8% wzrostu w biezgcym oraz 3,1% w 2022 roku?*. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
z kolei przewiduje ozywienie ukrainskiej gospodarki na poziomie odpowiednio 4,0% i 3,4%?25.

Biatorus

Wedtug oficjalnych danych w | potowie 2021 roku na Biatorusi PKB wzrést o 3,3% w poréwnaniu
z analogicznym okresem ubiegtego roku 26. Zadtuzenie gtéwnych przedsiebiorstw, w wiekszosci
panstwowych, przekracza jednak poziom PKB. Nastgpito tez pogorszenie klimatu inwestycyjnego.
Masowemu wycofywaniu oszczednosci z bankéw towarzyszy obecnie dewaluacja biatoruskiego rubla
i szybki wzrost inflacji2’. W czerwcu osiggneta ona poziom 9,9%, co stanowi najwyzszy wskaznik od
grudnia 2016 roku?8.

Poziom bezrobocia w | kwartale osiggnat 4,2%, w drugim zas wyniést 4,0%. Przecietne wynagrodzenie
w | potowie 2021 roku wzrosto o 5,6% r/r i wynosito 1 369,1 BYN (ok. 2 055 PLN)>2°.

Instytucje miedzynarodowe negatywnie oceniajg perspektywy dla gospodarki Biatorusi.
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy przewiduje znaczny spadek PKB i wynik na poziomie -0,4% na
koniec 2021 roku oraz wzrost na poziomie 0,8% w 202230, Bank Swiatowy prognozuje za$ spadek
w biezgcym roku o 2,2%, a nastepnie ozywienie gospodarcze w wysokos$ci 1,9% w kolejnym.

Najprawdopodobniej sytuacja gospodarcza kraju w 2021 roku bedzie sie pogarszaé. W raportowanym
okresie, 25 czerwca 2021 roku, wszedt w zycie kolejny pakiet sankcji Unii Europejskiej wobec Biatorusi.
Ograniczenia natozono na wybrane sektory gospodarcze oraz handel wyselekcjonowanymi grupami

20 7rédio: https://bank.gov.ua/ua/news/all/natsionalniy-bank-ukrayini-pidvischiv-oblikovu-stavku-do-8,

https://www.ukrinform.ua/rubric-economy/3285154-nacbank-nazvav-karantin-ta-splesk-inflacii-klucovimi-rizikami-dla-
ekonomiki.html.

21 7rédio: https:/bank.gov.ua/ua/news/all/natsionalniy-bank-ukrayini-pidvischiv-oblikovu-stavku-do-8.

2 7rédto: ukrstat.gov.ua.

2 7Zrédto: Bank Narodowy Ukrainy, https:/bank.gov.ua/en/news/all/ekonomika-zrostatime-stalimi-tempami-blizko-4-na-rik-a-
inflyatsiya-pochne-spovilnyuvatisya-naprikintsi-2021-roku--inflyatsiyniy-zvit, lipiec 2021.

2 7rédto: Bank Swiatowy, dz. cyt.
% 7rédto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, World Economic Outlook, kwiecier 2021.
2 7rédto: https://www.belstat.gov.by/en/o-belstate/news-and-events/news/gross-domestic-product-in-half-year-1-2021/.

27 7rédto: https://ies.lublin.pl/komentarze/bialorus-wyzwania-i-dylematy-w-2021-roku/.

2 7rédio: https://www.nbrb.byl/.

2 7rédio: Tamze.

30 Zrodio: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, World Economic Outlook, kwiecier 2021.
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towarow. Dotkliwe dla biatoruskiego systemu gospodarczego jest rowniez objecie restrykcjami bankow
panstwowych. Efektem bedzie ograniczenie dostepu do kapitatu, a takze — w potaczeniu z innymi
obostrzeniami natozonymi na tamtejszy sektor finansowy — odciecie Biatorusi od mozliwosci
pozyskiwania kredytow w UE i zakaz sprzedazy euroobligacji. To z kolei moze spowodowaé duze
trudnosci z refinansowaniem zadtuzenia. Wstrzymane zostato réwniez finansowanie programoéw
rozwojowych przez Europejski Bank Inwestycyjny w ramach linii kredytowych dla projektow
infrastrukturalnych?3?,

Szczegdlnie dotkliwe dla gospodarki biatoruskiej moze byé tez stopniowe wycofywanie sie inwestoréw
i zahamowanie rozwoju branzy IT. Preznie rosta ona od lat 90-tych i w 2019 roku wypracowata ok. 6,5%
PKB — poréwnywalnie z rolnictwem czy transportem (przewidywano, ze wkiad IT w gospodarke jako
najszybciej rozwijajgcego sie sektora w 2023 roku osiggnie poziom az 10% PKB).

1.1.2 Rynek farb i lakieréw

Gtownymi rynkami, na ktérych dziatata Grupa Kapitatowa Sniezka, w | potowie 2021 roku pozostawaty:
Polska, Wegry, Ukraina orz Biatorus. Na tych czterech rynkach Grupa osiggneta w raportowanym
okresie 96,6% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy.

Polska

Wedtug danych wtasnych Grupy polski rynek farb oraz preparatéw do ochrony i dekoracji drewna
w | potroczu 2021 roku zanotowat spadek — zaréwno pod wzgledem wartosci, jak i ilosci sprzedanych
produktéw. Aktualng sytuacje nalezy jednak oceniac z diuzszej niz roczna perspektywy.

Wedtug analiz Grupy w latach poprzedzajagcych pandemie COVID-19 polski rynek farb rozwijat sie
stabilnie, notujgc wzrosty roczne na poziomie okoto 2-3%. Wprowadzone w 2020 ograniczenia
administracyjne i w nastepstwie tego pozostawanie w domach spowodowaty zwiekszenie aktywnosci
remontowej Polakéw. W rezultacie w ubieglym roku obserwowano jednokrotny, nienotowany wczesniej
wzrost popytu na farby oraz preparaty do ochrony i dekoracji drewna. Z perspektywy wynikéw po
| pétroczu 2021 mozna powiedzie¢, ze rynek po wyjgtkowym 2020 roku, unormowat sie i wroécit do
poziomdéw obserwowanych przed pandemisg.

Wptyw na sytuacje na polskim rynku farb i lakieréw majg aktualnie: ciggle niski poziom optymizmu wéréd
konsumentow (jego wartos¢ w lipcu wyniosta -4,6%), ocena sytuacji spoteczno-gospodarczej kraju na
poziomie -24,132 oraz wieksza sklonno$¢ do oszczedzania czy czasowego ograniczania duzych
wydatkéw. Nalezy rowniez odnotowac, ze w raportowanym okresie miato miejsce czasowe ograniczenie
handlu stacjonarnego w wielkopowierzchniowych sklepach DIY.

W | potowie 2021 roku nie nastgpita zmiana wsrod gtéwnych podmiotéw operujgcych na polskim rynku,
niemniej nalezy odnotowaé, ze zostata sfinalizowana transakcja przejecia przez PPG Industries Inc.
pakietu wigkszosciowego Tikkurila Oyi. Kluczowymi graczami rynkowymi w Polsce sa:

e Grupa Kapitatowa Sniezka (kluczowe marki: Magnat, Sniezka, Vidaron, Foveo-Tech, Rafil),
o PPG Deco Polska (marki: Dekoral, Bondex, Sigma Coatings, Malfarb, Domalux, Drewnochron),
e AkzoNobel Polska (marki: Sadolin, Dulux, Nobiles, Sikkens, Hammerite),

o Tikkurila Polska (marki: Tikkurila, Jedynka, Beckers, Polifarb Debica).

31 Zrédto: https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2021-06-25/bolesne-sankcje-sektorowe-ue-wobec-bialorusi.

32 7rodio: Barometr Nastrojow Konsumenckich GfK to wskaznik publikowany przez firme badawczg GFK Polonia. Moze
przyjmowaé wskazania od +100 do -100. Wyniki dostepne sa online: //www.gfk.com/pl/prasa/nastroje-konsumenckie-w-lipcu-
2021.
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Wedtug szacunkéw Spétki udziat czterech najwiekszych graczy w catkowitej sprzedazy wyrobow
dekoracyjnych w Polsce to ponad 80%.

Wegry

Zgodnie z wiedzg Grupy, w raportowanym okresie wegierski rynek farb oraz preparatéw do ochrony
i dekoracji drewna odnotowat spadek wolumenu sprzedanych produktow. Réwnoczesnie wartos¢ rynku
nie ulegta znaczacej zmianie. W ocenie Grupy taka sytuacja z jednej strony moze by¢ spowodowana
wzrostem cen produktow, ktory wyréwnat spadki ilosciowe. Z drugiej strony przyczyng moze byé
przesuwanie sie preferencji konsumenckich w kierunku drozszych produktéw z segmentu premium.
Réwnoczesnie wydaje sie, ze sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19 (abstrahujgc od jej wptywu na
ceny surowcow) nie miata istotnego wptywu na sprzedaz farb oraz preparatéw do ochrony i dekorac;ji
drewna.

Najwiekszymi podmiotami dziatajgcymi na Wegrzech sa:

e Poli-Farbe (marka Poli-Farbe z submarkami: Platinium, Intaller, Cellkolor, Boréka oraz marka
Magnat),

e PPG Trilak (marki: Héra, Trinat, Lazuran, Thermotek, Bondex i Dryvit),
e AkzoNobel Coatings (marki: Dulux, Sadolin, Hammerite, Supralux).

Ich taczne udzialy rynkowe szacuje sie na ok. 75%. Do mniejszych producentéw, z kilkuprocentowym
udziatem w rynku, nalezeli m.in.: Tikkurila, JUB, Helios, Meffert i Caparol.

Ukraina

W ocenie Grupy ukrainski rynek farb i preparatow do ochrony lub dekoracji drewna wzrost
w raportowanym okresie zarbwno w ujeciu ilosciowym, jak i wartosciowym. W ocenie tej sytuacji nalezy
jednak uwzgledni¢ nizszg baze z roku 2020. Dodatkowo na obecny stan rynku wptyw miaty podwyzki
cen surowcow, a takze wahania kurséw walut, co wymusito podniesienie cen sprzedazy. Natomiast
ograniczenia administracyjne, ktére miaty miejsce w raportowanym okresie — uniemozliwiajgce czasowo
sprzedaz detaliczng farb — nie wplynety znaczaco na sytuacje ukrainskiego rynku farb i preparatow do
ochrony drewna.

Do kluczowych podmiotéw dziatajacych na rynku Ukrainy obecnie zaliczajg sie:
e Sniezka-Ukraina (marki: Sniezka, Vidaron, Foveo-Tech),
o Tikkurila (marki: Tikkurila, Kolorit),
o Meffert Hansa Farben (marki: MGF i DUFA),
o Henkel (marka Ceresit),
e ZIP (marki: Triora, Zebra, RUTA, STAR Paint, Freska, Mixor),
e DAW (marki: Caparol, Alpina),
e Eskaro (marki Eskaro, Aura, Condor),
o Feidal (marka Feidal),
e Polisan (marki: Maxima, Farbex, Delfi i DekArt),
e Olejnikov,

e Zebra.
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W | pétroczu 2021 sfinalizowano przejecie 70% udziatdbw w spoétce Eskaro Group AB przez Fligger
group A/S.

Biatorus

Dane wewnetrzne Grupy pokazuja, ze rynek farb i lakierow na Biatorusi zmniejszyt sie w | pétroczu 2021
roku. Przyczyn sytuacji upatruje sie w ciggle niestabilnej sytuacji ekonomicznej i politycznej, ktorej
skutkiem jest stabngcy popyt. W raportowanym okresie, w wyniku wzrostu cen surowcoéw oraz
niekorzystnej zmiany kurséw walut, nastgpita podwyzka cen materiatéw budowlanych, co takze miato
wptyw na odsuniecie w czasie remontoéw mieszkan czy rezygnacije z nich.

Kluczowymi podmiotami na biatoruskim rynku farb i lakieréw pozostajg tacy producenci jak:

e Sniezka-BelPol (marki: Sniezka wraz z submarkg Acryl-Putz oraz Vidaron)
e DAW (marki: Caparol, Alpina),

e Eskaro (marka Condor) — spétka zostata przejeta przez Flligger group A/S,
e AkzoNobel (marki: Dulux, Sadolin),

oraz Tikkurila, MAW, Tajfun, limax, Ceresit i Knauf. Réwnocze$nie coraz mocniej zaznaczajg swojg
obecnos¢ producenci rosyjscy, a wsréd nich: ABC Farben, Bergauf i Volma.

Pozostate rynki, na ktérych dziata Grupa

Grupa Kapitatowa Sniezka aktywnie dziatata w | pétroczu 2021 roku, poza wymienionymi wcze$niej
rynkami, takze w wielu innych krajach, w tym: w Motdawii, Rosji, Czechach, Rumunii, Kazachstanie, na
Litwie oraz Stowacji.

1.1.3  Surowce i waluty
Surowce

W pierwszym pétroczu 2021 roku ceny podstawowych surowcdw do produkciji farb i lakieréw znaczaco
wzrosty. Do tej grupy surowcoéw nalezg miedzy innymi: zywice ftalowe i silikonowe, dyspersje
styrenowo-akrylowe, biel tytanowa, rozpuszczalniki, zagestniki oraz polipropylen.

Wzrost cen niektérych surowcoéw oraz opakowan miat drastyczny charakter, i w przypadku niektorych
pozycji wyniést kilkadziesigt procent.

Dostepnos¢ surowcéw i opakowan byla sporadyczne obnizona, niemniej nie wptyneto to w istotny
sposéb na prawidtowe funkcjonowanie poszczegdlnych spétek Grupy.

Waluty

W pierwszej potowie br. ztoty wzgledem gtéwnych walut pozostawat niezmiennie staby. Po wzroscie
kursu EUR/PLN w | kwartale w Il kwartale ztoty umocnit sie wzgledem wspdinej waluty. Mimo ze od
poczatku roku kurs spadt o ok. 2%, na koniec okresu euro pozostaje drozsze niz rok temu o ponad 5 gr
(+1,2% r/r). Kurs ztotego wobec dolara od poczgtku roku ulega wahaniom. Na koniec okresu ztoty ostfabit
sie wzgledem amerykanskiej waluty o ok. 2%. Kurs USD/PLN na koniec okresu byt jednak o ponad 4%
nizszy niz w ubiegtym roku.

Ruchy polskiej waluty wzgledem euro i dolara amerykanskiego wykazywaty podobiefAstwo, analogicznie
jak w poprzednich miesigcach. Na wycene ztotego wzgledem gtéwnych walut w dalszym ciggu wptywaja
perspektywy zwalczania pandemii COVID-19 w Polsce, Europie i USA, w tym poziom wyszczepienia,
oraz globalnego odbicia gospodarczego. Obecnie na kurs waluty wzgledem euro i dolara
amerykanskiego silnie i oddziatuje rowniez polityka monetarna bankéw centralnych: zaréwno NBP, jak
i Europejskiego Banku Centralnego oraz amerykanskiej Rezerwy Federalnej.
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Wykres 2. Notowania EUR i USD wzgledem PLN
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Zrodto: NBP.

Kurs forinta wegierskiego w pierwszym potroczu 2021 roku ulegat wahaniom, zachowujgc ograniczong
zmiennos¢ w zakresie 1,24 a 1,30 (PLN za 100 HUF). Od poczatku br. wegierska waluta umocnita sie
wzgledem polskiego ztotego o ok. 1,7%.

Wykres 3. Notowania 100 HUF wzgledem PLN
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Zrodio: NBP.

Kurs UAH/PLN od poczatku br. utrzymuje sie w zakresie od 0,13 do 0,14 z niewielkimi odchyleniami.
Ukrainska waluta w pierwszej potowie roku zyskata na wartosci o 5,3%.
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Wykres 4. Notowania UAH wzgledem PLN
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1.2 Wyniki sprzedazy
1.2.1  Grupa Kapitatowa Sniezka

Grupa Kapitatowa Sniezka w | pétroczu 2021 roku wypracowata przychody ze sprzedazy w wysoko$ci
409 514 tys. PLN, tj. o 5% nizsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Jednoczesnie
skonsolidowane przychody ze sprzedazy po | pétroczu 2021 roku sg o0 24,3% (80 034 tys. PLN) wyzsze
niz w analogicznym okresie 2019 roku — z zastrzezeniem, ze wéwczas wyniki wegierskiej Poli-Farbe
Vegyipari Kft. i jej spotek zaleznych byly konsolidowane dopiero od potowy maja.

W pierwszych trzech miesigcach na wyniki sprzedazy w wiekszym bgdz mniejszym stopniu (zaleznie
od rynku) wptywaty skutki walki z pandemig COVID-19, jednak w miare postepdw w szczepieniach
i spadku liczby zakazen efekt ten stopniowo tracit na znaczeniu. Nawet na Ukrainie, gdzie
w raportowanym okresie wprowadzano ograniczenia administracyjne dotyczace sprzedazy detalicznej
farb, pandemia nie wptyneta znaczaco na sytuacje rynku farb i preparatéw do ochrony drewna.

W pierwszej potowie raportowanego okresu negatywnie na sprzedaz przetozyta sie takze pogoda —
przediuzajgca sie zima wplyneta szczegdlnie na mniejsze zainteresowanie systemami docieplen
i produktami do drewna.

Wyniki sprzedazy w | pétroczu 2021 roku na gtéwnych rynkach (oraz gtéwne czynniki, jakie sie na nie
ztozyty):

e dominujgcy udziat w catkowitych przychodach Grupy (67,9%) miata sprzedaz realizowana
w Polsce, kitdra byla niemal taka sama jak rok wczesniej (-0,2%) — w okresie zwiekszonej
aktywnosci remontowej Polakéw w czasie pierwszego lockdownu — i wyniosta 278 103 tys. PLN.
Po okresie boomu remontowego w Polsce, ktéry byt obserwowany przede wszystkim w maju
i czerwcu ub.r., zachowania konsumenckie zwigzane z kupowaniem i uzywaniem produktéw
dekoracyjnych wrécity do stanu sprzed pandemii. Ponadto w | potroczu br. wartos¢ rynku farb
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i preparatow do ochrony i dekoracji drewna byta nizsza niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Utrzymanie przez Grupe dobrego zesztorocznego wyniku na rynku polskim to
przede wszystkim rezultat aktywnosci marketingowo-sprzedazowej i w efekcie utrzymania
udziatu w rynku w wybranych kategoriach produktowych.

To takze dalszy wptyw utrzymujgcego sie trendu premiumizacji (wyzsza sprzedaz farb marki
Magnat oraz produktéw do drewna marki Vidaron), oraz odpowiednio ksztattowanej polityki
cenowej (pricing);

na Wegrzech (17,8% udziat w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy) przychody
wypracowane przez Grupe wyniosty 72 806 tys. PLN i byty o 14,3% nizsze niz rok wczesniej.
Nizsza sprzedaz na rynku wegierskim to m.in. rezultat przeprowadzanej od poczatku br. zmiany
w spotce Poli-Farbe — w tym reorganizacji sit handlowych — bedacej elementem wdrazania
nowego modelu operacyjnego Grupy. To takze efekt decyzji dotyczagcych przebudowy portfolio
oferowanych produktéw oraz wolumenowego spadku rynku. Jednoczesnie dwa z ww.
czynnikéw przyniosty pozytywne efekty w zakresie poziomu marz osigganych na tamtejszym
rynku;

na Ukrainie (8,8% udziat w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy) Grupa osiggneta
przychody w wysokosci 36 113 tys. PLN. Spadek przychodéw z tego rynku (o 5,7%)
w poréwnaniu poprzednim rokiem, to m.in. wynik ostabienia sie ukraihskiej hrywny do ziotego
w ujeciu rok do roku (wyzszy wynik w walucie lokalnej, ale nizszy po przeliczeniu na ztote). Na
nizsze zainteresowanie czesci ukrainskich konsumentéw remontami mogta wptyngc¢ takze
podwyzka cen materiatéw budowlanych;

na Biatorusi (2,1% udziat w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy) Grupa wypracowata
przychody w wysokosci 8 725 tys. PLN, tj. 0 32,8% nizsze niz rok wczesniej. Taki wynik Grupy
na rynku biatoruskim to m.in. pochodna wdrazania w tym roku zmian w modelu obstugi tego
rynku, w tym dalszych zmian dostosowujgcych tamtejszg spétke do obecnej skali dziatalnosci.
W obliczu szacowanego przez Spdéte gtebokiego spadku rynku oraz niemozliwych do realizacji
poprzednich zatozen biznesowych w obecnych warunkach politycznych (klimat wokot polskich
firm nie sprzyja sprzedazy polskich produktéw, co uniemozliwia aktywng walke o udziaty
rynkowe) konieczna byta zmiana modelu dziatania.

Na pozostatych rynkach, na ktérych sg sprzedawane produkty Grupy, osiggnieto przychody ze
sprzedazy w wysokosci 13 767 tys. PLN (o 2 266 tys. PLN nizsze niz rok wczesniej).

tgcznie przychody Grupy osiggniete w | pétroczu 2021 roku na rynkach zagranicznych stanowity 32,1%
jej catkowitych przychodow.

Tabela 1. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Sniezka wedtug krajéw

okres 61miesiecy okres 6’miesiecy
z:,’aokg::x:g Struktura z?’a()kg: : rzv: : g Zmiana (r/r)
2021 roku 2020 roku
Polska 278 103 67,9% 278 795 -0,2%
Wegry 72 806 17,8% 84 993 -14,3%
Ukraina 36 113 8,8% 38 290 -5,7%
Biatorus 8725 2,1% 12 984 -32,8%
Pozostate 13 767 3,4% 16 033 -14,1%
Razem sprzedaz 409 514 100,0% 431 095 -5,0%

18



Grupa Kapitatlowa Sniezka — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci za | péirocze 2021 roku
Dane w tys. PLN

W strukturze sprzedazy Grupy dominowaty wyroby dekoracyjne. W ciggu pierwszych szesciu miesiecy
2021 roku Grupa uzyskata z ich sprzedazy 324 512 tys. PLN, tj. 3,3% mniej niz w tym samym okresie
2020 roku. Wyroby dekoracyjne stanowity 79,2% tgcznych przychodéw Grupy ze sprzedazy, a ich udziat
w strukturze sprzedazy byt o 1,3 p.p.) wyzszy niz rok wczes$niej. Drugi najwyzszy udziat w strukturze
sprzedazy Grupy, na poziomie 12,9%, miata chemia budowlana. Przychody Grupy ze sprzedazy
produktéw z tej kategorii wyniosty 52 972 tys. PLN i byty o 3,6% nizsze niz rok wczes$nie;j.

Sprzedaz towardéw, ktore w | pétroczu 2021 roku miaty 5,3% udziat w strukturze, obnizyta sie 0 23,3%,
do 21 545 tys. PLN. Dane za | potrocze 2020 roku zostaty przeksztatcone o reklasyfikacje pomiedzy
towarami (minus 5 372 tys. PLN) a wyrobami dekoracyjnymi (plus 5 372 tys. PLN). W rezultacie wartos¢
zaliczona pierwotnie do sprzedazy towaréw w Grupie zostata poprawnie przeniesiona do sprzedazy
wyrobéw dekoracyjnych.

Tabela 2. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Sniezka wedtug kategorii produktowych

okres 6’miesiecy okres 6’miesiecy
z?,a()kg: :rz‘:,):g Struktura z?’a()kg: :rz‘: : ay Zmiana (r/r)
2021 roku 2020 roku
Wyroby dekoracyjne 324 512 79,2% 335699 -3,3%
Chemia budowlana 52 972 12,9% 54 969 -3,6%
Wyroby przemystowe 4 835 1,2% 5111 -5,4%
Towary 21 545 5,3% 28 077 -23,3%
Pozostate przychody 2775 0,7% 3399 -18,4%
Materiaty 2875 0,7% 3 840 -25,1%
Razem sprzedaz 409 514 100,0% 431 095 -5,0%

1.2.2  FFiL Sniezka SA

Z dniem 1 stycznia 2021 roku nastgpito przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa — Pionu
Handlowego — z FFiL Sniezka SA do spétki zaleznej Sniezka Trade od Colours Sp. z 0.0. Od tego dnia
spotka Sniezka ToC prowadzi dziatalno$é w obszarach sprzedazy i marketingu wyrobéw wytwarzanych
m.in. przez FFiL Sniezka SA oraz towaréw.

Na skutek zmiany modelu operacyjnego Grupy Kapitatowej Sniezka wyniki jednostkowe (tj. wyniki sp6tki
dominujgcej, FFiL Sniezka SA) osiggane poczawszy od poczatku 2021 roku staty sie nieporéwnywalne
do wynikéw historycznych. Oznacza to, ze wyniki sprzedazy zaprezentowane w Sprawozdaniu nalezy
analizowa¢ z uwzglednieniem ww. faktu.

Wraz ze zmiang modelu operacyjnego gtéwne przychody FFiL Sniezka sg generowane ze sprzedazy
wyrobdw i towaréw do Sniezka ToC, ktéra prowadzi dziatalno$é handlowg w Polsce oraz na rynkach
zagranicznych i sprzedaje je zaréwno partnerom biznesowym (m.in. sklepom niezaleznym, sieciom
marketéw budowlanych), klientom indywidualnym, jak i pozostatym spétkom z Grupy Sniezka.
Dodatkowe przychody FFiL Sniezka SA osigga gtéwnie ze sprzedazy surowcéw do produkgii i ustug
swoim spotkom zaleznym.

W | pétroczu 2021 roku FFiL Sniezka SA wypracowata przychody ze sprzedazy w wysokosci
241 382 tys. PLN, tj. o 21,8% nizsze niz w poprzednim roku. Spadek ten wynika przede wszystkim
Z wyzej opisanej zmiany modelu operacyjnego. Ze wzgledu na ten fakt, dominujgcy udziat w catkowitych
przychodach Spétki (97,9%) w raportowanym okresie miata sprzedaz na rynku polskim, ktorg
wygenerowata sprzedaz wyrobéw i towaréw do spétki Sniezka ToC. W poréwnaniu do poprzedniego
roku wartos¢ przychoddéw w tym segmencie operacyjnym spadta o 14,8%, do 236 282 tys. PLN.
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W raportowanym okresie FFiL Sniezka SA uzyskata tez przychody w wysokosci 5 100 tys. PLN —
gtéwnie ze sprzedazy surowcéw na rzecz swoich spotek zaleznych zlokalizowanych na Wegrzech,
Ukrainie i Biatorusi.

W raportowanym okresie Spétka nie osiggneta przychoddéw ze sprzedazy na pozostatych rynkach
zagranicznych (segment ,Pozostate”), co wynika z catkowitego przejecia sprzedazy wyroboéw i towardow,
takze na te rynki, przez spotke Sniezka ToC.

Tabela 3. Przychody ze sprzedazy FFil Sniezka SA wedtug krajéw

okres 6 miesigecy okres 6 miesiecy
zakonczony dnia 30 Struktura zakonczony dnia 30 Zmiana (r/r)
czerwca 2021 roku czerwca 2020 roku
Polska 236 282 97,9% 277 184 -14,8%
Wegry 509 0,20% 269 89,2%
Ukraina 4 356 1,8% 8 261 -47,3%
Biatorus 235 0,1% 9613 -97,6%
Pozostate - 0,0% 13 401 -100,0%
Razem sprzedaz 241 382 100,0% 308 728 -21,8%

W podziale na kategorie produktowe — tak jak w przypadku catej Grupy — dominowaty wyroby
dekoracyjne, ktérych udziat w przychodach ze sprzedazy wyniést 74,7%. Drugie i trzecie miejsce
w strukturze sprzedazy zajety odpowiednio chemia budowlana (7,6%) oraz towary.

Tabela 4. Przychody ze sprzedazy FFil, Sniezka SA wedtug kategorii produktowych

okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy
z?’a()kg:ecrzv;):g Struktura z:;a()k(c:::rzv:,):g Zmiana (r/r)
2021 roku 2020 roku
Wyroby dekoracyjne 180 575 74,7% 245 375 -26,4%
Chemia budowlana 18 324 7,6% 25 996 -29,5%
Wyroby przemystowe 163 0,1% 248 -34,3%
Towary 14 613 6,1% 25 847 -43,5%
Pozostate przychody 14 008 5,8% 3990 251,1%
Materiaty 13 699 5,7% 7272 88,4%
Razem sprzedaz 241 382 100,0% 308 728 -21,8%
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1.3 Gtéwne czynniki majace wplyw na wyniki finansowe
1.3.1  Grupa Kapitatowa Sniezka

Grupa Kapitalowa Sniezka w ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2021 roku wypracowata
skonsolidowany zysk netto w wysokos$ci 39 001 tys. PLN, czyli o 25,6% nizszy niz w analogicznym
okresie poprzedniego roku. Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej wynidst
36 494 tys. PLN (-23,7% r/r).

Wykres 5. Wptyw poszczegélnych pozycji rachunku wynikéw na wynik netto Grupy Kapitatowej Sniezka

987 (23) (94)
39 001
Wynik netto — Spadek Spadek kosztu Wyzsze koszty Nizszy wynik na Lepszy wynik Udziat w zysku Nizszy podatek Wynik netto —
| pétrocze 2020 przychodéw ze wiasnego sprzedazy i pozostatej na dziatalnos$ci jednostki dochodowy | pétrocze 2021
sprzedazy sprzedazy ogdlnego dziatalnosci finansowej stowarzyszonej
zarzadu operacyjnej

Na wynik Grupy w | potroczu 2021 roku ztozyty sie przede wszystkim:

e spadek przychodow ze sprzedazy o 5,0% (21 581 tys. PLN), przy poréwnywalnych wynikach
wypracowanych na rynku polskim i nizszych wynikach osiggnietych na rynkach zagranicznych;

e utrzymujacy sie popyt na produkty marek premium oraz produkty ze sredniej potki cenowej
w Polsce, na Wegrzech i na Ukrainie (premiumizacja rynku);

e spadek kosztu wtasnego sprzedazy o 1,8% (4 453 tys. PLN) do wartosci 242 299 tys. PLN
w rezultacie nizszego wolumenu sprzedazy przy jednoczesnej presji ze strony wyzszych cen
surowcow uzywanych do produkcji;

e wzrost kosztdw ogodlnego zarzgdu o 6,0% (2493 tys. PLN) roztozony réwnomiernie na
poszczegolne kategorie tych kosztéw, z jednorazowym charakterem czesci z nich;

e spadek kosztéw sprzedazy o 1,9% (1 506 tys. PLN);

® nizszy podatek dochodowy.
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Tabela 5. Podstawowe elementy rachunku wynikéw Grupy Kapitatowej Sniezka

okres 6 miesigecy okres 6 miesiecy
zakonczony dnia zakonczony dnia

30 czerwca 2021 30 czerwca 2020 Zmiana (rfr)

roku roku
Przychody ze sprzedazy 409 514 431 095 -5,0%
Koszt wtasny sprzedazy 242 299 246 752 -1,8%
Koszty sprzedazy 76 663 78 169 -1,9%
Koszty ogblnego zarzadu 44 044 41 551 6,0%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (530) (507) 4.5%
Wynik na dziatalnosci finansowej 28 (824) -103,4%
Udziat w zysku jednostki stowarzyszone;j 215 309 -30,4%
Zysk brutto 46 221 63 601 -27,3%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 45978 64 116 -28,3%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja (EBITDA) 63 544 80 703 -21,3%
Podatek dochodowy 7 220 11 210 -35,6%
Wynik netto, w tym 39 001 52 391 -25,6%
Zysk przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 36 494 47 836 -23,7%

Zarzad FFiL Sniezka SA nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na rok 2021 ani w ujeciu
skonsolidowanym, ani w ujeciu jednostkowym.

1.3.2  FFiL Sniezka SA

Z dniem 1 stycznia 2021 roku nastgpito przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa — Pionu
Handlowego — z FFiL Sniezka SA do spotki zaleznej Sniezka Trade od Colours Sp. z 0.0. Od tego dnia
spotka Sniezka ToC prowadzi dziatalno$é w obszarach sprzedazy i marketingu wyrobéw wytwarzanych
m.in. przez FFiL Sniezka SA oraz towaréw.

Na skutek zmiany modelu operacyjnego Grupy Kapitatowej Sniezka wyniki FFiL Sniezka SA osiggane
poczawszy od poczatku 2021 roku staty sie nieporownywalne do wynikéw historycznych. Oznacza to,
ze wyniki finansowe zaprezentowane w Sprawozdaniu nalezy analizowa¢ z uwzglednieniem ww. faktu.

Ze wzgledu na sposéb zarzadzania ptynnosécig w Grupie Kapitatowej Sniezka — m.in. poprzez
zawieranie uméw pozyczek oraz wyptacanie dywidend przez Sniezka ToC i Poli-Farbe na rzecz Spotki
— zmiany w modelu operacyjnym Grupy sg neutralne z perspektywy mozliwosci wyptacania dywidend
przez FFiL Sniezka SA.

FFiL Sniezka SA w ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2021 roku wypracowata zysk netto w wysoko$ci
39 806 tys. PLN, czyli 0 32,6% nizszy niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.
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Wykres 6. Wplyw poszczegélnych pozycji rachunku wynikéw na wynik netto FFiL Sniezka SA

59 057

Wynik netto —
| potrocze 2020

(1341)
(67 346)
39 806
(17 321)
Spadek Wzrost kosztu Nizsze koszty Lepszy wynik na Nizszy wynik na Nizszy podatek ~ Wynik netto —
przychodow ze wiasnego sprzedazy i pozostatej dziatalnosci dochodowy | potrocze 2021
sprzedazy sprzedazy  ogdlnego zarzadu  dziatalnosci finansowej

operacyjnej

W rozbiciu na poszczegédlnie czynniki, na wynik Spotki w tym okresie ztozyly sie przede wszystkim:

spadek przychodow ze sprzedazy o 21,8%, do 241 382 tys. PLN spowodowany zmiang modelu
operacyjnego Grupy i przeniesieniem sprzedazy (w tym uméw handlowych) do Sniezka ToC;

wzrost kosztu wlasnego sprzedazy 0 9,4%, do 201 020 tys. PLN, m.in. na skutek zmiany modelu
operacyjnego Grupy. Obecnie Spoétka sprzedaje wyroby oraz towary do Sniezka ToC na bazie
ustalonych cen transferowych — bez marzy handlowej, ktérg osiggata, prowadzgc bezposrednig
sprzedaz swoich produktow.

spadek kosztow sprzedazy o 82,5%, do poziomu 11 233 tys. PLN w zwigzku z przeniesieniem
kosztéw sprzedazy na Sniezka ToC;

otrzymanie dywidend tgcznie w kwocie 40 315 tys. PLN od spétek zaleznych: Sniezka ToC,
Poli-Farbe oraz Sniezka-Ukraina;

dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (4 251 tys. PLN), wynikajgcy przede
wszystkim z aktualizacjg wyceny ujetych w rachunku zyskow i strat opcji put zwigzanych
z ewentualnym nabyciem przez FFiL Sniezka SA pozostatych 20% udziatéw w Poli-Farbe
Vegyipari Kft. (w 2021 roku zobowigzanie moze by¢ juz potencjalnie wymagalne);

e nizszy podatek dochodowy.

Tabela 6. Podstawowe elementy rachunku wynikéw FFil Sniezka SA

okres 6 miesiecy
zakonczony dnia
30 czerwca 2021

okres 6 miesiecy
zakonczony dnia
30 czerwca 2020

Zmiana (r/r)

roku roku
Przychody ze sprzedazy 241 382 308 728 -21,8%
Koszt wtasny sprzedazy 201 020 183 699 9,4%
Koszty sprzedazy 11 233 64 099 -82,5%
Koszty ogdlnego zarzgdu 29930 31726 -5,7%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 4 251 (99) -
Wynik na dziatalnosci finansowej 35874 37 215 -3,6%
Zysk brutto 39324 66 320 -40,7%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 3450 29 105 -88,1%
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Zysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja (EBITDA) 13 257 40 332 -67,1%
Podatek dochodowy (482) 7 263 -106,6%
Wynik netto, w tym 39 806 59 057 -32,6%

1.4 Sytuacja majgtkowa
1.4.1  Grupa Kapitatowa Sniezka

Na poziom wielkosci bilansowych Grupy wptyw ma zjawisko sezonowosci (opisane takze w punkcie
1.7 Raportu). Polega ono na wyzszym zapotrzebowaniu na wyroby Grupy w okresie wiosennym i letnim,
co ma bezposredni zwigzek z natezeniem prac remontowo-budowlanych w tym okresie. Dlatego tez
wartosci takich pozycji bilansu jak: aktywa ogdtem, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug, wedtug stanéw na koniec marca sg z zasady znacznie zr6znicowane od wartosci
tych pozycji bilansowych zanotowanych koncem roku ubiegtego. Z tego wzgledu Zarzad Spotki
zdecydowat sie przedstawi¢ w komentarzu do wynikow ujecie obrazujgce stan aktywdéw i pasywow po
szesciu miesigcach roku na dzien 30 czerwca 2021 roku i 30 czerwca 2020 roku.

Tabela 7. Aktywa Grupy Kapitatowej Sniezka

Aktywa Grupy 30.06.2021 30.06.2020 Zmiana (r/r)
Aktywa trwate, w tym: 524 950 454 864 15,4%
- Rzeczowe aktywa trwate 436 860 361 406 20,9%
- Pozostate aktywa trwate 88 090 93 458 -5,7%
Aktywa obrotowe, w tym: 313 824 322 677 -2,7%
- Zapasy 138 898 128 214 8,3%
- Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 29 668 29 880 -0,7%
- Pozostate aktywa obrotowe 8 005 16 49 931,3%
Razem 838 774 777 541 7,9%

30 czerwca 2021 roku warto$é aktywéw Grupy Kapitatowej Sniezka wynosita 838 774 tys. PLN, co
stanowi wzrost 0 61 233 tys. PLN (7,9%) w poréwnaniu z kohcem czerwca poprzedniego roku. Wartosc
aktywéw trwatych Grupy (stanowiacych 62,6% jej aktywdw ogétem) w ciggu roku wzrosta o 15,4%, do
524 950 tys. PLN — przede wszystkim w wyniku inwestycji rozwojowych realizowanych przez
FFiL Sniezka SA.

Wartosé aktywdw obrotowych Grupy osiggneta poziom 313 824 tys. PLN, co oznacza spadek 0 2,7%
w poréwnaniu ze stanem na 30 czerwca 2020 roku. Giéwny skfadnik aktywoéw obrotowych Grupy
stanowity zapasy (wyroby gotowe i materiaty) o wartosci 138 898 tys. PLN, o 8,3% wyzszej niz rok
wczesniej. Drugg najwiekszg pozycje stanowity naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci w wysokosci 137 253 tys. PLN, ktorych warto§é zmniejszyta sie o 16,4% ze wzgledu na
nizsza sprzedaz.

Warto$¢ srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentébw na koniec czerwca 2021 roku wyniosta
29 668 tys. PLN, czyli prawie tyle samo co rok wczesniej. Zwiekszyta sie natomiast — o 7 989 tys. PLN
— warto$¢ pozostatych aktywow obrotowych Grupy, co wynika gtéwnie z ujecia w bilansie naleznosci
FFiL Sniezka SA z tytutu podatku dochodowego.
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Tabela 8. Pasywa Grupy Kapitatowej Sniezka

Pasywa Grupy 30.06.2021 30.06.2020 Zmiana (r/r)
Kapitat wtasny ogétem, w tym: 307 540 307 413 0,0%
- Kapitat wlasny (przypadajgcy akcjonariuszom

. . I 279 264 277 169 0,8%
jednostki dominujacej)

- Kapitaty akcjonariuszy niekontrolujgcych 28 276 30 244 -6,5%
Zobowigzania razem 531 234 470 128 13,0%
Zobowigzania diugoterminowe 168 924 107 430 57,2%
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 362 310 362 698 -0,1%

- Zobowigzania z t_ytufu _dostaw i ustug oraz 132 268 180 395 -26,7%

pozostate zobowigzania

- Krc’)tkoyerr'nino_we zobowigzania z tytutu 163 048 131 915 23.6%

kredytéw i pozyczek

- Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 66 994 22136 202,6%
Razem 838 774 777 541 7,9%

30 czerwca 2021 roku kapitat wlasny Grupy wyniost 307 540 tys. PLN i byt nieznacznie wyzszy niz na
koniec czerwca poprzedniego roku. Oznacza to, ze w 36,7% finansowata ona swojg dziatalno$¢ ze
Srodkow wiasnych.

Na koniec raportowanego okresu zobowigzania diugoterminowe Grupy wynosity 168 924 tys. PLN, co
oznacza ich wzrost o 57,2% (61 494 tys. PLN) r/r. Wynika to gtéwnie z wykorzystania srodkow
z istniejacych linii kredytowych na cele inwestycyjne. Zobowigzania wymagalne po uptywie dwunastu
miesiecy od dnia bilansowego stanowity 20,1% sumy bilansowe;].

Zobowigzania krotkoterminowe Grupy uksztattowaty sie na poziomie 362 310 tys. PLN (zblizony poziom
r/r) i stanowity 43,2% sumy bilansowej. W poréwnaniu z poprzednim rokiem zmniejszyta sie wartosé
zobowigzah z tytutu dostaw i ustug, za to wzrosta wysokos¢ biezgcych zobowigzan kredytowych.

1.4.2 Fabryka Farb i Lakieréow Sniezka SA

Analogicznie jak w przypadku Grupy, na poziom wielkosci bilansowych FFiL Sniezka SA wptyw ma
Zjawisko sezonowosci (opisane w punkcie 1.7 Sprawozdania). Z tego wzgledu Zarzad Spodtki
zdecydowat sie przedstawi¢ w komentarzu do wynikéw ujecie obrazujgce stan aktywow i pasywow po
szesciu miesigcach roku na dzieh 30 czerwca 2021 roku i 30 czerwca 2020 roku.

Tabela 9. Aktywa FFil Sniezka SA

Aktywa Spotki 30.06.2021 30.06.2020 Zmiana (r/r)
Aktywa trwate, w tym: 579 063 457 092 26,7%
- Rzeczowe aktywa trwate 341789 287 229 19,0%
- Udziaty i akcje w innych jednostkach 201 957 131 781 53,3%
- Pozostate aktywa trwate 35 317 38 082 -7,3%
Aktywa obrotowe, w tym: 236 374 252 798 -6,5%
- Zapasy 98 407 92 820 6,0%
po-zl(;lsatlaek'zan:;(éizzng;'t;iu dostaw i ustug oraz 114 139 151 188 -24.5%
- Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15 855 8 397 88,8%
- Pozostate aktywa obrotowe 7973 393 1928,8%
Razem 815 437 709 890 14,9%

30 czerwca 2021 roku aktywa Spotki wynosity 815 437 tys. PLN, co stanowi wzrost o 105 547 tys. PLN
(14,9%) w poréwnaniu z kohcem czerwca poprzedniego roku.
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Wartos¢ aktywow trwatych Spotki (stanowigca 71,0% jej aktywow ogdtem) w ciggu roku wzrosta
0 26,7%, do 579 063 tys. PLN. W najwiekszym stopniu przyczynit sie do tego wzrost wartosci udziatéw
i akcji w spotkach zaleznych o 70 176 tys. PLN wynikajacy z objecia przez FFIiL Sniezka SA nowo
utworzonych udziatéw w Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0., w zamian za wktad niepieniezny (aport)
w formie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa — Pionu Handlowego. Wptynat na to takze wzrost
wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 54 560 tys. PLN — wynikajgcy gtéwnie z postepujgcej budowy
Centrum Logistycznego w Zawadzie oraz inwestycji w IT.

Wartosé aktywow obrotowych Spoétki osiggneta poziom 236 374 tys. PLN, czyli 0 6,5% nizszy niz na 30
czerwca 2020 roku. Gtéwny sktadnik tych aktywow stanowity naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci w wysokosci 114 139 tys. PLN, ktére jednak zmniejszyty sie o 24,5%
(37 049 tys. PLN) r/r — przede wszystkim ze wzgledu na zmiane modelu operacyjnego Grupy
i przeniesienie sprzedazy (w tym uméw handlowych) do Sniezka ToC. Spétka miata ponadto nieco
wieksze (0 6,0%) niz rok wczesniej zapasy wycenione na 98 407 tys. PLN.

Na koniec czerwca 2021 roku Spodtka posiadata 15855 tys. PLN $rodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow (+88,8% r/r) oraz 7 973 tys. PLN naleznosci z tytutu podatku dochodowego.

Tabela 10. Pasywa FFil. Sniezka SA

Pasywa Spotki 30.06.2021 30.06.2020 Zmiana (r/r)
Kapitat wiasny 209 176 217 900 -4,0%
Zobowigzania razem 606 261 491 990 23,2%
Zobowigzania diugoterminowe, w tym: 395 771 188 442 110,0%
- IiD:)L:)gic;tClelr(\iwinowe oprocentowane kredyty 386 628 183 779 110,4%
- Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 9143 4 663 96,1%
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 210 490 303 548 -30,7%

- Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

! ) 74 045 153 632 -51,8%
pozostate zobowigzania
- Biezgca czes¢ oprocentowanych kredytow 120 376 129 611 71%
i pozyczek e
- Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 16 069 20 305 -20,9%
Razem 815 437 709 890 14,9%

Na 30 czerwca 2021 roku FFiL Sniezka SA w 25,7% finansowata swojg dziatalnos¢ ze $rodkéw
wlasnych, co oznacza nieznaczny spadek tego wskaznika (o 5,0 p.p.) w poréwnaniu do kohca czerwca
poprzedniego roku. Takie saldo jest wypadkowg zwigkszenia poziomu zewnetrznego finansowania oraz
nizszego zysku netto.

Na koniec raportowanego okresu zobowigzania dtugoterminowe Spétki wynosity 395 771 tys. PLN
(wzrost 0 207 329 tys. PLN r/r) i stanowity 48,5% sumy bilansowej. Wynika to gtéwnie z wykorzystania
srodkéw z linii kredytowych na cele inwestycyjne oraz biezgcg dziatalnos¢ operacyjng (w | kwartale
2021 roku Spétka aneksowata umowy kredytu obrotowego odnawialnego oraz wielocelowego). Spoétka
posiada tez dtugoterminowe pozyczki od swoich spétek zaleznych (Sniezka ToC i Poli-Farbe), co jest
elementem optymalnego zarzadzania ptynno$cig w Grupie Kapitatowej Sniezka.

O 30,7% (93 058 tys. PLN) zmniejszyty sie natomiast zobowigzania krotkoterminowe Spétki — gtéwnie
z uwagi na to, ze cze$¢é zobowigzan handlowych zacigga obecnie Sniezka ToC.

Na 30 czerwca 2021 roku zmniejszyty sie takze biezgce zobowigzania kredytowe Spétki (0 9 235 tys.
PLN). Na dzien bilansowy wynosity one 120 376 tys. PLN. Zmniejszyly sie takze pozostate
zobowigzania krotkoterminowe Spétki (o 4 236 tys. PLN). Najwiekszy wptyw na te ostatnie miaty:
rozwigzanie rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz zmniejszenie rezerw na przyszte
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Swiadczenia pracownicze, cho¢ jednoczesnie wzrosty zobowigzania z tytutu opcji put zwigzane
z ewentualnym nabyciem pozostatych 20% udziatéw w Poli-Farbe wycenione na 8 210 tys. PLN.

1.5 Przeptywy pieniezne
1.5.1  Grupa Kapitatowa Sniezka

W | poétroczu 2021 roku Grupa osiggneta dodatnie przeptywy pieniezne w wysokosci 13 878 tys. PLN.
W rezultacie na koniec tego okresu $rodki pieniezne Grupy wynosity 29 668 tys. PLN.

Wykres 7. Przeplywy pieniezne Grupy Kapitatowej Sniezka w I pétroczu 2021 roku

(41 778)

29 668

15513

Srodki pieniezne — stan Przeptywy z dziat. Przeptywy z dziat. Przeptywy z dziat. Roéznice kursowez  Srodki pieniezne — stan
na 31.12.2020 operacyjnej inwestycyjnej finansowej przeliczenia jednostek na 30.06.2021
zagranicznych

Na taki rezultat ztozyty sie:
e Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 40 427 tys. PLN

Dodatnio na ich wielkos¢ wptyngt poziom zysku brutto wypracowanego przez Grupe (po
korektach wyniést on 64 458 tys. PLN), zas ujemnie zmiany w kapitale obrotowym Grupy
(tacznie 15 730 tys. PLN) oraz zaptacony podatek dochodowy (8 301 tys. PLN).

¢ Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 41 778 tys. PLN

Spotki z Grupy poniosty wydatki na zakup rzeczowych aktywéw trwatych oraz aktywow
niematerialnych (fgczny ujemny wptyw w wysokosci 42 272 tys. PLN).

e Dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej na poziomie 15 229 tys. PLN

Obok wptywoéw z istniejgcych linii kredytowych na kwote 141 742 tys. PLN, wynikajgcych z potrzeb
inwestycyjnych, jak i biezacej dziatalnosci operacyjnej, najwiekszy wplyw na przeptywy z dziatalnosci
finansowej miaty: sptata kredytéw na kwote 71 491 tys. PLN oraz wyptata dywidend w tgcznej kwocie
52 804 tys. PLN.
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1.5.2 Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA

W | pétroczu 2021 roku Spoétka osiggneta dodatnie przeptywy pieniezne w wysokosci 9 922 tys. PLN.
W rezultacie na koniec tego okresu $rodki pieniezne Spotki wynosity 15 855 tys. PLN.

Wykres 8. Przeptywy pieniezne FFil. Sniezka SA w I pétroczu 2021 roku

—— ]

(83 121)

(2 048)
]
Srodki pieniezne — stan na Przeptywy z dziat. Przeptywy z dziat. Przeptywy z dziat. finansowej Srodki pieniezne — stan na
31.12.2020 operacyjnej inwestycyjnej 30.06.2021

Na taki rezultat ztozyly sie:

Ujemne przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 83 121 tys. PLN

Dodatnio wptynat na nie poziom wypracowanego przez Spotke zysku brutto (po korektach
13 922 tys. PLN). Ujemnie zas — zmiany w kapitale obrotowym (91 389 tys. PLN, z czego
najwiekszy wptyw miat wzrost naleznosci do 95 322 tys. PLN) oraz zaptacony podatek
dochodowy (5 654 tys. PLN).

Taki poziom przeptywéw z dziatalnosci operacyjnej Spétki — a przede wszystkim zmian
w kapitale obrotowym — jest bezposrednig konsekwencjg zmiany modelu operacyjnego Grupy,
tj. przeniesieniem zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa (Pionu Handlowego) z FFiL Sniezka
SA do spotki zaleznej, Sniezka ToC. Obecnie to ta spétka prowadzi dziatalno$¢ w obszarach
sprzedazy i marketingu produktow.

Ujemne przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 2 048 tys. PLN

Spotka wydata 37 653 tys. PLN na nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywow
niematerialnych (gtéwnie w zwigzku z budowg Centrum Logistycznego w Zawadzie), a takze
otrzymata 35 542 tys. PLN dywidend od spoétek zaleznych.

Dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci 95 091 tys. PLN

Najwiekszy wptyw na te pozycje miaty: pozyskanie srodkéw z istniejgcych linii kredytowych
i pozyczek (220 255 tys. PLN), sptata czesci kredytow i pozyczek (76 946 tys. PLN) oraz wyptata
dywidendy (45 424 tys. PLN).
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1.6 Wskazniki finansowe
1.6.1  Grupa Kapitatowa Sniezka
Wskazniki rentownosci

W ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2021 roku Grupa Kapitatowa Sniezka osiggneta nizsze marze niz
w analogicznym okresie poprzedniego roku. To w duzej mierze efekt wysokiej bazy poréwnawcze;j
— boom remontowy bedacy poktosiem walki z pandemig COVID-19 przetozyt sie na rekordowe w historii
Grupy wyniki wypracowane Il kwartale ub.r.

Nizsze byly takze wskazniki ROA (w rezultacie wzrostu aktywow i obnizenia sie zysku netto), a takze
ROE (gtéwnie za sprawg obnizenia si¢ zysku netto).

Tabela 11. Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej Sniezka

| péirocze 2021 | péirocze 2020
Marza EBIT w % (EBIT/Przychody ze sprzedazy) x 100% 11,2% 14,9%
. o .
!\(/I?(r)zoetl)/oEBlTDA w % (EBITDA/Przychody ze sprzedazy) 15,5% 18,7%
Marza brutto na sprzedazy w % (Zysk brutto o o
ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy) x 100% 40,8% 42,8%
Marza zysku (straty) netto w % (Zysk netto/Przychody o o
ze sprzedazy) x 100% 9.5% 12.2%
Wskaznik zwrotu z aktywéw (ROA)* (Zysk netto/Aktywa 9.3% 11,3%

ogoétem*) x 100%

Wskaznik zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE)** (Zysk
netto/Kapitat wtasny - przypadajgcy akcjonariuszom jednostki 22,7% 27,6%
dominujgcej) x 100%

* suma zysku netto Grupy za ostatnie 4 kwartaty podzielona przez $rednig warto$¢ aktywéw ogdtem Grupy ze stanéw na koniec
ostatnich 5 kwartatow

** suma zysku netto przypadajacego akcjonariuszom jednostki dominujgcej (AJD) za ostatnie 4 kwartaty podzielona przez $rednig
wartos¢ kapitatu wtasnego przypadajgcego AJD ze stanéw na koniec ostatnich 5 kwartatéw

Wskazniki ptynnosci i zadluzenia

Na 30 czerwca 2021 roku wskaznik zadtuzenia ogdlnego Grupy, wskutek wzrostu zobowigzan
(dtugoterminowych), wzrést o 2,9 p.p. rok do roku. Ze wzgledu na wzrost aktywow zmniejszyt sie
natomiast wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym (o 9,0 p.p.). Wskazniki ptynnosci
Grupy uksztattowaty sie na takim samym poziomie jak rok wczesniej.

Na koniec | pétrocza 2021 roku wskaznik dtug netto/EBITDA Grupy wyniost 2,4.

Zarzad Spotki monitoruje sytuacje w zwigzku z pandemig COVID-19 i podejmuje dziatania majgce na
celu utrzymanie optymalnego, bezpiecznego poziomu ptynnosci Grupy. FFiL Sniezka SA ma podpisane
umowy kredytowe z bankami, umowe faktoringu oraz umowy pozyczki ze spétkami zaleznymi — Poli-
Farbe Vegyipari Kft. i Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0.

Grupa Kapitatowa Sniezka zarzgdza zadtuzeniem odsetkowym w sposéb konserwatywny, przyjmujgc
za optymalny stan zadtuzenia na poziomie 1x EBITDA. Jego obecny, wyzszy poziom wynika
z prowadzonego cyklu inwestycyjnego. Jednoczes$nie, w celu zapewnienia finansowania na
optymalnym poziomie, Spotka planuje prolongowanie uméw kredytowych na lata 2022 i nastepne.
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Tabela 12. Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia Grupy Kapitatowej Sniezka

30.06.2021 30.06.2020

Wskaznik ptynnosci biezacej (Aktywa obrotowe/Zobowigzania

) ; 0,9 0,9
krotkoterminowe)
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej (Aktywa obrotowe -

. : ; ; 0,5 0,5

zapasy)/Zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci gotdwkowej (Srodki pieniezne i ich 8.2 8.2
ekwiwalenty/Zobowigzania krétkoterminowe) x 100% e e
Wskaznik zadluzenia ogélnego (Zobowigzania ogétem/Aktywa o o
ogotem) x 100% 63,3% 60,5%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 58.6% 67.6%

(Kapitat wlasny/Aktywa trwate) x 100%
Wskazniki rotacji

W ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2021 roku, cykl konwersji gotéwki w Grupie wynosit 65 dni, co
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego oznacza jego wydtuzenie ponad dwukrotnie.
W gtéwnej mierze rezultat znaczgcego (o 33 dni) przyspieszenia cyklu biezgcych zobowigzan.

Tabela 13. Wskazniki rotacji Grupy Kapitatowej Sniezka

| pétrocze 2021 | pétrocze 2020
Cykl zapaséw (Stan zapaséw x 180/Koszt wiasny sprzedazy) 103.2 935
w dniach ) ,
Cykl naleznosci (Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 60.3 68.5

pozostate naleznosci x 180/Przychody ze sprzedazy) w dniach

Cykl zobowigzan biezgcych (Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate zobowigzania x 180/Koszt wtasny 98,3 131,6
sprzedazy) w dniach

Cykl konwersji gotéwki (Cykl zapasow + Cykl naleznoéci - Cykl

zobowigzan) w dniach 65,3 30,5

1.6.2 Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA
Wskazniki rentownosci

W ciggu pierwszych szeéciu miesiecy 2021 roku FFiL Sniezka SA osiggneta istotnie nizsze marze brutto
na sprzedazy, EBIT i EBITDA niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Wskazniki te sg jednak
nieporéwnywalne rok do roku, co wynika przede wszystkim z opisywanej wczesniej w Sprawozdaniu
zmiany modelu operacyjnego i przeniesienia sprzedazy (w tym uméw handlowych) do Sniezka ToC.
Obecnie Spoétka sprzedaje wyroby oraz towary do Sniezka ToC na bazie ustalonych cen transferowych
— bez marzy handlowej, ktérg osiggata, prowadzac bezposrednig sprzedaz swoich produktow.

Na poziomie zysku netto marza jest juz wyraznie wyzsza niz trzy pozostate, m.in. ze wzgledu na to, ze
zyski ze sprzedazy osiggniete przez Sniezka ToC wracajg do FFiL Sniezka SA w postaci dywidendy.
W raportowanym okresie Spotka otrzymata takze dywidendy od innych spétek zaleznych: Poli-Farbe
oraz Sniezka-Ukraina. Spadek marzy zysku netto 0 2,6 p.p. r/r to w duzej mierze efekt wysokiej bazy
poréwnawczej (po stronie przychodowej), ale takze wyzszych kosztéw ogdlnego zarzadu oraz cen
surowcow uzywanych do produkgji.

W zwigzku ze spadkiem zysku netto nizsze byty takze wskazniki ROA oraz ROE.
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Tabela 14. Wskazniki rentownosci FFiL Sniezka SA

| péirocze 2021 | péirocze 2020
Marza EBIT w % (EBIT/Przychody ze sprzedazy) x 100% 1,4% 9,4%
. o .
!\(/I?BZO?J/EBITDA w % (EBITDA/Przychody ze sprzedazy) 5.5% 13.1%
Marza brutto na sprzedazy w % (Zysk brutto o o
ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy) x 100% 16.7% 40,5%
Marza zysku (straty) netto w % (Zysk netto/Przychody o o
ze sprzedazy) x 100% 16,5% 19.1%
Wskaznik zwrotu z aktywdéw (ROA)* (Zysk netto/Aktywa 51% 12,2%

ogdtem*) x 100%

Wskaznik zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE)** (Zysk
netto/Kapitat wtasny - przypadajgce akcjonariuszom jednostki 17,1% 38,8%
dominujgcej) x 100%

* suma zysku netto Spotki za ostatnie 4 kwartaty podzielona przez $rednig warto$¢ aktywdéw ogétem Spotki ze standw na koniec
ostatnich 5 kwartatow

** suma zysku netto Spotki za ostatnie 4 kwartaty podzielona przez $rednig warto$¢ kapitatu wtasnego Spoétki ze stanéw na koniec
ostatnich 5 kwartatow

Wskazniki ptynnosci i zadluzenia

Na 30 czerwca 2021 roku ogolne zadtuzenie Spétki wzrosto o 5,0 p.p., a wskaznik pokrycia majgtku
trwatego kapitatem wtasnym o spadt o 11,5 p.p., co wynika ze wzrostu zobowigzan (dlugoterminowych)
oraz wzrostu aktywow (szczegolnie trwatych) przy jednoczesnym spadku kapitatu wtasnego. Ma to
zwigzek z tym, ze Spodtka kontynuuje najwiekszy w swojej historii cykl inwestycyjny zaplanowany na lata
2018-2022.

W poréwnaniu z poprzednim rokiem poprawity sie wskazniki ptynnosci Spétki. To przede wszystkim
rezultat spadku zobowigzan krétkoterminowych.

Tabela 15. Wskazniki plynnosci i zadtuzenia FFil. Sniezka SA

30.06.2021 30.06.2020

Wskaznik ptynnosci biezgcej (Aktywa obrotowe/Zobowigzania 11 08
krétkoterminowe) ’ ’
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej (Aktywa obrotowe - 07 05
zapasy)/Zobowigzania krotkoterminowe ’ ’
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej (Srodki pieniezne i ich 7 59 2 8%
ekwiwalenty/Zobowigzania krétkoterminowe) x 100% e =
Ws’kaznlk zad%gzenla ogolnego (Zobowigzania ogotem/Aktywa 74.3% 69,3%
ogotem) x 100%

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 36.1% 47.7%

(Kapitat wlasny/Aktywa trwate) x 100%
Wskazniki rotacji

W | pétroczu 2021 roku, cykl konwersji gotowki w Spotce wynosit prawie 107 dni, co w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku ubiegtego oznacza jego wydtuzenie o ponad 78 dni. To w giéwnej mierze
rezultat znaczacego (o 84 dni) przyspieszenia cyklu biezgcych zobowigzan. Jest ono zwigzane
z faktem, Ze cze$¢ zobowigzan handlowych zacigga obecnie spétka zalezna — Sniezka ToC.
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Tabela 16. Wskazniki rotacji FFiL Sniezka SA

| péirocze 2021 | péirocze 2020
Cykl zapasow (Stan zapasow x 180/Koszt wtasny sprzedazy) 88 1 910
w dniach ’ ’
Cykl naleznosci (Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz 85 1 88.1

pozostate naleznosci x 180/Przychody ze sprzedazy) w dniach

Cykl zobowigzan biezgcych (Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate zobowigzania x 180/Koszt wtasny 66,3 150,5
sprzedazy) w dniach

Cykl konwersji gotéwki (Cykl zapasow + Cykl naleznosci - Cykl

zobowigzan) w dniach 106,9 28,6

1.7 Sezonowos¢ sprzedazy

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sniezka wystepuje zjawisko sezonowosci. Jest ono zwigzane
z natezeniem prac remontowo-budowlanych w poszczegdlnych okresach roku, ktére jest zazwyczaj
wieksze w okresie wiosennym i letnim. Grupa zazwyczaj osigga wyzsze przychody w drugim i trzecim
kwartale kazdego roku obrotowego.

Wystepujgce zjawisko sezonowosci wptywa na zmiane zapotrzebowania na kapitat obrotowy, ktére jest
zazwyczaj znacznie wyzsze w drugim i trzecim kwartale roku obrotowego w poréwnaniu ze stanem na
koniec grudnia roku poprzedniego.

Zjawisko sezonowosci ma réwniez wptyw na poziom produkcji Grupy w poszczegolnych miesigcach
roku oraz — w pewnym zakresie — na wynikajgcy z tego poziom zatrudnienia.

1.8 Pozostate informacje finansowe
1.8.1 Inwestycje

W | péiroczu 2021 roku Grupa Kapitatowa Sniezka kontynuowata cykl inwestycyjny. tagcznie
przeznaczyta na ten cel kwote 42,3 min PLN. Najwiekszg jej cze$¢ stanowity wydatki FFiL Sniezka SA
zwigzane z budowg nowego Centrum Logistycznego w Zawadzie. Jego oddanie do uzytku jest
zaplanowane na pierwsze miesigce 2022 roku z zastrzezeniem, ze dla procesow biznesowych kluczowy
bedzie etap testow, obecnie zaplanowany na lll i IV kwartat br.).

Najwazniejszymi celami podjetych dziatan inwestycyjnych byty:

e powiekszenie zdolnosci magazynowych oraz poprawa zdolnosci i efektywnosci proceséw
logistycznych,

o dokonczenie inwestycji zwigzanych ze wzrostem mocy i efektywno$ci linii produkcyjnych,
o kontynuacja cyfrowej transformacji (Change IT) w celu podniesienia efektywnos$ci biznesowe;j,
e inwestycje w sklepach Sniezka ToC i Poli-Farbe (wyposazenie).

Realizacja inwestycji przebiegata zgodnie z zatwierdzonym planem rzeczowo-finansowym, z korektami
wynikajgcymi z biezacych potrzeb spotek bgdz zmieniajacych sie warunkéw otoczenia zewnetrznego,
ze szczegdllnym uwzglednieniem ograniczeh lub utrudnien bedgcych pochodng stanu pandemii COVID-
19. Zrédtem finansowania inwestycji przez Grupe oraz Spoétke byty przede wszystkim $rodki wtasne
oraz kredyty bankowe.

32



Grupa Kapitatlowa Sniezka — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci za | péirocze 2021 roku
Dane w tys. PLN

1.8.2 Dostawcy

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa Kapitatowa Sniezka wykorzystuje wiele surowcéw
i materiatow technicznych, takich jak: biel tytanowa, dyspersje, rozpuszczalniki, pigmenty, wypetniacze,
zagestniki, zatruwacze oraz zywice. Grupa korzysta z wielu zrédet zaopatrzenia, wspotpracujgc
z podmiotami zaréwno polskimi, jak i zagranicznymi. Zakupy surowcoéw strategicznych Grupa realizuje
u dostawcow posiadajacych znaczgce zdolnosci produkcyjno-rozwojowe, z zaznaczeniem istotnej rol
innowacyjnosci — przy jednoczesnym zachowaniu optymalnego stopnia dywersyfikaciji.

Grupa posiada podpisane umowy na dostawy surowcow z wszystkimi kluczowymi dostawcami,
rownoczesnie stale poszukuje nowych dostawcow krajowych i zagranicznych w celu zoptymalizowania
zrédet zaopatrzenia, obnizenia kosztéw czy skrocenia czasu dostaw. W kazdym przypadku Grupa
prowadzi szczegétowe analizy ofert, aby zapewni¢ sobie jak najlepsze warunki zakupu surowcow,
materiatow technicznych czy urzadzeh. Wszelkie dziatania podejmowane przez Grupe w obszarze
polityki zakupowej ukierunkowane sg na budowanie przewagi konkurencyjnej poprzez pozyskiwanie
najnowszych rozwigzan technologicznych. Ponadto wspdtpraca biznesowa z dostawcami oparta jest na
wzajemnym zrozumieniu oraz poszanowaniu, z uwzglednieniem budowania i rozwijania wzajemnych
relacji. W ocenie Zarzadu Spotki obecne umowy zaopatrzeniowe nie powodujg uzaleznienia od zadnego
z dostawcow w sposob, ktéry negatywnie mogtby wptyngé na dziatalnosé catej Grupy.

1.8.3 Czynniki mogace mie¢ wplyw na dziatalno$¢ Grupy

Wptyw na wyniki Grupy w perspektywie catego roku 2021 bedg miaty przede wszystkim wyniki spotek
FFiL Sniezka SA (spotka dominujgca) oraz Sniezka Trade of Colours
Sp. z 0.0., ktéra w zwigzku ze zmiang modelu operacyjnego przejeta obszary sprzedazy i marketingu.
Ponadto wazne bedg wyniki spétek zaleznych na gtéwnych rynkach zagranicznych: Poli—Farbe
Vegyipari Kft. (Wegry), Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. (Ukraina) oraz Sniezka-BelPol Sp. z 0.0. (Biatorus).

Zarzad Spotki dominujgcej ocenia, ze gtbwne czynniki zewnetrzne, ktére bedg miaty wptyw na wyniki
osiggniete przez Grupe oraz poszczegodlne Spotki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu, to:

e Popyt na produkty i mozliwe zmiany zachowan konsumenckich, w tym wywolane
pandemia choroby COVID-19

W dobie trwajgcej pandemii Grupa Kapitatowa Sniezka monitoruje to, jak sytuacja zwigzana z pandemia
choroby COVID-19 wptywa na nastroje konsumenckie, kondycje finansowg konsumentéw oraz ich plany
zakupowe w najwazniejszych dla Spdtki kategoriach produktowych i na kluczowych rynkach (Polska,
Wegry, Ukraina, Biatorus).

Na popyt w przysztych miesigcach moze mie¢ wptyw pogarszanie sie nastrojow konsumenckich,
obnizenie sity nabywczej, a takze wigksza sktonno$¢ do oszczedzania oraz czasowe ograniczenia
duzych wydatkéw. Wydaje sie, ze w kontekscie pandemii COVID-19 czynnikiem wptywajacym na
dziatalno$¢ Grupy w kolejnych miesigcach mogg by¢ ewentualne restrykcje ograniczajgce handel, przy
czym najwazniejszg kwestig wydaje sie dlugosé trwania ograniczen.

Grupa analizuje takze to, jak aktualna sytuacja wptywa na PKB poszczegdinych krajow, z ktérym to
silnie skorelowana jest branza farb i lakierow. Statym elementem prowadzonych przez Spétke dziatan
jest monitoring sytuacji w tym sektorze na kluczowych rynkach, co daje mozliwo$é przewidywania zmian
postaw konsumenckich, a takze dostosowania swojej oferty oraz dziatan marketingowo-sprzedazowych
do zmieniajgcych sie warunkéw.

e Sytuacja w globalnym handlu i jej wplyw na tempo wzrostu gospdodarczego
Swiatowa Organizacja Handlu (WTO) podata, ze w ostatnim odczycie z 18 sierpnia br. jej barometr

handlu towarami osiggnat 110,4 pkt — najwyzszy poziom od czasu opublikowania pierwszego w lipcu
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2016 roku. Wskaznik potwierdza dynamiczne wyjscie handlu z duzej zapasci wywotanej w 2020 roku
przez COVID-19. Ostatni odczyt barometru potwierdza ostatnig prognoze WTO (opublikowang na
koniec marca 2021 roku), ze wolumen swiatowego handlu towarami wzrosnie o 8,0% w 2021 roku po
spadku o 5,3% w 2020 roku. Jednoczesnie eksperci tej instytucji szacuja, ze w 2022 roku wzrost
spowolni do 4%, a wolumen $wiatowego handlu utrzyma sie ponizej trendu sprzed pandemii.

Sytuacja w $wiatowym handlu ma przetozenie na wymiane handlowg na kluczowych rynkach, na
ktérych dziata Grupa — a w rezultacie takze na kondycje gospodarek krajéw, ktére stanowig gtéwne
rynki zbytu dla produktéw Grupy. Z poziomem i dynamikg PKB jest zas skorelowana branza farb
i produktéw do drewna oraz poziom konsumpciji produktéw remontowo-budowlanych. Ma to szczegdine
znaczenie w przypadku Polski (kluczowego rynku Grupy z perspektywy realizowanych przychodow ze
sprzedazy), gdzie jednym z gtéwnych motoréw napedowych gospodarki pozostaje konsumpcja

prywatna.

Najwigeksze zagrozenie dla perspektyw handlu w dalszym ciggu stanowi choroba COVID-19, poniewaz
nowe mutacje wirusa lub ponowny wzrost skali infekcji moga odwréci¢ obecny trend wzrostowy.

e Zmiany cen surowcow

W zwigzku z wcigz trwajgcg epidemig COVID-19 Zarzad Spdtki przewiduje, iz w Il i IV kwartale
2021 roku w niektérych obszarach surowcowych moze nastgpi¢ kolejny wzrost cen surowcéw lub
opakowan, a takze pozostatych towaréw.

Jednoczes$nie ograniczenia w dostepie do surowcow zintensyfikowaty prace nad poszukiwaniem
zamiennikéw surowcow niezbednych do produkgji farb i lakierow.

Spotka na biezgco sledzi rowniez zmiany regulacji Unii Europejskiej opisane w dalszej czesci rozdziatu
i podejmuje stosowne kroki zakresie dostosowania sie do nich. Spétka nie przewiduje wystgpienia
zdarzen w obszarze zakupu surowcow, ktére mogtyby zagrazac jej prawidtowemu funkcjonowaniu.

o Dalsza integracja Poli-Farbe z Grupa

W ramach procesu integracji spétki Poli-Farbe z Grupg, kontynuowane sg prace nad optymalizacjg
réznych obszaréw. W horyzoncie kilku najblizszych lat planowane jest osiggniecie dalszych synergii:
przede wszystkim w obszarze zakupu surowcow (w 2020 roku osiggnieto satysfakcjonujace synergie
w tym obszarze, ale proces ten jeszcze w petni sie nie zakonczyt), opakowan, R&D, marketingu
i sprzedazy, controllingu zarzadczego i ksiegowosci.

Poli-Farbe Vegyipari Kft., dzieki dotaczeniu do Grupy, korzysta z dostepu do standardéw i najlepszych
praktyk Grupy. Docelowo zaréwno synergie, jak i kolejne dziatania optymalizacyjne powinny w kolejnych
latach wplyng¢ na dalszg poprawe efektywnosci osigganej przez Poli-Farbe.

Aktualnie Grupa kontynuuje prace prowadzgce do zwiekszenia zdolnosci operacyjnej wegierskiej spofki
poprzez wdrazanie standardéw i proceséw obowigzujgcych w Grupie, wypracowanych na poziomie
poszczegdlnych centréw kompetencyjnych Grupy. Sniezka ToC jest centrum kompetencji Grupy
w zakresie sprzedazy i marketingu (w tym pricing i revenue), a FFiL Sniezka SA — poza rolg definiowania
strategii Grupy i zarzadzania Grupg — jest centrum kompetencji w zakresie zarzgdzania tancuchem
dostaw (zakupy, dystrybucja, magazynowanie, logistyka, przeptyw informacji), IT, produkgciji i technologii
oraz badan i rozwoju (R&D) a takze petni role centrum ustug wspdlnych — réwniez dla wegierskiego
rynku. Zmiany te moga okresowo wptynaé na efektywnos¢ operacyjng Poli-Farbe.

e Zmiany kurséw walutowych

Na wyniki Grupy w istotny sposéb mogg wptyng¢ zmiany kurséw walut, w tym euro, wegierskiego forinta,
ukrainskiej hrywny, biatoruskiego rubla oraz amerykanskiego dolara.
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¢ Regulacje Unii Europejskiej dotyczace farb i innych produktéw Grupy

Regulacje prawne Unii Europejskiej, ktére dotyczg branzy farb i lakierow, sg coraz bardziej szczegotowe
i restrykcyjne. Cechuje je takze coraz wieksza ztozonos$é. Coraz bardziej rygorystyczne sg na przyktad
przepisy prawne dotyczgce zawartosci srodkéw biobdjczych dozwolonych w skfadzie farb. Coraz
wiekszy nacisk ktadziony jest na stosowanie w farbach komponentéw naturalnych, ktére z jednej strony
odpowiadajg za wiekszg ekologicznos¢ wyrobu, z drugiej natomiast skracajg jego przydatnos$é¢ do
uzycia. Prace dostosowawcze skupiajg sie zatem na tym, aby za ekologiczno$cig szta rownie wysoka
trwatos¢ i uzytkowos$¢ wyrobow.

Grupa prowadzi nieustanny monitoring zmian prawnych moggcych mie¢ wptyw na produkcje oraz
prowadzi dziatania na rzecz dynamicznego dostosowywania do tych zmian procesu technologicznego.
Aktualnie nowelizowane akty prawne, do ktorych dostosowanie nalezy mie¢ na uwadze w najblizszym
czasie to Rozporzadzenia Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1272/2008 w sprawie
klasyfikacji, oznakowania i pakowania substancji i mieszanin (tzw. Rozporzgdzenie CLP) oraz ATP1533,
zwigzane z klasyfikacjg wyrobdéw i ich odpowiednim oznakowaniem, uzaleznionym od zawartosci
substancji biobojczych w wyrobie koncowym.

Dzieki posiadaniu wiasnego laboratorium mikrobiologicznego Grupa jest w stanie na biezgco
wykonywa¢ badania konieczne do sprostania nowym wymaganiom prawnym, a nawet je wyprzedzac,
zapewniajgc jednoczesnie wysokg jakos¢ oferowanych wyrobow.

¢ Dziatania majgce na celu powstrzymanie zmian klimatycznych

W kolejnych latach wptyw na sytuacje na rynku wyrobéw budowlanych, w tym farb i sSrodkéw do ochrony
oraz pielegnacji drewna, mogg mie¢ réwniez dziatania majgce na celu powstrzymanie niekorzystnych
zmian klimatu, w tym dziatania regulacyjne oraz stymulacyjne, majgce na celu wdrozenie Porozumienia
Paryskiego oraz nowej strategii Unii Europejskiej ,Europejski Zielony tad”.

Grupa nie prowadzi dziatalno$ci wysokoemisyjnej, a produkcja farb i lakieréw jest nisko energochtonna.
Z drugiej strony w catym tancuchu wartosci pewng czes¢ stanowi dziatalnos¢ wysokoemisyjna (np.
produkcja opakowan bazujgcych na produktach ropopochodnych).

1.8.4 Inne
Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wplyw na sprawozdania

W | potroczu 2021 roku nie wystgpity inne niz opisane w raporcie czynniki i zdarzenia, w tym
o nietypowym charakterze, ktére miatyby istotny wptyw na skrécone sprawozdanie finansowe.

Na przetomie 2020/2021 zrealizowano kluczowy z etapéw procesu zmian modelu operacyjnego
i zarzadzania Grupg Kapitatowg Sniezka. 1 stycznia 2021 roku — na podstawie podpisanej 29 grudnia
2020 roku umowy przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (pionu handlowego), zawartej
pomiedzy FFiL Sniezka SA i Sniezka Trade Of Colours Sp. z 0.0. — nastgpito przeniesienie przedmiotu
wkitadu niepienieznego (aportu). Wartos¢ godziwa przedmiotu wkiladu zostata ustalona na kwote
odpowiadajgcg wartosci nominalnej nowoutworzonych udziatéw obejmowanych za wktad niepieniezny
(aport).

Powyzsze zdarzenie bedzie miato wptyw na sprawozdania finansowe Grupy oraz Spétki za rok obrotowy
2021.

3 Ang. Adaptation to Technical Progress: aktualizowana i wydawana corocznie przez Komisje Europejskg na postawie
Rozporzadzenia CLP klasyfikacja i oznakowania substancji niebezpiecznych.
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Istotne postepowania

W | potroczu 2021 roku nie wystgpity istotne postgpowania toczace si¢ przed sgdem, organem
witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace
zobowigzan oraz wierzytelnosci Spétki lub jej jednostki zalezne;.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty opisane w nocie 20 w s$rddrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy, zakonczony 30 czerwca 2021 roku.

Udzielone poreczenia

Na 30 czerwca 2021 roku byto brak istotnych poreczen lub gwarancji udzielonych przez Spoétke lub
jednostke od niej zalezng jednemu podmiotowi.

Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego Spétki i ich zmian oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez Spoétke

Wszystkie informacje, ktére zdaniem Spotki sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian w | pétroczu 2021 roku oraz informacje, ktére sg istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spétke, zostaty ujete w niniejszym Sprawozdaniu.
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2. Dzialalnos$é Grupy Kapitatowej Sniezka

2.1 O Grupie

Grupe Kapitatowg Sniezka tworzg podmioty operujgce na rynku farb i lakieréw. W nowoczesnych
zaktadach produkcyjnych Grupy zlokalizowanych w czterech krajach —w Polsce, na Wegrzech, Ukrainie
i Biatorusi — wytwarza sie rocznie okoto 190 min kg (szacowana wartos¢, uwzgledniajgca powiekszenie
sie Grupy o Poli-Farbe) réznego rodzaju wyrobéw chemii budowlanej na rynek krajowy oraz na rynki
zagraniczne. Wyroby Grupy sg przeznaczone do dekoracji i ochrony ré6znego rodzaju podtozy. Grupa
Kapitatowa Sniezka w | pétroczu 2021 roku, podobnie jak w roku ubiegtym, aktywnie dziatata na 15
rynkach — w Polsce oraz na 15 rynkach zagranicznych.

Na koniec | pdirocza 2021 roku Grupa Kapitalowa Sniezka zatrudniata 1 391 oséb (szczegdétowe
informacje na ten temat zostaty przedstawione w punkcie 2.4 Sprawozdania).

Grupa Kapitatowa Sniezka to jeden z lideréw rynku farb i lakierow w Polsce w segmencie wyrobéw
dekoracyjnych 3, jeden z najwiekszych graczy na rynku farb dekoracyjnych na Wegrzech, jeden
z liderow w produkcji farb na Ukrainie®, a takze jeden z najwazniejszych producentow w segmencie
szpachli gipsowych na Biatorusi 3 . Grupa Kapitalowa Sniezka jest klasyfikowana do grona
25 najwiekszych producent w farb w Europie (wg. magazynu ,European Coatings”), bedac
jednoczesnie jedynym reprezentantem branzy w srodkowo-wschodniej czesci kontynentu.

Podmioty wchodzace w skiad Grupy sg powigzane udziatami, majg role zdefiniowane w ramach
struktury centrow kompetenciji i budujg tancuch wartosci Grupy w zakresie produkcji. Petna organizacja,
odpowiedzialne gospodarowanie zasobami i zakupami przekfada sie na efektywne funkcjonowanie
Grupy, a takze na wigksze zyski dla akcjonariuszy. Wspoipraca polega na wzajemnym uzupetnianiu
sie, wymianie know-how i korzysciach wynikajgcych z synergicznego dziatania. Role wiodgcg w tych
procesach odgrywa FFIL Sniezka SA.

FFiL Sniezka SA, jako jednostka dominujgca, petni funkcje kontrolne w organach nadzoru spoétek
zaleznych. Ponadto tworzy strategie rozwoju i koordynuje rozwdj catej Grupy Kapitatowej Sniezka we
wszystkich aspektach dziatalnosci. Spétka Sniezka Trade of Colours sp. z 0.0. petni natomiast funkcje
centrum kompetencji w zakresie marketingu i sprzedazy produktéw (w tym pricing i revenue), analizy
rynku, a takze zarzgdzania wybranymi znakami towarowymi w Grupie.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi dokonywane przez Spétke oraz jej spotki zalezne
odbywajg sie na warunkach rynkowych, czyli takich, ktoére ustalityby miedzy sobg podmioty
niepowigzane, w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa w Polsce, przepisy unijne oraz przepisy prawa
obowigzujgce w krajach bedacych siedzibg spétek zaleznych, przy czym rynkowosé transakcji jest
bilansowana w ujeciu rocznym.

3 Zrodio: Polski Zwigzek Producentéw Farb i Klejéw, 2020.
3 Zrédto: Chem-Courier, 2020.

3% Zrodio: Estymacja wtasna Spétki za 2020 rok.
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Organizacjai struktura grupy

Fabryka Farb

i Lakieréw Sniezka SA SNIEZKA
Spotka dominujaca SA
SNIEZKA
TRADE OF COLOURS
SNIEZKA
UKRAINE o o
= SNIEZKA
CROUP

Sniezka
BelPolSpz 0.0,
100% udziatow

SNIEZKA
BELPOL

Poli-Farbe
Vegyipari Kit POLI-FARBE
" KFT

809% udziatéw

Radomska Fabryka
FarbiLakierow SA
92,11% udziatéw

RAFIL
SA

Poli-Farbe Vegyipari Kft., najwieksza ze spétek zaleznych FFiL Sniezka SA, posiada ponadto spotke
zalezng w Rumunii (POLI-FARBE RO s.r.l.,, Odorheiul Secuiesc, Romania), w ktérej posiada 100%
udziatéw. Jej druga spoétka zalezna na Stowacji (POLIFARBE SK spol. sr.o., Kolarovo, Slovakia) zostata
zlikwidowana z dniem 22 lipca 2021 r. w wyniku zakonczenia procedury dobrowolnej likwidaciji.

Spotki zalezne FFiL Sniezka SA (Poli-Farbe Vegyipari Kft., Sniezka-Ukraina Sp. z o.0.,
Sniezka-BelPol Sp. z 0.0., Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. oraz Radomska Fabryka Farb i Lakieréw
SA) sg konsolidowane metodg petna.

Wspoitpraca Grupy z podmiotami powigzanymi kapitatowo dotyczy ponadto spétki Plastbud Sp. z o.0.
(konsolidowanej metodg praw wiasnosci), ktéra zajmuje sie produkcjg past barwigcych Colorex oraz
kolorantéw do systeméw kolorowania Sniezki. Plastbud Sp. z 0.0. jest réwniez dostawcg niektérych
surowcow oraz towaréw dla Grupy.

Jedyng zmiang w strukturze Grupy Kapitatowej Sniezka byta opisana powyzej likwidacji spétki zaleznej
od Poli-Farbe Vegyipari Kift.

2.2 Dziatalnosé FFiL Sniezka SA i pozostalych spétek Grupy
2.2.1 Dziatalno$¢ FFiL Sniezka SA

Fabryka Farb i Lakier w Sniezka SA to firma z wieloletnim do$wiadczeniem na rynku chemii budowlane;j
i jeden z lideréw rynku farb i lakieréw w Polsce w segmencie wyrobéw dekoracyjnych.

Tak wysoka pozycje rynkowg Spotka osiggneta w ciggu ponad 35 lat dziatalnosci — jej poczatki siegajg
bowiem 1984 roku. Korzenie Spétki zwigzane sg z Podkarpaciem, gdzie do dzi$ funkcjonujg gtéwne
zaktady Grupy i nowoczesne Centrum Badan i Rozwoju. Od 2003 roku Spétka — jako jedyna w branzy
— jest notowana na warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

FFiL Sniezka SA produkuje wyroby do ochrony i dekoracji réznorodnych podtozy, uzytkowanych
zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz pomieszczeh. Sg to m.in.: farby do Scian i fasad, wyroby do
malowania drewna i metalu, szpachle do $cian oraz drewna, jak rowniez system docieplen budynkow.
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Wyroby te sg sprzedawane pod markami handlowymi: Magnat, Sniezka, Vidaron, Rafil, Foveo-Tech,
Ultra biel i Beston.

Spotka prowadzi statg dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg na rzecz udoskonalania oferty rynkowej, co
jest mozliwe m.in. dzieki pracy wtasnych wyspecjalizowanych laboratoriéw badawczych, wchodzacych
w sklad Centrum Badan i Rozwoju w Brzeznicy. Jednym z nich jest Laboratorium badawcze
akredytowane przez PCA, Nr AB 855, ktore otrzymujac w 2007 roku akredytacje Polskiego Centrum
Akredytacyjnego, zyskato status jedynej takiej jednostki w branzy.

Od 1 stycznia 2021 roku zadania o charakterze marketingowo-sprzedazowym (w tym pricing i revenue)
przejeta od Fabryki Farb i Lakierow Sniezka SA spétka cérka — Sniezka Trade of Colours Sp. z o. o.

Wyroby produkowane przez FFiL Sniezka SA sg dostepne w wielu kanatach dystrybucji. Istotng role
w sprzedazy pelni rynek niezalezny, na ktérym Spétka Sniezka Trade of Colours Sp. z 0. 0 — zgodnie
ze swoim obszarem odpowiedzialnosci — wspotpracuje z partnerami biznesowymi w oparciu
o zestandaryzowany model wspotpracy (format salonow i sklepéw firmowych).

Dystrybucja produktéw oparta jest rowniez o wspotprace z miedzynarodowymi i lokalnymi sieciami
marketéw budowlanych (kanat DIY). Produkty Grupy Sniezka sg obecne w marketach sieci Leroy
Merlin, OBI, Castorama, Bricomarché, a takze w placoéwkach Grupy PSB. Sprzedaz produktéw na rynku
polskim prowadzona jest takze poprzez sklep internetowy — www.dekoratorium.pl. Wielokanatowa
dystrybucja jest jednym z zatozen strategii wzrostu sprzedazy Grupy na rynku polskim, a jednoczes$nie
minimalizuje ryzyko zwigzane ze zbyt duzym uzaleznieniem sie od jednego kanatu dystrybucji lub
dystrybutora. Na rynkach zagranicznych sprzedaz produktéw Grupy jest prowadzona gtéwnie w modelu
posrednim. Jej wyroby dystrybuowane sag przez hurtownie, sklepy detaliczne oraz sieci
market w budowlanych (DIY).

Spotke FFiL Sniezka SA charakteryzuje dziatalno$é w oparciu o jasno zdefiniowany katalog wartosci,
a takze kilkunastoletnie zaangazowanie we wspieranie spoteczenstwa w ramach programéw i projektow
z zakresu spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu oraz poprzez dziatalno$¢ Fundacji Sniezki Twoja
Szansa.

30 czerwca 2021 roku Spotka zatrudniata 699 pracownikéw (wobec 823 rok wczesniej), co stanowito
ok. 50,3% catego zespotu Grupy. Zmniejszenie liczby zatrudnionych oséb w poréwnaniu z rokiem
poprzednim w gtéwnej mierze jest wynikiem zmian organizacyjnych w Grupie i przejSciem czesci
pracownikéw do spétki Sniezka ToC.

2.2.2 Dziatalno$¢ pozostatych spotek Grupy
Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. (,Sniezka ToC”; poprzednia nazwa: TM Investment Sp. z 0.0.)

Spotka zostata zarejestrowana — jako TM Investment Sp. z 0.0. —w 2010 roku, kapitat zaktadowy spotki
wynosit 303 558 tys. PLN.

Przedmiotem dziatalnosci spétki jest:

e marketing i sprzedaz produktéw — w tym wypracowywanie i wdrazanie rozwigzan strategicznych
w tym obszarze oraz prowadzenie i nadzorowanie dziatan operacyjnych na wszystkich rynkach,
na ktérych dziata Grupa Kapitatowa Sniezka;

e analizowanie rynku i zachowan konsumenckich pod kgtem wprowadzenia nowych marek
i produktéw, a takze zmian w aktualnym portfolio spétek z Grupy Kapitatowej Sniezka;

e zarzgdzanie znakami towarowymi oraz innymi zasobami z zakresu wiasnosci intelektualnej;

e monitorowanie rynku w celu przeciwdziatania nieuprawnionemu uzyciu zarejestrowanych
znakow towarowych.
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Na koniec | poétrocza 2021 roku spotka zatrudniata 134 pracownikéw.
Poli-Farbe Vegyipari Kft.
Spotka z siedzibg w Bécsa na Wegrzech zostata zarejestrowana w 1998 roku.

30 czerwca 2021 roku kapitat zaktadowy spétki wynosit 56 500 tys. HUF i nie zmienit sie w stosunku do
stanu na 11 lutego 2019 roku, czyli dnia, w ktérym FFiL Sniezka SA zawarta umowe nabycia 80% jej
udziatéw.

Poli-Farbe Vegyipari Kft. to spétka o ugruntowanej pozycji w segmencie farb dekoracyjnych do uzytku
wewnetrznego na Wegrzech, posiadajgca w swoim portfolio jedne z najbardziej rozpoznawalnych
marek farb na tamtejszym rynku.

Spoltka jest takze producentem systemow izolacyjnych, emalii i Srodkéw do ochrony drewna. Oferta
produktowa Poli-Farbe obejmuje: dekoracyjne farby wodorozciehczalne do wnetrz, emalie, produkty do
ochrony, dekoracji i konserwacji drewna, farby fasadowe, $rodki gruntujgce, systemy ocieplen, a takze
gtadzie szpachlowe. Wiodacg markg w portfolio spétki jest Poli-Farbe (submarki: Platinium, Intaller,
Cellkolor i Boroka).

Spotka ta sprzedaje produkty gtéwnie poprzez hurtownie, punkty sprzedazy detalicznej oraz sieci
handlowe, takie jak: Obi, Bauhaus, Tesco, Auchan i Kika.

Poli-Farbe Vegyipari Kft. posiada spotke zalezng prowadzaca dziatalno$é handlowg w Rumunii. Jej
druga spétka zalezna — POLIFARBE SK spol. sr.0. — zostata zlikwidowana z dniem 22 lipca 2021 r.
w wyniku zakohczenia procedury dobrowolnej likwidacji.

30 czerwca 2021 roku spotka Poli-Farbe Vegyipari Kft. wraz z jej spétkami zaleznymi zatrudniaty 269
pracownikow (265 rok wczesniej).

Sniezka-Ukraina Sp. z o.0.

Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. z siedzibg w Jaworowie zostata zarejestrowana w 1999 roku. 30 czerwca
2021 roku kapitat zaktadowy spoétki wynosit 415,7 tys. UAH i nie zmienit sie w stosunku do stanu na
koniec 2020 roku.

Sniezka-Ukraina jest producentem farb i szpachli, a takze jednym z lideréw w produkgji farb na Ukrainie.
Jej wyroby sg sprzedawane pod markami Sniezka i Otto Farbe.

Spotka jest gtdéwnym dystrybutorem produktéw FFiL Sniezka SA na lokalnym rynku. Sprzedaje produkty
gtdwnie poprzez hurtownie, punkty sprzedazy detalicznej oraz lokalne sieci marketéw budowlanych,
takie jak Epicentr i Nowa Linia (podmioty ukrainskie) oraz Leroy Merlin (podmiot zagraniczny).

30 czerwca 2021 roku spotka zatrudniata 211 pracownikow (wobec 208 rok wczesniej).
Sniezka-BelPol Sp. z o.0.
Sniezka-BelPol Sp. z 0.0. z siedzibg w Zodino k. Minska zostata zarejestrowana w 2003 roku.

30 czerwca 2021 roku kapitat zaktadowy spotki wynosit 293,9 tys. BYN i nie zmienit sie w stosunku do
stanu na koniec 2020 roku.

Sniezka-BelPol jest na biatoruskim rynku znaczacym producentem szpachli, z dominujgcg pozycjg
w tym segmencie. Swoje produkty sprzedaje pod markg Sniezka za posrednictwem hurtowni, sieci
marketéw budowlanych oraz punktéw sprzedazy detalicznej.

Na koniec | pétrocza 2021 roku spétka zatrudniata 23 pracownikéw (41 rok wczesniej).
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Radomska Fabryka Farb i Lakieréw SA

Radomska Fabryka Farb i Lakierow SA (,Rafil”) zostata zarejestrowana w 1995 roku.

Spoitka specjalizuje sie w produkcji antykorozyjnych farb podktadowych i nawierzchniowych do ochrony
przed korozjg na potrzeby przemystu ciezkiego. Wytwarza takze systemy alkidowe, poliwinylowe,
poliuretanowe, epoksydowe i termoodporne. Obecnie jest jedng z najbardziej rozpoznawalnych marek
w swojej branzy w Polsce.

Spotka produkuje takze wyroby przeznaczone do szerokiego kregu odbiorcéw. Sg one bogate
kolorystycznie, konfekcjonowane zgodnie z potrzebami prywatnych odbiorcéw, produkowane wedtug
tych samych norm i receptur, co wysoce specjalistyczne farby przemystowe.

Wyroby Rafilu sg sprzedawane poprzez sie¢ dystrybucyjng ztozong z hurtowni oraz firmy wykonawcze
z catego kraju.

W | potroczu 2021 roku w Radomskiej Fabryce Farb i Lakierow SA kontynuowano dziatania
restrukturyzacyjne, ktorych celem jest optymalizacja kosztéw (m.in. w zakresie kosztéw zakupu
surowcow oraz kosztéw pracowniczych). W spétce trwajg takze prace nad zmiang portfolio produktow
oraz planowana jest automatyzacja i informatyzacja procesow.

30 czerwca 2021 roku kapitat zaktadowy wynosit 4 102 tys. PLN i sktadat sie z4 101 580 akcji o wartosci
nominalnej 1 PLN kazda.

30 czerwca 2021 roku spoétka zatrudniata 55 pracownikow (58 rok wczesniej).
Plastbud Sp. z o.0.

Wspodipraca z podmiotami powigzanymi kapitatowo dotyczy ponadto spotki Plastbud Sp. z o.o.
w Pustkowie, ktéra zajmuje sie produkcjg past barwigcych Colorex oraz kolorantéw do systemow
kolorowania Sniezki. Plastbud Sp. z 0.0. jest réwniez dostawcg niektérych surowcéw oraz towaréw dla
Grupy.
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2.2.3 Marki handlowe

Wiascicielem marek handlowych Grupy Kapitatowej Sniezka (za wyjatkiem brandéw, ktérych formalnym
wiascicielem jest Poli-Farbe Vegyipari Kft.) jest Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. (wcze$niej: TM
Investment Sp. z 0.0.). Sniezka ToC, jako wiasciciel znakéw, wprowadza produkty Grupy do obrotu
zardwno bezposrednio (poprzez wspoiprace ze sklepami niezaleznymi, sieciami DIY, klientami
koncowymi), jak i posrednio (poprzez ich sprzedaz na rzecz pozostatych spotek z Grupy).

W raportowanym okresie wyroby Grupy Kapitatowej Sniezka byly sprzedawane pod nastepujgcymi
markami handlowymi:

MARKI KONSUMENCKIE NA KLUCZOWYCH RYNKACH GRUPY
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Kluczowe marki handlowe Grupy to:

e Magnat — to produkty dla najbardziej wymagajgcych klientdéw, cenigcych jakosé i styl.
W portfolio tej innowacyjnej marki premium znajdujg sie wysokiej jakosci farby ceramiczne,
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2.3

ktére charakteryzujg sie trwatoscig koloru, niebanalng gamg barw, odpornoscig na plamy
i zabrudzenia oraz intensywne uzytkowanie. Magnat to takze struktury dajgce wiele mozliwosci
dekoracyjnych, imitujgce rézne powierzchnie: od ,surowego” betonu, ,przetartego” tynku, po
szlifowany marmur czy pertowy potysk. Portfolio marki uzupetniajg takze narzedzia malarskie,
ktére cechuje wysoka jako$¢ wykonania oraz komfort uzytkowania.

Sniezka — jest podstawowg markg Grupy, w ramach ktérej oferowany jest szeroki zakres
produktéw. W jej portfolio mieszcza sie grupy produktéw przeznaczonych do ochrony i dekorac;ji
réznorodnych podtozy, uzytkowanych zarébwno wewnatrz, jak i na zewnatrz pomieszczen (m.in.
farby do $cian i fasad, wyroby do malowania metalu i drewna, a takze gtadzie szpachlowe do
scian). To kompleksowa oferta zaspokajajgca potrzeby na kazdym etapie wykanczania czy
remontu domu i mieszkania.

Poli-Farbe — to marka parasolowa, w ofercie ktérej znajduje sie szerokie portfolio produktow
przeznaczonych do ochrony i dekoracji réznych powierzchni. Mieszczg sie w nim m.in. jedne
z najbardziej rozpoznawalnych marek na tamtejszym rynku: Platinum oraz Inntaler (m.in.
emulsje do wnetrz i fasad), Cellkolor (farby do drewna i metalu) oraz Bordka (preparaty do
ochrony i dekoracji drewna).

Vidaron — to marka wysokiej jakosci produktéw do ochrony i dekoracji drewna. Oferta marki
zostata przygotowana z mys$lg o wszystkich, ktérzy chcg w kompleksowy sposéb zadbaé
o drewno uzytkowane zaréwno wewnatrz, jak i na zewngtrz pomieszczen. Portfolio marki
obejmuje m.in.: wysokiej jakosci impregnaty chronigce w kompleksowy sposéb drewno zaréwno
od srodka (impregnat gruntujgcy), jak i z zewnatrz (impregnat powtokotwdrczy), a takze
impregnat renowacyjny przeznaczony do wczesniej malowanego drewna, lakierobejce oraz
oleje i lakiery.

Rafil — to marka, w ofercie ktorej znajduja sie podktadowe i nawierzchniowe antykorozyjne farby
przemystowe. W jej portfolio mieszczg sie systemy alkidowe, poliwinylowe, poliuretanowe,
epoksydowe i termoodporne. W ofercie marki znajdujg sie przyjazne srodowisku wyroby
o obnizonej zawartosci rozcienczalnikdw organicznych oraz produkty wodorozcienczalne. Rafil
oferuje takze farby na dach, farby na posadzke oraz farby do malowania ogrodzen, okien
i drzwi.

Foveo-Tech — to marka profesjonalnych systemoéw ociepler budynkéw, oparta na doskonatej
jakosci tynkach dekoracyjnych i farbach fasadowych, wystepujgcych w bogatej gamie
kolorystycznej. Znajdujg one szerokie zastosowanie zaréwno na budynkach nowo
wznoszonych, jak i juz istniejgcych. To wysokiej jakosci materiaty do renowacji budynkéw pod
katem izolacji cieplnej, ochrony ich konstrukcji i zmiany wygladu zewnetrznego.

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

Domeng dziatalnosci badawczo-rozwojowej prowadzonej przez Centrum Badan i Rozwoju (CBIiR),
jednostke FFiL Sniezka SA, jest ewolucja wypracowanego know-how przez nabywanie nowej wiedzy,
umiejetnosci, poznawanie nowych surowcéw, proceséw i rozwigzan technologicznych. Ewolucja ma na
celu adaptacje oferty produktowej (jej poszerzanie oraz uaktualnianie) do aktualnych oczekiwan
rynkowych. Implementacja know-how realizowana jest przy $cistej wspétpracy Dziatéw: Badan
i Rozwoju oraz Zapewnienia Jakosci, tworzgcych CBIR.

W | potowie 2021 roku zespdt badawczo-rozwojowy koncentrowat sie na zapewnieniu bezpieczenstwa
surowcowego, a jednoczesnie — zapewnieniu ciggtosci produkcji, m.in. przez testowanie bazy
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surowcowej. Taki profil dziatan byt spowodowany sytuacjg na rynku surowcéw w | pétroczu — przede
wszystkim czasowymi zmianami w ich dostepnosci.

Najwazniejszg funkcjg Centrum Badan i Rozwoju pozostaje jednocze$nie opracowanie i wdrazanie
nowych produktow. W raportowanym okresie, na przetomie 2020 i 2021 roku, wdrozono farby Magnat
Impressive White oraz Magnat Passion w 48 kolorach. Dostepng dotychczas na rynku farbe akrylowg
Sniezka Elewacyjna wzbogacono o 9 wersji kolorystycznych. Dla spétki Rafil opracowano za$ kilka
wyrobéw pod indywidualne zamowienia z branzy przemystowe;.

Na rynku ukrainskim Sniezka-Ukraina zaoferowata klientom w | potowie roku dwie nowe farby: Sniezka
Mattlatex Brilliant oraz Sniezka Eko Plus, obecng dotad na rynku polskim. Sity jednostki byty rowniez
zaangazowane w implementacje farby Magnat Ceramic na rynek wegierski. W wyniku wspotpracy kadry
CBiR spotek Sniezka i Poli-Farbe zmodyfikowana zostata oferta emalii marki Poli-Farbe Cellkolor na
Wegrzech.

Kolejnym przyktadem wykorzystania synergii ptyngcej z potaczenia know-how obu spétek byto
rozpoczecie prac nad wdrozeniem nowoczesnej metodologii kolorowania podczas procesu produkgciji
farb kolorowych w FFiL Sniezka SA. Szacuje sie, ze implementacja nowej technologii wptynie na
zwiekszenie wydajnosci produkcji. Specjalisci CBIR wspierali czynnie zaréwno ten projekt, jak i proces
automatyzaciji linii produkcyjnych przeznaczonych do produkcji farb biatych i kolorowych.

2.4 Zatrudnienie

Na koniec raportowanego okresu w catej Grupie Kapitatowej Sniezka bylo nieznacznie nizsze w
poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego: 30 czerwca 2021 roku wynosito 1 391 0sdb,
tji. 0 10 oséb mniej.

W okresie pierwszych szesciu miesiecy 2021 roku Grupa Kapitalowa Sniezka zatrudniata
sredniomiesieczne 1 380 oséb, czyli o ok. 1,4% mniej niz w analogicznym okresie 2020 roku, kiedy
zatrudnienie wynosito 1 399 oséb.

Analizujgc zatrudnienie w poszczegolnych spétkach Grupy, nalezy uwzgledni¢ przejscie pracownikéw
zatrudnionych w Pionie Handlowym FFiL Sniezka SA do spétki Sniezka Trade of Colours (wczesniej:
TM Investment). Byto to wynikiem zmian organizacyjnych w Grupie, jakie dokonaty sie z poczatkiem
2021 roku. Na dzien 30 czerwca 2021 zatrudnienie w obu wymienionych spétkach (FFiL Sniezka SA
i Sniezka ToC) wynosito 833 osoby, tj. 4 osoby wiecej w poréwnaniu do roku poprzedniego. Zmiana ta
byta wynikiem rekrutacji nowych pracownikéw w zwigzku z rozbudowg niektorych zespotéw.

Takze spoétka Poli-Farbe zwiekszyta swoje zatrudnienie w poréwnaniu do roku poprzedniego. Na dzien
30 czerwca 2021 roku wyniosto ono 269 os6b (w poréwnaniu do 265 osdb rok wczesniej). Jest to wynik
procesu dostosowywania organizacji pracy do standardéw Grupy, majgcej zapewni¢ realizacje celow
biznesowych. Niewielki wzrost zatrudnienia miat miejsce takze w spétce Sniezka-Ukraina — zespét jej
pracownikéw 30 czerwca 2021 byt o 3 osoby wiekszy niz rok wczesniej. W spétce Sniezka-BelPol
nastgpit natomiast spadek zatrudnienia o 18 osdb, wobec czego na koniec czerwca 2021 roku
pracowaty w niej 23 osoby. Bylo to wynikiem dostosowywania wielko$ci zasobdw ludzkich do zadan,
jakie ma realizowa¢ spotka.

W$réd pracownikéw Grupy Kapitatowej Sniezka przewazali mezczyzni. Na koniec czerwca 2021 roku
ich liczba wynosita 957 i stanowili oni 68,8% ogdlnej liczby zatrudnionych (70,9% rok wczesniej). Udziat
mezczyzn w strukturze pracownikdow Grupy zmalat w ciggu roku o 2,1 p.p. Réwnoczesnie liczba kobiet
zatrudnionych w spoétkach Grupy wzrosta z 408 na koniec czerwca 2020 do 434 na koniec czerwca
2021, wobec czego odsetek kobiet wsréd pracownikéw Grupy zwiekszyt sie do 31,2% (0 2,1 p.p. wiecej
niz rok wczesniej).
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Wykres 9. Pracownicy Grupy Kapitatowej Sniezka wg wieku

P om

83

31,2% 68,8%
Kobist - MegZczyn
Pracownicy Grupy wediug wieku
B Pontel 30 ket 30- 50 st N Powysa] 50 lut

Dominujgca czes¢ pracownikow Grupy (60,8%) byta w wieku 30-50 lat — to o 1,3 p.p. wiecej niz rok
wczesniej. Osoby w tym przedziale wiekowym stanowity 64,5% wszystkich zatrudnionych w Grupie
kobiet (wzrost o 1,3 p.p. r/r) oraz 59,0% wszystkich zatrudnionych mezczyzn (wzrost o 1,1 p.p. r/r).
Udziat zatrudnionych w Grupie pracownikéw ponizej 30 roku zycia wyniost 18,8%, a powyzej 50 roku
zycia — 20,5%. Dla kobiet udziaty te wynosity odpowiednio: 19,1% (ponizej 30 lat) i 16,4% (powyzej 50
lat), a dla mezczyzn 18,6% (ponizej 30 lat) i 22,4% (powyzej 50 lat).

Wykres 10. Pracownicy Grupy Kapitatowej Sniezka wg rodzaju umowy o prace

Pracownicy Grupy wedtug rodzaju umowy o prace

N Umows ne okres pribny Umowe ne czes okredilony | Umowa na czas nisckredlony

Zdecydowana wigkszo$¢ pracownikdw Grupy posiadata umowy o prace na czas nieokreslony — 86,4%
wedtug stanu na koniec czerwca 2021 roku (w tym 84,3% zatrudnionych kobiet i 87,3% zatrudnionych
mezczyzn).

Na stanowiskach zarzgdzajgcych pracowato 221 oséb, co stanowito 15,9% wszystkich zatrudnionych
w Grupie. W gronie kadry zarzgdzajgcej byto 76 kobiet (34,4%).
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2.5 Ochrona srodowiska naturalnego

Dbatos¢ o parametry jakosciowe produktow oraz ochrona zasobdéw naturalnych nalezg do
najwazniejszych aspektéw dla Grupy Kapitatowej Sniezka. Sktada sie na to nie tylko przestrzeganie
przepisow prawa zwigzanych z ochrong srodowiska, ale takze rownoczesne zwigkszanie Swiadomosci
pracownikéow. Odbywajgce sie systematyczne szkolenia pozwalajg na pozyskanie lub zwiekszenie
wiedzy w dziedzinie ochrony srodowiska.

Produkcyjny charakter dziatalnoéci Grupy Kapitatowej Sniezka w réznych lokalizacjach zwigzany jest
z koniecznoscig otrzymania szeregu pozwolen i zobowigzuje Grupe do prowadzenia dziatalnosci
zgodnie z nimi. Inwestycje prowadzone przez Grupe w | pétroczu 2021 nie miaty negatywnego wptywu
na s$rodowisko naturalne. Rozpoczynajgc nowe inwestycje, Grupa rozpatruje kwestie zaréwno
finansowe, jak i srodowiskowe. Wszystkie prowadzone obecnie prace przewidujg szereg rozwigzan
technologicznych, ktére pozwalajg na usprawnienie produkcji, ale takze na mozliwie jak
najbezpieczniejsze rozwigzania pod wzgledem ochrony srodowiska.

Dziatalno$¢ Grupy zaktada:
e bezwzgledne przestrzeganie przepiséw prawa, zarowno migdzynarodowego, jak i lokalnego;
e Sledzenie zmian i dostosowywanie sie do nowych bardziej rygorystycznych wymagan;
e wdrazanie rozwigzan technologicznych, ktére poprawiajg bezpieczehstwo — w tym ekologiczne;

o optymalizowanie gospodarki energetycznej poprzez staty nadzor; poszukiwanie rozwigzan
technologicznych, ktére umozliwig obnizenie zapotrzebowania na energie lub ograniczg jej
zuzycie podczas zwiekszonej produkciji;

e rozwijanie gamy produktéw przyjaznych dla srodowiska oraz konsumenta, potwierdzonych
certyfikatami — np. ECOLABEL, atest higieniczny — lub o znikomym oddziatywaniu;

¢ stosownie komponentow o wysokiej jakosci;
e zapobieganie zanieczyszczaniom srodowiska poprzez state rozwijanie parku maszynowego;
e zrownowazong gospodarke odpadami i opakowaniami.

FFiL Sniezka SA, a takze wszystkie spotki zalezne $cisle wspoétpracujg ze sobg w kwestii ochrony
Srodowiska. Poprzez state monitorowanie zuzycia mediéw, emisji zanieczyszczenh, ewidencje odpadow,
Spotka nie tylko wypetnia obowigzki wynikajgce z przepiséw i decyzji srodowiskowych, ale takze
funkcjonuje zgodnie z wewnetrzng politykg srodowiskows.

2.6 Istotne umowy i wydarzenia
2.6.1 Najistotniejsze umowy i wydarzenia w | potroczu 2021 roku
Najistotniejsze umowy i wydarzenia w raportowanym okresie to:

e 1 stycznia 2021 roku — realizacja kluczowego z etapéw procesu zmian modelu operacyjnego
i zarzadzania Grupg Kapitatowg Sniezka (Pion Handlowy zaczyna funkcjonowaé w ramach
struktur spotki Sniezka ToC),

o 11 lutego 2021 roku — aneks do umowy kredytu obrotowego odnawialnego z Powszechng Kasg
Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna (raport nr 2/2021 z 11 lutego 2021 roku),

e 11 lutego 2021 roku — aneks do umowy kredytu wielocelowego z Powszechng Kasg
Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna (raport nr 3/2021 z 11 lutego 2021 roku).
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e 29 kwietnia 2021 roku — Zwyczajne Walne Zgromadzenie FFiL Sniezka SA

Realizacja kluczowego z etapow procesu zmian modelu operacyjnego i zarzadzania Grupg
Kapitatowa Sniezka

1 stycznia 2021 roku — na podstawie podpisanej 29 grudnia 2020 roku umowy przeniesienia
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (Pionu Handlowego), zawartej pomiedzy FFiL Sniezka SA
i Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. — nastgpito przeniesienie przedmiotu wktadu niepienieznego
(aportu). Warto$¢ godziwa przedmiotu wktadu zostata ustalona na kwote odpowiadajgcg wartosci
nominalnej nowoutworzonych udziatéw obejmowanych za wkfad niepieniezny (aport).

Od dnia przeniesienia Pionu Handlowego do Sniezka ToC spoétka ta prowadzi dziatalno$é¢ w obszarach
sprzedazy i marketingu produktéw FFiL Sniezka SA.

Spotka informowata o zrealizowaniu kluczowych etapdéw procesu zmian modelu operacyjnego
i zarzgdzania Grupg Kapitatowg Sniezka w raporcie 27/2020 z 29 grudnia 2020 roku.

Powyzsze zdarzenie bedzie miato wplyw na sprawozdania finansowe Grupy oraz Spotki za rok obrotowy
2021.

Aneks do umowy kredytu obrotowego odnawialnego z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank
Polski S.A.

11 lutego 2021 roku FFiL Sniezka SA podpisata aneks do umowy kredytu obrotowego odnawialnego
z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski Spétka Akcyjna z 30 kwietnia 2020 roku.

Przedmiotem aneksu jest zmiana harmonogramu spfaty kredytu. Pozostate istotne postanowienia
umowy nie ulegly zmianie. Celem podpisania umowy jest finansowanie biezgcych potrzeb Spotki
zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg, w tym zakupu surowcéw i materiatéw.

Spotka informowata o tym w raporcie nr 2/2021 z 11 lutego 2021 roku.
Aneks do umowy kredytu wielocelowego z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A.

11 lutego 2021 roku FFiL Sniezka SA podpisata aneks do umowy kredytu wielocelowego z Powszechng
Kasg Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna z 22 stycznia 2007 roku.

Przedmiotem aneksu jest:
- przystgpienie do umowy spoétki zaleznej FFiL Sniezka SA — Sniezka Trade of Colours Sp. z0.0.,
- wydtuzenie okresu kredytowania,

- rozszerzenie zabezpieczen kredytu o weksle in blanco i wierzytelnosci przystugujgce bankowi
z tytutu kredytu obrotowego odnawialnego, udzielonego na podstawie odrebnej umowy.

Kwota kredytu, a takze pozostate istotne postanowienia umowy nie zostaly zmienione. Celem
podpisania umowy jest finansowanie biezgcych potrzeb spotek, zwigzanych z prowadzong przez nie
dziatalnoscig gospodarcza, w tym zakupu surowcow i materiatow.

Spotka informowata o tym w raporcie nr 3/2021 z 11 lutego 2021 roku.
Zwyczajne walne zgromadzenie Spotki
29 kwietnia 2021 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie FFiL Sniezka SA, ktére:

e zatwierdzito sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci oraz sprawozdania finansowe Grupy
Kapitatowej Sniezka i FFiL Sniezka SA za 2020 rok,
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e dokonato podziatu zysku netto za 2020 rok w wysokosci 56 381 tys. PLN, ustalajgc dywidende
w wysokosci 3,60 PLN na 1 akcje, tj. w tacznej kwocie 45 424 tys. PLN. Pozostatg cze$¢ zysku
w kwocie 10 958 tys. PLN zdecydowato przeznaczyé na kapitat zapasowy,

e udzielito absolutorium cztonkom organéw Spdtki z wykonania obowigzkow za 2020 rok,

e pozytywnie zaopiniowato przyjete przez Rade Nadzorczg Spodtki Sprawozdanie
o0 wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej FFil ,Sniezka” S.A.” obejmujace lata
2019-2020.

2.6.2 Najistotniejsze umowy i wydarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym Spdtka nie zawarta umow o istotnym znaczeniu, a w Grupie nie nastgpity zadne
wydarzenia o istotnym charakterze.

2.7 Nagrody i wyréznienia
Najwazniejsze nagrody i wyréznienia przyznane FFiL Sniezka SA w | pdtroczu 2021 roku:
Ranking European Coatings

Grupa Sniezka zajeta 23. pozycje (awans z 24.) w prestizowym rankingu magazynu ,European
Coatings”. Zestawienie podsumowato wyniki najwiekszych europejskich producentow farb i lakierow za
2020 rok. Sniezka jako jedyna reprezentuje w nim zaréwno Polske, jak i region Europy Srodkowo-
Wschodniej. Lokata Grupy Sniezka w rankingu to efekt wzrostu przychodéw ze sprzedazy wyrobéw
uwzglednianych w zestawieniu. Sniezka jest w nim obecna niezmiennie od 2018 roku. Ranking
opracowywany przez magazyn ,European Coatings” (ktérego wydawcg jest niemieckie wydawnictwo
Vincentz Network) powstaje na bazie rocznych przychodéw producentéw ze sprzedazy powiok
dekoracyjnych i ochronnych. W zestawieniu sg klasyfikowane wytgcznie te firmy, ktérych gtowna
siedziba znajduje sie na terenie Europy.

Ranking Gieldowa Spétka Roku

Sniezka zdobyta drugie miejsce w kategorii ,Relacje z inwestorami” w 22. edycji rankingu Gietdowa
Spotka Roku, organizowanego przez ,Puls Biznesu”. Spotke wysoko ocenili eksperci z instytucji
finansowych — zarzadzajgcy funduszami emerytalnymi i inwestycyjnymi oraz analitycy domow
maklerskich. Poza lokatg na podium, w kategorii ,Relacje z inwestorami” Sniezka zdobyta 13. miejsce
w gidbwnym zestawieniu rankingu. Ztozyta sie na to srednia ocen uzyskanych we wszystkich
kategoriach: Kompetencje zarzadu, Perspektywy rozwoju, Innowacyjnos¢ produktéw i ustug, Sukces
spétki w 2020 roku oraz Relacje z inwestorami. O miejscu w zestawieniu zadecydowaty gtosy 100
profesjonalistéw: analitykow gietdowych, doradcéw inwestycyjnych i zarzgdzajagcych, reprezentujgcych
domy i biura maklerskie, towarzystwa ubezpieczeniowe, fundusze emerytalne i inwestycyjne oraz banki
inwestycyjne.

Ranking Najcenniejszych Polskich Marek

Spotka znalazta sie w prestizowym rankingu Najcenniejszych Polskich Marek, przygotowanym przez
dziennik ,Rzeczpospolita” i w 15. edycji zestawienia awansowata na 93. lokate. Warto$é marki Sniezka
autorzy rankingu wycenili na 106,2 min zt. Ponownie pojawita sie ona w zestawieniu jako jedyna
reprezentantka krajowego rynku farb. Ranking Najcenniejszych Polskich Marek ,Rzeczpospolitej” jest
przygotowywany od 2004 roku. Pod uwage wzieto te marki, ktére powstaty w Polsce i przekroczyly
ustalone kryterium przychodéw ze sprzedazy w wysokosci 20 min zi. Do tegorocznego rankingu
zakwalifikowato sie 220 marek, ktérych warto$¢ wyniosta co najmniej 10 min zt. Przy wycenie
wykorzystano réznorodne metody, m.in. obliczono réznice pomiedzy wartoscig rynkowg i ksiegowg
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przedsiebiorstwa oraz szacunkowy wplyw marki na wielko$¢ sprzedazy lub premie cenowg na
produktach.

Ranking magazynu ,,Builder”

Sniezka uplasowata sie na 1. miejscu wéréd wytwdrcéw farb w rankingu miesiecznika ,Builder”. Spétka
poprawita tez swojg lokate wzgledem poprzedniego roku, zajmujac 29. miejsce na liscie 100
najwiekszych producentéw materiatdbw budowlanych i wykonczeniowych (w tym dekoracyjnych),
prowadzacych dziatalnos¢ w Polsce. Wysokie miejsce w najnowszym zestawieniu zapewnity
skonsolidowane przychody ze sprzedazy za 2019 rok. Grupa Kapitatowa Sniezka zajeta tez 7. miejsce
wsrod przedsiebiorstw z najwiekszym wzrostem przychoddéw dzieki poprawie wyniku wzgledem 2018
roku. Wspéttworcami listy sg PwC Polska oraz Bisnode Polska. Ranking producentéw magazynu
~Builder” obejmuje 100 najwiekszych producentéw materiatéw budowlanych i wykonczeniowych (w tym
dekoracyjnych), prowadzacych dziatalnos¢ w Polsce. O pozycji na liscie decydujg wyniki sprzedazowe
i finansowe osiggniete w danym roku, a takze suma aktywow. W przypadku grup kapitatowych
zarejestrowanych w Polsce brany jest pod uwage wynik skonsolidowany (uwzgledniajgcy wszystkie
spotki wchodzace w ich skiad).

Raport o odpowiedzialnym biznesie w Polsce

Dwie inicjatywy spoteczne Sniezki zakwalifikowaty sie do 19. edycji raportu Odpowiedzialny biznes
w Polsce. Dobre Praktyki, ktérego celem jest promowanie idei zrbwnowazonego rozwoju. Tym razem
oprécz programu ,Koloratorium” docenione zostalo zaangazowanie Spétki w walke z koronawirusem.
W$réd nowych inicjatyw w raporcie zostata zaprezentowana podjeta przez Sniezke w obliczu pandemii
COVID-19 kampania ,Chronimy i pomagamy”. W jej ramach Sniezka zrealizowata szereg dziatan na
rzecz bezpieczenstwa pracownikéw, lokalnej spotecznosci i partneréw handlowych.

Ranking 50 najlepszych pracodawcow

Polskie spotki Grupy Kapitatlowej Sniezka wyréznity sie jako jedne z najbardziej dbajgcych
o pracownikéw firm w Polsce. To drugi rok z rzedu, kiedy Sniezka pojawita sie w zestawieniu ,50
najlepszych pracodawcow” — tym razem na 27. miejscu. Spoétki Grupy dziatajgce w Polsce sg jedynymi
przedsiebiorstwami z branzy farb i lakierow, ktére znalazly sie w gronie najlepszych pracodawcow
weditug kryteridw przyjetych przez redakcje. Redakcja magazynu ,Wprost” przygotowata ranking
w oparciu o informacje z 400 najwiekszych polskich firm. Podobnie jak w zesztym roku kluczowym
kryterium byto to, jak firmy chronig swoich pracownikéw w dobie pandemii.

Ranking 200 najwiekszych polskich firm

Sniezka kolejny rok z rzedu awansowata w rankingu ,200 najwiekszych polskich firm” redakcji ,Wprost”,
tym razem o 13 pozycji — na 170. miejsce. Zostata takze wyzej niz rok wczesniej zaklasyfikowana wsréd
100 Polskich Ambasadoréw, czyli najwiekszych eksporteréw sposréd firm ujetych w rankingu. Sniezka
wchodzi w sktad zestawienia od jego pierwszej edycji przygotowanej w 2015 roku. W rankingu redakcja
uwzglednia wytagcznie spotki z rodzimym kapitatem.

Polskie Gepardy magazynu ,,Wprost”

Sniezka znalazta sie w elitarnym gronie Polskich Gepardéw, czyli najszybciej rozwijajgcych sie firm
wedtug ,Wprost®, na 32. miejscu. Klasyfikuje sie do niego jedynie te przedsiebiorstwa, ktére nie tylko
nie zanotowaty strat w ciggu ostatnich dwdch lat, lecz takze poprawity wyniki rok do roku. Wynik Grupy
w rankingu odzwierciedla jej stabilng od lat rynkowg pozycje.
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3. Zarzadzanie ryzykiem

W niniejszym rozdziale zostaty przedstawione podstawowe ryzyka i zagrozenia dla dziatalnosci Grupy
Kapitatowe]j Sniezka, takze te zwigzane z pozostatymi miesigcami roku obrotowego 2021.

W zwigzku z trwajgcg pandemig choroby COVID-19 i wobec braku dostepnych rzetelnych i kompletnych
informacji i danych o jej dlugoterminowych skutkach, w tym w obszarze ewentualnych trwatych zmian
zachowan konsumenckich oraz sytuacji finansowej kooperantéw Grupy (dostawcéw i odbiorcéw), na
dzieh sporzgdzenia raportu Grupy za | potowe 2021 roku — podobnie jak w przypadku wszystkich
podmiotoéw prowadzacych dziatalno$¢ w Polsce i na Swiecie — w opinii Zarzgdu Spoétki nie ma mozliwosci
przedstawiania wszelkich mozliwych istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen dla dziatalnosci Grupy przez
nie wywotanych. Zarzad Spdétki monitoruje potencjalny wptyw walki z pandemia na dziatalno$é Grupy
i podejmuje dziatania, aby ztagodzi¢ ewentualne negatywne skutki dla Grupy — o ile wystepuja. Jednak
wobec braku mozliwosci pozyskania wiarygodnych zatozen, obecnie wszelkie przewidywania dotyczgce
przyszto$ci — a zwlaszcza oszacowania ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Grupy — muszg byé, w opinii
Zarzadu, nadal analizowane z uwzglednieniem ww. informacji.

3.1 Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna

Dla Grupy Kapitatowej Sniezka wazna role odgrywajg warunki makroekonomiczne. Zmiany w otoczeniu
ekonomicznym, spotecznym i politycznym — w Polsce oraz na pozostatych rynkach zagranicznych, na
ktérych operujg poszczegolne spdétki nalezgce do Grupy (przede wszystkim Wegry, Ukraina i Biatorus)
— mogag niekorzystnie wptywac¢ na dziatalno$¢ Grupy oraz na jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w przypadku Grupy Kapitatowej Sniezka moze
dotyczy¢ przede wszystkim:

e  Skutkéw walki z pandemig COVID-19

Pandemia COVID-19 i obawy z nig zwigzane w potgczeniu z ograniczeniami wprowadzanymi przez
rzady mogg wptyng¢ na nastroje konsumenckie. Wedtug danych GfK w lipcu 2021 roku ich wskaznik
ksztattowat sie na poziomie -4,6%7. Ocena biezgcej sytuacji finansowej gospodarstw domowych wyniosta
-4,4, zas estymacja przysziej pozostaje w niewielkim stopniu pesymistyczna (-1,3), cho¢ wykazuje
zauwazalng poprawe. Ocena przysziej sytuacji gospodarczej kraju utrzymuje sie na niskim poziomie
i odnotowata w lipcu spadek (do -24,1). Nieco zmniejszyta sie takze skionno$é do zakupow, choé
pozostaje widocznie powyzej granicy pesymizmu (11,5).

Zarzad Sniezki w dalszym ciggu monitoruje sytuacje zwigzang z pandemig COVID-19 i podejmuje
dziatania koncentrujgce sie na zapewnieniu bezpieczenstwa pracownikom oraz partnerom biznesowym
Grupy, niezagrozonego poziomu ptynnosci finansowej, ciagtosci produkcji, a takze na zachowaniu
ciggtosci dostaw produktow.

e Obnizenia sity nabywczej spoteczenstwa na skutek spowolnienia bgdz recesji gospodarcze;j

Sita nabywcza Polakéw ma ogromny wptyw na decyzje o zakupie farb oraz produktéw do dekorac;ji
i ochrony drewna. Wedtug Polskiego Funduszu Rozwoju to konsumpcja wewnetrzna bedzie gtéwng sitg
napedowg polskiej gospodarki w 2021 roku. Grupa Kapitatowa Sniezka kontynuuje monitorowanie
kluczowych dla niej rynkéw, weryfikujgc m.in. wptyw sytuacji pandemicznej na kondycje gospodarek, na
nastroje i kondycje finansowg konsumentéw czy ich plany zakupowych.

37 Zrodho: Barometr Nastrojow Konsumenckich GfK to wskaznik publikowany przez firme badawczg GFK Polonia. Moze
przyjmowac wskazania od +100 do -100. Wyniki dostepne sa online: //www.gfk.com/pl/prasa/nastroje-konsumenckie-w-lipcu-
2021.
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Na site nabywczg spoteczenstwa w 2021 roku mogg wptynac¢: rosngca inflacja, nowe opfaty i podatki
(np. podatek cukrowy czy podatek handlowy) oraz oczekiwany wzrost czesci optat (np. optata mocowa,
ktéra spowoduje wzrost cen energii elektrycznej, czy wzrost optat za gospodarowanie odpadami
komunalnymi). Do spadku sity nabywczej mogag sie ponadto przyczyni¢ w dtuzszej perspektywie
utrzymujgce sie w zwigzku z panujgcg pandemig COVID-19 niekorzystne zjawiska w gospodarce (np.
czasowe zamkniecie niektérych branz gospodarki, wzrost cen surowcow).

e Pogorszenia kondycji branzy budowlanej

Wedtug danych GUS ogdiny klimat koniunktury w budownictwie w Polsce na koniec lipca 2021 roku
oceniany jest negatywnie. Wskaznik ogolnego klimatu koniunktury w budownictwie wynidst w lipcu
-4,9 38 . Obawy przedsiebiorcéw dotyczg m.in. portfela zamoéwien oraz ich sytuacji finansowe;j
w przysztosci. Firmy budowlane obawiajg sie rowniez ograniczenia zatrudnienia oraz wzrost cen robot
budowlano-montazowych. Jako najwieksze bariery w prowadzeniu dziatalnosci w budownictwie
wymieniane sg zas: koszty zatrudnienia, koszty materiatdbw oraz niepewnos¢ ogolnej sytuacji
gospodarczej. Wykorzystanie mocy produkcyjnych w budownictwie w lipcu br. ocenione jest na
poziomie 82% (o blisko 5 pp. wyzej niz przed rokiem). W | potowie 2021 roku o 40,2% w poréwnaniu
z analogicznym okresem poprzedniego roku wzrosta liczba pozwolern na budowe mieszkan lub
dokonanych zgtoszen z projektem budowlanym, rozpoczeto tez o 44,6% buddéw wiecej niz
w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Na kondycje branzy budowlanej moze mie¢ wptyw niestabilna sytuacja na globalnym rynku surowcéw,
ktéra przetozy sie na braki w dostawach produktéw oraz wzrost cen. Wskazane powyzej czynniki
i zjawiska wptywajgce na kondycje branzy budowlanej mogag miec przetozenie na ten sektor gospodarki
na kazdym z kluczowych dla Grupy rynkow.

Ewentualny spadek konsumpciji, pogorszenie sie nastrojéw w spoteczenstwie i rosngce ceny lokali
mieszkaniowych moga doprowadzi¢ do zmniejszonego zapotrzebowania na mieszkania — zaréwno na
rynku pierwotnym, jak i wtérnym. Moze to skutkowac takze zmniejszeniem wydatkow na remonty
i modernizacje mieszkan, ktére w gtéwnej mierze decydujg o popycie na farby dekoracyjne.

e Kondygji i polityki kredytowej bankow

Niepewnos$¢ co do koniunktury gospodarczej i obserwowany od kilku lat spadek rentownosci sektora
bankowego moze przetozy¢ sie na ewentualne dalsze zacies$nienie polityki kredytowej®?, w tym wzrost
oprocentowania kredytow. To z kolei moze negatywnie wptyngé na popyt na mieszkania oraz na skale
ich remontéw.

3.2 Ryzyko strategiczne

Ryzyko strategiczne jest zwigzane z mozliwoscig wystgpienia negatywnych konsekwencji biznesowych
i finansowych w zwigzku z podjeciem btednych decyzji przez Grupe na podstawie niewtasciwej oceny
strategicznych kierunkéw rozwoju organizacji, a w szczegolnosci:

o niewlasciwej oceny przysziej dynamiki rynku farb i lakierow — szybsze niz zaktadane przez
Grupe tempo rozwoju rynku moze spowodowac, ze Grupa nie dostosuje swojego potencjatu
produkcyjnego do zwiekszonego popytu i utraci swojg dotychczasowg pozycje rynkowa;

38 Zrédto: GUS, Sytuacja spofeczno-gospodarcza kraju w | pétroczu 2021 r., lipiec 2021.

39 W 2020 roku wskutek przedtuzajgcej sie pandemii COVID-19 banki zaostrzyty polityke kredytowg w obszarze udzielania
zaréwno kredytow mieszkaniowych, jak i kredytéw konsumpcyjnych.
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e nietrafnych przewidywan preferenciji klientow — zarébwno w zakresie wielkosci zapotrzebowania
na produkty, jak i cech produktéw (np. koloréw farb preferowanych przez klientéw);

e niewlasciwej oceny przyszitych zjawisk konkurencyjnych (proceséw konsolidacyjnych lub
wejscia na rynek nowych firm), ktére mogg doprowadzi¢ do utracenia przez Grupe pozyciji lidera
na poszczegolnych rynkach.

3.3 Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig operacyjna

Nie mozna wykluczy¢, ze kolejne etapy walki z pandemig COVID-19 mogg w przysztosci spowodowac
szereg niekorzystnych skutkéw w obszarze dziatalnosci operacyjnej Grupy — w tym, na przykiad,
zaktécenia i przerwy w funkcjonowaniu zaktadow produkcyjnych, ograniczong dostepnos¢ surowcéw do
produkcji i opakowan oraz wzrost ich cen lub problemy z zaopatrzeniem czy dystrybucjg produktéw. Na
dzien sporzadzenia raportu Grupy za | potowe 2021 roku oszacowanie prawdopodobienstwa
materializacji takich scenariuszy oraz skali ww. ewentualnych skutkdbw w obszarze dziatalnosci
operacyjnej spotek wchodzgcych w sktad Grupy jest niemozliwe.

Prowadzac dziatalno$é, Grupa Kapitalowa Sniezka jest narazona na wiele rodzajéow ryzyka
operacyjnego, takich jak:

e Zaklocenia i przerwy w funkcjonowaniu zaktadéw produkcyjnych, na skutek awarii
i klesk zywiotowych

W celu ograniczenia w swoich zaktadach tego rodzaju ryzyka Spétka prowadzi ciggtg polityke
prewencyjng utrzymania ruchu, polegajgcg na planowaniu i realizowaniu réznego rodzaju dziatan
majgcych nie doprowadzi¢ do wystgpienia awarii i niepozgdanych przestojow.

Dziataniami tymi sa:
o okresowe przeglady srodkéw trwatych i wyposazenia,
e konserwacje i remonty,
e regularne i planowe wymiany czesci,
e badania, diagnozy i analizy,
e sprawne usuwanie pojawiajgcych sie uszkodzen i awarii,

e zabezpieczenie ciggtosci dostaw energii elektrycznej w przypadku awarii energetyki zawodowej
(przez podigczone do wewnetrznej sieci elektroenergetycznej odpowiedniej wielkosci wtasne
agregaty pradotwoércze).

W celu wspomagania planowania i realizacji czynnosci zapobiegajgcych wystepowaniu przestojow
Spodtka stosuje system klasy CMMS (Computerised Maintenance Management Systems) Queris. Jest
to specjalistyczne oprogramowanie dedykowane zaktadom produkcyjnym, w ktérych funkcjonujg
wydzielone jednostki organizacyjne odpowiedzialne za utrzymanie stanu technicznego zaktadu na
okreslonym poziomie. Oprogramowanie zapewnia przedsigbiorstwu m.in. funkcje ufatwiajace:
rejestrowanie i planowanie prac, zarzgdzanie personelem, obstuge zaméwien i zapytan ofertowych,
gospodarke magazynowg oraz dopasowanie oprogramowania do specyfiki produkciji.

Spodtka posiada takze odpowiednig umowe ubezpieczenia mienia z szeregiem klauzul dodatkowych,
w tym ubezpieczenie od klesk zywiotowych.
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Dziatania podejmowane przez Spoétke w poszczegélnych zaktadach produkcyjnych:
- Brzeznica

Wszystkie budynki zostalty wyposazone w mozliwos¢ zasilania rezerwowego z agregatow
pradotworczych, z wyjatkiem Wydziatu Farb Rozpuszczalnikowych (na tym wydziale sumaryczna moc
zainstalowanych urzadzen jest bardzo wysoka i w zwigzku z tym wielko$s¢ agregatu i koszty jego
utrzymania bytyby niewspotmierne do niskiego ryzyka dtugotrwatej, np. ponad o$miogodzinnej, przerwy
w dostawach prgdu. Tak dtuga niespodziewana przerwa nie zdarzyla sie od 25 lat).

Dla zapewnienia ich sprawnosci wszystkie agregaty prgdotwdrcze, oprdcz biezgcej obstugi i kontroli
stanu technicznego, raz w roku sg poddawane konserwacji i przeglgdowi wykonywanemu przez
wyspecjalizowany serwis zewnetrzny.

- Lubzina

Na wypadek braku zasilania podstawowego Wydziat zostat wyposazony w agregat pragdotworczy oraz
bezobstugowy uktad Samoczynnego Zatgczania Rezerwy, ktory po bardzo krétkim czasie (ij. do 5 min)
jest w stanie zapewni¢ ciggtos¢ produkcji do poziomu ok. 60% mocy wszystkich urzadzen.

- Pustkéw

Wydziat ten jest wyposazony w agregaty prgdotwércze na wypadek braku zasilania podstawowego.
Moc generowana z agregatow nie jest w stanie catkowicie zastgpi¢ dostaw energii elektrycznej dla
produkcji, lecz moze zapewni¢ ciggtosé procesowi rozlewu i konfekgji farb.

Planowane jest wprowadzenie zabezpieczenia w postaci dodatkowego agregatu, by zapewni¢ ciggtosc
produkcji na poziomie ok. 40% w przypadku wystgpienia awarii, ktérych dlugo$¢ moze przekroczyé
14 h.

- Zabezpieczenie bezprzerwowego zasilania elektrycznego infrastruktury IT

Zabezpieczenie to jest realizowane poprzez zastosowanie zasilaczy awaryjnych UPS. Jednostki UPS
sg na biezaco nadzorowane przez Building Management System (BMS). Raz w roku wyspecjalizowany
zewnetrzny serwis techniczny dokonuje ich przegladu i konserwac;ji.

- Zabezpieczenie infrastruktury na wypadek braku dostawy gazu ziemnego do celéw
grzewczych

Budynki biurowe posiadajg system klimatyzacji z mozliwoscig przetgczenia w tryb grzania. Hale
produkcyjne nie sg za$ narazone na gwattowne wychiodzenie w krotkim okresie w zwigzku z duzag
akumulacjg ciepta w budynku.

Dane historyczne wskazujg, ze dtuga przerwa w dostawach gazu nie miata miejsca od 25 lat, a ryzyko
jej wystgpienia jest niewielkie. Gdyby jednak taka awaria wystgpita, Spétka ma mozliwos¢ utrzymania
poziomu ciepta przy pomocy nagrzewnic elektrycznych.

W celu zabezpieczenia sprawnosci systemu grzewczego oraz kottdw centralnego ogrzewania, minimum
raz w roku serwis zewnetrzny dokonuje przeglgdu technicznego tych urzadzen. W 2021 roku planowane
jest dodatkowo objecie urzadzen grzewczych monitorowaniem zdalnym przy pomocy systemu BMS.

¢ Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcow do produkcji i opakowan

W zwigzku z trwajgcg pandemig COVID-19 wywotang koronawirusem SARS-CoV-2 sytuacja w zakresie
cen surowcow i opakowan do produkgcji farb i lakieréw wydaje sie w dalszym ciggu niestabilna. Dziaty
zakupow poszczegdlnych spétek Grupy monitorujg sytuacje i jednoczesnie utrzymujg staty kontakt
z dostawcami. W zwigzku z obecng sytuacjag rynki poszczegdlnych grup surowcowych, w tym: bieli,
dyspersji styrenowo-akrylowych oraz akrylowych, zywic ftalowych, zagestnikow akrylowych oraz
celulozowych, pigmentéw, a takze surowcéw do produkcji opakowan (zaréwno metalowych,
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papierowych, jak i plastikowych) wydajg sie zachwiane. Biorgc pod uwage pandemie oraz jej wplyw na
rynek, Grupa w dalszym ciggu narazona jest pos$rednio na nieprzewidziane zdarzenia, takie jak wzrost
cen surowcow majgcych posrednie powigzanie z ceng ropy naftowe;.

Grupa Kapitatowa Sniezka stale monitoruje i regularnie analizuje wszelkie informacje rynkowe oraz
strategiczne posuniecia dostawcéw w celu odpowiedniego dostosowania operacji biznesowych do
oczekiwan w zakresie podazy i popytu na surowce. Grupa koncentruje sie takze na zwigkszaniu
wydajnosci tancucha dostaw oraz zréownowazonej dywersyfikacji zrodet surowcow.

e Ryzyko zwigzane z zaopatrzeniem

Ze wzgledu na warunki pandemiczne dostepnos$¢ surowcoéw do produkciji i opakowan do produkcji farb
i lakierow moze by¢ czasowo zaburzana. Dziatania podjete przez dziaty zaopatrzenia poszczegdlnych
spotek Grupy zapewniajg jednak nieprzerwang ciggtosé produkcji. Do owych aktywnosci zalicza sie
przede wszystkim state monitorowanie dostepnosci surowcow, ograniczen logistycznych zwigzanych
z koronawirusem, kurséw walut czy rezerwowych zapasoéw.

W dalszym ciggu podstawowe ryzyko dla Grupy Kapitatowej Sniezka w dziedzinie zaopatrzenia
zwigzane jest w gtéwnej mierze: ze wzrostem cen surowcow, zaleznym od notowan cen ropy naftowe;j,
ze zwiekszeniem sie kosztow transportu, z chwilowym lub dtugotrwatym ograniczeniem dostepu do
surowcow oraz ze zmianami kurséw walut.

Réwniez wyzwanie w postaci konsolidacji (zaréwno poziomej, jak i pionowej) dostawcédw, klientéw oraz
podmiotéw konkurencyjnych moze prowadzié do ostabienia pozycji negocjacyjnej Grupy Kapitatowej
Sniezka. Aby minimalizowa¢ powyzsze ryzyka, Grupa regularnie analizuje informacje o strategicznych
posunieciach ww. interesariuszy, w tym pod katem dostosowania prognoz zakupowych do biezgcej i
prognozowanej sytuacji cenowej. Prowadzony jest tez staty dialog z dostawcami, w tym w zakresie
plynnego dostosowywania popytu ze strony Grupy Kapitalowej Sniezka oraz podazy ze strony
dostawcow.

Grupa ocenia ponadto, ze istniejgce relacje i powigzania kooperanckie z dostawcami nie powodujg
uzaleznienia od zadnego z dostawcéw w sposob, ktdry negatywnie mogtby wptyna¢ na dziatalnosc¢ catej
Grupy.

e Ryzyko zwigzane z dystrybucja produktéw

W ocenie Grupy wystepuje ryzyko zwigzane ze zmniejszaniem sie dostepnosci produktow Grupy,
bedace nastepstwem strategii wdrazanych przez partneréw biznesowych (sieci DIY) oraz
bezposrednich konkurentéw. W celu zminimalizowania tego ryzyka Grupa rozwija strategie sprzedazy
wielokanatowej, kontynuuje rozwéj dystrybucji numerycznej oraz budowe wiasnych, silnych marek.

e Ryzyko zwigzane z nadmiernymi zapasami

Poziom zapaséw i jego optymalizacja stanowi dla Grupy istotny element w zarzadzania kapitatem
obrotowym. Dlatego tez Grupa stale monitoruje stan zapaséw oraz ich rotacje, bedgce wypadkowag
zapotrzebowania rynku na poszczegdlne grupy asortymentowe oferowane w ramach portfela
produktowego. Grupa elastycznie dostosowuje do potrzeb rynku poziom zapasoéw i utrzymuje pod statg
kontrolg zmiany zachodzgce w ofercie produktowej oraz w zakresie jej segmentacji (np. produkty
premium, value for money itd.).

W zakresie surowcow strategicznych istnieje ciggte ryzyko zwigzane ze zmiennoscig cen, wynikajgce
z globalnej relacji popyt/podaz oraz wptywem pandemii na dostepnos$¢ poszczegdlnych surowcow.

¢ Ryzyko zwigzane z ograniczeniami infrastrukturalnymi

Brak wystarczajgcych mocy produkcyjnych potgczony z intensywnym rozwojem moégiby w przysztosci
powodowaé ograniczenia infrastrukturalne w efektywnej realizacji celéw biznesowych. Aby temu
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zapobiec, Spdtka w pierwszym potroczu 2021 roku kontynuowata inwestycje w rozwdj linii
produkcyjnych w zaktadach w Pustkowie i Lubzinie. Ponadto, w celu przeciwdziatania utrudnieniom
logistycznym, FFiL Sniezka SA kontynuuje budowe Centrum Logistycznego Sniezki w Zawadzie.
Pozwoli ono ograniczy¢é do minimum dotychczasowe ryzyko braku miejsca na magazynowanie wyrobu
gotowego oraz wyeliminowac¢ wyzwania zwigzane z rozproszeniem magazynow w trzech lokalizacjach
(Brzeznica, Lubzina i Pustkow).

3.4 Ryzyko zwigzane z konkurencja

Poszczegodlne spotki z Grupy Kapitatowej prowadzg dziatalno$é w otoczeniu silnie konkurencyjnym,
tworzonym zaréwno przez duze miedzynarodowe firmy, jak i podmioty lokalne, obecne na tych rynkach
od dituzszego czasu. Stosunkowo wysokie bariery wejscia na rynek powodujg, ze rozpoczecie
dziatalnosci przez nowych producentéw w branzy wymagatoby duzych naktadéw finansowych.
Najbardziej prawdopodobnym sposobem na pojawienie sie nowego gracza na rynku czy istotne zmiany
w ukfadzie sit moze wiec by¢ akwizycja.

Statym elementem dziatalno$ci Grupy jest monitoring dziatan innych podmiotéw na wszystkich
kluczowych rynkach. Spofki nalezgce do Grupy starajg sie ogranicza¢ ryzyko zwigzane z dziataniami
konkurencji poprzez odpowiednio zaplanowane inwestycje oraz dziatania marketingowo-sprzedazowe,
majgce wspiera¢ sprzedaz produktéw z oferty Grupy.

Wedtug publicznie dostepnych informacji w czerwcu 2021 roku sfinalizowana zostata transakcja
przejecia przez PPG Industries Inc. pakietu wiekszosciowego Tikkurila Oyi. Informacja o porozumieniu
w sprawie przejecia przez PPG Industries, Inc. w drodze oferty publicznej pakietu akcji Tikkurila Oyj
zostata ogtoszona w grudniu 2020 roku i potwierdzona na poczatku lutego 2021 roku. Grupa Kapitatowa
Sniezka nie dysponuje szacunkami, w jakim stopniu transakcja ta bedzie miata wptyw na jej otoczenie
konkurencyjne, poniewaz nadal nie podano do publicznej wiadomosci warunkéw dla rynku polskiego
i pozostatych kluczowych dla Grupy rynkow. Wedtug informacji posiadanych przez Grupe
z najwazniejszych dla niej rynkéw (polskiego, wegierskiego, ukrainskiego i biatoruskiego) dokonana
koncentracja udziatéw na rynku farb dekoracyjnych bedzie dotyczyta przede wszystkim rynku polskiego.
W ostatnich latach na polskim rynku, poza udziatem marek Grupy Kapitatowej Sniezka, udziat marek
farb dekoracyjnych firmy Tikkurila rést w najszybszym tempie.

3.5 Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska

Ze wzgledu na to, ze w swojej dziatalno$ci Grupa Kapitatowa Sniezka stosuje substancje i mieszaniny
chemiczne, nie moze wykluczyé¢ ryzyka negatywnego oddziatywania na srodowisko. Grupa minimalizuje
to ryzyko, zwracajgc szczegolng uwage na regulacje prawne w zakresie ochrony srodowiska oraz
dostosowanie do nich swojej dziatalnosci. W zwigzku z tym prowadzone sg obowigzkowe przeglady
odpowiedzialnosci srodowiskowej w celu przegladu ryzyka, monitorowania dzialan na rzecz
wywigzywania sie ze zobowigzanh w zakresie ochrony s$rodowiska i oceny zmian w ekspozycji
przedsiebiorstwa. Postawa Grupy wynika nie tylko z jej obowigzkow, lecz takze z poczucia istotnosci
powyzszej kwestii. Grupa doktada wszelkich staran, zeby prowadzona dziatalnos¢ w jak najmniejszym
stopniu negatywnie oddziatywata na srodowisko. Rozwija réwniez technologie i wprowadza innowacje,
ktére pozwolg ograniczy¢ slad srodowiskowy wytwarzanych produktow.

Ryzyko zwigzane z ochrong $rodowiska w Grupie Kapitatowej Sniezka tgczy sie przede wszystkim
z obcigzeniem emisyjnym w wyniku ewentualnego przekroczenia norm wynikajgcych z obowigzujgcego
prawodawstwa oraz z warunkow korzystania okreslonych w decyzjach $rodowiskowych. Przyczyng
przekroczenia ww. norm moze by¢ nieprawidtowo prowadzona dziatalnos¢ magazynowo-produkcyjna.
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Jednakze stosujgc odpowiednie rozwigzania technologiczne, Grupa dba o nieprzekraczanie
dopuszczalnych poziomoéw emisji (m.in. emisji lotnych zwigzkéw organicznych do atmosfery). Ponadto
FFiL Sniezka SA dba o zapobieganie wptywowi ewentualnych awarii w swoich zaktadach produkcyjnych
na srodowisko naturalne — w Spoétce funkcjonuje Program Zapobiegania Awariom (PZA).

W odniesieniu do zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z ochrong srodowiska bardzo istotng role odgrywa
projektowanie nowych wyrobéw Grupy. W tym procesie Grupa produkuje wyroby jak najlepszej jakosci,
a jednoczesnie catkowicie bezpieczne dla cztowieka oraz o jak najmniejszym wptywie na srodowisko
naturalne. Dzieki temu ma mozliwos¢ bezposredniego i posredniego wptywu na ochrone srodowiska.

Ryzyko srodowiskowe jest traktowane przez Grupe wielowymiarowo. Dotkliwg miarg straty moga byé
znacznie zwiekszone opfaty za korzystanie ze Srodowiska, kary za nieprzestrzeganie przepisow
(siegajgce nawet do kilku milionéw ztotych), a nawet zawieszenie dziatalnosci produkcyjnej. Potencjalne
nieprzestrzeganie przez Grupe norm srodowiskowych moze ponadto skutkowaé tzw. ucieczkg
uzytkownikéw i konsumentéw od tych produktéw, ktére negatywnie oddziatujg na Srodowisko naturalne.

Zabezpieczeniem przed materializacjg ryzyka mogacego zaistnie¢ w zakresie ochrony srodowiska sg
okreslona strategia ekologiczna oraz polityka $rodowiskowa Grupy Kapitatowej Sniezka. Dziatania
ekologiczne w FFiL Sniezka SA realizowane sg wedtug obowigzujgcych wymagan prawnych.

FFiL Sniezka SA we wspdtpracy ze spdtkami zaleznymi bedzie na biezgco poddawaé ocenie wszelkie
rozbiezno$ci pomigedzy postanowieniami swojej polityki Srodowiskowej a nowymi przepisami krajowymi
oraz innymi wchodzgcymi w zycie normami.

Inwestycje realizowane przez Grupe w | pétroczu 2021 nie wptynety na pogorszenie stanu srodowiska
naturalnego. W raportowanym okresie nie zostaty rowniez zidentyfikowane nowe zagrozenia.

3.6 Ryzyko finansowe

Istnieje ryzyko istotnego wzrostu kosztéw i w rezultacie spadku rentowno$ci w wyniku przedtuzajgcego
sie umocnienia walut obcych, a jednoczesnie wystgpienia braku mozliwosci przeniesienia wynikajgcego
z tego wzrostu kosztéw na cene produktéow wytwarzanych przez Grupe (z uwagi ha uwarunkowania
rynkowe). Ryzyko umocnienia walut dotyczy szczegdlnie euro, za ktére jest nabywana istotna czes¢
surowcow wykorzystywanych w Grupie do produkcji.

Na dzien sporzgdzenia raportu Grupy za | potrocze 2021 roku niemozliwe jest oszacowanie
prawdopodobiehstwa realizacji takiego scenariusza oraz skali ww. ewentualnych skutkow w obszarze
finansow i ptynnosci spotek wehodzacych w sktad Grupy.

Dodatkowo nie mozna wykluczy¢, ze postep pandemii COVID-19 w dtuzszej perspektywie wywota
szereg niekorzystnych skutkow w obszarze finansoéw Grupy — w tym na przyktad niewywigzywanie sie
kontrahentow ze zobowigzan albo problemy z ptynnoscig finansowg?°.

Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa Sniezka w swojej dziatalnosci jest narazona na ryzyko zmiany kurséw walut. Grupa
importuje surowce uzywane do produkcji farb i lakieréw, za ktére w gtdwnej mierze ptaci w euro.
Najwieksze ryzyko walutowe dla Grupy wigze sie zatem z umocnieniem kursu EUR do PLN.

40 W 2020 roku czas pandemii wptynat jednak pozytywnie nie tylko na wzrost sprzedazy, lecz takze na dyscypline ptatniczg
kontrahentéw oraz na obnizenie kosztéw finansowania biezacej dziatalnosci Grupy wskutek znacznego obnizenia stopy
referencyjnej (WIBOR) dla waluty PLN.
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Grupa eksportuje natomiast wyroby gtéwnie do krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, w ktérych
rozliczenia prowadzone sg w walutach najczesciej stosowanych w handlu miedzynarodowym (USD,
EUR), jak i rowniez w walucie PLN.

Dodatkowo nalezy uwzgledni¢ ryzyko walutowe wynikajgce z inwestycji kapitatowych Grupy w spofki
zagraniczne. Najwazniejsze ekspozycje z tego tytutu to inwestycje w spotki na Wegrzech i na Ukrainie.
Ekspozycja walutowa w HUF z ww. tytutu jest wieksza niz z tytutu przeptywdw eksportowych. Ryzyko
w inwestycji netto na Wegrzech jest zabezpieczone kredytem walutowym w HUF, zaciggnietym przez
FFiL Sniezka SA. Ryzyko walutowe z tytutu ekspozycji kredytowej w tej walucie ograniczane jest dzieki
efektywnemu zarzgdzaniu nadwyzkami $srodkéw pienieznych w ramach Grupy. Z kolei ryzyko walutowe
w UAH z tytutu inwestycji na Ukrainie jest mitygowane poprzez systematyczne wyptacanie FFiL Sniezka
SA dywidendy przez spotke Sniezka-Ukraina.

W celu zminimalizowania negatywnego wptywu kurséw walut na generowane przychody i zyski, Grupa
na biezgco monitoruje ekspozycje walutowa i prowadzi analize ryzyka walutowego. Na dzienh
sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania ryzyko to znaczgco wzrosto.

Wysoka zmiennos¢ na rynku walutowym spowodowana jest trwajgcg dyskusjg na temat systemowego
uregulowania kwestii kredytow hipotecznych w walutach obcych i wptywu tej regulacji na wartos¢ PLN
w relacji do innych walut. Ryzyko to winno by¢ jednak w pewnym stopniu ograniczone przez dziatania
Narodowego Banku Polskiego.

Instrumenty pochodne

W pierwszym potroczu 2021 roku Spoétka zabezpieczata ryzyko zmiany wartosci aktywdw netto
w ramach inwestycji netto w Poli-Farbe Vegyipari Kft. w zwigzku ze zmiang kursu walutowego HUF
wobec PLN, zgodnie z dotychczas prowadzong politykg. Pozycjg zabezpieczang sg aktywa netto w
spotce Poli-Farbe, a instrumentem zabezpieczajacym sg dostepne linie kredytowe w walucie HUF
zawarte na okresy do 3 lat przez jednostke dominujgcg z intencjg ich dalszego przedtuzenia.

W przypadku zabezpieczenia inwestycji netto w jednostce zagranicznej wolumen jest rowny wartosci
kredytu w HUF jako instrumentu zabezpieczajgcego, chyba ze wartos¢ aktywow netto jest mniejsza niz
wolumen kredytu, to wéwczas jako nominat uznaje sie warto$¢ aktywow netto w spdtce zagranicznej.

Spotka weryfikuje powigzanie ekonomiczne dla inwestycji netto w jednostke zagraniczng na Wegrzech.
W przypadku spadku wartosci waluty HUF do PLN aktywa netto spétki Poli-Farbe zostang
proporcjonalnie przeliczone do spadku kursu HUF/PLN i spadnie wartos¢ aktywéw netto Grupy.
Réwnoczesnie spadek kursu HUF do PLN proporcjonalnie zmniejszy zobowigzanie z tytutu kredytu
zawartego w walucie HUF co spowoduje wzrost aktywéw Grupy. Wptyw instrumentu zabezpieczajgcego
jest przeciwstawny do wptywu zmiany warto$ci aktywéw netto Grupy Kapitatowej Sniezka. Przy tych
samych nominatach kredytu i aktywdw netto spétki Poli-Farbe saldo wptywu na aktywa netto Grupy
wynosi zero PLN czyli efektywnosé zabezpieczenia wynosi 100%.

W pierwszym pétroczu 2021, z uwagi na dalszg niepewnos¢ rynkowg spowodowang pandemig COVID-
19 oraz tematem kredytéw frankowych, majacych wptyw na kurs waluty euro, Grupa stosowata
zabezpieczenia w postaci kontraktéw forward, w celu minimalizacji ryzyka zmiany kursu EUR
w stosunku do PLN i ktére zostaty zamkniete w drugim kwartale.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa Sniezka posiada zobowigzania kredytowe, faktoringowe i z tytutu leasingu finansowego
0 zmiennej stopie procentowej i w zwigzku z tym jest narazona na ryzyko zwigzane ze wzrostem stép
procentowych.

Na 30 czerwca 2021 roku catkowite zobowigzania Grupy z tytutu otrzymanych kredytoéw i pozyczek oraz
z tytutu leasingu finansowego wynosity 320 114 tys. PLN.

57



Grupa Kapitatlowa Sniezka — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci za | péirocze 2021 roku
Dane w tys. PLN

W pierwszym potroczu bazowa stopa procentowa w Polsce utrzymywata sie na historycznie niskich
poziomach, co jest korzystne dla Spotki w przypadku finansowania w polskim ztotym. W tym samym
okresie nastgpit natomiast wzrost stawki bazowej dla wegierskiego forinta, co prowadzi do wzrostu
kosztow finansowania w HUF.

Wzrost oficjalnych stép procentowych NBP moze stwarzaé ryzyko zwiekszenia kosztéw finansowania
Grupy.

Grupa w raportowanym okresie nie stosowata zabezpieczen ryzyka stopy procentowe;.
Ryzyko zwigzane z kontrola naleznosci

Grupa aktywnie zarzadza ryzykiem kredytowym kontrahentéw, rozumianym jako mozliwosé
niewywigzania sie ze zobowigzan przez kontrahenta Grupy. W celu ograniczenia ryzyka kredytowego
kontrahentéw Grupa Kapitalowa Sniezka rozwija dotychczas przyjeta polityke zarzadzania
naleznosciami w oparciu o wspotprace gtéwnie ze sprawdzonymi, dtugoletnimi partnerami. Grupa
aktywnie zarzgdza ww. ryzykiem m.in. poprzez limitowanie oraz monitorowanie kredytu kupieckiego
poszczegolnym klientom w zaleznosci od ich kondyciji finansowej i dynamiki rozwoju. W procesie tym
Grupa wykorzystuje zarbwno nowoczesne narzedzia i procedury, jak i wspoétprace z wywiadowniami
gospodarczymi. Polityka regulowania limitéw kredytu kupieckiego oraz terminéw ptatnosci jest scisle
powigzana z przyznawanymi klientom bonusami za terminowe pfatnosci, co dodatkowo zabezpiecza
interesy Grupy. Zabezpieczeniem transakcji sprzedazowych realizowanych przez Grupe s3: hipoteki na
nieruchomosciach, oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji, weksle stosowane adekwatnie do skali
udzielonych limitéw kredytu kupieckiego poszczegdlnym klientom.

Grupa w | potroczu roku 2021 stosowata korzystny poziom skonta dla swoich klientéw, aby zmniejszy¢
poziom naleznosci i tym samym ograniczy¢ zwigzane z nimi ryzyko. W raportowanym okresie Grupa
korzystata rowniez z dostepnych na rynku instrumentéw finansowych ograniczajgcych ryzyko kredytu
kupieckiego i poprawiajgcych wskazniki cyklu naleznosci.

Ekspansja na nowe rynki, na co Grupa obecnie ktadzie nacisk, wigze sie z brakiem pewnosci
w zakresie uzyskania naleznosci. Wychodzac naprzeciw temu wyzwaniu Grupa ogranicza ryzyko,
ubezpieczajgc naleznosci od nowo pozyskanych klientébw badZz korzystajgc z narzedzi
zabezpieczajgcych sprzedaz eksportowg. Korzysta réwniez z narzedzi finansowania handlu
(akredytywy). Ubezpieczenie gwarantuje sptyw nalezno$ci, przez co niweluje negatywny wpltywow
nieskutecznych transakcji na zachowanie ptynnosci finansowej Grupy przy jednoczesnym zachowaniu
zyskownosci sprzedazy. W Grupie stosuje sie polityke kontroli naleznosci rowniez miedzy powigzanymi
spotkami. Staty monitoring zapewnia mozliwos¢ racjonalnego gospodarowania naleznosciami, co
korzystnie wptywa na skutecznosé podejmowanych decyzji.

Grupa Kapitatowa Sniezka planuje kolejne dziatania zmierzajgce do dalszego usprawnienia procesu
zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z naleznosciami i przewiduje wdrozenie szeregu nowych rozwigzan
poprawiajgcych wyniki osiggane w tym obszarze.

Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci wigze sie ze zdolnoscig firmy do spfacania biezgcych zobowigzah oraz
mozliwoscig pozyskiwania srodkéw na finansowanie dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa Sniezka stale monitoruje terminy wymagalno$ci naleznosci i zobowigzan, dazac do
utrzymania rownowagi finansowej takze poprzez korzystanie z réznych zrédet finansowania (kredyt
bankowy, faktoring, leasing, kredyty kupieckie). Zagrozeniem dla Grupy moze by¢ zaostrzenie polityki
kredytowej przez banki, ograniczajgce mozliwosci uzyskania finansowania zewnetrznego. Aby
minimalizowa¢ takie ryzyko, spétki z Grupy Kapitatowej Sniezka (przede wszystkim FFiL Sniezka SA)
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w | potroczu zwiekszyly mozliwosci finansowania poprzez podpisanie nowych umoéw kredytowych
i faktoringowych, wydtuzajgcych ich okres finansowania.

Na 30 czerwca 2021 roku Grupa nie miata probleméw z terminowym regulowaniem swoich zobowigzan,
o czym $wiadczg jej wskazniki ptynnosci.

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych kredytach
W | pétroczu 2021 roku FFiL Sniezka SA zawarta nastepujgce istotne umowy:

e 11 lutego 2021 roku — aneks do umowy kredytu obrotowego odnawialnego z Powszechng Kasg
Oszczednos$ci Bank Polski Spétka Akcyjna (raport nr 2/2021 z 11 lutego 2021 roku),

o 11 lutego 2021 roku — aneks do umowy kredytu wielocelowego z Powszechng Kasg
Oszczednosci Bank Polski Spétka Akcyjna (raport nr 3/2021 z 11 lutego 2021 roku).

Informacje o ww. umowach zawarte sg w punkcie 2.6.1 Sprawozdania.

3.7 Ryzyko IT

Awarie kluczowych systemoéw informatycznych albo nieautoryzowany dostep za posrednictwem
cyberprzestepczosci lub innych zdarzeh moga mie¢ bezposredni wpltyw na procesy produkcyjne,
pozycje konkurencyjng i reputacje Grupy Kapitatowej Sniezka.

W celu minimalizacji tego ryzyka Grupa rozwija i aktualizuje systemy wykorzystywane do zapewniania
bezpieczenstwa informac;ji, regularnie tworzy kopie zapasowe kluczowych danych, a takze posiada
rozbudowang ochrone przed nieautoryzowanym dostepem, wykrywajgcg nienaturalny ruch w sieci.
Stosuje takze ochrone antywirusowg i antyspamowg przeciwko mailom majgcym na celu wytudzenie
danych.

Dodatkowo w ramach podnoszenia bezpieczenstwa od 2018 roku systematycznie prowadzony jest
wewnetrzny program ,Cybersecurity” majacy na celu budowanie swiadomosci i wiedzy pracownikow,
tworzenie srodkéw prewencyjnych, wykrywania cyberzagrozen i reagowania na nie. Firma powotata
SOC, ang. Security Operation Centre, gdzie we wspoipracy z zewnetrznym dostawcg na biezaco
w trybie calodobowym jest nadzorowane bezpieczehstwo IT, w szczegdlnosci stopien aktualnosci
zabezpieczenh i niestandardowe dziatania w kluczowych systemach IT.

Od stycznia 2020 w Grupie dziata takze system do zarzgdzania przedsiebiorstwem oparty o SAP
S/AHANA SAP C/4HANA umozliwiajacy budowania dalszej przewagi konkurencyjnej, zwiekszanie
satysfakcji klienta, udoskonalanie modelu biznesowego jak i usprawnianie obecnych i przysztych
procesow biznesowych, a takze podniesienie niezawodnosci oraz bezpieczenhstwa wykorzystywanych
rozwigzan informatycznych.

W raportowanym okresie realizowane byto wdrozenie systemu do zarzadzania kardami i naliczania ptac
oraz przygotowywane sg rozwigzania informatyczne do obstugi powstajgcego nowego centrum
logistycznego w Zawadzie. Prace nad ww. rozwigzaniami zaplanowane sg na caty 2021 rok.
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3.8 Ryzyko zwigzane z utratg i brakiem mozliwosci pozyskania
wykwalifikowanej kadry

Istotnym czynnikiem ryzyka, ktore bezposrednio moze przetozy¢ sie na mozliwos¢ realizacji przyjetej
przez Grupe strategii, jest ryzyko w obszarze pracowniczym: dotyczgce zaréwno utraty, jak i pozyskania
kadry o wysokich kwalifikacjach, kompetencjach i doswiadczeniu. Kadra posiadajgca odpowiednia,
specjalistyczng lub praktyczng wiedze w poszczegdlnych obszarach biznesowych jest kluczowa do
budowania i utrzymania przewagi konkurencyjnej Grupy.

Fluktuacja i potencjalna utrata waznych dla Grupy kompetencji moze spowodowa¢ spadek efektywnosci
dziatan Grupy oraz tymczasowe problemy z realizacjg zatozonych planéw biznesowych. Zatrudnienie
nowych pracownikdw w niektérych obszarach organizacji zwigzane jest z czasochtonnym procesem
rekrutacyjnym oraz stosunkowo dtugim procesem adaptacji i moze wigzac¢ sie z ryzykiem czasowego
obnizenia jako$ci pracy. Odejscia wykwalifikowanych pracownikéw dodatkowo utrudniajg prowadzenie
dtugofalowej polityki personalnej oraz mogg podnosi¢ koszty pracy. Zaréwno odejscia pracownikow, jak
i proces ponownego ich pozyskania, zwlaszcza w obszarach charakteryzujgcych sie waska dziedzing
specjalizacji lub tych z potrzebg unikalnych umiejetnosci, podlegajg w Grupie systematycznemu
procesowi monitorowania i analizowania.

W celu zminimalizowania tego ryzyka spétki Grupy prowadza takg polityke personalng, ktéra ma za
zadanie ogranicza¢ zmiany kadrowe. Polityka Grupy kfadzie nacisk m.in. na:

e budowanie kultury szacunku i wysokiego zaangazowania;

e budowanie i wzmacnianie poczucia przynaleznosci oraz relacji pomiedzy pracownikami
a organizacjg, zespotami, przetozonymi;

e rozwdj postaw menedzerskich i stylow przywddztwa u oséb zarzadzajgcych pracownikami
o wysokich kwalifikacjach;

e kreowanie mozliwosci pionowego i poziomego rozwoju zawodowego, m.in. poprzez zmiany
zakresow odpowiedzialnosci, udziat w projektach, szkoleniach i innych formach podnoszenia
swoich kwalifikacji i kompetenc;ji;

e odpowiednie konstruowanie polityki ptacowej, w tym motywacyjnych systemdw wynagrodzen
oraz okresowa analize poziomu wynagrodzen (w tym analize benchmarkéw rynkowych);

e budowanie oferty benefitow odpowiadajgcej potrzebom pracownikow;
e badanie przyczyn odejsc.

W pierwszym pétroczu 2021 podjeto szereg dziatan w celu ograniczenia ryzyka utraty pracownikéw
i utatwienia pozyskiwania odpowiednich kompetencji w Grupie. Spotki Grupy skupity sie na dalszym
ujednolicaniu procesOw z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz zwiekszaniu ich elastycznosci.
Umozliwia to szybka reakcje na pozyskiwane z rynku i od pracownikéw informacje o ich oczekiwaniach
i potrzebach. W sytuacji niepewnosci oraz ciggtego zagrozenia pandemig spofki potozyly takze nacisk
na utrzymanie statej komunikacji z pracownikami oraz zapewnienie im poczucia bezpieczenstwa, co
takze bezposrednio przetozyto sie na zminimalizowanie ryzyka odejsc.
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3.9 Ryzyko prawne

Regulacje prawne Unii Europejskiej, ktére dotyczg branzy farb i lakieréw, sg nieustannie zaostrzane
i cechuje je coraz wigksza ztozono$c.

Aby zapobiega¢ temu ryzyku, Grupa prowadzi ciggty monitoring zmian prawnych mogacych mie¢ wptyw
na produkcje oraz dziatania na rzecz dynamicznego dostosowywania do tych zmian procesu
technologicznego.

Istnieje ponadto ryzyko zwigzane z réznicami w interpretacji przepiséw podatkowych. Pomimo
stosowania sie przez Grupe zaréwno do krajowych, jak i unijnych regulacji prawnych w zakresie
rachunkowosci, informacje podatkowe ujete w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zostaé
uznane przez polskie organy podatkowe za niezgodne z przepisami. W przypadku przyjecia przez
organy podatkowe odmiennej interpretacji przepisow podatkowych niz ta stosowana przez Grupe do
wyliczenia zobowigzania podatkowego, sytuacja taka moze mie¢ istotny wptyw na wyniki finansowe
Grupy.

3.10 Ryzyka specyficzne dla rynkéw zagranicznych, na ktorych dziata Grupa

Wegry

Na Wegrzech dostrzegalne jest ryzyko zwigzane z sytuacjg pandemiczng. Na tempo procesu odbudowy
gospodarki nadal bedg miaty wptyw: walka z prawdopodobng kolejng falg pandemii COVID-19 oraz
tempo szczepien.

Istnieje ryzyko spadku poziomu konsumpcji i wydatkéw gospodarstw domowych przez wzglad na
utrzymujgcg sie niepewnos$¢ wsrod spoteczenstwa. Towarzyszy mu ryzyko wzrostu inflacji powyzej
oczekiwanego poziomu, ktére zwiekszy sie, jesli forint dalej bedzie sie ostabiat wobec euro.

Wolniejsza niz oczekiwano absorbcja srodkéw unijnych moze zas ograniczy¢ wzrost gospodarczy. Profil
wzrostu PKB w pierwszym kwartale 2021 roku wykazat jednak zaskakujgcg odpornosc i elastycznosc
podmiotéw gospodarczych na Wegrzech. Wdrozenie programéw odbudowy i pakietu stymulujgcego
gospodarke moze zapewni¢ wzrost PKB nawet na poziomie powyzej 7%*!.

Ukraina

Na Ukrainie nadal istnieje wysokie ryzyko zwigzane z konfliktem zbrojnym na wschodzie i potudniowym
wschodzie kraju oraz ewentualng mozliwoscig jego eskalacji. Aktualne jest takze ryzyko zwigzane
z sytuacjg epidemiologiczng, mimo chwilowego spadku liczby zakazen w okresie letnim. Wedtug oceny
Narodowego Banku Ukrainy w pierwszym pétroczu pandemia miata wptyw na spadek PKB w wysokosci
0,6%*2.

W 2021 r. moze stac¢ sie aktualne rowniez ryzyko zwigzane z prawdopodobnym zakornczeniem budowy
gazociggu Nord Stream 2. Jego uruchomienie moze spowodowac gwattowne zmniejszenie przesytu
gazu przez ukrainskg sie¢ gazociggdw, co pociggnie za sobg spadek dochodéw budzetowych z tego
tytutu i utrate przez Ukraine pozycji kraju tranzytowego*3.

41 Zrédio: https://think.ing.com/articles/hungary-every-sector-shows-some-positives.

42 7rédio: https://www.ukrinform.ua/rubric-economy/3285154-nacbank-nazvav-karantin-ta-splesk-inflacii-klucovimi-rizikami-dla-
ekonomiki.html.

43 Zrédio: https://ies.lublin.pl/komentarze/ukraina-wyzwania-i-dylematy-w-2021-roku/.
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Uwzgledniajgc sytuacje na Ukrainie w pierwszej potowie 2021 roku, a takze aktualne plany
przeprowadzenia w kraju duzej prywatyzacji i otwarcia rynku ziemi rolnej, ryzyko kryzysu finansowego
spowodowanego przyczynami wewnetrznymi w biezgcym roku jest wysoce nieprawdopodobne.

Sniezka-Ukraina na biezgco monitoruje rozwoj sytuacji ekonomicznej i politycznej, a takze $ledzi
przeciwdziata ryzyku zachorowan na COVID-19 w obrebie spoitki. Prowadzi szeroko zakrojong polityke
informacyjng wsrdd pracownikéw nakierowang na promowanie szczepien oraz wspiera ich, informujgc
o dostepnosci i mozliwosciach skorzystania ze szczepien.

Biatorus

Grupa Kapitalowa Sniezka, operujgc na rynku biatoruskim, musi liczy¢ sie z ryzykiem wystgpienia
sytuacji, ktére mogg negatywnie wptywac¢ na jej wyniki. Najwieksze wyzwanie w 2021 r. w przypadku
tego kraju bedzie stanowi¢ niestabilnos¢ sytuacji wewnetrznej, stanowigca rezultat zmian politycznych
i spotecznych. Problemy te determinujg pogorszenie relacji zewnetrznych Biatorusi. Wprowadzone
przez Unie Europejskg w pierwszej potowie roku — po raz pierwszy w historii — sankcje sektorowe
uderzyty w najbardziej dochodowe dla Biatorusi gatezie eksportu.

Znaczne ograniczenia wprowadzono w dostepie do unijnego rynku finansowego, m.in. zabroniono
dostarczania srodkow przez Europejski Bank Inwestycyjny na projekty przeznaczone dla biatoruskich
podmiotéw panstwowych, a takze zakazano udzielania gwarancji bankowych i inwestycyjnych
biatoruskim podmiotom panstwowym. Reakcje wtadz biatoruskich mogg skutkowaé znaczgcymi
utrudnieniami w obrocie handlowym z krajami Unii Europejskiej, w tym z Polska, oraz przyspieszeniem
tempa integracji z Rosja.

Ponadto w przypadku Biatorusi istnieje ryzyko obnizenia sity nabywczej spoteczenstw, m.in.
wskutek braku skutecznych reform spoteczno-ekonomicznych, dewaluacji biatoruskiego rubla oraz
szybkiego wzrostu inflacji. Na biatoruskg gospodarke oraz spoteczenstwo wywrze tez wptyw kolejna
fala COVID-19, cho¢ jej skutki sg trudne do przewidzenia.
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4. Informacje korporacyjne

4.1 Akcje i akcjonariat

Na 30 czerwca 2021 roku kapitat zaktadowy FFiL Sniezka SA sktadat sie z 12 617 778 akcji o warto$ci
nominalnej 1,00 PLN kazda. W | potroczu 2021 roku kapitat podstawowy Spétki nie ulegt zmianie.

Na kapitat zaktadowy Spéiki sktadajg sie nastepujgce serie akcji:
e akcje imienne, uprzywilejowane serii A — 100 000 szt.,
e akcje imienne, uprzywilejowane serii B — 400 000 szt.,
e akcje zwykte seriiC, D, E, F — 12 117 778 szt.

Akcje serii A i B sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposob, ze na jedng akcje przypada pieé gloséw
na walnym zgromadzeniu. Ponadto, zgodnie ze Statutem FFiL Sniezka SA, akcjonariusze posiadajacy
akcje serii A majg prawo do wyboru trzech czitonkéw Rady Nadzorczej, w tym przewodniczagcego Rady
Nadzorczej, w ten sposéb, ze na kazde 30 000 akcji przypada prawo wskazania cztonka Rady
Nadzorczej, w tym przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W przypadku wygasniecia uprzywilejowania
w stosunku do czesci akcji imiennych serii A na kazde pozostate 20 000 akgji serii A przypada prawo
wskazania jednego cztonka Rady Nadzorczej, w tym przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania posiadaczami akcji serii A i B byli:

Posiadacze akcji serii A Liczba posiadanych akcji (w szt.)
Stanistaw Cymbor 33 334
Jerzy Pater 33 333
Piotr Mikrut 16 667
Rafat Mikrut 16 666
Posiadacze akcji serii B Liczba posiadanych akcji (w szt.)
Stanistaw Cymbor 133 333
Jerzy Pater 133 334
Piotr Mikrut 133 333

Akcje wszystkich serii majg jednakowe prawa co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu. W Spétce nie
wystepujg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

Ograniczenia dotyczagce przenoszenia praw wiasnosci papieréw wartosciowych Spdtki dotyczg
posiadaczy akcji imiennych uprzywilejowanych. Zbycie pod jakimkolwiek tytutem prawnym akgciji
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imiennych uprzywilejowanych lub ich zamiana na akcje na okaziciela wymaga wczes$niejszego ztozenia
wszystkim akcjonariuszom posiadajgcym akcje serii A przez akcjonariusza zainteresowanego zbyciem
lub zamiang na akcje na okaziciela oferty nabycia akcji. Podjecie decyzji o emisji lub wykupie akcji
wymaga zgody walnego zgromadzenia Spdiki.

W | pétroczu 2021 roku w Spétce nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych.

Akcje Spétki w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych

Na dzien publikacji Sprawozdania stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce
przedstawiat sie nastepujgco:

Osoby zarzadzajace Liczba posiadanych akcji (w szt.)
Piotr Mikrut 1270 833
Witold Wasko 198
Osoby nadzorujace Liczba posiadanych akcji (w szt.)
Stanistaw Cymbor 2 541 667
Jerzy Pater 2 541 667
Rafat Mikrut 1270 833

W okresie od dnia publikacji ostatniego raportu okresowego (tj. raportu za | kwartat 2021 rok w dniu 19
maja 2021 roku), nie nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji Spétki przez osoby zarzgdzajgce
i nadzorujace.
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Struktura wlasnosci znacznych pakietéw akcji Spétki

Na dzien publikacji Sprawozdania znaczacymi akcjonariuszami FFiL Sniezka SA, posiadajgcymi co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, byty nastepujgce osoby i podmioty:

Udziat w ogdlnej

Liczba Udziat w kapitale liczbie gtoséw na
posiadanych akcji zakladowym Liczba gtosow walnym
(w szt.) (w %) zgromadzeniu
(w %)
2 541 667 20,14 3208 335 21,95
Jerzy Pater* w tym
bezposrednio 1,32 833 335 5,7
166 667
2 541 667 20,14 3208 335 21,95
Stanistaw Cymbor** w tym
bezposrednio 1,32 833 335 5,7
166 667
Piotr Mikrut 1270833 10,07 1870833 12,8
Rafat Mikrut 1270833 10,07 1337 497 9,15
Aviva OFE Aviva Santander 1461 000 11,58 1461 000 9,99
Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz 1180 000 9,35 1180 000 8,07

Emerytalny

*Jerzy Pater posiada akcje Spétki posrednio poprzez spotke PPHU Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z 0.0. (PPHU Elzbieta
i Jerzy Pater Sp. z 0.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk, co daje 18,82% udziatu w kapitale
zaktadowym i 16,25% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Sp&tki.

** Stanistaw Cymbor posiada akcje Spétki posrednio poprzez spotke PPHU lwona i Stanistaw Cymbor Sp. z o.0.
(PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor Sp. z 0.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk, co daje 18,82%
udziatu w kapitale zaktadowym i 16,25% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

W okresie od dnia przekazania do publicznej wiadomosci raportu za | kwartat 2021 roku, tj. 19 maja 2021

roku wedtug informacji posiadanych przez Spoétke nie nastgpity zmiany w strukturze znacznych pakietow
wyemitowanych przez nig akcji.
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Wykres 11. Struktura akcjonariatu FFiL Sniezka SA - udziat w kapitale zaktadowym (na 15.09.2021 roku, w %)

B Jerzy Pater

B Stanistaw Cymbor

B Piotr Mikrut

Rafat Mikrut

Aviva OFE Aviva Santander

Nationale-Nederlanden OFE

B Pozostali

Wykres 12. Struktura akcjonariatu FFiL Sniezka SA - udziat w ogélnej liczbie gtoséw na WZ (na 15.09.2021 roku, w %)
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B Piotr Mikrut

Rafat Mikrut

Aviva OFE Aviva Santander

Nationale-Nederlanden OFE

B Pozostali
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4.2 Zarzad i Rada Nadzorcza
421 Zarzad

W | pétroczu 2021 roku i na dzien publikacji Sprawozdania Zarzad 6smej kadenciji FFiL Sniezka SA
stanowili:

e Piotr Mikrut — Prezes Zarzadu,

e Witold Wasko — Wiceprezes Zarzadu,

e Joanna Wroébel-Lipa — Wiceprezes Zarzadu,

e Zdzistaw Czerwiec — Cztonek Zarzadu (powotany w sktad Zarzgdu 26 lutego 2021 roku).
4.2.2 Rada Nadzorcza

W | pétroczu 2021 roku i na dzier publikacji Sprawozdania Rada Nadzorcza FFiL Sniezka SA petnita
obowigzki w nastepujgcym skfadzie:

e Stanistaw Cymbor — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Jerzy Pater — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Jarostaw Wojdyta — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Zbigniew tapinski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Rafat Mikrut — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Dariusz Ortowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

4.3 FFiL Sniezka SA na GPW

4.3.1 Notowania

Akcje FFiL Sniezka SA sg notowane na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie od grudnia
2003 roku.

Na koniec czerwca 2021 roku akcje Spotki wehodzity w skfad nastepujgcych indekséw gietdowych: WIG,
WIG-BUDOWNICTWO, InvestorMS, WIG-Poland, WIGdiv.

W | pétroczu 2021 roku, cena akcji FFiL Sniezka SA spadta o 3,4%. Dla poréwnania, w tym okresie
subindeks dla sektora budowlanego (WIG-BUDOW) zyskat 15,0%, a indeks WIG wzrést o 15,9%.

30 czerwca 2021 roku warto$é rynkowa FFiL Sniezka SA spadta do 1,09 mid PLN (wobec 1,12 mid PLN
na koniec 2020 roku).

Na koniec raportowanego okresu wskaznik C/WK (cena akcji/lwartos¢ ksiegowa na jedng akcje
przypadajgca akcjonariuszom podmiotu dominujgcego) wynosit 3,9 (-0,1 r/r), a C/Z (cena/zysk na jedng
akcje zwyktg przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego) uksztattowat sie na poziomie 16,3
(+1,3 r/r).
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Wykres 13. Notowania akcji FFiL Sniezka SA na GPW
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4.3.2 Dywidenda

29 kwietnia 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie FFiL Sniezka SA podjeto uchwate o wyptacie
dywidendy z zysku za 2020 rok w wysokosci 3,60 PLN (trzy zlote szesc¢dziesigt groszy) na jedng akcje,
tj. w fgcznej kwocie do 45 424 tys. PLN. To najwyzsza kwotowo dywidenda od debiutu Spotki na GPW.

Dniem dywidendy byt 17 maja 2021 roku, a wyptata dywidendy nastgpita 31 maja 2021 roku. Liczba
akcji objetych dywidendg na 29 kwietnia 2021 roku wynosita 12 617 778 sztuk.

4.3.3 Wybdr biegtego rewidenta

15 maja 2020 roku Rada Nadzorcza FFiL Sniezka SA dokonata wyboru podmiotu
PricewaterhouseCoopers Polska spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. z siedzibg
w Warszawie do przeprowadzenia badania oraz przeglgdu ustawowego jednostkowych sprawozdan
finansowych Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej Sniezka za lata 2020 i 2021.

PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Audyt sp. k. zostata
wpisana przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw na liste firm audytorskich pod nr 144.

FFiL Sniezka SA korzystata juz z ustug firmy PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnos$cig Audyt sp. k. w zakresie badania i przegladu sprawozdan finansowych za lata 2016—
2020.
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OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad FFiL Sniezka SA o$wiadcza, ze:

e wedle jego najlepszej wiedzy srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
oraz $rodroczne skrécone sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowg, a takze wynik finansowy FFiL Sniezka SA oraz
Grupy Kapitatowej Sniezka;

e $rédroczne sprawozdanie z dziatalnosci FFiL Sniezka SA oraz Grupy Kapitatowej Sniezka
zawierajg prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji FFiL Sniezka SA i Grupy
Kapitatowej Sniezka, w tym opisy podstawowych ryzyk i zagrozen.

Dodatkowo, Zarzad FFiL Sniezka SA os$wiadcza, ze PricewaterhouseCoopers Polska spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. jako podmiot uprawniony do przeglgdu srédrocznego
skréconego sprawozdania finansowego oraz $rédrocznego skonsolidowanego skréconego
sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten i biegli
rewidenci dokonujgcy przegladu tych sprawozdan spetniali warunki do wydania bezstronnego
i niezaleznego raportu z przegladu tych sprawozdan zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
i standardami zawodowymi.

Podpisy Zarzadu FFiL Sniezka SA
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