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I. Informacje ogdlne

Kim jestesmy?

Grupa Kapitatowa RAFAKO S.A. (dalej: ,Grupa”), w sktad, ktérej wchodzi spétka RAFAKO S.A. (dalej: ,jednostka
dominujaca”, ,,RAFAKO”) swiadczy ustugi dla energetyki oraz branzy ropy naftowej i gazu. Jest generalnym
wykonawcg blokow energetycznych, oferujgcym wiasne rozwigzania technologiczne oraz jednym z lideréow
w produkcji urzadzen zwigzanych z wytwarzaniem energii.

Podstawowa oferta Grupy obejmuje:

Kotty energetyczne i cieptownicze Urzadzenia ochrony powietrza

Kompletne bloki energetyczne

« sktadajace sie z kotta (opalanego « opalane paliwami kopalnymi, Realizacje projektow instalacji ochrony
paliwami kopalnymi lub biomasa) biomasa, odpadami Srodowiska w istniejacych obiektach
wraz z turbing sprzegniety * 7z paleniskami: rusztowym, fluidalnym kottowych:

z generatorem wytwarzajgcym i pytowym * instalacje odsiarczania spalin metodg
energie oraz kompletem urzadzen i * na parametry pary pod i mokra i pétsucha

instalacji niezbednych do poprawnej nadkrytyczne * instalacje odazotowania spalin, w tym
pracy bloku * kotty odzyskowe metoda katalityczng SCR

¢ kompletne realizacje projektow ¢ urzadzenia odpylajace (elektrofiltry,
modernizacyjnych filtry workowe)

Termiczna utylizacja odpadow

Zespoty oraz czeici maszyn i SemenE I

urzadzen energetycznych

¢ wznoszenie obiektow budowlanych
e ustugi serwisowe

¢ produkcja elementéw kottéw

| i ¢ instalacje termicznego
i elementéw odpylaczy

przeksztatcania odpadéw

* diagnostyka naprawa i modernizacja « ustugi projektowe
urzadzen kottowych « ustugi w zakresie szkolenia
« ustugi projektowe, doradcze zawodowego
i serwisowe ¢ obstuga nieruchomosci

¢ produkcja konstrukcji stalowych
i innych czesci dla energetyki

Powyisze produkty i ustugi Grupa oferuje w formule EPC (model kompleksowego zarzgdzania projektem,
obejmujacy projektowanie, kompletacje, produkcje, montaz/budowe, uruchomienie danego produktu) lub
formule nie-EPC (model obejmujacy projektowanie, kompletacje, produkcje, montaz/budowe danego produktu
w réznych konfiguracjach).

RAFAKO posiada wtasny zaktad produkcyjny, ktéry miesci sie w Raciborzu, gdzie zlokalizowane sg dyrekcja zaktadu,
biura projektowe i technologiczne oraz pie¢ hal produkcyjnych. Produkowane sg tam przede wszystkim elementy
cisnieniowe.

W dniu 2 wrzesnia 2020, zostata podjeta decyzja o ztozeniu wniosku do Monitora Sgdowego i Gospodarczego celem
obwieszczenia o otwarciu postepowania o zatwierdzenie uktadu prowadzonego w oparciu o przepisy ustawy z dnia
15 maja 2015 roku Prawo restrukturyzacyjne.

Celem otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego byta koniecznos¢ podjecia dziatan ratunkowych i naprawczych
majgcych za zadanie eliminacje zagrozenia braku kontynuacji dziatalnosci jednostki dominujgcej, a decyzja
powyzsza stanowita istotny element planu naprawczego, ktéry daje szanse na uzdrowienie sytuacji w RAFAKO S.A.

W styczniu 2021 zostato wydane przez wiasciwy Sad postanowienie o zatwierdzeniu uktadu w ramach
uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego.

W dniu 29 czerwca 2021 roku Zarzagd RAFAKO powzigt informacje o odrzuceniu przez Sad Okregowy w Gliwicach
X Wydziat Gospodarczy dwdch zazalen wniesionych przez wierzycieli RAFAKO na postanowienie Sgdu Rejonowego
w Gliwicach XII Wydziat Gospodarczy z dnia 13 stycznia 2021 roku o zatwierdzeniu ukfadu przyjetego
w postepowaniu restrukturyzacyjnym spotki.
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W dniu 14 wrzesnia 2021 roku RAFAKO otrzymato z Sgdu Okregowego w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy odpis
postanowienia o zatwierdzeniu ukfadu przyjetego w postepowaniu restrukturyzacyjnym wraz z klauzulg
prawomocnosci. Sad Okregowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy stwierdzit, iz postanowienie Sgdu Rejonowego
w Gliwicach XIl Wydziat Gospodarczy o zatwierdzeniu uktadu przyjetego w postepowaniu restrukturyzacyjnym jest
prawomocne dnia 17 sierpnia 2021 roku.

W dniu 13 pazdziernika 2020 roku wniosek w Monitorze Sadowym i Gospodarczym celem obwieszczenia
o otwarciu postepowania o zatwierdzenie uktadu prowadzonego w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 maja 2015
r. Prawo restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajgcymi z ustawy z dnia 19 czerwca 2020 r. o doptatach do
oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietych skutkami COVID-19 oraz
0 uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku z wystgpieniem COVID-19 (Tarcza 4.0) ztozyta
spotka RAFAKO Engineering sp. z 0.0. W dniu 18 lutego 2021 roku nadzorca uktadu stwierdzit przyjecie uktadu przez
wierzycieli spoétki, a spdtka ztozyta we wtasciwym sgdzie wniosek o zatwierdzenie uktadu. W dniu 16 marca 2021 r.
Sad Rejonowy w Gliwicach XII Wydziat Gospodarczy postanowit zatwierdzi¢ uktad przyjety przez wierzycieli
RAFAKO Engineering sp. z 0.0.

Od listopada 2011 roku RAFAKO wchodzi w sktad Grupy PBG. Od czerwca 2012 roku PBG znajdowato sie
w postepowaniu upadtosci uktadowej. W sierpniu 2015 roku miato miejsce gtosowanie nad uktadem i jego
przyjecie przez Zgromadzenie Wierzycieli. Postanowienie o zatwierdzeniu uktadu zostato wydane przez Sad
w pazdzierniku 2015 roku. Uktad PBG stat sie prawomocny w dniu 13 czerwca 2016 roku. W lutym 2020 roku,
postanowieniem Sadu zostato otwarte postepowanie sanacyjne wobec PBG S.A. W maju 2020 PBG poinformowato
0 zamiarze sprzedazy 33,32% akcji RAFAKO S.A. W grudniu 2020r RAFAKO zawarto tréjstronng umowe z PBG oraz
miedzynarodowym doradcg finansowym, ktérej zakres prac obejmuje ustugi doradztwa finansowego
i transakcyjnego w procesie pozyskania inwestora dla RAFAKO, w szczegdlnosci poprzez sprzedaz przez PBG 33,32%
pakietu akcji RAFAKO oraz zapewnienie dla RAFAKO finansowania bezposredniego (m.in. w ramach podwyzszenia
kapitatu zaktadowego lub w formie innej transakcji). Ponadto Zarzgd RAFAKO w dniu 19 stycznia 2021 roku RAFAKO
otrzymat od PBG informacje o wygasnieciu stosunku dominacji PBG wobec RAFAKO.
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Organizacja Grupy Kapitatlowej RAFAKO

1. Organizacja Grupy Kapitatowej ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji

Na dzien 30 czerwca 2021 roku konsolidacjg sprawozdan finansowych objeto nastepujgce spotki:
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Wykaz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej RAFAKO objetych konsolidacjg sprawozdan
finansowych:

Przedsiebiorstwo Gospodarki Lokalami PGL - DOM Sp. z o.0. z siedzibg w Raciborzu. Jednostka dominujgca
posiada 100% w kapitale zaktadowym spétki oraz 100% gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikow spétki.
Przedmiot dziatalnosci: obstuga nieruchomosci na wtasny rachunek;

RAFAKO ENGINEERING Sp. z o. o. z siedzibg w Raciborzu. Jednostka dominujgca posiada 51,05% w kapitale
zaktadowym spoétki oraz 51,05% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw spdtki. Przedmiot dziatalnosci:
dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne;

ENERGOTECHNIKA ENGINEERING Sp. z o.0. z siedzibg w Gliwicach. Jednostka dominujgca posiada 100%
w kapitale zaktadowym spétki oraz 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow spétki. Przedmiot dziatalnosci:
dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne;

RAFAKO ENGINEERING SOLUTION doo. z siedzibg w Belgradzie. Jednostka dominujgca posiada 77% w kapitale
zaktadowym spotki oraz 77% gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikow spétki. Przedmiot dziatalnosci:
projektowanie technologiczne tgcznie z doradztwem i sprawowaniem nadzoru dla budownictwa, przemystu
i ochrony srodowiska;

RAFAKO Hungary Kft. z siedzibg w Budapeszcie. Jednostka dominujgca posiada 100% w kapitale zaktadowym
spotki oraz 100% na Zgromadzeniu Wspdlnikéw spoétki. Przedmiot dziatalnosci: montaz urzadzen w przemysle
energetycznym i chemicznym;

EOO1RK Sp. z 0.0. z siedzibg w Raciborzu. Jednostka dominujgca jest gtdwnym udziatowcem spotki i posiada
100% udziatéw. Przedmiot dziatalnosci: realizacja projektéw budowlanych oraz zwigzanych z budowa drég
i autostrad, drdég szynowych i kolei podziemnej, mostéow i tuneli, dziatalnosé w zakresie inzynierii i doradztwa
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technicznego i naukowego, produkcja, naprawa i konserwacja maszyn i urzadzen, wytwarzanie, przesytanie
i handel energig elektryczng. Spotka powotana do realizacji Projektu Opole;

e EO003B7 Sp. z 0.0. z siedzibg w Raciborzu. Jednostka dominujaca jest gtéwnym udziatowcem spotki i posiada
100% udziatéw. Przedmiot dziatalnosci: realizacja projektow budowlanych, dziatalnos¢ w zakresie doradztwa
i projektowania budowlanego, inzynieryjnego i technologicznego. Spdétka powotana do realizacji Projektu
Jaworzno 910MW;

¢ RAFAKO Innovation Sp. z 0.0. z siedzibg w Raciborzu. Jednostka dominujgca posiada 100% w kapitale
zaktadowym spotki oraz 100% gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikow spotki. Przedmiot dziatalnosci: Produkcja
generatoréw pary z wyjatkiem kottéw do centralnego ogrzewania goracg woda

e RENG — NANO Sp. z o.0. siedzibg w Raciborzu. Jednostka zalezna RAFAKO ENGINEERING Sp. z o. o. (ktdre
posiada 60% w kapitale zaktadowym spotki oraz 60% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow spétki). Przedmiot
dziatalnosci: produkcja konstrukcji metalowych i ich cze$ci oraz naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw
gotowych.

Na dzien 30 czerwca 2021 roku oraz na dzien 31 grudnia 2020 roku udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadany przez
Grupe w podmiotach zaleznych byt réwny udziatowi jednostki dominujgcej w kapitatach tych jednostek.

2. Zmiany w powiazaniach kapitatowych Grupy RAFAKO

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2021 roku nie zaszty zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej.

3. Organy jednostki dominujace;j

Walne
Zgromadzenie
Akcjonariuszy

Organami
RAFAKO S.A.

s3:

Zarzad Rada
Nadzorcza

N

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

W dniu 29 czerwca 2021r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki dominujacej, ktore podjeto
uchwaty w sprawach:
a) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki w 2020 roku oraz sprawozdania
finansowego spotki za 2020 rok,
b) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO w 2020
roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za 2020 rok,
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c) zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej spotki w 2020 roku,

d) udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkéw w 2020 roku,

e) udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw w 2020 roku,

f)  pokrycia straty spétki za 2020 rok,

g) zmian w Statucie spotki,

h) upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu spotki,

i)  okreslenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,

j) powotania Rady Nadzorczej na kolejng XI kadencje,

k) ustalenia zasad wynagradzania cztonkdéw Rady Nadzorczej,

I) ustalenia zasad wynagradzania cztonkéw Komitetu Audytu spofki,

m) zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej spdtki o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz
Cztonkéw Rady Nadzorczej spoétki za lata 2019 i 2020.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig jednostki dominujace;.
W trakcie | pétrocza 2021 roku zaszty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej spoétki.

Sktad osobowy organu nadzorujgcego na dzien 31 grudnia 2020 roku przedstawiat sie nastepujaco:
1) Pan Piotr Zimmermann- Przewodniczacy,

2) Pan Michat Sikorski- Wiceprzewodniczacy,

3) Pan Przemystaw Schmidt - (cztonek niezalezny)- Sekretarz,

4) Pan Krzysztof Gerula (cztonek niezalezny),

5) Pan Konrad Milczarski (cztonek niezalezny),

6) Pan Bartosz Sierakowski,

7) Pan Maciej Staniczuk.

W dniu 22 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza oddelegowata ze swojego grona Pana Macieja Stariczuka
do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu na okres 3 miesiecy.

W dniu 22 kwietnia 2021 roku Rada Nadzorcza oddelegowata ze swojego grona Pana Macieja Stanczuka
do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzgdu na okres 3 miesiecy.

W dniu 29 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. w zwigzku z uptywem kadenciji
i wygasnieciem mandatéw dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej z dniem 29 czerwca 2021 roku,
podjeto uchwaty w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. na 5 oséb oraz powotania
Rady Nadzorczej na Xl kadencje w skfadzie:

1) Pan Piotr Zimmermann,

2) Pan Michat Sikorski,

3) Pan Przemystaw Schmidt,

4) Pan Zbigniew Debski,

5) Pani Kinga Banaszak-Filipiak.

W zwigzku z powyzszym w sktad Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. na dzien sporzadzenia sprawozdania
wchodza:

1) Pan Piotr Zimmermann - Przewodniczacy,

2) Pan Michat Sikorski - Wiceprzewodniczacy,

3) Pan Przemystaw Schmidt (cztonek niezalezny) - Sekretarz,

4) Pan Zbigniew Debski (cztonek niezalezny),

5) Pani Kinga Banaszak-Filipiak.
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Zarzad

Zarzad kieruje biezaca dziatalnoscig jednostki dominujgcej, zarzadza nig i reprezentuje jg na zewnatrz.
W trakcie | pétrocza 2021 roku zaszty zmiany w sktadzie Zarzadu jednostki dominujacej.

Wedtug stanu na dzieni 31 grudnia 2020 roku sktad osobowy organu zarzgdzajgcego RAFAKO S.A. przedstawiat
sie nastepujgco:

1) Pan Mariusz Zawisza petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu,

2) Pan Radostaw Domagalski - tabedzki petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu,

3) Pan Jarostaw Pietrzyk petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu,

4) Pani Ewa Porzucek petnigca funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 22 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza:

1) odwotata z Zarzagdu Wiceprezes Panig Ewe Porzucek,

2) delegowata cztonka Rady Nadzorczej Pana Macieja Staniczuka do czasowego wykonywania czynnosci
Cztonka Zarzadu na okres trzech miesiecy.

Ponadto w dniu 22 stycznia 2021 roku jednostka dominujaca otrzymata informacje od Pana Mariusza Zawiszy
o0 jego rezygnacji z mandatu Cztonka Zarzadu wykonywanego w funkcji Prezesa Zarzagdu z dniem 22 stycznia
2021 roku.

Jednocze$nie Rada Nadzorcza jednostki dominujacej w dniu 22 stycznia 2021 roku podjeta uchwate
w przedmiocie powierzenia funkcji Prezesa Zarzadu dotychczasowemu wiceprezesowi Panu Radostawowi
Domagalskiemu - tabedzkiemu, ze skutkiem na dzien 22 stycznia 2021 roku.

W zwigzku z powyzszym w sktad Zarzgdu RAFAKO S.A. wg stanu na dzien 22 stycznia 2021 wchodzili:

1) Pan Radostaw Domagalski- tabedzki petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu,

2) Pan Jarostaw Pietrzyk petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu,

3) Pan Maciej Stanczuk delegowany Cztonek Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu

W dniu 29 czerwca 2021 roku Rada Nadzorcza okreslita liczbe cztonkdw Zarzadu spotki na 3 osoby oraz
powotata do Zarzgdu spotki Pana Macieja Stanczuka powierzajgc mu stanowisko Cztonka Zarzadu.

W dniu 31 sierpnia 2021 roku jednostka dominujgca otrzymata oswiadczenie Pana Jarostawa Pietrzyka o jego
rezygnacji, z dniem doreczenia tego oswiadczenia, z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych
oraz mandatu w Zarzadzie.

W zwigzku z powyzszym w sktad Zarzgdu RAFAKO S.A. wg stanu na dzien 31 sierpnia 2021 wchodzili:
1)  Pan Radostaw Domagalski- tabedzki — Prezes Zarzadu,
2)  Pan Maciej Stanczuk— Cztonek Zarzadu.

Ponadto Rada Nadzorcza jednostki dominujacej w dniu 14 wrzesnia 2021 roku podjeta uchwate w przedmiocie
powierzenia funkcji Wiceprezesa Zarzadu dotychczasowemu Cztonkowi Zarzagdu Panu Maciejowi Stariczukowi
ze skutkiem na dzien 14 wrzesnia 2021 roku.

Wedtug stanu na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO sktad
osobowy organu zarzgdzajgcego RAFAKO S.A. przedstawia sie nastepujgco:

1) Pan Radostaw Domagalski- tabedzki - Prezes Zarzadu,

2) Pan Maciej Stanczuk - Wiceprezes Zarzadu.
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lll.  Sytuacja gospodarcza i finansowa

1. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla biezacych wynikéw finansowych oraz
rozwoju Grupy Kapitatowej RAFAKO

Czynniki zewnetrzne

e sytuacja wiascicielska, w tym powodzenie procesu pozyskania inwestora dla RAFAKO

e restrykcyjna polityka instytucji finansowych wobec jednostki dominujgcej

e zmienno$¢ cen komponentéw produkcyjnych oraz ustug podwykonawczych

¢ konkurencja na rynku, na ktérym dziata Grupa

e podazinwestycji w sektorze energetycznym i paliwowo-gazowym w Polsce i na $wiecie

e standing finansowy gtéwnych Klientéw Grupy

e zmiennos$¢ kursow wymiany walut

e zmiany przepisow podatkowych oraz zmiany w regulacjach prawnych dotyczgcych rynku mocy
e sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i na Swiecie w tym zwigzana z pandemig Covid-19

Czynniki wewnetrzne

e restrukturyzacja dziatalnosci, w tym optymalizacja gtéwnych proceséw zarzadzania i redukcja kosztéw
¢ realizacja kontraktéw zgodnie z zatozeniami budzetowymi

e terminowos¢ realizacji kontraktow

e utrzymanie ptynnosci finansowej

2. Podstawowe zagrozienia i ryzyka

Grupa Kapitatowa RAFAKO identyfikuje nastepujgce zagrozenia i ryzyka dla dziatalnosci Grupy w najblizszym
okresie:

Ryzyka zwigzane z warunkami makroekonomicznymi oraz dotyczace sektora, w ktérym Grupa prowadzi

dziatalnos¢

¢ ryzyko wynikajace z sytuacji makroekonomicznej m.in. dynamika wzrostu PKB, stopa bezrobocia,
dynamiki wzrostu wynagrodzen, dynamiki produkcji przemystowej i budowlano-montazowej, poziomu
wydatkow inwestycyjnych w sektorze

¢ ryzyko zwigzane z otoczeniem politycznym, politykg energetyczng i Srodowiskowg oraz niepewnosc jej
ksztattu w przysztosci

¢ ryzyko duzej zmiennosci cen materiatdw i ustug, kursdw walut, stép procentowych

¢ m.in. dynamika wzrostu PKB, stopa bezrobocia, wysokos¢ wynagrodzen, dynamika produkcji
przemystowej i budowlano-montazowej, poziom wydatkéw inwestycyjnych potencjalnych kontrahentéw
majgcych wptyw na ilos¢ nowych kontraktéw

¢ ryzyko ograniczania finansowania inwestycji, w ktérych uczestniczy Grupa — zrdédta energetyczne oparte
na paliwach statych
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Czynniki ryzyka regulacyjne

¢ ryzyko zwigzane ze zmianami przepiséw dotyczacych sektora energetycznego

¢ ryzyko zwigzane ze zmianami przepiséw dotyczacych ochrony srodowiska

¢ ryzyko zwigzane z wymaganiami instytucji Unii Europejskiej w zakresie polityki weglowej
¢ ryzyko zwigzane ze zmianami przepiséw prawa podatkowego w tym jego interpretacji

Czynniki ryzyka specyficzne dla Grupy

¢ ryzyko upadtosci w zwigzku z niepowodzeniem realizacji zawartego uktadu z wierzycielami
e ryzyko zwigzane z dokoriczeniem budowy bloku 910 MW w Jaworznie po awarii oraz rozliczeniem prac
¢ ryzyko zwigzane z rozliczeniem prac na wypowiedzianych kontraktach:
I budowy bloku kogeneracyjnego opalanego biopaliwem w Wilnie
1. budowy gazociggu Goleniéw — Pfoty
M. budowy Ttoczni Kedzierzyn
¢ ryzyko niepowodzenia procesu pozyskania inwestora dla jednostki dominujgce;j
e ryzyko utraty ptynnosci w zwigzku z poniesieniem znacznych strat w ostatnich latach
¢ ryzyko zwigzane z nieterminowym lub nienalezytym wykonaniem kontraktéw
¢ ryzyko zwigzane z opdznieniem ptatnosci z tytutu realizowanych kontraktéw
¢ ryzyko zwigzane z brakiem limitéw gwarancyjnych mogacych skutkowac ograniczong mozliwoscig
pozyskania kontraktéw
¢ ryzyko dotyczace niedoszacowania kosztéw realizacji projektéw
¢ ryzyko wzrostu kosztéw operacyjnych wynikajgce ze wzrostu cen dostaw i ustug obcych oraz wzrostu
kosztéw osobowych
¢ ryzyko zwigzane z brakiem partneréw do realizacji projektéw
¢ ryzyko wynikajace ze stosowania skomplikowanych i innowacyjnych technologii wytwarzania
¢ ryzyko utraty kompetencji w obszarze kluczowego personelu
¢ ryzyko zwigzane ze stabg dywersyfikacjg zrédet przychodéw
¢ ryzyko zwigzane z oceng zdolnosci kredytowej przez sektor bankowy i ubezpieczeniowy
¢ ryzyko zwigzane z nastepstwami wypadkdéw przy pracy i choréb zawodowych
¢ ryzyko zwigzane z istotnymi awariami parku maszynowego wykorzystywanego przez Grupe
¢ ryzyko zwigzane z atakami na systemy informatyczne
¢ ryzyko wizerunkowe
e ryzyko zwigzane z brakiem nowych zamoéwien w zwigzku z trudng sytuacjg finansowg jednostki
dominujacej

Restrukturyzacja RAFAKO, ktérej nadrzednym celem jest umozliwienie jednostce dominujacej kontynuacji
dziatalnosci, zostata zaplanowana w kilku etapach. Nakreslona strategia nawigzuje do historycznych korzeni spotki
projektow, dla ktérych RAFAKO posiada bardzo liczne referencje, wysoka specjalizacje i potwierdzone
umiejetnosci. Celem nadrzednym nowej strategii jednostki dominujacej jest kontynuacja dziatalnosci i osiggniecie
stabilizacji finanséw. Z uwagi na fakt, ze wykonane przez RAFAKO kompletne bloki energetyczne oraz instalacje
odazotowania spalin (SCR) wykazaty najwieksze straty, natomiast modernizacje kottéw i urzadzen kottowych oraz
instalacje odsiarczania spalin (I0S) metodg mokrg i potsucha okazaty sie najbardziej zyskowne, ambicjg RAFAKO
jest bycie firmg skupiong na Zaktadzie Produkcji Kottéw ZPK oraz projektach EPC o mniejszej wartosci i nizszym
ryzyku, tj. modernizacjach oraz instalacjach ochrony srodowiska, w ktérych jednostka dominujgca potwierdzita
wielokrotnie wysoka wiedze i kompetencje. Dziataniom tym towarzyszy radykalna redukcja kosztow w obszarze
osobowym i nieosobowym oraz dostosowanie skali operacji do obecnej sytuacji rynkowe;.
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Gfdwne elementy nowej strategii RAFAKO to:

e Odejscie od duzych kontraktow EPC i skupienie na modernizacji kottéw i urzadzen kottowych
oraz instalacji ochrony srodowiska w pierwszych latach po przeprowadzaniu procesu restrukturyzacji

. Koncentracja na projektach, ktére bazujg na posiadanych technicznych kompetencjach RAFAKO,
przy wspoétpracy ze sprawdzonymi partnerami technologicznymi i biznesowymi

e W zakresie dziatalnosci eksportowej — koncentracja aktywnosci na sprawdzonych rynkach
zagranicznych z wykorzystaniem posiadanych kompetencji swoich i wiarygodnych partneréw
technologicznych i biznesowych.

e W zakresie dziatalnosci eksportowej — Wspétpraca z polskimi instytucjami finansowymi rzgdowymi
(BGK/KUKE) w zakresie pozyskania wsparcia kredytowego dla projektow eksportowych

e Petne wykorzystanie potencjatu Zaktadu Produkcji Kottéw;

e Zogniskowanie na zyskownosci i marzy kontraktéw, natomiast w mniejszym stopniu wzroscie
przychodoéw;

e Woybidrcze pozyskiwanie kontraktéw w sektorze ropy i gazu w Polsce

e Zmniejszenie skali dziatalnosci i koncentracja na zyskownej specjalizacji;

e Dopasowanie bazy kosztowej do sytuacji rynkowej i skali dziatalnosci firmy;

e Dezinwestycje nadmiernych i zbednych elementéw aktywdw i dostosowanie majatku do aktualnych
potrzeb rynkowych.

RAFAKO realizujac plan restrukturyzacyjny podjeta szereg dziatan krétko-, srednio- i dtugoterminowych celem
uzyskania stabilizacji finansowej i uruchomienia potencjatu oszczednosci w Spodtce. Wiekszo$¢ procesow
restrukturyzacyjnych zapoczgtkowanych zostata w 2020 roku i jest kontynuowana. Przede wszystkim wstrzymano
ofertowanie w nierentownych segmentach dziatalnosci, uproszczono strukture organizacyjng oraz ustabilizowano
sytuacje na gtéwnych projektach. Nadano nowy ksztatt organizacji poprzez zmniejszenie zatrudnienia w wyniku
optymalizacji gtéwnych proceséw sprzedazy, zakupédw czy projektowania oraz redukcje szczebli zarzadzania
i zwiekszenie rozpietosci zarzadzania. Zgodnie z zatozeniami planu restrukturyzacyjnego 31 marca 2021 roku
zakonczyta sie procedura zwolnien grupowych. Dodatkowo osiggnieto porozumienie ze strong spoteczng
w zakresie ograniczenia odpisu od ZFSS na lata 2021-2023 oraz redukcji nagréd jubileuszowych za staz pracy w tym
samym okresie poprzez wprowadzenie aneksu do ZUZP.

W ramach realizacji planu naprawczego jednostka dominujgca ograniczyta wybrane koszty state. Ograniczono
koszty doradztwa - gtéwnie umdw zwigzanych z doradztwem prawnym, doradztwem technicznym, zarzadzaniem
kontraktami, ustugami konsultingowymi, public relations i marketingiem. W znacznym stopniu ograniczono
rowniez koszty transportu m.in. poprzez sprzedaz czesci floty. Zmniejszono rowniez koszty sponsoringu i darowizn
oraz wyjazdow zagranicznych. Zlikwidowany zostat zaktad w Pszczynie.

Zoptymalizowano procesy sprzedazy, zakupow i projektowania m.in. poprzez wdrozenie odpowiednich procedur
dot. zarzadzania ryzykiem, ofertowania, realizacji kontraktéw, proceséw zakupowych.

Zarzadzanie ryzykiem w jednostce dominujace]j zostato usprawnione zaréwno po stronie struktury jak i procesu.
Jednostka dominujgca na kluczowych realizowanych przez siebie kontraktach, takich jak budowa bloku 910 MW
w Elektrowni Jaworzno, bloku energetycznego opalanego gazem koksowniczym w JSW KOKS S.A. Oddziat KKZ -
Koksownia Radlin, gazociggu Golenidw — Ptoty, Ttoczni Kedzierzyn, blokdw elektrowni na wyspie Lombok, bloku
kogeneracyjnego w EC Wilno, modernizacji I0S blokdw nr 3 — 6 oraz 8 — 12 w Elektrowni Betchatdw i rozbudowy
miynowni w Elektrowni Betchatow prowadzi negocjacje z kontrahentami oraz podejmuje wszelkie mozliwe
starania w celu polubownego i jak najkorzystniejszego dla jednostki dominujacej rozstrzygniecia spornych kwestii.
Uprawomocnienie uktadu jest sygnatem stabilizowania sie sytuacji prawnej RAFAKO i daje poczatek naprawie
relacji z klientami i partnerami biznesowymi.

Jednostka dominujgca wdrozyta réwniez jednolite reguty tadu korporacyjnego we wszystkich podmiotach
zaleznych.

Zarzad na biezgco monitoruje realizacje zatozen planu restrukturyzacyjnego i stosownie do jego rozwoju realizuje
ewentualne kolejne dziatania dostosowujgce.

Sptata wierzytelnosci uktadowych

W dniu 14 wrzesnia 2021 roku RAFAKO otrzymato z Sgdu Okregowego w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy odpis
postanowienia o zatwierdzeniu uktadu przyjetego w postepowaniu restrukturyzacyjnym wraz z klauzulg
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prawomocnosci. Sgd Okregowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy stwierdzit, iz postanowienie Sgdu Rejonowego
w Gliwicach XIl Wydziat Gospodarczy o zatwierdzeniu uktadu przyjetego w postepowaniu restrukturyzacyjnym jest
prawomocne dnia 17 sierpnia 2021 roku.

Pierwsze istotne sptaty wierzytelnosci nastgpig po uptywie 12 miesiecy od dnia stwierdzenia prawomocnosci
postanowienia o zatwierdzeniu ukfadu. Sptata ostatnich wierzytelnosci uktadowych planowana jest do korica 2028
roku.

Sposdb sptaty wierzytelnosci uktadowych przewiduje podziat wierzycieli na siedem (7) grup obejmujgcych
poszczegdlne kategorie intereséw:

Grupa |: wierzyciele posiadajgcy wierzytelnosci gtéwne w wysokosci do 10.000 zt wigcznie
i niezakwalifikowani do innych grup:
1. sptata 100% wierzytelnosci gtdwnej, jednorazowo, w terminie do ostatniego dnia roboczego miesiaca
nastepujgcego po miesigcu, w ktorym nastgpito stwierdzenie prawomocnosci postanowienia o zatwierdzeniu
uktadu;
2. umorzenie w catosci odsetek od wierzytelnosci gtdwnej naliczonych do dnia poprzedzajacego dzier uktadowy
Dtuznika, jak i po tym dniu, a takze umorzenie w catosci innych kosztéw ubocznych, w tym kosztéw zwigzanych
z dochodzeniem wierzytelnosci, powstatych do dnia poprzedzajgcego dzien uktadowy Dtuznika.

Grupa Il: wierzyciele posiadajgcy wierzytelnosci gtéwne w wysokosci powyzej 10.000 zt
i niezakwalifikowani do innych grup:
1. sptata 60% wierzytelnosci gtdwnej, ptatna w 20 réwnych ratach, ptatnych co 3 miesigce, do ostatniego dnia
roboczego miesigca kalendarzowego przypadajgcego na koniec kazdego trzymiesiecznego okresu, przy czym
ptatnos¢ pierwszej raty nastgpi w pierwszym petnym miesigcu kalendarzowym nastepujagcym po uptywie
12 miesiecy od dnia stwierdzenia prawomocnosci postanowienia o zatwierdzeniu uktadu;
2. konwersja 20% wierzytelnosci gtdwnej na akcje Dtuznika nowej emisji
3. umorzenie pozostatej czesci wierzytelnosci gtdwnej;
4. umorzenie w catosci odsetek od wierzytelnosci gtéwnej naliczonych do dnia poprzedzajgcego dzien uktadowy
Dtuznika, jak i po tym dniu, a takze umorzenie w catosci innych kosztow ubocznych, w tym kosztéw zwigzanych
z dochodzeniem wierzytelnosci, powstatych do dnia poprzedzajgcego dzien uktadowy Dtuznika.

Grupa lll: wierzyciele posiadajgcy wierzytelno$¢ (pieniezng) z tytutu odszkodowania za nienalezyte
wykonanie zobowigzan niepienieznych, oraz wierzyciele posiadajacy wierzytelnosé z tytutu kar umownych, oraz
wierzyciele posiadajgcy wierzytelnosc¢ z tytutu czyndéw niedozwolonych:

1. sptata 14% wierzytelnosci gtéwnej, ptatna w 20 réwnych ratach, ptatnych, co 3 miesigce, do ostatniego dnia
roboczego miesigca kalendarzowego przypadajgcego na koniec kazdego trzymiesiecznego okresu, przy czym
ptatnos¢ pierwszej raty nastgpi w pierwszym petnym miesigcu kalendarzowym nastepujagcym po uptywie
12 miesiecy od dnia stwierdzenia prawomocnosci postanowienia o zatwierdzeniu uktadu;

2. umorzenie pozostatej czesci wierzytelnosci gtdwnej;

3. umorzenie w catosci odsetek od wierzytelnosci gtdwnej naliczonych do dnia poprzedzajacego dzier uktadowy
Dtuznika, jak i po tym dniu, a takze umorzenie w catosci innych kosztéw ubocznych, w tym kosztéw zwigzanych
z dochodzeniem wierzytelnosci, powstatych do dnia poprzedzajgcego dzien uktadowy Dtuznika.

Grupa IV: Zaktad Ubezpieczen Spotecznych w zakresie wierzytelnosci z tytutu sktadek na ubezpieczenie
spoteczne w czesci finansowanej przez dtuznika, jako pracodawce, z tytutu sktadek na Fundusz Pracy, Fundusz
Gwarantowanych Swiadczern Pracowniczych, Fundusz Emerytur Pomostowych, z tytutu sktadek na wtasne
ubezpieczenie spoteczne i ubezpieczenie zdrowotne dtuznika oraz innych wierzytelnosci dtuznika wobec Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych, jak réwniez inni wierzyciele publicznoprawni (takze zagraniczni) z tytutu sktadek,
podatkow, optat i danin publicznych:

1. sptata 100% wierzytelnosci, tj. zarowno wierzytelnosci gtéwnej jak i wierzytelnosci ubocznych, w tym odsetek
oraz kosztéw zwigzanych z dochodzeniem wierzytelnosci;

2. ptatnosé nastgpi w 24 rownych ratach, ptatnych, co dwa miesigce, do ostatniego dnia roboczego miesigca
kalendarzowego przypadajgcego na koniec kazdego dwumiesiecznego okresu, przy czym pfatnosc pierwszej raty
nastgpi w pierwszym petnym miesigcu kalendarzowym nastepujacym po uptywie 9 miesiecy od dnia stwierdzenia
prawomocnosci postanowienia o zatwierdzeniu ukfadu.
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Grupa V: Wierzyciele posiadajgcy wierzytelnos¢ zabezpieczong na mieniu dtuznika hipoteka, zastawem,
zastawem rejestrowym, zastawem skarbowym, hipotekg morskg lub przeniesieniem na zabezpieczenie wtasnosci
rzeczy, wierzytelnosci lub innego prawa:

1. sptata 100% wierzytelnosci, tj. zardwno wierzytelnosci gtéwnej jak i wierzytelnosci ubocznych, w tym odsetek,
w tym tych, ktére byty przewidziane w umowie bedacej podstawg ustanowienia zabezpieczenia;

2. ptatnos¢ nastgpi w 8 ratach rocznych, przy czym:

a) ptatnos¢ 1 raty w wysokosci 3% wierzytelnosci nastapi do ostatniego dnia roboczego 2021 roku,
b) ptatnos¢ 2 raty w wysokosci 8% wierzytelnosci nastapi do ostatniego dnia roboczego 2022 roku,
c) ptatnos¢ 3 raty w wysokosci 8% wierzytelnosci nastgpi do ostatniego dnia roboczego 2023 roku,
d) ptatnosc 4 raty w wysokosci 8% wierzytelnosci nastgpi do ostatniego dnia roboczego 2024 roku,
e) ptatnosé 5raty w wysokosci 8% wierzytelnosci nastgpi do ostatniego dnia roboczego 2025 roku,
f) ptatnosé 6 raty w wysokosci 8% wierzytelnosci nastgpi do ostatniego dnia roboczego 2026 roku,
g) ptatnos¢ 7 raty w wysokosci 25% wierzytelnosci nastgpi do ostatniego dnia roboczego 2027 roku,
h) ptatnos¢ 8 raty w wysokosci 32% wierzytelnosci nastgpi do ostatniego dnia roboczego 2028 roku.

Grupa VI: wierzyciele posiadajacy wierzytelnosci wytgcznie odsetkowe, ktdre wskutek wygasniecia
zobowigzania gtéwnego skutkiem jego zaspokojenia przed dniem uktadowym, ulegty przeksztatceniu w roszczenie
gtéwne:

1. sptata 7% wierzytelnosci gtdéwnej, ptatna w 20 réwnych ratach, ptatnych co 3 miesigce, do ostatniego dnia
roboczego miesigca kalendarzowego przypadajgcego na koniec kazdego trzymiesiecznego okresu, przy czym
ptatnos¢ pierwszej raty nastgpi w pierwszym petnym miesigcu kalendarzowym nastepujagcym po uptywie
12 miesiecy od dnia stwierdzenia prawomocnosci postanowienia o zatwierdzeniu uktadu;

2. umorzenie pozostatej czesci wierzytelnosci gtdwnej;

3. umorzenie w catosci odsetek od wierzytelnosci gtéwnej naliczonych do dnia poprzedzajacego dzien uktadowy
Dtuznika, jak i po tym dniu, a takze umorzenie w catosci innych kosztow ubocznych, w tym kosztéw zwigzanych
z dochodzeniem wierzytelnosci, powstatych do dnia poprzedzajgcego dzien uktadowy Dtuznika.

Grupa VII: wierzyciele bedacy podmiotami pozostajgcymi z Dtuznikiem w stosunkach bliskosci,
1. sptata 6% wierzytelnosci gtdéwnej, ptatna w 20 réwnych ratach, ptatnych, co 3 miesigce, do ostatniego dnia
roboczego miesigca kalendarzowego przypadajgcego na koniec kazdego trzymiesiecznego okresu, przy czym
ptatnos¢ pierwszej raty nastgpi w pierwszym petnym miesigcu kalendarzowym nastepujagcym po uptywie
12 miesiecy od dnia stwierdzenia prawomocnosci postanowienia o zatwierdzeniu uktadu;.
2. umorzenie pozostatej czesci wierzytelnosci gtdwnej;
3. umorzenie w catosci odsetek od wierzytelnosci gtéwnej naliczonych do dnia poprzedzajacego dzien uktadowy
Dtuznika, jak i po tym dniu, a takze umorzenie w catosci innych kosztow ubocznych, w tym kosztoéw zwigzanych
z dochodzeniem wierzytelnosci, powstatych do dnia poprzedzajgcego dzien uktadowy Dtuznika.

RAFAKO Engineering sp. z 0.0. w restrukturyzacji

Spétka zalezna RAFAKO Engineering sp. z o0.0. w restrukturyzacji z siedzibg w Raciborzu, takze
przeprowadzita postepowanie uktadowe i jej nadzorca 16 lutego 2021 roku stwierdzit przyjecie uktadu przez
wierzycieli spotki RAFAKO Engineering sp. z 0.0. w restrukturyzacji. 18 lutego 2021 Spo6tka RAFAKO Engineering sp.
z 0.0. W restrukturyzacji ztozyta w Sgdzie wniosek o zatwierdzenie uktadu. W marcu 2021 roku RAFAKO uzyskato
informacje, ze postanowieniem z dnia 3 marca 2021 r. Sad Rejonowy w Gliwicach XII Wydziat Gospodarczy
postanowit zatwierdzi¢ ukfad przyjety przez wierzycieli spétki RAFAKO Engineering sp. z 0.0. w restrukturyzacji
z siedzibg w Raciborzu.

Harmonogram przewiduje kwartalne sptaty wierzytelnosci uktadowych do korica 2025 roku.
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3. Analiza podstawowych wielkosci ekonomiczno — finansowych

3.1. Podsumowanie | pétrocza 2021 roku (w poréwnaniu do | pétrocza poprzednich lat)
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Definicja: taczna wartos¢ sprzedazy produktéw, towaréw i  Definicja: Wynik z dziatalnosci kontynuowanej

materiatéw pomniejszona o podatek od towaréw i ustug.

Odniesienie do | pétrocza 2020 roku: Przychody ze sprzedazy Odniesienie do | pétrocza 2020 roku: EBIT byt ujemny gtéwnie

spadty o 48% gtéwnie ze wzgledu na wypowiedzenie kontraktéw i  ze wzgledu na aktualizacje szacunkéw kosztéw realizacji kontraktu

brak nowych istotnych zamoéwien na budowe bloku energetycznego o mocy 910 MW w Jaworznie na
skutek zaistniatej awarii bloku
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Definicja: Suma wyniku z dziatalnosci kontynuowanej i amortyzacji  Definicja: Nadwyzka, ktéra pozostaje po odjeciu wszystkich kosztéw.
Réznica miedzy przychodem ze sprzedazy a kosztem catkowitym.
Odniesienie do | pétrocza 2020 roku: EBITDA w | pétroczu 2021 byta Odniesienie do | pétrocza 2020 roku: Grupa kapitatowa poniosta strate

ujemna na poziomie -58 min zt netto w wysokosci -87 min zt, w | pétroczu 2020 strata wyniosta -278 min
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Definicja: Rentowno$¢ sprzedazy netto: wynik netto/przychody  Definicja: Kapitat wtasny/suma aktywow.

netto ze sprzedazy towardw i produktow.

Odniesienie do | pétrocza 2020 roku: Rentownos¢ sprzedazy netto  Ze wzgledu na poniesione straty kapitat wtasny byt ujemny
wyniosta -34,1%
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3.2. Przychody ze sprzedaiy i ich struktura

Przychody ze sprzedazy produktéow, towardéw i materiatdbw za | potrocze 2021 roku osiggnety poziom
254 996 tysiecy ztotych i byty nizsze, w stosunku do sprzedazy za | pétrocze poprzedniego roku, o 238 966 tysiecy
ztotych (spadek o -48,4%). Na spadek sprzedazy znaczgco wptywa wypowiedzenie kontraktéw budowy bloku
kogeneracyjnego opalanego biopaliwem dla litewskiego klienta UAB VILNIAUS KOGENERACINE JEGAINE oraz
kontraktéw realizowanych dla Gaz- Systemu, przy jednoczesnym braku nowych znaczacych zaméwien, co jest
spowodowane trudng sytuacja finansowg jednostki dominujacej oraz stosunkowo dtugim procesem
uprawomocnienia uktadu.

W pierwszym potroczu 2021 roku sprzedaz na rynku krajowym wyniosta 184 270 tysiecy ztotych i byta
0 89 818 tysiecy ztotych nizsza w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Na spadek sprzedazy
na rynku krajowym najwiekszy wptyw miato przedterminowe zakorczenie projektow z segmentu Oil&Gas.

W asortymencie krajowym bloki energetyczne i kotty odnotowano wzrost sprzedazy o 48 974 tysiecy ztotych,
co wynikato gtéwnie ze wzrostu zaangazowania na realizacji kontraktu na budowe bloku energetycznego
opalanego gazem koksowniczym dla JSW KOKS S.A. w Radlinie.

Udziat sprzedazy zagranicznej w sprzedazy ogétem wynidst 27,7%, co oznacza spadek w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego o 16,8 punktu procentowego. Wartos¢ sprzedazy zagranicznej za | pétrocze 2021 roku
wyniosta 70 726 tysiecy ztotych wobec 219 874 tysiecy ztotych za | pétrocze 2020 roku.

Spadek sprzedazy na rynku zagranicznym jest zwigzany z wypowiedzeniem Umowy dla UAB VILNIAUS
KOGENERACINE JEGAINE. Aktualnie trwa procedura arbitrazu, po ktdérej zakorczeniu Strony ostatecznie beda
mogty rozliczy¢ umowe.

Najwiekszy udziat w sprzedazy zagranicznej miaty projekty z segmentu Zespoty oraz czesci maszyn i urzadzen
energetycznych i ustugi z tym zwigzane. Sprzedaz w tym asortymencie wyniosta 62 584 tysiecy ztotych i byta
poréwnywalna do okresu roku poprzedniego (61 614 tysiecy ztotych za pierwsze pétrocze 2020 roku). Gtowny
udziat w sprzedazy tym segmencie miat kontrakt na wykonanie rewitalizacji parownika kotta bloku B1 w Belgradzie
dla Javno Preduzece Elektroprivreda Srbije. Wartos¢ sprzedazy dla tego klienta na przetomie 1 pdtrocza 2020
wyniosta 52 tysigce ztotych.

Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy za | pétrocze 2021 roku przedstawiata sie nastepujgco:

Bloki energetyczne i Budownictwo B
kotty e . 58% Zespoty oraz czesci
24,8% 1’ - maszyn i urzadzen
o energetycznych i
: ustug z tym
zwigzanych
25,6%

Urzadzenia ochron
powietrza
34,1%

Oil & Gas
4,8%
Pozostate
przychody
3,4%

[
Jaworzno 910MW
1,4%
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Asortyment sprzedazy z podziatem na rynki sprzedazy:

Rynek krajowy (I pétrocze 2021: 184 269 tys. ztotych; | pétrocze 2020: 274 088 tys. ztotych):
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Rynek zagraniczny (I potrocze 2021: 70 726 tys. ztotych; | pétrocze 2020: 219 874 tys. ztotych):

210000
175 000
157 595

140 000
105 000

70 000 62584 61614
35000

7 209
277 369 0 179 656 117
0 LB B
Urzadzenia ochrony Bloki energetycznei Zespoty oraz czesci Oil & Gas Pozostate przychody
powietrza kotty maszyn i urzadzen

energetycznych i
ustugi z tym zwigzane

m2021p m2020p

GRUPA KAPITALOWA RAFAKO

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2021 roku
17/40



Gléwnymi odbiorcami wyrobow Grupy Kapitatowej RAFAKO w | pétroczu 2021 roku byli:

na rynku krajowym (razem 184 269 tys. ztotych):

120 000
100 000
80133
80 000
60 000
41768
40 000
22 515
20 000 14773 12822 12 258 .
: B I .
PGE Gornictwoi JSW KOKS S.A. Muzeum "Pamie¢ NCBiR Operator Pozostate
Energetyka i Tozsamosc¢" Gazociggow
Konwencjonalna Przesytowych
S.A. GAZ-SYSTEM S.A.

Na rynku krajowym gtéwnym odbiorcg Grupy Kapitatowej byta spotka PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna
S.A. (31,43% wartosci sprzedazy ogétem w pierwszym poétroczu 2021 roku, 11,6 % w analogicznym okresie 2020
roku), dla ktérej Grupa realizuje kontrakty z zakresu urzadzen ochrony powietrza w tym modernizacje instalacji
odsiarczania spalin dla blokéw 3-6 oraz 8-12 w Elektrowni Betchatdw. taczna sprzedaz dla spdtki PGE Gornictwo
i Energetyka Konwencjonalna S.A. wyniosta w | pétroczu 2021 roku 80 133 tysiecy ztotych.

Znaczacy udziat w sprzedazy miata takze spdtka JSW KOKS S.A. z 16,38% udziatem w sprzedazy ogoétem
(1,94% w analogicznym okresie 2020 roku). Dla tego Klienta jednostka dominujgca realizuje budowe
elektrocieptowni opalanej gazem koksowniczym w Radlinie.

na rynku zagranicznym (razem 70 726 tys. ztotych):

100 000
80 000
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40331
40 000
20 000 11711
7 328 7 037
2228 2091 -
Javno Preduzeca CNIM PT. PLN (Persero) Sludge2energy Steinmuller Pozostate
Elektroprivreda Babcock
Srbije Environment

W | poétroczu 2021 roku gtéwnym odbiorcg Grupy Kapitatowej byta firma Javno Preduzece Elektroprivreda Srbije,
ktéra miata 15,8% udziatu w sprzedazy ogoétem, przedmiotem realizowanej sprzedazy dla tego Klienta jest
wykonanie rewitalizacji parownika kotta bloku B1 w Belgradzie.
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Spotki Grupy realizujg kontrakty o znaczacej wartosci jednostkowej, a to moze powodowac znaczny udziat
w sprzedazy na rzecz konkretnych odbiorcow.

Prezentowane przychody obejmujg przychody ze sprzedazy dotyczgce umdw o ustuge budowlang
wycenianych metodg zaawansowania kosztow.

3.3. Dostawy, ustugi i zakupy materiatéw do produkcji

W pierwszym poétroczu 2021 roku wartos¢ zakupdw spadta o 56% w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego. Gtéwnymi zrédtami zaopatrzenia Grupy Kapitatowej RAFAKO byty zakupy na rynku krajowym:

Zakupy w tysigcach ztotych

I potrocze 2021 | potrocze 2020

Zrédta dostaw Wartos¢ udziat w ca fosci Wartos¢ CLHELITT ca VG
zakupow zakupow
Zakupy krajowe 182 210 78,91% 369 124 70,69%
Zakupy zagraniczne 48 688 21,09% 153 051 29,31%
RAZEM 230 898 100,00% 522 175 100,00%

W pierwszym potroczu 2021 roku udziat zadnego dostawcy nie przekroczyt poziomu 10% tacznej wartosci zakupow.
Struktura dostawcow charakteryzowata sie znacznym rozdrobnieniem.

Grupa Kapitatowa zaopatruje sie u dostawcow zewnetrznych przede wszystkim w réznego rodzaju ustugi obce,
dostawe i montaz maszyn / urzadzen, ustugi budowlano — montazowe, ustugi transportowe a takze w rury, blachy,
materiaty ksztattowe, materiaty spawalnicze, urzadzenia specjalistyczne. Asortyment dokonywanych zakupdw jest
$ciSle uzalezniony od charakteru i potrzeb realizowanych projektéw (produkcja jednostkowa). W zwigzku
z zachodzgcymi zmianami w otoczeniu rynkowym budownictwa przemystowego, wzrostem cen materiatéw,
robocizny oraz ustug, jak réwniez ze wzgledu na ograniczong liczbe podwykonawcéw powstajg trudnosci dla spétek
Grupy Kapitatowej w zakresie dostepnoscii cen materiatow oraz ustug podwykonawcow. Wybér dostawcéw zalezy
od mozliwosci zakupu materiatdw i urzadzen spetniajgcych okreslone wymagania techniczne i jakosciowe
w okreslonym terminie oraz w sposdb najbardziej ekonomiczny. Zakupéw dokonuje sie w oparciu o analize rynku,
przy czym krag dostawcédw zawezony jest do producentdw uznanych, z uwagi na dobrg, jakos¢ oferowanych przez
nich produktdw, jak i ze wzgledu na przestrzeganie przez nich norm bezpieczenstwa, srodowiskowych i innych,
charakterystycznych i wymaganych dla danego zakupu.

W przypadku czesci kontraktéw, potencjalna lista producentéw i ustugodawcéw musi by¢ zaakceptowana przez
zleceniodawcow Grupy Kapitatowej RAFAKO.

3.4. Koszty dziatalnosci operacyjnej i ich struktura oraz wynik brutto na sprzedazy

Koszt witasny sprzedazy produktow, ustug i materiatéw w | pétroczu 2021 roku wynidst 304 832 tysiecy ztotych,
co przy przychodach na poziomie 254 996 tysiecy ztotych, przyniosto strate brutto na sprzedazy w wysokosci
— 49 836 tysiecy ztotych. W pierwszym pétroczu 2020 roku Grupa réwniez poniosta strate (199 873 tysiecy ztotych).

Strata na dziatalnosci operacyjnej jest gtéwnie nastepstwem aktualizacji szacunkéw kosztéw realizacji kontraktu
na budowe bloku energetycznego na parametry nadkrytyczne o mocy 910 MW w Jaworznie dla Nowe Jaworzno
Grupa TAURON Sp. z 0.0. spowodowanej awarig bloku. Wptyw realizacji kontraktu Jaworzno na skonsolidowany
wynik finansowy za okres 6 miesiecy 2021 roku wynidst minus 63,9 miliona ztotych.

Szczegétowo zmiany wyniku na kontraktach oraz postepowan w zakresie roszczen zostaty przedstawione
w dodatkowych notach objasniajagcych nr 9.1.1 i 9.1.2 do s$rddrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za pierwsze pdtrocze 2021 roku.

Koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 17 525 tysiecy ztotych i byty nizsze w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego ( 0 9 113 tysiecy ztotych).
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Koszty sprzedazy w | potroczu 2021 roku wyniosty 4 595 tysiecy ztotych i byly nizsze w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego o 3 796 tysiecy ztotych.

Spadek kosztéw ogdlnego zarzadu i sprzedazy jest nastepstwem redukcji kosztéw w wyniku prowadzonej
restrukturyzacji.

3.5. Pozostate przychody i koszty operacyjne, wynik na operacjach finansowych
3.5.1.Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjne;j
W | pétroczu 2021 roku Grupa Kapitatowa poniosta zysk na pozostatej dziatalnos$ci operacyjnej, w wysokosci 5 342

tysiecy ztotych (w | pétroczu 2020 Grupa osiggneta strate w wysokosci 20 129 tysiecy ztotych), co miedzy innymi
wynikato:

w tysigcach ztotych

1. z rozwigzania odpisow aktualizujgcych wartosci sktadnikéw aktywow 6176
w tym:

1a. | naleznosci handlowych 3629
1b. | rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych 1796
1c. | pozostatych naleznosci 751
2. z odpisdw aktualizujgcych pozostate naleznosci (971)
3. z kosztow ztomowania zuzytych materiatéw (314)
4, pozostate 451

3.5.2.Koszty badan i rozwoju

Koszty postepu technicznego Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2021 roku wyniosty 834 tysiecy ztotych i byty
0 3 082 tysiecy ztotych nizsze niz w | pétroczu 2020 roku.

3.5.3. Zysk na zawarciu uktadu z wierzycielami

Spotka zalezna RAFAKO Engineering sp. z 0.0. w restrukturyzacji z siedzibg w Raciborzu, takze
przeprowadzita postepowanie uktadowe i jej nadzorca 16 lutego 2021 roku stwierdzit przyjecie uktadu przez
wierzycieli spétki RAFAKO Engineering sp. z 0.0. w restrukturyzacji. 18 lutego 2021 Spdtka RAFAKO Engineering
sp.z o.0. w restrukturyzacji ztozyta w Sadzie wniosek o zatwierdzenie uktadu. GK RAFAKO wykazata zysk
na zawarciu uktadu w wysokosci 4 464 tysiecy ztotych.

3.5.4.Wynik na dziatalnosci finansowe;j

W | pétroczu 2021 roku Grupa Kapitalowa poniosta strate na dziatalnosci finansowej w wysokosci
21 850 tysiecy ztotych (wobec 3 970 tysiecy ztotych zysku za | pétrocze 2020), co wynikato:

w tysigcach ztotych
1. z utworzenia odpiséw aktualizacyjnych naleznosci sporne (15 223)
2. z odsetek z tytutu instrumentéw finansowych w tym: (7 565)
3. dyskonta rozrachunkdéw dtugoterminowych (594)
4, ujemnych réznic kursowych (584)
5. prowizji bankowych (352)
6. odsetek z tytutu instrumentow finansowych, w tym: 1870
7. pozostate (598)
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3.6. Wyniki i ich struktura

W pierwszym potroczu 2021 roku Grupa kapitatowa RAFAKO wygenerowata straty na wszystkich poziomach
rachunku zyskow i strat:

e strata brutto na sprzedazy wyniosta -49 836 tysiecy ztotych w pordéwnaniu do straty na poziomie
199 873 tysigce ztotych za pierwsze pétrocze 2020 roku,

e strata na dziatalnosci operacyjnej wyniosta -63 274 tysigce ztotych w poréwnaniu do straty na poziomie -
258 947 tysiecy ztotych za pierwsze pétrocze 2020 roku,

e strata netto wyniosta -87 289 tysiecy ztotych w poréwnaniu do straty na poziomie -277 727 tysiecy ztotych
za pierwsze potrocze 2020 roku.

Nie mozna poréwna¢ wynikéw finansowych wykazanych w raporcie za | pdtrocze 2021 roku z wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw za ten okres, poniewaz Grupa Kapitatowa takich prognoz nie publikowata.

Strukture i dynamike skonsolidowanego wyniku brutto w | poétroczu 2021 roku, 2020 roku i | pétroczu 2020 roku
przedstawiono w zatgczniku nr 3.

3.7. Ptynnos¢ finansowa

Na koniec czerwca 2021 roku, wskaznik ,ptynnosci biezgcej” (stanowigcy relacje aktywdow obrotowych
do zobowigzan kréotkoterminowych) spadt i wyniést 0,55 (0,73 na koniec 2020 roku).

Na skutek pogorszenia sie ptynnosci jednostki dominujacej oraz kluczowych parametréw i wskaznikow
finansowych w pierwszym potroczu 2020 r. Zarzad RAFAKO S.A. podjat decyzje o ztozeniu w dniu 2 wrzesnia 2020
roku wniosku do Monitora Sgdowego i Gospodarczego celem obwieszczenia o otwarciu postepowania
o zatwierdzenie uktadu prowadzonego w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo
restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajgcymi z ustawy z dnia 19 czerwca 2020 r. o doptatach do oprocentowania
kredytéw bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietych skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym
postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku z wystgpieniem COVID-19. Przedmiotowe obwieszczenie zostato
skutecznie opublikowane w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym w dniu 7 wrzesnia 2020 roku.

Z dniem dokonania obwieszczenia do dnia umorzenia lub zakonczenia postepowania o zatwierdzenie uktadu
Ustawodawca wprowadzit ochrone dla dtuznika w postaci zawieszenia postepowan egzekucyjnych. Jednoczesnie
z dniem dokonania obwieszczenia niedopuszczalne jest spetnianie przez dtuznika swiadczernr wynikajgcych
z wierzytelnosci, ktére z mocy prawa sg objete uktadem oraz niedopuszczalne jest potrgcenie wzajemnych
wierzytelnosci miedzy dtuznikiem i wierzycielem. Wierzytelnosci objete uktadem zostang zaspokojone w sposéb
wskazany w zaakceptowanych przez wierzycieli propozycjach uktadowych.

Postanowienie o zatwierdzeniu uktadu zostato wydane przez wtasciwy Sad w ramach uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego. Przedmiotowe postanowienie jest na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
prawomocne.

Uprawomocnienie sie uktadu ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia biezgcej ptynnosci RAFAKO oraz
dla kontynuowania posiadanych kontraktéw.

RAFAKO zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz zapotrzebowania na srodki
pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych ptatnosci (transakcje biezgce monitorowane w okresach
tygodniowych) oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na gotowke na podstawie prognoz przeptywow
pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotéwke poréwnywane jest
z dostepnymi zrodtami pozyskania sSrodkéw

W obecnej sytuacji finansowej jednostki dominujacej, z uwagi na prowadzong restrukturyzacje, podwykonawcy
i poddostawcy jednostki dominujgcej usztywniajg swoje wymagania dotyczgce warunkdéw ptatnosci za dostarczone
dobra i ustugi — pojawia sie koniecznos¢ dokonywania zaliczek i przedptat w znacznej wysokosci, niejednokrotnie
na catg wartos¢ zamdwienia, co w kontekscie statych, ustalonych harmonogramoéw ptatnosci z zamawiajgcymi
odzwierciedlajgcych rzeczywisty postep prac na terenie budowy pogtebia problemy ptynnosciowe.
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Kolejnym problemem, z ktérym mierzy sie jednostka dominujgca w aspekcie ptynnosci jest czeste dokonywanie
przez naszych klientéw tzw. ptatnosci bezposrednich na rzecz podwykonawcéw i poddostawcow realizujgcych
dostawy lub ustugi w zwigzku z prowadzonymi przez RAFAKO projektami. Pfatnosci bezposrednie istotnie
ograniczajg mozliwosc¢ zarzgdzania srodkami ptatniczymi przez jednostke dominujgcg. Ponadto zamawiajgcy czesto
stosujg kary porzadkowe w sytuacji realizowanych przez nich ptatnosci bezposrednich. Zdarzaja sie sytuacje, gdy
wysokos$é naliczonych kar umownych z tego tytutu przewyzsza wartosé zrealizowanej pojedynczej ptatnosci.

Grupa narazona jest rowniez na ryzyko utraty ptynnosci w przypadku niedopasowania struktury terminowe;j
przeptywow pienieznych lub opdznien ptatniczych na realizowanych przez poszczegélne spotki kontraktach.

Istotne obcigzenie z punktu widzenia ptynnosci finansowej stanowi koniecznos$¢ zaangazowania znaczgcych
srodkow pienieznych, jako zabezpieczenie gwarancji kontraktowych (gwarancje dobrego wykonania, zwrotu
zaliczki) oraz gwarancji wadialnych, wystawionych na zlecenie spétek przez banki i ubezpieczycieli lub w formie
kwot wstrzymanych przez Zamawiajgcych z naleznych ptatnosci traktowanych, jako zabezpieczenie nalezytego
wykonania kontraktu.

Jednostka dominujgca przeprowadza proces optymalizacji kosztowej, ktére bedzie mie¢ wptyw na poprawe
sytuacji ptynnosciowej.

Zarzad RAFAKO zidentyfikowat rowniez obszary mozliwej optymalizacji kosztowej, jak i dezinwestycji w zakresie
aktywow, niemajacych kluczowego charakteru z punktu widzenia dziatalnosci jednostki dominujacej. Zarzad
szacuje, ze wplywy z powyzszych dziatan moga osiggngé, co najmniej kilkadziesigt miliondw PLN i bedg
przeznaczone na poprawe i utrzymanie sytuacji ptynnosciowej jednostki dominujace;j.

Grupa narazona jest réwniez na ryzyko walutowe. Zmiany kursu PLN do walut obcych, szczegélnie majgce miejsce
w krotkim okresie czasu i wystepujgce z duzg dynamikg, mogg miec istotny wptyw zaréwno na rentownosc
realizowanych kontraktéw, jak i poziom réznic kursowych liczonych od pozycji aktywéw i pasywoéw wyrazonych w
walutach obcych, a przeliczanych na PLN. W minionym okresie ponad 33,5% zafakturowanych przychodéw Grupy
wyrazonych byto w walutach obcych, przede wszystkim w EUR.

Strategia zarzadzania ryzykiem walutowym stosowana przez RAFAKO dokonywana jest poprzez zmniejszenie
ekspozycji walutowej na najistotniejszej z punktu widzenia jednostki dominujacej parze walut, tj. EUR/PLN poprzez
dostosowywanie struktury walutowej kosztéw do struktury przychodéw w walutach obcych. RAFAKO stosuje
przede wszystkim zabezpieczenia naturalne. Sprzedaz lub kupno waluty dokonywane jest na biezgco.

Jednostka dominujgca w pierwszym poétroczu 2021 roku korzystata z kredytu bankowego oraz dtugoterminowych
umoéw leasingowych, ktérych oprocentowanie jest oparte o stope referencyjng WIBOR1M lub EURIBOR1M plus
marza. W pierwszym pétroczu br. jednostka dominujgca otrzymata pozyczke komercyjng w wysokosci 10 min zt
opartej o oprocentowanie WIBOR3M plus marza od swojej spétki zaleznej. W zwigzku z tym ewentualne zmiany
oprocentowania takich instrumentéw (stopy procentowe), czy tez zmiany zwigzane ze wzrostem marz
instrumentéw kredytowych udzielanych przez banki, wptywaty na poziom ponoszonych przez jednostke
dominujacg kosztéw finansowych, lecz nie stanowity w minionym okresie zagrozenia dla dziatalnosci. Przed dniem
publikacji niniejszego sprawozdania pozyczka wraz z umownym oprocentowaniem zostata sptacona.

Jednostka dominujaca nie korzysta z instrumentéw finansowych ochrony wskazanych ryzyk z uwagi na to, iz w jej
ocenie wptyw zabezpieczenia wyzej wymienionych ryzyk na wynik finansowy i ptynnos¢ nie jest istotna.

Istotne znaczenie z punktu widzenia ptynnosci finansowej bedzie miato uzyskanie dostepu do kolejnych gwarancji
bankowych/ubezpieczeniowych. Brak limitdw gwarancyjnych w satysfakcjonujgcej wysokosci moze skutkowaé
ograniczong mozliwoscia podpisania umow handlowych generujgcych przychody, co moze skutkowad
niemoznoscig pokrycia ponoszonych kosztow i regulowania biezgcych zobowigzan.

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty przedstawione w nocie nr 11
3.8. Stan zadtuzenia

W | poétroczu 2021 roku spadt poziom zobowigzan Grupy Kapitatowej RAFAKO wobec jej wierzycieli
0 192 028 tysiecy ztotych. Suma zobowigzan dtugo- i krétkoterminowych na dzien 30 czerwca 2021 roku wyniosta
1 058 493 tysiecy ztotych wobec 1 250 522 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia 2020 roku.

W pierwszym potroczu 2021 roku zobowigzania krétkoterminowe zmniejszyty sie o 152 403 tysigce ztotych
do kwoty 949 729 tysiecy ztotych. Wynikato to gtéwnie ze spadku zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 167 930
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tysigce ztotych (509 048 tysiecy ztotych na 31 grudnia 2020), spadty rowniez zobowigzania z tytutu umow
0 41 546 tysiecy ztotych do poziomu 174 570 tysiecy ztotych.

Wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych w stosunku do 31 grudnia 2020 roku zmniejszyta sie o 39 625 tysiecy
ztotych i wyniosta na koniec 30 czerwca 2021 roku 108 764 tysiecy ztotych.

Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami (dtugo i krétkoterminowymi), wskazujagcy na mozliwosci
zabezpieczenia majatkiem Grupy sptaty zadtuzenia, wzrdst w poréwnaniu do stanu na koniec 2020 roku (120,5%)
i wyniost 139,6% na 30 czerwca 2021 roku, co oznacza, ze majatek w catosci jest finansowany poprzez
zobowigzania.

Wskaznik obcigzenia aktywdéw zobowigzaniami nie uwzglednia zobowigzan warunkowych Grupy Kapitatowe;j
z tytutu udzielonych na jej zlecenie gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych (gtdwnie gwarancji dobrego
wykonania izwrotu zaliczki, ktére sg charakterystycznymi zobowigzaniami dla przedmiotu dziatalnosci
RAFAKO S.A. i rynku wytwdrcow urzadzen energetycznych), akredytyw i weksli wydanych pod zabezpieczenie.

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia za | poétrocze 2021 roku, rok 2019 i | potrocze 2019 przedstawia zatgcznik nr 1.
3.9. Pozycje pozabilansowe

W okresie 6 miesiecy 2021 roku Grupa RAFAKO zanotowata spadek poziomu zobowigzan warunkowych w kwocie
117 540 tysiecy ztotych, ktdéry wynikat ze spadku poziomu udzielonych gwarancji. Zobowigzania z tytutu
udzielonych poreczen na dzien 30 czerwca 2021 roku wynosity 1 183 441 tysiecy ztotych. Najwiekszg pozycje w tej
grupie zobowigzan stanowig poreczenia udzielone w dniu 16 kwietnia 2014 roku oraz 24 lutego 2016 roku przez
RAFAKO S.A. w restrukturyzacji za zobowigzania jednostki zaleznej EOO3B7 Sp. z 0.0., z terminem obowigzywania
do dnia 17 kwietnia 2028 roku, w zwigzku z projektem na , Budowe nowych mocy w technologiach weglowych
w TAURON Woytwarzanie S.A.— Budowa bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne
w Elektrowni Jaworzno Il — Elektrownia I1”.

Najwiekszymi pozycjami wsréd gwarancji udzielonych, ktére wygasty w okresie 6 miesiecy 2021 roku byta
gwarancja dobrego wykonania umowy w kwocie 20 750 tysiecy euro oraz gwarancja zwrotu zaliczki w kwocie
20 750 tysiecy ztotych.

W okresie 6 miesiecy 2021 roku Grupa odnotowata spadek poziomu naleznosci warunkowych w kwocie 252 091
tysiecy ztotych, ktéry wynikat ze spadku poziomu naleznosci z tytutu otrzymanych gwarancji. Najwiekszg pozycje
wsrdd gwarancji otrzymanych w okresie 6 miesiecy 2021 roku stanowi zwrotu zaliczki w kwocie 256 tysiecy euro.
Najwiekszg pozycje wséréd gwarancji wygastych w okresie 6 miesiecy 2021 roku stanowita gwarancja dobrego
wykonania umowy w kwocie 1 397 tysiecy euro.

3.10. Struktura finansowania aktywoéw
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Suma aktywow na dzien 30 czerwca 2021 roku wyniosta 758 242 tysigce ztotych i byta nizsza od sumy aktywoéw
z dnia 31 grudnia 2020 roku o 279 360 tysiecy ztotych. Najwieksze zmiany odnotowano w strukturze aktywoéw
obrotowych, ktére na dzien 30 czerwca 2021 roku wyniosty 518 481 tysiecy ztotych (spadek o 286 003 tysiecy
ztotych). Ze wzgledu na mniejsze zaangazowanie na realizowanych kontraktach naleznosci z tytutu dostaw i ustug
spadty 0 236 469 tysiecy ztotych. Obnizeniu ulegty rowniez naleznosci z tytutu umoéw o ustuge budowlang o 29 496
tysiecy ztotych oraz srodki pieniezne i ich ekwiwalenty o 11 537 tysiecy ztotych do kwoty 64 829 tysiecy ztotych.

Wartos¢ aktywow trwatych na 30 czerwca 2021 wyniosta 235 181 tysiecy ztotych i byta o 6 575 tysiecy ztotych
wyzsza niz na koniec roku 2020.

W nastepstwie poniesionych strat kapitat Grupy Kapitatowej jest ujemny a jedynym zrédtem finansowania
aktywow sg zobowigzania.

3.11. Aktywa trwate
W nastepstwie realizacji inwestycji, sprzedazy majatku, likwidacji lub sprzedazy zbednych srodkow trwatych,
aktualizacji wartosci aktywow, badz zmiany stanu aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, zmianie

ulegta struktura aktywéw trwatych, ktéra na dzien 30 czerwca 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku przedstawiata sie
nastepujaco:

30 czerwca 2021 31 grudnia 2020

1. Rzeczowe aktywa trwate, w tym: 52,2% 41,2%
e grunty i budynki 38,7% 30,0%
e urzadzenia techniczne i maszyny 12,8% 10,5%
e S$rodki transportu 0,6% 0,6%
e S$rodki trwate w budowie 0,0% 0,0%
e pozostate 0,0% 0,1%
2. Wartosci niematerialne 2,1% 5,7%
3. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 31,6% 13,3%
naleznosci
4. Akcje i udziaty 0,6% 0,5%
5. Inne aktywa finansowe 0,4% 4,6%
6. Aktywa z tytutu podatku odroczonego 11,3% 13,8%
7. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,0% 1,9%

W 2021 roku wartos¢ aktywow trwatych wzrosta 0 2,9% w poréwnaniu do roku poprzedniego i wyniosta 235 181
tysiecy ztotych. Najistotniejszg pozycje w grupie aktywow trwatych stanowig grunty i budynki z udziatem 38,7%,
co stanowi okofo 12% sumy bilansowej. Kolejnymi istotnymi pozycjami byt segment urzgdzenia techniczne
i maszyny (zaliczamy gtdwnie maszyny, urzadzenia i aparaty przeznaczone do produkcji oraz zespoty
komputerowe) z udziatem 12,8% aktywéw trwatych. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
stanowig 31,6% aktywow trwatych a udziat aktywa z tytutu podatku odroczonego w sumie aktywéw trwatych
na koniec pierwszego poétrocza 2021 roku wynosit 11,3%. W pierwszym potroczu 2021 Grupa Kapitatowa RAFAKO
poniosta nakfady inwestycyjne na niefinansowe aktywa trwate na sume 489 tysiecy ztotych.

3.12. Wysokos$¢ i struktura kapitatu wtasnego Grupy

Wedtug stanu na dzier 31 czerwca 2021 roku, w nastepstwie poniesionych strat kapitat wtasny Grupy byt ujemny
i wynosit minus 300 251 tysiecy ztotych, z tego:

e kapitat akcyjny wynosit 254 864 tysiecy ztotych i byt podzielony na 127 431 998 akcji zwyktych serii
A,B,C,D,E,F,G,H,I,J,K. W ciggu 6 miesiecy 2021 roku nie zanotowano zmiany stanu tego sktadnika kapitatu
wtasnego;
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¢ nadwyzka z objecia akcji jednostki dominujacej powyzej wartosci nominalnej wynosita 165 119 tysiecy
ztotych

e zyski zatrzymane/niepokryte straty wyniosty minus 719 083 tysigce ztotych;
e rdznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej wyniosty minus 75 tysiecy ztotych;

e kapitat przynalezny udziatom niekontrolujgcym wynosit minus 1 076 tysiecy ztotych

4. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej RAFAKO

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej RAFAKO na koniec czerwca 2021 roku wynosito 1226 pracownikéw
i w poréwnaniu do stanu na koniec 2020 roku zmniejszyto sie o 432 pracownikéw. Spadek liczby zatrudnionych
zwigzany jest gtéwnie z rozpoczetg w 2020 roku restrukturyzacjg w jednostce dominujacej, ktorej celem jest
dostosowanie poziomu i kosztéw zatrudnienia do sytuacji rynkowej. Przeprowadzono proces zwolnien grupowych
zgodnie z przyjetym w dniu 21 wrzesnia 2020 roku regulaminem zwolnien grupowych a liczba oséb objetych
zwolnieniem grupowym wyniosta okoto 350 oséb. 27 wrzesnia 2021 podjeto kolejng decyzje o zamiarze
przeprowadzenia zwolnien grupowych, ktére beda dotyczy¢ maksymalnie 190 pracownikow.

30.06.2021 r 31.12.2020r

Struktura zatrudnienia wg stanu na koniec okresu 1226 1658
produkcja 487 658
biuro projektowe i technologiczne 243 318
kontrola jakosci 70 75
stuzby serwisowe 27 45
pozostali (m.in. stuzb handlowych, zakupowych, 399 562

finansowo- ksiegowych

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2021 roku pracownicy Grupy z wyksztatceniem wyzszym i srednim stanowili
70,7% zatrudnionych (stan na dzier 31 grudnia 2020 roku: 70,4%). Udziat absolwentéw wyzszych uczelni wynidst
48,8% ogotu zatrudnionych w dniu 30 czerwca 2021 roku i wzrést o 0,8% w poréwnaniu z 31 grudnia 2020 roku.
W strukturach RAFAKO S.A. funkcjonuje Osrodek Szkolenia Zawodowego, ktory przy wspotpracy z Zespotem Szkot
Mechanicznych w Raciborzu ksztatci uczniow w zawodzie Slusarz-spawacz.

Struktura zatrudnienia na koniec czerwca 2021 roku wg spotek Grupy

Kapitatowej

RAFAKO S.A. 982
Energotechnika Engineering Sp. z 0.0. 90
Rafako Engineering Sp. z 0. o. 65
EOO3B7 Sp. z 0.0. 57
RAFAKO Innovation Sp. z 0.0. 10

Rafako Engineering Solution doo.

Przedsiebiorstwo Gospodarki Lokalami PGL-DOM Sp. z o.0.

Rafako Hungary Kft.

(=3 B2 0 BN ee]

RENG - NANO Sp. z 0.0

W okresie ostatnich 6 miesiecy struktura zatrudnienia pod wzgledem wieku zatrudnionych oraz dtugosci stazu
pracy ulegta niewielkim zmianom.

Struktura wiekowa zatrudnionych: udziat pracownikow w wieku do 30 lat zmniejszyt sie iwynidst
7,4% w porownaniu do 8,9% w dniu 31 grudnia 2020 roku. Zmniejszyt sie réwniez udziat pracownikéw w przedziale
wiekowym pomiedzy 31 a 40 rokiem Zzycia do wartosci 17,9% (z 19,1% w dniu 31 grudnia 2020). Udziat
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pracownikéw w przedziale wiekowym 41-50 lat nieznacznie spadt 0 0,7 % i wynidst 27,1%,. Udziat pracownikow
starszych niz 50 lat wzrdst o 3,3% i wynidst 47,6% na koniec czerwca 2021 roku.

Staz pracy zatrudnionych: spadek zanotowano wsrdd pracownikow ze stazem pracy do 10 lat udziat tej grupy
stanowit 15,6% ogotu zatrudnionych w Grupie na dzien 30 czerwca 2021roku (18,3% na dzien 31 grudnia 2020
roku). Udziat pracownikéw o stazu od 11 do 20 lat zwiekszyt sie nieznacznie, bo 0 1% i wynidst 24,6%, spadt o 1,2%
udziat pracownikéw ze stazem od 21 do 30 lat, ktéry wynidst 15,3% na koniec czerwca 2021 roku. Udziat
pracownikdéw ze stazem pracy powyzej 30 lat zwiekszyt sie 0 3% i wynidst 44,5% na dzien 30 czerwca 2021 roku.
Grupa Kapitatowa dysponuje kadrg z wieloletnim oraz unikalnym doswiadczeniem zawodowym.

5. Zestawienie stanu posiadania akcji RAFAKO S.A. lub uprawnienn do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace na dzien przekazania raportu pétrocznego

Zgodnie z posiadanymi przez RAFAKO S.A. informacjami, wg stanu na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu, stan
akcji RAFAKO S.A. bedacych w posiadaniu cztonkéw wtadz Spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej
objetych konsolidacjg nie ulegt zmianie w stosunku do stanu na dzien przekazania poprzedniego skonsolidowanego
raportu kwartalnego i przedstawia sie nastepujaco:

Stan na
31.12.2020

Stan na
30.06.2021

Zmniejszenia
stanu
posiadania

Zwiekszenia
stanu
posiadania

Osoby nadzorujgce RAFAKO S.A. - - - _

Osoby zarzadzajgce RAFAKO S.A. - |

6. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zaleine,
co najmniej 5 % ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu jednostki dominujacej na
dzien przekazania raportu pétrocznego

Procentowy
udziat w
ogdlnej liczbie
gtosow na

Liczba gtosow

wynikajqcych

z posiadanych
akcji

Udziat w
kapitale
zaktadowym

Liczba akcji
Nazwa podmiotu

(w sztukach)

PBG S.A., Multaros Trading Company Ltd. oraz 55 081 769 55 081 769 43,22% 43,22%
Fundusz _Inwestycji _Polskich _Przedsiebiorstw

Fundusz __Inwestycyjny Zamkniety Aktywow

Niepublicznych zgodnie z porozumieniem z dnia 24

paZdziernika 2017 r. o ktérym mowa w art. 87 ust.

1 pkt 6) Ustawy o Ofercie Publicznej(*), w tym:

PBG S.A. w restrukturyzacji' 42 466 000 42 466 000 33,32% 33,32%
w tym:

bezposrednio: 7 665 999 7 665 999 6,02% 6,02%
posrednio przez Spdétke Multaros Trading Company 34 800 001 34 800 001 27,31% 27,31%
Limited ! (Spétka zalezna od PBG S.A.)

Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw 12 615 769 12 615 769 9,90% 9,90%
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow

Niepublicznych 2

Pozostali 72 350 229 72 350 229 56,78% 56,78%
RAZEM 127 431 998 127 431 998 100,00% 100,00%
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1 stan akcji na podstawie zawiadomienia od PBG i Multaros z dnia 28 grudnia 2017 roku.

2stan akcji na podstawie zawiadomienia Funduszu Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywow Niepublicznych z dnia 3 stycznia 2019 roku

3 stan akcji oszacowany na podstawie rocznej struktury aktywdw opublikowanej przez Nationale-Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny (stan na dzieri 29.12.2017).

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2021 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO nie zaszty zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow
akcji w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego.

W roku 2011 RAFAKO S.A. stato sie czescig Grupy Kapitatowej PBG.

IV. Waziniejsze zdarzenia zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Rafako w | pétroczu
2021 roku, atakze po jego zakonczeniu, az do dnia sporzadzenia sprawozdania
finansowego

Sposréd najwazniejszych wydarzen dotyczacych dziatalnosci RAFAKO S.A. wymieni¢ nalezy:
1. Umowa z TAURON Elektrownia Jaworzno

Spdtka RAFAKO S.A. w Konsorcjum firm: RAFAKO S.A. (Lider Konsorcjum) i MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. realizuje
kontrakt na ,,Budowe nowych mocy w technologiach weglowych w TAURON Wytwarzanie S.A. — Budowe bloku
energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno lll — Elektrownia Il —
w zakresie: kociot parowy, turbozespot, budynek gtdwny, czesé elektryczna i AKPiA Bloku”. Ostateczny podziat prac
w ramach Konsorcjum zostat ustalony w dniu 4 sierpnia 2013 roku na podstawie zmian wprowadzonych do umowy
konsorcjum, ktére dotyczyty przejecia przez RAFAKO S.A. 99,99% prac w ramach Projektu (tym samym dla spétki
Mostostal Warszawa pozostato 0,01%) oraz zmiany podziatu wynagrodzenia naleznego kazdemu z partneréw
konsorcjum odpowiednio do udziatu w realizowanych pracach. Kontrakt na budowe bloku energetycznego
Jaworzno Il zostat zawarty w dniu 17 kwietnia 2014 roku. Aktualna wartos¢ kontraktu (po podpisanym aneksie
nr 11) wynosi 4 632 miliony ztotych netto.

To najwiekszy wartosciowo kontrakt realizowany dotychczas przez spétke RAFAKO S.A. W wyniku zakonczenia
ruchu prébnego, w trakcie ktérego potwierdzono spetnienie przez blok wymagan kontraktowych 13 listopada 2020
roku, blok zostat przekazany do eksploatacji.

Réwnolegle do rozpoczetego okresu gwarancyjnego nastgpito rozpoczecie Okresu Przejsciowego, w trakcie
ktérego blok bedzie podlegat strojeniu i optymalizacji. Na jego zakonczenie zostanie przeprowadzony Ruch
Sprawdzajacy, ktory ma powtdérnie potwierdzi¢ spetnienie wymagan kontraktowych wynikajgcych z podpisanych
Aneksow i optymalizowanych w trakcie Okresu Przejsciowego. Po zakonczeniu Okresu Przejsciowego nastgpi
przekazanie zamawiajagcemu dokumentacji powykonawczej i zafakturowanie ostatniego kamienia milowego
zgodnie z harmonogramem rzeczowo — finansowym kontraktu.

W dniu 5 stycznia 2021 roku uprawomocnito sie postanowienie Sgdu Okregowego w Katowicach zatwierdzajgcego
ugode zawartg pomiedzy Zamawiajgcym a Wykonawcg w wyniku mediacji przed Sadem Polubownym
przy Prokuratorii Generalnej, o czym jednostka dominujaca informowata w poprzednim sprawozdaniu
finansowym.

Dnia 15 lutego 2021 r. spétka RAFAKO S.A. podpisata z Inwestorem aneks nr 10 do Kontraktu. Najwazniejszg zmiang
ujetg w Aneksie byto zwiekszenie ceny Kontraktu Gtownego o kwote 26.313.455,70 ztotych netto, wynikajaca
gtéwnie z :

— dostawy dodatkowych czesci zapasowych dla Bloku 910 MW,

— wykonanie aktualizacji oprogramowania aplikacyjnego WL LFC zainstalowanego w systemie OVATION LFC

do najnowszej wersji oraz dostosowanie go do najnowszych wymagan PSE S.A.,

— wykonanie przegladu instalacji pozarowych,

— innych dodatkowych ustug i modernizacji instalacji.
W dniu 26 lutego 2021 roku, w zwigzku ze spetnieniem w dniu 25 lutego 2021 roku warunkéw zawieszajgcych
okreslonych w aneksie nr 7 z dnia 31 grudnia 2020 roku do umowy o udzielenie gwarancji bankowych
i ubezpieczeniowych z dnia 16 kwietnia 2014 roku, gwaranci wystawili aneksy nr 3 do poszczegdlnych gwarancji
nalezytego wykonania kontraktu. Aneksy te dotyczyty zarowno podwyzszenia sumy gwarancyjnej, jak rowniez
whniesienia zabezpieczenia nalezytego usuniecia wad i usterek, w tym takze dodatkowego zabezpieczenia na czes¢
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cisnieniowg kotta. Zabezpieczenie nalezytego usuniecia wad i usterek zostato ustanowione do dnia 30 listopada
2022roku, a w dodatkowym zakresie dotyczacym czesci cisnieniowej kotta do dnia 30 maja 2023 roku.

Dnia 11 czerwca 2021 roku na eksploatowanym przez Nowe Jaworzno Grupa TAURON Bloku J910 doszto
do rozszczelnienia instalacji uktadu hydraulicznego stacji redukcyjno-schtadzajacej zabudowanej na rurociggu
wysokopreznym, co spowodowato wyciek oleju hydraulicznego na rozgrzany rurocigg. Poprzez kontakt z gorgca
powierzchnig nastgpit samozapton i pozar, co spowodowato wytgczenie Bloku z eksploatacji. Inwestor powotat
Komisje do zbadania przyczyn awarii, okreslenia rozmiaru zniszczen oraz okreslenia dziatan zapobiegawczych.
Prace komisji trwajg do dnia dzisiejszego.

Podczas postoju kotta zidentyfikowany zostat problem uszkodzenia $cian leja komory paleniskowej, ramy
mocujgcej skrzynie palnikowg oraz czesciowo uszkodzonych dysz palnikdw pytowych nr P1, P2, P3, P4, kwestia ta
jest badana przez powotany przez Zamawiajgcego zespot techniczny oraz podejmowane sg prace zwigzane
z demontazem uszkodzonych elementdw oraz ich naprawg. Zgodnie z decyzja UDT kociot do czasu zakonczenia
naprawy jest wytgczony z eksploatacji.

W nastepstwie powyzszych problemédw RAFAKO S.A. 2 sierpnia 2021 roku przekazato do Nowe Jaworzno Grupa
TAURON sp. z 0.0. harmonogram prac, ktére bedg prowadzone na bloku 910 MW w Jaworznie.

W dniu 31 lipca 2021 roku zostat podpisany aneks nr 11 do umowy z Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z o.0.,
na mocy ktérego zlecono RAFAKO S.A. realizacje prac dodatkowych obejmujgcych:

— modernizacje dodatkowego uktadu wyprowadzania zuzla, ktérej wykonanie usprawni eksploatacje Bloku
przez Zamawiajgcego;

— wykonanie ciggtych pomiaréw srodowiskowych zwigzkéw rteci i amoniaku, co pozwoli Zamawiajagcemu
na spetnienie wymagan dotyczacych pomiaréw srodowiskowych zwigzanych z emisja substancji do
atmosfery, jak réwniez

— inne prace zwigzane z poprawg eksploatacji bloku.

Na mocy w/w aneksu, wynagrodzenie RAFAKO S.A. z kontraktu ulega zwiekszeniu o kwote 10 181 524,60 ztotych.

28 wrzesnia RAFAKO S.A. oraz EO03B7 sp. z 0.0. - skierowaty do Sgdu Polubownego przy Prokuratorii Generalnej
Rzeczypospolitej Polskiej oswiadczenie o woli zakoriczenia mediacji prowadzonej z Nowe Jaworzno Grupa TAURON
sp.z0.0.

RAFAKO S.A. ujmuje w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym jedynie przychody
i koszty dotyczace jej zakresu prac, czyli okoto
11% zakresu prac na Projekcie Jaworzno
910MW. W sprawozdaniu jednostkowym nie
sg ujmowane przychody ikoszty dotyczace
czesci realizowanej przez spétke celowg
E003B7 Sp. z o.0. Caty projekt prezentowany
jest w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej RAFAKO.
Do dnia 30 czerwca 2021 roku na Projekcie
Jaworzno zafakturowano 95,7% jego wartosci.
Zasady rozliczenia  kontraktu  zostaty
przedstawione ~w  dodatkowej nocie
objasniajacej nr 9.1.1 do Ss$rdédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za pierwsze pétrocze 2021roku.
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2. Wydarzenia w zakresie innych istotnych zaméwien

¢ 15-01-2021
Otrzymanie przez RAFAKO informacji o wyptacie gwarancji nalezytego wykonania umowy w wysokosci
20.750.100,00 PLN oraz gwarancji zwrotu zaliczki w wysokosci 20.750.100,00 PLN przez mBank S.A. na rzecz
beneficjenta gwarancji Operatora Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A dotyczacego umowy, ktorej
przedmiotem byto wykonanie robét budowlanych dla zadania inwestycyjnego pn. ,Budowa Ttoczni Kedzierzyn”.

* 12-02-2021

Po wczesniejszym zadaniu wyptaty z gwarancji, RAFAKO S.A. otrzymato informacje od Operatora Gazociggéw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. o dokonaniu wyptaty z gwarancji nalezytego wykonania Umowy w kwocie
15.222.720,75PLN oraz z gwarancji zwrotu zaliczki w kwocie 2.755.069,19 PLN dotyczacych kontraktu na budowe
gazociggu DN700 Szczecin-Gdansk, odcinek Goleniow-Ptoty. 16 lutego 2021 roku RAFAKO S.A. otrzymato od STU
Ergo Hestia S.A. informacje o wyptacie wyzej wymienionych kwot, a takze wezwanie do zaptaty wyptaconych kwot
na rzecz zamawiajgcego.

* 19-02-2021

Zarzad RAFAKO S.A. podjat decyzje o utworzeniu rezerw zwigzanych z identyfikacjg ryzyk realizacji kontraktéw oraz
odpisow aktualizujgcych wartos¢ aktywow w tgcznej wysokosci okoto 108 min ztotych.

Najwieksza z utworzonych rezerw w wysokosci okoto 65 min ztotych zostata utworzona w zwigzku z mozliwoscia
poniesienia dodatkowych kosztow realizacji prac w ramach budowy bloku energetycznego opalanego gazem
koksowniczym” w JSW KOKS S.A. Oddziat KKZ — Koksownia Radlin. Jednoczesnie RAFAKO informuje, ze wystgpit do
JSW KOKS S.A. o dodatkowe wynagrodzenie z tytutu istotnych zmian w zakresie przedmiotu zamdéwienia oraz
z koniecznoscig wykonania niezbednych swiadczen dodatkowych, w wysokosci okoto 53 min ztotych.

3. Wydarzenia w zakresie innych, istotnych zdarzen
s 05-01-2021

RAFAKO z PKO BP S.A. (,,Bank”) podpisato aneks nr 33 do umowy limitu kredytowego wielocelowego z dnia 7 lutego
2012 roku wraz z pdzniejszymi zmianami
Aneks zawiera przede wszystkim nastepujgce zmiany:
Okreslenie limitu kredytowego w kwocie 120.616.154,85 PLN w ramach, ktérego Bank udziela:
v' kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 50.000.000,00 PLN
v' kredytu obrotowego odnawialnego, w walucie PLN i EUR do kwoty 7.000.000,00 PLN na finansowanie
biezacych zobowigzan wynikajacych z wykonywanej dziatalnosci,
v linii gwarancji bankowych w walucie PLN, CZK, USD, EUR i GBP wraz z kredytem obrotowym odnawialnym
w walucie PLN na pokrycie zobowigzan RAFAKO z tytutu wyptat dokonanych w ramach gwarancji
bankowych udzielonych przez Bank do kwoty 120.616.154,85 PLN
Limit kredytowy zostat udzielony do dnia 31 stycznia 2022 roku.

e 13-01-2021

Wydanie przez Sad postanowienia o zatwierdzeniu ukfadu w ramach uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego.

* 19-01-2021

RAFAKO otrzymato od PBG S.A. w restrukturyzacji pismo z informacjg o wygasnieciu stosunku dominacji PBG wobec
RAFAKO. Jednoczesnie spotka ta potwierdzita, ze posiada w RAFAKO S. A. bezposrednio i posrednio 42.466.000
gtoséw.
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* 16-02-2021

Nadzorca Uktadu w postepowaniu o zatwierdzenie uktadu spétki RAFAKO Engineering sp. z 0.0. w restrukturyzacji
z siedzibg w Raciborzu, stwierdzit przyjecie uktadu przez wierzycieli spdtki, nad ktérym gtosowano w trakcie
zgromadzenia wierzycieli spotki RAFAKO Engineering sp. z 0.0. w restrukturyzacji z siedzibg w Raciborzu w dniu 16
lutego 2021 r. 18 lutego 2021 roku spdétka RAFAKO Engineering sp. z 0.0.w restrukturyzacji z siedzibg w Raciborzu
ztozyta w Sadzie Rejonowym w Gliwicach XIl Wydziat Gospodarczy wniosek o zatwierdzenie uktadu. W marcu 2021
roku RAFAKO S.A. uzyskato informacje, ze postanowieniem z dnia 3 marca 2021 r. Sad Rejonowy w Gliwicach XII
Wydziat Gospodarczy postanowit zatwierdzi¢ uktad przyjety przez wierzycieli spotki RAFAKO Engineering sp. z 0.0.
w restrukturyzacji z siedzibg w Raciborzu. Uktad RAFAKO Engineering sp. z 0.0. uprawomocnit sie dnia 29 kwietnia
2021r.

*  29-06-2021

Zatwierdzenie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu RAFAKO S.A:

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci RAFAKO S.A. w 2020 roku,

sprawozdania finansowego spotki za 2020 rok,

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO w 2020 roku,

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe]j za 2020 rok,

sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej spotki w 2020 roku,

pokrycia straty za rok obrotowy spétki od 1 stycznia 2020 do 31 grudnia 2020 roku z przysztych zyskéw
spotki.

uprawomocnienie sie uktadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym RAFAKO S.A.

DN NI NI NI NN

AN

¢ 09-07-2021

Wydanie przez Agencje Restrukturyzacji Przemystu S.A. decyzji o przyznaniu RAFAKO S.A. pomocy
na restrukturyzacje
Zgodnie z Decyzja:

v kwota pomocy na restrukturyzacje opiewa na kwote 100 min zt i ma zostaé przeznaczona
na zabezpieczenie linii gwarancji (46 mIn PLN) oraz sfinansowanie kosztow dziatalnosci operacyjnej
zwigzanych z realizowanymi i przysztymi kontraktami (54 min zt),

v' pomoc na restrukturyzacje ma zosta¢ udzielona na okres 120 miesiecy,

v' pomoc na restrukturyzacje ma przyja¢ forme objecia obligacji w wysokosci 100 min zt, oprocentowanych
w wysokosci 4,15% w stosunku rocznym,

v spfata obligacji ma nastgpié w trzech ratach: pierwsza rata na dzief 31 grudnia 2028 r. w wysokoséci 33 mln
zt, druga rata na dzien 31 grudnia 2029 r. w wysokosci 33 min zt oraz trzecia rata w dniu wykupu, tj.
31 grudnia 2030 r. w kwocie 34 miIn zt oraz data sptaty odsetek w dniu wykupu obligacji jednorazowo
za caty okres, z mozliwoscig przedterminowego wykupu obligacji.

Pomoc na restrukturyzacje, ktérej dotyczy Decyzja, jest warunkowa i podlega notyfikacji Komisji Europejskiej.
14 wrzesnia 2021 roku Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw dokonat notyfikacji projektu i rejestracji wyzej
wymienionej sprawy. Kwestia zostata przekazana do Komisji Europejskie;j.

e 31-08-2021

Miedzynarodowy doradca finansowy wynajety przez RAFAKO S.A i PBG S.A zidentyfikowat rosngce ryzyko
niepowodzenia Procesu Inwestorskiego i zarekomendowat rozpoczecie alternatywnych dziatan. Zarzad
RAFAKO S.A. wskazuje, iz rowniez ocenia, ze szanse na powodzenie Procesu Inwestorskiego nalezy ocenic,
jako niewielkie, a w zwigzku z tym rozpoczat analizy odnosnie do alternatywnego w stosunku do Procesu
Inwestorskiego scenariusza.

e 14-09-2021
RAFAKO S.A. otrzymato odpis postanowienia Sgdu Rejonowego w Gliwicach XIl Wydziat Gospodarczy z dnia

13 stycznia 2021 roku o zatwierdzeniu uktadu przyjetego w postepowaniu restrukturyzacyjnym RAFAKO S.A wraz
z klauzulg prawomocnosci.
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e 27-09-2021

RAFAKO S.A. podjeto decyzje o zamiarze przeprowadzenia zwolnien grupowych. Przywofana decyzja jest
motywowana sytuacja finansowg RAFAKO i zwigzang z nig koniecznoscig dostosowania poziomu i kosztow
zatrudnienia do sytuacji rynkowej. Zwolnienia grupowe, bedg dotyczy¢ maksymalnie 190 pracownikéw jednostki
dominujacej.

4. Postepowania toczace sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Istotne sprawy sporne i postepowania sgdowe zostaly opisane w 21 dodatkowej nocie objasniajgcej
do srddrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;.

5. Zawarcie przez emitenta lub jednostke od niego zaleing jednej lub wielu transakgcji
z podmiotami powigzanymi

W pierwszym poétroczu 2021 roku jednostka dominujaca i jednostki zalezne nie zawierata istotnych transakcji
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Szczegotowy wykaz wartosci transakcji dokonanych z podmiotami powigzanymi w pierwszym potroczu 2020 roku
przedstawiono w 24 dodatkowej nocie objasniajacej do srdédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] za pierwsze pdtrocze 2021 roku.

6. Udzielenie przez jednostke dominujaca lub przez jednostke od niej zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzielenie gwarancji

W dniu 17 maja 2021 r. pomiedzy EO03B7 sp. z o.0. jako Pozyczkodawca oraz RAFAKO S.A. jako Pozyczkobiorca
zostata zawarta Umowa Pozyczki na kwote 10 min PLN z terminem sptaty nie pdzniej niz do dnia 31 sierpnia 2021
r. Celem pozyczki byta realizacja Projektu Jaworzno. Zabezpieczenie stanowit weksel witasny in blanco wraz
z deklaracjg wekslowg. Pozyczka ta zostata sptacona a odsetki naliczone zgodnie z art. 11g ust. 1 pkt 1 Ustawy
o Podatku Dochodowym. Poza powyiszg umowa jednostka dominujaca i jednostki zalezne nie udzielaty
w pierwszym potroczu 2021 roku poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji facznie jednemu podmiotowi lub
jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktdrych tgczna wartos¢ jest znaczaca.

Szczegotowy opis zmian aktywéw i zobowigzan warunkowych zostat zaprezentowany w dodatkowej nocie
objasniajacej nr 20 do srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
za pierwsze potrocze 2021 roku.
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V. Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej w 2021 roku

1. Polityka energetyczna

Rynek energetyczny
Podstawowym rynkiem, na ktérym dziata Grupa jest rynek energetyczny, zaréwno krajowy, jak i zagraniczny.

Rynek ten, szczegdlnie w segmencie energetyki zawodowej, jest w duzym zakresie regulowany zaréwno pod
wzgledem zasad jego funkcjonowania, jak i kwestii zwigzanych z kierunkami jego rozwoju i strukturg w kontekscie
zaostrzajgcych sie norm z zakresu ochrony srodowiska. Istotny poziom regulacji w tym obszarze wynika z tego,
ze rynek energetyczny ma strategiczne znaczenie dla bezpieczenistwa energetycznego kazdego panstwa, a ochrona
srodowiska i zmniejszenie emisji CO2 na Swiecie stajg sie jednym z priorytetéw w polityce miedzynarodowej.
Regulacje te obejmujg zaréwno przepisy prawa, jak i generalne zatozenia polityki energetycznej na szczeblu
krajowym i unijnym w zakresie ochrony srodowiska.

W zwigzku z zaostrzajgcymi sie normami ochrony srodowiska przedsiebiorstwa emitujgce w procesie produkcji
réznego rodzaju spaliny, w tym elektrownie i elektrocieptownie, zmuszone sg do modernizacji istniejgcych
instalacji oraz montowania nowych urzadzen w celu zmniejszenia poziomu emitowanych spalin. Wptywa to
na zwiekszenie poziomu inwestycji w sektorze energetycznym, obejmujgcych budowe niskoemisyjnych
i wysokosprawnych elektrowni oraz modernizacje istniejgcych elektrowni, tak, aby spetniaty surowe unijne
wymogi srodowiskowe, a co za tym idzie — na zwiekszenie liczby potencjalnych zamdwien na produkty i ustugi
spotki.

Za ksztatt polityki energetycznej Unii Europejskiej odpowiedzialne sg zaréwno panstwa cztonkowskie, jak
i instytucje UE. Podstawg prawng determinujacg ksztatt polityki energetycznej jest Traktat o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej.

Zgodnie z postanowieniami poczynionymi w ramach unii energetycznej z 2015 r. pie¢ najwazniejszych celow
polityki energetycznej UE to:

e zapewnienie funkcjonowania wewnetrznego rynku energii oraz zagwarantowanie potgczen
miedzysystemowych;

e zapewnienie bezpieczenstwa dostaw energii w UE;
e promowanie efektywnosci energetycznej i oszczednosci energii;
e dekarbonizacja gospodarki i przejscie na gospodarke niskoemisyjng zgodnie z porozumieniem paryskim;

e promowanie rozwoju nowych i odnawialnych form energii, aby lepiej dostosowac cele w zakresie zmiany
klimatu do nowej struktury rynku i lepiej je z tym rynkiem zintegrowac;

e promowanie badan naukowych, innowacji i konkurencyjnosci.

W 2019 r. Komisja Europejska opublikowata komunikat ws. Europejskiego Zielonego tadu, czyli strategii ktérej
celem jest osiggniecie przez UE do 2050 r. neutralnosci klimatyczne;j.

Podstawowym aktem prawnym regulujgcym funkcjonowanie sektora energetycznego w Polsce jest ustawa Prawo
Energetyczne. Okredla ona gtéwnie zasady ksztattowania polityki energetycznej, zasady i warunki zaopatrzenia
i uzytkowania paliw i energii, w tym ciepta, oraz dziatalnosci przedsiebiorstw energetycznych.

W zakresie kierunkow rozwoju sektora energetycznego istotne znaczenie ma rowniez zatwierdzona 2 lutego 2021
roku przez Rade Ministréw ,,Polityka energetyczna Polski do 2040 roku”.

Gtéwne jej filary stanowia:
| filar: Sprawiedliwa transformacja,
Il filar: Zeroemisyjny system energetyczny,

Il filar: Dobra jako$¢ powietrza.
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Za globalng miare realizacji celu PEP2040 przyjeto nastepujgce wskazniki:
* nie wiecej niz 56% udziatu wegla w wytwarzaniu energii elektrycznej w 2030 r.,
e conajmniej 23% udziatu OZE w koricowym zuzyciu energii brutto w 2030 .,
¢ wdrozenie energetyki jgdrowej w 2033 r.,
e ograniczenie emisji GHG o 30% do 2030 r. (w stosunku do 1990 .),
e zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej 0 23% do 2030 r. (w stosunku do prognoz PRIMES z 2007 roku).

Potrzeba dywersyfikacji struktury wytwarzania energii elektrycznej bedzie przyczyniaé sie do zmniejszenia roli
wegla w bilansie energetycznym kraju.

Kluczowy role w elektroenergetyce bedzie mie¢ rozwdj fotowoltaiki oraz morskich elektrowni wiatrowych
(po 2025 r.), ktére ze wzgledu na warunki ekonomiczne i techniczne majg najwieksze perspektywy rozwoju. PEP
2040 zaktada istotny wzrost mocy zainstalowanych w fotowoltaice do: ok. 5-7 GW w 2030 . i ok. 10-16 GW w 2040
r.

Przewidywany jest réwniez wzrost znaczenia biomasy, biogazu i geotermii w cieptownictwie. Energetyczne
wykorzystanie biomasy bedzie rosngé ze wzgledu na zwiekszajgcg sie ilos¢ bioodpadodw, jak i zaostrzajace sie
przepisy w zakresie sktadowania bioodpadow.

Z uwagi na pozadany efekt srodowiskowy, brak obcigzenia kosztami polityki klimatyczno-$rodowiskowe] oraz
stabilno$¢ wytwarzania energii elektrycznej do bilansu elektroenergetycznego zostanie wigczona energetyka
jadrowa. Pierwszy blok elektrowni jgdrowej w Polsce (o mocy ok. 1-1,6 GW) uruchomiony zostanie ok. 2033 r.
Kolejne 5 blokéw bedzie uruchamianych co 2-3 lata do 2043 roku.

Transformacja energetyczna bedzie wymagata zaangazowania wielu podmiotéw i poniesienia znacznych naktadéw
inwestycyjnych, ktorych skala wedtug wyliczert Ministerstwa Klimatu i Srodowiska w latach 2021-2040 moze
siegngc ok. 1.6 mld PLN. Inwestycje w sektorach paliwowo-energetycznych angazowac¢ bedg $rodki finansowe
w kwocie ok. 867 - 890 mld PLN. Prognozowane nakfady w sektorze wytwdérczym energii elektrycznej siegac¢ beda
ok. 320-342 mld PLN, z czego ok. 80% zostanie przeznaczonych na moce bezemisyjne tj. OZE i energetyke jadrowa.

tacznie na krajowa transformacje energetyczno-klimatyczng do 2030 r. skierowanych ma zostaé ok. 260 mld zt ze
srodkéw unijnych i krajowych w ramach réznych mechanizmoéw, m. in. Polityki Spdjnosci, Instrumentu na rzecz
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji, NFOSiGW, $rodkéw
Wspdlnej Polityki Rolnej, ReactEU, Funduszu Modernizacyjnego czy Funduszu Transformacji Energetyki.

Ministerstwo Aktywow Panstwowych zamierza powota¢ Narodowg Agencje Bezpieczenstwa Energetycznego
(NABE), ktéra od grup Enei, Energi, PGE i Tauron-u ma przejgc¢ elektrownie weglowe. Ministerstwo Aktywdéw
Panstwowych zapowiada, ze w podmiotach, ktére trafia do NABE, realizowane beda niezbedna inwestycje
odtworzeniowe oraz modernizacyjne. 23 lipca 2021 r. PGE S.A,, Enea S.A.., Tauron Polska Energia S.A., Energa S.A.
oraz Skarb Panstwa zawarty porozumienie dotyczgce wspoétpracy w zakresie wydzielenia aktywdw weglowych i ich
integracji w ramach Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego. W dokumencie , Transformacja sektora
elektroenergetycznego w Polsce. Wydzielenie aktywéw weglowych ze spétek z udziatem Skarbu Panstwa”,
opracowanym przez Ministerstwo Aktywdw Panstwowych przedstawiona zostata koncepcja wydzielenia z grup
kapitatowych poszczegdlnych spétek energetycznych aktywdw zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej w
konwencjonalnych jednostkach weglowych. Zatozenia przewidujg m.in. integracje aktywow weglowych w ramach
jednego podmiotu, tj. PGE Gdrnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. - spétki zaleznej PGE, ktdéra bedzie
docelowo dziatata pod firmg Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego (,NABE”).

Rynek gazu ziemnego i ropy naftowe;j

Rynek ten postrzegany jest jako perspektywiczny ze wzgledu na oczekiwane wielomiliardowe inwestycje w tym
sektorze, zwigzane przede wszystkim z realizacjg zatozen polityki energetycznej Polski. Projekt zaktadajg m.in.
budowe stacji gazowych, gazociggdw przesytowych, podziemnych magazynéw gazu, ttoczni gazu do budowy
kopalni gazu ziemnego i ropy naftowe;j.
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Zapotrzebowanie na gaz ziemny bedzie wzrasta¢ ze wzgledu na mozliwo$¢ wykorzystania tego surowca
w elektrowniach oraz na nizszg emisyjnos¢ w stosunku do innych paliw kopalnych.

W Polsce rynek gazowniczy reguluje Urzad Regulacji Energetyki. Zgodnie z jego decyzjg, od pazdziernika 2010 r. do
konca 2030 r. Operatorem Sieci Przesytowej w Polsce jest Gaz-System S.A. Jego gtdwnym celem jest rozwdj
istniejgcego systemu przesytowego zapewniajgcego dtugoterminowg zdolnos¢ systemu gazowego do zaspokajania
uzasadnionych potrzeb w zakresie przesytania paliw gazowych w obrocie krajowym i transgranicznym poprzez jego
rozbudowe, a tam gdzie ma to zastosowanie — rozbudowy potaczen innymi systemami gazowymi.

Dywersyfikacja kierunkéw i Zrédet dostaw gazu odbywac sie ma poprzez realizacje dwdch kluczowych projektow:
¢ budowe Bramy Pétnocnej,
¢ rozbudowe potaczen z panstwami sgsiadujgcymi.

Dzieki temu mozliwe bedzie utworzenie warunkdéw do powstania na terenie Polski centrum przesytu i handlu
gazem dla panstw Europy Srodkowej i Wschodniej oraz panstw battyckich. Jednoczeénie konieczna jest rozbudowa
sieci krajowej i infrastruktury magazynowe;j

Funkcje operatora systemu magazyndow gazu ziemnego w Polsce petni Gas Storage Poland Sp. z o.0., ktérej
jedynym wtascicielem jest PGNiG S.A.

W najblizszych latach zaréwno w Polsce, jak i w Europie planowana jest rozbudowa infrastruktury gazowe;j.
Rynek ropy naftowej zwigzany jest z gtéwnie jej przesytem, magazynowaniem, dystrybucjg oraz obrotem.

Wiascicielem wiekszosci rurociggédw paliwowych w Polsce jest PERN S.A., jednoosobowa spétka akcyjna w catosci
nalezaca do Skarbu Panstwa. W najblizszym czasie spodziewany jest dalszy rozwdj sieci rurociggdéw oraz
rozbudowa zbiornikdw magazynowych na rope naftowga. Jednoczesnie planowany jest wzrost wykorzystania
biokomponentow, paliw alternatywnych (LNC, CNC, woddr, paliwa syntetyczne) i rozwdj elektromobilnosci.

22 lutego 2019 roku Sejm uchwalit specustawe o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w sektorze
naftowym. Uchwalona ustawa, wprowadzajagc m.in. uproszczenia w uzyskiwaniu niezbednych zgdd
administracyjnych, ma utatwic¢ przygotowanie, a w efekcie takze realizacje strategicznych dla bezpieczenstwa
energetycznego Polski przedsiewzie¢, jak budowa oraz modernizacja rurociggédw naftowych i paliwowych.

2. Otoczenie konkurencyjne

Grupa dziata na rynku zdominowanym przez duze podmioty. Kontrakty na tym rynku sg zwykle przydzielane
w wyniku przetargdéw ogtaszanych przez zamawiajgcych, a projekty trwajg na ogét kilka lat. Ze wzgledu na istotnosé
czynnikéw takich jak doswiadczenie i referencje oraz mozliwosci technologiczne i finansowe przy zdobywaniu
nowych kontraktéw liczba podmiotéw konkurujacych z Grupa jest ograniczona. Najczesciej s3 to podmioty
specjalizujace sie w realizacji duzych projektéw.

W ramach oferowanych produktéw i ustug panuje silna konkurencja. Kazdy z podmiotéw konkurencyjnych,
istotnych z punktu widzenia Grupy posiada wtasne technologie stosowane w energetyce, wachlarz referencji
i wieloletnie doswiadczenie w realizacji projektéw. Niektére podmioty sg wyspecjalizowane w konkretnych
rodzajach kottéw, ale cze$¢ z nich oferuje rownie szeroki zakres produktéw i dysponuje technologiami
pozwalajacymi braé udziat w przetargach na projekty o tym samym zakresie produktowym, co jednostki Grupy.
W zakresie konkretnych produktow jak kociot, instalacje odsiarczania, spalarnie odpadéw oraz gas &oil gtéwnymi
konkurentami Grupy sg w zaleznosci od rodzaju produktu - duze firmy polskie i zagraniczne specjalizujace sie w
realizacji kompleksowych projektéw ,pod klucz”, korzystajgce w posiadanych technologii, bgdz wspdtpracujacych
z firmami technologicznymi. Z kolei w obszarze wytwarzania elementdéw cisnieniowych konkurentami sg rowniez
firmy mniejsze, ktdére czesto poprzez waska specjalizacje produktowa zaostrzajg poziom cen. Sg to firmy
posiadajgce witasne technologie stosowane w energetyce, a takze zdolno$é organizacyjng do realizacji duzych
kontraktéw. Wymienione firmy, podobnie jak RAFAKO, dysponujg produktami pokrywajgcymi kompletny blok
energetyczny pracujgcy na dowolnym paliwie.
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Dodatkowo specyfika funkcjonowania na rynku, szczegdlnie w odniesieniu do duzych projektéw, realizowanych w
formule EPC sprawia, ze konkurencja miedzy wymienionymi powyzej spétkami a RAFAKO nie wyklucza wspdtpracy
przy projektach, w szczegdlnosci w zakresie dostawy kotta, czesci cisnieniowych kotta czy instalacji odsiarczania

spalin.

3. Czynniki i zdarzenia istotne dla perspektyw Grupy Kapitatowej

W najblizszej przysztosci najwiekszy wptyw na rozwdj i perspektywy Grupy beda miaty nastepujace czynniki
i wydarzenia:

skuteczne przeprowadzenie procesu restrukturyzacji dziatalnosci gospodarczej RAFAKO oraz skuteczna
realizacja ukfadu z wierzycielami RAFAKO,

dokonczenie realizacji Kontraktu na budowe bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry
nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno Il — Elektrownia Il,

dokonanie rozliczen w zwigzku z wypowiedzeniem kontraktu na budowe bloku kogeneracyjnego w Wilnie
VKJ “VILNIAUS KOGENERACINE JEGAINE,

dokonanie rozliczen w zwigzku w wypowiedzeniem kontraktéw na budowe Ttoczni Kedzierzyn oraz
budowe gazociggu DN700 Szczecin-Gdansk, odcinek Goleniéw-Ptoty przez Operatora Gazociggéw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

zawarcie porozumienia z PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. dotyczacego rozliczenia
kontraktdw na modernizacje instalacji odsiarczania spalin bl. 3 — 6, bl. 8 — 12 oraz rozbudowe mtynowni
w Elektrowni Betchatéw,

zawarcie aneksu nr 3 z JSW KOKS S.A. w zwigzku realizacjg kontraktu na budowe bloku energetycznego
opalanego gazem koksowniczym w EC Radlin,

utrzymanie ptynnosci finansowej,

uzyskanie pojemnosci dfuznej celem uzupetnienia kapitatu obrotowego oraz uzyskania mozliwosci
wystawiania gwarancji zwigzanych z ubieganiem sie o nowe kontrakty,

powodzenie procesu pozyskania inwestora w szczegélnosci poprzez sprzedaz przez PBG 33,32% pakietu
akcji RAFAKO oraz zapewnienie finansowania bezposredniego,

realizacja programu dezinwestycji oraz optymalizacji kosztowej,

realizacja znaczgcych kontraktéw na rynku krajowym i zagranicznym, obejmujgca budowe nowoczesnych
kottdw, instalacji odsiarczania spalin, czesci ci$nieniowych kottéw,

zdobycie nowych kontraktéw, w tym przede wszystkim zapewniajgcych wykorzystanie zdolnosci
produkcyjnej,

wypracowywanie dodatniej marzy na kontraktach.

Grupa nie planuje ponoszenia istotnych naktadéw inwestycyjnych w 2021 roku.

4. Portfel zamoéwien Grupy Kapitatowej RAFAKO

Wartos¢ portfela zamowien Grupy Kapitatowej RAFAKO na dzien 30 czerwca 2021 wynosita okoto 774 miliony

ztotych.

RAFAKO
SPV Jaworzno

Pozostate

RAZEM

PORTFEL ZAMOWIEN w min PLN Realizacja w latach

stan na 30 -06-
2020

stan na 30-06-2021 | VII — XIl 2021 2022 po 2022
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Informacje dotyczgce wartosci portfela zamdwien Grupy Kapitatowej RAFAKO zostaly zaprezentowane
w niniejszym dokumencie z zastrzezeniem nastepujacych zatozen:

a. warto$¢ ta stanowi zagregowang wartos¢ wynagrodzen Grupy Kapitatowej RAFAKO, wskazanych
w poszczegdlnych kontraktach, ktére zostaty zawarte przez spotki Grupy Kapitatowej do dnia 30 czerwca
2021r.;

b. wartos¢ portfela zamowien zostata wskazana na dzien 30 czerwca 2021 r.; ostateczne przychody
z kontraktéw oraz okresy ich realizacji zaleza od wielu czynnikéw, w tym niezaleznych od Grupy
Kapitatowej RAFAKO.

Grupa ma obecnie problemy z uzupetnianiem swojego portfela zamdéwien o nowe projekty. Jednym z powoddw
jest brak dostepnych limitéw gwarancyjnych na nowe projekty z uwagi na bardzo ostrozne podejscie sektora
finansowego do wynikdw operacyjnych jednostki dominujgcej. Powoduje to ograniczenie mozliwosci utrzymania
portfela zamowien na poziomie, ktéry pozwolitby w dtuzszym terminie na pokrycie kosztéw statych i generowanie
oczekiwanej nadwyzki finansowej dla Grupy.

Wazniejsze kontrakty w asortymencie blokéw energetycznych, kottéw oraz zespotéw, czesci
maszyn i urzadzen energetycznych:

1) Budowa bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno

W dniu 17 kwietnia 2014 r. RAFAKO S.A. jako lider, dziatajagc w konsorcjum z Mostostal Warszawa S.A. zawarta
z Tauron Wytwarzanie S.A. umowe na budowe bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne
w Elektrowni Jaworzno Il — Elektrownia Il. Wartos¢ kontraktu wynosi ok. 4,6 miliarda ztotych.

Konsorcjum wybudowato blok energetyczny wraz z kompletem gtéwnych urzgdzen, instalacji oraz wszystkimi
niezbednymi urzgdzeniami zewnetrznymi koniecznymi do poprawnej i bezpiecznej eksploatacji bloku. Blok jest
wyposazony w przeptywowy kociot pytowy na nadkrytyczne parametry pary, opalany weglem kamiennym oraz
kondensacyjng turbine parowa, sprzegniety z generatorem wytwarzajgcym energie elektryczng

Blok jest wysokosprawng jednostky systemowa, odpowiedzialng za generacje energii elektrycznej, pracujaca
w podstawie systemu elektroenergetycznego. Zostat wyposazony w instalacje pozwalajgce na dotrzymanie
standardéw emisyjnych zwigzanych z NOx, SO2 i pytem, tj. instalacje SCR (odazotowania spalin), IOS (odsiarczania
spalin) oraz elektrofiltr.

Szerszy opis kontraktu zostat przedstawiony w punkcie IV.1. niniejszego sprawozdania.

2) Budowa bloku kogeneracyjnego opalanego biopaliwem w
Wilnie
Przedmiotem umowy byfta budowa bloku kogeneracyjnego opalanego
biopaliwem, sktadajgcego sie z kottéw ze ztozem fluidalnym, instalacji
sktadowania i podawania biopaliwa oraz systemu oczyszczania spalin.
Inwestycja realizowana byta w ramach budowy nowej elektrocieptowni w
Wilnie (Litwa).

Umowe podpisano w dniu 29 wrzesnia 2016 roku z firmg JSC Vilniaus
Kogeneraciné Jégainé. Rozpoczecie prac ("NTP") nastgpito 1 czerwca
2017 roku. Wartos¢ kontraktu to 149 min EUR.

5 pazdziernika 2020 roku RAFAKO S.A. ztozyto ,Notice of impossibility / termination” - powiadomienie
o niemozliwosci wykonania umowy.

Obecnie umowa jest wypowiedziana i trwa procedura arbitrazu po ktérej zakoriczeniu Strony ostatecznie beda
mogty rozliczy¢ umowe.
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3) Budowa dwdch blokéw parowych opalanych weglem w Indonezji na wyspie Lombok (2x50 MW)

28 grudnia 2017 roku konsorcjum, w sktad ktorego wchodzi RAFAKO
S.A. oraz firma PT. Rekayasa Industri z siedzibg w Indonezji jako Lider
Konsorcjum podpisato warunkowg umowe z PT. PLN (PERSERO),
INDONESIA na budowe dwdch blokéw parowych opalanych weglem
w Indonezji na wyspie Lombok (2x50 MW)”. Wartos¢ Umowy
Konsorcjum wynosi fagcznie 70,3 min euro oraz 18,9 min dolaréw oraz
1.590.700 min IDR (tgcznie ok. 850,3 min ztotych netto), w tym
wartos¢ wynagrodzenia RAFAKO S.A. to 70,3 min euro netto,
co stanowi okoto 35% wartosci umowy. Rozpoczecie prac ("NTP")
nastgpito 11 kwietnia 2018 roku. Obecnie kontrakt jest w trakcie
realizacji

4) Budowa bloku energetycznego opalanego gazem koksowniczym dla JSW KOKS S.A. w Radlinie

W dniu 12 czerwca 2019 roku zostata podpisana umowa
orealizacje przedsiewziecia inwestycyjnego pod nazwa:
Poprawa efektywnosci energetycznej w JSW KOKS S.A. — ..
,Budowa bloku energetycznego opalanego gazem %
koksowniczym” w JSW KOKS S.A. Oddziat KKZ — Koksownia :
Radlin.

Inwestycja skfada sie z dwodch kottéw parowych, turbiny
parowej kondensacyjno-upustowej, generatora elektrycznego
oraz kompletu instalacji pomocniczych.

Wartosc zawartej umowy po aneksach to ok 297 min ztotych.
Obecnie kontrakt jest w trakcie realizacji.

5) Projekt Serbia — projektowanie, dostawy cisnienidowki, ustugi dla kotta TENT B1 Obrenovac

W dniu 23 marca 2020 roku zostata zawarta umowa z JP Elektroprivreda, ktérej przedmiotem jest wykonanie
rewitalizacji parownika kotfta bloku B1 BB1880 od poziomu 72 m w dét, dostawa przegrzewacza P4, dostawy
rurociggdéw, ograniczenie emisji tlenkéw azotu NOx oraz potrzebnej do tego dokumentacji.

Umowa realizowana jest przez konsorcjum firm RAFAKO S.A. (lider) Via Ocel d.o.o. Belgrad i RAFAKO Engineering
Solution d.o.o. Wartos¢ Umowy Konsorcjum wynosi tacznie 34,4 min EUR, w tym warto$¢ wynagrodzenia RAFAKO
S.A. to ok 14,6 min EUR netto, co stanowi okoto 42,3% wartosci umowy. Obecnie kontrakt jest w trakcie realizacji,
wiekszos¢ dostaw zostata wystana na budowe.

Wazniejsze kontrakty w asortymencie urzadzen ochrony powietrza

1) Modernizacja 10S 3-6 dla PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.

Zadanie dotyczy wykonania kompleksowej modernizacji Instalacji Odsiarczania Spalin na blokach nr 3-6. Wartos¢
netto zamdwienia to 181 min ztotych.

Przekazano do eksploatacji absorbery 10S dla wszystkich blokow. Obecnie trwajg dalsze prace w celu ostatecznego
przejecia do eksploatacji catego zadania.

2) Modernizacja Instalacji Odsiarczania Spalin na blokach nr 8-12 w PGE Gérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A.
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W dniu 5 wrzesnia 2019 roku podpisano umowe na wykonanie kompleksowej modernizacji Instalacji Odsiarczania
Spalin na blokach nr 8-12. Wartos¢ netto umowy to 245 min ztotych. Instalacje odsiarczania spalin dla blokéw 9
i 10 zostaty przekazane do eksploatacji obecnie trwajg prace na pozostatych blokach.

Wazniejsze kontrakty w asortymencie gazu ziemnego i ropa naftowe;:

1) Budowa gazociggu DN700 Szczecin-Gdansk, odcinek V Goleniow —Ptoty

30 maja 2018 roku podpisana zostata umowa pomiedzy spétka Operator Gazociggdw Przemystowych GAZ —
SYSTEM S.A. a RAFAKO S.A. o Generalng realizacje inwestycji pod nazwg Budowa gazociggu DN 700 Szczecin —
Gdansk, odcinek V Goleniéw — Ptoty wraz z obiektami towarzyszgcymi i infrastrukturg niezbedng do jego obstugi.

Wartos¢ umowy po aneksach to ok 118 min ztotych. W grudniu 2020 roku Klient przekazat RAFAKO S.A
oswiadczenie o odstgpieniu od umowy. Opisana wyzej umowa na chwile obecng nie zostata rozliczona z Klientem.
2) Budowa Ttoczni Kedzierzyn

W dniu 15 lutego 2019 roku zostata podpisana umowa na budowe ttoczni w Kedzierzynie-Kozlu ze sp6tkg Operator
Gazociggdw Przemystowych GAZ — SYSTEM S.A.

Pierwotna wartos¢ netto umowy to 169 min ztotych. W grudniu 2020 roku Klient przekazat RAFAKO S.A
oswiadczenie o odstgpieniu od umowy. Opisana wyzej umowa na chwile obecng nie zostata rozliczona z Klientem.

Pozostate kontrakty o znaczacej wartosci:

Budowa siedziby Muzeum "PAMIEC | TOZSAMOSC" im. $w. Jana Pawta Il w Toruniu

W dniu 5 wrzesnia 2019 roku podpisano umowe na
zaprojektowanie i wybudowanie zespotu zabudowy muzealno-
audytorialnej i naukowo-twérczej wraz z instalacjami.

Wartos¢ umowy to 120 min ztotych.
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Oswiadczenie Zarzadu
Zarzagd RAFAKO S.A. jednostki dominujacej Grupy Kapitatowej RAFAKO oswiadcza, ze:

1) wedle najlepszej wiedzy, srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2021 roku i poréwnywalne dane finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2020 roku oraz za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg
i finansowg Grupy oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej RAFAKO
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen;

2) podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania
finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy
tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym potrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami istandardami
zawodowymi.

Podpisy cztonkéw Zarzadu o )
Elektronicznie podpisany

Radostaw AndrzeJ przez Radostaw Andrzej

Domagalski- Domagalski-tabedzki
. Data: 2021.09.30 15:27:42
SSSURRRRNRE & of =T 74, NOSRRO RSt

Radostaw Domagalski-tabedzki

Prezes Zarzqdu.
Maciej Stanczuk -
2021-09-30 \

- k..

Maciej Stanczuk
Cztonek Zarzqdu
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Zestawienie wskaznikdéw za | potrocze 2021 roku, 2020 rok i | pétrocze 2020 roku

Zatacznik nr 1

Zmiana Zmiana
Lp. Nazwa Definicja | pétrocze 2021 Rok 2020 | pétrocze 2020 | | pétrocze 2021 - | | pétrocze 2021 -
| pétrocze 2020 Rok 2020
1 2 3 4 5 6 7=4-6 8=4-5
1 Rentownosé opera'cyjna brutto wynik brutto na. sprzedaliy/fnrzychod\( netto 19,5% 15,6% 40,5% 21,0% 3,9%
na sprzedazy (%) ze sprzedazy towaréw i produktow
2 Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej wynik na dziaialnoéci operalcyjr.mej/przychlody netto 24,8% 25,5% 52,4% 27.6% 0,7%
(%) ze sprzedazy towardw i produktow
3 Zwrot z aktywow (%) wynik netto/suma aktywoéw -11,5% -31,6% -27,3% 15,8% 20,1%
4 Wsk. ptynnosci biezacej (krotnos¢) aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe 0,55 0,73 0,63 -0,08 -0,18
5 Wsk. ptynnosci "szybkiej" (krotnos¢) aktywa obrotowe-zapasy/ zobowigzania krétkoterminowe 0,53 0,71 0,60 -0,07 -0,18
6 Wsk. obrotu nalez i z tytutu d naleznosci z tytutu dostaw i ustug krétkoterminowe x 180(360)/ 38 106 30 s 18
i ustug (w dniach) przychody netto ze sprzedazy towardw i produktéw
Wsk. obrotu naleznosciami z tytutu
leznosci z tytut ¢ tuge budow! 180
7 wyceny uméw o ustuge budowlang (w naleznoscl z tytulu wyceny umow o.us uge ,u z?w anax , 126 62 56 70 64
) (360)/ przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktéw
dniach)
Wsk. obroti i
8 s t(’wr:nl;:::sasaml zapasy x 180(360)/koszt sprzedanych towaréw i produktéw 8 6 8 0 2
9 Okres sptaty zobow'lazan handlowych zobowigzania z tytutu dostaw i ustug kfotlfotermlnolwe X 201 131 119 8 70
(w dniach) 180(360)/ koszt sprzedanych towaréw i produktow
Wsk. obrotu zobowigzaniami z tytulu (zobowigzania z tytutu wyceny umoéw o ustuge budowlang) x
10 wyceny uméw o ustuge budowlang (w 3 Y veeny ., .ge . e 103 56 92 11 47
) 180(360)/ (koszt sprzedanych towaréw i produktéw )
dniach)
Wsk. udziatu kapitatu wt
11 sk uczialu kapitalu wiasnego kapitat wlasny ogéfem/suma aktywéw -39,6% 20,5% 16,1% 23,5% -16,1%
w finansowaniu majatku (%)
12 Wsk. obcigzenia majatku zobowigzania dtugoterminowe +zobowigzania 139,6% 120,5% 116,1% 23,5% 19,1%

zobowigzaniami (%)

krétkoterminowe/suma aktywow




Srédroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie z catkowitych dochodéw
za | pétrocze 2021 roku, 2020 rok i | pétrocze 2020 roku

Zatacznik nr 2

Lp. Wyszczegélnienie | pétrocze 2021 Rok 2020 | | pétrocze 2020 Dynamika Réznica
W TPLN w % W TPLN
1 2 3 4 5 6=3/5 7=3-5

I|Przychody ze sprzedazy 254 996 1207 766 493 962 51,6% (238 966)
1. Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 252734 1203503 492 882 51,3% (240 148)

2. Przychody ze sprzedazy materiatéw 2262 4263 1080 209,4% 1182
Il|Koszty sprzedanych produktéw, ustug i materiatéw 304 832 1396 215 693 835 43,9% (389 003)
1. Koszty sprzedanych produktéw i ustug 303 790 1392691 693 117 43,8% (389 327)

2. Koszty sprzedanych materiatéw 1042 3524 718 145,1% 324
111|Zysk (strata) brutto na sprzedazy (49 836) (188 449) (199 873) 24,9% 150 037
IV|Koszty sprzedazy 4595 14 299 8391 54,8% (3796)
V|Koszty ogdlnego zarzadu 17 525 48 735 26 638 65,8% (9113)
VI|Pozostate przychody operacyjne 7431 47934 11168 66,5% (3737)
VIl|Pozostate koszty operacyjne 2379 98 335 31297 7,6% (28 918)
VIII|Koszty postepu technicznego 834 6201 3916 21,3% (3 082)
1X|Zysk na zawarciu uktadu wierzycielami 4464 4464
1X|Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) (63 274) (308 085) (258 947) 24,4% 195 673
X|Amortyzacja 5461 15125 7 640 71,5% (2179)
Xl|Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja (EBITDA) (57 813) (292 960) (251 307) 23,0% 193 494
XII|Przychody finansowe 1876 6 505 2215 84,7% (339)
XllI|Koszty finansowe 23726 7750 6 185 383,6% 17 541
XIV|Zysk (strata) na dziatalnosci gospodarczej (85 124) (309 330) (262 917) 32,4% 177 793
XV|zysk (strata) brutto (85 124) (309 330) (262 917) 32,4% 177793
XVI|Podatek dochodowy 2165 18 860 14 810 14,6% (12 645)
XVII|Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (87 289) (328 190) (277 727) 31,4% 190 438
XIX|Zysk (strata) netto za rok obrotowy, w tym przypisany: (87 289) (328 190) (277 727) 31,4% 190 438
- akcjonariuszom jednostki dominujacej (93 444) (316 883) (271 215) 34,5% 177771

- udziatom niekontrolujacym 6 155 (11 308) (6512) 12 667




Struktura i dynamika skonsolidowanego wyniku brutto
w | pétroczu 2021 roku, 2020 roku i | pétroczu 2020 roku

L Wvszezegdlnienie | pétrocze 2021 | Rok 2020 | | pétrocze 2020 | Réznica

P yszczeg W TPLN

1 1 2 3 4 5=2-4

1 |Wynik na sprzedazy (49 836) (188 449) (199 873) 150 037
Koszt o] du i koszt

g [10°F1Y0BOINEEO zarzadu T koszly 22 120 63 034 35029 (12 909)
sprzedazy

3 |Koszty postepu technicznego 834 6201 3916 (3 082)
Wynik tatej dziatalnosci

g4 [VVYNKnapozostate) dziatainoscl 5052 (50 401) (20 129) 25 181
operacyjnej

5 |Wynik na dziatalnosci finansowe;j (21 850) (1 245) (3970) (17 880)

6 |Wynik brutto (85 124) (309 330) (262 917) 177 793

Zatacznik nr 3
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