Stanowisko organu zarzadzajacego RAFAKO S.A. wraz z opinia organu nadzorujgcego
odnoszace sie do odstgpienia od sformutowania wniosku przez podmiot uprawniony
do badania potrocznego sprawozdania finansowego w raporcie z przegladu

Sytuacja Spotki w Swietle stanowiska Zarzadu oraz wszystkich wyjasnien zawartych w Sprawozdaniu
Finansowym obarczona jest szeregiem niepewnosci oraz ryzyk.

Zarzad przygotowat Sprawozdanie Finansowe w najlepszej swej wierze zakfadajgc kontynuowanie
dziatalnosci na podstawie planéw i zatozen zwigzanych z szeroko rozumianymi procesami
i dziataniami restrukturyzacyjnymi. Zarzad jest Swiadom, Ze, pomimo uprawomocnienia sie
postanowienia Sadu w sprawie zatwierdzenia uktadu z wierzycielami Spotki, jego realizacja jest
obarczona szeregiem niepewnosci oraz ryzyk.

Kluczowg kwestig generujagcg ryzyko kontynuowania dziatalnosci Spdtki jest mozliwosé
kontynuowania realizowanych kontraktow przy zatozeniu utrzymania stabilnej marzy oraz pozyskania
w drodze negocjacji dodatkowych przychoddéw uwzgledniajgcych roszczenia Spétki oraz rozliczenie
umow, ktérych realizacja zostata przerwana na skutek wypowiedzenia umowy przez strony
kontraktu.

Istotnym ryzykiem Spétki jest ponadto brak mozliwosci pozyskania finansowania zewnetrznego,
gtéwnie w postaci zabezpieczenia linii gwarancyjnych oraz ubezpieczeniowych zwigzanych
z ofertowaniem i pozyskiwaniem nowych zamdwien. Kontynuowanie biezacych kontraktéw z kolei
uzaleznione jest od dostepnosci niezbednego kapitatu obrotowego, co w Swietle biezgcej sytuacji
stanowi element niepewnosci.

Na podstawie plandw i zatozen nowego modelu biznesowego Spétka przygotowata szacunki testu na
utrate wartosci majatku trwatego jako podstawy utrzymania majatku ujetego w aktywach. Wnioski
z przeprowadzonego testu sg pozytywne z zastrzezeniem ryzyka realizacji plandw i zatozen, ktérych
realizacja jest obarczona wieloma istotnymi niepewnosciami. Plany i zatozenia Spotki zwigzane
z zatozeniami modelu biznesowego uwzgledniajg mozliwosci rozliczenia aktywa z tytutu podatku
odroczonego do wysokosci 24,1 miliona ztotych. Do tej wysokosci zostat utworzony odpowiedni odpis
podatku odroczonego w ksiegach. Aktywo z tytutu podatku odroczonego prezentowane w bilansie na
dzien 30 czerwca 2021 roku obarczone jest ryzykiem realizacji planow i zatozen zgodnie
z przewidywaniami.

Na dzien 30 czerwca 2021 roku zobowigzania Spétki prezentowane w pasywach wynoszg
931,9 miliona ztotych.

Dziatania restrukturyzacyjne prowadzone przez Zarzad polegajg przede wszystkim na uzdrowieniu
portfela zamowien, ustabilizowaniu marzy realizowanych kontraktéw, obnizeniu kosztéw dziatalnosci
oraz kompleksowym usprawnieniu organizacji w Spoéfce. Zarzad zidentyfikowat istniejgcy potencjat
oszczednosci i realizuje dziatania zmierzajgce do osiggniecia zaktadanych wskaznikéw.

W dniu 27 wrzesnia 2021 roku Spdtka powiadomita o zamiarze kontynuowania procesu zwolnien
grupowych. Ustalono w nim, ze liczba oséb objetych zwolnieniem grupowym wynosi¢ bedzie
maksymalnie 190 osdb. Trwajg rozmowy ze zwigzkami zawodowymi w celu ustalenia zasad
i warunkdéw przeprowadzenia tego procesu. Dziatania te sg niezbedne i miaty na celu optymalizacje
zatrudnienia i jej dostosowanie do nowej skali organizacji oraz nowych schematéw i struktur
organizacyjnych.

Podjeto rowniez dziatania zwigzane ze sprzedazg zbednych nieruchomosci, w trakcie realizacji jest
sprzedaz majatku w Wyrach. W przypadku pozostatych nieruchomosci planowana jest dalsza
optymalizacja zajmowanych powierzchni.

Wszelkie dziatania restrukturyzacyjne i optymalizacyjne Zarzadu Spétki majg szanse zakonczy¢ sie
powodzeniem jedynie w przypadku pozyskania inwestora, ktéry zapewni Spoétce wsparcie zaréwno



finansowe jak i operacyjne. Proces pozyskania inwestora strategicznego dla Spdtki jest
kontynuowany.

Zarzad prowadzi z petnym zaangazowaniem dziatania i czynnosci zwigzane z zarzgdzaniem wszelkimi
ryzykami majgcymi na celu zlikwidowanie niepewnosci kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

Opinia organu nadzorujacego

Rada Nadzorcza identyfikuje i zauwaza zagrozenia wskazane przez Audytora do dnia sporzadzenia
raportu, ktore na biezgco byty wskazywane w ramach realizowania biezgcego nadzoru
ze wskazywaniem wytycznych, ktére miaty mitygowadé identyfikowane zagrozenia tj.:

1. Spodtka do dnia sporzadzenia opinii nie zawarta porozumienia z Nowe Jaworzno Grupa
TAURON sp. z 0.0. w zakresie ostatecznego rozliczenia awarii w Elektrowni Jaworzno oraz
wykonanych prac dodatkowych, a takze w dniu 28 wrzesnia 2021 roku ztozyta oSwiadczenie
o woli zakonczenia mediacji prowadzonych w tej materii przed Sgdem Polubownym przy
Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej, wnoszgc o zakonczenie mediacji;

2. Spoétka do dnia sporzadzenia opinii nie zawarta porozumienia z Operator Gazociggdw
Przesylowych  GAZ-SYSTEM  S.A. odnosnie do sporu dotyczacego  umowy
na budowe gazociggu DN 700 Szczecin — Gdansk, odcinek V Goleniéw — Ptoty oraz umowy
na budowe Ttoczni Kedzierzyn,

3. Spoétka do dnia sporzadzenia opinii nie zawarta porozumienia z JSC “VILNIAUS
KOGENERACINE JEGAINE” dotyczacego sporu w przedmiocie kontraktu na budowe bloku
kogeneracyjnego opalanego biopaliwem w ramach budowy nowej elektrocieptowni w Wilnie;

4. Do dnia sporzadzenia opinii, nie zakonczyty sie prowadzone przez Spétke rozmowy
z JSW KOKS S.A. Oddziat KKZ — Koksownia Radlin, ktérych przedmiotem jest zawarcie
porozumienia dotyczgcego kontraktu na budowe bloku energetycznego opalanego gazem
koksowniczym, a takze wniosku Zarzadu Spétki w przedmiocie dodatkowego wynagrodzenia
z tytutu istotnych zmian w zakresie przedmiotu zamodwienia oraz koniecznosci wykonania
niezbednych swiadczen dodatkowych w tgcznej wysokosci okoto 53 min ztotych;

5. Spoétka ma trudnosci w zakresie uzyskania niezbednego finansowania dla nowych
przedsiewzie¢, co uniemozliwia lub dalece ogranicza udziat w procesach ofertowania;

6. tzw. Proces Inwestorski, do dnia sporzadzenia opinii nie zakonczyt sie pomyslnie,
a nadto, co Spdtka podata do wiadomosci publicznej, zewnetrzny doradca zidentyfikowat
rosnace ryzyko niepowodzenia tego procesu, przy czym jednoczes$nie wskazat, ze nie moze
catkowicie wykluczy¢ powodzenia Procesu Inwestorskiego, z uwagi na to, ze niewigzgce
rozmowy z potencjalnymi inwestorami nie zakonczyty sie definitywnie.

Zgodnie ze stanowiskiem Zarzgdu Spétki, plany i zatozenia Spétki zwigzane z zatozeniami modelu
biznesowego uwzgledniajg mozliwosci rozliczenia aktywa z tyt. podatku odroczonego do wysokosci
24,1 min PLN. Do tej wysokosci zostat utworzony odpowiedni odpis podatku odroczonego
w ksiegach. Aktywo z tyt. podatku odroczonego prezentowane w bilansie na dzien 30 czerwca 2021
roku obarczone jest ryzykiem realizacji planow i zatozen zgodnie z przewidywaniami.

Rada Nadzorca przyjmuje do wiadomosci ocene Audytora, zgodnie z ktérg ze wzgledu na charakter
zagrozen nie moégt w Swietle obowigzujgcych przepisow sformutowaé wniosku co do raportu
z przegladu skréconego $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za okres
od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku, niemniej Rada Nadzorcza w Swietle stanowiska
Zarzadu oraz stopnia zaawansowania prac w poszczegolnych obszarach dziatalnosci Spotki, a takze
majac na uwadze m. in.:



1. Uprawomocnienie sie postanowienia Sgdu Rejonowego w Gliwicach XIl Wydziat Gospodarczy
wydanego w dniu 13 stycznia 2021 roku w sprawie o sygn. akt Xll GRz 5/20 w przedmiocie
zatwierdzenia uktadu zawartego w postepowaniu restrukturyzacyjnym Spétki, ktérego data
(uprawomocnienia) zostata okreslona przez wtasciwy Sad na dzien 17 sierpnia 2021 roku,

2. Wydanie przez Agencje Restrukturyzacji Przemystu S.A. z siedzibg w Warszawie, decyzji z dnia
9 lipca 2021 roku, o udzieleniu RAFAKO pomocy na restrukturyzacje w rozumieniu przepisow
ustawy z dnia 16 lipca 2020 roku o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub
restrukturyzacji przedsiebiorcéw,

3. Podejmowane przez Zarzad Spotki dziatania majgce na celu zawarcie porozumien
z kluczowymi kontrahentami Spoéfki,

zdajgc sobie jednoczesnie sprawe z zagrozen, wyraza pozytywng opinie co do podejmowanych
dziatan Zarzadu. Podejmowane dziatania zgodnie ze stanowiskiem Zarzgdu pozwalajg przyjac,
ze Spétka bedzie w dalszym ciggu kontynuowata dziatalnos¢.



