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SPIS TRESCI

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

SKROCONE KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE

WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

SKROCONE KWARTALNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE

OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH ZA 3 KWARTAL 2021 r.



WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

Niebadany

za okres

od 01.01.2021
do 30.09.2021

Niebadane

za okres

od 01.01.2020
do 30.09.2020

Niebadane

za okres

od 01.01.2021
do 30.09.2021

Niebadane

za okres

od 01.01.2020
do 30.09.2020

PLN PLN EUR EUR

Przychody ze sprzedazy 19 392 157 433 19 093 676 356 4 262 481 027 4 315 930 460
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 2348 402 149 669 656 516 189 33 831297
Zysk (strata )przed opodatkowaniem (74 240 499) 42 342 132 (16 318 386) 9 571 006
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j (134 289 693) 13 526 077 (29 517 462) 3 057 431
Zysk (strata) netto (134 289 693) 13 526 077 (29 517 462) 3 057 431
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 576 926 629 438 762 887 126 810 997 99 177 868

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (125 321 663) (246 561 230) (27 546 250) (55732 647)

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowe;j (435 257 926) (209 273 882) (95 671 596) (47 304 223)

Zmiana netto stanu $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow 16 347 041 (17 072 224) 3593 151 (3 859 002)
Srednia wazona liczba akgji zwyktych 139 163 286 139 163 286 139 163 286 139 163 286
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 139 163 286 139 163 286 139 163 286 139 163 286
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w PLN / EUR) (1,01) 0,09 (0,22) 0,02
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg (w PLN / EUR) (1,01) 0,09 (0,22) 0,02
Sredni kurs PLN / EUR* 4,5495 4,4240

Niebadany Niebadane

na dzien na dzien na dzien na dzien

30.09.2021 31.12.2020 30.09.2021 31.12.2020

PLN PLN EUR EUR

Aktywa 8103 819 060 8 065 788 761 1749 189 290 1747 808 954

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

Liczba akcji zwyktych
Rozwodniona liczba akcji zwyktych
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR)

Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR)

Woyptacona dywidenda (w PLN / EUR)
Woyptacona dywidenda na jedng akcje (w PLN / EUR)

Kurs PLN / EUR na koniec okresu**

2124 583 275
5208 833 144
770 402 640
139 163 286

139 163 286
139 163 286
5,08

5,08

69 681 568
0,50

2137 167 826
4 944 494 202
984 126 732
139 163 286

139 163 286
139 163 286
6,59

6,59

3322671
0,02

458 586 042
1124 313 744
166 289 503
30 038 051

139 163 286
139 163 286
1,10

1,10

15 040 594
0,11

4,6329

463 111 690
1071442793
213 254 471
30 155 865

139 163 286
139 163 286
1,43

1,43

720 003
0,01

4,6148

* Pozycje rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono wedtug

Sredniowazonego kursu NBP za 3 kwartaty 2021 r.

*x Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej i wartos¢ ksiegowg na jedng akcje przeliczono wediug

Sredniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego na dzien konczacy okres sprawozdawczy.

*kk

Dominujgcej w dniu 16 czerwca 2021 roku.

Dywidende za 2020 rok wyptacono dnia 7 lipca 2021 dla os6b bedacych akcjonariuszami Jednostki



GRUPA EUROCASH S.A.

SKROCONE KWARTALNE
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2021 ROKU DO 30 WRZESNIA 2021 ROKU

KOMORNIKI, 09 listopada 2021 r.



Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-30.09.2021 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

WPROWADZENIE DO SKROCONEGO KWARTALNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO

DANE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

NAZWA

EUROCASH Spotka Akcyjna (,Spoétka”, ,Jednostka Dominujgca”)

SIEDZIBA

ul. Wisniowa 11, 62-052 Komorniki

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46902)

ORGAN PROWADZACY REJESTR

Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS 0000213765

CZAS TRWANIA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Nieograniczony

OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM

Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje okres 9 miesiecy
zakonczony dnia 30 wrzesnia 2021 roku oraz zawiera dane porownawcze za okres
9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2020 roku oraz na dzien 31 grudnia 2020 roku.
Sprawozdanie z catkowitych dochoddw, rachunek zyskéw i strat oraz noty do sprawozdania
z catkowitych dochodéw, rachunku zyskéw i strat obejmujgce dane za okres 3 miesiecy

zakohczony dnia 30 wrzesnia 2021

roku oraz dane poréwnawcze za okres

3 miesiecy, zakonczony dnia 30 wrzesnia 2020 roku, nie byty przedmiotem przegladu lub
badania przez biegtego rewidenta.
Dane poréwnawcze zostaly przedstawione zgodnie z wymogami MSR 34 ,Srodroczna
sprawozdawczo$¢ finansowa”, ktory zostat zatwierdzony przez Unie Europejska.

ORGANY JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

2.1. ZARZAD JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
W sktad Zarzgdu Spétki na dzien 30 wrzesnia 2021 roku wchodzili:

Luis Manuel Conceicao do Amaral — Prezes Zarzadu,
Rui Amaral — Czlonek Zarzadu,

Arnaldo Guerreiro — Cztonek Zarzadu,

Pedro Martinho — Czlonek Zarzadu,

Katarzyna Kopaczewska — Czlonek Zarzadu,

Jacek Owczarek — Cztonek Zarzadu,

Przemystaw Cia$ — Cztonek Zarzadu,

Noel Collett — Cztonek Zarzadu.
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

2.2.

2.3.

RADA NADZORCZA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 30 wrzesnia 2021 roku wchodzili:

Hans Joachim Korber — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Francisco José Valente Hipdlito dos Santos — Cztonek Rady Nadzorczej,
Jorge Mora — Czlonek Rady Nadzorczej,

Renato Arie — Cztonek Rady Nadzorczej,

Przemystaw Budkowski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

W okresie sprawozdawczym nie byto zmian w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej.
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-30.09.2021

Waluta prezentacji:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKROCONY SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES OD 01.01 DO 30.09.2021

ROKU

Niebadany

3 kwartat

za okres

od 01.07.2021
do 30.09.2021

Niebadany

3 kwartaty

za okres

od 01.01.2021
do 30.09.2021

Niebadany

3 kwartat

za okres

od 01.07.2020
do 30.09.2020

Niebadany

3 kwartaty

za okres

od 01.01.2020
do 30.09.2020

przeksztatcone **

Przychody ze sprzedazy

7029 548 700

19392 157 433

6978 305 234

19 093 676 356

Przychody ze sprzedazy towaréw 6 996 544 588 19 293 925 277 6 936 686 571 19 002 041 808
Przychody ze sprzedazy ustug 31504 279 93 592 696 39546 178 84 927 354
Przychody ze sprzedazy materiatow 1499 833 4639 460 2072 485 6707 194
Koszt wiasny sprzedazy (6 123 374 261) (16 920569 978) (6 092 206 523) (16 577 448 482)
Koszt sprzedanych towaréw (6 121 986 286) (16 916 249.817) (6 090 264 002) (16 571 133 206)
Koszt sprzedanych materiatéw (1387 975) (4320 161) (1942 521) (6 315 276)
Zysk brutto ze sprzedazy 906 174 440 2 471 587 455 886 098 711 2516 227 874
Koszty sprzedazy (712 261 957) (2 091 544 969) (683 769 457) (2 044 009 716)
Koszty ogélnego zarzadu (110 534 743) (335 349 484) (110 775 066) (332 340 807)
Zysk (strata) ze sprzedazy 83 377 740 44 693 002 91 554 188 139 877 351
Pozostate przychody operacyjne 16 299 648 50919 379 10 043 012 41538 444
Pozostate koszty operacyjne (5 656 297) (93 263 980) (13 700 451) (31746 138)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 94 021 090 2348 402 87 896 749 149 669 656
Przychody finansowe 7571965 20787 271 7599 928 23806 775
Koszty finansowe (43 004 135) (97 652 095) (41674 078) (131 593 009)
Udziat w zyskach (str:atfach)]ednostek wycenianych 116 872 2975 924 240 432 458 711
metodg praw wtasnosci
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 58 705 792 (74 240 499) 54 063 031 42 342 132
Podatek dochodowy (27 635 907) (60 049 194) (20 374 539) (28 816 056)
Zysk (strata) netto 31 069 885 (134 289 693) 33 688 492 13 526 077
** Patrz nota 3
Przypadajacy:
Wiascicielom Jednostki Dominujacej 27 449 348 (140 405 125) 32167 403 12 661 355
Udzialom niekontrolujacym 3620538 6115 432 1521089 864 722
ZYSK NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA
PLN / akcje PLN / akcje
Zysk (strata) netto przypadajacy whascicielom 27 449 348 (140 405 125) 32167 403 12 661 355
Jednostki Dominujacej
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 139 163 286 139 163 286 139 163 286 139 163 286
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 139 163 286 139 163 286 139 163 286 139 163 286
Zysk (strata) netto na akcje
- podstawowy 0,20 (1,01) 0,23 0,09
- rozwodniony 0,20 (1,01) 0,23 0,09
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021

Waluta prezentacji:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD 01.01.
DO 30.09.2021 ROKU

Niebadany

3 kwartat

za okres

od 01.07.2021
do 30.09.2021

Niebadane

3 kwartaty

za okres

od 01.01.2021
do 30.09.2021

Niebadany

3 kwartat

za okres

od 01.07.2020
do 30.09.2020

Niebadane

3 kwartaty

za okres

od 01.01.2020
do 30.09.2020

Zysk (strata) netto 31 069 885 (134 289 693) 33 688 492 13 526 077
Inne catkowite dochody netto za okres sprawozdawczy 4008 671 13 403 067 1711 259 (19 384 197)
Pozycje, ktére mogg w przysztosci byé przeklasyfikowane do
wyniku finansowego:
- Wynik na rachunkowo$ci zabezpieczen wraz z efektem 4008 671 13 403 067 1711 259 (19 384 197)
podatkowym
Catkowite dochody ogétem 35 078 556 (120 886 626) 35399 751 (5858 121)
Catkowite dochody ogétem przypadajace na:
Wiascicieli Jednostki Dominujgcej 31458019 (127 002 058) 33 878 662 (6 722 843)
Udziaty niekontrolujgce 3620538 6 115 432 1521 089 864 722
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy 35 078 556 (120 886 626) 35 399 751 (5858 121)
6/38
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021 Waluta prezentacji:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 30.09.2021

ROKU

Aktywa

Niebadane
na dzien
30.09.2021

na dzien
31.12.2020
przeksztatcone*

Aktywa trwate (dtugoterminowe)
Wartos¢ firmy
Wartosci niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Nieruchomosci inwestycyjne

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metodg
praw wlasnosci
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe

Naleznosci dtugoterminowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Pozostate dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

5026 832 127
2 045 033 805
335 396 776
676 183 463
1804 631 299
913 939

13 369 174

465 480

14 251 268
130 758 329
5828 593

5096 727 047
2045 033 805
349 690 980
721 040 045
1795 460 872
925 711

13 093 250

525 090

16 065 443
145 196 345
9 695 505

Aktywa obrotowe (krotkoterminowe)
Zapasy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Pozostate naleznosci krotkoterminowe
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

3 076 986 933
1 338 906 020
1442 233 063
14 594 140
106 063 224
601 024

40 750 613
133 838 848

2969 061 714
1363 009 516
1309 239 675
28 735480
112 572 474
310 325

37 702 436
117 491 807

Aktywa razem

8 103 819 060

8 065 788 761
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021

Waluta prezentacji:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 30.09.2021

ROKU

Niebadane
na dzien na dzien
30.09.2021 31.12.2020
Pasywa przeksztatcone*
Kapitat wtasny 770 402 640 984 126 732
gz;r)ri‘:ra‘iu\jn:sesjny przypadajacy wiascicielom Jednostki 707 317 033 916 407 364
Kapitat zaktadowy 139 163 286 139 163 286
Kapitat zapasowy 581 032 165 581 032 165
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych (8 331 436) (21 734 503)
Opcja nabycia/ sprzedazy udziatéw (61 122 785) (49 561 267)
Niepodzielony wynik finansowy 56 575 803 267 507 683
Zysk / strata z lat ubiegtych 196 980 927 224 412 358
Zysk (strata) netto biezgcego okresu (140 405 124) 43 095 326
Udzialy niekontrolujace 63 085 607 67 719 368
Zobowiazania 7 333416 419 7 081 662 028
Zobowiazania diugoterminowe 2 124 583 275 2137 167 826
Diugoterminowe kredyty i pozyczki 396 020 000 463 869 947
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 124 584 988 130 683 208
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 1587 678 518 1523 813 632
Pozostate zobowigzania dlugoterminowe 3091 094 3651826
Rezerwy na zobowiagzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 10 765 175 11 787 295
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 2 443 500 3361919
Zobowiazania krétkoterminowe 5208 833 144 4944 494 202
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 249 878 282 227 058 411
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 22 352 536 31 839 487
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 378 358 904 355 977 522
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 3879760 741 3719975038
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 11 156 228 11793 488
Inne zobowigzania krotkoterminowe 185 167 634 171 191 572
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 172 449 397 166 532 059
Rezerwy i krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 309 709 422 260 126 627

Pasywa razem

* Patrz nota 2

8 103 819 060

8 065 788 761

(&P EUROCASH

= GRUPA

8/38




Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021 Waluta prezentacji:

| ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD 01.01.

DO 30.09.2021 ROKU

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Niebadane

3 kwartaty

za okres

od 01.01.2021
do 30.09.2021

Niebadane

3 kwartaty

za okres

od 01.01.2020
do 30.09.2020

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (74 240 499) 42 342 132
Korekty: 593 840 552 530 603 276
Amortyzacja 436 083 678 412 036 124
Udziat w stratach jednostek wycenianych metodg praw wiasnosci (275 924) (458 711)
Wycena programéw motywacyjnych - 2 887 800
Wynik na dziatalnos$ci inwestycyjne;j 74 389 684 (54 560)
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 3249 751 24 142 435
Koszty odsetek 84 367 919 95 615 305
Przychody z tytutu odsetek (3 974 556) (3565 117)
erl::;::ivsi::;?tzar:: z:I::ta;::;;éci operacyjnej przed uwzglednieniem 519 600 053 572 945 408
Zmiana stanu zapasow 24 103 496 16 063 258
Zmiana stanu naleznosci (124 676 739) (68 787 277)
Zmiana stanu zobowigzan 165 518 970 53874 773
Zmiana stanu rezerw i rozliczen migdzyokresowych 54 818 385 16 905 070
Inne korekty (1 116 866) (1 001 527)
Srodki pienigzne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 638 247 300 589 999 705
Otrzymane odsetki 2670711 2726 519

Zaptacone odsetki
Zaptacony podatek dochodowy

(18 378 176)
(45 613 206)

(38 747 842)
(115 215 495)

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej

576 926 629

438 762 887

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych
Wplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych

Wydatki/ wptywy z tytutu innych krétkoterminowych aktywoéw finansowych

Wydatki na nabycie jednostek zaleznych (pomniejszone o przejete srodki
pieniezne)

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych

Otrzymane odsetki

(35 709 889)
1462 743
(115 859 295)
23203 414

231 089
1350 275

(47 527 645)
3329

(86 395 165)
12 284 952
(40)

(128 339 174)

2 495 319
917 194

Srodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej

(125 321 663)

(246 561 230)

Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy/wydatki dotyczgce innych zobowigzan finansowych
Wydatek z tytutu wykupu udziatéw mniejszosciowych
Wptlywy z tytutu zaciggnigcia kredytéw i pozyczek

Sptaty kredytow i pozyczek

Whptywy/wydatki dotyczgce zobowigzan z tytutu leasingu
Pozostate odsetki

Odsetki z tytutu umow kredytow i pozyczek

Dywidendy wyptacone

718 710
50 538 841
(95 568 917)

(255 937 614)
(52 347 469)
(12 979 909)
(69 681 568)

(1 865 701)
(24 769 895)
330 751 729
(212 113 602)
(228 664 345)
(56 787 957)
(12 501 440)
(3 322 671)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

(435 257 926)

(209 273 882)

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 16 347 041 (17 072 224)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 117 491 807 146 669 860
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 133 838 848 129 597 636
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021

Waluta prezentacji:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w zlotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM W OKRESIE OD 01.01 DO 30.09.2021 ROKU

Kapitat
wiasny przypadajgcy
Kapitat z wyceny Niepodzielony wiascicielom
Kapitat Kapitat Opcja nabycia/ transakcji wynik Jednostki Udziaty
zaktadowy zapasowy sprzedazy udziatbw  zabezpieczajgcych finansowy Dominujacej niekontrolujgce Razem
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2020 roku -
niebadane
Saldo na dzien 01.01.2020 roku 139 163 286 596 712 165 (69 761 777) (5 327 688) 236 195 828 896 981 814 66 417 403 963 399 217
Wiascicielom Jednostki Dominujgcej - - - - 12 661 355 12 661 355 - 12 661 355
Udziatom niekontrolujgcym - - - - - - 864 722 864 722
Inne catkowite dochody - - - (19 384 197) - (19 384 197) - (19 384 197)
ﬁ)a;:owite dochody ogétem ujete w okresie od 01.01 do 30.09.2020 } ) ) (19 384 197) 12 661 355 (6 722 843) 864 722 (5 858 121)
Zadeklarowane dywidendy - - - - - - (246 361) (246 361)
Dywidendy wyptacone - - - - - - (3322671) (3322671)
Wycena programéw motywacyjnych dla pracownikéw - 2 887 800 - - - 2 887 800 - 2 887 800
Opcja nabycia/ sprzedazy udziatéw - - 8 660 730 - - 8 660 730 - 8660 730
Wykup udziatéw mniejszosciowych - - 24 812 153 (20 149 632) 4662521 (4 662 521) (0)
Inne korekty - - - - (7 314 162) (7 314 162) - (7 314 162)
Dopfaty od i wypfaty do wiascicieli ogétem - 2 887 800 33 472 883 - (27 463 794) 8 896 890 (8 231 554) 665 336
Saldo na dzien 30.09.2020 roku 139 163 286 599 599 966 (36 288 894) (24 711 885) 221 393 389 899 155 861 59 050 571 958 206 433
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2021 roku -
niebadane
Saldo na dzien 01.01.2021 roku 139 163 286 581 032 165 (49 561 267) (21 734 503) 286 222 093 935121774 67 719 368 1002 841 142
Korekta wyniku lat ubiegtych - - - - (18 714 409) (18 714 409) - (18 714 409)
Saldo na dzien 01.01.2021 roku po korektach 139 163 286 581 032 165 (49 561 267) (21 734 503) 267 507 684 916 407 364 67 719 368 984 126 732
Wiascicielom Jednostki Dominujgcej - - - - (140 405 125) (140 405 125) - (140 405 125)
Udziatom niekontrolujgcym - - - - - - 6 115 432 6 115 432
Inne catkowite dochody - - - 13 403 067 - 13 403 067 - 13 403 067
::Oakltowite dochody ogoétem ujete w okresie od 01.01 do 30.09.2021 R R R 13 403 067 (140 405 125) (127 002 058) 6 115 432 (120 886 626)
Dywidendy wyptacone - - - (66 798 377) (66 798 377) (2 636 819) (69 435 197)
Zadeklarowane dywidendy - - - - (8 112 373) (8112 373)
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych - - - - - - - -
Opcja nabycia/ sprzedazy udziatow - - (11 561 517) - (11 561 517) - (11561 517)
Inne korekty - - - - (3 728 379) (3728 379) - (3 728 379)
13’;2':‘;{;9“?0“"‘::2;it‘:'l’;'::'ie:n';:t:;:;"r:“”j"‘cej' ujete - - (11 561 517) - (70 526 756) (82 088 274) (10 749 193) (92 837 466)
Saldo na dzien 30.09.2021 roku 139 163 286 581 032 165 (61 122 785) (8 331 436) 56 575 803 707 317 033 63 085 607 770 402 641
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

INFORMACJA DODATKOWA DO SKROCONEGO KWARTALNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZA OKRES OD 01.01.2021 DO 30.09.2021 ROKU

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. PUBLIKACJA SKROCONEGO KWARTALNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Uchwatg Zarzadu z dnia 09 listopada 2021 roku skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Eurocash za okres od 1 stycznia 2021 roku do 30 wrzesnia 2021 roku zostato
zatwierdzone do publikacji.
Zgodnie z informacjg przekazanag w raporcie biezgcym nr 1/2021 w dniu 12 stycznia 2021 roku do
Komisji Nadzoru Finansowego, Eurocash S.A. publikuje skrécone kwartalne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe w dniu 10 listopada 2021 roku.
Eurocash S.A. jest spdtkg akcyjna, ktdrej akcje znajdujg sie w publicznym obrocie.

1.2. OSWIADCZENIE ZGODNOSCI

Niniejsze skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Eurocash S.A. zostalo sporzadzone zgodnie z MSR 34 - Srodroczna Sprawozdawczo$é
Finansowa, ktéry zostat zatwierdzony przez Unie Europejska.

Niniejsze skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy czyta¢ tgcznie ze
zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Eurocash S.A.
sporzadzonym na dzien i za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020 r., ktére jest dostepne na stronie
internetowej www.grupaeurocash.pl.

1.3. INFORMACJE O WALUCIE PREZENTACJI ORAZ ZASTOSOWANYM POZIOMIE
ZAOKRAGLEN
Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej i walutg prezentacji niniejszego skréconego
kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski, a wszystkie kwoty
wyrazone sg w zaokragleniu do petnych ztotych (o ile nie wskazano inaczej).

1.4. OSADY, SZACUNKI | ZALOZENIA

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu osgdéw,
szacunkow i zatozen, ktére majg wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow,
pasywow, przychodéw i kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zalozenia opierajg sie na
doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych
okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osadu, co do wartosci bilansowej aktywow
i zobowigzan, ktora nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Faktyczna wartos¢ moze roznic sie
od wartosci szacowane;.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkow
ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezagcym
i przysztym, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego, jak i okreséw
przysztych.

Utrata wartosci naleznosci handlowych
W biezgcym okresie aktualizacji podlegaty szacunki oczekiwanych strat kredytowych. Szczegoty
zostaty zawarte w nocie nr 4.
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Ujmowanie przychodéw

Zastosowanie MSSF 15 wymaga od Grupy dokonania subiektywnych ocen oraz szacunkéw, ktére
w znaczgcym stopniu wptywajg na ustalenie kwoty i terminu rozpoznania przychodéw.

Jesli wynagrodzenie okreslone w umowie obejmuje kwote zmienna, Grupa oszacowuje kwote
wynagrodzenia, do ktdérego bedzie uprawniona w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub
ustug na rzecz klienta.

Leasing - ujecie leasingobiorcy

Stosowanie MSSF 16 wymaga od Grupy dokonywania r6znego rodzaju osadu, obejmujgcego m.in.
okreslenie, ktére umowy wpisujg sie w definicje leasingu, jakie parametry powinny zostac
zastosowane do wyceny zobowigzania leasingowego oraz czy istniejg przestanki swiadczace o
konieczno$ci ponownej oceny okresu leasingu, czy stopy dyskontowe;j.

Grupa ma mozliwos¢, w ramach niektérych uméw leasingu, wydtuzy¢ okres trwania leasingu
aktywow. Po dacie rozpoczecia umowy leasingu Grupa cyklicznie ocenia okres leasingu, w
przypadku wystgpienia znaczacego zdarzenia lub zmiany okolicznosci pozostajacych pod jej
kontrola, ktére wptywajg na jej zdolnos¢ do wykonywania (lub niewykonywania) opcji przedtuzenia
(np. zmiana strategii biznesowej), dokonuje stosownych zmian w ujeciu takiej umowy.
Analogicznych ocen Grupa dokonuje dla uméw zawartych na czas nieokreslony.

Klasyfikacja zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego
Grupa Eurocash stosuje wiele instrumentow finansowych w tym réwniez umowy o finansowanie
tancucha dostawcow (faktoring odwrotny) w odniesieniu do swoich zobowigzan handlowych. Biorgc
pod uwage potencjalny wptyw tego typu uméw na sprawozdanie z przeptywdw pienieznych oraz
sprawozdanie z sytuacji finansowej, Grupa kazdorazowo analizuje tres¢ tego typu umoéw.
Na podstawie przeprowadzonej analizy Grupa ocenita, ze zobowigzania objete faktoringiem
odwrotnym sg charakterem bardziej zblizone do zobowigzan wobec dostawcow niz zobowigzan z
tytutu finansowania. W efekcie sg one prezentowane w bilansie w pozycji ,Zobowigzania handlowe
i pozostate”, a ptatnosci sg ujmowane w Sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych w momencie
ptatnosci przez spotki z Grupy do faktora jako przeptywy z dziatalnosci operacyjne;.
Ww. analiza brata pod uwage szereg czynnikdw, wsrod ktérych najwazniejsze to:

e Brak istotnej zmiany termindw i wielkosci przeptywow finansowych

e Ekwiwalentno$¢ zabezpieczeh w poréwnaniu do zabezpieczen udzielnych dostawcom

Stawki amortyzacyjne

Grupa uznaje, ze znaki towarowe ,Eurocash”, ,abc” sg rozpoznawalne na rynku i planuje
wykorzystywaé je w swojej dziatalnosci przez dtugi czas. W zwigzku z tym Grupa przyjmuje, ze
okres uzytkowania znakéw towarowych ,Eurocash” i ,abc” jest nieokreslony i nie podlegajg one
amortyzacji. Znaki towarowe ,Eurocash”, ,abc” podlegajg corocznemu testowi na utrate wartosci.

Grupa okresla stawki amortyzacji w oparciu o ocene przewidywanego okresu uzytkowania
ekonomicznego skiadnikdw pozycji rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych
oraz dokonuje ich okresowej weryfikacji.

Split Payment

Zgodnie z oceng Zarzadu, ograniczenia w dysponowaniu srodkami pienieznymi na rachunkach
VAT wynikajgce z przepisdw podatkowych dotyczacych mechanizmu podzielonej pfatnosci, nie
wptywajg na ich klasyfikacje jako $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, poniewaz Grupa wykorzystuje
je na biezgco do regulowania zobowigzan krétkoterminowych. Na koniec wrzesnia na rachunkach
VAT w Grupie zgromadzona kwota wynika jedynie z dziennego niedopasowania pfatnosci do
wptywow na rachunku VAT.
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Sprawy sadowe

Ustalenie kwoty rezerwy na sprawy sgdowe wymaga osgdu czy na Grupie cigzy obowigzek
Swiadczen. W oszacowaniu, czy jest bardziej prawdopodobne niz nie, ze nastgpi wyptyw korzysci
ekonomicznych, Grupa kieruje sie profesjonalnym osadem doradcow prawnych.

1.5. POROWNYWALNOSC SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zasady rachunkowosci oraz metody obliczeniowe stosowane przy sporzadzeniu niniejszego
skroconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie ulegly zmianie
w stosunku do stosowanych w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za
rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2020 roku, z wyjgtkiem zastosowania nowych lub
zmienionych  standardéw oraz interpretacji obowigzujagcych dla okresdéw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2021 roku i poznie;j.

1.6. INFORMACJE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ ORAZ GRUPIE KAPITALOWEJ

Jednostkg dominujgcg jest Eurocash Spotka Akcyjna, zarejestrowana w Sadzie Rejonowym
Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, KRS 0000213765, z siedzibg w Komornikach przy ulicy Wisniowej 11.

Podstawowym  przedmiotem dziatalnosci Spdtki jest pozostata sprzedaz hurtowa
niewyspecjalizowana (PKD 4690Z).

Akcje Eurocash S.A. notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Grupe Kapitatowg Eurocash stanowi Eurocash S.A. oraz spéiki zalezne.

1.7.  KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Grupe w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Przy dokonywaniu oceny
zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci Zarzad uwzglednit jako zagrozenie istniejace
i przewidywane skutki pandemii Covid-19 na dziatalno$¢ Grupy. Zarzad dokonat analizy mozliwego
wplywu wskazanej sytuacji na wyniki finansowe Grupy. Na bazie przeprowadzonej analizy, Zarzad
nie stwierdzit istotnej niepewnosci co do funkcjonowania Grupy w przysztosci.

Na dzien 30 wrzed$nia 2021 roku wystgpita nadwyzka zobowigzan biezgcych nad jej aktywami
obrotowymi w kwocie 2,13 mld ztotych. Jednoczesnie na dzien 30 wrzesnia 2021 wystgpita
nadwyzka zobowigzan handlowych nad aktywami obrotowymi (naleznosci handlowe i zapasy) w
kwocie 1,10 mld zlotych, co zdaniem Zarzadu jest typowe dla branzy, w jakiej dziata Grupa
Eurocash, w ktoérej istotna cze$¢ sprzedazy dokonywana jest na warunkach gotéwkowych,
minimalizowany jest stan zapasow, a dostawcy udzielajg odroczonych termindéw pfatnosci.
Jednoczesnie Grupa Kapitatowa prowadzi rozwdj sieci detalicznej angazujac $rodki wlasne oraz
pochodzgce z zewnetrznych zrédet finansowania.

Grupa dokonata réwniez analizy odnosnie terminowosci regulowania swoich zobowigzan
handlowych. Szczegoty zawarte zostaly w nocie nr 4. Grupa planuje utrzymanie struktury i
terminow rotacji zobowigzan w kolejnych okresach sprawozdawczych.

W zwigzku z opisang w nocie nr 10 sytuacjg pandemii Covid-19, ktéra ma wptyw na spétki Grupy
Eurocash, Grupa na biezgco monitoruje sytuacje oraz stosuje sie do zalecen Gidwnego Inspektora
Sanitarnego. Na biezgco podejmuje sie i zaleca pracownikom szczegdlne srodki prewencyjne,
ograniczajgc do minimum ryzyko zwigzane z zakazeniem.

Sporzadzone przez Zarzad plany finansowe na IV kwartat roku 2021 oraz rok 2022 wskazujg na
utrzymanie ptynnosci przez spétki Grupy oraz biezgcg obstuge zobowigzan. Analiza wrazliwosci

@:}} EUROCASH 13/38

GRUPA




Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

tych planéw opiera sie na zatozeniach przedstawionych w nocie ,Kontynuacja Dziatalnosci” w
sprawozdaniu rocznym sporzgdzonym na dzien 31 grudnia 2020 roku. Zarzad w szczegolnosci
przeanalizowat wariant pesymistyczny zaktadajacy (1) zmiany sprzedazy w segmencie Detal
obserwowane w trzech kwartatach roku 2021 oraz (2) realizacje budzetu Grupy w trzech kwartatach
2021.

Warunki zawieszajgce zwigzane z umowami kredytowymi sg na biezgco monitorowane. Na dzien
bilansowy 30 wrzes$nia 2021 roku warunki umoéw kredytowych nie zostaty ztamane. We wszystkich
prognozowanych okresach wskazniki wynikajgce z uméw finansowania sg réwniez zachowane.

Gtéwne zrodia finansowania diuznego stanowig kredyty bankowe, obligacje oraz leasing. Grupa
posiada rowniez limity faktoringowe, ktére wykorzystuje do finansowania kapitatu obrotowego
zarowno wlasnego, ale tez kapitatu dostawcow oraz klientéw Grupy. Ponizej opisano szczegétowo
rodzaj i wysoko$¢ poszczegolnych zrodet finansowania dziatalnosci.

Kredyty bankowe. Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku Grupa posiadata limity kredytowe w bankach
krajowych oraz EBRD w wysokosci 1.302,8 min ziotych, przy czym ich wykorzystanie wynosito
637,3min ztotych, co stanowi 48,9% przyznanych limitéw. W najwiekszym stopniu Grupa
wykorzystuje kredyty zabezpieczone gwarancja BGK, ze wzgledu na jednorazowy charakter
kosztéw poniesionych na uruchomienie tych kredytéw. W zwigzku z powyzszym kredyty
krotkoterminowe wykorzystywane sg w 63%, a wsréd nich kredyty zabezpieczone gwarancjg BGK
w 60%. Kredyty diugoterminowe biorgc pod uwage koszty ich obstugi wykorzystane byty w 50%.

Lista kredytow diugoterminowych zamyka sie w dwdch liniach: (1) trzyletni kredyt rewolwingowy
zawarty w 2020 roku z konsorcjum bankéw z limitem 600 min ziotych, ktérego celem byto
zrefinansowanie umowy kredytowej konczacej sie we wrzesniu 2020 oraz (2) diugoterminowa
czes¢ (w kwocie 196 min zt) kredytu uruchomionego w ramach umowy zawartej z Europejskim
Bankiem Odbudowy i Rozwoju w drugim kwartale 2020 roku w kwocie 222,75 min ztotych z
terminem obowigzywania do czerwca 2025 roku. Srodki z tego kredytu pozyskane zostaty
przeznaczone gtéwnie na sfinansowanie zakupu Frisco S.A. W drugim kwartale nastgpita planowa
sptata kapitatlu w tym kredycie w kwocie 8,9 min zi. Wykorzystanie kredytu rewolwingowego na
dzien 30 wrzesnia 2021 roku wynosito 200 min ztotych, natomiast kredytu EBOR 213,8 min zt, z
czego kwota 17,8 min, w zwigzku z obowigzkowg sptata, ktéra nastgpi w drugim kwartale 2022
roku zostata zaliczona do kategorii kredytow krétkoterminowych.

W celu zabezpieczenia ptynnosci finansowej w przypadku realizacji niekorzystnych scenariuszy
epidemicznych w 2021 roku, Grupa Eurocash S.A. pozyskata w trzecim i czwartym kwartale 2020
roku oraz w pierwszej potowie 2021 roku dodatkowe finansowanie w ramach tarczy antykryzysowej
z zabezpieczeniem w postaci 80% poreczenia z Banku Gospodarstwa Krajowego w kwocie 200
min ztotych. Dodatkowo Grupa wymienita czes$¢ kredytu obrotowego uzupetniajgcego Grupowy
program zarzadzania ptynnoscig (cash pool) w kwocie 45 min na finansowanie w ramach tarczy
antykryzysowej. Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku catkowita kwota limitdw kredytow
zabezpieczonych gwarancjg BGK wynosita 245 min ztotych, a ich wykorzystanie 146,5 min ztotych.

Standardowo Grupa posiada roéwniez (nie wliczajgc krotkoterminowej czesci  kredytu
dtugoterminowego oraz kredytéw zabezpieczonych poreczeniem Banku Gospodarstwa Krajowego)
aktywne na dzien niniejszego sprawozdania finansowego kredyty obrotowe zapadalne w ciggu 12
miesiecy od dnia ostatniej prolongaty. Catkowita dostepna kwota finansowania w tych kredytach
wynosi 244 min zt, a ich wykorzystanie 77,0 min zt. Zarzad zaktada w kazdym przyjetym modelu, ze
wszystkie obecne limity kredytowe w rachunkach biezacych zostang przedtuzone na kolejne okresy
w niezmniejszonych kwotach. Wysokos¢ linii kredytowych, ktérych termin wymagalnos$ci przypada
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w okresie od dnia bilansowego do dnia 31 grudnia 2022 roku wynosi 489 min ztotych. Warunki
prolongaty tych linii kredytowych, zostaty z bankami ustalone.

Obligacje. W dniu 23 grudnia 2020 miata rowniez miejsce pierwsza emisja obligacji w kwocie 125
min zt w ramach programu emisji obligacji, ustanowionego dnia 18 listopada 2020 we wspotpracy z
BNP Paribas Bank Polska S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz Santander
Bank Polska S.A. Program umozliwia wielokrotne emisje obligacji zgodnie z warunkami emisji
obligacji ustalanymi dla kazdej serii do maksymalnej tgcznej kwoty wszystkich emisji
1.000.000.000 PLN. Emisja znalazta popyt u szerokiego grona inwestoréw i zostata upubliczniona
poprzez notowanie jej na rynku ASO (Catalyst) na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A.

Leasing. Grupa korzysta rowniez z finansowania majatku trwatego w drodze leasingu. Na dzien
30 wrzesnia 2021 Spdtki z Grupy miaty aktywne umowy leasingowe w dwodch instytucjach
finansowych, ktére byly rozpoznawane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako zobowigzanie
przed wdrozeniem standardu MSSF16, z tgcznym zaangazowaniem na poziomie 25,5 min ztotych,
z czego 22,4 min zilotych dotyczyto wytgcznie Spéiki Frisco S.A. Dodatkowy wpltyw z tytutu
wdrozenia standardu MSSF 16 wynikajgcy z uméw najmu oraz umoéw leasingowych z podmiotami
innymi niz instytucje finansowe wynosi 1.940,6 min ztotych. Lacznie kwota catkowitych zobowigzan
Grupy z tytutu leasingu wynosi 1.966 min ziotych i zostata ona zaprezentowana w sprawozdaniu z
sytuacji finansowej Grupy.

Pogramy faktoringowe. W celu kontynuacji dziatalnosci operacyjnej, a w szczegolnosci
zapewnienia finansowania tancucha dostaw, Grupa utrzymuje limity w instytucjach faktoringowych
w kwotach: (1) faktoring odwrotny - 2,1 mld zlotych oraz (2) faktoring naleznosci — 315 min ztotych.
Czes¢ programu faktoringowego w kwocie 125 min zt posiada gwarancje w ramach tarczy
antykryzysowej, z zabezpieczeniem w postaci 80% poreczenia z Banku Gospodarstwa Krajowego.
Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku wykorzystanie linii faktoringowych wynosi odpowiednio 1.89 mid
ztotych w programach faktoringu odwrotnego oraz 166 min ztotych w programach faktoringu
naleznosci.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Zarzad stwierdzit, iz Grupa posiada wystarczajgce zrodta
finansowania i nie wystepuje istotna niepewnos¢ dla kontynuacji dziatalnosci.
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2. NOTY OBJASNIAJACE DO SKROCONEGO KWARTALNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZA OKRES OD 01.01.2021 DO
30.09.2021 ROKU

NOTA NR 1. .
SEGMENTY DZIALALNOSCI

Nastepujgce segmenty, ktére odpowiednio pokazujg réznorodng specyfike dziatalnosci:

Hurt — w sktad segmentu wchodzi dziatalno$¢ hurtowa prowadzona poprzez nastepujgce
formaty dystrybucji i spétki: Eurocash Cash & Carry, Eurocash Alkohole, Eurocash Serwis
Sp. z 0.0., Eurocash Trade 1 Sp. z 0.0., EC VC7 Sp. z 0.0. oraz Polska Dystrybucja
Alkoholi Sp. z o0.0., jak rowniez sprzedaz realizowana przez formaty dystrybucji, ktorych
klienci posiadajg dtugoterminowe umowy z Grupg Eurocash, np.: systemy franczyzowe
Groszek, Lewiatan, Gama, Eurosklep, ABC lub klienci z segmentu HoReCa, a takze
dziatalnos¢ spotek organizujgcych takie sieci franczyzowe jak Lewiatan, Groszek i Euro
Sklep. Segment zwigzany jest z dziatalnoscig realizowang w ramach nastepujgcych
spotek: Eurocash S.A., Groszek Sp. z 0.0., Euro Sklep S.A., Lewiatan Slgsk Sp. z o.0.
Lewiatan Podlasie Sp. z o.0., Lewiatan Holding S.A., Lewiatan Zachdéd Sp. z 0.0,
Lewiatan Wielkopolska Sp. z 0.0., Lewiatan Kujawy sp. z 0.0., Lewiatan Opole Sp. z 0.0.,
Lewiatan Orbita Sp. z 0.0., Lewiatan Pétnoc Sp. z o0.0., Lewiatan Podkarpacie Sp. z o.0.
Do segmentu zaliczana jest réwniez sprzedaz realizowana przez format Eurocash
Gastronomia, sprzedaz realizowana przez format Eurocash Dystrybucja w ramach spofki
Eurocash S.A., a takze sprzedaz realizowana przez Cerville Investments Sp. z o.0.,
Ambra Sp. z 0.0. i 4vapers Sp. z 0.0.

Detal - sprzedaz detaliczna Spoétek z Grupy Eurocash prowadzona w ramach
nastepujgcych spoétek: Inmedio Sp. z o.0., Firma Rogala Sp. z o0.0., FHC-2 Sp. z o.0.,
Madas Sp. z 0.0., EKO Holding S.A. w likwidacji, Eurocash Nieruchomosci Sp. z o.0.
(dawniej Koja-Invest Sp. z 0.0.), Partner Sp. z o0.0., Podlaskie Delikatesy Centrum Sp. z
0.0., Delikatesy Centrum Sp. z o0.0. a takze marke Delikatesy Centrum w ramach
sprzedazy do klientéw tego systemu franczyzowego przez Eurocash S.A. oraz Eurocash
Franczyza sp. z o0.0. oraz prowadzony przez Grupe Eurocash projekt dystrybuciji
produktow swiezych.

Projekty — w skiad tego segmentu wchodzg nowe projekty oraz formaty detaliczne
w poczatkowej fazie rozwoju, prowadzone w ramach nastepujacych spoétek: Kontigo Sp. z
0.0., ABC na kotach Sp. z 0.0., Duzy Ben Sp. z 0.0., Innowacyjna Platforma Handlu Sp. z
0.0. (wczesniej Platforma Innowacji Handlu Sp. z o.0.). Ponadto segment obejmuje
dziatalnos¢ spoiki zaleznej Frisco S.A. rozwijajacej dziatalnos¢ w sektorze e-commerce.
Inne — sprzedaz realizowana przez Eurocash Trade 2 Sp. z 0.0., Eurocash VC3 Sp. z o0.0.,
Detal Finanse Sp. z o0.0., Akademia Umiejetnosci Eurocash Sp. z o.0. oraz Kkoszty
0golnego zarzadu ponoszone przez Grupe, nie przypisane do zadnego segmentu.

W Grupie wystepujg zmienne poziomy powigzah pomiedzy poszczegdlnymi segmentami.
Powigzania obejmujg wzajemng sprzedaz towaréw i $wiadczenie ustug marketingowych,
logistycznych, administracyjnych i innych. Polityka rachunkowosci kazdego z segmentow
sprawozdawczych jest taka sama jak catej Grupy.

Grupa Eurocash prowadzi dziatalno$¢ wytgcznie na terenie Polski, ktéry pod wzgledem warunkéw
ekonomicznych i ryzyka prowadzenia dziatalno$ci mozna uzna¢ za obszar jednorodny.
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W branzy hurtowej dystrybucji i sprzedazy detalicznej produktow szybkorotujacych (,FMCG”),
sprzedaz w | kwartale roku jest tradycyjnie nizsza niz w innych kwartatach. Najwyzsza sprzedaz
realizowana jest w okresie lata, nastepnie stabilizuje sie w IV kwartale.

G

» EUROCASH 17/38




Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021 Waluta prezentacji:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zlotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Podstawowe informacje odnosnie kazdego segmentu sprawozdawczego przedstawiono ponizej.

PRZYCHODY I WYNIKI PRZYPADAJACE NA POSZCZEGOLNE SEGMENTY OPERACYJINE W OKRESIE OD 01.01 DO 30.09.2021 ROKU

Hurt Detal Projekty Inne Wylaczenia Razem
Przychody ze sprzedazy 15 761 975 336 6 352 760 925 386 267 657 3497215 (3112343 699) 19 392 157 433
Przychody ze sprzedazy towardw na zewnatrz 14 304 738 173 4619 591 914 369 595 191 - - 19 293 925 277
Pozostate przychody ze sprzedazy na zewnatrz 29 595 923 57 870 246 10 765 988 - - 98 232 156
Przychody ze sprzedazy migdzy segmentami 1 427 641 240 1 675 298 766 5906 478 3497215 (3112 343 699) -
Zysk segmentu z dziatalnosci operacyjnej 290 576 856 (119 503 686) (71 330 119) (97 394 650) - 2 348 402
Przychody finansowe 20787 271
Koszty finansowe (97 652 095)
Udziat w zyskach (stratach) jednostek wycenianych
metodg praw wtasnosci 275924
Zysk przed opodatkowaniem (74 240 499)
Podatek dochodowy (60 049 194)
Zysk (strata) netto (134 289 693)
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PRZYCHODY I WYNIKI PRZYPADAJACE NA POSZCZEGOLNE SEGMENTY OPERACYJNE W OKRESIE OD 01.01 DO 30.09.2020 ROKU

Hurt Detal Projekty Inne Wyfgczenia

Przychody ze sprzedazy 15 601 983 840 6 330 935 671 188 926 181 4655834 (3032825 169)

Przychody ze sprzedazy towaréw na zewnatrz 14 278 796 485 4 540 548 769 182 696 554 - -

Pozostate przychody ze sprzedazy na zewnatrz 31701376 56 436 471 3454 036 42 665 -

Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 1291 485 978 1733950431 2775591 4613169 (3032825 169)
Zysk (strata) segmentu z dziatalnosci operacyjnej 275 189 580 23 281 358 (45532 099) (103 269 182) -

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach (stratach) jednostek wycenianych
metodg praw wtasnosci

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk (strata) netto

Razem

19 093 676 356
19 002 041 808
91 634 548
149 669 656
23 806 775
(131 593 009)

458 711

42342 133
(28 816 056)
13 526 077
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NOTA NR 2.
KOREKTA BLEDU

W wyniku przeprowadzonych analiz struktury opakowan Spotka stwierdzita konieczno$¢ dokonania korekty zwigzanej z opakowaniami kaucyjnymi. W zwigzku z tym dokonano
odpowiedniego odpisu, ktéry dotyczyt gtdwnie lat poprzednich

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES OD 01.01.2020 DO 31.12.2020

Rachunek zyskow i strat Korekta rachunku Rachunek zyskow i strat

przed korekta zyskow i strat po korekcie
Przychody ze sprzedazy 25411 041 701 - 25 411 041 701
Przychody ze sprzedazy towarow 25 284 125 375 - 25 284 125 375
Przychody ze sprzedazy ustug 118 050 050 - 118 050 050
Przychody ze sprzedazy materiatow 8 866 276 - 8 866 276
Koszt wiasny sprzedazy (22 044 490 865) (18 714 409) (22 063 205 274)

Koszt sprzedanych towaréw (22 036 165 521) (18 714 409) (22 054 879 931)

Koszt sprzedanych materiatow
Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu
Zysk (strata) ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach (stratach) jednostek wycenianych metodg

praw wiasnosci
Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy
Zysk (strata) netto

Przypadajgcy:
Wiascicielom Jednostki Dominujgcej

Udziatom niekontrolujgcym

(8 325 344) - (8 325 344)

3 366 550 836

(18 714 409)

3 347 836 427

(2 740 733 634)

(424 170 163)

(2 740 733 634)

(424 170 163)

201 647 039

(18 714 409)

182 932 630

147 445 580
(98 663 534)

147 445 580
(98 663 534)

250 429 085

(18 714 409)

231 714 676

31 344 910
(174 406 232)

31 344 910
(174 406 232)

553 067 - 553 067

107 920 830 (18 714 409) 89 206 421
(39 847 221) - (39 847 221)
68 073 609 (18 714 409) 49 359 200
61 809 736 (18 714 409) 43 095 326
6 263 874 - 6 263 874
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31.12.2020

AKTYWA

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Korekta sprawozdania z sytuacji

przed zmiang

finansowej

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

po korekcie

Aktywa trwate (dlugoterminowe)
Wartos¢ firmy
Pozostate warto$ci niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Nieruchomosci inwestycyjne

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metodag praw
wiasnosci

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe
Naleznosci diugoterminowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Pozostate dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

5096 727 047
2 045 033 805
349 690 980
721 040 045
1795 460 872
925711

13 093 250

525 090

16 065 443
145 196 345
9 695 505

5096 727 047
2045 033 805
349 690 980
721 040 045
1795 460 872
925711

13 093 250

525 090

16 065 443
145 196 345
9 695 505

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe)
Zapasy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego
Pozostate naleznosci krétkoterminowe
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

2969 061 714
1363 009 516
1309 239 675
28 735 480
112 572 474
310 325

37 702 436
117 491 807

2969 061 714
1363 009 516
1309 239 675
28 735 480
112 572 474
310 325

37 702 436
117 491 807

Aktywa razem

8 065 788 761

8 065 788 761

(B EUROCASH

GRUPA



Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021 Waluta prezentacji:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zlotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31.12.2020

PASYWA ;
przed zmiang

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Korekta sprawozdania z sytuacji

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

po korekcie

Kapitat wiasny
Kapitat wtasny przypadajacy wtascicielom Jednostki Dominujacej

Kapitat podstawowy
Kapitat zapasowy
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych
Opcja nabycia/ sprzedazy udziatéw
Niepodzielony wynik finansowy

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto biezgcego roku

Udziaty niekontrolujace

1002 841 142
935121 774

139 163 286
581 032 165
(21 734 503)
(49 561 267)
286 222 093
224 412 358

61 809 735

67 719 368

(18 714 409)

(18 714 409)

(18 714 409)

(18 714 409)

984 126 732
916 407 364

139 163 286
581 032 165
(21 734 503)
(49 561 267)
267 507 683
224 412 358

43 095 326

67 719 368

Zobowiazania

Zobowigzania dlugoterminowe
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki
Pozostate dlugoterminowe zobowigzania finansowe
Diugoterminowe zobowigzania tytutu leasingu
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe
Rezerwy na zobowigzania z tytulu Swiadczen pracowniczych
Pozostate rezerwy dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe
Krétkoterminowe zobowigzania tytutu leasingu
Zobowigzania z tytylu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytulu biezgcego podatku dochodowego
Inne zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytulu $wiadczen pracowniczych

Rezerwy i krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

7 062 947 619
2137 167 826
463 869 947
130 683 208
1523813632
3 651 826

11 787 295
3361 919
4925 779 793
227 058 411
31 839 487
355 977 522

3 701 260 628
11 793 488
171191572
166 532 059
260 126 627

18 714 409

18 714 409
18 714 409

7 081 662 028
2137 167 826
463 869 947
130 683 208
1523 813 632
3 651 826

11 787 295
3361 919

4 944 494 202
227 058 411
31 839 487
355 977 522
3719 975 038
11 793 488
171191572
166 532 059
260 126 627

Pasywa razem

8 065 788 761

8 065 788 761
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NOTA NR 3. )
PRZEKSZTALCENIE DANYCH POROWNAWCZYCH

1. Prezentacja kaucji pomiedzy naleznosciami krétkoterminowymi a dtugoterminowymi

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31.12.2020

AKTYWA

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Korekta sprawozdania z sytuaciji

przed zmiang

finansowej

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

po korekcie

Aktywa trwate (dtugoterminowe) 5087 653 022 9074 025 5096 727 047
Wartos¢ firmy 2 045 033 805 - 2 045 033 805
Pozostate wartosci niematerialne 349 690 980 - 349 690 980
Rzeczowe aktywa trwate 721 040 045 - 721 040 045
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 1795 460 872 - 1795 460 872
Nieruchomosci inwestycyjne 925 711 - 925 711
\I’cg:rs“t))gle w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metodg praw 13 093 250 ) 13 093 250
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 525 090 - 525 090
Naleznosci diugoterminowe 6 991 418 9 074 025 16 065 443
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 145 196 345 - 145 196 345
Pozostate dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 9 695 505 - 9 695 505

Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 2978 135 740 - 9 074 025 2969 061 714
Zapasy 1363 009 516 - 1363 009 516
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1309 239 675 - 1309 239 675
Naleznosci z tytutu biezagcego podatku dochodowego 28 735 480 - 28 735 480
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 121 646 500 (9 074 025) 112 572 474
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 310 325 - 310 325
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 37 702 436 - 37 702 436
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 117 491 807 - 117 491 807

Aktywa razem

8 065 788 761

8 065 788 761
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021 Waluta prezentacji:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zlotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31.12.2020

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Korekta sprawozdania z sytuacji

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

PASYWA przed zmiang finansowej
Kapitat wtasny 1002 841 142 1002 841 142
Kapitat wlasny przypadajacy wiascicielom Jednostki Dominujacej 935 121 774 935 121 774
Kapitat podstawowy 139 163 286 139 163 286
Kapitat zapasowy 581 032 165 581 032 165
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych (21 734 503) (21 734 503)
Opcja nabycia/ sprzedazy udziatéw (49 561 267) (49 561 267)
Niepodzielony wynik finansowy 286 222 093 286 222 093
Zysk (strata) z lat ubiegtych 224 412 358 224 412 358
Zysk (strata) netto biezgcego roku 61 809 735 61 809 735
Udziaty niekontrolujace 67 719 368 67 719 368
Zobowigzania 7 062 947 619 7 062 947 619
Zobowigzania diugoterminowe 2 137 167 826 2 137 167 826
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 463 869 947 463 869 947
Pozostate dlugoterminowe zobowigzania finansowe 130 683 208 130 683 208
Diugoterminowe zobowigzania tytutu leasingu 1523 813 632 1523 813 632
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 3651 826 3651 826
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 11 787 295 11 787 295
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 3361919 3361919
Zobowiazania krétkoterminowe 4 925 779 793 4 925 779 793
Kroétkoterminowe kredyty i pozyczki 227 058 411 227 058 411
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 31 839 487 31 839 487
Krétkoterminowe zobowigzania tytutu leasingu 355 977 522 355 977 522
Zobowigzania z tytylu dostaw i ustug 3701 260 628 3 701 260 628
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 11 793 488 11 793 488
Inne zobowigzania krétkoterminowe 171 191 572 171 191 572
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 166 532 059 166 532 059
Rezerwy i krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 260 126 627 260 126 627
Pasywa razem 8 065 788 761 8 065 788 761
(@> EUROCASH 24/38



Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w zlotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

2. Zmiana prezentacji miedzy przychodami ze sprzedazy ustug, a kosztami sprzedazy towaréw oraz kosztami sprzedazy, a kosztami ogdlnego zarzadu i pozostatymi kosztami
operacyjnymi w Grupie.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES OD 01.01.2020 DO 30.09.2020

Rachunek zyskow i strat Korekta rachunku Rachunek zyskow i strat
przed korekta zyskow i strat po korekcie

Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy towarow
Przychody ze sprzedazy ustug
Przychody ze sprzedazy materiatéw

Koszt wlasny sprzedazy
Koszt sprzedanych towaréw
Koszt sprzedanych materiatow

Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu

Zysk (strata) ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach (stratach) jednostek wycenianych metodag

praw wlasnosci

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

Przypadajacy:
Wiascicielom Jednostki Dominujgcej

Udziatom niekontrolujgcym

19 121 283 040
19 002 041 808

(27 606 684)

19 093 676 356
19 002 041 808

(131 593 009)

112 534 038 (27 606 684) 84 927 354
6 707 194 - 6 707 194

(16 605 055 166) 27 606 684 (16 577 448 482)
(16 598 739 890) 27 606 684 (16 571 133 206)
(6 315 276) - (6 315 276)
2516 227 874 (0) 2516 227 874

(2 059 636 318) 15 626 602 (2 044 009 716)
(312 212 931) (20 127 876) (332 340 807)
144 378 626 (4 501 275) 139 877 351
41538 444 - 41 538 444

(36 247 413) 4501 275 (31 746 138)
149 669 656 (0) 149 669 656

23 806 775 - 23 806 775

(131 593 009)

458 711 - 458 711
42342 132 (0) 42342 132
(28 816 056) - (28 816 056)
13 526 077 (0) 13 526 077
12 661 355 (0) 12 661 355
864 722 - 864 722
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021 Waluta prezentaciji: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w ziotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 4.
OBJASNIENIA DO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT ORAZ SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI

FINANSOWEJ

Przychody ze sprzedazy

Sprzedaz towaréw jest jednorodna.

W zakresie sprzedazy ustug gtéwnymi tytutami sg przychody z tytutu ustug na rzecz obstugi sieci
franczyzowej, optat franczyzowych, $wiadczenia ustug logistycznych.

Przychody i koszty operacyjne

Wzrost przychoddw operacyjnych wynika gtéwnie z poprawy $ciggalnosci naleznosci handlowych.
Wzrost kosztow operacyjnych zwigzany jest z odpisem majatku trwatego i prawa do uzytkowania,
dotyczgcych lokalizacji przeznaczonych do zamkniecia.

Koszty finansowe

Spadek kosztow finansowych w okresie trzech kwartatéw 2021 r. w poréwnaniu do trzech kwartatow
2020 r. zwigzana jest z wyceng zobowigzan leasingowych wyrazonych w walutach obcych. Wptyw
wyceny w okresie trzech kwartatdw 2021 r. wyniést 3,2 min zt ujemnych réznic kursowych,
w tym samym okresie 2020 r. wyniost 24,1 min zt ujemnych réznic kursowych. W trzecim kwartale
2021 r. wplyw ujemnych réznic kursowych wyniost 10,6 min zt, natomiast w trzecim kwartale 2020 r.
5,4 min zt.

Podatek dochodowy
W ponizszej tabeli zaprezentowano czynniki majgce wptyw na aktualng stope podatkowg Grupy.

za okres
od 01.07.2021
do 30.09.2021

za okres
od 01.01.2021
do 30.09.2021

za okres
od 01.07.2020
do 30.09.2020

za okres
od 01.01.2020
do 30.09.2020

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 58 705 792 (74 240 499) 54 063 031 42 342 132
Podatek dochodowy (27 635 907) (60 049 194) (20 374 539) (28 816 056)
Zysk (strata) netto 31 069 885 (134 289 693) 33688 492 13526 077
% stopa podatkowa (efektywna) -47,1% 80,9% -37,7% -68,1%
Réznice:
Koszty trvt/ale niestanowigce kosztéw uzyskania 2412 082 21025 500 1725255 -9140 754
przychodéw
Wohtyw aktywa z tytutu strat podatkowych -13 743 369 -52 403 803 -9 224 496 -12 104 278
Pozostate -381 541 -757 287 813828 323132
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 58 705 792 (74 240 499) 54 063 031 42 342 132
Podatek dochodowy (11 098 914) 14 137 396 (10 238 616) (7 894 155)
Zysk (strata) netto 47 606 878 (60 103 103) 43 824 415 34 447 977
% stopa podatkowa (efektywna) -19% -19% -19% -19%

Wartosci niematerialne i rzeczowe aktywa trwate
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych ujete sg w przeptywach

pienieznych w pozycji wydatki i wptywy z tytutu wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow.
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021 Waluta prezentaciji: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w ziotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Zapasy
Wartos¢ zapasoéw na dzien 30.09.2021 jest poréwnywalna z ich stanem na 30.09.2020. Ponizej
zaprezentowano wartosci dotyczgce odpisu na zapasy.

ODPISY WARTOSCI ZAPASOW W OKRESIE OD 01.01 DO 30.09.2021 ROKU

za okres

od 01.01.2021
do 30.09.2021

za okres
od 01.01.2020
do 30.09.2020

Stan na poczatek okresu 41 665 897 41181 752
- zwigkszenia * 12 227 016 14 217 568
- zmniejszenia * - -

Stan na koniec okresu 53 892 913 55 399 319

* wykazane persaldem

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Ryzyko kredytowe Grupy w odniesieniu do naleznosci rézni sie dla poszczegdélnych grup
kontrahentéw, z ktéorymi Grupa kooperuje. Grupa monitoruje na biezgco wysokos¢
przeterminowanych nalezno$ci, w uzasadnionych przypadkach wystepuje z roszczeniami prawnymi.

Grupa dokonuje odpiséw naleznosci w relacji do oczekiwanych strat kredytowych, ktore wynikajg
bezposrednio z ryzyka kazdego klienta i kalkulowane sg na podstawie modeli uwzgledniajagcych m.in.
historie ptatnosci, rodzaju prowadzonej dziatalnosci, geolokalizacji, oceny wspotpracy oraz danych
finansowych. W 2021 roku analiza wykazata, ze odpis skalkulowany zgodnie z modelem
oczekiwanych strat kredytowych jest wysoce skorelowany co do wartosci z wielkoscig odpisu
wykonanego zgodnie z zasadg istotnie przeterminowanych naleznosci, przy czym model
oczekiwanych strat kredytowych bazowat na standardowym podejsciu, w ktérym:

1. ECL (oczekiwana strata kredytowa) réwna jest (EAD) iloczynowi wartosci salda klienta, (PD)
prawdopodobienstwa opdznienia ptatnosci o co najmniej 90 dni oraz (LGD) wysokos¢
poniesionych strat w razie wystgpienia przypadku braku zaptaty,

2. PD zostato obliczone na podstawie algorytmu sztucznej inteligencji biorgcego pod uwage historie
ptatnosci, rodzaju prowadzonej dziatalnosci, geolokalizacji. Wynik modelowania zostat zderzony
(za pomocag wagi) z oceng wspotpracy z klientem dokonang osobno przez dziaty handlowe
i windykacyjne,

3. Na poziom LGD majg wptyw zabezpieczenia dostarczone przez klientow.
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021

Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w ziotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Analiza koncentracji wskazuje na jej faktyczny brak.

Przedziat salda Liczba klientow % liczby klientéw Saldo % salda Grupy
>10min 0,00% 32 402 287 3,73%
5-10min 0,01% 45211 593 5,21%
2-5min 20 0,04% 58 868 669 6,79%
1-2min 35 0,09% 47 180 926 5,44%
0,5-1min 116 0,30% 79 051 567 9,11%
0,2-0,5min 494 1,47% 149 242 081 17,20%
0,1-0,2min 829 2,52% 116 941 125 13,48%
0,05-0,1mlIn 1382 4,06% 97 623 270 11,25%
<0,05mIn 27713 83,46% 245 587 161 28,31%
ujemne 2333 8,04% -4 482 065 -0,52%
Wiekowanie naleznosci handlowych na dzien 30.09.2021:
WIEKOWANIE NALEZNOSCI HANDLOWYCH NA DZIEN 30.09.2021
Naleznosci brutto na Naleznosci brutto na
30.09.2021 31.12.2020
nieprzeterminowane 1318 909 700 1114 836 650
1-30 dni 72 884 938 138 631 238
31-90 dni 58 176 839 65 527 798
91-180 dni 10 725 480 10 910 343
> 180 dni 43 691 038 47 900 223
1504 387 995 1377 806 252
ODPIS AKTUALIZUJACY NALEZNOSCI HANDLOWE NA DZIEN 30.09.2021
za okres za okres
od 01.01.2021 od 01.01.2020
do 30.09.2021 do 31.12.2020
Stan na poczatek okresu 68 566 577 58 879 328
Zwiekszenia*® - 9 687 250
Zmniejszenia* (6 411 645) -
Stan na koniec okresu 62 154 932 68 566 577
*wykazywane persaldo
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021 Waluta prezentaciji: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w ziotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych

Grupa stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen przeplywdw pienieznych zwigzanych ze sptatami
oprocentowanych zobowigzan. Pozycjami zabezpieczanymi sg rowniez przyszte, wysoce
prawdopodobne zobowigzania. Instrumentem zabezpieczajgcym ekspozycje na ryzyko stopy
procentowej jest transakcja typu Interest Rate Swap, w ramach ktérej Grupa dokonuje zamiany
strumienia ptatnosci odsetkowych opartych o zmienng stope procentowg WIBOR 1M na ptatnosci o
statej stopie procentowej. Spotka wyznacza desygnowane instrumenty pochodne jako instrumenty
zabezpieczajgce w modelu zabezpieczenia przeptywdéw pienieznych i ujmuje je zgodnie z zasadami
rachunkowosci zabezpieczen

Wartos¢ Data emisji Od Do Wycena 30.09.2021
100 000 000 26.06.2019 22.02.2021 22.02.2022 -577 787
100 000 000 26.06.2019 29.01.2021 31.01.2022 -478 556
100 000 000 06.06.2019 11.01.2021 11.01.2022 -417 495
100 000 000 26.06.2019 18.01.2021 18.01.2022 -439 470
100 000 000 26.06.2019 25.01.2021 25.01.2022 -464 661
100 000 000 30.08.2019 02.09.2019 31.08.2022 -775 840
100 000 000 30.08.2019 02.09.2019 31.08.2022 -775 840
100 000 000 29.08.2019 02.09.2019 29.07.2022 -795 954
200 000 000 28.02.2020 07.01.2022 09.01.2023 -347 605
100 000 000 04.03.2020 08.01.2021 07.01.2022 -230 484
100 000 000 09.03.2020 05.03.2021 06.03.2023 16 187
100 000 000 03.03.2020 04.03.2022 06.03.2023 11 087
100 000 000 07.04.2021 17.01.2022 16.01.2023 482 148

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug

Grupa dokonata oceny zobowigzan objetych faktoringiem odwrotnym i na podstawie tego osgdu
zaklasyfikowata zobowigzania z tytutu tzw. faktoringu odwrotnego jako zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, poniewaz w zwigzku z oddaniem danych zobowigzan do faktoringu nie doszto do istotnych
zmian charakteru tych zobowigzan, w szczegolnosci istotnych zmian warunkow ptatnosci. W ramach
salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na dzien 30 wrzesnia 2021 roku, ujeta zostata wartos¢ sald
objetych programem finansowania dostawcow w kwocie 1.885.859.266 zi, natomiast na dzien
31 grudnia 2020 roku odpowiednia wartos¢ sald wynosita 1.795.600.865 zt.

Grupa korzysta z 7 linii faktoringu odwrotnego, w ktérych finansowane sg dostawy od 80 dostawcow.
Terminy zapfaty do faktora nie odbiegajg od termindéw ptatnosci ustalonych z dostawcami. Umowy
faktoringu sg instrumentem finansowym  zabezpieczanym standardowo  poreczeniem
wewnatrzgrupowym, wekslem lub oswiadczeniem o poddaniu sie egzekucji.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej zostato opisane w pkt 1.7.
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-30.09.2021 Waluta prezentaciji: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w ziotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Struktura zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wg terminéw ich ptatnosci na daty bilansowe zostata
przedstawiona w tabeli ponize;j.

Struktura przeterminowania sald

zobowigzan handlowych otwartych na dzien 30.09.2021 31.12.2020
bilansowy
nieprzeterminowane 3 868 539 899 3700 725 806
1-30 dni 5117 929 11 658 341
31-90 dni 857 180 2528 150
91-180 dni 1427 071 1746 663
> 180 dni 3818663 3316 078
3879760 741 3719975038

Struktura terminéw ptatnosci zobowigzan uwzglednia terminy zaptat zobowigzan w rozliczeniu z
pozycjami korekt tych zobowigzan od dostawcow.

Inne zobowigzania krétkoterminowe
Wzrost innych zobowigzan krotkoterminowych wynika przede wszystkim ze zobowigzan z tytutu
opfaty cukrowej oraz opfaty od ,matpek” w tagcznej kwocie okoto 17 min zt.

NOTA NR 5.

WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE NA DZIEN 30.09.2021

WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE

Niebadane
na dzien na dzien
30.09.2021 31.12.2020
Kapitat wtasny przypadajacy wiascicielom Jednostki
Dominujacej 707 317 033 916 407 364
Liczba akcji (bez akcji whasnych) 139 163 286 139 163 286
Rozwodniona liczba akciji 139 163 286 139 163 286
Wartos¢ ksiggowa na jedng akcje 5,08 6,59
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 5,08 6,59
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021 Waluta prezentaciji: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w ziotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 6.
DANE O POZYCJACH NIEUJETYCH W SPRAWOZDANIU Z SYTUACJI FINANSOWEJ

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE WEDLUG WARTOSCI NOMINALNEJ NA DZIEN 30.09.2021 ROKU

na dzien na dzien
Beneficjent Tytutem Waluta 30.09.2021 31.12.2020

Poreczenie za zaobowigzania wynikajace z "Program
1. Bank 1 * finansowania partneréw franczyzowych" dla PLN 248 230 714 908
Franczyzobiorcy Delikateséw Centrum

248 230 714 908

* wg warto$ci zadtuzenia na dzien bilansowy

GWARANCJE BANKOWE NA DZIEN 30.09.2021 ROKU

na dzien na dzien

Wystawca gwarancji ~ Tytutlem Waluta 30.09.2021 31.12.2020

1 Bank 1 Zabezpieczenia ptatnosci dla dostawcow PLN 134 623 200 134 577 500

2 Bank 2 Zabezpieczenia ptatnosci dla dostawcow* PLN* 22 237 920 14 998 100

3 Bank 3 Zabezplec.:zenle pl’atnosq w zwigzku z PLN 1320 100 620 100
korzystaniem z drog krajowych

4 Bank 4 Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. akcyzy PLN 500 000 500 000

5 Bank 5 Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. czynszu PLN 12 378 358 11 534 564

6 Bank 6 Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. czynszu * PLN* 42 733 901 41 038 435

7 Bank 7 Zabezplgczgnle zobowigzan z tyt. Loterii PLN 8 980 000 4 995 891

promocyinej
8 Bank 8 Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. dobrego PLN 2 662 267 8 875 182

wykonania umowy

225435746 217139772

* - Gwarancje w EUR przeliczono na PLN wg $redniego kursu NBP z dnia 31.12.2020 r. 1 EUR = 4,6148 PLN oraz z
dnia 30.09.2021 r. 1 EUR = 4,6329 PLN
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021 Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w ziotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

ZABEZPIECZENIA MAJATKOWE

ZABEZPIECZENIA MAJATKOWE NA DZIEN 30.09.2021

GRUPA

na dzien na dzien

Tytulem Majatek zabezpieczony 30.09.2021 31.12.2020
Zabezpieczenie umowy o linie kredytowg *  Zastaw na zapasach Eurocash S.A. 90 000 000 90 000 000
Zapezplgczenle um.(.)wy ramowej o Zastaw na zapasach Eurocash Serwis 100 000 000 100 000 000
udzielenie gwarancji bankowych * Sp. z 0.0.
Zabezpieczenie umowy o linie kredytowg *  Zastaw na zapasach Eurocash S.A. 88 000 000 88 000 000
Zabezplgczenle umowy kredytu Zastaw na udziatach w Eurocash Serwis 9547 300 9547 300
konsorcjalnego * Sp. z 0.0.
Zabezp@czeme umowy kredytu Zastaw na udziatach w Eurocash 3800 000 3800 000
konsorcjalnego * Franczyza Sp. z 0.0.
Zabezpieczenie umowy kredytu do kwoty o oo 4 13 nieruchomosciach 333750000 333 750 000
bedacej rownowartoscig
Umowy leasingu finansowego (wediug Prawo wlasnosci rzeczowych aktywow
wartosci netto rzeczowych aktywow trwatych Cl rzeczowy Y 27651654 26 465 142

T trwatych w leasingu finansowym
na dzien bilansowy)
652 748 954 651 562 442
* wedtug wartosci nominalnej zabezpieczenia
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NOTANR 7. .

WARTOSC GODZIWA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Na dzien 30 wrzesnia 2021 r. wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych byta zblizona do ich
wartosci bilansowej. Grupa posiada instrumenty zabezpieczajgce ryzyko stop procentowych, IRS,
ktére wyceniane sg wedtug wartosci godziwej. Dla wspomnianych IRS warto$¢ godziwa zostata
zakwalifikowana do poziomu 2 hierarchii - warto$¢ godziwa ustalana jest na bazie wartosci
obserwowanych na rynku jednakze nie bedgcych bezposrednim kwotowaniem rynkowym (np.
ustalane sg przez odniesienie bezposrednie lub posrednie do podobnych instrumentow istniejgcych
na rynku). W zwigzku ze stosowang rachunkowoscig zabezpieczen efekt wyceny ujmowany jest
w innych catkowitych dochodach.

NOTANRS.

NIEPEWNOSC ZWIAZANA Z ROZLICZENIAMI PODATKOWYMI

Regulacje dotyczgce podatku od towaréw i ustug, podatku dochodowego od o0séb prawnych oraz
obcigzeh zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegajg czestym zmianom. Te czeste
zmiany powodujg brak odpowiednich punktéw odniesienia, niespdjne interpretacje oraz nieliczne
ustanowione precedensy, ktére moglyby mie¢ zastosowanie. Obowigzujgce przepisy zawierajg
réwniez niejasnosci, ktore powodujg réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow
podatkowych, zaréwno pomiedzy organami panstwowymi jak i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przykfad kwestie celne czy dewizowe)
mogg byé przedmiotem kontroli organdw, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar
i grzywien, a wszelkie dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajgce z decyzji tych organdw,
muszg zosta¢ zaptacone wraz z wysokimi odsetkami. Te warunki powodujg, ze ryzyko podatkowe
w Polsce jest wigksze niz w krajach o bardziej dojrzatym systemie podatkowym.

W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych moga sie zmienié
w przyszito$ci w wyniku ostatecznej decyzji organu.

W poprzednich okresach sprawozdawczych Spoétka przeprowadzata transakcje oraz uczestniczyta
w procesach restrukturyzacyjnych, ktére mogg by¢ przedmiotem analiz i kontroli organéw
podatkowych, ponadto pomiedzy spétkami Grupy stosowane sa rozliczenia z tytutu dostaw towaréw
i Swiadczenia ustug w tym ustug wsparcia administracyjnego oraz ustug $wiadczonych przez
organizatoréw sieci, ktére mogg by¢ przedmiotem weryfikacji rozliczen cen transferowych oraz
innych regulacji podatkowych.

Z dniem 15 lipca 2016 r. weszly w zycie wprowadzone do Ordynacji Podatkowej zmiany w celu
uwzglednienia postanowien Ogolnej Klauzuli Przeciwko Unikaniu Opodatkowania (GAAR). GAAR ma
zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu
uniknigcia zaptaty podatku w Polsce. Obecnie GAAR definiuje unikanie opodatkowania jako
czynnosé, ktorej gtdwnym lub jednym z gtéwnych celdw bylo osiggniecie korzysci podatkowe;j,
sprzecznej w danych okolicznosciach z przedmiotem lub celem ustawy podatkowej lub jej
przepisu. Zgodnie z GAAR taka czynnos$¢ nie skutkuje osiggnieciem korzysci podatkowej, jezeli
sposob dziatania byt sztuczny. Wystepowanie m.in. (i) nieuzasadnionego dzielenia operaciji, (ii)
angazowania podmiotow posredniczgcych mimo braku uzasadnienia ekonomicznego lub
gospodarczego, (iii) elementdéw wzajemnie sie znoszgcych lub kompensujgcych oraz (iv) innych
dziatan niemajgcych substancji ekonomicznej, mogg byé potraktowane jako przestanka istnienia
sztucznych czynnosci podlegajgcych przepisom GAAR. Nowe regulacje wymagajg znacznie
wiekszego osgdu co do tresci ekonomicznej transakcji przy ocenie skutkow podatkowych
poszczegdlnych transakcji.

Klauzule GAAR nalezy stosowac w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz
do transakgciji, ktére zostaty przeprowadzone przed wejSciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych
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po dacie wejscia klauzuli w Zycie korzy$ci byty lub sg nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych
przepisbw umozliwia kwestionowanie skutkéw podatkowych realizowanych przez podatnikow
prawnych ustalen i porozumien, takich jak restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

Grupa ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytulu biezgcego i odroczonego podatku
dochodowego przy zastosowaniu wymogoéw MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate
podatkowg), podstawe opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi
podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajac ocene niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami
podatkowymi. Gdy istnieje niepewnos¢ co do tego, czy i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie
akceptowat poszczegdlne rozliczenia podatkowe transakcji, Grupa ujmuje te rozliczenia
uwzgledniajgc ocene niepewnosci.

W dniu 19 czerwca 2017 roku do spotki Eurocash S.A. dostarczono protokdt badania ksiag
podatkowych za rok 2011, w ktérym zakwestionowano mozliwos¢ dokonywania odpisow
amortyzacyjnych od okreslonych wartosci autorskich praw majatkowych, ktére to odpisy w badanym
okresie wyniosty ok. 41 milionéw ztotych. W dniu 5 lipca 2017 roku Spétka zlozyta zastrzezenia do
protokotu.

28 wrzesnia 2017 r. Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu wydat
decyzje dla Eurocash S.A., w ktérej stwierdzit we wskazanej sprawie zanizenie przez Spotke
zobowigzania podatkowego za 2011 r. w kwocie ok. 8 milionéw zlotych. W oparciu o
przeprowadzong przez zewnetrznych ekspertow analize prawno-podatkowg, w dniu 17 pazdziernika
2017 roku Spotka zlozyta odwotanie od tej decyzji. Wskazano w nim na szereg argumentéow
Swiadczacych o poprawnosci dokonywanych przez Spoétke rozliczen podatkowych, w tym
potwierdzenie poprawnos$ci rozliczen poprzez uzyskane pozytywne interpretacje przepiséw prawa
podatkowego.

Decyzjg z 19 marca 2019 r. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Poznaniu, po rozpatrzeniu
odwotania Eurocash S.A., uchylit w catosci wskazang wyzej decyzje Naczelnika Wielkopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia. Na dzien 9
listopada 2021 r. sprawa nie zostata zakonczona.

W dniu 28 lutego 2018 r. Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu wszczat
kontrole w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych za 2016 r. Na dzien 24 sierpnia 2021 r.
kontrola nie zostata zakonczona.

W dniu 17 grudnia 2019 r. Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu
wszczat kontrole celno-skarbowg w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych za 2014 i
2015 r. Na dzien 9 listopada 2021 r. kontrola za 2015 r. nie zostata zakoczona.

Dnia 3 grudnia 2020 r. Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu wydat
decyzje w ktorej okreslit zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od oséb prawnych za rok
2014 w wysokosci ok. 11,3 min z. Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w
Poznaniu tym samym stwierdzit zanizenie przez Eurocash S.A. o kwote 5,5 min zt podatku naleznego
w podatku dochodowym od os6b prawnych wynikajgce z zawyzenia kosztéw uzyskania przychodéw
z tytutu amortyzacji znakéw towarowych w kwocie 28,8 min zt, ktére jest konsekwencjg niewlasciwej
— zawyzonej dla celéw podatkowych — wyceny wartosci poczatkowej wartosci niematerialnych i
prawnych (znakéw towarowych). W odpowiedzi na w/w decyzje w dniu 5 lutego 2021 r. Spotka
ztozyta odwotanie. Na dzien 9 listopada 2021 r. postepowanie odwotawcze nie zostato zakonczone.
Dnia 23 czerwca 2021 r. Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu wydat
decyzje w ktorej okreslit zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od oséb prawnych za rok
2015 w wysokosci ok. 22,5 min z. Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w
Poznaniu tym samym stwierdzit zanizenie przez Eurocash S.A. o kwote 5,5 min zt podatku naleznego
w podatku dochodowym od oséb prawnych wynikajgce z zawyzenia kosztéw uzyskania przychoddéw
z tytutu amortyzacji znakéw towarowych w kwocie 28,8 min zi, ktére jest konsekwencjg niewlasciwej
— zawyzonej dla celéw podatkowych — wyceny wartosci poczatkowej wartosci niematerialnych i
prawnych (znakéw towarowych). W odpowiedzi na w/w decyzje w dniu 21 lipca 2021 r. Spotka
ztozyta odwotanie. Na dzien 9 listopada 2021 r. postepowanie odwotawcze nie zostato zakorczone.
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W zwigzku z kontrolg Spoétka utworzyta rezerwy, ktére rozpoznata w poprzednich okresach
sprawozdawczych.

Inne postepowania administracyjne

W dniu 2 pazdziernika 2020 roku Spétka otrzymata Postanowienie Prezesa UOKIK z dnia 28
wrzesnia 2020 r. o wszczeciu z urzedu wobec Eurocash S.A. postepowania w sprawie praktyk
nieuczciwie wykorzystujgcych przewage kontraktowa. Wszczynajac postepowanie Prezes UOKIK
uznat, ze nalezy zweryfikowac, czy okreslone praktyki stosowane przez Eurocash S.A. mogtyby byc¢
zakwalifikowane jako wykorzystywanie przewagi kontraktowej. W postanowieniu o wszczeciu
postepowania, Prezes UOKIK wskazat na dwie budzace jego watpliwosci formy rozliczen Eurocash z
dostawcami — tj. pobieranie wynagrodzenia za (i) ustugi ogélno-sieciowe / ustugi wsparcia sprzedazy,
oraz (i) ustugi rozszerzania rynkoéw zbytu. W ramach toczacego si¢ postgepowania, w odpowiedzi na
wezwanie Prezesa UOKIK, Spotka przekazata, ze od 2017 r. nie pobiera w ogéle wynagrodzenia za
ustugi rozszerzania rynkéw zbytu, natomiast w okresie 01.01.2019 r. — 31.10.2020 r. obcigzyta
dostawcow kwota tacznie ok. 19 milionéw zlotych za $wiadczenie ustug ogodlno-sieciowych / wsparcia
sprzedazy. Réwnoczesnie Spoétka od 01.01.2021r. realizujgc rozpoczeta w 2017r. strategie
upraszczania relacji z dostawcami, zaprzestata $wiadczenia na rzecz dostawcéw ustug ogolno-
sieciowych/wsparcia sprzedazy i pobierania z tego tytutu wynagrodzenia, o czym poinformowata
Prezesa UOKIK. W ramach toczacego sie postepowania odpowiadamy na wszelkie pytania Prezesa
UOKIK oraz na biezgco wyjasniamy jakiekolwiek watpliwosci. Postepowanie znajduje sie na bardzo
wczesnym etapie, wobec czego Zarzad Spétki w chwili obecnej nie jest w stanie oszacowacé jakie
skutki (w tym finansowe) wywota wszczete postepowanie przez Prezesa UOKIK. Wskazujemy przy
tym, ze obowigzek zaptaty ewentualnej kary pienigznej natozonej przez Prezesa UOKIK powstaje
dopiero po uprawomocnieniu sie decyzji — tj. po wydaniu wyroku przez Sad Il Instancji (Sad
Apelacyjny). W obecnych warunkach czas trwania postgepowania od momentu wydania decyzji do
momentu wydania prawomocnego wyroku przez Sgd Apelacyjny wynosi ok. 4-5 lat.

Spotka na biezgco wspoipracuje z Urzedem udzielajgc terminowych odpowiedzi na szereg innych
zapytan skierowanych przez Prezesa UOKIK do Spodtki w ramach prowadzonych postepowan
wyjasniajgcych oraz badan rynku FMCG.

NOTA NR 9.

SZKODA PONIESIONA PRZEZ SPOLKE W WYNIKU DZIALALNOSCI PODMIOTOW
ZEWNETRZNYCH UCZESTNICZACYCH W MECHANIZMIE WYLUDZENIA

Badanie rozliczen VAT przez spétki z Grupy Eurocash nie wykazato nieprawidtowosci o charakterze
tozsamym z nieprawidtowosciami ujawnionymi w Eurocash S.A. w 2017 r. Niezaleznie od
powyzszego, biorgc pod uwage obroty pozostatych spotek z Grupy realizowane na transakcjach
dotyczacych wewnagtrzwspoélnotowej dostawy towardw, ryzyka zwigzane z takimi ewentualnymi
nieprawidtowosciami sg niematerialne.

Eurocash S.A. wstrzymat dokonywanie tego typu transakcji wewnatrzwspolnotowej dostawy towarow
i jako zabezpieczenie wplacit depozyt w wysokosci 95.746.902 zt na ewentualng zalegtos¢.

W dniu 30 stycznia 2018 r. Prokurator Prokuratury Regionalnej w Poznaniu wszczagt sledztwo
z zawiadomienia z dnia 24 sierpnia 2017 r.

W dniu 6 kwietnia 2020 r. prokurator Prokuratury Regionalnej w Poznaniu, w sprawie RP Il Ds.
4.2016, wydat w trybie art. 24 § 1 Kodeksu karnego skarbowego postanowienie o pociggnieciu
Eurocash S.A. do odpowiedzialnosci positkowej za grozgce bytemu pracownikowi Spétki kare
grzywny oraz obowigzek zwrotu korzys$ci majgtkowej. W $lad za tym postanowieniem prokurator, w
tym samym dniu, wydat postanowienie o zabezpieczeniu na mieniu Eurocash wykonania
potencjalnego orzeczenia przeciwko bylemu pracownikowi. Zabezpieczenia dokonano poprzez
zajecie kwoty 65.889.015 zt, ktéra uprzednio — w dniu 24 sierpnia 2017 r. — zostata uiszczona przez
Spotke na rachunek bankowy Naczelnika Pierwszego Wielkopolskiego Urzedu Skarbowego
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w Poznaniu. Wskutek zazalenia ztozonego przez Spétke w dniu 22 lipca 2020 roku Sad Okregowy w
Poznaniu uchylit postanowienie o zabezpieczeniu. Tym samym zabezpieczenie upadto.

Wedtug stanu na dzien bilansowy Spoétka zaliczyta na poczet biezgcych zobowigzan podatkowych
Spoétki kwote 43.479.521 zt, z puli wptaconego wczesniej zabezpieczenia z tytutu zapfiaty
ewentualnego zobowigzania w podatku VAT (obecne zabezpieczenie na poczet ewentualnych
zalegtosci wynosi 52.267.381 zt).

Wysoko$¢ Zabezpieczenia zostata oszacowana w 2017 r. jako maksymalna kwota ewentualnej
zalegtosci podatkowej VAT Spdéiki, przy zatozeniu najgorszego scenariusza, tj. nierzetelnosci bardzo
duzej liczby kontrahentéw Spétki uczestniczgcych w transakcjach wewnatrzwspélnotowej dostawy
towaréw Spotki. W chwili obecnej, w oparciu o analize akt kontroli podatkowej oraz postgpowania
podatkowego oraz o wyniki wewnetrznych analiz Spétka uznata, ze Zabezpieczenie jest zbyt wysokie
w stosunku do kwoty potencjalnej zalegtosci w VAT (o ile w ogdle taka zalegtos¢ istnieje), gdyz z
uzyskanych informacji wynika, ze znaczna czes$¢ nabywcow, pierwotnie zaliczonych do grupy
potencjalnego ryzyka, rozliczyta transakcje ze Spotkg w sposéb prawidlowy w innym panstwie UE,
wykazujgc tam wewnatrzwspolnotowe nabycia towaréw i rozliczyta z tego tytutu nalezny podatek
VAT.

NOTA NR 10.

INNE ISTOTNE ZDARZENIA W OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

1. Covid-19

W marcu 2020 roku, koronawirus SARS-CoV-2 oraz choroba wywotywana przez niego, okreslana
jako Covid-19, zaczely rozprzestrzenia¢ sie jako pandemia. W zwigzku z tym faktem, podjeto szereg
dziatan zapobiegawczych w celu ograniczenia rozprzestrzeniania sie wirusa, rowniez w Polsce. W
drugiej potowie marca 2020 roku wprowadzono m.in. zakazy i ograniczenia prowadzenia dziatalnosci
dla pewnych typéw podmiotéw gospodarczych. Poniewaz sytuacja jest bardzo dynamiczna ( zaréwno
w kraju jak i za granicg) Grupa Eurocash na biezgco monitoruje sytuacje oraz stosuje sie do zaleceh
Gléwnego Inspektora Sanitarnego i innych stuzb w Polsce. Dotychczasowe dziatania Grupy
koncentrowaty sie przede wszystkim na wprowadzeniu zalecen stuzb sanitarnych majgcych na celu
ograniczenie rozprzestrzeniania si¢ Covid-19 i zapewnieniu, w jak najwigkszym stopniu,
bezpieczenstwa pracownikom przy jednoczesnym umozliwieniu im nieprzerwanej pracy. W dalszej
kolejnosci Grupa Eurocash koncentrowata sie na minimalizacji skutkdw negatywnego wptywu Covid-
19, przede wszystkim w obszarze sprzedazy. Dotychczas poniesione przez Grupe koszty zwigzane z
pandemig Covid-19 wystepowaty w gtdéwnie obszarze HR i administracji. Zwigzane byly z czasowo
wyzszymi kosztami wynagrodzen dla pracownikéw oraz przeznaczonym dla nich zakupem srodkow
ochrony osobistej.

Ewentualny rozwoj epidemii w Polsce moze mie¢ negatywny wplyw na dziatania operacyjne Grupy
oraz mozliwosci produkcyjne dostawcoéw czy wielkos¢ sprzedazy odbiorcéw. Biorgc pod uwage
wskazane wyzej okolicznosci Zarzad Grupy Eurocash dokonat analizy mozliwego wptywu wskazane;j
sytuacji na wyniki finansowe Grupy. Na bazie przeprowadzonej analizy, Zarzad Jednostki
dominujagcej nie stwierdzit istotnej niepewnosci co do mozliwosci funkcjonowania Jednostki
dominujacej i jej spotek zaleznych w przysztosci.

2. Wyptata dywidendy

Zarzad Eurocash S.A. uchwatg nr 5 z dnia 27 kwietnia 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Eurocash S.A. postanowit wyptaci¢ dywidende. Osoby bedgce akcjonariuszami Spotki w dniu 16
czerwca 2021 roku otrzymaty dywidende w wysokosci 0,48 zt na jedng akcje spotki. Lgczna kwota
wyptaconej dywidendy wyniosta 66.798.377 zt. Dywidenda zostata wyptacona dnia 07 lipca 2021 r.
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3. Opcje strategiczne rozwoju Grupy

Dnia 28 stycznia 2021 r. Zarzad Eurocash S.A podjat decyzje o rozpoczeciu procesu przegladu
potencjalnych opcji strategicznych rozwoju Grupy Eurocash i w tym celu w dniu 29 stycznia 2021 r.
podpisat umowe z doradcg strategicznym oraz nastepnie zaangazowat do procesu / zawart umowy z
doradcami finansowymi i komercyjnymi, ktérzy pomoga Spoétce w identyfikacji i potencjalnym
wyborze optymalnych opcji strategicznych. Przeglad opcji strategicznych ma na celu wybér
najkorzystniejszego sposobu realizacji dtugoterminowego celu Spétki, ktérym jest rozwdj Grupy
prowadzgcy do maksymalizacji warto$ci dla obecnych i przysztych akcjonariuszy Spotki.

NOTA NR 11.

ISTOTNE ZDARZENIA PO OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

Nabycie 49% udzialéw w spétce prowadzacej sie¢ sklepow Arhelan,

Dnia 11 marca 2021 r. Eurocash S.A. oraz Arhelan jak i dotychczasowi wspdlnicy Arhelanu, podpisali
umowe inwestycyjng, bedacg jednoczesnie przedwstepng umowg sprzedazy udziatéw (,Umowa
Inwestycyjna”), dotyczacag zakupu udziatéw w Arhelanie oraz okreslenia zasad wspotpracy Arhelanu
z Grupg Eurocash, w tym odnosnie umowy franczyzowej dotyczacej docelowego uczestnictwa
Arhelan w ramach struktur franczyzowych Delikatesy Centrum pod logo Delikatesy Centrum oraz
Polskie Sklepy Arhelan. W dniu 15.10.2021 r. Eurocash otrzymat decyzje Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow (,UOKiK”) z dnia 14.10.2021 r., w ktérej Prezes UOKIK wyrazit
bezwarunkowg zgode na dokonanie koncentracji polegajgcej na przejeciu przez Eurocash kontroli
nad Arhelanem..
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Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-30.09.2021

Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w ziotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Stanowisko

Imie i nazwisko

Data

Podpis

Czlonek Zarzadu,
Dyrektor Personalny

Katarzyna Kopaczewska

09 listopada 2021

Czlonek Zarzadu,
Dyrektor Finansowy

Jacek Owczarek

09 listopada 2021
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WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

Niebadane

za okres

od 01.01.2021
do 30.09.2021
PLN

Niebadane

za okres

od 01.01.2020
do 30.09.2020
PLN

Niebadane

za okres

od 01.01.2021
do 30.09.2021
EUR

Niebadane

za okres

od 01.01.2020
do 30.09.2020
EUR

Przychody ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata )przed opodatkowaniem

Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej
Zysk (strata) netto

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana netto stanu $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow

Srednia wazona liczba akcji zwyktych

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych

Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w PLN / EUR)
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg (w PLN / EUR)

Sredni kurs PLN / EUR*

11 837 439 196
137 442 357
128 852 521
107 062 890
107 062 890

376 813 413
96 923 070
(457 296 956)
16 439 527

139 163 286
139 163 286
0,77
0,77

Niebadane
na dzien
30.09.2021
PLN

11994 534 417
203 723 557
134 869 288
105 945 815
105 945 815

404 138 899
(183 262 788)
(206 499 044)

14 377 066

139 163 286
139 163 286
0,76
0,76

na dzien
31.12.2020
PLN

2601920913
30210 431
28 322 348
23 532 891
23 532 891

82 825 237
21304 115
(100 515 871)
3613 480

139 163 286
139 163 286
0,17
0,17

4,5495

Niebadane
na dzien
30.09.2021
EUR

2711 241 957
46 049 629
30 485 825
23 947 969
23 947 969

91 351 469
(41 424 681)
(46 676 999)

3249 789

139 163 286
139 163 286
0,17
0,17

4,4240

na dzien

31.12.2020
EUR

Aktywa

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Kapitat wlasny

Kapitat zaktadowy

Liczba akcji zwyktych
Rozwodniona liczba akcji zwyktych
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR)

Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR)

Wyptacona dywidenda (w PLN / EUR)
Woyptacona dywidenda na jedng akcje (w PLN / EUR)

Kurs PLN / EUR na koniec okresu**

* Pozycje rachunku zyskow i

Sredniowazonego kursu NBP za 3 kwartaty 2021 r.

6 250 945 708
1295 548 881
3701 693 641
1253 703 186

139 163 286

139 163 286
139 163 286
9,01

9,01

66 798 377
0,48

6 488 750 929
1370 141 883
3918376 516
1200 232 530

139 163 286

139 163 286
139 163 286
8,62

8,62

1349 251 162
279 641 020
799 001 412
270 608 730

30 038 051

139 163 286
139 163 286
1,94

1,94

14 418 264
0,10

4,6329

strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono

1406 074 137
296 901 682
849 089 130
260 083 325

30 155 865

139 163 286

139 163 286
1,87

1,87

4,6148

wedtug

**  Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej i warto$¢ ksiegowg na jedng akcje przeliczono wedtug sredniego

kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego na dzien konczacy okres sprawozdawczy.

Fkk Dywidende za 2020 rok wyptacono dnia 7 lipca 2021 dla os6b bedacych akcjonariuszami Jednostki Dominujgce;j

w dniu 16 czerwca 2021 roku.



EUROCASH S.A.

SKROCONE KWARTALNE

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2021 ROKU DO 30 WRZESNIA 2021 ROKU

KOMORNIKI, 9 listopada 2021 r.




Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-30.09.2021 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

WPROWADZENIE DO SKROCONEGO KWARTALNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO

1. DANE SPOLKI

NAZWA

EUROCASH Spotka Akcyjna

SIEDZIBA

ul. Wisniowa 11, 62-052 Komorniki

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46902)

ORGAN PROWADZACY REJESTR

Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS 0000213765

CZAS TRWANIA JEDNOSTKI

Nieograniczony

OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM

Kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe Spétki obejmuje okres 9 miesiecy zakonczony
dnia 30 wrzesnia 2021 roku oraz =zawiera dane porédwnawcze za okres
9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2020 roku oraz na dzien 31 grudnia 2020 roku.
Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, rachunek zyskéw i strat oraz noty do sprawozdania
z catkowitych dochodéw, rachunku zyskéw i strat obejmujgce dane za okres 3 miesiecy
zakohczony dnia 30 wrzednia 2021 roku oraz dane poréwnawcze za okres
3 miesiecy, zakonczony dnia 30 wrzesnia 2020 roku, nie byty przedmiotem przegladu lub
badania przez biegtego rewidenta.

Dane poréwnawcze zostaly przedstawione zgodnie z wymogami MSR 34 ,Srédroczna
sprawozdawczo$¢ finansowa”, ktory zostat zatwierdzony przez Unie Europejska.

2. ORGANY SPOLKI

2.1.

ZARZAD
W sktad Zarzgdu Spétki na dzien 30 wrzesnia 2021 roku wchodzili:

Luis Manuel Conceicao do Amaral — Prezes Zarzadu,
Rui Amaral — Czlonek Zarzadu,

Arnaldo Guerreiro — Cztonek Zarzadu,

Pedro Martinho — Czlonek Zarzadu,

Katarzyna Kopaczewska — Czlonek Zarzagdu,

Jacek Owczarek — Cztonek Zarzadu,

Przemystaw Cia$ — Cztonek Zarzadu,

Noel Collett - Cztonek Zarzadu.

((EUROCASH
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

2.2.

2.3.

RADA NADZORCZA
W sktad Rady Nadzorczej Spoétki na dzien 30 wrzesnia 2021 roku wchodzili:

Hans Joachim Korber — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Francisco José Valente Hipdlito dos Santos — Cztonek Rady Nadzorczej,
Jorge Mora — Czlonek Rady Nadzorczej,

Renato Arie — Cztonek Rady Nadzorczej,

Przemystaw Budkowski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Do dnia bilansowego nie miaty miejsce zmiany w skiadzie Zarzadu ani Rady Nadzorczej.

((EUROCASH
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-30.09.2021

Waluta prezentacji:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKROCONY JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES OD 01.01. DO 30.09.2021 ROKU

Niebadany

3 kwartat

za okres

od 01.07.2021
do 30.09.2021

Niebadany

3 kwartaty

za okres

od 01.01.2021
do 30.09.2021

Niebadany

3 kwartat

za okres

od 01.07.2020
do 30.09.2020

Niebadany

3 kwartaty

za okres

od 01.01.2020
do 30.09.2020

Przychody ze sprzedazy 4 254 502 056 11 837 439 196 4 236 462 148 11994 534 417
Przychody ze sprzedazy towaréw 4 243 541 050 11801 779 298 4224 001 106 11 958 219 828
Przychody ze sprzedazy ustug 10 961 006 35 659 897 12 461 042 36 314 589

Koszt wiasny sprzedazy (3766 637 752) (10544574 513) (3735673172) (10574 700 943)
Koszt sprzedanych towaréw (3766 637 752) (10544 574513)  (3735673172) (10 574 700 943)

Zysk brutto ze sprzedazy 487 864 304 1292 864 682 500 788 976 1419 833 474
Koszty sprzedazy (331895 377) (977 540 401) (331 626 223) (1012 870 357)
Koszty ogdlnego zarzadu (71 359 855) (200 159 444) (67 464 974) (204 947 140)

Zysk (strata) ze sprzedazy 84 609 072 115 164 837 101 697 779 202 015 977
Pozostate przychody operacyjne 9742 963 28 482 213 5744789 20993 220
Pozostate koszty operacyjne (2897 647) (6 204 694) (8293 841) (19 285 640)

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 91 454 387 137 442 357 99 148 727 203 723 557
Przychody finansowe 10 378 100 188 244 526 43 669 349 56 982 394
Koszty finansowe (29 084 305) (196 834 363) (30 461 960) (125 836 663)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 72748 183 128 852 521 112 356 115 134 869 288
Podatek dochodowy (15 055 645) (21 789 631) (15995 793) (28 923 473)

Zysk (strata) netto 57 692 538 107 062 890 96 360 322 105 945 815

ZYSK NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA

PLN / akcje PLN / akcje PLN / akcje PLN / akcje

Zysk (strata) netto 57 692 538 107 062 890 96 360 322 105 945 815

Srednia wazona liczba akgji zwyktych 139 163 286 139 163 286 139 163 286 139 163 286

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 139 163 286 139 163 286 139 163 286 139 163 286

Zysk (strata) netto na akcje

- podstawowy 0,41 0,77 0,69 0,76

- rozwodniony 0,41 0,77 0,69 0,76
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021

Waluta prezentacji:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD 01.01. DO

30.09.2021

ROKU

Niebadany

3 kwartat

za okres

od 01.07.2021
do 30.09.2021

Niebadane

3 kwartaty

za okres

od 01.01.2021
do 30.09.2021

Niebadany

3 kwartat

za okres

od 01.07.2020
do 30.09.2020

Niebadane

3 kwartaty

za okres

od 01.01.2020
do 30.09.2020

Zysk (strata) netto 57 692 538 107 062 890 96 360 322 105 945 815
Inne catkowite dochody netto za okres sprawozdawczy 3831016 13 206 143 1711259 (19 384 197)
Pozycje, ktére moga w przysztosci by¢ przeklasyfikowane do
wyniku finansowego:
- Wynik na rachunkowosci zabezpieczen wraz z efektem 3831016 13 206 143 1711 259 (19 384 197)
podatkowym
Catkowite dochody ogétem 61 523 554 120 269 033 98 071 581 86 561 618
Catkowite dochody ogoétem przypadajace na:
Wiascicieli Jednostki Dominujacej 61 523 554 120 269 033 98 071 581 86 561 618
Udziaty niekontrolujace - - - -
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy 61 523 554 120 269 033 98 071 581 86 561 618
6/32
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021

Waluta prezentacji:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 30.09.2021 ROKU

Aktywa

Niebadane
na dzien
30.09.2021

na dzien
31.12.2020

Przeksztatcone*

Aktywa trwate (dlugoterminowe)
Wartos¢ firmy
Wartosci niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje w jednostkach zaleznych

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metoda
praw wiasnosci

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe
Naleznosci dtugoterminowe
Pozostate dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

4 366 393 544
1204 087 310
576 573 064
399 845 820
858 871 245
913 939

1315 256 408

4 590 840

91 561
4594773
1568 585

4574 824 651
1204 087 310
596 008 119
433 767 430
876 308 646
925 711

1 445 256 408

4 590 840

57 633
4 557 218
9 265 337

Aktywa obrotowe (krotkoterminowe)
Zapasy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Pozostate naleznosci krétkoterminowe
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

1 884 552 164

1913 926 278

739 414 612 770 759 595
1027 931 697 1063 875784
9 892 565 17 622 945

44 366 834 18 208 502
403 592 310 285
25493 544 22 539 374
37 049 320 20 609 792

6 250 945 708 6 488 750 929
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021

Waluta prezentacji:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Niebadane
na dzien na dzien
30.09.2021 31.12.2020
Pasywa Przeksztatcone*
Kapitat wiasny 1253703 186 1200 232 530

Kapitat wiasny przypadajacy wtascicielom Jednostki
Dominujacej

1253 703 186

1200 232 530

Kapitat zakladowy 139 163 286 139 163 286
Kapitat zapasowy 940 850 351 878 713 695
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych (8 528 360) (21 734 503)
Niepodzielony wynik finansowy 182 217 908 204 090 052
Zysk / strata z lat ubiegtych 75 155 019 93 869 429
Zysk (strata) netto biezgcego okresu 107 062 890 110 220 623
Zobowiazania 4 997 242 522 5288 518 399
Zobowiazania dlugoterminowe 1295 548 881 1370 141 883
Diugoterminowe kredyty i pozyczki 396 020 000 464 685 000
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 124 584 988 130 683 208
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 750 107 206 760 125 223
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 613773 432 070
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 19 422 991 9416 458
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 4799 923 4799 923
Zobowiagzania krétkoterminowe 3701693 641 3918 376 516
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 586 864 252 742 195 698
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 22 352 536 31 839 487
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 175 322 868 171 270 476
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2 587 549 591 2641214 778
Inne zobowigzania krotkoterminowe 56 897 608 65 340 096
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 85 395 674 92 466 961
Rezerwy i krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 187 311 113 174 049 021
Pasywa razem 6 250 945 708 6 488 750 929

* Patrz nota 1
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-30.09.2021 Waluta prezentacji:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD 01.01. DO

30.09.2021 ROKU

Niebadane Niebadane
3 kwartaty 3 kwartaty
za okres za okres
od 01.01.2021 od 01.01.2020
do 30.09.2021 do 30.09.2020
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 128 852 521 134 869 288
Korekty: 244 203 805 319 989 030
Amortyzacja 224 309 093 212210 232
Wycena programéw motywacyjnych - 2 887 800
Wynik na dziatalno$ci inwestycyjnej oraz odpisy pozyczek i udziatéw 126 192 525 22 861 134
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 2 434 502 19 132 340
Otrzymane / zadeklarowane dywidendy (163 902 684) (3323 004)
Koszty odsetek 56 684 217 68 553 187
Przychody z tytutu odsetek (1513 848) (2 332 658)
Srctdkl plenu?zne z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem 373 056 325 454 858 318
zmian w kapitale obrotowym
Zmiana stanu zapaséw 31342970 113 569 787
Zmiana stanu naleznosci 36 241 467 (1470 241)
Zmiana stanu zobowigzan (52 877 659) (86 940 811)
Zmiana stanu rezerw i rozliczen migdzyokresowych 4385013 386 372
Srodki pienigzne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 392 148 115 480 403 425
Otrzymane odsetki 1833 203 1904 046
Zaptacone odsetki (9 807 816) (28 240 572)
Zaptacony podatek dochodowy (7 360 088) (49 928 001)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 376 813 413 404 138 899
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie warto$ci niematerialnych (21 832 194) (26 398 878)
Whptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych 1459 538 3329
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych (36 350 270) (46 844 262)
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych 14 503 617 9812 841
Dywidendy otrzymane 139 566 863 3323 004
Woydatki na nabycie jednostek zaleznych - (156 880 077)
Pozyczki udzielone (144 392) (202 646)
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych - 33 565 041
Otrzymane odsetki (280 092) 358 859
Srodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej 96 923 070 (183 262 788)
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci finansowej
Wptywy/wydatki dotyczace innych zobowigzan finansowych 718 710 (1865 701)
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 36 143 446 328 339 268
Sptaty kredytow i pozyczek (260 139 892) (372 717 741)
Wptywy/wydatki dotyczgce zobowigzan z tytutu leasingu (121 205 122) (108 729 065)
Pozostate odsetki (32 171 580) (31315716)
Odsetki z tytutu uméw kredytéw i pozyczek (13 844 141) (20 210 089)
Dywidendy wyptacone (66 798 377) -
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (457 296 956) (206 499 044)
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 16 439 527 14 377 066
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 20 609 792 30976 577
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 37 049 320 45 353 644
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-30.09.2021

Waluta prezentacji:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zlotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM W OKRESIE OD 01.01. DO 30.09.2021 ROKU

Kapitat z wyceny Niepodzielony
Kapitat Kapitat transakcji wynik
zaktadowy zapasowy zabezpieczajgcych finansowy Razem
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do
30.09.2020 roku
Saldo na dzien 01.01.2020 roku 139 163 286 696 537 775 (5327 688) 253 723 810 1084 097 183
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 30.09.2020
roku - - - 105 945 815 105 945 815
Inne catkowite dochody - - (19 384 197) - (19 384 197)
Catkowite dochody ogétem ujete w okresie od
01.01 do 30.09.2020 roku - - (19 384 197) 105 945 815 86 561 618
Przeniesienie na kapitat zapasowy - 174 612 455 - (174 612 455) -
Wycena.pr’ogramow motywacyjnych dla i 2887 800 i ) 2 887 800
pracownikow
Dopfaty od i wyptaty do wilascicieli ogotem - 177 500 255 - (174 612 455) 2 887 800
Saldo na dzien 30.09.2020 roku 139 163 286 874 038 030 (24 711 885) 185 057 170 1173 546 600
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do
30.09.2021 roku
Saldo na dzien 01.01.2021 roku 139 163 286 878 713 695 (21 734 503) 222 804 461 1218 946 940
Korekta wyniku lat ubiegtych - - - (18 714 409) (18 714 409)
Saldo na dzien 01.01.2021 roku po korektach 139 163 286 878 713 695 (21 734 503) 204 090 052 1200 232 530
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 30.09.2021
roku - - - 107 062 890 107 062 890
Inne catkowite dochody - - 13 206 143 - 13 206 143
Catkowite dochody ogétem ujete w okresie od
01.01 do 30.09.2021 roku ] ] 13206 143 107062 890 120 269 033
Zadeklarowane dywidendy - - - (66 798 377) (66 798 377)
Przeniesienie na kapitat zapasowy - 62 136 656 - (62 136 656) -
Dopfaty od i wyptaty do wiascicieli ogotem - 62 136 656 - (128 935 033) (66 798 377)
Saldo na dzien 30.09.2021 roku 139 163 286 940 850 351 (8 528 360) 182 217 908 1253 703 186
10/32
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021 Waluta prezentaciji: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w ziotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

INFORMACJA DODATKOWA DO SKROCONEGO KWARTALNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZA OKRES OD 01.01. DO 30.09.2021 ROKU

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. PUBLIKACJA SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Uchwatg Zarzadu z dnia 09 listopada 2021 roku skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie
finansowe Eurocash S.A. za okres od 1 stycznia 2021 roku do 30 wrze$nia 2021 roku zostato
zatwierdzone do publikacji.

Eurocash S.A. jest spotkg akcyjng, ktérej akcje znajdujg sie w publicznym obrocie.

1.2. OSWIADCZENIE ZGODNOSCI

Niniejsze skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 - Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa,
ktory zostat zatwierdzony przez Unie Europejska.

Niniejsze skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe nalezy czytaé fgcznie ze
skroconym kwartalnym skonsolidowanym sprawozdaniem Grupy Kapitatowej Eurocash S.A. na dzien
i za okres zakonczony dnia 30 wrzesnia 2021 r. oraz jednostkowym sprawozdaniem finansowym
Spétki Eurocash S.A. na dzien i za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020 r., kiére jest dostepne na
stronie internetowej www.grupaeurocash.pl.

1.3. INFORMACJE O WALUCIE PREZENTACJI ORAZ ZASTOSOWANYM POZIOMIE
ZAOKRAGLEN

Walutg funkcjonalng Spotki i walutg prezentacji niniejszego skréconego kwartalnego jednostkowego
sprawozdania finansowego jest ztoty polski, a wszystkie kwoty wyrazone sg w zaokragleniu do petnych
ztotych (o ile nie wskazano inaczej).

1.4. OSADY, SZACUNKI | ZALOZENIA

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu osgdow,
szacunkow i zatozen, ktére majg wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow,
pasywéw, przychodow i kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zalozenia opierajg sie na
doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych
okoliczno$ciach, a ich wyniki dajg podstawe osadu, co do wartosci bilansowej aktywéw i zobowigzan,
ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrodet. Faktyczna warto§¢ moze rézni¢ sie od wartosci
Sszacowane;.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiegowych
jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezgcym i przysztym, jezeli
dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego, jak i okresow przysztych.

Utrata wartosci naleznosci handlowych

W biezgcym okresie aktualizacji podlegaty szacunki oczekiwanych strat kredytowych. Szczegoty
zostaty zawarte w nocie nr 2.

Ujmowanie przychodow

Zastosowania MSSF 15 wymaga od Spoétki dokonania subiektywnych ocen oraz szacunkéw, ktére w
znaczacym stopniu wptywajg na ustalenie kwoty i terminu rozpoznania przychodéw.

Jesli wynagrodzenie okreslone w umowie obejmuje kwote zmienng, Spoétka oszacowuje kwote
wynagrodzenia, do ktérego bedzie uprawniona w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub
ustug na rzecz klienta.
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021 Waluta prezentaciji: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w ziotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Leasing - ujecie leasingobiorcy

Stosowanie MSSF 16 wymaga od Spdtki dokonywania ré6znego rodzaju osadu, obejmujgcego m.in.
okreslenie, ktére umowy wpisujg sie w definicje leasingu, jakie parametry powinny zosta¢ zastosowane
do wyceny zobowigzania leasingowego oraz czy istniejg przestanki $wiadczgce o koniecznosci
ponownej weryfikacji okresu leasingu, czy stopy dyskontowe;j.

Spétka ma mozliwosé, w ramach niektorych umoéw leasingu, wydtuzy¢ okres trwania leasingu aktywow.
Po dacie rozpoczecia umowy leasingu Spodtka cyklicznie ocenia okres leasingu i w przypadku
wystgpienia znaczacego zdarzenia lub zmiany okolicznosci pozostajgcych pod jej kontrolg, ktére
wptywajg na jej zdolnos¢ do wykonywania (lub niewykonywania) opcji przedtuzenia (np. zmiana
strategii biznesowej), dokonuje stosownych zmian w ujeciu takiej umowy.

Analogicznych ocen Spétka dokonuje dla uméw zawartych na czas nieokreslony.

Klasyfikacja zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego

Spétka stosuje wiele instrumentéw finansowych w tym réwniez umowy o finansowanie tancucha
dostaw (faktoring odwrotny) w odniesieniu do swoich zobowigzan handlowych. Biorgc pod uwage
potencjalny wplyw tego typu uméw na sprawozdanie z przeptywdw pienieznych oraz sprawozdanie z
sytuacji finansowej, Spoétka kazdorazowo analizuje tres¢ tego typu umow.
Na podstawie przeprowadzonej analizy Spétka ocenita, ze zobowigzania objete faktoringiem
odwrotnym sg charakterem bardziej zblizone do zobowigzan wobec dostawcéw niz zobowigzan z
tytutu finansowania. W efekcie sg one prezentowane w bilansie w pozycji ,Zobowigzania handlowe i
pozostate”, a ptatnosci sg ujmowane w Sprawozdaniu z przeplywdw pienigznych w momencie
ptatnosci przez spoétke do faktora jako przeptywy z dziatalnosci operacyjne;.
Ww. analiza brata pod uwage szereg czynnikdw, wsrdéd ktérych najwazniejsze to:

e Brak istotnej zmiany termindw i wielkosci przeptywow finansowych

e Ekwiwalentno$¢ zabezpieczen w poréwnaniu do zabezpieczen udzielnych dostawcom

Stawki amortyzacyjne

Spotka uznaje, ze znaki towarowe ,Eurocash”, ,abc” sg rozpoznawalne na rynku i planuje
wykorzystywaé je w swojej dziatalnosci przez dtugi czas. W zwigzku z tym Spoétka przyjmuje, ze okres
uzytkowania znakéw towarowych ,Eurocash” i ,abc” jest nieokreslony i nie podlegaja one amortyzaciji.
Znaki towarowe ,Eurocash”, ,abc” podlegajg corocznemu testowi na utrate wartosci.

Spotka okresla stawki amortyzacji w oparciu o ocene przewidywanego okresu uzytkowania
ekonomicznego sktadnikéw pozycji rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych oraz
dokonuje ich okresowej weryfikacji.

Split Payment

Zgodnie z oceng Zarzadu, ograniczenia w dysponowaniu srodkami pienieznymi na rachunkach VAT
wynikajgce z przepiséw podatkowych dotyczacych mechanizmu podzielonej ptatnosci, nie wptywajg na
ich klasyfikacje jako $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, poniewaz Spdétka wykorzystuje je na biezgco
do regulowania zobowigzan krétkoterminowych.

Na koniec czerwca na rachunkach VAT w Spoice zgromadzona kwota wynika jedynie z dziennego
niedopasowania ptatnosci do wptywdéw na rachunku VAT.

(CEUROCASH 12/32



Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021 Waluta prezentaciji: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w ziotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Sprawy sgdowe

Ustalenie kwoty rezerwy na sprawy sgdowe wymaga osgdu czy na Spoélce cigzy obowigzek swiadczen.
W oszacowaniu, czy jest bardziej prawdopodobne niz nie, ze nastgpi wyptyw korzysci ekonomicznych,
Spotka kieruje sie profesjonalnym osgdem doradcow prawnych.

1.5. POROWNYWALNOSC SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zasady rachunkowosci oraz metody obliczeniowe stosowane przy sporzadzeniu niniejszego
skroconego kwartalnego jednostkowego sprawozdania finansowego nie ulegty zmianie w stosunku do
stosowanych w ostatnim rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy kornczacy
sie 31 grudnia 2020 roku, z wyjatkiem zastosowania nowych lub zmienionych standardéw oraz
interpretacji obowigzujgcych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig dnia 1 stycznia 2021 roku i
pdznie;j.

1.6. KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostatlo sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Przy dokonywaniu oceny zdolnosci
Spétki do kontynuowania dziatalnosci Zarzad uwzglednit jako zagrozenie istniejgce i przewidywane
skutki pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ jednostki. Zarzad dokonat analizy mozliwego wptywu
wskazanej sytuacji na wyniki finansowe Spdiki. Na bazie przeprowadzonej analizy, Zarzad nie
stwierdzit istotnej niepewnosci co do funkcjonowania Spotki w przysztosci.

Na dzien 30 wrzes$nia 2021 roku wystgpita nadwyzka zobowigzan biezgcych nad jej aktywami
obrotowymi w kwocie 1,82 mld ztotych. Jednoczesnie na dzien 30 wrze$nia 2021 wystgpita nadwyzka
zobowigzan handlowych nad aktywami obrotowymi (naleznosci handlowe i zapasy) w kwocie 0,82 mid
ztotych, co zdaniem Zarzadu jest typowe dla branzy, w jakiej dziata Spoétka, w ktdrej istotna czesc
sprzedazy dokonywana jest na warunkach gotéwkowych, minimalizowany jest stan zapasoéw,
a dostawcy udzielajg odroczonych termindw ptatnosci. Jednoczesnie Spotka prowadzi rozwdj sieci
detalicznej, angazujgc srodki wiasne oraz pochodzgce z zewnetrznych zrédet finansowania.

Sporzadzone przez Zarzad plany finansowe na rok 2022, co opisano w szczegétach ponizej, wskazuja
na utrzymanie plynnosci przez Spoétke oraz biezacg obstuge zobowigzan. Warunki zawieszajace
zwigzane z umowami kredytowymi sg na biezgco monitorowane, na dzien bilansowy
30 wrzesnia 2021 roku warunki umow kredytowych nie zostaly ztamane. Ponadto Spoétka posiada
réwniez niewykorzystane limity kredytowe w kwocie 601,6 min ztotych.

Spétka dokonata réwniez analizy odnos$nie terminowosci regulowania swoich zobowigzan handlowych.
Szczegdly zawarte zostaly w nocie nr 3. Spoétka planuje utrzymanie struktury i termindéw rotaciji
zobowigzan w kolejnych okresach sprawozdawczych.

W zwigzku z opisang w nocie nr 9 sytuacjg pandemii koronawirusa SARS-CoV-2, Spodtka na biezgco
monitoruje sytuacje oraz stosuje sie do zalecen Gtéwnego Inspektora Sanitarnego. Na biezgco
podejmuje sie i zaleca pracownikom szczegdlne $rodki prewencyjne, ograniczajgc do minimum ryzyko
zwigzane z zakazeniem. Na date niniejszego sprawozdania finansowego gtéwne obszary dziatalnosci
operacyjnej Spoétki funkcjonujg sprawnie.

Biorgc pod uwage wskazane powyzej okolicznosci, Zarzad Spétki dokonat analizy mozliwego wptywu
wskazanej sytuacji na wyniki finansowe i przeptywy Spotki.
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021 Waluta prezentaciji: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w ziotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku Spoétka posiadata limity kredytowe w bankach krajowych oraz EBRD
w wysokosci 1.162,8 min ztotych, przy czym ich wykorzystanie wynosito 561,2 min ztotych, co stanowi
48% przyznanych limitbw W najwiekszym stopniu Spoétka wykorzystuje kredyty zabezpieczone
gwarancjg BGK, ze wzgledu na jednorazowy charakter kosztéw poniesionych na uruchomienie tych
kredytow. W zwigzku z powyzszym kredyty zabezpieczone gwarancjg BGK wykorzystywane sg w
60%, kredyty dtugoterminowe w 50%, natomiast kredyty krotkoterminowe (bez uwzglednienia kredytow
zabezpieczonych gwarancjg BGK) zaledwie w 1%.

Lista kredytow dlugoterminowych zamyka sie¢ w dwoch liniach: (1) trzyletni kredyt rewolwingowy
zawarty w 2020 roku z konsorcjum bankéw z limitem 600 min ziotych, ktérego celem bylo
zrefinansowanie umowy kredytowej korczacej sie we wrzesniu 2020 oraz (2) dtugoterminowa czesé
(w kwocie 196 min zt) kredytu uruchomionego w ramach umowy zawartej z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju w drugim kwartale 2020 roku w kwocie 222,75 min ztotych z terminem
obowigzywania do czerwca 2025 roku. Srodki z tego kredytu pozyskane zostaty przeznaczone gtéwnie
na sfinansowanie zakupu Frisco S.A. W drugim kwartale 2021 roku nastgpita planowa spfata kapitatu w
tym kredycie w kwocie 8,9 min zi. Wykorzystanie kredytu rewolwingowego na dzieh 30 wrzesnia 2021
roku wynosito 200 min zlotych, natomiast kredytu EBOR 213,8 min z, z czego kwota 17,8 min, w
zwigzku z obowigzkowg spfatg, ktéra nastgpi w drugim kwartale 2022 roku, zostata zaliczona do
kategorii kredytéw krétkoterminowych.

W celu zabezpieczenia ptynnosci finansowej w przypadku realizacji niekorzystnych scenariuszy
epidemicznych w 2021 roku, Spotka pozyskata w trzecim i czwartym kwartale 2020 roku oraz w
pierwszej potowie 2021 roku dodatkowe finansowanie w ramach tarczy antykryzysowej z
zabezpieczeniem w postaci 80% poreczenia z Banku Gospodarstwa Krajowego w kwocie 200 min
ztotych. Dodatkowo Spotka wymienita czesé kredytu obrotowego uzupetniajgcego grupowy program
zarzadzania ptynnoscig (cash pool) w kwocie 45 min na finansowanie w ramach tarczy antykryzysowe;j.
Na dzieh 30 wrzesnia 2021 roku catkowita kwota limitéw kredytow zabezpieczonych gwarancjg BGK
wynosita 245 min ztotych, a ich wykorzystanie 146,5 min ztotych.

Standardowo Spotka posiada réwniez (nie biorgc pod uwage krotkoterminowej czesci kredytu
dtugoterminowego oraz kredytéw zabezpieczonych poreczeniem Banku Gospodarstwa Krajowego)
aktywne na dzien niniejszego sprawozdania finansowego kredyty obrotowe zapadalne w ciggu 12
miesiecy od dnia ostatniej prolongaty. Catkowita dostepna kwota finansowania w tych kredytach
wynosi 104 min zt a ich wykorzystanie 0,9 min zt. Zarzad zaktada w kazdym przyjetym modelu, ze
wszystkie niezbedne limity kredytowe w rachunkach biezgcych zostang przedtuzone na kolejne okresy.

W dniu 23 grudnia 2020 miata réwniez miejsce pierwsza emisja obligacji w kwocie 125 min zt w
ramach programu emisji obligacji, ustanowionego dnia 18 listopada 2020 we wspotpracy z BNP
Paribas Bank Polska S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz Santander Bank
Polska S.A. Program umozliwia wielokrotne emisje obligacji zgodnie z warunkami emisji obligacji
ustalanymi dla kazdej serii do maksymalnej fgcznej kwoty wszystkich emisji 1.000.000.000 PLN.
Emisja znalazta popyt u szerokiego grona inwestoréw i zostata upubliczniona poprzez notowanie jej na
rynku ASO (Catalyst) na Gietdzie Papieréow Wartosciowych S.A.

Spotka korzysta w minimalnym stopniu z finansowania majgtku trwatego w drodze leasingu. Na dzien
30 wrzesnia 2021 Spotka miata aktywne umowy leasingowe w dwoch instytucjach finansowych
z fgcznym zaangazowaniem na poziomie 1,65 min ztotych ktére byly rozpoznawane w sprawozdaniu z
sytuacji finansowej jako zobowigzanie przed wdrozeniem standardu MSSF16. Dodatkowy wptyw z
tytutu MSSF 16 wynikajgcy z uméw najmu oraz umow leasingowych z podmiotami innymi niz instytucje
finansowe wynosi 923,7 min ztotych. tacznie kwota catkowitych zobowigzan Spétki z tytutu leasingu
wynosi 925,4 min ztotych i zostata ona zaprezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spofki.
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021 Waluta prezentaciji: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w ziotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

W celu kontynuacji dziatalno$ci operacyjnej, a w szczegdlnosci zapewnienia finansowania fancucha
dostaw, Spétka utrzymuje limity w instytucjach faktoringowych w kwotach: (1) faktoring odwrotny - 1,1
mld ztotych oraz (2) faktoring naleznosci — 200 min ztotych. Czes$¢ programu faktoringowego w kwocie
125 min zt posiada gwarancje w ramach tarczy antykryzysowej, z zabezpieczeniem w postaci 80%
poreczenia z Banku Gospodarstwa Krajowego.

Wykorzystanie linii faktoringowych wynosi odpowiednio 1,0 mid ztotych w programach faktoringu
odwrotnego oraz 118,0 min ztotych w programach faktoringu naleznosci.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Zarzad stwierdzit, iz Grupa oraz Spotka posiadajg
wystarczajgce zrédta finansowania i nie wystepuje istotna niepewnosé dla kontynuaciji ich dziatalnosci.
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w zlotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

2. NOTY OBJASNIAJACE DO SKROCONEGO KWARTALNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZA OKRES OD
01.01. DO 30.09.2021 ROKU

NOTA NR 1.
KOREKTA BLEDU

W wyniku przeprowadzonych analiz struktury opakowan Spodtka stwierdzita konieczno$¢ dokonania korekty zwigzanej z opakowaniami kaucyjnymi. W zwigzku z
tym dokonano odpowiedniego odpisu, ktory dotyczyt gtdwnie lat poprzednich.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES OD 01.01.2020 DO 31.12.2020

Rachunek zyskéw i strat Korekta rachunku
przed korektg zyskow i strat

Rachunek zyskoéw i strat
po korekcie

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy towaréow

Przychody ze sprzedazy ustug
Koszt wiasny sprzedazy

Koszt sprzedanych towaréw i ustug
Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogélnego zarzadu

16 109 125 701
16 056 012 702
53112 999

(14 220 487 313)
(14 220 487 313)

(18 714 409)
(18 714 409)

16 109 125 701
16 056 012 702
53112 999

(14 239 201 722)

(14 239 201 722)

1 888 638 388

(18 714 409)

1869 923 978

(1369 944 183)
(262 561 835)

(1369 944 183)
(262 561 835)

Zysk (strata) ze sprzedazy 256 132 370 (18 714 409) 237 417 960
Pozostate przychody operacyjne 70971 941 - 70971 941
Pozostate koszty operacyjne (74 046 476) - (74 046 476)

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 253 057 835 (18 714 409) 234 343 426
Przychody finansowe 63 470 997 - 63 470 997
Koszty finansowe (154 795 646) - (154 795 646)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 161 733 187 (18 714 409) 143 018 778
Podatek dochodowy (32 798 154) - (32 798 154)

Zysk (strata) netto 128 935 033 (18 714 409) 110 220 623

(EUROCASH
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021

Waluta prezentacji:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zlotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31.12.2020

AKTYWA

Sprawozdanie z sytuacji

Korekta sprawozdania z

finansowej przed zmiang sytuacji finansowej

Sprawozdanie z sytuacji
finansowej po zmianie

Aktywa trwate (dlugoterminowe)
Wartos¢ firmy
Pozostate wartosci niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje w jednostkach zaleznych

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metodg praw
wiasnosci

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe
Naleznosci dtugoterminowe

Pozostate dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

4574 824 651
1204 087 310
596 008 119
433 767 430
876 308 646
925711

1445 256 408

4 590 840

57 633
4557 218
9 265 337

4574 824 651
1204 087 310
596 008 119
433 767 430
876 308 646
925711

1445 256 408

4 590 840

57 633
4557 218
9 265 337

Aktywa obrotowe (krotkoterminowe)
Zapasy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Pozostate naleznosci krétkoterminowe
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

1913 926 278
770 759 595
1063 875 784
17 622 945

18 208 502
310 285
22539 374
20 609 792

1913 926 278
770 759 595
1063 875 784
17 622 945

18 208 502
310 285
22539 374
20 609 792

Aktywa razem

6488 750 929

6488 750 929

(EUROCASH
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-30.09.2021

Waluta prezentacji:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w zlotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31.12.2020

PASYWA

Sprawozdanie z sytuacji

Korekta sprawozdania z

finansowej przed zmiang sytuacji finansowej

Sprawozdanie z sytuacji
finansowej po zmianie

Kapital wtasny
Kapitat podstawowy
Kapitat zapasowy
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych
Niepodzielony wynik finansowy
Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto biezgcego roku

1218 946 940
139 163 286
878 713 695
(21 734 503)
222 804 461

93 869 429
128 935 033

(18 714 409)

(18 714 409)

(18 714 409)

1 200 232 530
139 163 286
878 713 695
(21 734 503)
204 090 052
93 869 429
110 220 623

(EUROCASH

Zobowiazania 5 269 803 989 18 714 409 5288 518 399
Zobowigzania diugoterminowe 1370 141 883 - 1370 141 883
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 464 685 000 - 464 685 000
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 130 683 208 - 130 683 208
Dtugoterminowe zobowigzania tytutu leasingu 760 125 223 - 760 125 223
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 432 070 - 432 070
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9 416 458 - 9 416 458
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 4799 923 - 4799 923
Zobowigzania krétkoterminowe 3899 662 107 18 714 409 3918 376 516
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 742 195 698 - 742 195 698
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 31839 487 - 31839 487
Kroétkoterminowe zobowigzania tytutu leasingu 171 270 476 - 171 270 476
Zobowigzania z tytytu dostaw i ustug 2 622 500 368 18 714 409 2641214778
Inne zobowigzania krétkoterminowe 65 340 096 - 65 340 096
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 92 466 961 - 92 466 961
Rezerwy i krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 174 049 021 - 174 049 021
Pasywa razem 6 488 750 929 - 6 488 750 929
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-30.09.2021 Waluta prezentaciji: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w ziotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 2.

OBJASNIENIA DO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT ORAZ SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI
FINANSOWEJ

Przychody ze sprzedazy

Sprzedaz towaréw jest jednorodna.

W zakresie sprzedazy ustug gtéwnymi tytutami sg przychody z tytutu ustug na rzecz obstugi sieci
franczyzowej, optat franczyzowych, Swiadczenia ustug logistycznych.

Przychody i koszty operacyjne
Wzrost przychoddw operacyjnych wynika gtéwnie z poprawy sciggalnoéci naleznosci handlowych.

Koszty finansowe

Zmiana kosztow finansowych w okresie trzech kwartatéw 2021 roku w poréwnaniu do trzech kwartatéw
2020 roku zwigzana byta miedzy innymi z dokonaniem odpiséw aktualizujgcych inwestycje w
jednostkach zaleznych w kwocie 130 min zt (patrz nota nr 2) oraz z wyceng zobowigzan leasingowych
wyrazonych w walutach obcych. Wptyw wyceny w okresie trzech kwartatéw 2021 roku wyniést 2,3 min
zt ujemnych réznic kursowych, w tym samym okresie 2020 roku wyniést 19,1 min zt ujemnych réznic
kursowych (odpowiednio w trzecim kwartale 2021 roku wptyw ujemnych réznic kursowych wyniést 7,8
min z, w 2020 roku 4,1 min zt).

Przychody finansowe

Zmiany w przychodach finansowych w okresie trzech kwartatdbw oraz w trzecim kwartale wynikajg
gtéwnie z dywidend zadeklarowanych i otrzymanych od spotek: Eurocash Franczyza Sp. z o.0.,
Eurocash Serwis Sp. z 0.0., Premium Distributors Sp. z 0.0. i Eurocash VC3 Sp. z 0.0. oraz Firmy
Rogala Sp. z 0.0. w tgcznej kwocie okoto 163 min zt.

Podatek dochodowy

Efektywna stawka podatku wynosi 17%. Wplyw na to ma podatek od réznic trwatych (wynikajgcych
gtéwnie z otrzymanych dywidend i dokonanych odpiséw w jednostkach zaleznych) stanowigcych koszt
i przychdd bilansowy, natomiast wytgczonych z przychodéw i kosztéw podatkowych.

Wartosci niematerialne i rzeczowe aktywa trwate

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych ujete sg w przeptywach
pienieznych w pozycji wydatki i wptywy z tytutu wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw w
dziatalno$ci inwestycyjne;.

Zapasy

ODPISY WARTOSCI ZAPASOW W OKRESIE OD 01.01 DO 30.09.2021 ROKU

Stan na poczatek okresu

- zwigkszenia *

- zmniejszenia *
Stan na koniec okresu

* wykazywane persaldem

za okres
od 01.01.2021
do 30.09.2021

za okres
od 01.01.2020
do 30.09.2020

20 368 770 17 755 933
6 160 089 5280 577
26 528 859 23036 510

( EUROCASH
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-30.09.2021

Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w ziotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Spoétka dokonuje odpiséw naleznosci w relacji do oczekiwanych strat kredytowych, ktére wynikajg
bezposrednio z ryzyka kazdego klienta i kalkulowane sg na podstawie modeli uwzgledniajgcych m.in.
historie ptatnosci, rodzaju prowadzonej dziatalnosci, geolokalizacji, oceny wspétpracy oraz danych
finansowych. W 2021 roku analiza wykazata, ze odpis skalkulowany zgodnie z modelem oczekiwanych
strat kredytowych jest wysoce skorelowany co do wartosci z wielkoscig odpisu wykonanego zgodnie
z zasadg istotnie przeterminowanych naleznosci, przy czym model oczekiwanych strat kredytowych
bazowata na standardowym podejsciu, w ktérym:
1. ECL (oczekiwana strata kredytowa) réowna jest (EAD) iloczynowi wartosci salda klienta, (PD)

prawdopodobiehstwa opdznienia ptatnosci o co najmniej o 90 dni oraz (LGD) wysokos$¢

poniesionych strat w razie wystgpienia przypadku braku zaptaty.
2. PD zostato obliczone na podstawie algorytmu sztucznej inteligencji biorgcego pod uwage historie

ptatnosci, rodzaju prowadzonej dziatalno$ci, geolokalizacji. Wynik modelowania zostat zderzony

(za pomocg wagi) z oceng wspoipracy z klientem dokonang osobno przez dziaty handlowe i

windykacyjne.

3. Na poziom LGD majg wptyw zabezpieczenia dostarczone przez klientow.

Analiza koncentracji wskazuje na jej faktyczny brak.

Przedziat salda Liczba klientéw %liczby klientow Saldo %salda Spotki
5-10min 1 0,00% 5096 116 0,90%
2-5min 12 0,05% 33126 663 5,84%
1-2min 31 0,13% 42 522 307 7,49%
0,5-1min 104 0,43% 71014 695 12,51%
0,2-0,5mIn 426 2,00% 129 315 875 22,79%
0,1-0,2mIn 641 2,99% 90 781 763 16,00%
0,05-0,1min 903 4,10% 64 448 863 11,36%
<0,05mIn 17 013 79,71% 135 492 642 23,87%
ujemne 1992 10,59% -4 262 952 -0,75%

total 21123 100,00% 567 535 973 100,00%

WIEKOWANIE NALEZNOSCI HANDLOWYCH NA DZIEN 30.09.2021

nieprzeterminowane
1-30 dni

31-90 dni

91-180 dni

> 180 dni

Naleznosci brutto na
30.09.2021

989 823 517

27 808 620

21 882 266

6 200 202

22 977 668

Naleznosci brutto na
31.12.2020

974 643 743

67 754 628

34 657 392

6 336 314

29 054 537

1068 692 273

1112 446 614

( EUROCASH
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-30.09.2021

Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w ziotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

ODPIS AKTUALIZUJACY NALEZNOSCI HANDLOWE NA DZIEN 30.09.2021

za okres
od 01.01.2021
do 30.09.2021

za okres
od 01.01.2020
do 31.12.2020

Stan na poczatek okresu 48 570 830 38 655 791
Zwigkszenia* - 9915 039
Zmniejszenia* (7 810 255) -

Stan na koniec okresu 40 760 576 48 570 830

*wykazywane persaldo

Pozostate naleznosci krétkoterminowe
Wzrost naleznosci krétkoterminowych wynika przede wszystkim z zadeklarowanej dywidendy od spotki
zaleznej w kwocie 24,3 min zt.

Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych

Grupa stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen przeptywdw pienieznych zwigzanych ze sptatami
oprocentowanych zobowigzan. Pozycjami zabezpieczanymi sg rowniez przyszte wysoce
prawdopodobne zobowigzania. Instrumentem zabezpieczajgcym ekspozycje na ryzyko stopy
procentowej jest transakcja typu Interest Rate Swap, w ramach ktérej Grupa dokonuje zamiany
strumienia ptatnosci odsetkowych opartych o zmienng stope procentowg WIBOR 1M na ptatnosci o
statej stopie procentowej. Spoétka wyznacza desygnowane instrumenty pochodne jako instrumenty
zabezpieczajgce w modelu zabezpieczenia przeptywdw pienieznych i ujmuje je zgodnie z zasadami
rachunkowosci zabezpieczen.

Wartos¢ Data emisji Od Do Wycena 30.09.2021
100 000 000 26.06.2019 22.02.2021 22.02.2022 -577 787
100 000 000 26.06.2019 29.01.2021 31.01.2022 -478 556
100 000 000 06.06.2019 11.01.2021 11.01.2022 -417 495
100 000 000 26.06.2019 18.01.2021 18.01.2022 -439 470
100 000 000 26.06.2019 25.01.2021 25.01.2022 -464 661
100 000 000 30.08.2019 02.09.2019 31.08.2022 -775 840
100 000 000 30.08.2019 02.09.2019 31.08.2022 -775 840
100 000 000 29.08.2019 02.09.2019 29.07.2022 -795 954
200 000 000 28.02.2020 07.01.2022 09.01.2023 -347 605
100 000 000 04.03.2020 08.01.2021 07.01.2022 -230 484
100 000 000 09.03.2020 05.03.2021 06.03.2023 16 187
100 000 000 03.03.2020 04.03.2022 06.03.2023 11 087
100 000 000 07.04.2021 17.01.2022 16.01.2023 482 148

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug

Eurocash dokonat oceny zobowigzan objetych faktoringiem odwrotnym i na podstawie tego osadu
zaklasyfikowat zobowigzania z tytutu tzw. faktoringu odwrotnego jako zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, poniewaz w zwigzku z oddaniem danych zobowigzah do faktoringu nie doszto do istotnych
zmian charakteru tych zobowigzan, w szczegodlnosci istotnych zmian warunkéw pfatnosci. W ramach
salda zobowigzanh z tytutu dostaw i ustug na dzien 30 wrzes$nia 2021 roku, ujeta zostata warto$¢ sald

( EUROCASH
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021 Waluta prezentaciji: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w ziotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

objetych programem finansowania dostawcow w kwocie 993.338.334 zi, natomiast na dzien
31 grudnia 2020 roku odpowiednia warto$¢ sald wynosita 1.119.586.687 zt.
Spétka korzysta z 7 linii faktoringu odwrotnego, w ktérych finansowane sg dostawy od 78 dostawcow.
Terminy zaptaty do faktora nie odbiegajg od terminéw ptatnosci ustalonych z dostawcami. Umowy
faktoringu sg instrumentem  finansowym  zabezpieczanym  standardowo  poreczeniem
wewnatrzgrupowym, wekslem lub o$wiadczeniem o poddaniu sie egzekucji.

Struktura zobowigzan z tytutlu dostaw i ustug wg termindw ich ptatnosci na daty bilansowe
przedstawiona w tabeli ponize;j:

Struktura przeterminowania sald zobowigzan handlowych

otwartych na dzien bilansowy 30.09.2021 31.12.2020

nieprzeterminowane 2 587 549 591 2641214778
1-30 dni - -
31-90 dni - -
91-180 dni - -
> 180 dni - -

2 587 549 591 2641214778

Struktura terminéw ptatnosci zobowigzan uwzglednia terminy zaptat zobowigzan w rozliczeniu z
pozycjami korekt tych zobowigzan od dostawcow.

NOTA NR 3. )
WARTOSC GODZIWA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Ustalanie wartosci godziwych

Na dzien 30 wrzesnia 2021 r. warto$¢ godziwa instrumentow finansowych byta zblizona do ich wartosci
bilansowej. Spotka posiada instrumenty zabezpieczajgce ryzyko stop procentowych, IRS, ktoére
wyceniane sg wedtug wartosci godziwej. Dla wspomnianych IRS warto$¢ godziwa zostata
zakwalifikowana do poziomu 2 hierarchii - warto$¢ godziwa ustalana jest na bazie wartosci
obserwowanych na rynku jednakze nie bedgcych bezposrednim kwotowaniem rynkowym (np. ustalane
sg przez odniesienie bezposrednie lub posrednie do podobnych instrumentéw istniejgcych na rynku).
W zwigzku ze stosowang rachunkowoscig zabezpieczen efekt wyceny ujmowany jest
w innych catkowitych dochodach
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-30.09.2021 | Waluta prezentaciji: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w ziotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 4.

WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE NA DZIEN 30.09.2021

WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE

Kapitat wtasny przypadajacy wiascicielom Jednostki

Dominujacej

Liczba akcji (bez akcji wkasnych)
Rozwodniona liczba akgciji

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje

NOTA NR 5.

na dzien
30.09.2021

1253703 186

139 163 286
139 163 286

9,01
9,01

TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI
Transakcje z podmiotami powigzanymi nie odbiegaty od warunkéw rynkowych i nie réznity sie typem
od transakcji zawieranych w poprzednich okresach sprawozdawczych.

na dzien
31.12.2020

1200 232 530

139 163 286
139 163 286

8,62
8,62

((EUROCASH
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021 Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w ziotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 6.

DANE O POZYCJACH NIEUJETYCH W SPRAWOZDANIU Z SYTUACJI FINANSOWEJ

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE NA DZIEN 30.09.2021 ROKU

na dzien na dzien
Beneficjent Tytutem Waluta 30.09.2021 31.12.2020
1 Bank 1 Porecznie za spotki z Grupy !Eu‘rocash, dotyczace umowy cash PLN 2100 000 000 2 100 000 000
pool w kwocie przyznanego limitu kredytowego
2 Bank 2 ** Poregcznie za spotki z Grupy !Eurocash, dotyczace umowy cash PLN 2 160 000 000 2 160 000 000
pool w kwocie przyznanego limitu kredytowego
Porgczenie za zobowigzania wynikajgce z "Program
3 Bank 2 *** finansowania partneréw franczyzowych" dla Franczyzobiorcy PLN 248 230 714 908
Delikateséw Centrum
4 Bank 4 *< Poreczenie z? zobowigzania Eurocash Serwis Sp. z 0.0. z tytutu PLN 337 740 1236 613
Umowy Leasingu
5 Bank 4+ Poreczenie za zobgw@zama Partnerski Serwis Detaliczny S.A. z PLN 40 905 48 804
tytutu Umowy Leasingu
6 Bank 5 ** Pore‘;cz-enle za zobowazanlg Eurocash Serwis Sp. z 0.0., PLN 300 000 000 300 000 000
wynikajgce z Umowy Faktoringu
7 Bank 6 ** Porgczenie za zobowigzania Egrt?cash Serwis Sp. z 0.0. z tytutu PLN 165 000 000 165 000 000
Umowy Kredytu w Rachunku Biezgcym
s Bank 7 ** Poreczenie za ;obowuqzama Eurocash Serwis Sp. z 0.0. z tytutu PLN 50 000 000 50 000 000
Umowy Faktoringu
9 Bank 8 ** Poreczenie kredytu spotki Frisco S.A. PLN 15 000 000 15 000 000
10 Bank 8+ ::reczeme umowy dla transakgji rynku finansowego FRISCO PLN 2150 000 :
11 Bank 4+ Poref:zenle za zobowigzania Frisco S.A. z tytutu Umowy PLN 21 698 270 21 081 630
Leasingu
12 Podmiot 1 ** (F:%reczenle za zobowigzania handlowe Eurocash Serwis Sp. z PLN 1000 000 1000 000
13 Podmiot 2 ** (F)’(;reczeme za zobowigzania niehandlowe ABC na kotach Sp. z PLN R 200 000
14 Podmiot 3 ** Porgczenie za zobowigzania handlowe ABC na kotach Sp. z 0.0. PLN 300 000 300 000
15 Bank 9 ** Porec;enle za zobowigzania Spdtek z Grupy z tytutu Umowy PLN 300 000 000 300 000 000
Faktoringu
16 Podmiot 5 ** Poregczenie za zobowigzania z tyt. Umowy najmu Frisco S.A. PLN 53472 873 53263 963
17 Podmiot 4 ** Porgczenie za zobowigzania z tyt. Umowy najmu Frisco S.A. PLN 6 638 747 -
18 Podmiot 8 ** Poreczenie za zobowigzania z tyt. Umowy najmu Frisco S.A. 8 385 391 -
19 Podmiot 9 ** Porgczenie za zobowigzania z tyt. Umowy najmu Frisco S.A. 80 774 244 -
20 Bank 8 ** Poreczenia za zobowiazania z tyt. Umowy faktoringu Frisco S.A. PLN - 2 000 000
21 Podmiot 6 ** Porgczenie za zobowigzania niehandlowe Delikatesy Centrum PLN 5 900 000 R
Sp. z 0.0.
22 Podmiot 7 ** Poreczenia za zobowigzania handlowe Frisco S.A. PLN 3080 000 2930 000
23 Podmiot 2 ** Porgczenia za zobowigzania niehandlowe Frisco S.A. PLN 300 000 400 000

** wg wartosci nominalnej

"k

wg wartosci zadtuzenia na dzien bilansowy

5274 326 400

5173175918
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021 Waluta prezentaciji: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w ziotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Zobowigzania warunkowe zabezpieczajgce umowy cash pool, umowy kredytowe, umowy faktoringowe
oraz umowy handlowe i umowy najmu zostaty wykazane w warto$ciach nominalnych, natomiast
zobowigzania warunkowe zabezpieczajgce umowy leasingowe i program finansowania
franczyzobiorcéw zostaty wykazane wg wartosci zadluzenia na dzien bilansowy.

Na dzien 30.09.2021 zobowigzania warunkowe Eurocash S.A. wg wartosci zadtuzenia wyniosty
1.442,1 min ziotych, natomiast na dzien 31.12.2020 991,3 min ztotych.

GWARANCJE BANKOWE NA DZIEN 30.09.2021 ROKU

;vvﬁ:\r,\vccj? Tytutem Waluta 30?(?9(.122632 31??2922(;:8

1 Bank 1 Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. czynszu * PLN - 2206 699

2 Bank 2 Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. czynszu PLN 8 675 895 8 497 346

3 Bank 3 Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. czynszu * PLN 32 697 805 32111 064

4 Bank 4 Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. akcyzy PLN 500 000 500 000

5 Bank 5 Zabezpieczenie ptatnosci dla dostawcow* PLN 4632 900 4614 800

6 Bank 6 Zabezpieczenie ptatnosci dla dostawcow PLN 40 700 000 40 400 000

7 Bank 7 Zabezpieczenie ptatnosci dla dostawcow* PLN 9 265 800 9 229 600

8  Banks f;f"zizs‘t’;‘l’;;”'ze d‘:’:;”ﬁij?;v"“/’yi"}:iaz"” z PLN 1320 100 620 100

9 Bank 9 Zabezpieczenie ptatnosci dla dostawcow* PLN - 1153 700

10 Bank 10 Zabezpieczenie ptatnosci dla dostawcow PLN 19 500 000 19 500 000

11 Bank11 ﬁisﬁgﬁ‘ﬁx vj;*bo‘”iqzaﬁ Z tyt. dobrego PLN 2662 267 8875 182

119 954 767 127 708 492

* Gwarancje w EUR przeliczono na PLN wg $redniego kursu NBP odpowiednio
z dn. 30.09.2021; 1 EUR=4,6329 PLN,
z dn. 31.12.2020; 1 EUR=4,6148 PLN
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021

Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w ziotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Kwota Kwota
ZABEZPIECZENIA MAJATKOWE NA DZIEN 30.09.2021 ROKU zabezpieczeniaw zabezpieczenia w
PLN PLN
Tytutem Majatek zabezpieczon na dzien na dzien
13 P Y 30.09.2021 31.12.2020
Z i i linie ki
Biﬁizf ieczenie umowy o linie kredytowa ;. aw na zapasach 90 000 000 90 000 000
Zabezpieczenie umowy o linie kredytowg Zastaw na zapasach Eurocash 88 000 000 88 000 000
Bank 2 ** S.A.
Zabezp|_eczen|e umowy kredytu Zastgw na udzialach w Eurocash 9547 300 9547 300
konsorcjalnego** Serwis Sp. z 0.0.
Zabezp@czemeﬂymowy kredytu Zastaw na udzialach w Eurocash 3800 000 3800 000
konsorcjalnego Franczyza Sp. z o0.0.
Zabepieczenie umowy kredytu EBOR** Hipoteka na 13 nieruchomosciach 333 750 000 333 750 000
Umowa leasingu finansowego (wedtug Prawo wtasnosci rzeczowych
wartosci netto rzeczowych aktywow trwatych aktywow trwatych w leasingu 746 801 562 552
na dzien bilansowy) finansowym
** wg warto$ci nominalnej minimalnego zabezpieczenia
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021 Waluta prezentaciji: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w ziotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTANR7

NIEPEWNOSC ZWIAZANA Z ROZLICZENIAMI PODATKOWYMI

Regulacje dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od os6b prawnych oraz
obcigzen zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegajg czestym zmianom. Te czeste zmiany
powodujg brak odpowiednich punktéw odniesienia, niespdjne interpretacje oraz nieliczne ustanowione
precedensy, ktére mogtyby mie¢ zastosowanie. Obowigzujgce przepisy zawierajg réwniez niejasnosci,
ktére powodujg roznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych, zaréwno
pomiedzy organami panstwowymi jak i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) mogg
by¢ przedmiotem kontroli organéw, ktére uprawnione sg do nakfadania wysokich kar i grzywien, a
wszelkie dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajgce z decyzji tych organdw, muszg zosta¢
zaptacone wraz z wysokimi odsetkami. Te warunki powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest
wieksze niz w krajach o bardziej dojrzatym systemie podatkowym.

W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych mogg sie zmieni¢ w
przysztosci w wyniku ostatecznej decyzji organu.

W poprzednich okresach sprawozdawczych Spoétka przeprowadzata transakcje oraz uczestniczyta w
procesach restrukturyzacyjnych, ktére mogg by¢ przedmiotem analiz i kontroli organéw podatkowych,
ponadto pomiedzy spotkami Grupy stosowane sg rozliczenia z tytutu dostaw towaréw i $wiadczenia
ustug w tym ustug wsparcia administracyjnego oraz ustug swiadczonych przez organizatoréw sieci,
ktore mogg by¢ przedmiotem weryfikacji rozliczen cen transferowych oraz innych regulacji
podatkowych.

Z dniem 15 lipca 2016 r. weszty w zycie wprowadzone do Ordynacji Podatkowej zmiany w celu
uwzglednienia postanowien Ogolnej Klauzuli Przeciwko Unikaniu Opodatkowania (GAAR). GAAR ma
zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu
uniknigcia zaptaty podatku w Polsce. Obecnie GAAR definiuje unikanie opodatkowania jako czynnosc,
ktorej gtownym lub jednym z gtdwnych celdw byto osiggnigcie korzysci podatkowej, sprzecznej w
danych okoliczno$ciach z przedmiotem lub celem ustawy podatkowej lub jej przepisu. Zgodnie z GAAR
taka czynno$¢ nie skutkuje osiggnieciem korzysci podatkowej, jezeli sposdb dziatania byt sztuczny.
Wystepowanie m.in. (i) nieuzasadnionego dzielenia operacji, (ii) angazowania podmiotow
posredniczgcych mimo braku uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego, (iii) elementéw
wzajemnie sie znoszacych lub kompensujgcych oraz (iv) innych dziatan niemajgcych substancji
ekonomicznej, mogg by¢ potraktowane jako przestanka istnienia sztucznych czynno$ci podlegajgcych
przepisom GAAR. Nowe regulacje wymagaja znacznie wieckszego osgdu co do tresci ekonomicznej
transakcji przy ocenie skutkéw podatkowych poszczegdélnych transakc;ji.

Klauzule GAAR nalezy stosowa¢ w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz
do transakgji, ktore zostaty przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po
dacie wejscia klauzuli w zycie korzysci byty lub sg nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych przepiséw
umozliwia kwestionowanie skutkdw podatkowych realizowanych przez podatnikdw prawnych ustalen i
porozumien, takich jak restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

Grupa ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytulu biezgcego i odroczonego podatku
dochodowego przy zastosowaniu wymogéw MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate
podatkowg), podstawe opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi
podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajgc ocene niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami
podatkowymi. Gdy istnieje niepewnos¢ co do tego, czy i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie
akceptowat poszczegdlne rozliczenia podatkowe transakcji, Grupa ujmuje te rozliczenia uwzgledniajgc
ocene niepewnosci.

W dniu 19 czerwca 2017 roku do spétki Eurocash S.A. dostarczono protokét badania ksigg
podatkowych za rok 2011, w ktérym zakwestionowano mozliwos¢ dokonywania odpisow
amortyzacyjnych od okreslonych wartosci autorskich praw majgtkowych, ktére to odpisy w badanym
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Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-30.09.2021 Waluta prezentaciji: zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w ziotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

okresie wyniosty ok. 41 milionéw ztotych. W dniu 5 lipca 2017 roku Spotka ztozyta zastrzezenia do
protokotu.

28 wrzesnia 2017 r. Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu wydat decyzje
dla Eurocash S.A., w ktdrej stwierdzit we wskazanej sprawie zanizenie przez Spotke zobowigzania
podatkowego za 2011 r. w kwocie ok. 8 milionéw ztotych. W oparciu o przeprowadzong przez
zewnetrznych ekspertéw analize prawno-podatkowg, w dniu 17 pazdziernika 2017 roku Spotka ztozyta
odwotanie od tej decyzji. Wskazano w nim na szereg argumentow $wiadczacych o poprawnosci
dokonywanych przez Spétke rozliczen podatkowych, w tym potwierdzenie poprawnosci rozliczen
poprzez uzyskane pozytywne interpretacje przepisow prawa podatkowego.

Decyzjg z 19 marca 2019 r. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Poznaniu, po rozpatrzeniu
odwotania Eurocash S.A., uchylit w catosci wskazang wyzej decyzje Naczelnika Wielkopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia. Na dzier 9
listopada 2021 r. sprawa nie zostata zakonczona.

W dniu 28 lutego 2018 r. Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu wszczat
kontrole w zakresie podatku dochodowego od os6b prawnych za 2016 r. Na dzien 9 listopada 2021 r.
kontrola nie zostata zakonczona.

W dniu 17 grudnia 2019 r. Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu wszczat
kontrole celno-skarbowg w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych za 2014 i 2015 r. Na
dzien 9 listopada 2021 r. kontrola za 2015 r. nie zostata zakonczona.

Dnia 3 grudnia 2020 r. Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu wydat
decyzje w ktérej okreslit zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od os6b prawnych za rok
2014 w wysokosci ok. 11,3 min zt. Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu
tym samym stwierdzit zanizenie przez Eurocash S.A. o kwote 5,5 min zt podatku naleznego w podatku
dochodowym od os6b prawnych wynikajgce z zawyzenia kosztéw uzyskania przychodow z tytutu
amortyzacji znakoéw towarowych w kwocie 28,8 min zi, ktére jest konsekwencjg niewtasciwej —
zawyzonej dla celéw podatkowych — wyceny wartosci poczatkowej wartosci niematerialnych i
prawnych (znakow towarowych). W odpowiedzi na w/w decyzje w dniu 5 lutego 2021 r. Spotka ztozyta
odwotanie. Na dzien 9 listopada 2021 r. postepowanie odwotawcze nie zostato zakonczone.

Dnia 23 czerwca 2021 r. Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu wydat
decyzje w ktérej okreslit zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od os6b prawnych za rok
2015 w wysokosci ok. 22,5 min zt. Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu
tym samym stwierdzit zanizenie przez Eurocash S.A. o kwote 5,5 min zt podatku naleznego w podatku
dochodowym od os6b prawnych wynikajgce z zawyzenia kosztéw uzyskania przychodéw z tytutu
amortyzacji znakéw towarowych w kwocie 28,8 min zi, ktére jest konsekwencjg niewlasciwej —
zawyzonej dla celéw podatkowych — wyceny wartosci poczatkowej wartosci niematerialnych i
prawnych (znakéw towarowych). W odpowiedzi na w/w decyzje w dniu 21 lipca 2021 r. Spétka ztozyta
odwotanie. Na dzieh 9 listopada 2021 r. postepowanie odwotawcze nie zostato zakonczone. W
zwigzku z kontrolg Spdtka utworzyta rezerwy, ktére rozpoznata w poprzednich okresach
sprawozdawczych.

Inne postepowania administracyjne

W dniu 2 pazdziernika 2020 roku Spotka otrzymata Postanowienie Prezesa UOKIK z dnia 28 wrzesnia
2020 r. o wszczeciu z urzedu wobec Eurocash S.A. postepowania w sprawie praktyk nieuczciwie
wykorzystujgcych przewage kontraktowg. Wszczynajgc postepowanie Prezes UOKIK uznat, ze nalezy
zweryfikowac, czy okreslone praktyki stosowane przez Eurocash S.A. mogtyby byé zakwalifikowane
jako wykorzystywanie przewagi kontraktowej. W postanowieniu o wszczeciu postepowania, Prezes
UOKIK wskazat na dwie budzgce jego watpliwosci formy rozliczeh Eurocash z dostawcami — tj.
pobieranie wynagrodzenia za (i) ustugi ogolno-sieciowe / ustugi wsparcia sprzedazy, oraz (ii) ustugi
rozszerzania rynkéw zbytu. W ramach toczacego sie postepowania, w odpowiedzi na wezwanie

(CEUROCASH 28/32



Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.
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Prezesa UOKIK, Spoétka przekazata, ze od 2017 r. nie pobiera w ogole wynagrodzenia za ustugi
rozszerzania rynkéw zbytu, natomiast w okresie 01.01.2019 r. — 31.10.2020 r. obcigzyta dostawcéw
kwota tgcznie ok. 19 milionéw ztotych za $wiadczenie ustug ogodlno-sieciowych / wsparcia sprzedazy.
Rownoczesnie Spétka od 01.01.2021r. realizujgc rozpoczetg w 2017r. strategie upraszczania relacji z
dostawcami, zaprzestata $wiadczenia na rzecz dostawcow ustug ogoélno-sieciowych/wsparcia
sprzedazy i pobierania z tego tytutu wynagrodzenia, o czym poinformowata Prezesa UOKIiK. W ramach
toczacego sie postepowania odpowiadamy na wszelkie pytania Prezesa UOKIK oraz na biezgco
wyjasniamy jakiekolwiek watpliwosci. Zarzad Spétki w chwili obecnej nie jest w stanie oszacowac jakie
skutki (w tym finansowe) wywota wszczete postepowanie przez Prezesa UOKIK. Wskazujemy przy
tym, ze obowigzek zaptaty ewentualnej kary pienieznej natozonej przez Prezesa UOKIK powstaje
dopiero po uprawomocnieniu sie decyzji — tj. po wydaniu wyroku przez Sad Il Instancji (Sad
Apelacyjny). W obecnych warunkach czas trwania postepowania od momentu wydania decyzji do
momentu wydania prawomocnego wyroku przez Sad Apelacyjny wynosi ok. 4-5 lat.

Spétka na biezaco wspéipracuje z Urzedem udzielajagc terminowych odpowiedzi na szereg innych
zapytan skierowanych przez Prezesa UOKiIK do Spétki w ramach prowadzonych postepowan
wyjasniajgcych oraz badan rynku FMCG.

NOTA NR 8

SZKODA PONIESIONA PRZEZ SPOLKE W WYNIKU DZIALALNOSCI PODMIOTOW
ZEWNETRZNYCH UCZESTNICZACYCH W MECHANIZMIE WYLUDZANIA VAT

Badanie rozliczen VAT przez spotki z Grupy Eurocash nie wykazato nieprawidtowosci o charakterze
tozsamym z nieprawidtowosciami ujawnionymi w Eurocash S.A. w 2017 r. Niezaleznie od powyzszego,
biorac pod uwage obroty pozostatych spétek z Grupy realizowane na transakcjach dotyczgcych
wewnagtrzwspolnotowej dostawy towardéw, ryzyka zwigzane z takimi ewentualnymi nieprawidtowos$ciami
sg niematerialne.

Eurocash S.A. wstrzymat dokonywanie tego typu transakcji wewnatrzwspolnotowej dostawy towardw i
jako zabezpieczenie wptacit depozyt w wysokosci 95.746.906 zt na ewentualng zalegtosc.

W dniu 30 stycznia 2018 r. Prokurator Prokuratury Regionalnej w Poznaniu wszczat $ledztwo z
zawiadomienia z dnia 24 sierpnia 2017 r.

W dniu 6 kwietnia 2020 r. prokurator Prokuratury Regionalnej w Poznaniu, w sprawie RP Il Ds. 4.2016,
wydat w trybie art. 24 § 1 Kodeksu karnego skarbowego postanowienie o pociggnieciu Eurocash S.A.
do odpowiedzialnosci positkowej za grozace bylemu pracownikowi Spoétki kare grzywny oraz
obowigzek zwrotu korzysci majatkowej. W Slad za tym postanowieniem prokurator, w tym samym dniu,
wydat postanowienie o zabezpieczeniu na mieniu Eurocash wykonania potencjalnego orzeczenia
przeciwko bytemu pracownikowi. Zabezpieczenia dokonano poprzez zajecie kwoty 65.889.015 zt, ktéra
uprzednio — w dniu 24 sierpnia 2017 r. — zostata uiszczona przez Spétke na rachunek bankowy
Naczelnika Pierwszego Wielkopolskiego Urzedu Skarbowego w Poznaniu. Wskutek zazalenia
ztozonego przez Spotke w dniu 22 lipca 2020 roku Sgd Okregowy w Poznaniu uchylit postanowienie o
zabezpieczeniu. Tym samym zabezpieczenie upadto.

Spotka zaliczyta na poczet biezgcych zobowigzan podatkowych Spotki kwote 43.479.521 zt, z puli
wplaconego wczesniej zabezpieczenia z tytulu zaptaty ewentualnego zobowigzania w podatku VAT
(obecne zabezpieczenie na poczet ewentualnych zalegtosci wynosi 52.267.381 zt).

Wysoko$¢ Zabezpieczenia zostata oszacowana w 2017 r. jako maksymalna kwota ewentualnej
zalegtosci podatkowej VAT Spotki, przy zatozeniu najgorszego scenariusza, tj. nierzetelnosci bardzo
duzej liczby kontrahentow Spotki uczestniczgcych w transakcjach wewnatrzwspdlnotowej dostawy
towaréw Spotki. W chwili obecnej, w oparciu o analize akt kontroli podatkowej oraz postepowania
podatkowego oraz o wyniki wewnetrznych analiz Spétka uznata, ze Zabezpieczenie jest zbyt wysokie
w stosunku do kwoty potencjalnej zalegtosci w VAT (o ile w ogdle taka zalegto$¢ istnieje), gdyz z
uzyskanych informacji wynika, ze znaczna cze$¢ nabywcéw, pierwotnie zaliczonych do grupy
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potencjalnego ryzyka, rozliczyta transakcje ze Spotkga w sposoéb prawidtowy w innym panstwie UE,
wykazujgc tam wewnatrzwspaolnotowe nabycia towardw i rozliczyta z tego tytutu nalezny podatek VAT.

NOTANR 9

INNE ISTOTNE ZDARZENIA W OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie mialy miejsca zadne istotne zdarzenia poza
ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym.

1. Covid-19

W marcu 2020 roku, koronawirus SARS-CoV-2 oraz choroba wywotywana przez niego, okreslana jako
Covid-19, zaczely rozprzestrzenia¢ sie jako pandemia. W zwigzku z tym faktem, podjeto szereg
dziatan zapobiegawczych w celu ograniczenia rozprzestrzeniania si¢ wirusa, réwniez w Polsce. W
drugiej potowie marca 2020 roku wprowadzono m.in. zakazy i ograniczenia prowadzenia dziatalnosci
dla pewnych typow podmiotéw gospodarczych. Poniewaz sytuacja jest bardzo dynamiczna ( zaréwno
w kraju jak i za granicg) Spoétka na biezgco monitoruje sytuacje oraz stosuje sie do zalecen Gtéwnego
Inspektora Sanitarnego i innych stuzb w Polsce. Dotychczasowe dziatania Spotki koncentrowaty sie
przede wszystkim na wprowadzeniu zaleceh stuzb sanitarnych majgcych na celu ograniczenie
rozprzestrzeniania sie Covid-19 i zapewnieniu, w jak najwiekszym stopniu, bezpieczenstwa
pracownikom przy jednoczesnym umozliwieniu im nieprzerwanej pracy. W dalszej kolejnosci Spotka
koncentrowata sie na minimalizacji skutkdw negatywnego wptywu Covid-19, przede wszystkim w
obszarze sprzedazy. Dotychczas poniesione przez Spoétke koszty zwigzane z pandemig Covid-19
wystepowaty gtéwnie obszarze HR i administracji. Zwigzane byty z czasowo wyzszymi kosztami
wynagrodzen dla pracownikdw oraz przeznaczonym dla nich zakupem $rodkéw ochrony osobiste;.
Ewentualny rozwdj epidemii w Polsce moze mie¢ negatywny wplyw na dziatania operacyjne Spoiki
oraz mozliwosci produkcyjne dostawcow czy wielko$¢ sprzedazy odbiorcéw. Biorgc pod uwage
wskazane wyzej okolicznosci Zarzgd Spotki dokonat analizy mozliwego wptywu wskazanej sytuacji na
wyniki finansowe. Na bazie przeprowadzonej analizy, Zarzagd Spotki nie stwierdzit istotnej niepewnosci
co do mozliwosci funkcjonowania Jednostki dominujgcej i jej spotek zaleznych w przysztosci.

2. Wyptata dywidendy

Zarzad Eurocash S.A. uchwatg nr 5 z dnia 27 kwietnia 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Eurocash S.A. postanowit wyptaci¢ dywidende. Osoby bedace akcjonariuszami Spotki w dniu 16
czerwca 2021 roku otrzymaty dywidende w wysokosci 0,48 zt na jedng akcje spdtki. tgczna kwota
wyptaconej dywidendy wyniosta 66.798.377 zt. Dywidenda zostata wyptacona dnia 07 lipca 2021 r.

3. Opcje strategiczne rozwoju Grupy

Dnia 28 stycznia 2021 r. Zarzad Eurocash S.A podjgt decyzje o rozpoczeciu procesu przegladu
potencjalnych opcji strategicznych rozwoju Grupy Eurocash i w tym celu w dniu 29 stycznia 2021 r.
podpisat umowe z doradcg strategicznym oraz nastepnie zaangazowat do procesu / zawart umowy z
doradcami finansowymi i komercyjnymi, ktérzy pomogag Spdtce w identyfikacji i potencjalnym wyborze
optymalnych opciji strategicznych. Przeglad opcji strategicznych ma na celu wybér najkorzystniejszego
sposobu realizacji dtugoterminowego celu Spotki, ktérym jest rozwédj Grupy prowadzacy do
maksymalizacji wartosci dla obecnych i przysztych akcjonariuszy Spotki.
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NOTA NR 10
ISTOTNE ZDARZENIA PO OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

Dnia 11 marca 2021 r. Eurocash S.A. oraz Arhelan jak i dotychczasowi wspdlnicy Arhelanu, podpisali
umowe inwestycyjng, bedaca jednoczesnie przedwstepng umowg sprzedazy udziatdow (,Umowa
Inwestycyjna”) dotyczacej zakupu udziatdbw w Arhelanie oraz okre$lenia zasad wspétpracy Arhelanu z
Grupg Eurocash, w tym odnosnie umowy franczyzowej dotyczgcej docelowego uczestnictwa Arhelan w
ramach struktur franczyzowych Delikatesy Centrum pod logo Delikatesy Centrum oraz Polskie Sklepy
Arhelan.

W dniu 15.10.2021 r. Eurocash otrzymat decyzje Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
(,UOKIK”) z dnia 14.10.2021 r., w ktorej Prezes UOKIiK wyrazit bezwarunkowag zgode na dokonanie
koncentracji polegajgcej na przejeciu przez Eurocash kontroli nad Arhelanem.
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PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Stanowisko Imie i nazwisko Data Podpis
Czilonek Zarzadu Katarzyna Kopaczewska 9 listopada 2021
Cztonek Zarzgdu Jacek Owczarek 9 listopada 2021
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OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH ZA 3 KWARTAL 2021 r.

1. Opis dziatalnosci Grupy Eurocash

Grupa Eurocash jest jednym z najwiekszych w Polsce dystrybutoréw produktéw zywnosciowych, chemii
gospodarczej, alkoholu i wyrobdéw tytoniowych (szybkozbywalne towary konsumpcyjne — produkty
FMCG). Grupa Eurocash koncentruje swojg dziatalno$¢ na hurtowej dystrybucji towaréw do klientéw ze
wszystkich istotnych segmentéw tradycyjnego rynku hurtowego, w szczegdlnoéci do niezaleznych
sklepow detalicznych w catej Polsce. Dodatkowo by zapewnié¢ skale odpowiednig dla zapewnienia

konkurencyjnosci swoich klientéw, Grupa Eurocash rozwija sie¢ wtasnych sklepéw detalicznych.

Ponizej prezentujemy podstawowe dane finansowe i operacyjne Grupy Eurocash w podziale na

nastepujgce segmenty oraz formaty dystrybucii:

Hurt — hurtowy format dystrybuciji:

e Eurocash Dystrybucja — w sktad ktorej wchodza:

o Spoiki prowadzgce aktywng dystrybucje (Eurocash S.A. po potgczeniu z Tradis Sp.
z 0.0., AMBRA Sp. z 0.0. oraz spétki z formatu Eurocash Alkohole);

o Spokki organizujgce i wspierajgce sieci franczyzowe i partnerskie sklepow
detalicznych: Euro Sklep sp. z 0.0., Groszek Sp. z 0.0., Lewiatan Holding S.A.,
Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0., Lewiatan Slgsk Sp. z 0.0., Lewiatan Zachéd Sp. z
0.0., Lewiatan Pétnoc Sp. z 0.0., Lewiatan Opole Sp. z 0.0., Lewiatan Wielkopolska
Sp. z 0.0., Lewiatan Podkarpacie Sp. z 0.0., Lewiatan Kujawy Sp. z 0.0., Lewiatan
Orbita Sp. z 0.0;

e Cash&Carry — ogdlnopolska sie¢ dyskontowych hurtowni typu Cash & Carry pod markg
sEurocash Cash & Carry”, w ramach ktérej funkcjonuje program lojalnosciowy dla sklepéw
detalicznych nalezacych do sieci ,abc”;

e Papierosy i produkty impulsowe - aktywna dystrybucja wyrobow tytoniowych
i produktéw impulsowych za posrednictwem Eurocash Serwis Sp. z 0.0.;

e Eurocash Gastronomia — zaopatrzenie dla sieci restauracji, hoteli oraz niezaleznych
punktéw gastronomicznych;

e Inne — przychody ze sprzedazy spoétek 4Vapers Sp. z 0.0. oraz Cerville Investments Sp. z

0.0.

Detal — sprzedaz detaliczna Grupy Eurocash i sprzedaz hurtowa Eurocash:
o sprzedaz detaliczna Grupy Eurocash i sprzedaz hurtowa Eurocash do sieci franczyzowej
Delikatesy Centrum:
o Delikatesy Centrum sklepy franczyzowe - system franczyzowy dla sklepow
detalicznych pod markg ,Delikatesy Centrum” organizowany przez Eurocash

Franczyza sp. z 0.0.;
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o Delikatesy Centrum sklepy wtasne — sklepy wiasne, zarzgdzane w ramach spofek:
FHC-2 Sp. z 0.0., Madas sp. z 0.0., Podlaskie Delikatesy Centrum Sp. z 0.0. (Eurocash
posiada 100% udziatow) oraz Firma Rogala Sp. z o0.0. (Eurocash posiada 50%
udziatéw),
e Lewiatan Partner - sprzedaz detaliczna Grupy Eurocash i sprzedaz hurtowa Eurocash do
sklepéw wiasnych pod markg Lewiatan, zarzgdzanych przez Partner Sp. z 0.0. (Eurocash
posiada 100% udziatéw), oraz

e Inmedio — kioski z prasg dziatajgce pod markag Inmedio oraz Inmedio Trendy.

Projekty — przychody ze sprzedazy realizowane przez nowe projekty prowadzone przez Eurocash S.A.
oraz spofki zalezne: Frisco S.A., Kontigo Sp. z 0.0., ABC na kofach Sp. z o.0., Duzy Ben Sp. z 0.0,
Innowacyjna Platforma Handlu Sp. z 0.0.

Inne — przychody ze sprzedazy i koszty pozostatych spétek poprzez Eurocash Trade 1 Sp. z o.0,,
Eurocash VC3 Sp. z 0.0., Akademia Umiejetnosci Eurocash Sp. z 0.0. oraz koszty dziatéw centralnych,

nieprzypisane do zadnego z powyzszych segmentow.

Dziatalno$¢ Grupy Eurocash koncentruje sie na obszarze Polski.
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2. Podsumowanie wynikéw finansowych i operacyjnych osiggnietych przez Grupe Eurocash

w 3 kwartale 2021 r.

Analiza rentownosci — zyski i straty

Tabela 1: Grupa Eurocash: Podsumowanie wynikéw finansowych za 3 kwartat 2021 r.

3 kwartat 2021 r. 3 kwartat 2020 r. Zmiana %
min zt
Przychod_y ze sprzgdazy produktéw, 702955 6 978,31 0.73%
towaréw i materiatow
Zysk brutto na sprzedazy 906,17 886,10 2,27%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 12,89% 12,70% 0,19 p.p.
EBITDA (EBIT+ amortyzacja) 235,84 225,08 4,78%
(Marza EBITDA %) 3,36% 3,23% 0,13 p.p.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej- EBIT 94,02 87,90 6,97%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 1,34% 1,26% 0,08 p.p.
Zysk brutto 58,71 54,06 8,59%
Zysk netto 31,07 33,69 -1,77%
(Rentowno$¢ zysku netto %) 0,44% 0,48% -0,04 p.p.
Tabela 2: Grupa Eurocash: Podsumowanie wynikéw finansowych za 3 kwartaty 2021 r.
3 kwartaty 2021 r. | 3 kwartaty 2020 r. Zmiana %
min z
Przychody ze sprzedazy produktow, 19 392,16 19 093,68 1,56%
towardéw i materiatéw
Zysk brutto na sprzedazy 2 471,59 2 516,23 -1,77%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 12,75% 13,18% -0,43 p.p.
EBITDA (EBIT+ amortyzacja) 438,43 561,71 -21,95%
(Marza EBITDA %) 2,26% 2,94% -0,68 p.p.
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej- EBIT 2,35 149,67 -98,43%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 0,01% 0,78% -0,77 p.p.
Zysk brutto (74,24) 42,34 -275,33%
Zysk netto (134,29) 13,53 -1092,82%
(Rentowno$¢ zysku netto %) -0,69% 0,07% -0,76 p.p.

Skonsolidowana sprzedaz Grupy Eurocash w 3 kwartale 2021 r. wyniosta 7 029,55 min zt i wzrosta o
0,73% r/r. Oba segmenty, Hurt i Detal, zanotowaty wzrost sprzedazy organicznej, dynamika Hurtu
wyniosta 0,05%, a Detalu 2,20%. Skonsolidowana sprzedaz Grupy Eurocash po 3 kwartatach 2021 r.

narastajgco wyniosta 19 392,16 min zt i wzrosta o 1,56% r/r.

Skonsolidowana marza brutto na sprzedazy w 3 kwartale 2021 r. wyniosta 12,89% i wzrosta 0 0,19 p.p.
w poréwnaniu z 3 kwartatem 2020 r. Po 3 kwartatach 2021 r. narastajgco marza brutto spadta o 0,43 p.p.

r/r i wyniosta 12,75%.
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Skonsolidowana EBITDA Grupy Eurocash w 3 kwartale 2021 r. wzrosta 0 4,78% r/r i wyniosta 235,84 min
zt. Skonsolidowana EBITDA po 3 kwartatach 2021 r. spadfa o0 21,95 % r/r i wyniosta 438,43 min z.

Zysk netto Grupy Eurocash wyniost w 3 kwartale 2021 r. 31,07 min zt w poréwnaniu do osiggnietego

zysku na poziomie 33,69 min zt w 3 kwartale 2020 r. Strata netto po 3 kwartatach 2021 r. narastajgco

wyniosta 134,29 min zt w poréwnaniu do osiggnietego zysku na poziomie 13,53 min zt po 3 kwartatach

2020 .

Sprzedaz towaréw w podziale na formaty

Tabela 3: Grupa Eurocash: Dynamika zewnetrznej sprzedazy towaréw w podziale na formaty

dystrybucji w 3 kwartale 2021 r.

min zt 3 kwartat 2021 r. 3 kwartat 2020 r. Zmiana %
Hurt 5 262,08 5 259,35 0,05%
Cash&Carry 1198,39 1 258,26 -4,76%
Papierosy i produkty impulsowe 2161,19 214141 0,92%
Eurocash Dystrybucja 1 844,62 1801,76 2,38%
Eurocash Gastronomia 52,22 54,23 -3,72%
Inne 5,66 3,70 52,99%
Detal 1611,87 1577,15 2,20%
Delikatesy Centrum Franczyza 626,09 618,00 1,31%
Supermarkety Wtasne 856,72 814,76 5,15%
Inmedio 129,07 144,39 -10,61%
Projekty 122,59 100,19 22,36%
Grupa Eurocash 6 996,54 6 936,69 0,86%

Tabela 4: Grupa Eurocash: Dynamika zewnetrznej sprzedazy towaréw w podziale na formaty

dystrybucji za 3 kwartaly 2021 r.

min zt| 3 kwartaly 2021 r. 3 kwartaty 2020 r. Zmiana %
Hurt 14 304,74 14 278,80 0,18%
Cash&Carry 3264,17 3 563,06 -8,39%
Papierosy i produkty impulsowe 5 839,06 5 553,61 5,14%
Eurocash Dystrybucja 5 065,84 5 007,97 1,16%
Eurocash Gastronomia 119,45 142,14 -15,96%
Inne 16,22 12,01 34,98%
Detal 4 619,59 4 540,55 1,74%
Delikatesy Centrum Franczyza 1795,24 1771,12 1,36%
Supermarkety Wtasne 2 469,48 2 441,86 1,13%
Inmedio 354,87 327,58 8,33%
Projekty 369,60 182,70 102,30%
Grupa Eurocash 19 293,93 19 002,04 1,54%
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Hurt

Detal

W 3 kwartale 2021 r. sprzedaz zewnetrzna towaréw segmentu Hurt wyniosta 5 262,08 min zt i
wzrosta 0 0,05% w poréwnaniu do 3 kwartatu 2020 r. Po 3 kwartatach 2021 r. narastajgco

sprzedaz wyniosta 14 304,74 min zt i wzrosta 0 0,18 % r/r.

EBITDA segmentu Hurt wyniosta w 3 kwartale 2021 r. 189,58 min zt. EBITDA za 3 kwartaty 2021

r. narastajgco wyniosta 477,82 min zt.

Dynamika sprzedazy LFL dla statej liczby hurtowni dyskontowych Eurocash Cash&Carry
wyniosta w 3 kwartale 2021 r. -4,76%, a po 3 kwartatach 2021 r. narastajgco -8,21%.

Liczba hurtowni dyskontowych Eurocash Cash&Carry na koniec 3 kw. 2021 r. zmniejszyta sie o
1i wyniosta 179.

Liczba sklepéw zrzeszonych w ramach sieci abc wyniosta 9 143 na koniec 3 kwartatu 2021 r.

Liczba sklepéw partnerskich oraz franczyzowych zorganizowanych przez spotki zalezne od
Grupy Eurocash (Groszek, Euro Sklep, Lewiatan, PSD) wyniosta na koniec 3 kwartatu 2021 r.
5 494 placéwek, co oznacza wzrost o 305 placowki r/r.

Sprzedaz papieroséw formatu Papierosy i produkty impulsowe w ujeciu wolumenowym wyniosta
w 3 kwartale 2021 r. 3 301 min szt. i wzrosta o 1,34% r/r. Sprzedaz po 3 kwartatach 2021 r.

narastajgco osiggneta poziom 8 894 min szt. i wzrosta 0 5,05% r/r.

Sprzedaz papieroséw w ujeciu wartosciowym wzrosta w 3 kwartale 2021 r. 0 2,1%, a za 3

kwartaty 2021 r. narastajgco wzrosta o 6,5%.

Sprzedaz zewnetrzna towarow realizowana przez segment Detal w 3 kwartale 2021 r. wyniosta
1 611,87 min zt i wzrosta 0 2,20% w porownaniu do 3 kwartatu 2020 r. Wzrost segmentu
widoczny byt gtéwnie w supermarketach wlasnych. Po 3 kwartatach 2021 r. narastajgco

sprzedaz wyniosta 4 619,59 min zt i wzrosta 0 1,74% r/r.

EBITDA segmentu Detal wyniosta w 3 kwartale 2021 r. 84,63 min zt. EBITDA za 3 kwartaty 2021

r. narastajgco wyniosta 79,20 min zt.

Sprzedaz hurtowa realizowana przez Eurocash do sklepéw franczyzowych ,Delikatesy Centrum”

w ujeciu LFL wyniosta 0,0% w 3 kwartale 2021 r.i0,2% po 3 kwartatach 2021 r. narastajgco.

Sprzedaz detaliczna sklepéw franczyzowych ,Delikatesy Centrum” w ujeciu LFL osiggneta

poziom 2,8% w 3 kwartale 2021 r. i 0,2% za 3 kwartaty 2021 r. narastajgco.

Dynamika sprzedazy dla statej liczby sklepdéw Inmedio w 3 kwartale 2021 r. wyniosta 1,6% r/r, a

po 3 kwartatach 2021 r. narastajgco osiggneta poziom 9,5% r/r.
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Liczba Matych Supermarketéw w 3 kwartale 2021 r. wyniosta 1 594, wliczajgc 965 sklepow

Franczyzowych i 629 sklepéw Wtasnych.

Liczba wszystkich sklepéw pod szyldem ,Delikatesy Centrum” wyniosta 1 565 na koniec
3 kwartatu 2021 r.

Liczba placowek sieci Inmedio wyniosta 422 na koniec 3 kwartatu 2021 r.

Projekty

Inne

Sprzedaz towardw realizowana przez segment Projekty w 3 kwartale 2021 r. wyniosta 122,59
min zt w poréwnaniu do 100,19 min zt w 3 kwartale 2020 r. Sprzedaz po 3 kwartatach 2021 r.

narastajgco wyniosta 369,60 min zt w poréwnaniu do 182,70 min zt za 3 kwartaty 2020 r.

EBITDA segmentu Projekty wyniosta w 3 kwartale 2021 r. -11,83 min zt w poréwnaniu do -5,88
min zt w 3 kwartale 2020 r. EBITDA po 3 kwartatach 2021 r. narastajgco wyniosta -34,25 min z
w poréwnaniu do -24,70 min zt za 3 kwartaty 2020 r.

EBITDA segmentu Inne wyniosta w 3 kwartale 2021 r. -26,53 min zt. EBITDA po 3 kwartatach

2021 r. narastajgco wyniosta -84,34 min zi.
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Segmenty operacyjne

Tabela 5: Eurocash Grupa: Wyniki sprzedazy w podziale na segmenty w roku 2021

1 kwartat 2021 r. (min zl) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towaréw 4184,38 1477,25 118,68 0,00 5 780,30
EBIT 51,38 -31,54 -22,09 -31,37 -33,62
(Marza EBIT %) 1,23% -2,14% -18,62% 0,00% -0,58%
EBITDA 117,74 35,82 -10,96 -26,68 115,93
(Marza EBITDA %) 2,81% 2,43% -9,23% 0,00% 2,01%
2 kwartat 2021 r. (min z}) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towaréw 4 858,28 1530,47 128,32 0,00 6 517,08
EBIT 109,14 -108,15 -23,64 -35,39 -58,05
(Marza EBIT %) 2,25% -7,07% -18,43% 0,00% -0,89%
EBITDA 170,49 -41,25 -11,46 -31,12 86,66
(Marza EBITDA %) 3,51% -2,70% -8,93% 0,00% 1,33%
3 kwartat 2021 r. (min z}) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towarow 5 262,08 1611,87 122,59 0,00 6 996,54
EBIT 130,06 20,19 -25,59 -30,64 94,02
(Marza EBIT %) 2,47% 1,25% -20,88% 0,00% 1,34%
EBITDA 189,58 84,63 -11,83 -26,53 235,84
(Marza EBITDA %) 3,60% 5,25% -9,65% 0,00% 3,37%
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Tabela 6: Eurocash Grupa: Wyniki sprzedazy w podziale na segmenty w roku 2021 narastajaco

1 kwartat 2021 r. (min zi) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towarow 4 184,38 1477,25 118,68 0,00 5 780,30
EBIT 51,38 -31,54 -22,09 -31,37 -33,62
(Marza EBIT %) 1,23% -2,14% -18,62% 0,00% -0,58%
EBITDA 117,74 35,82 -10,96 -26,68 115,93
(Marza EBITDA %) 2,81% 2,43% -9,23% 0,00% 2,01%
2 kwartaty 2021 r. (min z}) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towaréw 9 042,66 3 007,72 247,00 0,00 12 297,38
EBIT 160,52 -139,70 -45,74 -66,76 -91,67
(Marza EBIT %) 1,78% -4,64% -18,52% 0,00% -0,75%
EBITDA 288,24 -5,43 -22,42 -57,80 202,59
(Marza EBITDA %) 3,19% -0,18% -9,07% 0,00% 1,65%
3 kwartaty 2021 r. (mln zi) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towarow 14 304,74 4619,59 369,60 0,00 19 293,93
EBIT 290,58 -119,50 -71,33 -97,40 2,35
(Marza EBIT %) 2,03% -2,59% -19,30% 0,00% 0,01%
EBITDA 477,82 79,20 -34,25 -84,34 438,43
(Marza EBITDA %) 3,34% 1,71% -9,27% 0,00% 2,27%




EUROCASH S.A. SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY ZA 3 KWARTAL 2021 R.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

Strona 9

Tabela 7: Eurocash Grupa: Wyniki sprzedazy w podziale na segmenty w roku 2020

1 kwartat 2020 r. (min zi) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towarow 4 362,31 1 486,46 38,04 0,00 5 886,81
EBIT 43,96 -5,52 -17,43 -31,42 -10,41
(Marza EBIT %) 1,01% -0,37% -45,81% 0,00% -0,18%
EBITDA 106,81 60,12 -12,93 -27,83 126,16
(Marza EBITDA %) 2,45% 4,04% -33,98% 0,00% 2,14%
2 kwartat 2020 r. (min z}) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towaréw 4 657,13 1 476,95 44,47 0,00 6 178,55
EBIT 106,71 16,05 -13,40 -37,17 72,18
(Marza EBIT %) 2,29% 1,09% -30,14% 0,00% 1,17%
EBITDA 167,51 81,68 -5,89 -32,83 210,46
(Marza EBITDA %) 3,60% 5,53% -13,25% 0,00% 3,41%
3 kwartat 2020 r. (min z}) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towarow 5 259,35 1577,15 100,19 0,00 6 936,69
EBIT 124,52 12,76 -14,70 -34,68 87,90
(Marza EBIT %) 2,37% 0,81% -14,67% 0,00% 1,27%
EBITDA 184,94 76,41 -5,88 -30,39 225,08
(Marza EBITDA %) 3,52% 4,84% -5,87% 0,00% 3,24%
4 kwartat 2020 r. (min z}) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towarow 4 613,82 1 550,55 117,71 0,00 6 282,08
EBIT 111,38 31,72 -21,07 -21,27 100,76
(Marza EBIT %) 2,41% 2,05% -17,90% 0,00% 1,60%
EBITDA 169,61 97,21 -8,37 -16,22 242,23
(Marza EBITDA %) 3,68% 6,27% -7,11% 0,00% 3,86%
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Tabela 8: Eurocash Grupa: Wyniki sprzedazy w podziale na segmenty w roku 2020 narastajaco

1 kwartat 2020 r. (min z}) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towarow 4 362,31 1 486,46 38,04 0,00 5 886,81
EBIT 43,96 -5,62 -17,43 -31,42 -10,41
(Marza EBIT %) 1,01% -0,37% -45,81% 0,00% -0,18%
EBITDA 106,81 60,12 -12,93 -27,83 126,16
(Marza EBITDA %) 2,45% 4,04% -33,98% 0,00% 2,14%
2 kwartaty 2020 r. (min zi) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towarow 9 019,44 2 963,40 82,51 0,00 12 065,36
EBIT 150,67 10,52 -30,83 -68,59 61,77
(Marza EBIT %) 1,67% 0,36% -37,37% 0,00% 0,51%
EBITDA 274,31 141,79 -18,82 -60,66 336,63
(Marza EBITDA %) 3,04% 4,78% -22,81% 0,00% 2,79%
3 kwartaty 2020 r. (min zi) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towaréw 14 278,80 4 540,55 182,70 0,00 19 002,04
EBIT 275,19 23,28 -45,53 -103,27 149,67
(Marza EBIT %) 1,93% 0,51% -24,92% 0,00% 0,79%
EBITDA 459,26 218,20 -24,70 -91,05 561,71
(Marza EBITDA %) 3,22% 4,81% -13,52% 0,00% 2,96%
4 kwartaty 2020 r. (min zi) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towaréw 18 892,61 6 091,10 300,41 0,00 25 284,13
EBIT 386,57 55,00 -66,60 -124,54 250,43
(Marza EBIT %) 2,05% 0,90% -22,17% 0,00% 0,99%
EBITDA 628,87 315,41 -33,07 -107,27 803,94
(Marza EBITDA %) 3,33% 5,18% -11,01% 0,00% 3,18%
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Przeplywy pieniezne

Tabela 9: Grupa Eurocash: Skonsolidowane przeptywy pieniezne za 3 kwartat 2021 r.

3 kwartat 2021 r. 3 kwartat 2020 r.
min zt

Przeptywy z dziatalnos$ci operacyjnej 253,93 218,14

zysk przed opodatkowaniem 58,71 54,06

amortyzacja 141,82 137,18

Zmiana kapitatu obrotowego (6,61) 20,23

inne 60,02 6,67
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (44,22) (20,68)
Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j (190,38) (270,08)
Przeptywy pieniezne razem 19,34 (72,62)

Tabela 10: Grupa Eurocash: Skonsolidowane przeplywy pieniezne za 3 kwartaly 2021 r.

3 kwartaty 2021 r.

3 kwartaty 2020 r.

min zt
Przeptywy z dziatalnosci operacyjne;j 576,93 438,76
zysk przed opodatkowaniem (74,24) 42,34
amortyzacja 436,08 412,04
zmiana kapitatu obrotowego 64,95 1,15
inne 150,14 (16,77)
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (125,32) (246,56)
Przeptywy z dziatalnosci finansowej (435,26) (209,27)
Przeptywy pieniezne razem 16,35 (17,07)

taczne przeptywy pieniezne w 3 kwartale 2021 r. wyniosty 19,34 min zt, a przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej osiggnety poziom 253,93 min zt. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty

-44.,22 min zt, a przeptywy z dziatalnosci finansowej wyniosty w 3 kwartale 2021 r. -190,38 min zt.

taczne przeptywy pieniezne za 3 kwartaty 2021 r. wyniosty 16,35 min zt, a przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej osiggnety poziom 576,93 min zt. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty

-125,32 min zl, a przeptywy z dziatalnosci finansowej wyniosty po 3 kwartatach 2021 r. -435,26 min z.
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Rotacja kapitatu obrotowego

Tabela 11: Grupa Eurocash: Wskazniki rotacji kapitalu obrotowego za 3 kwartat 2021 r.

Rotacja sktadnikow kapitatu obrotowego w dniach

3 kwartat 2021 r.

3 kwartat 2020 r.

1.Cykl rotacji zapaséw 17,52 16,61
2.Cykl rotacji naleznosci 18,88 19,36
3.Cykl rotacji zobowigzan (58,29) (58,11)
4.Cykl operacyjny (1+2) 36,40 35,98
5.Konwersja gotéwki (4+3) (21,89) (22,13)

Tabela 12: Grupa Eurocash: Wskazniki rotacji kapitatlu obrotowego za 3 kwartaty 2021 r.

Rotacja sktadnikow kapitatu obrotowego w dniach

3 kwartaty 2021 r.

3 kwartaty 2020 r.

1.Cykl rotacji zapaséw 18,85 18,08
2.Cykl rotacji naleznosci 20,30 21,08
3.Cykl rotacji zobowigzan (62,60) (63,60)
4.Cykl operacyjny (1+2) 39,15 39,16
5.Konwersja gotowki (4+3) (23,44) (24,44)

Cykl konwersji gotowki w 3 kwartale 2021 r. osiggnagt -21,89 dni w poréwnaniu do -22,13 dni w

3 kwartale 2020 r. Po 3 kwartatach 2021 r. narastajgco konwersja gotowki wyniosta -23,44 dni w

poréwnaniu do -24,44 dni za 3 kwartaty 2020 r.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Wielkos$ci aktywéw trwatych i obrotowych, kapitatu wtasnego, zobowigzan i rezerw na zobowigzania oraz

ich udziatu w catkowitej wartosci aktywow przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 13: Grupa Eurocash: Wybrane pozycje bilansowe

min zt 30.09.2021 31.12.2020
Aktywa trwate 5 026,83 62,03% 5 096,73 63,19%
Aktywa obrotowe 3076,99 37,97% 2 969,06 36,81%
Razem Aktywa 8 103,82 100,00% 8 065,79 100,00%
Kapitat wiasny 770,40 9,51% 984,13 12,20%
Zobowigzania i Rezerwy 7 333,42 90,49% 7 081,66 87,80%
Razem Pasywa 8 103,82 100,00% 8 065,79 100,00%

Zadtuzenie finansowe netto Grupy Eurocash na koniec wrzesnia 2021 r. wyniosto 2 625,0 min. Przed

MSSF16 zadtuzenie finansowe netto Grupy Eurocash wyniosto 685,30 min zt wobec 721,30 min zt na

koniec wrzesnia 2020 r.
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3. Podsumowanie wynikéw finansowych osiagnietych przez Eurocash S.A. w 3 kwartale
2021r.

Rachunek zyskéw i strat

Tabela 14: Eurocash S.A.: Podsumowanie wynikéw finansowych za 3 kwartat 2021 r.

3 kwartat 2021 r. 3 kwartat 2020 r. | Zmiana %
min z

Przychod_y ze sprzgdazy produktéw, 4 254,50 4 236.46 0.43%
towardow i materiatéw
Zysk brutto na sprzedazy 487,86 500,79 -2,58%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 11,47% 11,82% -0,35 p.p.
EBITDA (EBIT+ amortyzacja) 163,86 169,76 -3,48%
(Marza EBITDA %) 3,85% 4,01% -0,16 p.p.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej- EBIT 91,45 99,15 -7,76%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 2,15% 2,34% -0,19 p.p.
Zysk brutto 72,75 112,36 -35,25%
Zysk netto 57,69 96,36 -40,13%
(Rentowno$c¢ zysku netto %) 1,36% 2,27% -0,92 p.p.

Tabela 15: Eurocash S.A.: Podsumowanie wynikow finansowych za 3 kwartaly 2021 r.

3 kwartaty 2021 r. 3 kwartaty 2020 r. | Zmiana %
min z

Przychod_y ze sprz,edazy produktow, 11 837,44 11 994,53 1,31%
towarow i materiatow

Zysk brutto na sprzedazy 1 292,86 1419,83 -8,94%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 10,92% 11,84% -0,92 p.p.
EBITDA (EBIT+ amortyzacja) 361,75 415,93 -13,03%
(Marza EBITDA %) 3,06% 3,47% -0,41 p.p.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej- EBIT 137,44 203,72 -32,53%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 1,16% 1,70% -0,54 p.p.
Zysk brutto 128,85 134,87 -4,46%
Zysk netto 107,06 105,95 1,05%
(Rentownos¢ zysku netto %) 0,90% 0,88% 0,02 p.p.
W 3 kwartale 2021 r. sprzedaz Eurocash S.A. wyniosta 4 254,50 min zt i wzrosta o 0,43% . Sprzedaz

Eurocash S.A. po 3 kwartatach 2021 r. narastajgco wyniosta 11 837,44 min zt w poréwnaniu do 11 994,53

min zt za 3 kwartaty 2020 r., co oznacza spadek 0 1,31% r/r.

Marza brutto na sprzedazy Eurocash S.A. wyniosta w 3 kwartale 2021 r. 11,47% i byta nizsza o0 0,35 p.p.

w poréwnaniu do analogicznego okresu 2020 r. Po 3 kwartatach 2021 r. narastajgco marza brutto spadta

0 0,92 p.p. r/r i wyniosta 10,92 %.

EBITDA Eurocash S.A. za 3 kwartat 2021 r. wyniosta 163,86 min zt. EBITDA po 3 kwartatach 2021 r.

narastajgco wyniosta 361,75 min zt.
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Zysk netto w 3 kwartale 2021 r. wyniést 57,69 min zt. Po 3 kwartatach 2021 r. narastajgco zysk netto

wynidst 107,06 min zt.

Przeplywy pieniezne
Tabela 16: Eurocash S.A.: Przeplywy pieniezne za 3 kwartal 2021 r.
3 kwartat 2021 r. | 3 kwartat 2020 r.
min zt
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 128,04 239,99
zysk przed opodatkowaniem 72,75 112,36
amortyzacja 72,40 70,61
zmiana kapitatu obrotowego (39,93) 53,99
inne 22,81 3,03
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (4,89) (7,17)
Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j (119,77) (303,27)
Przeptywy pieniezne razem 3,38 (70,45)

Tabela 17: Eurocash S.A.: Przeptywy pieniezne za 3 kwartaly 2021 r.

3 kwartaty 2021 r. | 3 kwartaty 2020 r.
min z

Przeptywy z dziatalnosci operacyjne;j 376,81 404,14

zysk przed opodatkowaniem 128,85 134,87

amortyzacja 224,31 212,21

zmiana kapitatu obrotowego 14,71 25,16

inne 8,95 31,90
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 96,92 (183,26)
Przeptywy z dziatalnosci finansowej (457,30) (206,50)
Przeptywy pieniezne razem 16,44 14,38

tgczne przeptywy pieniezne Eurocash S.A. w 3 kwartale 2021 r. wyniosty 3,38 min zt w poréwnaniu do
-70,45 min zt w roku ubiegtym. kgczne przeptywy pieniezne Eurocash S.A. po 3 kwartatach 2021 r.
wyniosty 16,44 min zt, podczas gdy po 3 kwartatach 2020 r. osiggnety poziom 14,38 min zt.
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Rotacja kapitatu obrotowego

Tabela 18: Eurocash S.A.: Wskazniki rotacji kapitatu obrotowego za 3 kwartat 2021 r.

Rotacja sktadnikow kapitatu obrotowego w
dniach

3 kwartat 2021 r.

3 kwartat 2020 r.

1.Cykl rotacji zapaséw 15,99 15,04
2.Cykl rotacji nalezno$ci 22,23 23,43
3.Cykl rotacji zobowigzan (63,20) (67,89)
4.Cykl operacyjny (1+2) 38,22 38,47
5.Konwersja gotéwki (4+3) (24,98) (29,42)

Tabela 19: Eurocash S.A.: Wskazniki rotacji kapitatu obrotowego za 3 kwartaly 2021 r.

Rotacja sktadnikow kapitatu obrotowego w
dniach

3 kwartaty 2021 r.

3 kwartaty 2020 r.

1.Cykl rotacji zapaséw 17,05 15,82
2.Cykl rotacji naleznosci 23,71 24,65
3.Cykl rotacji zobowigzan (66,99) (71,43)
4.Cykl operacyjny (1+2) 40,76 40,47
5.Konwersja gotéwki (4+3) (26,23) (30,96)

Cykl konwersiji gotowki Eurocash S.A. w 3 kwartale 2021 r. wyniost -24,98 dni, w poréwnaniu do -29,42

dni osiggnietych w 3 kwartale 2020 r. Po 3 kwartatach 2021 r. narastajgco, konwersja gotowki wyniosta
-26,23 dni w poréwnaniu do -30,96 dni za 3 kwartaty 2020 r.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Wielkosci aktywow trwatych i obrotowych, kapitatu wtasnego, zobowigzan i rezerw na zobowigzania oraz

ich udziatu w catkowitej wartosci aktywow przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 20: Eurocash S.A.: Wybrane pozycje bilansowe

min zt 30.09.2021 31.12.2020
Aktywa trwate 4 366,39 69,85% 4 574,82 70,50%
Aktywa obrotowe 1 884,55 30,15% 1913,93 29,50%
Razem Aktywa 6 250,95 100,00% 6 488,75 100,00%
Kapitat wiasny 1 253,70 20,06% 1 200,23 18,50%
Zobowigzania i Rezerwy 4 997,24 79,94% 5 288,52 81,50%
Razem Pasywa 6 250,95 100,00% 6 488,75 100,00%
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4. Definicje wskaznikéw finansowych

Rentownos¢ sprzedazy brutto: stosunek marzy brutto ze sprzedazy do przychoddéw ze sprzedazy.
Rentownos¢ EBITDA: stosunek EBITDA (wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o wielkosé

amortyzacji) do przychodoéw ze sprzedazy.

Rentowno$¢ operacyjna: stosunek zysku z dziatalno$ci operacyjnej do przychoddw ze sprzedazy.
Rentownos¢ sprzedazy netto: stosunek zysku netto do przychoddow ze sprzedazy.
Cykl rotacji zapasow: stosunek stanu zapasdéw na koniec okresu do warto$ci przychodow ze

sprzedazy w okresie pomnozony przez liczbe dni w okresie.
Cykl rotacji naleznosci: stosunek stanu nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu do wartosci
przychoddw ze sprzedazy w okresie pomnozony przez liczbe dni w okresie.
Cykl rotacji zobowigzan: stosunek stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu do wartosci

kosztu wtasnego sprzedazy w okresie pomnozony przez liczbe dni w okresie.

Cykl operacyjny: suma cykli rotacji zapasow i rotacji naleznosci.

Cykl konwersiji gotéwki: réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji zobowigzah z tytutu
zobowigzan.

Zadtuzenie netto suma dlugoterminowych i krétkoterminowych kredytéw i pozyczek oraz

zobowigzan finansowych pomniejszona o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

5. Istotne zdarzenia i czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe Grupy Eurocash w 3
kwartale 2021 r.

COVID-19

W marcu 2020 roku, koronawirus SARS-CoV-2 oraz choroba wywotywana przez niego, okreslana jako
Covid-19, zaczety rozprzestrzenia¢ sie jako pandemia. W zwigzku z tym faktem, podjeto szereg dziatanh
zapobiegawczych w celu ograniczenia rozprzestrzeniania sie wirusa, réwniez w Polsce. W drugiej potowie
marca 2020 roku wprowadzono m.in. zakazy i ograniczenia prowadzenia dziatalnosci dla pewnych typow
podmiotéw gospodarczych. Poniewaz sytuacja jest bardzo dynamiczna ( zaréwno w kraju jak i za granica)
Spotka na biezgco monitoruje sytuacje oraz stosuje sie do zalecen Gtéwnego Inspektora Sanitarnego i
innych stuzb w Polsce. Dotychczasowe dziatania Spétki koncentrowaty sie przede wszystkim na
wprowadzeniu zalecen stuzb sanitarnych majgcych na celu ograniczenie rozprzestrzeniania sie Covid-19
i zapewnieniu, w jak najwiekszym stopniu, bezpieczenstwa pracownikom przy jednoczesnym
umozliwieniu im nieprzerwanej pracy. W dalszej kolejnosci Spotka koncentrowata sie na minimalizacji
skutkdw negatywnego wpltywu Covid-19, przede wszystkim w obszarze sprzedazy. Dotychczas
poniesione przez Spotke koszty zwigzane z pandemig Covid-19 wystepowaty gtéwnie obszarze HR i
administracji. Zwigzane byly z czasowo wyzszymi kosztami wynagrodzen dla pracownikow oraz
przeznaczonym dla nich zakupem srodkéw ochrony osobistej. Ewentualny rozwéj epidemii w Polsce
moze mie¢ negatywny wpltyw na dziatania operacyjne Spotki oraz mozliwosci produkcyjne dostawcéw czy
wielkos¢ sprzedazy odbiorcow. Biorgc pod uwage wskazane wyzej okolicznosci Zarzad Spotki dokonat

analizy mozliwego wptywu wskazanej sytuacji na wyniki finansowe. Na bazie przeprowadzonej analizy,
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Zarzad Spofki nie stwierdzit istotnej niepewnosci co do mozliwosci funkcjonowania Jednostki dominujgcej

i jej spotek zaleznych w przysziosci.

Zmiany w kapitale wtasnym

W okresie od 1 stycznia 2021 r. do 30 wrzesnia 2021 r. nie zostaty wyemitowane zadne akcje.
Odpis aktualizujgcy warto$ci aktywow trwatych oraz aktywow z tytutu praw do uzytkowania

Przeprowadzone zostaty analizy, na podstawie ktérych dokonano odpisu aktualizacyjnego wartosc
aktywow trwatych zwigzanych z zamykanymi sklepami wikasnymi w kwocie 80 min ztotych. Odpis ten
dotyczy majatku trwatego oraz aktywoéw z tytutu praw do uzytkowania tych lokalizacji i dotyczy 59 sklepéw
wiasnych.

Nie wystapity inne istotne zdarzenia majgce wptyw na wyniki finansowe Grupy Eurocash w 3 kwartale
2021r.

6. Czynniki majgce wptyw na rozwoéj Grupy Eurocash

Czynniki Zewnetrzne
COVID-19

W marcu 2020 roku, koronawirus SARS-CoV-2 oraz choroba wywotywana przez niego, okreslana jako
Covid-19, zaczety rozprzestrzenia¢ sie jako pandemia. W zwigzku z tym faktem, podjeto szereg dziatan
zapobiegawczych w celu ograniczenia rozprzestrzeniania sie wirusa, réwniez w Polsce. W drugiej potowie
marca 2020 roku wprowadzono m.in. zakazy i ograniczenia prowadzenia dziatalnosci dla pewnych typow
podmiotéw gospodarczych. Poniewaz sytuacja jest bardzo dynamiczna ( zaréwno w kraju jak i za granica)
Spodtka na biezgco monitoruje sytuacje oraz stosuje sie do zalecen Gtdwnego Inspektora Sanitarnego i
innych stuzb w Polsce. Dotychczasowe dziatania Spétki koncentrowaty sie przede wszystkim na
wprowadzeniu zalecen stuzb sanitarnych majgcych na celu ograniczenie rozprzestrzeniania sie Covid-19
i zapewnieniu, w jak najwiekszym stopniu, bezpieczenstwa pracownikom przy jednoczesnym
umozliwieniu im nieprzerwanej pracy. W dalszej kolejnosci Spotka koncentrowata sie na minimalizac;ji
skutkdbw negatywnego wptywu Covid-19, przede wszystkim w obszarze sprzedazy. Dotychczas
poniesione przez Spotke koszty zwigzane z pandemig Covid-19 wystepowaty gtéwnie obszarze HR i
administracji. Zwigzane byly z czasowo wyzszymi kosztami wynagrodzeh dla pracownikéw oraz
przeznaczonym dla nich zakupem $rodkéw ochrony osobistej. Ewentualny rozwdj epidemii w Polsce
moze mie¢ negatywny wptyw na dziatania operacyjne Spoétki oraz mozliwosci produkcyjne dostawcéw czy
wielkos¢ sprzedazy odbiorcow. Biorgc pod uwage wskazane wyzej okolicznosci Zarzad Spotki dokonat
analizy mozliwego wptywu wskazanej sytuacji na wyniki finansowe. Na bazie przeprowadzonej analizy,
Zarzad Spofki nie stwierdzit istotnej niepewnosci co do mozliwosci funkcjonowania Jednostki dominujgcej

i jej spotek zaleznych w przysztosci.

Wazrost rynku produktéw FMCG oraz ewentualne zmiany struktury rynku
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Grupa spodziewa sie dalszego wzrostu udziatu w rynku wielkopowierzchniowych kanatéw dystrybuciji,
jednak niekorzystny wplyw tego procesu na przychody Grupy rekompensowany bedzie wzrostem
wartosci rynku FMCG oraz konsolidacjg na rynku hurtowym i detalicznym.

Ceny paliw

Poniewaz znaczna czes$¢ kosztow sprzedazy to koszty logistyki, uzaleznione sScisle od cen paliw,

ich znaczgce zmiany mogg mie¢ wptyw na wyniki Grupy.

Inflacja

Nieoczekiwane zmiany cen produktéw spozywczych, napojow, alkoholu lub innych produktéw FMCG,

mogg mie¢ wptyw na wyniki Grupy.

Koszty ptac

Potencjalna presja na koszty ptac moze w perspektywie sredniookresowej wptywaé negatywnie na wyniki
Grupy. Jednakze, potencjalny wzrost wynagrodzen ma wptyw na caty rynek w Polsce. Z uwagi na fakt,
ze Grupa realizuje sprzedaz na terenie Polski, jej pozycja konkurencyjna nie powinna ulec zmianie pod

wptywem tego czynnika.

Czynniki Wewnetrzne

Integracja dziatalnosci przejetych spotek

Z uwagi na konieczno$¢ integracji dziatalno$ci przejetych spétek detalicznych na poziomie operacyjnym,
w opinii Zarzadu Eurocash, petne efekty synergii zwigzane z tymi transakcjami bedg mozliwe do
osiggniecia w ciggu 3 lat od przejecia kontroli nad tymi spétkami. Wszystkie spétki sg integrowane w
ramach sieci Delikatesy Centrum. Na poczatku 2021 roku spoétka dodatkowo wprowadzita program
naprawczy sklepow wtasnych, ktérym objetych zostato 180 placéwek, z czego do czesci z nich w ciggu
kilku miesiecy w przypadku nie osiggniecia zaktadanych wskaznikdéw operacyjnych i finansowych nalezy
oczekiwac decyzji co do kontynuacji dalszej dziatalnosci. Zgodnie z komunikatem biezgcym z dnia 20
lipca 2021r., Zarzad podjat decyzje o zamknieciu 59 placowek Delikatesy Centrum (sklepy wtasne).

Rozwéj segmentu Eurocash Detal*

Grupa Eurocash kontynuuje rozbudowe sieci franczyzowej Delikatesy Centrum i przewiduje osiggniecie
2 400 placéwek w ciggu nastepnych 4-5 lat. Ekspansja sieci Delikatesy Centrum zaktada trzy Zrédta

Wzrostu:

1. Przejecia regionalnych sieci supermarketow,

2. Otwarcia sklepoéw prowadzonych przez franczyzobiorcéw,

1 Ostateczna prawidtowos$¢ wypowiedzi prognozujgcych zalezy od wielu znanych i nieznanych elementéw zagrozen i zdarzen, réznych niewiadomych
oraz innych czynnikéw, ktére mogg powodowac, ze rzeczywiste wyniki, rezultaty lub osiggnigcia bedg sie rézni¢ od dzi$ przewidywanych.
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3. Otwarcia wilasnych sklepéw detalicznych (we wspdipracy z partnerami inwestujagcymi w
nieruchomosci).

Catkowitg wartos¢ inwestyciji tgcznie ze srodkami przeznaczonymi przez deweloperéw inwestujgcych w

nieruchomosci szacuje sie na ok. 1,0 — 2,0 mid zt. Plan rozbudowy zaktada osiggniecie Sredniej

powierzchni sklepu wtasnego na poziomie 350 m? (powierzchnia sprzedazowa).

Przewidywana struktura organizacyjna segmentu detalicznego Eurocash zakfada, ze bedzie sie sktadac
ze spotek i formatdw dystrybuciji prowadzacych sklepy detaliczne. Ponadto docelowa struktura obejmie
rowniez wszystkie operacje hurtowe i detaliczne zwigzane z dostawg i wsparciem dla sklepéw

detalicznych obstugiwanych przez franczyzobiorcow pod markg Delikatesy Centrum.

Inwestycje w strategiczne projekty rozwojowe

W celu zachowania konkurencyjnosci handlu sklepéw niezaleznych w Polsce, Grupa Eurocash
kontynuuje inwestycje w projekty innowacyjne: Duzy Ben, abc na kotach, Kontigo, dystrybucja wysokiej
jakosci produktow swiezych i inne. Rezultaty tych projektéw majg negatywny wplyw na wyniki Grupy,
jednak w ocenie Zarzadu istnieje potrzeba kontynuacji tych inwestycji w celu zagwarantowania dalszego
wzrostu w perspektywie 5 do 10 lat. Po zrealizowanych z sukcesem w ubiegtych latach projektach
Faktoria Win, PayUp, dystrybucja wysokiej jakosci produktow swiezych, Grupa zdecydowata o
rozwinieciu konceptéw Duzy Ben oraz Kontigo. Grupa Eurocash zamierza réwniez rozwija¢ sie w

segmencie e-commerce poprzez swojg spotke Frisco.

Nabycie 49% udziatow w spdtce prowadzgcej sie¢ sklepdw Arhelan,

Dnia 11 marca 2021 r. Eurocash S.A. oraz Arhelan jak i dotychczasowi wspdlnicy Arhelanu, podpisali
umowe inwestycyjng, bedgcg jednoczesnie przedwstepng umowg sprzedazy udziatéw (,Umowa
Inwestycyjna”), dotyczgcg zakupu udziatéw w Arhelanie oraz okreslenia zasad wspotpracy Arhelanu z
Grupg Eurocash, w tym odnosnie umowy franczyzowej dotyczgcej docelowego uczestnictwa Arhelan w
ramach struktur franczyzowych Delikatesy Centrum pod logo Delikatesy Centrum oraz Polskie Sklepy
Arhelan. W dniu 15.10.2021 r. Eurocash otrzymat decyzje Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw (,UOKIiK”) z dnia 14.10.2021 r., w ktérej Prezes UOKIK wyrazit bezwarunkowg zgode na

dokonanie koncentracji polegajgcej na przejeciu przez Eurocash kontroli nad Arhelanem.

Opcje strategiczne rozwoju Grupy

Dnia 28 stycznia 2021 r. Zarzad Eurocash S.A podjgt decyzje o rozpoczeciu procesu przegladu
potencjalnych opcji strategicznych rozwoju Grupy Eurocash i w tym celu w dniu 29 stycznia 2021 r.
podpisat umowe z doradcg strategicznym oraz nastepnie zaangazowat do procesu / zawart umowy z
doradcami finansowymi i komercyjnymi, ktérzy pomogg Spoétce w identyfikacji i potencjalnym wyborze
optymalnych opcji strategicznych. Przeglad opcji strategicznych ma na celu wybér najkorzystniejszego
sposobu realizacji dtugoterminowego celu Spdtki, ktorym jest rozwoj Grupy prowadzacy do

maksymalizacji wartosci dla obecnych i przysztych akcjonariuszy Spoétki.
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Poza informacjami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu, nie ma innych istotnych czynnikéw, ktore

mogtyby wplyna¢ na sytuacje finansowg Grupy Eurocash w nastepnym kwartale roku.

7. Ryzyka i zagrozenia zwigzane z aktywnoscia operacyjna w kolejnym kwartale

Czynniki Zewnetrzne

Sytuacja makroekonomiczna. Sita nabywcza spoteczenstwa.

Spowolnienie tempa gospodarczego, spadek sity nabywczej i zmniejszenie wydatkéw domowych

na konsumpcje mogg mie¢ negatywny wptyw na wielkosé sprzedazy Grupy.

Struktura rynku dystrybucji detalicznej FMCG w Polsce

W trzecim kwartale 2021 r. istotng formg detalicznej dystrybucji produktow FMCG byt matoformatowy
kanat dystrybuciji, ktérego udziat wynidst okoto 38,6%2. Taki wysoki udziat (w poréwnaniu z innymi krajami
europejskimi) jest wynikiem niskiej koncentracji populacji na terenie kraju, jak rowniez ztych warunkéw
zamieszkania powodujgcych czestsze zakupy. Taka sytuacja jest korzystna dla Grupy Eurocash, dla
ktorej mate isredniej wielkosci sklepy umiejscowione poza duzymi aglomeracjami stanowig
najistotniejsza grupe klientéw. Wzrost w kanale udziatu wielkoformatowego, w tym ekspans;ji dyskontéw,
odpowiedzialnych za 39,8%3 sprzedazy w Polsce w trzecim kwartale 2021 r. zredukuje potencjalny rynek,

na ktérym dziata Grupa Eurocash.

Struktura matoformatowego kanatu dystrybucji FMCG. Konkurencja.

Wedilug szacunkéw Grupy, istnieje okoto 3000-4000 jednostek dziatajgcych na hurtowym rynku
dystrybucji FMCG. Konsolidacja rynku, pojawianie sie nowych, silnych podmiotéw mogtyby mieé

niekorzystny wptyw na poziom marz.

COVID-19

Ewentualny rozwdj epidemii w Polsce moze mie¢ negatywny wptyw na dziatania operacyjne Grupy oraz
mozliwosci produkcyjne dostawcow czy wielkosé sprzedazy odbiorcow. Biorgc pod uwage wskazane
wyzej okolicznosci Zarzad Grupy Eurocash dokonat analizy mozliwego wptywu wskazanej sytuacji na
wyniki finansowe Grupy. Na bazie przeprowadzonej analizy, Zarzad Jednostki dominujgcej nie stwierdzit
istotnej niepewnosci co do mozliwosci funkcjonowania Jednostki dominujacej i jej spotek zaleznych w

przysztosci.

Czynniki Wewnetrzne

2 7rédto: Nielsen Panel Handlu Detalicznego, sprzedaz wartoSciowa, okres: styczen-wrzesien 2021, Kategorie
spozywcze
3 Ibidem
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Systemy informatyczne

Wydajny, jednolity system informatyczny umozliwia scentralizowane i wydajne kierowanie procesami
biznesowymi, pozwalajgc na doktadng analize rentownosci poszczegolnych produktéow i poszczegolnych
sklepéw, co gwarantuje duze bezpieczenstwo prowadzonej dziatalnosci. Mozliwe potencjalne zaktocenia

w dziataniu systemu bytyby zagrozeniem dla dziatalnosci Grupy.

Inwestycje

Grupa Eurocash chce by¢ aktywnym uczestnikiem w procesie konsolidacji rynku poprzez przejmowanie
hurtowni FMCG. Przejmujgc inne przedsiebiorstwa, Grupa napotyka na liczne istotne zagrozenia
zwigzane miedzy innymi z integracja, realizacjg zatozonych synergii lub niewtasciwg oceng potencjatu

rynkowego.

Dostawcy
Ze wzgledu na zakres produktow oferowanych przez Grupe Eurocash oraz geograficznie zréznicowanej
sprzedazy, suma dostawcéw Grupy jest bardzo liczna i na dzien 30 wrzesnia 2021 r. obejmowata 1320

podmiotdéw krajowych i zagranicznych.

Dostawcy produktow markowych, do ktérych nalezg czotowi producenci i importerzy produktow FMCG,
w tym wyrobow tytoniowych oraz napojow alkoholowych, sg wybierani przede wszystkim w oparciu o ich
udzialy w rynku, znaczenie danej marki oraz pokrycie poszczegdlnych segmentéw produktow i

zréznicowanie regionalne.

Ze wzgledu na specyfike rynku produktow FMCG, konkurencyjnos¢ na tym rynku oraz odnotowywane
zmniejszanie sie sprzedazy wyrobow tytoniowych w Polsce, dziatalno$¢ Grupy nie jest uzalezniona
od dostawcow, w zwigzku z czym ryzyko, ze rozwigzanie lub niekorzystne zmiany warunkéw umoéw
dostawy mogtyby niekorzystnie wptyng¢ na dziatalno$¢ gospodarczg Grupy Eurocash i jej wyniki

finansowe jest ograniczone.

System zarzadzania ryzykiem

Grupa Eurocash prowadzi system zarzadzania ryzykiem, ktéry obejmuje wszystkie aspekty dziatalnosci
jednostek wchodzacych w jej sktad. System ten koncentruje sie zaréwno na obszarach wewnetrznych jak
i zewnetrznych biorgc pod uwage miedzy innymi wptyw dziatalno$ci Grupy w odniesieniu do zagadnien
spotecznych, pracowniczych, s$rodowiska naturalnego, poszanowania praw cziowieka oraz

przeciwdziatania korupcji.

Zarzadzanie ryzykiem Grupy opiera sie na szeregu procedur i polityk wewnetrznych, a takze na
uzupetniajgcych je i wykonywanych systematycznie zadaniach kontroli wewnetrznej przez dedykowane
do tego zasoby. Ponadto Grupa Eurocash posiada funkcje Audytu Wewnetrznego, ktoéry poprzez swoje
zadania petni role zapewniajgcg i konsultacyjng w zakresie jakosci i efektywnosci wyzej wymienionych

kontroli.



EUROCASH S.A. SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY ZA 3 KWARTAL 2021 R.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ | Strona 22

Ponizej przedstawiono najwazniejsze elementy systemu zarzadzania ryzykiem zwigzanym z szeroko

rozumianym otoczeniem spotecznym i Srodowiskiem naturalnym.

Tabela 21: System zarzadzania ryzykiem

Elementy systemu zarzadzania ryzykiem -
Obszar ryzyka Przyktady ryzyka ) o )
sposoby monitorowania i kontrolowania

e Ryzyko korupcji publiczne o Kodeks Etyki Grupy Eurocash

e Ryzyko korupcji prywatnej oraz ¢ Wartosci Grupy Eurocash - jasno okreslone i
wobec kontrahentéw komunikowane pracownikom

¢ Ryzyko naduzy¢ wzgledem ¢ Linia zaufania dla pracownikéw umozliwiajgca
pracownikow anonimowe zgtoszenia w sposéb niepozwalajacy

identyfikacj I j
¢ Ryzyko naduzy¢ zwigzanych z na identytikacie zgiaszajacego

oszustwami wewnetrznymi ¢ \Wprowadzenie procedury postepowania ze

« Ryzyko wystapienia konfliktu zgtoszeniami, Sciezke raportowania, ochrony
intereséw sygnalistow przed represjami, dyskryminacjg lub
innym niesprawiedliwym traktowaniem, ochrony
danych osobowych i zachowania poufnosci —
zgodniej z Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2019/1937 o sygnalistach oraz

Etyka i Standardami rekomendowanymi dla systeméw
przeciwdziatanie zarzadzania zgodnos$cig w zakresie

korupcji przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony
sygnalistow w spétkach notowanych na rynkach

organizowanych przez GPW w Warszawie SA
¢ Polityka antymobbingowa

e Szkolenia dla pracownikéw z wartosci Grupy

Eurocash i zasad etyki

¢ Instrukcje dotyczace przyjmowania prezentéw od
kontrahentéw (przekazywanie prezentéw na cele

dobroczynne)

¢ \Wdrozenie procedury i procesu zarzadzania
konfliktami intereséw, w tym ankiety —
oswiadczenia o wystepowaniu rzeczywistego lub

potencjalnego konfliktu intereséw
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Ryzyko prawne

¢ Ryzyko naruszenia przepiséow
prawa w zakresie ochrony praw

konsumentéw

¢ Ryzyko naruszenia przepisow w

zakresie prawa konkurencji

¢ Ryzyko naruszenia przepiséw
dotyczacych zabronionych

porozumien

¢ Ryzyko naruszenia przepisow

dotyczgcych zatoréw ptatniczych

¢ Ryzyko naruszenia przepisow

prawa antymonopolowego

¢ Ryzyko naruszenia przepisow

ochrony danych osobowych

¢ Ryzyko naruszenia przepisow

kodeksu spoétek handlowych

Ryzyko naruszenia tajemnicy
przedsigbiorstwa i danych
poufnych

¢ Ryzyko naruszenia przepisow
dotyczgcych reklamy regulowane;j

i wtasnosci intelektualnej

o Polityki i procedury w zakresie monitorowania
przestrzegania przepisow dotyczgcych praw

konsumentow

e Szkolenia i podnoszenie $wiadomosci

pracownikow

e Mechanizmy monitorujgce profil i poziom ryzyk

zidentyfikowanych w Grupie

e \Wdrazanie efektywnego systemu zgodnosci
majgcego na celu biezgce monitorowanie
kluczowych ryzyk, monitorowanie zmian w
prawie, wdrazanie zmian w regulacjach
wewnetrznych zgodnie ze zmieniajacymi sie

przepisami prawa

¢ Wdrazanie systemu okresowych KRI (kluczowych
wskazniki ryzyka) dotyczgcych wybranych
obszarow ryzyka w celu identyfikacji i
monitorowania naruszen wdrozonych zasad i

procesow

¢ Wdrazanie jednolitego systemu opracowywania i

publikowania tresci marketingowych

Ryzyka
podatkowe

Ryzyko nieprawidtowej kalkulaciji
i/lub rozpoznania podatku PIT /
CIT/ VAT

Ryzyko nieprawidtowej weryfikacji

kontrahentow

Ryzyko nieefektywnego
wdrozenia procedur dotyczgcych
obowigzkéw raportowych w

zakresie podatkéw

¢ \Wdrozenie procedur zapewniajgcych prawidtowg

kalkulacje zobowigzan podatkowych

e Zaprojektowanie narzedzi wspomagajgcych

kalkulacje zobowigzan podatkowych

¢ \Wdrozenie procedur dotyczgcych spetnienia
wymogow nalezytej starannosci wobec

kontrahentow

e Szkolenia w zakresie ryzyk podatkowych oraz

procesu weryfikacji kontrahentéw
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Zasoby ludzkie/
miejsce pracy

e Ryzyko utraty oraz rotacji

pracownikow

Ryzyko nieprzestrzegania
przepisow prawa pracy przez
pracownikow

Ryzyko niskiego zaangazowania
pracownikow

Ryzyko wystepowania mobbingu i
innych naduzy¢ wobec
pracownikow

Ryzyko niesprawiedliwej oceny
rozwoju zawodowego
pracownikow

Ryzyko wystgpienia braku
mozliwosci rozwoju zawodowego
pracownikow

Ryzyko niskiego zadowolenia
pracownikow z pracy

e Procedury i instrukcje regulujgce miejsce pracy,
w tym regulamin pracy, regulaminy
wynagradzania i premiowania pracownikow

e Dziatalno$¢ i porozumienia ze zwigzkami
zawodowymi

e Ustalone i jednolite zasady korzystania z
Funduszu Swiadczen Socjalnych

e Dbatos¢ o przestrzeganie przepiséw prawa pracy
poprzez szkolenia dla kierownictwa oraz ciggte
monitorowanie rejestrow czasu pracy

e Procedury i instrukcje zatrudniania nowych
pracownikow

o System benefitéw dla pracownikéw (prywatna
opieka medyczna, dofinansowanie do zaje¢
sportowych)

¢ Dofinansowanie nauki dla pracownikow
e Cykliczne badanie opinii pracownikow

o Wartosci Grupy Eurocash - jasno okreslone i
komunikowane pracownikom

o Wprowadzenie procedury postepowania ze
zgtoszeniami, $ciezke raportowania, ochrony
sygnalistow przed represjami, dyskryminacjg lub
innym niesprawiedliwym traktowaniem, ochrony
danych osobowych i zachowania poufnosci —
zgodniej z Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2019/1937 o sygnalistach oraz
Standardami rekomendowanymi dla systemow
zarzgdzania zgodnoscig w zakresie
przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony
sygnalistow w spotkach notowanych na rynkach
organizowanych przez GPW w Warszawie SA

e System zarzgdzania wynikami pracy
pracownikow

e Coroczne oceny rozwoju pracownikow

e Programy rozwoju talentéw (Management
Trainee oraz Sales & Operational Trainee)

¢ Platforma e-learningowa z licznymi szkoleniami
dla pracownikéw

e Szkolenia zewnetrzne zgodnie z potrzebami
danych rél/funkcji/dziatéw

o Polityka antymobbingowa

Aktywnos$¢ w mediach spotecznosciowych
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Zdrowie i
bezpieczenstwo

pracownikow

e Ryzyko wypadkéw w miejscu
pracy

¢ Ryzyko pozaru i innych awarii,
ktére mogg zagrozic zyciu i

zdrowiu pracownikow

¢ Ryzyko dostepu do obiektow oséb
niepowotanych, ktére mogg
zagrozi¢ bezpieczenstwu

pracownikow

¢ Ryzyko napadu na pracownikéw

w terenie i oddziatach

¢ Ryzyko wystepowania chorob
zawodowych (praca przy
komputerze, praca w magazynie

itp.)

o Wewnetrzne procedury i instrukcje BHP

Systematyczne kontrole przestrzegania procedur
i instrukcji BHP

Szkolenia BHP dla pracownikow

Systematyczne szkolenia dotyczgce dziatan w
sytuacjach kryzysowych (np. prébne ewakuacje

na wypadek pozarow itp.)

Urzadzenia i srodki zapewniajgce
bezpieczenstwo w sytuacjach kryzysowych

(pozar, ewakuacje itp.)

e Zapewnienie urzadzen AED (defibrylatorow) w

obiektach Grupy, w ktérych wystepuje duza

liczba pracownikéw

e Zabezpieczenie przed dostepem 0s6b trzecich i

ochrona obiektéw

Zapewnienie ochrony fizycznej pracownikéw i

obiektéw
Systematyczne szkolenia z pierwszej pomocy
Program zwiekszenia bezpieczenstwa jazdy

Dofinansowanie do zaje¢ sportowych i prywatnej

opieki medycznej

Funkcjonowanie klubow sportowych
umozliwiajgcych integracje i rekreacje

pracownikow
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Jakosé i
bezpieczenstwo

Zywnosci

Ryzyko wprowadzenia do obrotu
zywno$ci niepoddanej
wymaganym badaniom, o
watpliwej jakosci lub

niespetniajgcej norm prawnych

Ryzyko wprowadzenia do obrotu

zywno$ci po terminie waznosci

Ryzyko przerwania tahcucha
chtodniczego dla produktéw
Swiezych

Ryzyko nieodpowiedniego
przechowywania i
transportowania produktéw

zywnosciowych

Ryzyko nieodpowiedniej utylizaciji
produktow przeterminowanych,

wadliwych lub uszkodzonych

Ryzyko niespetnienia wymogow
sanitarnych

o Wdrozony program bezpieczenstwa zywnosci
HACCP

o Certyfikacje IFS, BRC, ISO 22000 oraz audyty w
ich zakresie prowadzone przez jednostki
zewnetrzne wzgledem Grupy EC

o Wewnetrzne analizy i audyty jako$ci w centrach
dystrybuciji i oddziatach

o Dedykowany zespdt kontrolerow jako$ci zywnosci
obejmujacy geograficznie wszystkie regiony

dziatalnosci

e OWDP (Ogolne Warunki Dostaw Produktow)
regulujgce wspotprace z dostawcami w zakresie

jakosci i przewozu zywnosci

o W przypadku produktéw marki wtasne;j -

systematyczne audyty w fabrykach producentéw

e Proces reklamacyjny dotyczgcy zaréwno zwrotow
od klientéw jak i do dostawcow




EUROCASH S.A. SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY ZA 3 KWARTAL 2021 R.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

Strona 27

Otoczenie
spoteczne i

biznesowe

e Ryzyko zatrzymania rozwoju

przedsiebiorczosci

e Ryzyko zatrzymania rozwoju
spotecznosci lokalnych
spowodowane brakiem rozwoju

lokalnej przedsigbiorczosci

¢ Ryzyko zaprzestania dziatalnosci
przez przedsiebiorcow lokalnych

(z uwagi np. na silng konkurencje)

¢ Ryzyko dziatania niezgodnie z

przepisami prawa

e Ryzyko nieuprawnionego /
niezgodnego z prawem

ujawnienia informacji osobowych

¢ Ryzyko sprzedazy alkoholu do
dalszej odsprzedazy odbiorcom
bez waznych koncesiji

alkoholowych

¢ Ryzyko wspotpracy z
kontrahentami niewiarygodnymi w

kontekscie podatkowym

¢ Ryzyko stosowania nieuczciwych
praktyk biznesowych przez
pracownikow Grupy

o Akademia Przedsiebiorczosci (szkolenia, studia

podyplomowe dla klientéw i franczyzobiorcow
itp.)

Innowacyjne narzedzia biznesowe - platforma

eurocash.pl

Oferowanie réznych rozwigzan wspotpracy
biznesowej (kilka sieci franczyzowych, nowe

koncepty sklepéw detalicznych itp.)
Stosowanie dobrych praktyk w biznesie

Wsparcie réwnego traktowania przedsigbiorcow

przez producentéw ("Réwni w biznesie")

Badania satysfakc;ji klientéw / przedsigbiorcow ze

wspotpracy z Grupg Eurocash

wdrazanie skutecznego programu compliance w

Grupie

Dedykowane funkcje zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem i dokumenty
definiujgce priorytety Grupy w zakresie rozwoju
CSR

Dedykowana funkcja do spetnienia wymogow
RODO - osobny zespdt, procedury i instrukcje

(zgodnie z wymogami ustawy)

Biezace i systematyczne monitorowanie
przepisow prawa i dostosowywanie dziatalnosci

do ich wymogow

Ciggte monitorowanie i weryfikowanie posiadania
waznych konces;ji alkoholowych u odbiorcéw, do
ktorych takie towary sg sprzedawane w celu

dalszej odsprzedazy

Wprowadzony zakaz handlu w niedziele

niehandlowe
Weryfikacja wiarygodnosci kontrahentow

Wspétpraca regulowana kontraktami z

producentami i dostawcami
Wspodtpraca ze Zwigzkiem Duzych Rodzin 3+

Udziat pracownikéw w inicjatywach
charytatywnych, np. biegi charytatywne, zbiérki i
akcje dla potrzebujgcych
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e Ryzyko skazenia lub zatrucia o Audyty efektywnosci energetycznej
Srodowiska

o Wprowadzenie floty aut hybrydowych

Ryzyko nadmiernej emisji CO
* Ry ! J emisi 2 o Wprowadzenie programu eko-jazdy

¢ Ryzyko niekontrolowanego . . L. L .
¢ Monitorowanie zuzycia paliwa i stylu jazdy oraz

zuzycia energii w budynkach i - .
emisji spalin

flocie transportowej
3 . o Ciggte podnoszenie efektywnosci tancucha
Srodowisko ¢ Ryzyko generowania odpadow .
logistycznego

naturalne niekorzystnych dla $rodowiska
o Ciggta optymalizacja zarzadzania stratami w
¢ Ryzyko powstawania znacznej .
logistyce
ilosci odpadoéw (np. uszkodzenia,

terminowanie sie Zywnosci) » Wspdtpraca z bankami zywnosci

e Ryzyko braku prowadzenia | ® Segregacja odpadéw i zarzadzanie surowcami
prawidiowej segregacji odpadow i | Wtornymi

surowcow wtérnych

8. Informacje dodatkowe

Wyjasnienia odnos$nie sezonowosci

W branzy hurtowej dystrybucji FMCG, sprzedaz w | kwartale roku jest tradycyjnie nizsza niz w innych

kwartatach. Najwyzsza sprzedaz realizowana jest w okresie lata, a nastepnie stabilizuje sie w IV kwartale.

Emisja, wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W okresie pomiedzy 1 stycznia 2021 r. a 30 wrzesnia 2021 r., nie wyemitowane zostaty zadne akcje.

Na dzien 30 wrzesnia 2021 r. tgczna warto$¢ wyemitowanych przez Eurocash obligacji wynosita
125.000.000 zt.

Efekty zmian w strukturze Grupy Eurocash

W 3 kwartale 2021 r. nie wystgpity zadne inne istotne zmiany w strukturze Grupy Eurocash.

Stanowisko zarzagdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz

wynikéw na dany rok

Zarzad Eurocash S.A. nie publikowat i nie planuje publikowaé prognoz wynikéw na rok 2021.
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Tabela 22: Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio — przez podmioty zalezne — co

najmniej 5 % ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu

09.11.2021 24.08.2021
Udz. w Udziat w Udz. w Udziat w
. . s . kapitale s . ogolne;j s . kapitale i . ogdlnej
Akcjonariusz llo$¢ akgji saktado- llo$¢ gtosow liczbie llos$¢ akgiji saktado- llo$¢ gtoséw liczbie
wym (%) gtosow wym (%) gtosow
Luis Amaral
(bezposrednio | 61287 778 | 44,04% | 61287 778 44,04% 61 287 778 44,04% 61 287 778 44,04%
i posrednio*)
Pozostali 77875508 | 55,96% | 77 875508 55,96% 77 875 508 55,96% 77 875 508 55,96%
Razem 139 163 286 |100,00% | 139 163 286 | 100,00% | 139 163 286 | 100,00% | 139 163 286 | 100,00%

*poprzez Politra B.V. S.a.r.l. i Westerngate Private Investments Ltd.

Tabela 23: Liczba akcji (lub uprawnien do nich) posiadanych przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza

Akcje lub prawa do akcji Eurocash S.A.

09.11.2021 24.08.2021

Zarzad

Luis Amaral

(posrednio lub bezposrednio) 61 287778 o1 287778

Rui Amaral 347 025 347 025

Katarzyna Kopaczewska 330 000 330 000

Arnaldo Guerreiro 325 500 325 500

Pedro Martinho 1 055 803 1 055 803

Jacek Owczarek* 73 694 73 694

Przemystaw Cias 9 850 9 850

Noel Collett 0 0
Rada Nadzorcza

Hans-Joachim Koérber 0 0

Jorge Mora 121 500 121 500

Renato Arie 0 0

Francisco José Valente

Hipdlito dos Santos 0 0

Przemystaw Budkowski 0 0

*posrednio poprzez osoby blisko zwigzane
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Informacja o toczacych sie postepowaniach

W dniu 2 pazdziernika 2020 roku Spétka otrzymata Postanowienie Prezesa UOKIK z dnia 28 wrzesnia
2020 r. o wszczeciu z urzedu wobec Eurocash S.A. postepowania w sprawie praktyk nieuczciwie
wykorzystujgcych przewage kontraktowag. Wszczynajac postepowanie Prezes UOKIK uznal, ze nalezy
zweryfikowagc, czy okreslone praktyki stosowane przez Eurocash S.A. mogtyby by¢ zakwalifikowane jako
wykorzystywanie przewagi kontraktowej. W postanowieniu o wszczeciu postepowania, Prezes UOKIK
wskazat na dwie budzace jego watpliwosci formy rozliczen Eurocash z dostawcami — tj. pobieranie
wynagrodzenia za (i) ustugi ogdlno-sieciowe / ustugi wsparcia sprzedazy, oraz (ii) ustugi rozszerzania
rynkéw zbytu. W ramach toczgcego sie postepowania, w odpowiedzi na wezwanie Prezesa UOKIK,
Spotka przekazata, ze od 2017 r. nie pobiera w ogdle wynagrodzenia za ustugi rozszerzania rynkow zbytu,
natomiast w okresie 01.01.2019 r. — 31.10.2020 r. obcigzyta dostawcow kwotg tgcznie ok. 19 milionéw
ztotych za $wiadczenie ustug ogolno-sieciowych / wsparcia sprzedazy. Réwnoczesnie Spoétka od
01.01.2021r. realizujgc rozpoczetg w 2017r. strategie upraszczania relacji z dostawcami, zaprzestata
Swiadczenia na rzecz dostawcow ustug ogolno-sieciowych/wsparcia sprzedazy i pobierania z tego tytutu
wynagrodzenia, o czym poinformowata Prezesa UOKIK.

W ramach toczgcego sie postepowania odpowiadamy na wszelkie pytania Prezesa UOKIK oraz na
biezgco wyjasniamy jakiekolwiek watpliwosci. Postepowanie znajduje sie na bardzo wczesnym etapie,
wobec czego Zarzad Spoétki w chwili obecnej nie jest w stanie oszacowac jakie skutki (w tym finansowe)
wywola wszczete postepowanie przez Prezesa UOKIK. Wskazujemy przy tym, ze obowigzek zaptaty
ewentualnej kary pienieznej natozonej przez Prezesa UOKIK powstaje dopiero po uprawomochieniu sie
decyzji — tj. po wydaniu wyroku przez Sad Il Instancji (Sad Apelacyjny). W obecnych warunkach czas
trwania postepowania od momentu wydania decyzji do momentu wydania prawomocnego wyroku przez
Sad Apelacyjny wynosi ok. 4-5 lat.

Spotka na biezgco wspodtpracuje z Urzedem udzielajgc terminowych odpowiedzi na szereg innych
zapytan skierowanych przez Prezesa UOKIK do Spétki w ramach prowadzonych postepowan
wyjasniajgcych oraz badan rynku FMCG.

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub

pozyczki lub udzieleniu gwarancji

W 3 kwartale 2021 r. spétki z Grupy Eurocash nie udzielaty poreczeh kredytu lub pozyczki oraz nie
udzielity gwarancji, ktorych tgczna wartosé jest znaczaca.

Informacje o zawarciu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng transakcji z

podmiotami powigzanymi

W 3 kwartale 2021 r. spétki z Grupy Eurocash nie zawarly transakcji z podmiotami powigzanymi,

ktére pojedynczo lub tgcznie byty istotne i zostaty zawarte na warunkach innych niz rynkowe.
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Inne informacje istotne dla oceny sytuacji emitenta lub mozliwosci realizacji zobowigzan przez
emitenta
Poza informacjami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu, nie istniejg inne informacje, ktére sg istotne

dla oceny sytuacji kadrowej i finansowej Spoiki.

OSWIADCZENIE ZARZADU

Doktadnos¢ i wiarygodnosé prezentowanych raportéw

Czlonkowie Zarzgdu Eurocash S.A. o$wiadczajg, ze wedle ich najlepszej wiedzy:

- kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej Eurocash S.A. i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg grupy kapitatowej

emitenta oraz jej wynik finansowy za 3 kwartaty 2021 r.,

- kwartalne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe Eurocash S.A. i dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz ze odzwierciedlajg
w sposoéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg emitenta oraz wynik finansowy za
3 kwartaty 2021 r.,

- kwartalne sprawozdanie z dziatalno$ci grupy kapitatowej Eurocash S.A. w 3 kwartatach 2021 r. zawiera

prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji grupy kapitatowej Eurocash S.A., w tym opis

podstawowych zagrozen i ryzyka.

PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Stanowisko Imig i nazwisko Data Podpis

Czionek Zarzadu

Dyrektor Finansowy Jacek Owczarek 9 listopada 2021

Czilonek Zarzadu

Dyrektor Personalny Katarzyna Kopaczewska 9 listopada 2021




