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PODSUMOWANIE OKRESU

Najwazniejsze informacje, w tym dokonania i niepowodzenia

Grupa Kapitatowa Sniezka (,Grupa”) w ciggu pierwszych trzech kwartatéw 2021 roku wypracowata
przychody ze sprzedazy w wysokosci 650,4 min PLN, tj. o 4,7% nizsze niz w analogicznym okresie
poprzedniego roku.

Ponadto Grupa osiggneta: skonsolidowany zysk netto w wysokosci 64,3 min PLN (-26,9% r/r), zysk na
dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 76,6 min PLN (-28,5 r/r) i wynik EBITDA w wysokosci
103,4 min PLN (-21,8% r/r). Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej wynidst
59,8 min PLN (-25,7% r/r).

Wptyw na wysokos¢ zyskdow Grupy po dziewieciu miesigcach 2021 roku miaty przede wszystkim:

= bardzo niekorzystne uwarunkowania zewnetrzne zwigzane ze wzrostami cen surowcow
i opakowan (w przypadku niektorych z nich wzrost kosztéw wynidst kilkadziesigt procent r/r);

= utrzymujacy sie popyt na produkty marek premium oraz produkty ze sredniej potki cenowej
w Polsce, na Wegrzech i na Ukrainie;

= spadek sprzedazy na rynkach wegierskim i biatoruskim;

= spadek kosztu wtasnego sprzedazy (w efekcie nizszego wolumenu sprzedazy przy jednoczesnej
presji ze strony wyzszych cen surowcow uzywanych do produkcji) oraz kosztéw sprzedazy;

= wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu;
= wahania i zmiany kurséw walut, w ktdrych rozliczane sg kontrakty Grupy (gtéwnie UAH i BYN);
= nizszy podatek dochodowy.
Analizujgc wyniki sezonu 2021 nalezy wzig¢ takze pod uwage, ze boom remontowy wywotany skutkami
walki z pandemia COVID-19, obserwowany przede wszystkim w maju i czerwcu ubiegtego roku, byt

zdarzeniem o charakterze jednorazowym. Dlatego w opinii Spotki:

= wyniki sezonu 2021 nalezy réwnocze$nie analizowac¢ na tle wynikéw ostatniego z sezondéw
sprzed pandemii, czyli sezonu 2019;

= czes¢ zachowan konsumentdéw z ub.r. i wptyw na ich obecne decyzje zakupowe albo ich brak;

= 7z uwagi na trudnos$¢ przewidzenia dalszych zdarzen zwigzanych z przebiegiem pandemii (np.
nie dajacego sie wykluczyé czasowego ograniczenia dziatalnosci sklepéw w ostatnich
miesigcach br. wobec tzw. czwartej fali zachorowan na COVID-19), wyniki finansowe Grupy
nalezy analizowaé po zakonczeniu catego 2021 roku.
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Geograficzna struktura przychodéw

Sposrad czterech kluczowych dla Grupy rynkéw dominujacy udziat w catkowitych przychodach (66,8%)
miata sprzedaz zrealizowana w Polsce, ktéra byta tylko nieznacznie nizsza niz rok wczesniej (-0,9%)
i wyniosta 434,3 min PLN. Wynik ten jest lepszy od danych dla catego rynku farb i produktéw do
drewna, ktory w omawianym okresie skurczyt sie zardwno pod wzgledem wartosci, jak i wolumenu.
Dobry wynik sprzedazy w Polsce w opinii Spotki jest efektem aktywnos$ci marketingowo-sprzedazowe;j.
To takze efekt utrzymujgcego sie trendu premiumizacji (wyzsza sprzedaz farb marki Magnat oraz
produktéw do drewna marki Vidaron) oraz efekt odpowiednio ksztattowanej polityki cenowej (pricing).

Przychody Grupy na pozostatych gtéwnych rynkach wyniosty: na Wegrzech 117,0 min PLN (-13,1% r/r),
na Ukrainie 62,7 min (+0,5% r/r), na Biatorusi 13,8 min PLN (-29,4% r/r), przede wszystkim w efekcie
ogolnej sytuacji w tym kraju.

Najwazniejsze wyniki wypracowane w Il kwartale 2021 roku

W Il kwartale 2021 roku Grupa osiggneta 240,9 min PLN przychoddw ze sprzedazy (-4,1% r/r),
30,6 miIn PLN zysku operacyjnego (-28,9% r/r), 39,8 min PLN zysku EBITDA (-22,7% r/r) oraz
25,3 min PLN zysku netto (-29,0% r/r). Zysk przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej
wynidst 23,3 min PLN (-28,6% r/r).

Inwestycje

W pierwszych trzech kwartatach 2021 roku Grupa kontynuowata cykl inwestycyjny, a na koniec tego
okresu CAPEX wynidst 86,4 min PLN. Najwieksze naktady zostaty poniesione na budowe nowego
Centrum Logistycznego w Zawadzie k. Debicy. Jego oddanie do uzytku jest zaplanowane na pierwszy
kwartat 2022 roku.

Zmiana w strukturze i modelu operacyjnym Grupy

1 stycznia 2021 roku nastgpito przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa — Pionu
Handlowego — z FFiL Sniezka SA do kontrolowanej przez nig w 100% spétki zaleznej Sniezka Trade of
Colours Sp. z 0.0. (,Sniezka ToC”). W ramach procesu Sniezka ToC przejeta od spétki dominujacej
dziatalnoé¢ w obszarach sprzedazy i marketingu produktéw FFiL Sniezka SA. Tym samym wyniki
jednostkowe (FFiL Sniezka SA) osiggane od poczatku 2021 roku staty sie nieporéwnywalne do wynikéw
historycznych.

Celem realizacji procesu wyodrebnienia i przeniesienia do Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. Pionu
Handlowego jest zwiekszenie efektywnosci i konkurencyjnosci Grupy w horyzoncie dtugoterminowym,
m.in. poprzez tworzenie centrow kompetencyjnych w réznych obszarach dziatalnosci Grupy.

Sniezka ToC stata sie centrum kompetencji Grupy w zakresie sprzedazy i marketingu, pricingu i revenue
oraz analizy rynku i zarzadzania wybranymi znakami towarowymi w Grupie. FFiL Sniezka SA — poza rolg
definiowania strategii Grupy i zarzadzania Grupg — stata sie centrum kompetencji w zakresie
zarzadzania tancuchem dostaw (zakupy, dystrybucja, magazynowanie, logistyka, przeptyw informacji),
IT, produkcji i technologii oraz badan i rozwoju (R&D) a takze petni role centrum ustug wspéinych.
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WYBRANE DANE FINANSOWE

Grupa Kapitatowa Sniezka — dane skonsolidowane (niebadane, nie podlegajace przegladowi)

w tys. PLN w tys. EUR
na dzieri / okres  na dzieri / okres  na dzieri / okres  na dzieri / okres
9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy
zakonczony dnia  zakoriczony dnia  zakoriczony dnia  zakoriczony dnia
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2021 roku 2020 roku 2021 roku 2020 roku
I PrzYch’ody netto ze sprzedazy produktéw, towardéw i 650 360 682 232 142 670 153 587
materiatéw
II. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 76 558 107 106 16 795 24 112
I1I. Zysk brutto 76 303 107 207 16 739 24 135
IV. Zysk netto 64 268 87 959 14 098 19 802
- Z}/sk. netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu 59758 80437 13 109 18 108
dominujacego
- Zysk netto przypadajacy na udziaty niekontrolujgce 4510 7522 989 1693
V. Catkowity dochdd za okres 69 337 80553 15210 18134
- Catkowity dochdd za okres przypadajacy akcjonariuszom 63 281 74 246 13 882 16 715
podmiotu dominujacego
g Cafkowny dochdd za okres przypadajacy na udziaty 6056 6307 1329 1420
niekontrolujace
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 107 716 121891 23630 27 441
VII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (77 347) (85117) (16 968) (19 162)
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (32 038) (33811) (7 028) (7612)
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem (1669) 2963 (366) 667
X. Aktywa’ razem 831 090 766 254 179 389 169 271
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 494 896 426 526 106 822 94 222
XIl. Zobowigzania dtugoterminowe 155901 87599 33651 19351
XlIl. Zobowigzania krétkoterminowe 338995 338927 73171 74 871
XIV. Kapitat wiasny 336 194 339728 72567 75048
- Ka!plt.af vy’fasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 305 254 306 889 65 888 67 794
dominujacej
- Kapitaty przypadajace udziatom niesprawujacym kontroli 30940 32839 6678 7 254
XV. Kapitat zaktadowy 12 618 12 618 2724 2787
XVI. Liczba akeji / éredniowazona liczba akcji (w szt.) 12617778 12617778 12617778 12617778
XVII. Zysk na jedng akcje zwykta (w PLN / EUR) 5,09 6,97 1,12 1,57
- Zysk na jedna akcje zwyktg przypadajacy akcjonariuszom 4,74 6,37 1,04 1,44
podmiotu dominujgcego
XVIII. Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykta (w PLN / EUR) 5,09 6,97 1,12 1,57
- R.ozwc.adnlony zysk Ina Jednq. alfCJe zwykta przypadajacy 4,74 6,37 1,04 144
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
XIX. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR) 26,64 26,92 5,75 5,95
XX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / 26.64 26.92 575 595
EUR)
XXI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng
3,60 2,60 0,78 0,57

akcje przypadajaca akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
(w PLN / EUR)
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FFiL Sniezka SA — dane jednostkowe (niebadane, nie podlegajace przegladowi)

w tys. PLN w tys. EUR
na dzieri / okres na dzieri / okres na dzieri / okres na dzieri / okres
9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy
zakoniczony dnia zakoriczony dnia zakoniczony dnia zakoniczony dnia
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2021 roku 2020 roku 2021 roku 2020 roku
!. Przyc!w(’iy netto ze sprzedazy produktéw, towaréw 392 543 485 958 86112 109 401
i materiatéw
II. Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 21345 49016 4682 11035
1. Zysk brutto 55503 85524 12176 19 253
IV. Zysk netto 52 766 72 901 11575 16 412
V. Catkowity dochdd za okres 51882 72417 11381 16 303
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (55 908) 63 008 (12 265) 14 185
operacyjnej
VIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (29 304) (43 884) (6 428) (9 879)
inwestycyjnej
VIIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 83 732 (4042) 18 368 (910)
finansowej
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem (1480) 15082 (325) 3395
X. Aktywa, razem 812 740 693 684 175 428 153 239
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 590 604 462 258 127 480 102116
XII. Zobowiazania dtugoterminowe 413 627 184518 89280 40761
XlIl. Zobowigzania krétkoterminowe 176 977 277 740 38200 61355
XIV. Kapitat wtasny 222136 231426 47 948 51124
XV. Kapitat zaktadowy 12 618 12 618 2724 2787
XVI. Liczba akgcji / $Sredniowazona liczba akgji (w szt.) 12617778 12617 778 12617778 12617778
XVII. Zysk na jedng akcje zwyktg (w PLN / EUR) 4,18 5,78 0,92 1,30
XVIIl. Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykta (w PLN 418 5,78 0,92 1,30
/ EUR)
XIX. Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR) 17,61 18,34 3,80 4,05
XX. Rozwodniona wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w
17,61 18,34 4
PLN / EUR) 6 83 3,80 .05
XXI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na
jedna akcje przypadajaca akcjonariuszom podmiotu 3,60 2,60 0,78 0,57

dominujacego (w PLN / EUR)

Kursy euro (EUR) przyjete do przeliczenia sprawozdan:

Poszczegdlne pozycje skréconego sprawozdania
przeliczono wg kursu $redniego euro (EUR) w okresie

Poszczegdlne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wg kursu euro

(EUR) na koniec okresu

catkowitych dochodéw

9 miesiecy 2021 roku

4,5585

na dzien

30 wrzesnia 2021 roku

4,6329

9 miesiecy 2020 roku

4,4420

na dzien

30 wrzesnia 2020 roku

4,5268
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KROTKO O GRUPIE KAPITALOWEJ SNIEZKA

Co nas wyrdznia

Nowoczesne fabryki OG Grupa zbudowana wokét
produkujace rocznie okoto Fabryki Farb i Lakieréw
190 min kg wyrobdw ﬂ Sniezka SA - jedynej firmy
i towaréw z branzy notowanej

na GPW

Licler rynku farb i lakierdw w

Polsce w segmencie wyrobow
dekoracyjnych z 35-letnim
doswiadczeniem w branzy,
a takze jeden z wiodacych
producentéw na Wegrzech,

Ukrainie i Biatorusi

Bogate portfolio
produktéw do dekoracji

i ochrony réznych
powierzchni wewnetrznych
i zewnetrznych

Wiasne Centrum Badan
i rozwoju, opracowujace
innowacyjne rozwigzania
i nowe technologie.
Jedyne w branzy laboratorium
badawcze akredytowane
przez PCA, Nr AB 855

Grupa, ktéra

z kilkuosobowego
biznesu wyrosia na
przesigbiorstwo
zatrudniajace

ok. 1400 pracownikow

Struktura riatu FFiL Sniezka SA* (udziat w kapitale zaktad

18.7%

Zalozyciele i ich sukcesorzy
Inwestorzy instytucjonalni (powyzej 5% akcji)

Pozostali akcjonariusze
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7 Zaktadow produkcyjnych

Gdzie produkujemy?

Polska
Wegry
Ukraina

Biatorus

Rynki zagraniczne na ktérych aktywnie dziatamy

Kilkanascie rynkéw, na ktérych aktywnie dzia+a|iémy w 2020 roku:

J /! “*fm
Wegry Slowacja ¥

Ukraina Rumunia i\%

Biatorus Gruzja
Motdawia Armenia
Rosja Wielka Brytania ?
Litwa Chorwacja
Kazachstan Serbia
Czechy

MACNAT [P iy HFOVEQE
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1. Komentarz do wynikdéw finansowych

1.1 Sytuacja makroekonomiczna oraz kondycja branzy
1.1.1  Sytuacja makroekonomiczna

W Il kwartale globalne ozywienie gospodarcze po pandemii miato nieco mniej dynamiczny charakter,
niz sie wczesniej spodziewano, m.in. ze wzgledu na rozprzestrzenienie sie bardziej zarazliwych
wariantow wirusa SARS-CoV-2 oraz zaburzenia niektérych tancuchéw dostaw na swiecie. Pojawita sie
takze globalna presja inflacyjna, ktéra w pierwszych trzech kwartatach globalnie rosta i dotknetfa
rowniez gospodarki krajéw, w ktérych dziata Grupa.

Polska

Dynamika polskiego Produktu Krajowego Brutto w | kwartale wyniosta -0,8%, w drugim zas
przyspieszyta do 11,2% w skali roku®. W Ill kwartale, wedtug szybkiego szacunku GUS, PKB Polski
zwiekszyt sie 0 5,1% wzgledem analogicznego okresu w poprzednim roku. Odpowiednie dane dla strefy
euro ksztattowaty sie na poziomie: -1,2% w | kwartale, 14,2% w Il kwartale oraz 3,7% od lipca do
wrzesnia?.

W pierwszych trzech kwartatach roku produkcja przemystowa wzrosta rok do roku o 15,5%, za$
sprzedaz detaliczna o 7,3% — w obu przypadkach dodatnia zmiana byta najwieksza w Il kwartale3. Po
raz pierwszy w tym roku, po spadku w ub.r. oraz w | potowie br., odnotowano wzrost o 1,4%
w produkcji budowlano-montazowej. Zwiekszyta sie przede wszystkim produkcja w zakresie robdt
budowlanych specjalistycznych, ktérych wzrost siegnat 10,6%.

W budownictwie mieszkaniowym w trzech pierwszych kwartatach biezgcego roku odnotowano
wzrosty. Jak wskazujg wstepne dane, liczba mieszkan oddanych do uzytkowania zwiekszyta sie do
164,4 tys. — 0 5,2% wiecej niz w analogicznym okresie ub.r. W okresie od stycznia do wrzesnia br.
ponownie znacznie wzrosta liczba pozwolen na budowe i zgtoszen z projektem budowlanym (o 32,4%
r/r, do 254,7 tys.), a takze rozpoczetych budéw (o0 29,3% r/r, do 216,4 tys.).

Srednie wynagrodzenie w Polsce wyniosto w | kwartale br. 5 681,56 zt (+6,6% r/r), w Il kwartale:
5 504,52 zt (+9,6% r/r), za$ w lll kwartale: 5 657,30 zt (+9,4%)%.

We wrzesniu br. odnotowano spadek stopy bezrobocia rejestrowanego o 0,5% rok do roku. Na koniec
raportowanego okresu wyniosta ona 5,6%. Od czerwca wartos$¢ ta ksztattuje sie na poziomach nizszych

1 7rédto: GUS.
2 7rédto: Eurostat.

3 7rédto (réwniez dla dalej wymienionych informacji na stronie, o ile nie podano inaczej): GUS, Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w I-I11

kwartale 2021 r., 09/2021.

4 Zrédto: GUS.
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niz rok wczesniej. Od stycznia do wrzesdnia br. przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw
wzrosto o0 0,2% wzgledem ub.r.

Pazdziernikowa ocena koniunktury przez przedsiebiorcéw byta podobna lub gorsza niz miesigc
wczesniej. Niemal wszystkie wskazniki ogdlnego klimatu koniunktury utrzymujg sie na ujemnych
poziomach — z wyjatkiem transportu i gospodarki magazynowej (2,7). W sektorze przetwodrstwa
przemystowego wskaznik wynidst -6,3, zas w budownictwie -9,4.

Inflacja CPI w Polsce w Il kwartale wyniosta 5,4% wzgledem analogicznego okresu ub.r. (w tym: w lipcu
4,5%, w sierpniu 4,8%, we wrzesniu 5,5%). W | poétroczu br. wskaznik cen towardow i ustug
konsumpcyjnych siegnat 3,6%, w tym w | kwartale osiggnat 2,7%, w Il zas 4,5%°. Wedtug GUS
w pazdzierniku ceny towardw i ustug konsumpcyjnych wzrosty o 6,8% w stosunku do analogicznego
miesigca zesztego roku.

Bank Swiatowy prognozuje przyépieszenie globalnego PKB na 5,6% w 2021 roku i 4,3% w 2022 roku.
Przyspieszenie gospodarcze na Swiecie nadal jest wspierane przez postepujgce szczepienia przeciwko
COVID-19 i znoszenie obostrzen, jednak wedtug ekspertdéw tej instytucji, w horyzoncie najblizszych
dwach lat wzrost pozostanie zauwazalnie nizszy od prognozowanego przed pandemig®.

Prognoza Banku Swiatowego dla Polski zostata podniesiona w pazdzierniku do odpowiednio 4,5%
w 2021 roku i 4,7% w 2022’. Przewidywania Komisji Europejskiej sg wyzsze: siegaja 5,7% w biezgcym
roku (4,9% dla krajowej gospodarki) i 4,5% w nadchodzgcym roku (5,2% w przypadku Polski)®.
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy zapowiada najwyzszy wzrost globalnego PKB: na poziomie 5,9%
w tym roku oraz 4,9% w 2022. Prognoza ozywienia gospodarczego w Polsce wynosi 5,1% w tym
i kolejnym roku®.

5 Zrédto: GUS.

6 Zrédto: Bank Swiatowy, Global Economy Prospects, lipiec 2021.

7 Zrédto: Bank Swiatowy, Competition and Firm Recovery Post-COVID-19. Europe and Central Asia Economic Update, pazdziernik 2021.
8 Zrédto: Komisja Europejska, European Economic Forecast. Autumn 2021, listopad 2021.

9 Zrédto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, World Economic Outlook. Recovey During a Pandemic, pazdziernik 2021.
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Wykres 1. Dynamika produktu krajowego brutto dla kluczowych rynkdw Grupy w ujeciu rocznym (w %)
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Zrédto: GUS, Hungarian Central Statistical Office, State Statistics Service of Ukraine oraz National Statistical Committee of the Republic of

Belarus [brak oficjalnych danych za Ill kw. 2021 roku dla Biatorusi]

Wegry

W okresie od stycznia do wrzesnia tempo wzrostu gospodarki Wegier znacznie przekroczyto
wczesniejsze prognozy analitykdéw. Poziom PKB w drugim kwartale br. wzrdst o 17,8% w stosunku do
analogicznego okresu w poprzednim roku®, odnotowujgc najwyzszy kwartalny wzrost w historii.
Ozywienie gospodarcze trwato réwniez w Il kwartale, cho¢ tempo wzrostu gospodarczego byto w nim
bardziej umiarkowane. W okresie styczen-wrzesien 2021 r., w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku poprzedniego, produkcja przemystowa wzrosta o 12,8%, za$ produkcja budowlana o 10,5%"".
Liczba nowych pozwolen na budowe w tym samym okresie wyniosta 22 430 (29,8% wiecej rok do roku).

Inflacja na Wegrzech w ujeciu rocznym — w okresie od stycznia do wrzesnia — wzrosta do 4,4%.
W samym wrzesniu br. wyniosta 5,5% w skali rocznej, siegajac najwyzszego poziomu od pazdziernika
2012 roku!?. Wskaznik cen towardéw i ustug konsumpcyjnych wzrdst w poréwnaniu z poprzednim
miesigcem 0 0,20%. To gtdwnie wynik rosnacych cen zywnosci, odziezy oraz débr konsumpcyjnych
trwatego uzytku.

Na Wegrzech w pierwszych osSmiu miesigcach roku s$rednie wynagrodzenie brutto wynosito
428 716 HUF (w samym sierpniu byto to 426 507 HUF), co stanowi wzrost o 8,4% w poréwnaniu do
analogicznego okresu zesztego roku.

10 7rédto: Hungarian Central Statistical Office, ksh.hu.
11 7rédto: Hungarian Central Statistical Office, ksh.hu.

12 7r4dto: https://www.focus-economics.com/countries/hungary/news/inflation/inflation-comes-in-at-highest-level-since-october-2012-in-

september.
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We wrzesniu 2021 roku szacowana liczba osdb bezrobotnych byta niisza o ok. 25 tys. niz

w analogicznym okresie poprzedniego roku i niewiele wzrosta w poréwnaniu do sierpnia. W okresie od

stycznia do marca stopa bezrobocia uksztattowata sie na poziomie 4,5%, zas w przedziale od kwietnia

do czerwca 2021 roku wyniosta 4,1%.

Czynnikiem stwarzajgcym ryzyko spadku PKB tego kraju pozostaje niepewnos$¢ zwigzana z pandemig,
zwtaszcza z nadchodzacg czwartg falg COVID-19 (rozprzestrzenianiem sie w Europie wariantu Delta
koronawirusa) oraz tempem szczepien. Jak dotad liczba infekcji utrzymuje sie ponizej poziomu
poprzednich fal, niemniej istnieje ryzyko pojawienia sie nowych wariantéw wirusa, co wptywa na
niepewnosé ekonomicznych prognoz®®. Niemniej w przypadku Wegier pozostajg one optymistyczne.
Prognoza wzrostu gospodarczego Banku Swiatowego dla Wegier na rok 2021 zostata zrewidowana
w gore i siega 7,3%, za$ na 2022 wynosi 5,0%*. Wedtug Komisji Europejskiej roczny wzrost PKB moze
ksztattowaé sie na poziomie 7,4% w tym oraz 5,4% w kolejnym roku®®>. Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy przewiduje za$, ze wzrost PKB Wegier wzrosnie do poziomu 7,6% w 2021 roku i 5,1% w 2022
roku?.

Ukraina

Wedtug danych ukrainskiego urzedu statystycznego w ciggu pierwszych trzech kwartatéw 2021 roku
PKB wzrést o 2,4% wzgledem analogicznego okresu ubiegtego roku'”. Tym samym tegoroczny wzrost
PKB nie odrobit strat odnotowanych w analogicznym okresie roku poprzedniego. Pozytywny wptyw na
dynamike PKB miaty praktycznie wszystkie podstawowe gatezie dziatalnosci gospodarczej, za
wyjatkiem handlu hurtowego. Gtebszym spadkom w handlu detalicznym przeciwdziatajg przekazy
pieniezne z zagranicy od 0s6b fizycznych?®,

Na Ukrainie w ciggu dziewieciu miesiecy 2021 r. produkcja budowlana wyniosta ponad 149 mld UAH
ibyta 0o 3,2% wyzisza niz rok wczesniej. Od stycznia do wrzesnia 2021 r. wolumen produkgji
mieszkaniowej wzrdst 0 18,4%%°.

W okresie od stycznia do wrzesnia inflacja na Ukrainie wyniosta 9% w poréwnaniu do analogicznego
okresu poprzedniego roku?®. Na wzrost cen w koszyku inflacyjnym wptyw miaty zwyzkujgce ceny
energii i surowcow, a takze odtozony w czasie popyt. Narodowy Bank Ukrainy w celu powstrzymywania

13 7rédto: https://www.mnb.hu/letoltes/eng-ir-digitalis-9.pdf.

14 7rédto: Bank Swiatowy, Competition and Firm Recovery Post-COVID-19. Europe and Central Asia Economic Update, pazdziernik 2021.
15 Zrédto: Komisja Europejska, European Economic Forecast. Autumn 2021, listopad 2021.

16 7rédto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, World Economic Outlook. Recovey During a Pandemic, pazdziernik 2021.

17 7rédto: ukrstat.gov.ua.

18 7rédto: Ministerstwo Gospodarki Ukrainy, https://www.me.gov.ua/.

19 7rédto: ukrstat.gov.ua.

20 7rédto: tamze.
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nadmiernej inflacji wdrozyt bardziej rygorystyczng polityke monetarng niz w roku poprzednim i tylko

w Il kwartale br. dwukrotnie podwyzszyt stopy procentowe. Obecnie znajdujg sie one na poziomie
8,5%%.

Srednia ptaca od stycznia do wrzesnia 2021 roku wynosita 13 604 UAH, tj. o 21,5% wiecej niz
w analogicznym okresie rok wczesniej 2.

W nadchodzacym okresie na PKB mogg mie¢ negatywny wptyw takie czynniki, jak kolejna fala pandemii
COVID-19, pogorszenie koniunktury na kluczowych rynkach surowcowych i ich wptyw na eksport czy
petne uruchomienie gazociggu Nord Stream 2, ktory omija Ukraine.

Narodowy Bank Ukrainy obnizyt prognoze wzrostu PKB do 3,1% w 2021 roku oraz do 3,8% w 20222,
Zrewidowane prognozy dla gospodarki Ukrainy Banku Swiatowego wynoszg za$ 3,8% w biezgcym oraz
3,5% w 2022 roku?*. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy przewiduje ozywienie ukrairiskiej gospodarki
na poziomie odpowiednio 3,5% i 3,6%%°.

Biatorus

Skumulowane dane za Ill kwartat br. sugerujg spowolnienie wzrostu w stosunku do | pétrocza br.
Wedtug oficjalnych danych Produkt Krajowy Brutto Biatorusi w okresie od stycznia do wrzesnia 2021
roku wzrést o 2,7% r/r*. Roczna stopa inflacji na Biatorusi wzrosta do 10,2 % we wrze$niu 2021 roku
z poziomu 9,8 % w poprzednim miesigcu?’, osiggajac najwyzszy wynik od grudnia 2016 roku.

Poziom bezrobocia w Il kwartale wynidst 3,7% i nieznacznie zmniejszyt sie w stosunku do
poprzedniego kwartatu?®. Srednie wynagrodzenie wyniosto od stycznia do wrzesnia 1 399,7 BYN (we
wrzesniu: 1 442,7 BYN), tj. byto 0 4,9% nizsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Zgodnie z przewidywaniami wprowadzenie przez Unie Europejskg, pod koniec czerwca, pakietu sankcji
wobec Biatorusi oraz kolejnych restrykcji natozonych przez Kanade i Wielka Brytanie przyspieszyto
proces integracji kraju z Rosjg. Potwierdzono m.in. wole stworzenia wspélnego rynku ropy, produktéw
naftowych oraz energii elektrycznej, zas do korica 2022 roku Biatorus ma otrzymaé od Rosji kredyt

21 7rédto: Bank Narodowy Ukrainy, https://bank.gov.ua/en/news/all/natsionalniy-bank-ukrayini-zberig-oblikovu-stavku-na-rivni-85.
22 7rédto: tamze.

23 7rédlo: Bank Narodowy Ukrainy, https://bank.gov.ua/en/news/all/natsionalniy-bank-ukrayini-zberig-oblikovu-stavku-na-rivni-85,

pazdziernik 2021.

24 7rodto: Bank Swiatowy, Competition and Firm Recovery Post-COVID-19. Europe and Central Asia Economic Update, pazdziernik 2021.
25 7rédto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, World Economic Outlook. Recovey During a Pandemic, pazdziernik 2021.

26 7r4dto: https://www.belstat.gov.by/en.

77 7rédto: https://tradingeconomics.com/belarus/inflation-cpi.

28 7r4dto: https://www.belstat.gov.by/en.
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w wysokosci powyzej 600 min USD?. Dodatkowo prowadzona przez Biatoru$ polityka migracyjna
powoduje napiecia w relacjach z Polskg oraz innymi krajami UE. Na gospodarke moze tez wywrzec
wptyw — cho¢ trudny do przewidzenia — kolejna fala COVID-19.

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy przewiduje wzrost PKB Biatorusi na poziomie 2,1% na koniec
2021 roku oraz 0,5% w 20223°. Bank Swiatowy prognozuje za$ w biezagcym roku ozywienie siegajace
1,2%, a nastepnie znaczny spadek do -2,8% w 2022 roku3..

1.1.2 Rynek farb i lakieréw

Gtéwnymi rynkami, na ktdrych dziatata Grupa w pierwszych trzech kwartatach 2021 roku, pozostawaty
Polska, Wegry, Ukraina i Biatorus. Na tych czterech rynkach Grupa osiggneta w raportowanym okresie
96,5% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy.

Polska

Wedtug danych witasnych Spétki wartos¢ oraz wielkos¢ rynku farb oraz preparatow do ochrony
i dekoracji drewna w Polsce po trzech kwartatach 2021 roku byta nizsza niz w analogicznym okresie
poprzedniego roku.

Jest to zwigzane z nizszg aktywnoscig remontowg konsumentdw w pordwnaniu do roku 2020,
w ktdrym miat miejsce boom remontowy wywotany przez lockdowny wprowadzone w odpowiedzi na
pandemie COVID-19. W ocenie Grupy w raportowanym okresie zachowania konsumentéw zwigzane
z kupowaniem i uzywaniem produktéw dekoracyjnych wrécity do stanu sprzed pandemii.

Od stycznia do wrzesnia br. nie nastgpita zmiana wsréd gtoéwnych graczy na polskim rynku farb oraz
preparatéw co ochrony i dekoracji drewna. Nalezy jednak odnotowaé, ze zostata sfinalizowana
transakcja przejecia przez PPG Industries Inc. pakietu wiekszosciowego Tikkurila Oyi. Do podmiotéw
posiadajacych najwieksze udziaty na polskim rynku naleza obecnie: spétki z Grupy Kapitatowej Snieika,
PPG Deco Polska, AkzoNobel Polska oraz Tikkurila Polska. Wedtug szacunkéw Spotki ich udziat
w catkowitej sprzedazy w Polsce wynosi ponad 80%.

Wegry

Zgodnie z wiedzg Spétki wielkos¢ rynku farb oraz preparatéw do ochrony i dekoracji drewna na
Wegrzech po Il kwartatach 2021 roku byta nizsza niz w roku ubiegtym. Jednoczes$nie wartosc¢ rynku nie
ulegta znaczacej zmianie. Grupa nie zaobserwowata istotnych zmian w postawach konsumentéw
w poréwnaniu z wczesniej raportowanymi okresami, tj. wcigz widoczne jest przesuwanie sie
preferencji konsumenckich w kierunku drozszych produktéw z segmentu premium.

2 7rédto: https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2021-09-10/putin-i-lukaszenka-o-perspektywach-dalszej-integracji.
30 7rédto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, World Economic Outlook. Recovey During a Pandemic, pazdziernik 2021.

31 7rédto: Bank Swiatowy, Competition and Firm Recovery Post-COVID-19. Europe and Central Asia Economic Update, pazdziernik 2021.
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Najwiekszymi podmiotami dziatajgcymi na rynku wegierskim pozostajg: Poli-Farbe z Grupy Kapitatowej
Sniezka, PPG Trilak oraz AkzoNobel Coatings. Ich taczne udziaty rynkowe sg szacowane na ok. 75%.

Ukraina

Wedtug danych wtasnych Grupy wartos¢ oraz wielkos¢ ukrainskiego rynku farb oraz preparatéw do
ochrony i dekoracji drewna po Ill kwartatach 2021 roku byta wyzsza niz w poréwnywalnym okresie
poprzedniego roku. W Il kwartale br. dynamika zmian byfa jednak nizsza niz w pierwszych 6 miesigcach
roku. Grupa nie zaobserwowata znaczgcych zmian w postawach konsumentéw w pordéwnaniu
z wczesniej raportowanymi okresami.

W Il kwartale 2021 roku nie nastgpity zmiany wsréd gtéwnych graczy na rynku. Do najwazniejszych
podmiotéw dziatajgcych na nim zaliczaja sie: Grupa Kapitatowa Sniezka (Sniezka-Ukraina), Tikkurila,
Meffert Hansa Farben, Henkel, ZIP, DAW, Eskaro, Feidal, Polisan, Olejnikov oraz Zebra.

Biatorus

Dane wewnetrzne Grupy pokazuja, iz po Il kwartatach 2021 roku wartos¢ oraz wielkos¢ biatoruskiego
rynku farb oraz preparatéw do ochrony i dekoracji drewna byta nizsza niz w analogicznym okresie roku
2020. W ocenie Grupy na kondycje rynku ciggle wptyw miata m.in. niestabilnos¢ ekonomiczna
i polityczna, ktérej skutkiem jest stabngcy popyt.

W okresie objetym Sprawozdaniem kluczowymi podmiotami na biatoruskim rynku farb, preparatéow
do ochrony i dekoracji drewna oraz gtadzi szpachlowych pozostawali nastepujacy producenci: Grupa
Kapitatlowa Sniezka (Sniezka-BelPol), DAW, Eskaro, AkzoNobel, Tikkurila, MAW, Tajfun, llmax, Ceresit
i Knauf.

1.1.3 Surowce i waluty

W zakresie kluczowych surowcéw Grupa jest nieustannie narazona na ryzyko zwigzane z duzymi
zmianami ich cen, ktére wynika z globalnej relacji popyt/podaz oraz z dostepnosci surowcow.

W trzech pierwszych kwartatach 2021 roku ceny niektérych grup surowcdéw do produkcji farb i lakieréw
znaczgco wzrosty. Do tej grupy surowcéw nalezg miedzy innymi: biel tytanowa, dyspersje styrenowo-
akrylowe, akrylowe oraz winylowe, dyspergatory, zywice ftalowe, rozpuszczalniki, zagestniki oraz
dodatki. Czes¢ z wymienionych surowcow podrozata nawet o kilkadziesigt procent. Zwiekszyty sie takze
ceny opakowan i stosowane do ich produkcji: polipropylen, papier czy metal.

Ponadto w okresie ostatnich trzech kwartatéw wystapity problemy z dostepnoscig zaréwno surowcow,
jak i opakowan, ktére nie wptynety istotnie na prawidtowe funkcjonowanie poszczegdlnych spétek
Grupy. Nie odnotowaty réwniez znaczacych zdarzen, majgcych negatywny wptyw na ograniczenie
produkgcji.

Obecnie brak jest mozliwosci przewidzenia rozwoju sytuacji oraz skali ewentualnych dalszych
podwyzek cen surowcodw. W dtuzszym okresie, przy utrzymaniu obecnej sytuacji, ten wptyw bedzie
negatywny.
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Zmiany kurséw walut kluczowych dla Grupy

W Il kwartale br. ztoty w dalszym ciggu, podobnie jak na koniec Il kwartatu, ostabiat sie wzgledem
gtéwnych walut. Kurs ztotego wobec euro w raportowanym okresie wahat sie w granicach od 4,50 do
4,64. Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku euro byto drozsze niz rok wczesniej o ponad 10 gr (ostabienie
przekroczyto 2%), zas wzgledem konca ub.r. — o niecate 2 gr. Kurs ztotego wobec dolara wykazywat
zmiennos$¢ i utrzymywat sie w Il kwartale w zakresie 3,79-4,0. Ostatniego dnia okresu ztoty byt stabszy
wzgledem amerykanskiej waluty o ponad 12 gr (ok. 3%) wobec kursu z konca Il kwartatu 2020 roku
i o ponad 23 gr (ok. 6%) wobec kursu z korica ub.r.

Kursy polskiej waluty wzgledem euro i dolara amerykanskiego nadal wykazujg podobienstwo,
analogicznie jak w poprzednich kwartatach. Wycene ztotego w trakcie raportowanego okresu
determinowaty zaréwno czynniki zewnetrzne — miedzy innymi globalny wzrost presji inflacyjnej,
perspektywa kolejnej fali zakazer COVID-19 — jak i wewnetrzne, m.in. kolejne decyzje RPP w sprawie
wysokosci stdp procentowych. Do czynnikdw wptywajgcych na wycene waluty w dalszym ciggu nalezed
beda: sytuacja zewnetrzna oraz polityka monetarna Narodowego Banku Polskiego.

Wykres 2. Notowania EUR i USD wzgledem PLN
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Zrédto: NBP.

W Il kwartale 2021 roku kurs forinta wegierskiego wzgledem ztotego ulegat wahaniom na ograniczong
skale, zachowujgc zmiennos¢ w zakresie 1,26-1,32 (PLN za 100 HUF). Wzgledem konca ub.r.
umocnienie forinta wzgledem ztotego wyniosto ok. 1,69%. Wzgledem korica Il kwartatu ub.r. siegneto
za$ nieco ponad 3,5%. Kurs w Il kwartale utrzymywat sie na wyzszym poziomie niz w analogicznym
okresie poprzedniego roku.
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Wykres 3. Notowania HUF wzgledem PLN
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Kurs hrywny ukrainskiej wobec ztotego w Ill kwartale wszedt w trend wzrostowy i osiggnat poziom
0,15. W skali roku ukraiiska waluta zyskata ok. 13%. W ostatnim dniu raportowanego okresu kurs byt
rowniez wyzszy od tego z korica roku o prawie 2 gr (niemal 10%). Jednoczes$nie kurs UAH/PLN w okresie
styczen-wrzesien wynidst srednio 0,1387 (o 6,6% mniej niz rok wczesniej).

Wykres 4. Notowania UAH wzgledem PLN
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1.2 Wyniki sprzedazy

Grupa Kapitatowa Sniezka w ciggu pierwszych trzech kwartatéw 2021 roku wypracowata przychody ze
sprzedazy w wysokosci 650 360 tys. PLN, tj. o 4,7% nizsze niz w analogicznym okresie poprzedniego
roku. Jednoczesnie osiggniete wyniki sprzedazy sg 0 13,0% (74 776 tys. PLN) wyzsze niz w analogicznym
okresie 2019 roku —z zastrzezeniem, ze wowczas wyniki wegierskiej Poli-Farbe Vegyipari Kft. i jej spotek
zaleznych byty konsolidowane od potowy maja 2019 roku.

Na wynik biznesowy Grupy po trzech kwartatach 2021 roku miata wptyw —na poszczegdlnych gtéwnych
rynkach w wiekszym badZ mniejszym stopniu — nizsza aktywnos$¢ remontowa konsumentéw
w porownaniu do roku 2020, w ktérym miat miejsce boom remontowy. W ocenie Grupy
w raportowanym okresie zachowania konsumentdéw zwigzane z kupowaniem i uzywaniem produktéw
dekoracyjnych wrécity do stanu sprzed pandemii. Z uwagi na trudno$é przewidzenia na dzien publikacji
Raportu dalszych zdarzen zwigzanych z przebiegiem pandemii (np. nie dajace sie wykluczy¢ czasowe
ograniczenia dziatalnosci sklepow stacjonarnych, w tym wielkopowierzchniowych), wyniki finansowe
Grupy nalezy analizowac po zakorczeniu petnego roku 2021.

Wyniki sprzedazy w okresie styczen-wrzesien 2021 roku na gtéwnych rynkach (oraz gtéwne czynniki,
jakie sie na nie ztozyly) przedstawiajg sie nastepujgco:

= dominujacy udziat w catkowitych przychodach Grupy (66,8%) miata sprzedaz zrealizowana
w Polsce, ktdra wyniosta 434 307 tys. PLN. Byta ona tylko nieznacznie nizsza (-0,9%)
w poréwnaniu z rekordowym ubiegtym rokiem. Na osiggniete wyniki wptynat nieznacznie
zmniejszony w stosunku do 2020 roku popyt na farby i preparaty do ochrony i dekoracji
drewna. Po okresie boomu remontowego w Polsce — ktéry byt obserwowany przede wszystkim
w maju i czerwcu ub.r. i miat charakter jednorazowy — zachowania konsumenckie zwigzane
z kupowaniem i uzywaniem produktow dekoracyjnych powrdcity do stanu sprzed pandemii.
Ponadto rynku na farb i preparatéw do ochrony i dekoracji drewna w Polsce utrzymywat sie
trend spadkowy — po trzech kwartatach 2021 roku zardwno wartos¢, jak i wielkos¢ byty nizsze
niz rok wczesniej.

Wyniki Grupy na polskim rynku po trzech kwartatach 2021 roku sg lepsze niz te, jakie
odnotowat rynek. To przede wszystkim rezultat aktywnosci marketingowo-sprzedazowej
i w efekcie utrzymania udziatu w rynku w wybranych kategoriach produktowych. To takze
dalszy wptyw utrzymujacego sie trendu premiumizacji (wyzsza sprzedaz farb marki Magnat
oraz produktéw do drewna marki Vidaron), oraz odpowiednio ksztattowanej polityki cenowe;j
(pricing);

= na Wegrzech (18,0% udziat w strukturze przychodéw) przychody wypracowane przez Grupe
wyniosty 117 028 tys. PLN i byly o 13,1% nizsze niz rok wczesniej. To m.in. rezultat:
przeprowadzanej od poczatku br. zmiany w spétce Poli-Farbe bedgcej elementem wdrazania
nowego modelu operacyjnego (w tym zmian w polityce sprzedazy oraz reorganizacji sit
handlowych), przebudowy portfolio oferowanych produktéw a takze wolumenowego spadku
rynku. Jednoczesnie pierwsze dwa z ww. czynnikéw przyniosty pozytywne efekty w zakresie
poziomu marz osigganych przez Grupe na wegierskim rynku;
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= na Ukrainie (9,6% udziat w strukturze przychodéw) Grupa osiggneta przychody w wysokosci
62 670 tys. PLN. Niewielki wzrost przychodéw z tego rynku (o 0,5%) w porédwnaniu
z poprzednim rokiem, to m.in. rezultat sprzyjajacej sytuacji rynkowej (wzrost wartosci oraz
wolumenu sprzedazy w segmencie farb i produktéw do drewna) i utrzymujgcego sie popytu
wsrod konsumentéw na produkty marek premium oraz produkty ze sredniej pétki cenowe;j.
Na korncowy wynik uzyskany na tym rynku wptywa nizszy w ujeciu rok do roku kurs ukrainskiej
hrywny do ztotego (wynik w walucie lokalnej jest wyzszy niz po przeliczeniu na ztote);

= na Biatorusi (2,1% udziat w strukturze przychodéw) Grupa wypracowata przychody
w wysokosci 13 762 tys. PLN, tj. 0 29,4% nizsze niz rok wczesniej. Taki wynik Grupy na rynku
biatoruskim to m.in. pochodna sytuacji spotecznej oraz gospodarczej w tym kraju oraz réznic
kursowych (nizszy kurs biatoruskiego rubla do ztotego w ujeciu rok do roku). Grupa kontynuuje
rozpoczete wczesniej dziatania w zakresie optymalizacji modelu obstugi tego rynku, co
w dtuzszym okresie czasu powinno przetozyé sie na wyzszg sprawnos¢ operacyjna.

Na pozostatych rynkach, na ktérych sg sprzedawane produkty Grupy, osiggnieto przychody ze
sprzedazy w wysokosci 22 593 tys. PLN (o 5 123 tys. PLN nizsze niz rok wczes$niej). tacznie przychody
Grupy osiggniete w ciggu pierwszych trzech kwartatéw 2021 roku na rynkach zagranicznych stanowity
33,2% jej catkowitych przychoddéw.

Tabela 1. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Sniezka wedtug krajow

okres 9 miesiecy okres 9 miesiecy
zakoriczony dnia Struktura zakoriczony dnia Zmiana (r/r)
30 wrzesnia 2021 roku 30 wrzesnia 2020 roku

Polska 434 307 66,8% 438 041 -0,9%
Wegry 117 028 18,0% 134 633 -13,1%
Ukraina 62 670 9,6% 62 347 0,5%
Biatorus 13762 2,1% 19 495 -29,4%
Pozostate 22593 3,5% 27716 -18,5%
Razem sprzedaz 650 360 100,0% 682 232 -4,7%

W strukturze sprzedazy Grupy dominujg wyroby dekoracyjne. W ciggu pierwszych dziewieciu miesiecy
2021 roku Grupa uzyskata z ich sprzedazy 510 829 tys. PLN, tj. 4,0% mniej niz w tym samym okresie
2020 roku. Wyroby dekoracyjne stanowity 78,5% tgcznych przychoddéw Grupy ze sprzedazy, a ich udziat
w strukturze sprzedazy byt 0 0,5 p.p. wyzszy niz rok wczesnie;j.

Drugi najwyzszy udziat w strukturze sprzedazy, na poziomie 13,2%, miata chemia budowlana.
Przychody Grupy ze sprzedazy produktow z tej kategorii wyniosty 85 904 tys. PLN i byty o 1,8% nizsze
niz rok wczesniej. Przychody ze sprzedazy towardéw — trzeciej najistotniejszej grupy w strukturze
produktowej z udziatem na poziomie 5,6% — obnizyty sie 0 17,7%, do 36 232 tys. PLN. Dane za pierwsze
trzy kwartaty 2020 roku zostaty przeksztatcone o reklasyfikacje pomiedzy towarami (minus 10 329 tys.
PLN) a wyrobami dekoracyjnymi (plus 10 329 tys. PLN). W rezultacie warto$¢ zaliczona pierwotnie do
sprzedazy towaréw w Grupie zostata poprawnie przeniesiona do sprzedazy wyrobéw dekoracyjnych.
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Tabela 2. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Sniezka wedtug kategorii produktowych

okres 9 miesiecy okres 9 miesiecy
zakoriczony dnia Struktura zakoriczony dnia Zmiana (r/r)
30 wrzesnia 2021 roku 30 wrzesnia 2020 roku

Wyroby dekoracyjne 510 829 78,5% 532 267 -4,0%
Chemia budowlana 85904 13,2% 87 491 -1,8%
Wyroby przemystowe 8532 1,3% 7 249 17,7%
Towary 36232 5,6% 44 045 -17,7%
Pozostate przychody 4281 0,7% 5178 -17,3%
Materiaty 4582 0,7% 6 002 -23,7%
Razem sprzedaz 650 360 100,0% 682 232 -4,7%

FFiL Sniezka SA, spétka dominujgca w Grupie, w ciggu trzech kwartatéw 2021 roku wypracowata
przychody ze sprzedazy w wysokosci 392 543 tys. PLN, tj. 0 19,2% nizsze niz w analogicznym okresie
poprzedniego roku. Wynik ten jest jednak niepordwnywalny ze wzgledu na zmiane modelu
operacyjnego Grupy Kapitatowej Sniezka (wiecej na ten temat w punkcie 1.3.2 Raportu).

1.3 Gtéwne czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe
1.3.1 Grupa Kapitatowa Sniezka
Grupa Kapitatowa Sniezka w ciggu pierwszych dziewieciu miesiecy 2021 roku wypracowata

skonsolidowany zysk netto w wysokosci 64 268 tys. PLN, tj. 0 26,9% nizszy niz w analogicznym okresie
poprzedniego roku.

Wykres 5. Wptyw poszczegdlnych pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddéw na wynik netto Grupy

(31872)
(2999) 1775 100 (254) (102)
]
Wynik netto — Spadek Nizszy koszt ~ Wyzsze koszty Nizszywynikna Nizszywynikna Udziatw zysku Nizszy podatek Wynik netto —
I-Ill kw. 2020 przychoddéw ze wtasny sprzedazyi pozostatej dziatalnosci jednostki dochodowy I-11l kw. 2021
sprzedazy sprzedazy ogolnego dziatalnosci finansowej  stowarzyszonej
zarzadu operacyjnej
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Na wynik Grupy w okresie styczen-wrzesien 2021 roku ztozyty sie przede wszystkim:

= spadek przychodéw ze sprzedazy o 4,7% (31 872 tys. PLN), przy poréwnywalnych wynikach
wypracowanych na rynku polskim i ukraifnskim oraz nizszych wynikach osiggnietych na
pozostatych rynkach zagranicznych;

= utrzymujacy sie popyt na produkty marek premium oraz produkty ze $redniej pétki cenowej
w Polsce, na Wegrzech i na Ukrainie (premiumizacja rynku) przy jednoczesnym spadku popytu
na rynkach wegierskim i biatoruskim;

= spadek kosztu wtasnego sprzedazy o 0,8% (2 999 tys. PLN) do 387 633 tys. PLN w rezultacie
nizszego wolumenu sprzedazy przy jednoczesnej presji ze strony wyzszych cen surowcow

uzywanych do produkgcji;

= wzrost kosztow ogdlnego zarzadu o 6,4% (3 889 tys. PLN) roztozony réwnomiernie na
poszczegblne kategorie tych kosztow;

= spadek kosztéw sprzedazy o0 1,7% (2 114 tys. PLN);
= nizszy podatek dochodowy.
Tabela 3. Podstawowe elementy rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatowej Sniezka

okres 9 miesiecy okres 9 miesiecy
zakoriczony dnia 30  zakoriczony dnia30  Zmiana (r/r)
wrzesnia 2021 roku  wrzesnia 2020 roku

Przychody ze sprzedazy 650 360 682 232 -4,7%
Koszt wtasny sprzedazy 387633 390 632 -0,8%
Koszty sprzedazy 120461 122 575 -1,7%
Koszty ogdlnego zarzadu 64 999 61110 6,4%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (709) (809) -12,4%
Wynik na dziatalnosci finansowej (683) (429) 59,2%
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej 428 530 -19,2%
Zysk brutto 76 303 107 207 -28,8%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 76 558 107 106 -28,5%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja (EBITDA) 103 365 132 229 -21,8%
Podatek dochodowy 12 035 19248 -37,5%
Wynik netto, w tym 64 268 87 959 -26,9%
Zysk przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 59 758 80437 -25,7%

Sniezka SA nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2021 rok ani w ujeciu skonsolidowanym,
ani w ujeciu jednostkowym.
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1.3.2  Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA

Z dniem 1 stycznia 2021 roku nastgpito przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa — Pionu
Handlowego — z FFiL Sniezka SA do spétki zaleznej Sniezka Trade od Colours Sp. z 0.0. Od tego dnia
spotka Sniezka ToC prowadzi dziatalnoéé w obszarach sprzedazy i marketingu wyrobéw wytwarzanych
m.in. przez FFiL Sniezka SA oraz towaréw.

Na skutek zmiany modelu operacyjnego Grupy Kapitalowej Sniezka wyniki FFiL Sniezka SA osiggane
poczgwszy od poczatku 2021 roku staty sie nieporéwnywalne do wynikéw historycznych. Oznacza to,
ze wyniki finansowe zaprezentowane w Sprawozdaniu nalezy analizowaé z uwzglednieniem ww. faktu.

Ze wzgledu na sposdb zarzadzania ptynnoscig w Grupie Kapitatowej Sniezka —m.in. poprzez zawieranie
umoéw pozyczek oraz wyptacanie dywidend przez Sniezka ToC i Poli-Farbe na rzecz Spétki — zmiany
w modelu operacyjnym Grupy sg neutralne z perspektywy mozliwosci wyptacania dywidend przez FFiL
Sniezka SA.

FFiL Sniezka SA w ciggu pierwszych dziewieciu miesiecy 2021 roku wypracowata zysk netto w wysokosci
52 766 tys. PLN, tj. 0 27,6% nizszy niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

W rozbiciu na czynniki, na wynik Spétki w tym okresie ztozyly sie przede wszystkim:

= spadek przychoddw ze sprzedazy o 19,2%, do 392 543 tys. PLN spowodowany zmiang modelu
operacyjnego Grupy i przeniesieniem sprzedazy (w tym uméw handlowych) do Sniezka ToC;

= wzrost kosztu wtasnego sprzedazy o 8,8%, do 314 997 tys. PLN, m.in. na skutek zmiany modelu
operacyjnego Grupy. Obecnie Spétka sprzedaje wyroby oraz towary do Sniezka ToC na bazie
ustalonych cen transferowych —bez marzy handlowej, ktora osiggata, prowadzac bezposrednia
sprzedaz swoich produktow;

= spadek kosztow sprzedazy o 83,4%, do poziomu 16 830 tys. PLN w zwigzku z przeniesieniem
kosztéw sprzedazy na Sniezka ToC;

* otrzymanie dywidend tacznie w kwocie 40 315 tys. PLN od spétek zaleznych: Sniezka ToC, Poli-
Farbe oraz Sniezka-Ukraina;

= dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (3 922 tys. PLN), wynikajacy przede
wszystkim z aktualizacji wyceny ujetych w rachunku zyskdéw i strat opcji put zwigzanych
z ewentualnym nabyciem przez FFiL Sniezka SA pozostatych 20% udziatéw w Poli-Farbe
Vegyipari Kft. (w 2021 roku zobowigzanie moze by¢ juz potencjalnie wymagalne);

= nizszy podatek dochodowy.
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Tabela 4. Podstawowe elementy rachunku zyskéw i strat FFil Sniezka SA

okres 9 miesiecy okres 9 miesiecy
zakoriczony dnia 30  zakoriczony dnia 30  Zmiana (r/r)
wrzesnia 2021 roku  wrzes$nia 2020 roku

Przychody ze sprzedazy 392 543 485 958 -19,2%
Koszt wtasny sprzedazy 314997 289410 8,8%
Koszty sprzedazy 16 830 101 083 -83,4%
Koszty ogdlnego zarzadu 43293 46 198 -6,3%
Wynik na pozostate] dziatalnosci operacyjne;j 3922 (251) -1662,5%
Wynik na dziatalnosci finansowej 34158 36 508 -6,4%
Wynik brutto 55 503 85524 -35,1%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 21345 49 016 -56,5%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja (EBITDA) 36 097 66 251 -45,5%
Podatek dochodowy 2737 12623 -78,3%
Wynik netto 52 766 72901 -27,6%

1.4 Sytuacja majatkowa
1.4.1 Grupa Kapitatowa Sniezka

Na poziom wielkosci bilansowych Grupy wptyw ma zjawisko sezonowosci (opisane takze w punkcie
1.7 Raportu). Polega ono na wyzszym zapotrzebowaniu na wyroby Grupy w okresie wiosennym
i letnim, co ma bezposredni zwigzek z natezeniem prac remontowo-budowlanych w tym okresie.

Dlatego tez wartosci takich pozycji bilansu jak: aktywa ogdtem, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, wedtug stanéw na koniec wrzesnia sg z zasady znacznie
zréznicowane od wartosci tych pozycji bilansowych na koniec poprzedniego roku. Z tego wzgledu
Spoétka zdecydowata sie przedstawi¢ w komentarzu do wynikdw, ujecie obrazujgce stan aktywow
i pasywow po dziewieciu miesigcach roku: na dzien 30 wrzesnia 2021 roku i 30 wrzesnia 2020 roku.

Tabela 5. Aktywa Grupy Kapitatowej Sniezka

Aktywa Grupy 30.09.2021 30.09.2020 Zmiana (r/r)
Aktywa trwate, w tym: 556 675 462 663 20,3%
- Rzeczowe aktywa trwate 467 286 370 165 26,2%
- Pozostate aktywa trwate 89 389 92 498 -3,4%
Aktywa obrotowe, w tym: 274 415 303 591 -9,6%
- Zapasy 119 804 112 277 6,7%
;]all\l:ils(i)rsjgs'ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 130519 154 347 15,4%
- Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15739 36 949 -57,4%
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- Pozostate aktywa obrotowe 8353 18 46305,6%
Razem 831 090 766 254 8,5%

30 wrzeénia 2021 roku wartoéé aktywéw Grupy Kapitatowej Sniezka wynosita 831 090 tys. PLN, co
stanowi wzrost o 64 836 tys. PLN (8,5%) w pordwnaniu z koncem wrzesnia ub.r. Wartos¢ aktywoéw
trwatych Grupy (stanowigcych 67,0% jej aktywéw ogdétem) w ciggu roku wzrosta o 20,3%,
do 556 675 tys. PLN. To przede wszystkim wynik inwestycji rozwojowych realizowanych przez
FFiL Sniezka SA.

Wartos$¢ aktywdéw obrotowych Grupy osiggneta poziom 274 415 tys. PLN, co oznacza spadek o 9,6%
w poréwnaniu ze stanem na 30 wrzesnia 2020 roku. Gtdwny sktadnik aktywéw obrotowych Grupy
stanowity naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci w wysokosci 130 519 tys. PLN,
ktérych wartosé w porédwnaniu z poprzednim rokiem zmniejszyta sie o 15,4% ze wzgledu na nizsza
sprzedaz. Drugg najwiekszg pozycje stanowity zapasy (wyroby gotowe i materiaty) o wartosci
119 804 tys. PLN, 0 6,7% wyzsze niz rok wczesniej.

Na koniec wrzesnia 2021 roku Grupa posiadata 15 739 tys. PLN srodkéw pienieznych (-57,4% r/r) oraz
8 353 tys. PLN innych pozostatych aktywoéw obrotowych, ktérych wartosé zwiekszyta sie gtéwnie na

skutek ujecia w bilansie naleznosci FFiL Sniezka SA z tytutu podatku dochodowego.

Tabela 6. Pasywa Grupy Kapitatowej Sniezka

Pasywa Grupy 30.09.2021 30.09.2020 Zmiana (r/r)

Kapitat wtasny ogétem, w tym: 336 194 339728 -1,0%
- Kap.|ta+. wia!sny (przypadajacy akcjonariuszom jednostki 305 254 306 889 0,5%
dominujacej)

- Kapitaty akcjonariuszy niekontrolujacych 30940 32839 -5,8%
Zobowigzania razem 494 896 426 526 16,0%
Zobowiazania diugoterminowe 155901 87 599 78,0%
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 338 995 338 927 0,0%
- Zoboywazarma z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 134 092 130 184 3,0%
zobowigzania

- Krotkotermmowe zobowigzania z tytutu kredytow i 131 747 153 888 14,4%
pozyczek

- Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 73 156 54 855 33,4%
Razem 831 090 766 254 8,5%

30 wrzesnia 2021 roku Grupa posiadata kapitat wtasny w wysokosci 336 194 tys. PLN (nieznacznie
nizszy niz na koniec wrzes$nia ub.r.), i w 40,5% finansowata swoja dziatalnos¢ ze srodkéw wtasnych.
Dodatnio na wysokos¢ kapitatu wtasnego w ujeciu rok do roku wptynat wzrost zyskow zatrzymanych
(375 077 tys. PLN na koniec raportowanego okresu), zas ujemnie wycena opcji na zakup udziatéw
w posiadaniu mniejszosci (43 260 tys. PLN — spdtka Lampo Kft. (drugi udziatowca w spotce Poli-Farbe)
ma ewentualnie prawo sprzeda¢ (opcja put), a FFiL Sniezka ma obowigzek nabyé¢ pozostate 20%
udziatéw w Poli-Farbe Vegyipari Kft.

24




Grupa Kapitatowa Sniezka — Skonsolidowany raport kwartalny za lll kwartat 2021 roku
Dane w tys. PLN

|
Na koniec raportowanego okresu zobowigzania dtugoterminowe Grupy wynosity 155 901 tys. PLN, co
oznacza ich wzrost o 78,0% (68 302 tys. PLN) r/r. Wynika to gtdownie z wykorzystania $rodkow
z istniejacych linii kredytowych na cele inwestycyjne. Zobowigzania wymagalne po uptywie dwunastu
miesiecy od dnia bilansowego stanowity 18,8% sumy bilansowe;.

Zobowigzania krotkoterminowe Grupy uksztattowaty sie na poziomie 338 995 tys. PLN (na prawie
takim samym poziomie jak rok wczesniej), i stanowity 40,8% sumy bilansowej. W poréwnaniu
z poprzednim rokiem zwiekszyty sie: wycena zobowigzan z tytutu opcji put na zakup udziatéow
w Poli-Farbe (jest ona ujeta w pozycji krétkoterminowej, poniewaz w roku 2021 takie zobowigzanie
moze by¢ juz potencjalnie wymagalne) oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug.

Jednoczesnie spadta (o 14,4%) wysokos¢ biezgcych zobowigzan kredytowych Grupy.

1.4.2 Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA
Analogicznie jak w przypadku Grupy, na poziom wielkosci bilansowych FFiL Sniezka SA wptyw ma
zjawisko sezonowosci (opisane w punkcie 1.7 Raportu). Z tego wzgledu Zarzad Spoétki zdecydowat sie
przedstawi¢ w komentarzu do wynikéw ujecie obrazujgce stan aktywéw i pasywéw po dziewieciu

miesigcach roku, tj. na dzief 30 wrzes$nia 2021 roku oraz 30 wrzes$nia 2020 roku.

Tabela 7. Aktywa FFil Sniezka SA

Aktywa Spotki 30.09.2021 30.09.2020 Zmiana (r/r)
Aktywa trwate, w tym: 606 263 465 929 30,1%
- Rzeczowe aktywa trwate 368 517 296 235 24,4%
- Udziaty i akcje w innych jednostkach 201938 131789 53,2%
- Pozostate aktywa trwate 35808 37 905 -5,5%
Aktywa obrotowe, w tym: 206 477 227 755 -9,3%
- Zapasy 81972 79 895 2,6%
;all\l:ilre“z)r;?is’ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 111 699 126 320 11.6%
- Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4 453 21540 -79,3%
- Pozostate aktywa obrotowe 8353 0 -
Razem 812 740 693 684 17,2%

30 wrzesnia 2021 roku aktywa Spotki wynosity 812 740 tys. PLN, co stanowi wzrost o 119 056 tys. PLN
(17,2%) w poréwnaniu z koricem wrzesnia ub.r.

Wartos$¢ aktywow trwatych Spotki (stanowigca 74,6% jej aktywow ogdtem) w ciggu roku wzrosta
0 30,1%, do 606 263 tys. PLN. W najwiekszym stopniu przyczynit sie do tego wzrost wartosci udziatow
i akcji w spétkach zaleznych o 70 149 tys. PLN wynikajacy z objecia przez FFiL Sniezka SA nowo
utworzonych udziatéw w Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0., w zamian za wktad niepieniezny (aport)
w formie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa — Pionu Handlowego. Wptynat na to takze wzrost
wartosci rzeczowych aktywéw trwatych o 72 282 tys. PLN, przede wszystkim w efekcie postepujgcej
budowy Centrum Logistycznego w Zawadzie oraz inwestycji w IT.

25




Grupa Kapitatowa Sniezka — Skonsolidowany raport kwartalny za lll kwartat 2021 roku
Dane w tys. PLN

|
Wartos¢ aktywow obrotowych Spétki wyniosta 206 477 tys. PLN, czyli uksztattowata sie na poziomie
0 9,3% nizszym niz na 30 wrzesnia 2020 roku.

Gtéwny sktadnik tych aktywdéw stanowity naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
w wysokosci 111 699 tys. PLN, ktére rok do roku zmniejszyty sie 0 11,6% (14 621 tys. PLN) r/r — przede
wszystkim ze wzgledu na zmiane modelu operacyjnego Grupy i przeniesienie sprzedazy (w tym umow
handlowych) do Sniezka ToC. Spétka miata ponadto nieznacznie wieksze (o 2,6%) niz rok wczesniej
zapasy, wycenione na 81 972 tys. PLN.

Na koniec wrzeénia 2021 roku Spétka posiadata 4 453 tys. PLN srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
(-79,3% r/r) oraz 8 353 tys. PLN naleznosci z tytutu podatku dochodowego.

Tabela 8. Pasywa FFil Sniezka SA

Pasywa Spotki 30.09.2021 30.09.2020 Zmiana (r/r)

Kapitat wiasny 222 136 231426 -4,0%
Zobowigzania razem 590 604 462 258 27,8%
Zobowiazania diugoterminowe, w tym: 413 627 184 518 124,2%
- Dtugoterminowe oprocentowane kredyty i pozyczki 401 698 179 856 123,3%
- Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 11929 4662 155,9%
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 176 977 277 740 -36,3%
- Zoboyvlazgnla z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 63903 101 592 37,1%
zobowigzania

- Biezgca cze$¢ oprocentowanych kredytéw i pozyczek 95 805 151 290 -36,7%
- Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 17 269 24 858 -30,5%
Razem 812 740 693 684 17,2%

Na 30 wrzeénia 2021 roku FFiL Sniezka SA w 27,3% finansowata swojg dziatalno$¢ ze $rodkéw wiasnych,
co oznacza nieznaczny spadek tego wskaznika (o 6,0 p.p.) w pordwnaniu do korica wrzesnia ub.r. Takie
saldo jest wypadkowgq zwiekszenia poziomu zewnetrznego finansowania oraz nizszego zysku netto.

Na koniec raportowanego okresu zobowigzania dtugoterminowe Spétki wynosity 413 627 tys. PLN
(wzrost 0 229 109 tys. PLN r/r) i stanowity 50,9% sumy bilansowej. Wynika to gtéwnie z wykorzystania
srodkow z linii kredytowych na cele inwestycyjne oraz biezgcg dziatalnosé operacyjng (w | kwartale
2021 roku Spdtka aneksowata umowy kredytu obrotowego odnawialnego oraz wielocelowego,
a w lll kwartale br. — umowe kredytu w rachunku biezgcym). Spotka posiada tez dtugoterminowe
pozyczki od swoich spétek zaleznych (Sniezka ToC i Poli-Farbe), co jest elementem optymalnego
zarzadzania ptynnoscig w Grupie.

Wzrost pozostatych zobowigzan dtugoterminowych w ujeciu rok do roku to wynik zawigzania rezerwy
z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na $wiadczenia pracownicze.

0 36,3% (100 763 tys. PLN) zmniejszyly sie natomiast zobowigzania krotkoterminowe Spétki. Wptyw
na te pozycje bilansowg miat przede wszystkim spadek biezgcych zobowigzan kredytowych Spétki
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(o 55 485 tys. PLN), ktére na 30 wrzesnia wynosity 95 805 tys. PLN. Drugim najwazniejszym czynnikiem
spadku zobowigzan krotkoterminowych Spéfki jest fakt, ze cze$¢ zobowigzan handlowych zacigga
obecnie Sniezka ToC.

Na dzien bilansowy zmniejszyly sie takie pozostate zobowigzania krétkoterminowe Spotki
(o0 7 589 tys. PLN).

Najwiekszy wptyw na te ostatnie miaty: rozwigzanie rezerw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego oraz zmniejszenie rezerw na przyszte swiadczenia pracownicze, cho¢ jednoczesnie
wzrosty zobowigzania z tytutu opcji put, zwigzane z ewentualnym nabyciem pozostatych 20% udziatéw
w Poli-Farbe wycenione na 8 210 tys. PLN.
1.5 Przeptywy pieniezne

1.5.1 Grupa Kapitatowa Sniezka

Po trzech kwartatach 2021 roku Grupa osiggneta ujemne przeptywy pieniezne w wysokosci
1669 tys. PLN (wobec dodatnich w wysokosci 2 963 tys. PLN rok wczesniej).

Na koniec raportowanego okresu srodki pieniezne Grupy wynosity 15 739 tys. PLN.

Wykres 6. Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej Sniezka w I-IIl kwartat 2021 roku

(77 347)

107 716

1895
1
m T T m
Srodki pieniezne — stan Przeptywy z dziat. Przeptywy z dziat. Przeptywy z dziat. Rdznice kursowe z  Srodki pieniezne — stan
na 31.12.2020 operacyjnej inwestycyjnej finansowej przeliczenia jed nostek na 30.09.2021

zagranicznych
Na taki rezultat ztozyty sie:
= dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 107 716 tys. PLN

Dodatnio na ich wielko$¢ wptynat zysk wypracowany przez Grupe po korektach (na kwote
44 739 tys. PLN), za$ ujemnie zaptacony podatek dochodowy (13 326 tys. PLN).
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= ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 77 347 tys. PLN

Spotki z Grupy poniosty wydatki na zakup rzeczowych aktywow trwatych oraz aktywow
niematerialnych (facznie w wysokosci 77 652 tys. PLN).

= ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej na poziomie 32 038 tys. PLN

Obok wptywdw z istniejacych linii kredytowych na kwote 192 208 tys. PLN, wynikajgcych z potrzeb
inwestycyjnych, jak i biezacej dziatalnosci operacyjnej, najwiekszy wptyw na przeptywy z dziatalnosci
finansowej miaty: sptata kredytow na kwote 166 317 tys. PLN oraz wyptata dywidend w tacznej kwocie
54 553 tys. PLN.

1.5.2 Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA

Po trzech kwartatach 2021 roku Spdtka osiggneta ujemne przeptywy pieniezne w wysokosci
1480 tys. PLN (wobec dodatnich w wysokosci 15 082 tys. PLN rok wczesniej).

Na koniec raportowanego okresu srodki pieniezne Spoétki wynosity 4 453 tys. PLN. Ztozyty sie na to:
e ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 55 908 tys. PLN

Dodatnio na ich wielko$¢ wptynat zysk wypracowany przez Spétke (przed opodatkowaniem)
w wysokosci 55 503 tys. PLN. Ujemnie za$ korekty (tgcznie na kwote 102 960 tys. PLN) oraz zaptacony
podatek dochodowy (8 451 tys. PLN).

Taki poziom przeptywéw z dziatalnosci operacyjnej Spétki — a przede wszystkim zmian w kapitale
obrotowym (ujemny wptyw na przeptywy operacyjne w wysokosci 84 337 tys. PLN) —jest bezposrednig
konsekwencjg zmiany modelu operacyjnego Grupy, tj. przeniesienia zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa (Pionu Handlowego) z FFiL Sniezka SA do spétki zaleznej, Sniezka ToC (obecnie to ta
spoétka prowadzi dziatalno$¢ m.in. w obszarach sprzedazy i marketingu produktow).

e ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 29 304 tys. PLN
Spoétka wydata 69 609 tys. PLN na nabycie rzeczowych aktywodw trwatych i aktywdéw niematerialnych
(gtownie w zwigzku z budowa Centrum Logistycznego w Zawadzie). Jednoczesnie otrzymata 40 210 tys.
PLN dywidend od spotek zaleznych.
e dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci 83 732 tys. PLN
Najwiekszy dodatni wptyw na te pozycje miaty wptywy z istniejgcych linii kredytowych

i pozyczek (tgcznie na kwote 262 592 tys. PLN). Najwiekszy ujemny wptyw miaty: sptata czesci
kredytow i pozyczek (128 939 tys. PLN) oraz wyptata dywidendy (45 424 tys. PLN).
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1.6 Wskazniki finansowe

Wskazniki rentownosci Grupy

W ciggu pierwszych dziewieciu miesiecy 2021 roku Grupa Kapitatowa Sniezka osiggneta nizsze marze
niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. To przede wszystkim efekt wysokiej bazy
poréwnawczej — boom remontowy, bedacy poktosiem walki z pandemig COVID-19, w ocenie Spotki

jednorazowo przetozyt sie na rekordowe w historii Grupy wyniki sprzedazy w Il kwartale ub.r.

Nizsze byly takze wskazniki ROA (w rezultacie wzrostu aktywdw i obnizenia sie zysku netto), a takze
ROE (gtéwnie za sprawg obnizenia sie zysku netto).

Tabela 9. Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej Sniezka

okres 9 miesiecy okres 9 miesiecy
zakoriczony dnia 30 zakoriczony dnia 30
wrzesnia 2021 roku wrzesnia 2020 roku
Marza EBIT w % (EBIT/Przychody ze sprzedazy) x 100% 11,8% 15,7%
Marza EBITDA w % (EBITDA/Przychody ze sprzedazy) x 100% 15,9% 19,4%
. . 0 .
Marza brut‘to na sprzedazy w % (Zysk brutto ze sprzedazy/Przychody 40,4% 42,7%
ze sprzedazy) x 100%
)I:/Ifééi/zysku (straty) netto w % (Zysk netto/Przychody ze sprzedazy) 9,9% 12,9%
(1]
lesgg;nlk zwrotu z aktywow (ROA)* (Zysk netto/Aktywa ogdtem*) 7.9% 11,0%
(]
Wskaznik zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE)** (Zysk netto/Kapitat 19,1% 259%

wiasny - przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej) x 100%

* Suma zysku netto Grupy za ostatnie 4 kwartaly podzielona przez srednig warto$¢ aktyw6w ogétem Grupy ze standw na koniec ostatnich 5

kwartatow.

** Suma zysku netto przypadajacego akcjonariuszom jednostki dominujgcej (AJD) za ostatnie 4 kwartaty podzielona przez srednig wartosc

kapitatu wtasnego przypadajgcego AJD ze stanéw na koniec ostatnich 5 kwartatéw.

Na 30 wrzesnia 2021 roku wskaznik zadtuzenia ogdlnego Grupy, wskutek wzrostu zobowigzan
(dtugoterminowych), wzrést o 3,9 p.p. rok do roku. Ze wzgledu na wzrost aktywow zmniejszyt sie
natomiast wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym (o 13,0 p.p.). Wskazniki ptynnosci
Grupy uksztattowaty sie na nieznacznie nizszym poziomie niz rok wczesniej — w rezultacie nizszej
wartosci naleznosci z tytutu dostaw oraz srodkéw pienieznych.

Na koniec trzeciego kwartatu 2021 roku wskaznik dtug netto/EBITDA Grupy wynidst 2,38.
Zarzad Spdtki monitoruje sytuacje w zwigzku z pandemia COVID-19, a takze analizuje sytuacje

gospodarczg i spoteczng na gtdwnych rynkach (w kontekscie ksztattowania sie popytu na wyroby
Grupy, w tym produkty dekoracyjne). W tym kontekscie — takze majac na uwadze trwajacy cykl
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inwestycyjny, ktéry wymagat wykorzystania srodkéw witasnych oraz kredytéw — podejmuje dziatania
majace na celu utrzymania optymalnego, bezpiecznego poziomu ptynnosci Grupy. FFiL Sniezka SA ma
podpisane umowy kredytowe z bankami, umowe faktoringu oraz umowy pozyczki ze spdtkami
zaleznymi — Poli-Farbe Vegyipari Kft. i Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0.

Grupa Kapitatowa Sniezka zarzadza zadtuzeniem odsetkowym w sposéb konserwatywny, w dtugim
terminie przyjmujac za optymalny stan zadtuzenia na poziomie 1x EBITDA. Jego obecny, wyzszy poziom
wynika z prowadzonego cyklu inwestycyjnego. Jednoczes$nie, w celu zapewnienia finansowania na
optymalnym poziomie, Spétka planuje prolongowanie umow kredytowych na lata 2022 i nastepne.

Tabela 10. Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia Grupy Kapitatowej Sniezka

30.09.2021 30.09.2020
Wskaznik ptynnosci biezgcej (Aktywa obrotowe/Zobowigzania 08 09
krétkoterminowe) ! !
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej (Aktywa obrotowe - 05 06
zapasy)/Zobowigzania krétkoterminowe ¢ !
Wsk.aznlk ptynnosci g.otovykong (Srodk.l pieniezneiich 4,6% 10,9%
ekwiwalenty/Zobowigzania krotkoterminowe) x 100%
Ws,kazmk zadtuzenia ogdlnego (Zobowigzania ogétem/Aktywa 59.5% 55.7%
ogétem) x 100%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem witasnym (Kapitat 60,4% 73,4%

wiasny/Aktywa trwate) x 100%

W ciggu pierwszych dziewieciu miesiecy 2021 roku, cykl konwersji gotéwki w Grupie wynosit 44,2 dni,
co w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego oznacza jego skrdcenie o ponad cztery dni.
W gtéwnej byt to mierze rezultat szybszego sptywania naleznosci z tytutu sprzedazy wyrobdw
i towardw, a takze nieznacznego wydtuzenia cyklu zobowigzan.

Tabela 11. Wskazniki rotacji Grupy Kapitatowej Sniezka

okres 9 miesiecy okres 9 miesiecy
zakonczony zakonczony
30 wrzesnia 2021 roku 30 wrzesnia 2020 roku

Cykl zapaséw (Stan zapasdw x 270/Koszt wtasny sprzedazy) w dniach 83,4 77,6

Cykl naleznosci (Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

4,2 1,1
naleznosci x 270/Przychody ze sprzedazy) w dniach >4 61,
Cykl zobowigzan biezgcych (Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania x 270/Koszt wtasny sprzedazy) 93,4 90,0
w dniach
Cykl konwersji gotowki (Cykl zapaséw + Cykl naleznosci - Cykl 44,2 487

zobowigzan) w dniach
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1.7 Sezonowosc

W dziatalnosci spétek z Grupy Kapitatowe]j Sniezka wystepuje zjawisko sezonowoéci. Jest ono zwigzane
z natezeniem prac remontowo-budowlanych w poszczegdlnych okresach roku, ktére jest zazwyczaj
wieksze w okresie wiosennym i letnim. Grupa zazwyczaj osigga wyzsze przychody w drugim i trzecim
kwartale kazdego roku obrotowego.

Wystepujace zjawisko sezonowosci wptywa na zmiane zapotrzebowania na kapitat obrotowy, i jest
zazwyczaj znacznie wyzsze w drugim i trzecim kwartale roku obrotowego w poréwnaniu ze stanem na
koniec grudnia roku poprzedniego.

Zjawisko sezonowosci ma rowniez wptyw na poziom produkcji Grupy w poszczegdlnych miesigcach
roku oraz —w pewnym zakresie — na wynikajacy z tego poziom zatrudnienia.

1.8 Czynniki mogace mie¢ wptyw na wyniki Grupy w kolejnych kwartatach

Wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej Sniezka w perspektywie catego roku 2021 beda miaty przede
wszystkim wyniki spétek FFiL Sniezka SA (spdétka dominujgca) oraz Sniezka Trade of Colours
Sp. z 0.0., ktéra w zwigzku ze zmiang modelu operacyjnego przejeta obszary sprzedazy i marketingu.
Ponadto wazne bedg wyniki spoétek zaleznych prowadzacych dziatalno$é operacyjng na kluczowych
rynkach zagranicznych, zwtaszcza Poli-Farbe Vegyipari Kft. (Wegry) oraz Sniezka-Ukraina Sp. z o.0.
(Ukraina).

Zarzad Spétki dominujgcej ocenia, ze gtéwne czynniki zewnetrzne, ktére bedg miaty wptyw na wyniki
osiggniete przez Grupe oraz poszczegdlne Spdtki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu, to:

=  popyt na produkty i mozliwe zmiany zachowan konsumenckich, w tym wywotane pandemia
choroby COVID-19

W dobie trwajacej pandemii Grupa Kapitatowa Sniezka monitoruje to, jak sytuacja zwigzana z trwajaca
pandemig choroby COVID-19 wptywa na nastroje konsumenckie, kondycje finansowg konsumentéw
oraz ich plany zakupowe w najwazniejszych dla Spétki kategoriach produktowych i na kluczowych
rynkach (Polska, Wegry, Ukraina, Biatorus).

Na popyt w przysztych miesigcach moze mie¢ wptyw pogarszanie sie nastrojow konsumenckich,
obnizenie sity nabywczej, a takze wieksza sktonnos$¢ do oszczedzania oraz czasowe ograniczenia duzych
wydatkéw. Wydaje sie, ze w konteks$cie pandemii COVID-19 czynnikiem wptywajgcym na dziatalnos¢
Grupy w kolejnych miesigcach mogg by¢ ewentualne restrykcje ograniczajgce handel, przy czym
najwazniejszg kwestig wydaje sie dtugosc trwania ograniczen.

Grupa analizuje takze to, jak aktualna sytuacja wptywa w poszczegdlnych krajach na PKB, z ktérym
silnie skorelowana jest branza farb i lakierow. Statym elementem prowadzonych przez Spétke dziatan
jest monitoring sytuacji w tym sektorze na kluczowych rynkach, co daje mozliwos$¢ przewidywania
zmian postaw konsumenckich, a takie dostosowania swojej oferty oraz dziatan marketingowo-
sprzedazowych do zmieniajacych sie warunkow.
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= sytuacja w globalnym handlu i jej wptyw na tempo wzrostu gospodarczego

Swiatowa Organizacja Handlu (WTO) podata, ze w odczycie z 18 sierpnia br. jej barometr handlu
towarami osiagnat 110,4 pkt — najwyzszy poziom od czasu opublikowania pierwszego odczytu w lipcu
2016 roku. Wskaznik potwierdza dynamiczne wyjscie handlu z duzej zapasci, wywotanej w 2020 roku
przez COVID-19. Sierpniowy odczyt barometru potwierdza ostatnig prognoze WTO (opublikowang na
koniec marca 2021 roku), ze wolumen Swiatowego handlu towarami wzrosnie o 8,0% w 2021 roku,
po spadku o 5,3% w 2020 roku. Jednoczesnie eksperci tej instytucji szacujg, ze w 2022 roku wzrost
spowolni do 4,0%, a wolumen swiatowego handlu utrzyma sie ponizej trendu sprzed pandemii.

Sytuacja w swiatowym handlu ma przetozenie na wymiane handlowa na kluczowych rynkach, na
ktdrych dziata Grupa — a w rezultacie takze na kondycje gospodarek krajéw, ktére stanowig gtéwne
rynki zbytu dla produktéw Grupy. Z poziomem i dynamika PKB jest za$ skorelowana branza farb
i produktdw do drewna oraz poziom konsumpcji produktéw remontowo-budowlanych. Ma to
szczegdlne znaczenie w przypadku Polski (kluczowego rynku Grupy z perspektywy realizowanych
przychoddéw ze sprzedazy), gdzie jednym z gtéwnych motoréw napedowych gospodarki pozostaje
konsumpcja prywatna.

Najwieksze zagrozenie dla perspektyw handlu w dalszym ciggu stanowi choroba COVID-19, poniewaz
nowe mutacje wirusa lub ponowny wzrost skali infekcji mogg odwrdci¢ obecny trend wzrostowy.

= zmiany cen surowcow

Zarzad Spotki przewiduje, iz w IV kwartale 2021 roku w niektérych obszarach surowcowych moze
nastgpic kolejny wzrost cen surowcéw, opakowan, a takze pozostatych towardw.

Jednoczesnie ograniczenia w dostepie do surowcéw zintensyfikowaty prace nad poszukiwaniem
zamiennikéw surowcow niezbednych do produkgji farb i lakieréw.

Spoétka na biezgco monitoruje réwniez zmiany regulacji Unii Europejskiej opisane w dalszej czesci
rozdziatu i podejmuje stosowne kroki zakresie dostosowania sie do nich. Aktualnie Spétka nie
przewiduje wystgpienia zdarzen w obszarze zakupu surowcdéw, ktére moglyby zagrazac¢ jej
prawidtowemu funkcjonowaniu.

= dalsza integracja Poli-Farbe z Grupa

W ramach procesu integracji spétki Poli-Farbe z Grupg kontynuowane s3 prace nad optymalizacjg
réznych obszaréw. W horyzoncie kilku najblizszych lat planowane jest osiggniecie dalszych synergii:
przede wszystkim w obszarze zakupu surowcéw (w 2020 roku osiggnieto satysfakcjonujgce synergie
w tym zakresie, ale proces jeszcze w petni sie nie zakonczyt), opakowan, R&D, marketingu i sprzedazy,
controllingu zarzadczego i ksiegowosci.

Poli-Farbe Vegyipari Kft., dzieki dofaczeniu do Grupy, korzysta z dostepu do standardéw i najlepszych
praktyk Grupy. Docelowo zaréwno synergie, jak i kolejne dziatania optymalizacyjne powinny
w kolejnych latach wptynac na dalszg poprawe efektywnosci osigganej przez Poli-Farbe.
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Aktualnie Grupa kontynuuje prace prowadzace do zwiekszenia zdolnosci operacyjnej wegierskiej spotki
poprzez wdrazanie standardéw i procesdéw obowigzujgcych w Grupie, wypracowanych na poziomie
poszczegdlnych centréw kompetencyjnych Grupy. Sniezka ToC jest centrum kompetencji Grupy
w zakresie sprzedazy i marketingu (w tym pricingu i revenue, analizy rynku, a takze zarzadzania
wybranymi znakami towarowymi w Grupie), a FFiL Sniezka SA — poza rolg definiowania strategii Grupy
i zarzadzania Grupg — jest centrum kompetencji w zakresie zarzadzania taricuchem dostaw (zakupy,
dystrybucja, magazynowanie, logistyka, przeptyw informacji), IT, produkcji i technologii oraz badan
i rozwoju (R&D), a takze petni role centrum ustug wspdélnych — réwniez dla wegierskiego rynku. Zmiany
te mogg okresowo wptyng¢ na efektywnosc operacyjng Poli-Farbe.

= zmiany kurséw walutowych

Na wyniki Grupy w istotny sposéb mogg wptyngé zmiany kursdw walut, w tym euro, wegierskiego
forinta, ukrainskiej hrywny, biatoruskiego rubla oraz amerykanskiego dolara.

= regulacje Unii Europejskiej dotyczace farb i innych produktéw Grupy

Regulacje prawne Unii Europejskiej, ktére dotyczg branzy farb i lakierdw, sg coraz bardziej szczegétowe
i restrykcyjne. Cechuje je takze rosngca ztozonos¢. Coraz bardziej rygorystyczne sg na przyktad przepisy
prawne dotyczace zawartosci sSrodkéw biobdjczych dozwolonych w sktadzie farb. Tym wiekszy nacisk
ktadziony jest na stosowanie w farbach komponentdéw naturalnych, ktére z jednej strony odpowiadajg
za wiekszg ekologiczno$¢ i bezpieczenstwo wyrobu, z drugiej natomiast skracajg jego przydatnos¢ do
uzycia. Prace dostosowawcze skupiajg sie zatem na tym, aby za ekologicznoscig szta rownie wysoka
trwatosé i uzytkowosé wyrobdw.

Grupa prowadzi nieustanny monitoring zmian prawnych mogacych mie¢ wptyw na produkcje oraz
wdraza dziatania na rzecz dynamicznego dostosowywania do tych zmian procesu technologicznego.
Aktualnie nowelizowane akty prawne, do ktérych dostosowanie nalezy mie¢ na uwadze w najblizszym
czasie, to Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1272/2008 w sprawie klasyfikacji,
oznakowania i pakowania substancji i mieszanin (tzw. Rozporzadzenie CLP) wraz z rozporzadzeniami
zmieniajacymi (tzw. ATP), zwigzane z klasyfikacja wyrobdw i ich odpowiednim oznakowaniem,
uzaleznionym od zawartosci substancji biobdjczych w wyrobie korcowym.

Dzieki posiadaniu wfasnego Laboratorium Mikrobiologicznego Grupa jest w stanie na biezaco
wykonywac badania konieczne do sprostania nowym wymaganiom prawnym, a nawet je wyprzedzac,
zapewniajgc jednoczesnie wysokg jakos¢ oferowanych wyrobdw.

= dziatania majace na celu powstrzymanie zmian klimatycznych

W kolejnych latach wptyw na sytuacje na rynku wyrobow budowlanych, w tym farb i srodkéw do
ochrony oraz pielegnacji drewna, mogg miec¢ réwniez dziatania majgce na celu powstrzymanie
niekorzystnych zmian klimatu, w tym dziatania regulacyjne oraz stymulacyjne, majgce na celu
wdrozenie Porozumienia Paryskiego oraz strategii Unii Europejskiej ,, Europejski Zielony tad”.

Grupa nie prowadzi dziatalnos$ci wysokoemisyjnej, a produkcja farb i lakieréw jest niskoenergochtonna.
W catym faincuchu wartosci pewng cze$¢ stanowi jednak dziatalnosé wysokoemisyjna (np. produkcja
opakowan bazujacych na produktach ropopochodnych).
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2. Kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Sniezka

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres 9 miesiecy
zakoniczony dnia 30 wrzesnia 2021 roku oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 9 miesiecy
zakonczony dnia 30 wrze$nia 2020 roku oraz na dzied 31 grudnia 2020 roku. Dane te nie byty
przedmiotem przegladu lub badania przez biegtego rewidenta.

Niniejsze Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres 9 miesiecy
zakoniczony 30 wrze$nia 2021 roku zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spoétki 17 listopada
2021 roku.

Podstawa sporzadzenia srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE
(,MSSF UE”), zgodnie z wymaganiami MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa”, oraz
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. 2018 r. poz. 757) (,Rozporzadzenie”). Na dzien zatwierdzenia niniejszego
skréconego sprawozdania do publikacji, biorgc pod uwage toczacy sie w UE proces wprowadzania
standardéw MSSF oraz prowadzong przez Grupe dziatalnos¢, w zakresie stosowanych przez Grupe
zasad rachunkowosci, MSSF réznig sie od MSSF UE.

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Radg Migdzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowe;j
Sprawozdawczosci Finansowej (,, KIMSF”).

Niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych
(,,PLN"), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

Niniejsze $rodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Istotne zasady (polityka) rachunkowosci

Niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz
ujawnien wymaganych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac
tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia
2020 roku, ktére zostato opublikowane 29 marca 2021 roku.

Emitent w biezgcym roku kontynuowat dotychczas przyjetg polityke zabezpieczania ryzyka zmiany
wartosci aktywdow netto w ramach inwestycji netto w Poli-Farbe Vegyipari Kft. w zwigzku ze zmiang
kursu walutowego HUF wobec PLN. Pozycjg zabezpieczang sg aktywa netto w Poli-Farbe
Vegyipari Kft., a instrumentem zabezpieczajgcym jest kredyt w HUF zawarty na okres od 2 do 5 lat
przez jednostke dominujaca z intencjg przedtuzenia. W przypadku zabezpieczenia inwestycji netto
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w jednostce zagranicznej wolumen jest réwny wartosci kredytu w HUF jako instrumentu
zabezpieczajacego, chyba ze wartos¢ aktywow netto jest mniejsza niz wolumen kredytu, to wowczas
jako nominat uznaje sie wartos¢ aktywdw netto w spdtce zagranicznej. Spotka weryfikuje powigzanie
ekonomiczne dla inwestycji netto w jednostke zagraniczng na Wegrzech. W przypadku spadku wartosci
waluty HUF do PLN aktywa netto Poli-Farbe Vegyipari Kft. zostang proporcjonalnie przeliczone do
spadku kursu HUF/PLN. Spadek aktywdw netto Poli-Farbe Vegyipari Kft. jest niwelowany
(zabezpieczany) spadkiem zobowigzan spétki dominujacej.

Zmiany prezentacyjne

W niniejszym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa zastosowafa
nastepujgce zmiany prezentacyjne na 30 wrzesnia 2020 roku w celu zachowania poréwnywalnosci
z danymi prezentowanymi na dzien 30 wrzesnia 2021 roku.

W skréconym skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu z catkowitych dochodow:

= na 30 wrze$nia 2020 roku w pozycji ,Przychody ze sprzedazy” prezentowane sg faczne
przychody ze sprzedazy bez podziatu na poszczegdlne kategorie. Szczegdty dotyczace podziatu
przychoddéw na kategorie w Grupie prezentowane sg w tabeli nr 2 ,,Przychody ze sprzedazy
Grupy Kapitatowej Sniezka wedtug kategorii produktowych”.

W prezentowanych tabelach w pkt. 1.4 Sytuacja majgtkowa, zastosowano nastepujgce zmiany
prezentacyjne na 30 wrzesnia 2020 roku:

= pozycja ,Rozliczenia miedzyokresowe” zostata dodana do pozycji ,Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania”,

= pozycja ,Pozostate aktywa niefinansowe” zostata dodana do pozycji ,Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci”.

Celem tych zmian byto zwiekszenie przejrzystosci informacji prezentowanych w niniejszym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz uspdjnienie nazewnictwa zgodnie z przysztymi
wymogami raportowania w jednolitym europejskim formacie raportowania (,,ESEF”).
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2.1 Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

okres 3 miesiecy okres 9 miesiecy okres 3 miesiecy okres 9 miesiecy
kori y dnia 30 kori y dnia 30 kori y dnia 30 koni dnia 30
wrzesnia 2021 roku  wrzesnia 2021 roku  wrzesnia 2020 roku  wrzesnia 2020 roku
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane nie (dane nie (dane nie (dane nie
podlegajgce podlegajgce podlegajgce podlegajgce
przegladowi) przegladowi) przegladowi) przegladowi)
Dziatalno$é kontynuowana *dane przeksztafcone  *dane przeksztafcone
Przychody ze sprzedazy 240 845 650 360 251136 682 232
Koszt wtasny sprzedazy 145334 387633 143 880 390632
Zysk brutto ze sprzedazy 95511 262727 107 256 291 600
Pozostate przychody operacyjne 504 2049 538 1397
Koszty sprzedazy 43798 120461 44 406 122575
Koszty ogdlnego zarzadu 20956 64 999 19558 61110
Pozostate koszty operacyjne 683 2758 840 2206
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 30578 76 558 42990 107 106
Przychody finansowe 461 2104 1052 2251
Koszty finansowe 1172 2787 658 2680
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej 213 428 222 530
Zysk brutto 30080 76303 43 606 107 207
Podatek dochodowy 4815 12035 8038 19248
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 25265 64 268 35568 87959

Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk za okres z dziatalnosci zaniechanej - - - -

Zysk netto za okres 25 265 64268 35568 87959
Inne catkowite dochody

Pozycje podlegajqce przeklasyfiko iu do zysku/(straty) w kolejnych okresach

sprawozdawczych:

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 3506 8361 (1820) (7 405)
Zabezpieczenie przeptywoéw pienigznych - - (318) -
Zabezpieczenie inwestycji netto w jednostce zagranicznej (119) (3220) (1106) 427
Pozycje niepodlegajqce przeklasyfiko iu do zysku/(straty) w kolejnych okresach

Zmiana wartosci godziwej instrumentdw kapitatowych wycenianych wg - - - -
wartosci godzwej przez inne catkowite dochody

Zyski (straty) aktuarialne po uwzglednieniu odroczonego podatku - (72) - (428)
dochodowego

Inne catkowite dochody netto 3387 5069 (3 244) (7 406)
CALKOWITY DOCHOD ZA OKRES 28 652 69 337 32324 80553
Zysk przypadajacy: 25 265 64268 35568 87959
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 23262 59758 32600 80437
Akcjonariuszom niekontrolujagcym 2003 4510 2968 7522
Catkowity dochéd przypadajacy: 28 652 69 337 32324 80553
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 25987 63281 29719 74 246
Akcjonariuszom niekontrolujacym 2 665 6056 2605 6307
Zysk na jedna akcje (w PLN): - - - -
—podstawowy z zysku za okres przypadajacego akcjonariuszom jednostki 1,84 4,74 2,58 6,37
dominujacej

—podstawowy z zysku z dziatalnosci kontynuowanej za okres przypadajacego 1,84 4,74 2,58 6,37
akcjonariuszom jednostki dominujacej

—rozwodniony z zysku za okres przypadajgcego akcjonariuszom jednostki 1,84 4,74 2,58 6,37
dominujacej

—rozwodniony z zysku z dziatalnosci kontynuowanej za okres przypadajacego 1,84 4,74 2,58 6,37

akcjonariuszom jednostki dominujacej
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2.2 Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

30 wrzesnia 2021 roku 31 grudnia 2020 roku

Aktywa (niebadane)

(dane nie podlegajgce

przegladowi)

Aktywa trwate 556 675 492 412
Rzeczowe aktywa trwate 467 286 401909
Wartos$¢ firmy 4626 4626
Aktywa niematerialne 79 410 79 986
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metodg praw wtasnosci 2077 2198
Pozostate aktywa finansowe (dtugoterminowe) 341 1024
Naleznosci dtugoterminowe 1451 1716
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1484 953
Aktywa obrotowe bez aktywoéw trwatych przeznaczonych do sprzedazy 274415 217152
Zapasy 119 804 104 098
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 130519 95 259
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 8353 2282
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15739 15513
Aktywa obrotowe 274 415 217 152
SUMA AKTYWOW 831090 709 564
PASYWA
Kapitat wtasny (przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej) 305 254 293 440
Kapitat podstawowy 12618 12618
Opcja na zakup udziatéw w posiadaniu mniejszosci (43 260) (37 900)
Pozostate kapitaty rezzerwowe (39181) (42 092)
Zyski zatrzymane 375077 360814
Kapitaty akcjonariuszy niekontrolujacych 30940 32829
Kapitat wiasny ogétem 336194 326 269
Zobowiazania dtugoterminowe 155901 119 323
Oprocentowane kredyty i pozyczki 139298 96 638
Rezerwy, w tym: 5759 5605
- Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 4926 4772
- Pozostate rezerwy 833 833
Zobowigzania z tytutu leasingu 6221 4204
Zobowigzanie z tytutu opcji na zakup udziatéw w posiadaniu mniejszosci - -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4623 12876
Zobowigzania krotkoterminowe bez dotyczacych aktywow przeznaczonych do
sprzedazy 338995 263972
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 134092 72312
Biezaca cze$¢ oprocentowanych kredytéw i pozyczek 131747 147 370
Zobowigzania z tytutu leasingu 1101 670
Zobowigzanie z tytutu opcji na zakup udziatéw w posiadaniu mniejszosci 42842 37482
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 15292 1037
Rezerwy, w tym: 13921 5101
- Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 13855 5039
- Pozostate rezerwy 66 62
Zobowigzania krotkoterminowe 338995 263 972
Zobowigzania razem 494 896 383 295
SUMA PASYWOW 831090 709 564

37




Grupa Kapitatowa Sniezka — Skonsolidowany raport kwartalny za lll kwartat 2021 roku
Dane w tys. PLN

|
2.3 Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

okres 9 miesigcy okres 9 miesigcy
zakoriczony dnia 30 zakoriczony dnia 30
wrzesnia 2021 roku wrzesnia 2020 roku
(niebadane) (niebadane)
(dane nie podlegajgce (dane nie podlegajgce
Przeptywy srodkéw pienieznych z dzi Sci operacyjnej ladowi) ladowi)
Zysk przed opodatkowaniem 76 303 107 207
Korekty: 44739 30954
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych, aktywow niematerialnych i nieruchomosci inwestycyjnych 26 807 25123
Zysk (strata) na dziatalnosci inwestycyjnej (200) (266)
Réznice kursowe (609) (1220)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych (428) (530)
Koszty z tytutu odsetek 2877 2636
Pozostate korekty 340 65
Zmiana stanu zapaséw (13512) (6 108)
Zmiana stanu naleznosci (25992) (55 816)
Zmiana stanu zobowigzan 46903 58093
Zmiana stanu rezerw 8553 8977
Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 121042 138161
Zaptacony podatek dochodowy (13 326) (16 270)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 107 716 121891
Przeptywy srodkéw pienieznych z dzi Sci inwestycyjnej
Wptywy ze sprzedazy aktywdw niematerialnych - -
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywéw niematerialnych (77 652) (86 054)
Woptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 215 855
Wydatki na nabycie jednostek zaleznych - (8)
Wptywy ze sprzedazy udziatéw 90 90
$rodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (77 347) (85117)
Przeplywy srodkow pieniginych z dziatalnosci fi "
Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytdw i pozyczek 192 208 58 690
Sptaty kredytéw i pozyczek (166 317) (50678)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (514) (428)
Odsetki (2862) (2619)
Dywidendy i $wiadectwa zatozycielskie wyptacone (54 553) (38776)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (32038) (33811)
Zwiegkszenie (zmniejszenie) netto stanu Srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych przed réznicami
kursowymi (1669) 2963
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 1895 (2 350)
Zwigkszenie (zmniejszenie) netto stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych 226 613
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 15513 36336
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 15739 36 949
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2.4 Skrocone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat wtasny (przypadajacy

Kapitat podstawowy O';Z’;;:::itug :i Zj'::;‘fc’iw Poic;sztzzfrewkj‘i)lletafy Zyski zatrzymane akcjonari us-zor.n jeflnostki Ka:i:ignitglzg]:cr\l/if\zy Kapitat wtasny ogétem
dominujacej)
Na dzien 1 stycznia 2021 roku 12618 (37 900) (42092) 360 814 293 440 32829 326 269
Zysk netto za okres - - 59758 59758 4510 64268
Inne catkowite dochody netto za okres - - 2911 (71) 2840 1545 4385
Catkowity dochéd za okres - - 2911 59 687 62598 6 055 68 653
Nabycie udziatéw w jednostce zaleznej - wycena opgji - (5360) (5360) (5360)
Wyptata dywidendy - (45 424) (45 424) (7944) (53 368)
Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku 12618 (43 260) (39181) 375077 305 254 30940 336 194
Na dzien 1 stycznia 2020 roku 12618 (28 670) (34012) 315490 265 426 32941 298 367
Zysk netto za okres - - 80437 80437 7522 87959
Inne catkowite dochody netto za okres - - (5764) (428) (6192) (1214) (7 406)
Catkowity dochéd za okres - - (5 764) 80009 74245 " 6308 80553
Pozostate - 24 24 - 24
Nabycie udziatéw w jednostce zaleznej - - - (10) (10)
Wyptata dywidendy - (32.806) (32.806) (6 400) (39 206)
Na dzier 30 wrzesnia 2020 roku 12618 (28 670) (39776) 362717 306 889 32839 339728
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3. Kwartalne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe
FFiL Sniezka SA

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe FFiL Sniezka SA obejmuje okres 9 miesiecy zakoficzony
dnia 30 wrzesnia 2021 roku oraz zawiera dane pordwnawcze za okres 9 miesiecy zakonczony dnia
30 wrzesnia 2020 roku oraz na dzief 31 grudnia 2020 roku. Dane te nie byty przedmiotem przegladu
lub badania przez biegtego rewidenta.

Informacje o zasadach przyjetych przy sporzgdzeniu skréconego sprawozdania finansowego
FFiL Sniezka SA sg analogiczne jak dla Grupy, za wyjatkiem stosowania polityki zabezpieczer inwestycji
netto w jednostce zagranicznej i zostaty one opisane w punkcie 2 Raportu.

3.1 Skrécone jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

okres 3 miesiecy okres 9 miesiecy okres 3 miesiecy okres 9 miesiecy
zakoriczony dnia 30  zakoriczony dnia 30  zakoriczony dnia 30  zakoriczony dnia 30
wrzesnia 2021 roku wrzesnia 2021 roku wrzesnia 2020 roku wrzesnia 2020 roku

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
(dane nie podlegajqce (dane nie podlegajgce (dane nie podlegajgce (dane nie podlegajgce

przeglgdowi) przeglgdowi) przeglgdowi) przeglgdowi)
Dziatalno$¢ kontynuowana *dane przeksztafcone *dane przeksztatcone
Przychody ze sprzedazy 151160 392543 177 231 485958
Koszt wtasny sprzedazy 113977 314997 105711 289410
Zysk brutto ze sprzedazy 37183 77 546 71520 196 548
Pozostate przychody operacyjne 58 4502 324 591
Koszty sprzedazy 5597 16 830 36983 101083
Koszty ogdlnego zarzadu 13363 43293 14472 46198
Pozostate koszty operacyjne 387 580 477 842
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 17894 21345 19912 49016
Przychody finansowe 287 40978 222 40334
Koszty finansowe 2002 6820 929 3826
Zysk brutto 16179 55503 19 205 85524
Podatek dochodowy 3219 2737 5360 12623
Zysk netto za okres 12960 52 766 13845 72901
Inne catkowite dochody (straty), ktore nie zostan
przeniesione do wynik: innantsy:wego: ! ) (884) ) (a84)
Zyski (§traty) aktlljal"ialne z’tytufu programow . (188) . (484)
zdefiniowanych swiadczen
Zmiana wartosci godziwej instrumentéw finansowych
wycenianych wg warto$ci godziwej przez inne catkowite - (696) - -
dochody
Inne catkowite dochody (straty), ktére mogq by¢ B ) (319) 3
przeniesione do wyniku finansowego:
Zabezpieczenie przeptywdw pienieznych - - (319) -
Inne catkowite dochody (straty) netto - (884) (319) (484)
CALKOWITY DOCHOD ZA OKRES 12960 51882 13526 72417

2Zysk/(strata) na jedng akcje:
—podstawowy z zysku za okres sprawozdawczy 1,03 4,18 1,10 5,78
—podstawowy z zysku z dziatalnosci kontynuowane;j

1,03 4,18 1,10 5,78
za okres sprawozdawczy
—rozwodniony z zysku za okres sprawozdawczy 1,03 4,18 1,10 5,78
—rozwodniony z zysku z dziatalnosci kontynuowanej

1,03 4,18 1,10 5,78

za okres sprawozdawczy

*dane przeksztatcone opisane w pkt 2 niniejszego Raportu
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3.2 Skrocone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

30 wrzesnia 2021 roku 31 grudnia 2020 roku
(niebadane)
AKTYWA (dane nie podlegajqce przeglgdowi)
Aktywa trwate 606 263 495984
Rzeczowe aktywa trwate 368517 327484
Aktywa niematerialne 34357 34729
Udziaty i akcje w innych jednostkach 201938 132055
Naleznosci dtugoterminowe 1451 1716
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - -
Aktywa obrotowe 206 477 164 578
Zapasy 81972 76 436
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 111699 79927
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 8353 2282
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4453 5933
SUMA AKTYWOW 812740 660 562
PASYWA
Kapitat wtasny 222136 215676
Kapitat podstawowy 12618 12618
Kapitat z aktualizacji wyceny (140) 556
Zyski zatrzymane 209 658 202 502
Zobowiazania dtugoterminowe 413 627 200512
Oprocentowane kredyty i pozyczki 401 698 189 989
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 3838 4178
Zobowigzania z tytutu leasingu 1824 1899
Zobowiazania z tytutu opcji - -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6267 4446
Zobowiazania krétkoterminowe 176 977 244374
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
63903 49170

Biezaca czes¢ oprocentowanych kredytéw i pozyczek 95 805 178 889
Zobowigzania z tytutu leasingu 262 255
Zobowigzania z tytutu opgji 8210 11960
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego - -
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 8797 4100
Zobowigzania razem 590 604 444 886
SUMA PASYWOW 812740 660 562
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3.3 Skrocone jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

okres 9 miesiecy zakoriczony  okres 9 miesiecy zakoriczony

dnia 30 wrzesnia 2021 roku dnia 30 wrzesnia 2020 roku
(niebadane) (niebadane)
(dane nie podlegajqce (dane nie podlegajqgce
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej przeglgdowi) przeglgdowi)
Zysk przed opodatkowaniem 55 503 85524
Korekty: (102 960) (12 068)
Amort_yzacja rzecz,o_vs_/ych aktyV\féw trwatych, aktywdéw niematerialnych 14752 17235
oraz nieruchomosci inwestycyjnych
(Zysk) strata na dziatalnosci inwestycyjnej 31 (158)
Réznice kursowe 2611 (1843)
Koszty z tytutu odsetek 4297 3824
Przychody z tytutu odsetek - -
Otrzymane dywidendy (40315) (37522)
Zmiana stanu zapaséw (5536) (3960)
Zmiana stanu naleznosci (95261) (43 906)
Zmiana stanu zobowigzan 9457 " 45437
Zmiana stanu rezerw 7003 8824
$rodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej (47 457) 73 456
Zaptacony podatek dochodowy (8451) (10449)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (55 908) 63 008
Przeptywy srodkow pieniginych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych i nieruchomosci inwestycyjnych 5 404
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i aktywéw niematerialnych (69 609) (80547)
Wydatki na nabycie udziatéw i akgji - (8)
Wptywy ze sprzedazy udziatéw 90 90
Otrzymane dywidendy 40210 36177
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (29 304) (43 884)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci fil wej
Woptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 262 592 82 006
Sptaty kredytéw i pozyczek (128 939) (49 310)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (257) (270)
Odsetki (4240) (3907)
Dywidendy i $wiadectwa zatozycielskie wyptacone (45 424) (32559)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 83732 (4041)
?wiek'szen.ie (.zn'miejszenie) netto stanu srodkéw pienigznych i ekwiwalentéw (1480) 15082
srodkow pienieznych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 5933 6458
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 4453 21540

42




Grupa Kapitatowa Sniezka — Skonsolidowany raport kwartalny za Il kwartat 2021 roku

Dane w tys. PLN

3.4 Skrocone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat podstawowy 2Zyski zatrzymane Kapitat z aktualizacji wyceny Kapitat wtasny ogotem

Na dzien 1 stycznia 2021 roku 12618 202 504 556 215678
Zysk/(strata) netto za okres - 52 766 - 52 766
Inne catkowite dochody netto za okres - (188) - 696 (884)
Catkowity dochdd za okres - 52578 (696) 51882
Wyptata dywidendy - (45 424) - (45 424)
Na dzien 30 wrzes$nia 2021 roku (niebadane) 12618 209658 - 140 222 136
Na dzien 1 stycznia 2020 roku 12618 178 878 317 191813
Zysk netto za okres - 72901 - 72901

Inne catkowite dochody netto za okres - (483) - (483)
Catkowity dochdd za okres - 72418 - 72418
Wyptata dywidendy - (32 806) - (32 806)
Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku (niebadane) 12618 218490 317 231425
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4. Informacja dodatkowa do skonsolidowanego raportu kwartalnego
za lll kwartat 2021 roku

Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wptyw na skrécone
sprawozdanie finansowe

W Il kwartale 2021 roku nie wystgpity inne niz opisane w raporcie czynniki i zdarzenia, w tym
o nietypowym charakterze, majgce istotny wptyw na skrécone sprawozdanie finansowe.

Istotne postepowania

Spétka otrzymata w marcu 2021 roku wynik kontroli celno-skarbowej przeprowadzonej przez
Naczelnika Podkarpackiego Urzedu Celno-Skarbowego w Przemyslu w przedmiocie rzetelnosci
deklarowanych podstaw i wptacania podatku dochodowego od oséb prawnych za 2016 rok.

Urzad Celno-Skarbowy uznat, ze w badanym okresie Spdétka zawyzyta koszty uzyskania przychodéw
o kwote 13,80 mIn PLN w zwigzku z ponoszonymi wydatkami na nabycie praw do korzystania z wartosci
niematerialnych.

Zarzad Spotki nie zgodzit sie z ww. pogladem organu wyrazonym w otrzymanym wyniku kontroli i nie
dokonat korekty deklaracji CIT-8 za badany okres, uznajgc, ze rozliczenie podatku dochodowego od
0sob prawnych za okres objety kontrolg byto prawidtowe. W zwigzku z powyzszym stanowiskiem nie
utworzono rezerwy na potencjalny obowigzek zaptfaty zalegtego podatku dochodowego wraz
z odsetkami za zwtoke.

Ze wzgledu na rozbieznos$¢ stanowisk Spotki oraz Naczelnika Podkarpackiego Urzedu Celno-
Skarbowego w dniu 26 maja 2021 roku nastgpito przeksztatcenie zakoriczonej kontroli celno-skarbowe;j
w postepowanie podatkowe prowadzone w zakresie rzetelnosci deklarowanych podstaw
opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wpfacania podatku dochodowego od oséb prawnych
za 2016 rok.

Zarzad Spotki przedstawit szerokg argumentacje potwierdzajgcy prawidtowosé dokonywanych
rozliczen podatkowych w badanym okresie. Do dnia publikacji niniejszej informacji Naczelnik
Podkarpackiego Urzedu Celno-Skarbowego nie ustosunkowat sie do przedstawionych argumentéw.
W razie niekorzystnego rozstrzygniecia postepowania podatkowego po stronie Spotki moze powstac
obowigzek zaptaty podatku dochodowego w kwocie okoto 2,62 min PLN wraz z odsetkami za zwtoke,
ktore na 30 wrzesnia 2021 roku wynoszg okoto 0,88 min PLN.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W Il kwartale 2021 roku Spétka lub jednostki zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktére bytyby zawarte na innych warunkach niz rynkowe. Transakcje pomiedzy
podmiotami powigzanymi odbywajg sie na warunkach réwnorzednych z tymi, ktére obowigzuja
w transakcjach zawieranych na warunkach rynkowych.
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Udzielone poreczenia i gwarancje

Na 30 wrzesdnia 2021 roku nie byto istotnych poreczen lub gwarancji udzielonych przez Spétke lub jej
jednostke zalezng jednemu podmiotowi.

Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego
Spotki i ich zmian oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Spoétke

=  Aneks do umowy o kredyt w rachunku biezacym z Bankiem Handlowym

10 wrzesnia 2021 roku Grupa podpisata aneks do umowy o kredyt w rachunku biezgcym z Bankiem
Handlowym.

Przedmiotem aneksu jest podwyzszenie limitu kredytowego z 80 min PLN do 85 min PLN,
z jednoczesnym wyodrebnieniem sublimitu w wysokoéci 5 min PLN dla Sniezka Trade of Colours
sp. z 0.0. Inne istotne postanowienia umowy nie ulegty zmianie.

Pozostate informacje, ktdre zdaniem Spétki sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian w Il kwartale 2021 roku oraz informacje, ktére sg istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spoétke, zostaty ujete w niniejszym Raporcie.

Kwota i rodzaj pozycji wptywajacych na aktywa, zobowigzania, kapitat wiasny, wynik netto lub
przeptywy pieniezne, ktore sa nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wartos$¢ lub czestotliwos¢

W Il kwartale 2021 roku nie byto pozycji wptywajgcych na aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny, wynik
netto lub przeptywy pieniezne, ktére bytyby nietypowe ze wzgledu na rodzaj, wartos¢ lub
czestotliwosc.

Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci
Informacje dotyczace sezonowosci zostaty opisane w punkcie 1.7 Raportu.

Informacje o odpisach aktualizujacych wartos¢ zapaséw do wartosci netto moiliwej
do uzyskania i odwroceniu odpiséw z tego tytutu

W Il kwartale 2021 roku wysokos$¢ odpisow aktualizujgcych wartosé zapasow (w poréwnaniu do stanu
na 30 czerwca 2021 roku) ulegta zmniejszeniu o 37 tys. PLN i na dziert 30 wrzesnia 2021 wynosza
4 927 tys. PLN.

Informacje o odpisach aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych, rzeczowych
aktywow trwatych, warto$ci niematerialnych i prawnych lub innych aktywoéw oraz odwrdceniu
takich odpiséw

Na dzien 30 wrze$nia 2021 roku odpisy aktualizujgce naleznosci ulegty zwiekszeniu o 159 tys. PLN
w poréwnaniu ze stanem na 30 czerwca 2021 roku. Obecnie wynoszg one 2 350 tys. PLN.
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Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu rezerw

Rezerwy tworzone w Grupie dotyczg przysztych swiadczen pracowniczych i na dzien 30 wrzesnia
2021 roku wynoszg tgcznie 18 781 tys. PLN (w tym 4 926 tys. PLN to rezerwa dtugoterminowa oraz
13 855 tys. PLN to rezerwa krétkoterminowa). W Il kwartale 2021 roku wysokos$¢ tych rezerw ulegta
zwiekszeniu (w stosunku do stanu na 30 czerwca 2021 roku tgcznie o 1811 tys. PLN), przy czym
w czesci dtugoterminowej odnotowano wzrost o 14 tys. PLN, natomiast w czesci krétkoterminowej
wzrost o 1 797 tys. PLN.

Grupa utworzyta réwniez na koniec Il kwartatu 2021 roku dodatkowe rezerwy w kwocie 899 tys. PLN.
Wysokos¢ tych rezerw wzrosta o 2 tys. PLN w poréwnaniu do stanu na dzien 30 czerwca 2021 roku.

Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
kompensowana jest z aktywem z tytutu podatku odroczonego na poziomie kazdej jednostki Grupy.

Wysokos¢ aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego w Il kwartale 2021 roku ulegta
zwiekszeniu o 15 tys. PLN w poréwnaniu za stanem na dzier 30 czerwca 2021 roku i obecnie wynosi
1484 tys. PLN.

Zmniejszeniu o 2 184 tys. PLN ulegta natomiast wysokos¢ rezerw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego. Na dziert 30 wrzesnia 2021 roku rezerwy te wynoszg 4 623 tys. PLN.

Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych

Grupa Kapitatowa Sniezka w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 30 wrzeénia 2021 roku nabyta rzeczowe
aktywa trwate i aktywa niematerialne w kwocie 86 360 tys. PLN. Natomiast w Il kwartale 2021 roku
nabyta rzeczowe aktywa trwate i aktywa niematerialne za tgczng kwote 40 090 tys. PLN. Poza
powyzszymi w analizowanym okresie brak istotnych transakcji nabycia i sprzedazy rzeczowych
aktywow trwatych.

Informacje o istotnym zobowigzaniu z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywéw trwatych

Na dzien 30 wrzesnia 2021 Grupa posiada zobowigzanie z tytutu zakupu rzeczowych aktywéw trwatych
w kwocie 12 100 tys. PLN. Najwiekszg jego cze$¢ stanowig zobowigzanie spétki dominujacej z tytutu
wydatkéw zwigzanych z budowg Centrum Logistycznego w Zawadzie k. Debicy.

Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sagdowych

W analizowanym okresie nie wystgpity istotne rozliczenia z tytutu spraw sgdowych.

Wskazanie korekt btedéw poprzednich okresow

W analizowanym okresie nie dokonano korekt btedéw poprzednich okresdw.
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Informacje o zmianie sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére maja istotny
wplyw na wartos¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych jednostki, niezaleznie
od tego, czy te aktywa i zobowigzania s3 ujete w wartosci godziwej czy w skorygowanej cenie
nabycia (koszcie zamortyzowanym)

Trwajgca pandemia COVID-19 moze mie¢ dfugofalowe skutki dla gospodarek krajow, w ktérych Grupa
Kapitalowa Sniezka prowadzi dziatalno$¢. Branza farb i lakieréw jest silnie skorelowana z poziomem
PKB. Ewentualny spadek sity nabywczej konsumentéw moze przetozy¢ sie w pewnym okresie na
powrdt do czestszego wybierania przez konsumentdw produktdw z nizszej pétki cenowe;j.

Grupa Kapitatowa Sniezka monitoruje, jak sytuacja ta wptywa na nastroje, kondycje finansowg oraz
plany zakupowe konsumentéw w kluczowych kategoriach produktowych i na kluczowych rynkach.
Sytuacja zwigzana z pandemig moze mie¢ wptyw na dotychczas istniejgce trendy (np. wzrost
zainteresowania produktami z segmentu premium), ale réwniez na postawy zwigzane z uzywaniem
i kupowaniem produktéw, w tym na plany remontowe.

Istotnym czynnikiem mogg by¢ kolejne decyzje administracyjne podjete wskutek pandemii, zwigzane
z ograniczeniami w funkcjonowaniu niektérych sektoréw gospodarki na poszczegdlnych rynkach, na
ktdrych dziata Grupa.

Pandemia ma i moze tez mie¢ w przysztosci wptyw na rynek surowcow, ktdrych dostepnosc i cena sg
wazne z punktu widzenia ciggtosci i kosztéw produkcji.

Wiecej informacji na temat gtéwnych czynnikéw mogacych mie¢ wptyw na wyniki Grupy w kolejnych
kwartatach znajduje sie w punkcie 1.8 Raportu.

Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowieni umowy
kredytu lub pozyczki

W 1l kwartale 2021 roku nie wystgpita sytuacja niesptacenia kredytu lub pozyczki lub naruszenia
istotnych postanowiern umowy kredytu lub pozyczki w odniesieniu do spé6tki dominujacej i jej spotek
zaleznych nalezgcych do Grupy Kapitatowej Sniezka.

Informacje o zmianie sposobu ustalania wartosci godziwej w przypadku instrumentéw finansowych
wycenianych tym sposobem

Nie nastgpity zmiany sposobu ustalania wartosci instrumentdéw finansowych wycenianych w wartosci
godziwe;.

Informacja dotyczaca zmiany w klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany celu lub
wykorzystania tych aktywow

Nie nastgpity zmiany w klasyfikacji aktywéw finansowych w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych
aktywow.
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Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papierow
wartosciowych

W 1l kwartale 2021 roku nie przeprowadzono emisji, wykupu i spfat nieudziatowych i kapitatowych
papieréw wartosciowych.

Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

29 kwietnia 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie FFiL Sniezka SA podjefo uchwate o wyptacie
dywidendy z zysku za 2020 rok w wysokosci 3,60 PLN (trzy ztote sze$édziesigt groszy) na jedng akcje,
tj. w tacznej kwocie do 45 424 tys. PLN. To najwyzsza kwotowo dywidenda od debiutu Spétki na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Dniem dywidendy byt 17 maja 2021 roku, a wyptata dywidendy nastgpita 31 maja 2021 roku. Liczba
akcji objetych dywidendg na 29 kwietnia 2021 roku wynosita 12 617 778 sztuk.

Istotne wydarzenia po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego
Po dniu bilansowym nie wystgpity inne istotne wydarzenia poza opisanymi w Raporcie.

Informacje dotyczace zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych od czasu
zakonczenia ostatniego roku obrotowego

Na 30 wrzeénia 2021 roku Grupa Kapitatowa Sniezka nie posiadata zadnych zobowiazan ani aktywéw
warunkowych. W poréwnaniu z dniem 30 czerwca 2021 roku stan zobowigzan i aktywow
warunkowych nie ulegt zmianie.

Sprawozdawczos$¢ dotyczgca segmentow dziatalnosci

Grupa prezentuje w swoich sprawozdaniach nastepujgce segmenty operacyjne: ,Polska”, , Wegry”,
,Ukraina”, ,Biatorus” i ,Pozostate”.

Ponizsze dane zostaty obliczone i przedstawione zgodnie z MSSF nr 8. Przychody i koszty zostaty
przyporzadkowane segmentom geograficznym z wylgczeniem przychodéw z tytutu odsetek lub
dywidend uzyskanych od innych segmentéw oraz z odpowiednim uwzglednieniem wynikéw spétek
stowarzyszonych. Wynik brutto segmentu jest rdznica miedzy przychodami segmentu a kosztami
segmentu przed wprowadzeniem korekt z tytutu udziatéw mniejszosci.
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Wyniki segmentow za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2021 roku:

Dziatalnos¢ kontynuowana Dzia.falnos'c' Wylqczenia Dziah’zlnos'c'
zaniechana ogétem
okres 9 miesiecy zakoriczony dnia Polska Wegry Ukraina Biaforus Pozostate Razem
30 $nia 2021 roku (ni )
Przychody segmentu po wytaczeniach 434307 117 028 62670 13762 22593 650 360 650 360
Przychody ze sprzedazy wyrobow 404 273 113039 54915 12279 20759 605 265 605 265
Przychody ze sprzedazy towaréw 22318 3706 6898 1477 1834 36232 Grupa nie 36232
Przychody ze sprzedazy materiatow 4146 103 332 0 N 4581 zaniechata 4581
Przychody ze sprzedazy ustug 3571 180 524 5 - 4281 dziatalnosci w 4281
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 434307 117028 62670 13762 22593 650360 Prezentowanym - 650 360
okresie
Sprzedaz miedzy segmentami (wytgczenia) 394517 4012 13868 379 1487 414263 (414 263) -
Przychody segmentu ogdtem bez wytaczers 828824 121040 76538 14141 24080 1064623 1064623
Koszty segmentu po wytaczeniach 315213 97329 44037 10370 18417 485 366 485 366
Wyniki po wytaczeniach 119094 19699 18633 3392 4176 164 994 164994
Koszty nieprzypisane 87727
Pozostate przychody operacyjne 2049
Pozostate koszty operacyjne 2758
2Zysk z dziatalnosci operacyjnej 76558
Przychody finansowe 2104
Koszty finansowe 2787
Udziat w zyskach netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci 428
Zysk przed opodatkowaniem 76303
Podatek dochodowy 12035
Zysk netto, z tego przypadajacy: 64 268
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 59758
- akcjonariuszom mniejszosciowym 4510
o , . . , .
Wyniki segmentdw za okres 9 miesigcy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku:
Daziatalnosé Driatall
Dziatalnos¢ kontynuowana ) w i .
zaniechana ogétem
okres 9 miesigcy zakoriczony dnia Polska Wegry Ukraina Biatorus Pozostate Razem
30 $nia 2020 roku (nie )
Przychod: po wyt: iach 438041 134633 62347 19495 27716 682232 682232
Przychody ze sprzedazy wyrobow 405278 125609 53611 17539 24970 627007 627007
Przychody ze sprzedazy towaréw 23636 8833 7686 1938 1952 44045 Grupa nie 44045
Przychody ze sprzedazy materiatéw 5250 97 598 18 39 6002 zaniechata 6002
Przychody ze sprzedazy ustug 3877 94 452 - 755 5178 dziatalnosci w 5178
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 438041 134633 62347 19495 27716 682232 prezentowanym 682232
okresie
Sprzedaz miedzy segmentami (wytgczenia) 5019 70 3033 636 1095 9853 (9853) -
Przychody segmentu ogétem bez wytaczen 443 060 134703 65380 20131 28811 692 085 692 085
Koszty segmentu po wytaczeniach 318305 100 549 39033 12221 19359 489 467 489 467
Wyniki po wytaczeniach 119736 34084 23314 7274 8357 192765 192765
Koszty nieprzypisane 84850
Pozostate przychody operacyjne 1397
Pozostate koszty operacyjne 2206
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 107 106
Przychody finansowe 2251
Koszty finansowe 2680
Udziat w zyskach netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda praw wtasnosci 530
2Zysk przed opodatkowaniem 107 207
Podatek dochodowy 19248
Zysk netto, z tego przypadajacy: 87959
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 80437
- akcjonariuszom mniejszo$ciowym 7522

Struktura sprzedazy w Grupie Kapitatowej Sniezka wedtug kryteriéw produktéw i ustug zostata
przedstawiona w punkcie 1.2 Raportu.
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5. Informacje korporacyjne

5.1 O Grupie

Grupe Kapitatlowa Sniezka tworza podmioty operujace na rynku farb i lakieréw. W nowoczesnych
zaktadach produkcyjnych Grupy zlokalizowanych w czterech krajach —w Polsce, na Wegrzech, Ukrainie
i Biatorusi — wytwarza sie rocznie okoto 190 min kg (szacowana wartos$¢, uwzgledniajgca powiekszenie
sie Grupy o Poli-Farbe) réznego rodzaju wyrobéw chemii budowlanej na rynek krajowy oraz na rynki
zagraniczne. Wyroby Grupy sg przeznaczone do dekoracji i ochrony réznego rodzaju podtozy. Grupa
Kapitatowa Sniezka w |1l kwartale 2021 roku, podobnie jak w roku ubiegtym, aktywnie dziatata w Polsce
oraz na 15 rynkach zagranicznych.

Na koniec IIl kwartatu 2021 roku Grupa Kapitatowa Sniezka zatrudniata 1 391 oséb.

Grupa Kapitatowa Sniezka to jeden z lideréw rynku farb i lakieréw w Polsce w segmencie wyrobdw
dekoracyjnych3?, jeden z najwiekszych graczy na rynku farb dekoracyjnych na Wegrzech, jeden
z lideréw w produkcji farb na Ukrainie®, a takze jeden z najwazniejszych producentéw w segmencie
szpachli gipsowych na Biatorusi3.

Grupa Kapitatowa Sniezka jest klasyfikowana do grona 25 najwiekszych producentéw farb w Europie
(wg. magazynu ,European Coatings”), bedac jednoczesnie jedynym reprezentantem branzy
w Srodkowo-wschodniej czesci kontynentu.

Podmioty wchodzace w sktad Grupy sg powigzane udziatami, majg role zdefiniowane w ramach
struktury centrow kompetencji i budujg tancuch wartosci Grupy w zakresie produkcji. Petna
organizacja, odpowiedzialne gospodarowanie zasobami i zakupami przektada sie na efektywne
funkcjonowanie Grupy, a takze na wieksze zyski dla akcjonariuszy. Wspétpraca polega na wzajemnym
uzupetnianiu sie, wymianie know-how i korzysciach wynikajacych z synergicznego dziatania. Role
wiodaca w tych procesach odgrywa FFIL Sniezka SA.

FFiL Sniezka SA, jako jednostka dominujaca, petni funkcje kontrolne w organach nadzoru spétek
zaleznych. Ponadto tworzy strategie rozwoju i koordynuje rozwdj catej Grupy Kapitatowej Sniezka we
wszystkich aspektach dziatalnosci. Spétka Sniezka Trade of Colours sp. z 0.0. petni natomiast funkcje
centrum kompetencji w zakresie marketingu i sprzedazy produktéw, pricingu i revenue, analizy rynku,
a takze zarzadzania wybranymi znakami towarowymi w Grupie.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi dokonywane przez Spotke oraz jej spétki zalezne
odbywajg sie na warunkach rynkowych, czyli takich, ktére ustalityby miedzy sobg podmioty
niepowigzane, w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa w Polsce, przepisy unijne oraz przepisy prawa

32 7rédto: Polski Zwigzek Producentéw Farb i Klejéw, 2020.
3 Zrédto: Chem-Courier, 2020.

3 Zrodto: estymacja wiasna Spotki za 2020 rok.
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obowigzujgce w krajach bedacych siedzibg spdétek zaleznych, przy czym rynkowos¢ transakcji jest
bilansowana w ujeciu rocznym.

Organizacja i struktura grupy

SNIEZKA
SA

SNIEZKA
TRADE OF COLOURS

SNIEZKA
- UKRAINE - o
SNIEZKA
S GROUP
SNIEZKA
BELPOL

ki POLI-FARBE

80% udziatéw KFT

Radomska Fabryka
Farb i Lakierow SA RAFIL
92,11% udziatow SA

Poli-Farbe Vegyipari Kft., najwieksza ze spétek zaleznych FFiL Snieika SA, posiada ponadto spétke
zalezng w Rumunii (POLI-FARBE RO s.r.l.,, Odorheiul Secuiesc, Romania), w ktérej posiada 100%
udziatéw. Jej druga spdtka zalezna na Stowacji (POLIFARBE SK spol. sr.o., Kolarovo, Slovakia) zostata
zlikwidowana z dniem 22 lipca 2021 r. w wyniku zakonczenia procedury dobrowolnej likwidacji.

Spotki  zalezne FFiL Sniezka SA (Poli—Farbe Vegyipari Kft.,, Sniezka-Ukraina Sp. z o.0.,
Sniezka-BelPol Sp. z 0.0., Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. oraz Radomska Fabryka Farb i Lakieréw
SA) sg konsolidowane metodg petna.

Wspdtpraca Grupy z podmiotami powigzanymi kapitatowo dotyczy ponadto spétki Plastbud Sp. z o.0.
(konsolidowanej metodg praw wtasnosci), ktéra zajmuje sie produkcjg past barwigcych Colorex oraz
kolorantéw do systeméw kolorowania Sniezki. Plastbud Sp. z 0.0. jest réwniez dostawca niektdrych

surowcow oraz towardow dla Grupy.

W 11l kwartale 2021 roku nie zaszty zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Sniezka.

5.2 Akcje i akcjonariat

Na 30 wrze$nia 2021 roku kapitat zaktadowy FFiL Sniezka SA sktadat sie z 12 617 778 akcji o wartosci
nominalnej 1,00 PLN kazda. Na kapitat zaktadowy Spétki sktadajg sie nastepujace serie akcji:

= akcje imienne, uprzywilejowane serii A — 100 000 szt.,
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= akcje imienne, uprzywilejowane serii B — 400 000 szt.,

= akcje zwykte serii C,D, E, F—12 117 778 szt.

Akcje serii Ai B sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposdb, ze na jedng akcje przypada pieé gtosow
na walnym zgromadzeniu. Ponadto, zgodnie ze Statutem FFiL Sniezka SA akcjonariusze posiadajacy
akcje serii A majg prawo do wyboru trzech cztonkéw Rady Nadzorczej w tym przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, w ten sposdb, ze na kazde 30 000 akcji przypada prawo wskazania cztonka Rady Nadzorczej
w tym przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W przypadku wygasniecia uprzywilejowania w stosunku do
czesci akcji imiennych serii A na kazde pozostate 20 000 akgcji serii A przypada prawo wskazania jednego
cztonka Rady Nadzorczej, w tym przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

W Il kwartale 2021 roku kapitat podstawowy Spétki nie ulegt zmianie.

Na dzien publikacji Raportu posiadaczami akcji serii A i B byli:

Posiadacze akgji serii A Liczba posiadanych akcji (w szt.)
Stanistaw Cymbor 33334
Jerzy Pater 33333
Piotr Mikrut 16 667
Rafat Mikrut 16 666
Posiadacze akcji serii B Liczba posiadanych akgji (w szt.)
Stanistaw Cymbor 133333
Jerzy Pater 133 334
Piotr Mikrut 133 333

Akcje wszystkich serii majg jednakowe prawa co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu. W Spétce nie
wystepuja ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.
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Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wifasnosci papierow wartosciowych Spétki dotycza
posiadaczy akcji imiennych uprzywilejowanych. Zbycie pod jakimkolwiek tytutem prawnym akgcji
imiennych uprzywilejowanych lub ich zamiana na akcje na okaziciela, wymaga wczesniejszego ztozenia
wszystkim akcjonariuszom posiadajgcym akcje serii A przez akcjonariusza zainteresowanego zbyciem
lub zamiang na akcje na okaziciela oferty nabycia akcji. Podjecie decyzji o emisji lub wykupie akcji
wymaga zgody walnego zgromadzenia Spotki.

W Il kwartale 2021 roku w Spétce nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych.
Akcje Spotki w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzien publikacji Raportu stan posiadania akcji Spétki przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace
przedstawiat sie nastepujgco:

Osoby zarzadzajace Liczba posiadanych akgji (szt.)
Piotr Mikrut 1270833
Witold Wasko 198
Osoby nadzorujace Liczba posiadanych akgji (szt.)
Stanistaw Cymbor 2 541 667
Jerzy Pater 2 541 667
Rafat Mikrut 1270833

W okresie od dnia przekazania do publicznej wiadomosci ostatniego raportu okresowego — tj. raportu
za | p6trocze 2021 roku w dniu 15 wrzesnia 2021 roku — nie nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji
Spotki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace.
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Struktura wtasnosci znacznych pakietéw akcji Spotki

Na dzieri publikacji Raportu znaczacymi akcjonariuszami FFiL Sniezka SA, posiadajacymi co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, byty nastepujace osoby i podmioty:

Udziat w ogdlnej

Liczba Udziat w kapitale liczbie gtoséw na
posiadanych akgji zaktadowym Liczba gtosow walnym
(w szt.) (w %) zgromadzeniu
(w %)
2 541 667 20,14 3208335 21,95
Jerzy Pater* w tym bezposrednio
166 667 1,32 833335 57
2 541 667 20,14 3208 335 21,95
Stanistaw Cymbor** w tym bezposrednio
1,32 7
166 667 ,3 833335 5,
Piotr Mikrut 1270833 10,07 1870833 12,8
Rafat Mikrut 1270833 10,07 1337497 9,15
Aviva OFE Aviva Santander 1461 000 11,58 1461 000 9,99
Nationale-Nederlanden 1180 000 9,35 1180 000 8,07

Otwarty Fundusz Emerytalny

*Jerzy Pater posiada akcje Spétki posrednio poprzez spotke PPHU Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z 0.0. (PPHU Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z 0.0. posiada
akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk, co daje 18,82% udziatu w kapitale zaktadowym i 16,25% udziatu w ogodlnej liczbie gtoséw na walnym

zgromadzeniu Spotki.

**Stanistaw Cymbor posiada akcje Spotki posrednio poprzez spotke PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor Sp. z 0.0. (PPHU Iwona i Stanistaw
Cymbor Sp. z 0.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk, co daje 18,82% udziatu w kapitale zaktadowym i 16,25% udziatu w ogdlnej

liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

W okresie od dnia przekazania do publicznej wiadomosci ostatniego raportu okresowego — tj. raportu
za | potrocze 2021 roku w dniu 15 wrzesnia 2021 roku — wedtug informacji posiadanych przez Spétke
nie nastgpity zmiany w strukturze znacznych pakietéw wyemitowanych przez nig akcji.
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5.3 Zarzad i Rada Nadzorcza

5.3.1 Zarzad
W Il kwartale 2021 roku i na dzien publikacji Raportu Zarzad ésmej kadencji FFiL Sniezka SA stanowili:
=  Piotr Mikrut — Prezes Zarzadu,
=  Witold Wasko — Wiceprezes Zarzadu,
= Joanna Wrébel-Lipa — Wiceprezes Zarzadu,
= Zdzistaw Czerwiec — Cztonek Zarzadu (powotany w sktad Zarzadu 26 lutego 2021 roku).
5.3.2 Rada Nadzorcza

W IIl kwartale 2021 roku i na dzieri publikacji Raportu Rada Nadzorcza FFiL Sniezka SA petnita obowigzki
w nastepujacym sktadzie:

=  Stanistaw Cymbor — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
= Jerzy Pater — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Jarostaw Wojdyta — Sekretarz Rady Nadzorczej,

= Zbigniew tapinski — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Rafat Mikrut — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Dariusz Ortowski — Cztonek Rady Nadzorczej.
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Podpisy Zarzadu FFiL Sniezka SA

Piotr Mikrut Prezes Zarzadu
Joanna Wrébel-Lipa Wiceprezes Zarzadu
Witold Wasko Wiceprezes Zarzadu
Zdzistaw Czerwiec Czlonek Zarzadu

Warszawa, 17 listopada 2021 roku
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