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(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN w tys. EUR
01.01.2021 - 01.01.2020 - 01.01.2021 - 01.01.2020 -
30.09.2021 30.09.2020 30.09.2021 30.09.2020
dane dotyczace skonsolidowanego skréconego sprawozdania finansowego
Przychody ze sprzedazy z dziatalno$ci kontynuowanej 4 656 580 4211948 1021 516 948 210
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 163 111 (35 827) 35782 (8 066)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 89 712 (113 489) 19 680 (25 549)
Zysk netto z dziatalno$ci kontynuowanej i zaniechane;j 91 524 (114 560) 20 078 (25 790)
Zysk netto przypadajgcy jednostce dominujgcej 84 656 (115 100) 18 571 (25 912)
Sredniowazona ilo$¢ akgji 202 000 000 202 000 000 202 000 000 202 000 000
Fkcionarsszam jeinosii dommujace w 2VEUR) 042 057) 0.09 013)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej (26 768) 174 898 (5872) 39 374
Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 62 947 (220 266) 13 809 (49 587)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (66 657) (17 294) (14 623) (3 893)
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2021 31.12.2020 30.09.2021 31.12.2020
Aktywa razem 4365 519 4098 778 942 286 888 181
Zobowigzania i rezerwy razem 2620 169 2465 184 565 557 534 191
Aktywa zwigzane z dziatalnos$cig kontynuowang 4176 086 4097 774 901 398 887 964
Zobowigzania zwigzane z dziatalnoscig kontynuowang 2510 505 2 447 657 541 886 530 393
Kapitat wtasny 1745 350 1633 594 376 729 353990
Kapitat wtasny przypadajacy jednostce dominujgcej 1721 343 1612 540 371548 349 428
w tys. PLN w tys. EUR
01.01.2021 - 01.01.2020 - 01.01.2021 - 01.01.2020 -
30.09.2021 30.09.2020 30.09.2021 30.09.2020
dane dotyczace jednostkowego skroconego sprawozdania finansowego
Przychody ze sprzedazy 1295 828 810 696 284 266 182 507
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 95 748 55 059 21 004 12 395
Zysk netto 13743 48 260 3015 10 864
Sredniowazona ilo$¢ akgji 205 205 000 220 656 301 205 205 000 220 656 301
Zysk na jedng akcje zwyktg w zZEUR) 0,07 0,22 0,01 0,05
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 11 649 27 317 2555 6 150
Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (15 933) (115 521) (3495) (26 007)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej 16 474 70 825 3614 15 944
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2021 31.12.2020 30.09.2021 31.12.2020
Aktywa razem 2718 696 2545 049 586 824 551497
Zobowigzania i rezerwy razem 1092 101 947 257 235727 205 265
Kapitat wtasny 1626 595 1597 792 351097 346 232
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy
Koszt wiasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogolnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk/strata z tytutu utraty wartosci naleznosci
handlowych i pozostatych

Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk ze zbycia jednostki zaleznej
Zysk/strata z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych

Wynik na dziatalnosci finansowej

Rezerwy i odpisy zwigzane z likwidacjg spotki
Hutmen Sp. z 0.0. w likwidacji
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk netto z dzialalnosci kontynuowanej

Zysklstrata netto z dzialalnosci zaniechanej

Zysk netto z dzialalnosci kontynuowanej
i zaniechanej,

w tym przypadajacy:

akcjonariuszom jednostki dominujgcej
udziaty niekontrolujgce

Zysk /| Rozwodniony zysk na akcje
Sredniowazona ilo$é akgji
Zysk / Rozwodniony zysk na jedng akcje (zt)

01.01.2021 - 01.01.2020 - 01.07.2021 - 01.07.2020 -
30.09.2021  30.09.2020  30.09.2021  30.09. 2020

4 656 580 4211948 1 599 832 1 406 845

4170339 3819 245 1431286 1272910

486 241 392 703 168 546 133935

127 152 112 650 41 402 35 248

215943 220 314 73 747 75 830

64 827 108 840 17 205 51663

39617 197 030 10 261 176 702

(5 245) (7 376) (1798) (1 457)

163 111 (35 827) 58 543 (103 639)

25 207 19 023 5 564 7375

34 016 66 504 (2 448) 12 305

12 474 - 8 122 -

(176) (30) (80) 13

3489 (47 511) 16 054 (4 917)

(19 032) - - -

15 8 - (21)

147 583 (83 330) 74 597 (108 577)

57 871 30 159 32 082 5058

89 712 (113 489) 42 515 (113 635)

1812 (1071) 363 (418)

91 524 (114 560) 42 878 (114 053)

84 656 (115 100) 40 852 (116 498)

6 868 540 2026 2445

84 656 (115 100) 40 852 (116 498)

202 000000 202 000000 202 000000 202 000 000

0,42 (0,57) 0,20 (0,58)
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW - c.d.

Zysk netto
Dochody ujete w kapitatach

Dochody ujete w kapitatach, ktére mogg by¢
przeniesione do rachunku zyskow i strat

Rachunkowos¢ zabezpieczen
Wycena swiadczen pracowniczych

Podatek dochodowy (-rezerwa/+aktywo)
Roéznice kursowe z przeliczenia dziatalno$ci
zagranicznej

Dochody ujete w kapitale, ktore nie zostang
przeklasyfikowane na wynik finansowy
Zyskilstraty z wyceny instrumentéw
kapitatowych

Podatek dochodowy (-rezerwa/+aktywo)
Zyskilstraty ze zbycia instrumentéw
kapitatowych

Podatek dochodowy (-rezerwa/+aktywo)
Dochody ujete w kapitatach razem
akcjonariuszom jednostki dominujgcej
udziaty niekontrolujgce

Catkowite dochody ogoétem, w tym
przypadajace:

akcjonariuszom jednostki dominujgcej
udziaty niekontrolujgce

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - Dziatalno$é Zaniechana

Przychody ze sprzedazy
Koszt wiasny sprzedazy
Zysk (strata) brutto na sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Wynik na dziatalnosci finansowej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto na dziatalnosci zaniechanej
w jednostce dominujacej

udziaty niekontrolujgce

01.01.2021 - 01.01.2020 - 01.07.2021-  01.07.2020 -
30.09.2021  30.09.2020  30.09.2021  30.09. 2020
91 524 (114 560) 42 878 (114 053)
12 286 (50 162) 10 777 (37 621)
5220 (29 853) 5439 (17 730)
5 - 5 -
(993) 5672 (1 035) 3 369
8 054 (25 981) 6 368 (23 260)
11 861 - (7 397) -
(10 672) - (33 356) -
2028 - 6 338 -
25315 - 24 224 -
(4 810) - (4 603) -
24 147 (50 162) 3380 (37 621)
24 147 (50 162) 3380 (37 621)
115 671 (164 722) 46 258 (151 674)
108 803 (165 262) 44 232 (154 119)
6 868 540 2026 2445
01.01.2021 - 01.01.2020 - 01.07.2021 - 01.07.2020 -
30.09.2021  30.09.2020  30.09.2021  30.09. 2020
11 23 2 8
11 23 2 8
3020 33 761 31
1088 1115 302 452
1932 (1 082) 459 (421)
53 23 - -
85 12 19 3)
(32) 11 (19) 3
1900 (1071) 440 (418)
88 - 77 -
1812 (1071) 363 (418)
1818 144 471 (49)
(6) (1215) (108) (369)
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowy majatek trwaty
Nieruchomosci inwestycyjne

Wartos¢ firmy

Warto$ci niematerialne

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych
Aktywa finansowe

Naleznosci dtugoterminowe

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Pozostate aktywa

Aktywa trwale razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Krotkoterminowe aktywa finansowe

Pochodne instrumenty finansowe

Biezgce aktywa podatkowe

Pozostate aktywa

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Aktywa klasyfikowane jako dziatalnos¢ zaniechana

Aktywa razem

Stan na Stan na Stan na
30.09.2021 31.12.2020  30.09.2020
1281476 1303 109 1320818
151 965 152 079 140 635
8 670 6418 21 342
45 896 48 102 45 820
282 468 317 929 330 127
225 210 319
3033 1036 667
1916 3387 9134
18 456 26 580 43 157
24 873 27 625 24 006
1818 978 1886 475 1936 025
1044 010 980 958 855 892
964 344 731083 741 920
154 587 249 458 57 066
4481 4 250 4 468
3493 8 306 9178
58 466 52 033 60 370
127 727 185 211 151 208
2 357 108 2211 299 1880 102
188 370 - 879 038
1063 1004 867
4 365 519 4098 778 4 696 032



Grupa Kapitatowa Boryszew
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PASYWA

Kapitat wtasny

Kapitat zakladowy

Nadwyzka z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej
Udziaty/akcje wtasne

Kapitat z rachunkowosci zabezpieczenh

Kapitat z przeliczenia zobowigzan pracowniczych

Kapitat z aktualizacji wyceny aktywow

Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych
Zyski zatrzymane

Razem kapitat wtasny

Kapitat udziatowcoéw niekontrolujgcych
Kapitat wtasny razem

Zobowiagzania oraz rezerwy diugoterminowe

Kredyty bankowe, pozyczki, obligacje

Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania zwigzane z prawem do uzytkowania aktywow
Zobowigzania z tytulu wieczystego uzytkowania gruntow
inwestycyjnych

Rezerwa na podatek odroczony

Rezerwy na swiadczenia pracownicze

Pozostate rezerwy

Pozostate dlugoterminowe pasywa

Zobowiazania oraz rezerwy diugoterminowe razem

Zobowiagzania krotkoterminowe

Kredyty bankowe, pozyczki, obligacje

Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania zwigzane z prawem do uzytkowania aktywow
Zobowigzania z tytulu wieczystego uzytkowania gruntow
inwestycyjnych

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Pochodne instrumenty finansowe

Biezgce zobowigzania podatkowe

Rezerwy na swiadczenia pracownicze

Pozostate rezerwy

Pozostate pasywa

Zobowigzania oraz rezerwy krétkoterminowe razem

Zobowiagzania zwigzane bezposrednio z aktywami
klasyfikowanymi jako przeznaczane do sprzedazy

Zobowiagzania zwigzane bezposrednio z aktywami
klasyfikowanymi jako dziatalnos¢ zaniechana

Zobowigzania oraz rezerwy razem
Pasywa razem

Stan na Stan na Stan na
30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
248 906 248 906 248 906
114 435 114 435 114 435
(236 753) (236 753) (236 753)
(2 022) (6 250) (9 855)
(1847) (1851) (2 602)
43 653 31792 (21 817)
(48 488) (56 542) (44 716)
1 603 459 1518 803 1122782
1721343 1612 540 1170 380
24 007 21 054 101 632
1745 350 1633 594 1272012
128 840 168 209 170 472
43 766 83 044 83483
84 409 114 175 123 131
67 423 56 826 57 897
80 984 83 842 120 332
24 385 27 112 27 964
53 807 47 859 31701
50 775 53710 33127
534 389 634 777 648 107
785 557 755 622 931 345
53 279 50 440 64 675
19 389 5107 7 269
241 241 255
820 246 698 454 738 509
14 595 12 811 6 239
43 270 64 202 26 655
37 179 33189 30972
155 244 154 550 202 903
47 116 38 264 47 205
1976 116 1812 880 2 056 027
93 461 - 702 719
16 203 17 527 17 167
2 620 169 2 465184 3424020
4 365 519 4098 778 4 696 032



Grupa Kapitatowa Boryszew
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sporzadzony zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Unie Europejska

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptyw srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem

Korekty o pozycje (+/-)

Amortyzacja

Zyski/straty z dziatalnosci finansowej (w tym odsetki od zob. finansowych)

Zyski / straty z tytutu dziatalno$ci inwestycyjnej
Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych
Pozostate pozycje

Podatek dochodowy zaptacony

Srodki pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej
Przeptyw srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych
Whplywy ze zbycia udziatow i akcji

Whplywy z wykupu obligacji przez emitentéw

Wplywy ze sptaconych udzielonych pozyczek
Pozostate wptywy z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie aktywow trwatych

Nabycie udziatow i akcji w podmiotach z GK
Udzielone pozyczki

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptyw srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy z kredytow

Pozyczki otrzymane

Wplywy z dotacji i inne wptywy

Wyptacone dywidendy

Spfata kredytéw

Spfata pozyczek

Zaptacone odsetki od kredytoéw, pozyczek, leasingu
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
Inne wydatki finansowe

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto

Roznice kursowe z przeliczenia

Srodki pieniezne na poczatek roku obrotowego

Srodki pieniezne zbytych jednostek oraz zwigzane z aktywami
zaklasyfikowanymi jako dostepne do sprzedazy

Srodki pieniezne na koniec roku obrotowego
Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania

01.01.2021 - 01.01.2020 -
30.09.2021 30.09.2020

147 583 (83 330)
(174 351) 258 228
127 285 153 285
8 995 40 107
(32 290) (27 631)
(319 315) (178 167)
(99 131) 147 528
195 547 14 207
10 191 143 284
10 921 4017
(76 554) (38 402)
(26 768) 174 898
11 627 8 468
167 020 -
- 1050
2 311 2 206
4 660 (423)
(88 950) (108 281)
- (98 321)
(33 721) (24 965)
62 947 (220 266)
220 782 221 877
3194 4 442
12 183 24 439
(3 915) (27)
(216 529) (191 959)
(6 221) (3 714)
(24 232) (39 027)
(51 919) (33 325)
(66 657) (17 294)
(30 478) (62 662)
3503 71
185 211 219 641
(30 509) (5 842)
127 727 151 208
20 785 29 269



Grupa Kapitatowa Boryszew

Skonsolidowany skréocony raport finansowy za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 r.
sporzadzony zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Uni¢ Europejska

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Stan na 01.01.2021

Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych
Wycena $wiadczen pracowniczych
Wycena aktywéw finansowych

Zbycie aktywow finansowych

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek
podporzadkowanych

Zysk/strata za 3 kwartaty 2021 roku

Catkowite dochody za 3 kwartaty 2021 r.

Wyptata dywidendy
Stan na 30.09.2021

Stan na 01.01.2020

Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych
Wycena $wiadczen pracowniczych
Wycena instrumentéw kapitatowych

Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek
podporzadkowanych

Zysk/strata za 2020 rok
Catkowite dochody za 2020 rok
Wyptata dywidendy

Zmiana struktury GK

Zbycie jednostki zaleznej

Stan na 31.12.2020

Nadwyzka z

Roéznice kursowe z

10

Kapitat akcyjny ;Q\WAI:/JZI:]kl?; Akcje wtasne Rachunlfowos"é prZZ},;SSl;;Sé:A%;a a}lftip;iltiilaiji ng;Zrz:?:;:;ih Zyski zatrzymane Kapitalljet‘jnos‘tki Kapital udz‘ialéw Kapitaly wiasny
WETEaE zabezpieczen smadgzen wyceny jednostek dominujgcej niekontrolujgcych razem
nominalnej praceuiczve podporzadkowanych
248 906 114435 (236 753) (6 250) (1851) 31792 (56 542) 1518 803 1612 540 21054 1633 594
4228 4228 4228
4 4 4
(8 644) (8 644) (8 644)
20 505 20 505 20 505
8 054 8 054 8 054
84 656 84 656 6 868 91 524
- - - 4228 4 11 861 8 054 84 656 108 803 6 868 115 671
- (3915) (3915)
248 906 114435 (236 753) (2 022) (1847) 43 653 (48 488) 1603 459 1721 343 24 007 1745 350
. liiqdlgﬁﬁpz Zyskilstraty z Kapital z Réi&f&ﬁiﬁf?fe ‘ . e .
Kapitat N . Rachunkowo$¢  przeszacowania - Ny . Kapitat jednostki Kapitat udziatow Kapitaty wtasny
akcyjny Pa{“;}:fofgé?h Akcje wiasne zabezpieczen éwiadgzeh al;t;;/it}zn?c" zajgerda:gcsz;ich Zyski zatrzymane dominujgcej niekontrolujgcych razem
nominalnej pracowniczych podporzgdkowanych

248 906 114 435 (236 753) 14 326 (2637) (21 817) (18 735) 1248 784 1 346 509 188 548 1535 057
(32 380) (32 380) (32 380)
167 167 167
31792 31792 31792
(37 807) (37 807) (37 807)
279 106 279 106 2384 281 490
. . . (32 380) 167 31792 (37 807) 279 106 240 878 2384 243 262
- (27) (27
35 18 075 18 110 (169 024) (150 914)
11 804 584 21817 (27 162) 7043 (827) 6216
248 906 114 435 (236 753) (6 250) (1851) 31792 (56 542) 1518 803 1612 540 21054 1633 594
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Nadwyzka z emisji akcji Zyski/straty z inm%é/sstl;c?i w Przeszacowanie
powyzej ich warto$ci Rachunkowo$¢  przeszacowania $wiadczen instrumenty pozostatych
Kapitat akcyjny nominalnej Akcje wiasne zabezpieczen pracowniczych kapitatowe aktywow Zyski zatrzymane Kapitat razem
Stan na 01.01.2020 roku 248 906 112346 (134 251) (1912) (638) - 204 879 429 330
Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych (4 222) (4 222)
Zysk/strata za Il kwartat 2020 r. 48 260 48 260
Catkowite dochody za lll kwartat 2020 r. - - - (4 222) - 48 260 44 038
Nabycie akcji wtasnych (potaczenie z jednostkg zalezng (12 620) (12 620)
Potaczenie z jednostkg zalezng 12 479 12 479
Stan na 30.09.2020 roku 248 906 112 346 (146 871) (6 134) (638) - 265618 473 227
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1. WSTEP

INFORMACJE O SPOLCE

Boryszew Spoétka Akcyjna ma siedzibe w Warszawie.

Spotka jest zarejestrowana w Sagdzie Rejonowym dla Miasta Stotecznego Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000063824. Spotce nadano numer statystyczny REGON
750010992 oraz NIP 837 000 06 34.

Spétka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

HISTORIA

Historia Boryszew S.A. (,Spotka”, ,Emitent”) siega 1911 roku, kiedy to zostato zatozone Belgijskie Towarzystwo
Sochaczewskiej Fabryki Sztucznego Jedwabiu. Po Il wojnie swiatowej fabryka zostata upanstwowiona. W 1991 roku
w wyniku prywatyzacji przedsigbiorstwa panstwowego Boryszew ERG powstata spotka Boryszew S.A. 0 100% udziale
kapitatu prywatnego.

Od maja 1996 roku akcje Spétki notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

W 1999 roku Boryszew S.A., oferujgcy szeroka game produktow z branzy chemicznej (m.in. znany w Polsce ptyn
chtodnicowy Borygo), pozyskata inwestora strategicznego w osobie Pana Romana Karkosika.

Nowy akcjonariusz zapoczatkowat dynamiczny rozwoj spdtki. Przejecia przedsiebiorstw produkcyjnych z branzy
pofgczone z ich restrukturyzacja, fuzje oraz organiczny wzrost sprzedazy spotek Grupy przyczynity sie do znacznej
poprawy wynikéw.

Grupa Kapitatlowa Boryszew jest jedng z najwiekszych grup przemystowych w Polsce, posiadajgcg zaktady
produkcyjne na 4 kontynentach, prowadzgca gtéwng dziatalno$¢ w branzach: metali, motoryzacji i chemii.

Grupa Kapitatowa zatrudnia ponad 10.000 pracownikéw.

RADA NADZORCZA BORYSZEW S.A.

Na dzien 1 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. funkcjonowata w skiadzie:

Pan Wojciech Kowalczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Jarostaw Antosik — Czlonek Rady Nadzorczej,

Pan Damian Pakulski — Czionek Rady Nadzorczej,

Pani Matgorzata Waldowska Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 10 sierpnia 2021 roku Pan Wojciech Kowalczyk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spotki, ztozyt z tym samym
dniem rezygnacje z petnionej funkcji.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza Spétki powotata do sktadu Rady Nadzorczej Pana Janusz Siemienca, w miejsce
Pana Wojciecha Kowalczyka.

W dniu 7 wrzesnia 2021 roku Rada Nadzorcza wybrata Panig Matgorzate Waldowskg na Przewodniczagcg Rady
Nadzorczej, Pana Mirostawa Kutnika na Wiceprzewodniczgcego i Pana Damian Pakulskiego na Sekretarza.

Na dzien publikacji raportu Rada Nadzorcza Boryszew S.A. funkcjonuje w skiadzie:

Pani Matgorzata Waldowska

Przewodniczgca Rady Nadzorczej.

Pan Mirostaw Kutnik —  Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Damian Pakulski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Jarostaw Antosik — Czonek Rady Nadzorczej,

Pan Janusz Siemieniec — Czlonek Rady Nadzorczej.

ZARZAD BORYSZEW S.A.

Na dzien 1 stycznia 2021 roku Zarzad Boryszew S.A. funkcjonowat w sktadzie:

Pan Piotr Lisiecki —  Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Pan Andrzej Juszczynski —  Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy,
Pan Mikotaj Budzanowski — Czionek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju,
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W dniu 3 maja 2021 roku zmart Prezes Zarzadu Spétki Pan Piotr Lisiecki.

W zwigzku z zaistnialg sytuacjg w dniu 18 maja 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta decyzje o delegowaniu z tym
samym dniem na okres trzech miesiecy Pana Wojciecha Kowalczyka - Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu Spotki,

W dniu 10 sierpnia 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta decyzje o powotaniu Pana Wojciecha Kowalczyka w skiad
Zarzadu i powierzyta mu funkcje Prezesa Zarzgdu, Dyrektora Generalnego Spofki.

W dniu 30 wrzesnia 2021 roku Pan Andrzej Juszczynski, Wiceprezes Zarzadu Dyrektor Finansowy Spotki ztozyt
z tym samym dniem rezygnacje z petionej funkcji.

Na dzien publikacji raportu Zarzad Boryszew S.A. funkcjonuje w sktadzie:

Pan Wojciech Kowalczyk —  Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Pan Mikotaj Budzanowski — Czionek Zarzagdu, Dyrektor ds. Rozwoju.

2. PODSTAWA SPORZADZENIA RAPORTU | ZASADY RACHUNKOWOSCI

Informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym za 3 kwartalty 2021 roku zostaly sporzgdzone zgodnie
z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018.757 z 20.04.2018 r.)
oraz Migedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 (MSR 34) ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa”.
Niniejsze sprawozdanie finansowe sporzgdzono w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unig Europejska (UE).

Wybrane dane finansowe w poczatkowej czesci raportu zostaty przeliczone na EUR zgodnie z § 64
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 29 marca 2018 roku (Dz. U. 2018.757 z 20.04.2018 r.).

Do przeliczenia pozycji bilansowych zastosowano kurs z ostatniego dnia okresu, a dla pozycji z rachunku zyskéw
i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych zastosowano kurs sredni w okresie.

Zasady rachunkowosci i metody obliczeniowe stosowane przez Grupe nie ulegly zmianie w okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem, a szczegotowo przedstawione zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
za 2020 rok, opublikowanym w dniu 30 kwietnia 2021 roku.

sredni kurs EUR w okresie kurs EUR na ostatni dzien okresu
01.01.- 30.09.2020 . 4,4420 4,5268
01.01-31.12.2020 . 4,4742 4,6148
01.01.- 30.09.2021 r. 4,5585 4,6329

ZMIANY ZASAD RACHUNKOWOSCI

Efekt zastosowania nowych standardéw rachunkowosci i zmian polityki rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres zakonczony 30 wrzesnia 2021 r. sg spdjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzeniu
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2020 r.,
z wyjatkiem zmian opisanych ponize;j.

Zastosowano takie same zasady dla okresu biezgcego i porownywalnego.

Niniejsze sprawozdanie finansowe sporzgdzono w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unig Europejska (UE).

Wdrozenie standardéw i modyfikacji nie miato istotnego skutku dla sprawozdania finansowego. Spotka zdecydowata
0 wdrozeniu standardéw w sposob prospektywny.
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=  Zmiany wynikajgce ze zmian MSSF

Od poczatku roku okresu sprawozdawczego obowigzujg nastepujgce nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje
wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéow Rachunkowosci (RMSR) lub Komitet ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowe;.

e Zmiany w MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 oraz MSSF 16 Reforma referencyjnych stop
procentowych (stawek referencyjnych) — Faza 2

Zmiany w tych standardach zostaty opublikowane w dniu 27 sierpnia 2020 roku i uzupetniajg one pierwszg faze
zmian w sprawozdawczosci wynikajacych z reformy migdzybankowych stawek referencyjnych z wrzesnia 2019 r.
Zmiany majg zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2021 roku lub pdzniej. Zmiany
w drugiej fazie koncentrujg sie na wplywie jaki bedzie miato na wycene, np. instrumentéw finansowych,
zobowigzan leasingowych, zastgpienie dotychczasowej stopy referencyjnej nowg stopg wynikajgca z reformy.

Grupa jest w trakcie oceny wpltywu tej zmiany, ktore zostang ujete w raporcie rocznym za 2021 rok

Ponadto, od 1 stycznia 2021 r., po przyjeciu do stosowania przez Komisje Europejskg w pazdzierniku 2020 r.,
Grupa stosuje Zmiane w MSSF 16 Leasing: Ulgi zwigzane z Covid-19. Zmiana zostata opublikowana w dniu 28 maja
2020 roku i ma zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 czerwca 2020 roku lub pdzniej,
z mozliwoscig wczesniejszego zastosowania. Zmiana wprowadza w MSSF 16 uproszczenie, pozwalajgce nie ujmowac
modyfikacji umowy leasingu w przypadku, gdy nastgpity (w okresie do 30 czerwca 2021 r.) zmiany w ptatnosciach
zwigzane z pandemig Covid-19 lub udzielono leasingobiorcom innych ulg zmieniajgcych pierwotne warunki
finansowe umow leasingu ze wzgledu na pandemig.

Zmiany w MSSF 16 dotyczgce ulgi zwigzanej z Covid-19 nie miaty istotnego wptywu na ujecie dotychczasowych
uméw Leasingowych.

Od 1 stycznia 2021 r. obowigzuje réwniez opublikowana w dniu 25 czerwca 2020 r. zmiana do MSSF 4 — w zakresie
wydtuzenia okresu zwolnienia ubezpieczycieli z zastosowania MSSF 9 Instrumenty finansowe do 1 stycznia 2023 r.
zgodnie z wydtuzonym terminem wejscia w zycie MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe.
Grupa nie prowadzi dziatalnosci ubezpieczeniowej nowy standard nie wptynie na przyszte sprawozdania Spotki.
Wdrozenie standardéw nie miato istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe. Grupa zdecydowata o wdrozeniu
standardéw w sposob prospektywny.

= Zmiany wprowadzone samodzielnie przez Grupe

Grupa nie dokonata korekty prezentacyjnej danych poréwnywalnych na dzieh 31 grudnia 2020 r. i za okres 9 miesiecy
zakonczony 30 wrzesnia 2020 r.

Standardy nieobowiazujgce (Nowe standardy i interpretacje)

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Grupa nie zdecydowata o wczesniejszym zastosowaniu opublikowanych
standardéw lub interpretacji przed ich datg wejscia w zycie.

Nastepujgce standardy i interpretacje zostaly wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszty
jeszcze w zycie

na dzien bilansowy:

e Zmiana w MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych: Klasyfikacja zobowigzan jako krotko- i dfugoterminowe

Zmiana w MSR 1 zostata opublikowana w dniu 23 stycznia 2020 roku, nastepnie zmodyfikowano w lipcu 2020 r.
date wejscia w zycie i ma zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdznie;.
Zmiana na nowo definiuje kryteria jakie muszg by¢ spetnione, aby zobowigzanie uznaé za krotkoterminowe. Zmiana moze
wplyng¢ na zmiane prezentacji zobowigzan i ich reklasyfikacje pomiedzy zobowigzaniami krétko- i dlugoterminowymi.
Grupa zastosuje zmieniony standard od 1 stycznia 2023 r. Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego.

e Zmiany w MSSF 3, MSR 16, MSR 37 oraz coroczne poprawki do standardow 2018-2020 (Annual
improvements)

Zmiany w tych standardach zostaty opublikowane w dniu 14 maja 2020 roku i majg zastosowanie do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub p6zniej. Wsrod zmian jest m.in. wprowadzenie zakazu
pomniejszania kosztu wytworzenia srodkow trwatych o przychody ze sprzedazy produktéw testowych powstatych
w procesie tworzenia/uruchamiania srodka trwatego.

Grupa zastosuje zmienione standardy od 1 stycznia 2022 r. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wptywu zastosowania zmienionych standardéw.
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e Zmiany w MSR 1 — Ujawnianie zasad (polityki) rachunkowosci i MSR 8 - Definicia wartosci
szacunkowych

Zmiany w tych standardach zostaty opublikowane w dniu 12 lutego 2021 roku i majg zastosowanie do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub pézniej. Celem tych zmian jest potozenie wiekszego
nacisku na ujawnianie istotnych zasad rachunkowos$ci oraz doprecyzowanie charakteru réznic pomiedzy
zmianami wartosci szacunkowych a zmianami zasad (polityki) rachunkowosci.

Grupa zastosuje zmienione standardy od 1 stycznia 2023 r. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wptywu zastosowania zmienionych standardéw.

e Zmiana w MSSF 16 Leasing — Ulgi zwigzane z Covid-19 przyznane po 30 czerwca 2021 r.

Zmiana w MSSF 16 zostata opublikowana w dniu 31 marca 2021 roku i ma zastosowanie do okresdw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 kwietnia 2021 roku lub pézniej. Celem zmiany standardu jest wytgcznie wydtuzenie o rok
(do 30 czerwca 2022 r.) okresu, w ktorym przyznanie ulg w ptatnosciach leasingowych zwigzanych z Covid-19
nie musi wigza¢ sie z modyfikacjg umowy leasingu. Zmiana ta jest scisle zwigzana z juz obowigzujgcg zmiang MSSF
16 opublikowang w maju 2020 roku.

Grupa zastosuje zmiane w standardzie nie wczesniej niz od daty wskazanej przez Komisje Europejskg w akcie
prawnym dopuszczajgcym te zmiane do zastosowania przez kraje UE. Na dzieh sporzadzenia niniejszego
sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wplywu zastosowania zmienionego
standardu.

e Zmiana w MSR 12 Podatek dochodowy: podatek odroczony dotyczacy aktywow | zobowigzan
powstajgcych na skutek pojedynczej transakcji

Zmiana w MSR 12 zostata opublikowana w dniu 7 maja 2021 roku i ma zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 kwietnia 2023 roku lub pdzniej. Zmiany doprecyzowujg, ze zwolnienie dotyczgce poczatkowego
ujecia podatku odroczonego nie ma zastosowania do transakcji, w ktérych w momencie poczatkowego ujecia
powstajg rowne kwoty ujemnych i dodatnich réznic przejsciowych, a jednostki sg zobowigzane do ujmowania
podatku odroczonego od takich transakcji, a tym samym wyjasniajg pojawiajgce sie watpliwosci co do tego,
czy zwolnienie to ma zastosowanie do transakgji takich jak leasing i zobowigzania z tytutu wycofania z eksploatagji.

Grupa zastosuje zmiang w standardzie od 1 stycznia 2023 r. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wptywu zastosowania zmienionego standardu.

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposob od regulacji przyjetych
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych standardow,
interpretacji oraz zmian do nich, kiére na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikac;ji
nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania przez kraje UE:

e MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe, opublikowany w dniu 18 maja 2017 roku, z wyjatkiem zmian z dnia
25 czerwca 2020 roku, ktére obowigzujg w UE od 1 stycznia 2021 r.,

e Zmiana w MSR 1 Prezentacja sprawozdar finansowych: Klasyfikacja zobowigzan jako krotko- i dfugoterminowe
opublikowana w dniu 23 stycznia 2020 roku, wraz ze zmianami z dnia 15 lipca 2020 roku,

e Zmiany w MSR 1 — Ujawnianie zasad (polityki) rachunkowosci i MSR 8 - Definicia wartoSci
szacunkowych opublikowane w dniu 12 lutego 2021 roku,

e Zmiana w MSSF 16 Leasing — Ulgi zwigzane z Covid-19 przyznane po 30 czerwca 2021 r.
opublikowana w dniu 31 marca 2021 roku,

e Zmiana w MSR 12 Podatek dochodowy: podatek odroczony dotyczacy aktywow | zobowigzan
powstajgcych na skutek pojedynczej transakcji opublikowana w dniu 7 maja 2021 roku.
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W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem dokonano zmiany prezentacji zbywanych aktywéw Grupy
Kapitatowej FLT na aktywa przeznaczone do sprzedazy

W skiad Grupy Kapitatowej FLT wchodza:

FLT Polska sp. z 0.0., Polska; FLT Walzlager GmbH, Niemcy; FLT & Metals s.r.I.,, Wiochy; FLT France SAS,
Francja; FLT (Wuxi) Trading Co. Ltd., Chiny; FLT Bearings Ltd., Wielka Brytania; FLT USA L.L.C

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zbyte w dniu 29 pazdziernika 2021 roku na podstawie
umowy sprzedazy pomiedzy Boryszew SA a kupujgcym udziaty Spoétki FLT Polska Sp. z 0.0. wraz z podmiotami
zaleznymi zaprezentowane zostaty jako:

Aktywa przeznaczone do sprzedazy w wysokosci 188 370

Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy 93 461

Przychody i koszty i przeptywy pieniezne z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FLT za okres 9 miesiecy biezacego
roku zostaty ujete w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat, sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych i wynikach
w podziale na segmenty dziatalnosci na dotychczasowych zasadach.

Zmiana klasyfikacji aktywow i pasywow Grupy Kapitatowej FLT na przeznaczone do sprzedazy

AKTYWA Stan na 30.09.2021
Aktywa trwale

Rzeczowy majatek trwaty (332)
Wartosci niematerialne (628)
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania (9 391)
Naleznosci dtugoterminowe (5981)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego (2 442)
Aktywa trwale wylgczone razem (18 774)
Aktywa obrotowe

Zapasy (58 620)
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci (78 673)
Krétkoterminowe aktywa finansowe (10 000)
Pozostate aktywa (645)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (21 658)
Aktywa obrotowe wytaczone razem (169 596)
Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 188 370

ZOBOWIAZANIA
Zobowigzania oraz rezerwy diugoterminowe

Stan na 30.09.2021

Zobowigzania z tytutu leasingu (6 213)
Rezerwa na podatek odroczony (403)
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze (1927)
Zobowiagzania oraz rezerwy dtugoterminowe wylgczone razem (8 543)
Zobowiagzania krotkoterminowe

Kredyty bankowe, pozyczki, obligacje (15 153)
Zobowigzania z tytutu leasingu (667)
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania (63 942)
Pochodne instrumenty finansowe (37)
Biezgce zobowigzania podatkowe (1 221)
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze (3 227)
Pozostate rezerwy (671)
Zobowiagzania oraz rezerwy krotkoterminowe wytaczone razem (84 918)
Zobowiagzania zwigzane bezposrednio z aktywami klasyfikowanymi

jako przeznaczane do sprzedazy z dziatalnosci Grupy FLT 93 461
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SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM OBJETE ZOSTALY NA DZIEN 30 WRZESNIA 2021 R.

NASTEPUJACE SPOLKI:

udziat
jednostki
Nazwa spotki Siedziba don;;r‘\:jqc podmiot zalezny od: d::?arlr:\?;ci
kapitale
(%)

Centrala Warszawa Pozostate
Oddziat Elana Torun Chemia
Oddziat Boryszew Energy Torun Pozostate
Oddziat Maflow Tychy Motoryzacja
Oddziat Boryszew ERG Sochaczew Chemia
Oddziat Nylonbor Sochaczew Chemia
Oddziat NPA Skawina Skawina Metale
Elimer Sp. z 0.0. Sochaczew 52,44 Boryszew S.A. Chemia
Nylonbor Sp. z o.0. Sochaczew 100,00 Boryszew S.A. Pozostate
Elana Energetyka Sp. z 0.0. Torun 100,00 Boryszew S.A. Pozostate
SPV Boryszew 5 Sp. z o.0. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Pozostate
SPV Boryszew 6 Sp. z 0.0. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Pozostate
SPV Boryszew 8 Sp. z o.0. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Pozostate
SPV Boryszew 9 Sp. z o.0. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Pozostate
SPV Boryszew 10 Sp. z o.0. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Pozostate
Maflow Polska Sp. z 0.0. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow BRS s.r.| Wiochy 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow Spain Automotive S.L.U Hiszpania 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow France Automotive S.A. Francja 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow do Brasil Ltda Brazylia 100,00 'I;A:rfyl/osgel\jlvo!ss.lﬁ (S7p902 )o.o. (21%), Motoryzacja
Maflow Components Co. Ltd. Chiny 100,00 Maflow Polska Sp. z o.0. Motoryzacja
Maflow India Private Limited Indie 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja

Maflow Spain Automotive S.L.U.
MAFMEX S.DE R.L.DE C.V Meksyk 100,00 (3,34%), Maflow Polska Sp. z0.0.  Motoryzacja

(96,66%)

i ive S.L.U.

ioiy[s)éeg\? utomotive Mexico S.DE Meksyk 100,00 ?ggﬂgg%s)p l?/llgfglxolgr;lost:(: SSp. zU Motoryzacja

0.0. (10,00%)
Boryszew Automotive Plastics Sp. z 0.0. Tychy 100,00 Maflow Polska Spoétka z o.o. Motoryzacja
Boryszew Components Poland Sp. z 0.0. Warszawa 100,00 gg.ryzsz.e:.l Automotive Plastics Motoryzacja
Boryszew HR Service Sp. z 0.0. Torun 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
Boryszew Commodities Sp. z o.0. Warszawa 100,00 gg.ryzsz.e:.l Automotive Plastics Motoryzacja
ICOS GmbH Niemcy 100,00 gg.ryzsz.e:.l Automotive Plastics Motoryzacja
Theysohn Kunstoff GmbH Niemcy 100,00 ICOS GmbH Motoryzacja
Theysohn Formenbau GmbH Niemcy 100,00 ICOS GmbH Motoryzacja
Boryszew Formenbau Deutschland GmbH Niemcy 100,00 gzxzzﬁ\ln;rl](dugsr;s;olﬁfftechnik Motoryzacja
zf;ﬁizew Kunststofftechnik Deutschland Niemcy 100,00 gg.ryzsz.e:.l Automotive Plastics Motoryzacja
Boryszew Oberflachentechnik GmbH Niemcy 100,00 Boryszew Kunststofftechnik Motoryzacja
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udziat
jednostki
Nazwa spotki Siedziba domfnu;qc podmiot zalezny od: S_egmen't .
ejw dziatalnosci
kapitale
(%)
B Al ive Plasti .
Boryszew Deutschland GmbH Niemcy 100,00 Sgryzsze:l utomotive Plastics Motoryzacja
. ive Plasti
AKT Plastikarska Technologie Republika 100,00 Boryszew Automotive Plastics Motoryzacja
Czeska Sp. z o.0.
Boryszew S.A., Boryszew
Boryszew Plastic RUS Sp. z 0.0. Rosja 100,00 Kunststofftechnik Deutschland Motoryzacja
GmbH
Boryszew Tensho Poland Sp. z 0.0. Ostaszewo 93,68 Boryszew S.A. Motoryzacja
Impexmetal Holding Sp. z o.0. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Pozostate
B Al —i .
Hutmen Sp. z 0.0. w likwidacji Wroctaw 100,00 oryszew S.A, Impex — invest Sp Metale
z 0.0., SPV Impexmetal Sp. z o.0.
Walcownia Metali Dziedzice S.A. CZ.eChc.)Wice_ 100,00 Hutmen Sp. 0.0. w likwidacj, Metale
Dziedzice Boryszew S.A.
N . A iatalnosé
Hu.ta l\./Ieta.I.l Niezelaznych Szopienice S.A Katowice 61,77  Polski Cynk Sp. z 0.0. d2|§ alnosc¢
w likwidacji zaniechana
ZM SILESIA S.A. Katowice 100,00 Boryszew S.A. Metale
Baterpol S.A. Katowice 100,00 Polski Cynk Sp. z 0.0. Metale
Eastside Bis Sp. z 0.0., Boryszew
Alchemia S.A. Warszawa 100,00 S.A., Alchemia S.A. (akcje Metale
wilasne)
Huta Bankowa Sp. z 0.0. Dabrowa 100,00  Alchemia S.A. Metale
Gornicza
Laboratoria Badan Batory Chorzow 100,00 Alchemia S.A. Metale
Polski Cynk Sp. z o.0. Katowice 100,00 Boryszew S.A. Metale
FLT Polska Sp. z o.0. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Metale
Metalix Ltd. w likwidacji Wielka 100,00 Boryszew. S.A. Metale
Brytania
FLT USAL.L.C USA 100,00 FLT Polska Sp. z o.0. Metale
FLT Bearings Ltd. Wlelka. 100,00 FLT France SAS Metale
Brytania
FLT France SAS Francja 100,00 FLT Polska Sp. z o.0. Metale
FLT Walzlager GmbH Niemcy 100,00 FLT Polska Sp. z o.0. Metale
FLT & Metals s.r.l. Wiochy 100,00 FLT Polska Sp. z o.0. Metale
FLT (Wuxi) Trading Co. Ltd. Chiny 100,00 FLT Polska Sp. z o.0. Metale
SPV Lakme Investment Sp. z 0.0. Warszawa 100,00 SPV Impexmetal Sp. z o.0. Pozostate
Impex — Invest Sp. z 0.0. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Pozostate
Eastside Capital Investments Sp. z o.0. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Pozostate
Symonvit Ltd w likwidacji Cypr 100,00 Boryszew S.A. Metale
Baterpol Recycler Sp. z o.0. Wroctaw 100,00 Polski Cynk Sp. z o.0. Metale
SPV Impexmetal Sp. z o.0. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Metale
Metal Zinc Sp. z o.0. Katowice 100,00 ZM Silesia S.A. Metale
E i ital |
Eastside BIS Sp. z o.0. Warszawa 100,00 astside Capital Investments Pozostate
Sp.z o0.0.
Zakfad Utylizacji Odpadéw Sp. z o.0. Konin 59,97 Boryszew S.A. Metale
RAPZ Sp. 7 0.0. Dabrowa 42,67 Huta Bankowa Sp.  0.0. Metale
Gornicza
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SPOLKI KAPITALOWE NIE OBJETE SPRAWOZDANIEM SKONSOLIDOWANYM

udziat udziat
2 A jednostki w n o
Nazwa spotki Siedziba dominujacej glosach Podstawowa dziatalnos¢
w kapitale (%) (%)
Elana Ukraina Sp. z o0.0. Ukraina 90 90 spotka nie prowadzi dziatalnosci
Brasco Inc. USA 100 100 spodtka nie prowadzi dziatalnosci
Hutnik Sp. z 0.0. w likwidacji Konin 94 94  spotka nie prowadzi dziatalnosci

Spotki stowarzyszone

udziat
g . jed_n os_tki . . . Podstawowa
Nazwa spotki Siedziba domlnu_jqcej udziatowiec dziatalnosé
w kapitale
(%)
handel, produkcja
Cegielnia «Wostocznaja - Sp. z 0.0. Biatorus 30,00 Boryszew S.A. surowcéw

wtérnych

Poza wskazanymi powyzej spétkami zaleznymi Emitent posiada pakiet akcji Granges AB stanowigcy 1,7%
kapitatu zaktadowego spotki, wartosé akcji wedtug ceny rynkowej na dzien 30.09 2021 r. wynosi 86 376 tys. ztotych.

Poza wskazanymi powyzej spotkami zaleznymi Emitent nie posiada innych istotnych lokat kapitatowych.

Zmiany w strukturze Grupy

Sprzedaz udziatéw Elana — PET Spoétka z o.0., wplyw na skonsolidowane sprawozdanie za 3Q 2021 r.

W dniu 30 sierpnia 2021 roku Boryszew S.A. zawarta z LERG S.A. z siedzibg w Pustkowie - Osiedlu umowe
sprzedazy 19.364 udziatdbw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego
w Elana PET Spétka z o0.0. z siedzibg w Toruniu (,Elana PET”), za cene 30,8 min zt. Przeniesienie wtasnosci
udziatéw oraz ptatnos¢ ceny zostaty dokonane w dacie zawarcia umowy sprzedazy.

Aktywa i pasywa Spétki Elana Pet Sp. z 0.0. wylaczone z konsolidacji na dzien utraty kontroli

Utrata kontroli z dniem

AKTYWA 29 sierpnia 2021 r.
Aktywa trwate wytgczone razem (10 525)
Aktywa obrotowe wytgczone razem (17 799)
Aktywa wytaczone razem (28 324)
Utrata kontroli z dniem
ZOBOWIAZANIA 29 sierpnia 2021 r.
Zobowigzania oraz rezerwy diugoterminowe wytgczone razem (2 892)
Zobowigzania oraz rezerwy krétkoterminowe wytgczone razem (7 133)
Zobowiagzania wylaczone razem (10 025)
Aktywa minus zobowigzania wytaczone z konsolidacji (18 299)
Cena sprzedazy udziatéw Elana - PET Spotka z o.o. 30773
Zysk rozpoznany w 3Q 2021 ze zbycia udziatéw Elana PET 12 474
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3. OPIS DOKONAN GRUPY BORYSZEW W | KWARTALE 2021 ROKU WRAZ Z OPISEM
CZYNNIKOW | ZDARZEN MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA OSIAGNIETY WYNIK
FINANSOWY

OSIAGNIETE WYNIKI

A. OGOLNA SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Rynek (struktura segmentowa i geograficzna) Grupy Kapitatowej Boryszew (,Grupa”, ,GKB”):

Struktura segmentowa przychodéw Struktura geograficzna przychodéw

3Q2021 3Q 2020 3Q2021 3Q 2020
Chemia 208522 45% 152 551 3,6% Polska 1552568 33,3% 1451008 344%
Motoryzacja 1226863 26,3% 1138435 27,0% Niemcy 634 568 13,6% 727170 17,3%
Metale 3115901 66,9% 2885615 68,5% Pozostate kraje UE 2191413 471% 1814106 431%
Pozostate* 105294 " 2,3% 35347 0,8% Pozostate 2780317 6,0% 219 664 5,2%
RAZEM 4656580 100% 4211948 100,0% RAZEM 4656 580 100% 4211948 100,0%

* pozycja uwzglednia réwniez wytagczenia konsolidacyjne pomiedzy segmentami

Kluczowe determinanty:
Nastroje rynkowe - PMI i PKB:

Ze wzgledu na fakt, ze ponad 94% przychodow ze sprzedazy Grupy generowanych jest na terenie Europy,
ogolna sytuacja makroekonomiczna na rynku unijnym (w tym w Niemczech) jest kluczowa dla wynikow
Grupy Boryszew.

Srednie warto$ci wskaznika PMI, okre$lajgcego poziom aktywno$ci w przemys$le najwazniejszych
gospodarek dla Grupy Kapitatowej (strefa euro, Polska i Niemcy) byty na wyzszym poziomie w poréwnaniu
do analogicznego okresu w roku ubiegtym.

PMI Wrz. 2021 Wrz. 2020
UE 58,6 53,7
Polska 53,4 50,8
Niemcy 58,5 58,0

W przypadku Polski odczyt wskaznika PMI byt réwniez na poziomie wyzszym niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego oraz powyzej poziomu 50 sygnalizujgc silne odbicie w sektorze wytworczym. Jednak we wrzesniu
ekspansja w polskim przemysle byta ograniczona powaznymi niedoborami surowcéw oraz rosngcymi cenami
srodkéw produkcji, ktére w ostatnich miesigcach dotknety gospodarki na catym s$wiecie. Diugi czas
oczekiwania na dostawy materiatdw oraz niedobory podazy surowcéw na rynkach znacznie ograniczaty
zdolnosci produkcyjne polskich producentéw we wrzesniu.

Prognoza wzrostu PKB Polski 2021 2022
NBP 5,3% 4,9%
Bank Swiatowy 45% 47%
Komisja Europejska 4,9% 5,2%

Komisja Europejska w listopadowej prognozie przewiduje wzrost PKB Polski w 2021 roku na poziomie 4,9%
(wobec 4,8% wzrostu prognozy z lipca 2021). Prognozowany wzrost PKB w 2022 jest na poziomie 5,2%
co jest powyzej sredniej w UE. Wzrost prognozowanego wskaznika wynika z ozywienia gospodarki
w pierwszej potowie 2021 r.

Prognozy Banku Swiatowego sg mniej optymistyczne. Prognozowany wzrost PKB dla Polski na poziomie
4,5% w 2021 roku oraz 4,7% w 2022 roku.
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NBP przewiduje wzrost dla roku 2021 na poziomie 5,3% oraz wzrost 4,9% dla 2022 roku. Dynamika PKB
w 2021 roku jest bardziej optymistyczna w poréwnaniu do poprzedniej prognozy. Z raportu NBP wynika,
ze do podwyzszenia szacunkow tempa wzrostu PKB w biezgcym roku przyczynita sie szybsza od zatozen
poprzedniej projekcji odbudowa aktywnosci gospodarczej w Polsce i za granicg w Il kw. br.

Nastroje rynkowe - Sprzedaz samochodoéw:

Kolejnym istotnym parametrem wptywajacym na dynamike oraz wyniki GKB jest sprzedaz samochodéw
(Segment Motoryzacja to ponad 26% obrotéw GKB).

Po trzech kwartatach 2021 roku wedtug danych ACEA, rynek samochodéw osobowych w Europie ulegt
zwiekszeniu o 6,9% wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego. Jednakze zauwazalny jest
znaczgcy spadek w Il kwartale 2021 spowodowany brakiem pofprzewodnikow. Rejestracja nowych
samochodow w Il kwartale 2021 roku spadta 0 26% (w poréwnaniu do Q2 2021).

Gtéwny klient Segmentu Motoryzacja — Grupa Volkswagen, zanotowata po 9 miesigcach 2021 roku 8,8%
wzrost sprzedazy samochodéw na rynku europejskim (w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego). Jednakze Grupa Volkswagen zanotowata spadek Q3 2021 do Q2 2021 0 27%.

Nastroje rynkowe - Ceny podstawowych surowcow:

W zwigzku z faktem, ze okoto 67% sprzedazy GKB jest realizowane w Segmencie Metale, wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej sg narazone na wahania $rednich cen metali na Londynskiej Gietdzie Metali (LME).
Stosowana w Grupie Kapitatowe] polityka zabezpieczen cen metali jak réwniez kursow walut znaczaco
ogranicza to ryzyko. Jednak poziom przychoddéw oraz kapitat pracujgcy pozostajg wrazliwe na zmiennosé
notowan tych parametrow.

W omawianym okresie znaczgco wzrosty srednie ceny wszystkich czterech podstawowych metali (w USD),
tj. miedzi (0 57%), cynku (0 41%), otowiu (0 20%) oraz aluminium (o 46%).

Roéwniez ceny metali wyrazone w polskich ztotych wzrosty odpowiednio o 52% (miedz), 36% (cynk), 16%
(otéw) oraz o 41% (aluminium) co jest konsekwencjg zmian relacji na parze dolara amerykanskiego
i polskiego ztotego.

Istotnymi surowcami dla Grupy sg ztomy metali (w tym ztom akumulatorowy), stanowigce istotne surowce
do produkgji.

Nastroje rynkowe - istotne pary walutowe

Poziom notowan dolara amerykanskiego ma wptyw na koszty surowcowe Grupy. W omawianym okresie dolar
ostabit sie w stosunku do ztotego o 3%. Mialo to wplyw na notowania podstawowych metali wyrazone w PLN oraz

na rentownos¢ sprzedazy z tego tytutu.

Sprzedaz nominowana w euro stanowi ponad 58% sprzedazy Grupy. W omawianym okresie srednie notowania euro
wzrosty 0 3% w stosunku do polskiego ziotego.

W trzech kwartatach 2021 roku kurs EUR/USD ksztattowat sie na poziomie 1,20 . o okoto 6% wyzej niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego.
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Nieznaczne wzmocnienie euro do Zziotego miato pozytywny wptyw na wyniki Grupy, zwlaszcza w aspekcie
uzyskiwanych marz handlowych.

Szczegotowe dane dotyczace ksztattowania sie ww. kluczowych parametrow po trzech kwartatach 2021 roku
(dzienne Srednie ceny metali oraz kursy walut) zawarte sg na ponizszym wykresie i w tabeli:

Srednie ceny podstawowych surowcéw [USD ] 01-09.21 01-09.20 % zmiana

Aluminium
m01-09.21 01-09.20 [USD] 2384 1633 46%
Miedz [USD] 9188 5849 57%

9188
Cynk [USD] 2886 2047 41%
Otéw [USD] 2164 1800 20%
5849 EUR/PLN 4,55 4,42 3%
USD/PLN 3,80 3,94 -3%
EUR/USD 1,20 1,12 6%
2 886
2384 2047 2164

1633 1800 01-09.21 01-09.20 % zmiana

Aluminium
I [PLN] 9071 6428 41%
urmin ' o ' ) ' Miedz [PLN] 34 960 23027 52%
Aluminium Miedz Cynk Otéw Cynk [PLN] 10 983 8058 36%
Otéw [PLN] 8234 7087 16%

Zrédto: notowania dzienne LME i NBP

Przychody ze sprzedazy/Popyt na produkty Grupy

Przychody Grupy Kapitatowej Boryszew po trzech kwartatach 2021 roku wyniosty 4 656,6 min zt i byly o 10,6%
wyzsze od poziomu z analogicznego okresu roku ubiegtego.

Poziom przychodoéw i wolumendéw ze sprzedazy w Grupie w poszczegodlnych segmentach ksztattowat sie
nastepujgco:

w min zt 3Q 2021 3Q2020 rdznica
Przychody ze sprzedazy, w tym: 4 656,6 4211,9 444,6
Segment Motoryzacja 1226,9 1138,4 88,4
Segment Metale 3115,9 2 885,6 230,3
Segment Chemia 208,5 152,6 56,0
Pozostate 105,3 35,3 69,9
w tys. ton 3Q 2021 3Q2020 rdznica
Wolumeny sprzedazy, w tym: 381,9 388,9 -7,0
Segment Metale 346,7 360,9 -14,1
Segment Chemia 35,2 28,1 7,1

Spadek wolumenoéw Segmentu Metale nastgpit gldownie z powodu braku ujecia w sprawozdaniu sprzedanego
w czwartym kwartale 2020 roku Impexmetal S.A. Przychody r/r s na wyzszym poziomie i wynika to gtéwnie
ze wzrostu cen metali.

Eliminujac efekt ww. Spotki zaréwno przychody jak i wolumeny bytyby wyzsze niz te w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Wiekszos¢ spotek segmentu zanotowata wyzsze wolumeny sprzedazy w poréwnaniu do trzech
kwartatéw 2020 roku.
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Wzrost przychodéw w Segmencie Motoryzacja wynikat ze wzrostu sprzedazy czesci, ktéry byt spowodowany
stopniowym polepszaniem sie sytuacji na rynku motoryzacji. Wedtug danych ACEA ilos¢ nowo zarejestrowanych
samochodow wzrosta o ok. 6,9% w r/r.

Segment Chemia odnotowat wyzsze przychody do analogicznego okresu poprzedniego roku przy wyzszych
wolumenach sprzedazy. Jest to wynik ograniczenia w pierwszych 3 kwartatach 2020 roku produkcji w Spotkach
w zwigzku z pandemig COVID-19.

Wzrost wolumendw w Segmencie Chemia dotyczyt wiekszosci Spotek i wyniost 18,8% (5,3 tys. ton).

Wzrost przychodéw ze sprzedazy w spoétkach nie przypisanych do Zzadnego z segmentow wynika gtéwnie
z uruchomienia pod koniec 2020 roku sprzedazy energii elektrycznej do klientéw koncowych przez Boryszew S.A.
O/Energy.

Poréwnanie tgcznych wolumendw sprzedazy Grupy Kapitatowej w omawianych okresach zostato przedstawione
na ponizszym wykresie:

Wolumen sprzedazy GK Boryszew
3Q 2020 vs 3Q 2021*
dziatalnos$é kontynuowana [tys. T]

3(1)8 ] 388,9 Spadek 01,8%
390 -
380 -

381,9

360 -
350 -
340
330 -

310 -
300 -

280 -
270 -

250 -
240 -

220 -
210 -
200 -

3Q 2020 3Q 2021

e w zwigzku ze sprzedazg Impexmetal S.A. w 4Q 2020 roku dane nie uwzgledniajg wolumenu sprzedazy
w/w spdtki za 2021 rok. Doprowadzajgc do poréwnywalnosci danych, czyli eliminujagc wolumeny
sprzedazy Impexmetal S.A. za okres analogiczny roku poprzedniego, Grupa uzyskata wyzszy wolumen
sprzedazowy w trzech kwartatach 2021 o0 59,7 tys. ton (tj. 0 18,5%).

24



Grupa Kapitatowa Boryszew
Skonsolidowany skrécony raport finansowy za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 r.
sporzadzony zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Unie Europejska

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

B. OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Ujecie jednostkowe:

Na ponizszym wykresie przedstawiono wielkos¢ skladowych tworzgcych poszczegdlne pozycje rachunku
wynikow Boryszew S.A. po trzech kwartatach 2021 roku

Wynik brutto na sprzedazy po trzech kwartatach 2021 roku wynidst 150,5 min zt i byt wyzszy o 45,9 min zt
w poréwnaniu do wyniku w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wzrost wyniku brutto jest pochodng
poprawy wynikow w najistotniejszych Segmentach dziatalnosci.

Rachunek wynikéw Boryszew S.A. po 3Q 2021 [min PLN]

150,5
-40,3 496 95,8
-64 1
-56.,3 - 137
e
5 2 > S N S ) °
P &e;b & *@ & o 5 <
& < oY @ & S &
Q@g 6(9 S OQQ’ & \.b N
° +°o_, Q,o\ ) Q\“ Q\‘~ &5@
N N & N <°
ﬁ{\& *94' i @
N o
\b
g’b

Srednia rentowno$é brutto na sprzedazy spadta z poziomu 12,9% na koniec trzeciego kwartatu 2020 roku do 11,6%
obecnie.

Koszty sprzedazy byty wyzsze o 16,1 min zt tj. o 66,3% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego gtdwnie w zwigzku z wyzszymi o 485 min zt przychodami ze sprzedazy.

Koszty ogdlnego zarzadu byly o 14,2 min zt tj. o 28,5% wyzsze, w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Saldo przychoddéw/kosztdw operacyjnych wyniosto 49,6 min zt i bylo wyzsze o 25,1 min zt w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2020 roku, gtdwnie dzigki otrzymanym w 2021 roku dywidendom.
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Ujecie skonsolidowane:

Na ponizszym wykresie przedstawiono wielkos¢ skiadowych tworzgcych poszczegdlne pozycje rachunku
wynikow po trzech kwartatach 2021 roku.

Rachunek wynikéw GK Boryszew po 3Q 2021 roku [min PLN]
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Wynik brutto na sprzedazy po trzech kwartatach 2021 roku wynidst 486,2 min zt i byt wyzszy o 93,5 min zt
w poréwnaniu do wyniku w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wzrost wyniku brutto jest pochodng
polepszenia wynikdw w wiekszosci Segmentow Grupy.

Srednia rentownosé brutto na sprzedazy wzrosta z poziomu 9,3% dla trzech kwartatéw 2020 roku do 10,4% obecnie.
Koszty sprzedazy byly wyzsze o0 14,5 min zttj. 0 12,9% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Koszty ogdlnego zarzadu byty 0 4,4 min zi, tj. 2,0% nizsze, w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Saldo przychodoéw/kosztow operacyjnych wyniosto 20,0 min zt i bytlo wyzsze o 1155 min zt w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2020 roku, gtéwnie na skutek nizszego poziomu zawigzanych rezerw.

Saldo przychodow/kosztow finansowych wyniosto minus 8,9 min zt i bylo wyzsze o 38,5 min z w poréwnaniu
do analogicznego okresu w roku poprzednim, gtéwnie z powodu nizszych, zaptaconych odsetek od kredytow.
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WYNIKI OPERACYJNE SEGMENTOW
Ujecie jednostkowe:

Po trzech kwartatach 2021 roku wynik EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej Boryszew S.A. wynidst 129,9 min zi,
wobec 87,7 min zt w analogicznym okresie roku ubiegtego. W poszczegdlnych segmentach operacyjnych wynik
EBITDA ksztattowat sie nastepujaco:

w min zt Q 2021 1IQ 2020 réznica
EBITDA, w tym: 129,9 87,7 42,1
Segment Motoryzacja 55,5 47,3 8,2
Segment Metale 16,3 16,6 -0,4
Segment Chemia 15,0 17,4 -2,4
Pozostate 43,1 6,4 36,7

Wzrost wyniku byt spowodowany gtéwnie wyzszymi wynikami w Segmentach Motoryzacja i Pozostate.

W Segmencie Motoryzacji wzrost wyniku jest zwigzany z poprawg na rynku motoryzacji. Nalezy zaznaczyc,
ze wybuch pandemii COVID-19 w marcu 2020 roku mocno odbit sie na dostawcach czesci do sektora
motoryzagiji.

W przypadku Segmentu Metale spadek wynikéw jest nieznaczny.

Spadek wynikéw Segmentu Chemia byt spowodowany nizszg sprzedazg srodka dezynfekujgcego ERG Clean
Skin w 2021 roku.

Poprawa wynikéw w jednostkach nieprzypisanych do segmentéw (Pozostate) byt zwigzany z wyzszymi
przychodami z dywidend w poréwnaniu do analogicznego okresu 2020 roku.

Ujecie skonsolidowane:

Po trzech kwartatach 2021 roku wynik EBITDA na dziatalno$ci kontynuowanej wyniost 290,4 min zt, wobec
117,5 min zt w analogicznym okresie roku ubiegtego. Warto zaznaczyé, ze wzrost EBITDA nastgpit pomimo
sprzedazy w IV kwartale 2020 Impexmetal S.A. W poszczegdlnych segmentach operacyjnych wynik EBITDA
ksztattowat sie nastepujgco:

w min zt 3Q 2021 3Q2020 rdznica
EBITDA, w tym: 290,4 117,5 172,9
Segment Motoryzacja 55,1 33,0 22,2
Segment Metale 209,8 65,3 144,5
Segment Chemia 16,8 18,3 -1,4
Pozostate* 8,7 1,0 7,7

* pozostate uwzglednia korekty konsolidacyjne
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1. Segment Metale

Wiekszo$¢ podmiotéw Segmentu uzyskata wyzszy niz zesztoroczny wynik EBITDA, co wskazuje na poprawe
sytuacji na rynku po poprzednim roku zdominowanym przez pandemie COVID-19, ktéra skutkowata niepewng
sytuacjg gospodarcza.

2. Segment Motoryzacja

Wyzszy wynik EBITDA w Segmencie Motoryzacja to gtéwnie skutek wczesniej wymienionej poprawy
na rynku motoryzacji. Nalezy zaznaczy¢, ze wybuch pandemii COVID-19 w marcu 2020 roku mocno odbit
sie na dostawcach czesci do sektora AUTOMOTIVE. Okresowe zamkniecia produkcji u gtéwnych odbiorcow
Grupy Maflow i Grupy BAP spowodowaty pogorszenie sytuacji finansowej Spoétek w roku 2020.

3. Segment Chemia

Za spadek wynikow EBITDA Segmentu odpowiada nizsza sprzedaz srodka dezynfekujgcego ERG Clean Skin
w 2021 roku.

4. Pozostate

Wyniki spotek przypisanych do segmentu pozostate sg na wyzszym poziomie w poréwnaniu do roku
poprzedniego w zwigzku z wptywem zdarzenia jednorazowego — przeszacowanie do wartosci godziwej
nieruchomosci inwestycyjnej

WYNIK NETTO

Ujecie jednostkowe

Wynik netto Boryszew S.A. po pierwszych trzech kwartatach 2021 roku wynosi 13,7 min zt i jest nizszy
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego o 34,5 min zt gtéwnie w zwigzku z utworzeniem odpisu
udzielonych pozyczek.

Ujecie skonsolidowane:

Wynik netto na dziatalno$ci kontynuowanej wyniost 89,7 min zt i byt wyzszy o 203,2 min zt od wyniku
po trzech kwartatach roku ubiegtego.

Catkowity wynik netto obejmujgcy dziatalno$¢ kontynuowang i zaniechang wyniést 91,5 min zt i byt wyzszy
od wyniku po 9 miesigcach ubiegtego roku o 206,1 min zt. Wynik netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujgcej wynidst 84,7 min zt i byt wyZzszy od ubiegtorocznego o 199,8 min zt.

C. CASH FLOW

Przeptywy pieniezne po trzech kwartatach 2021 roku zostaty pokazane na ponizszym wykresie:
Cash Flow GKB w 3Q 2021 roku [mIn PLN]
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Po pierwszych trzech kwartatach 2021 roku Grupa Kapitatowa Boryszew wygenerowata ujemne przeptywy
z dziatalno$ci operacyjnej gtéwnie z powodu wzrostu kapitatu obrotowego jako skutek wzrostu cen notowan
gtéwnych metali.

Dodatnie saldo przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej wynikato gtdwnie ze zbycia akcji Granges oraz spotki
EW Rywatd.

Na koniec trzeciego kwartatu 2021 roku zadtuzenie netto Grupy Kapitatowej Boryszew wyniosto 883,7 min zt
i byto wyzsze o 11,6 min zt w poréwnaniu do stanu na koniec 2020 roku.

Wskaznik zadtuzenia netto/EBITDA (bez zdarzen jednorazowych) po trzech kwartatach 2021 wynidst 2,4x
i spadt w poréwnaniu do grudnia 2020 roku.

4. OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI DZIALALNOSCI SPOLKI W PREZENTOWANYM
OKRESIE

W przypadku Grupy Kapitatowej Boryszew zjawisko sezonowosci / cyklicznosci wystepuje w ograniczonym

zakresie.

W Segmencie Motoryzacja sezonowos¢ dotyczy miesiecy wakacyjnych oraz miesigca grudnia, podczas ktérych

znaczaco spada produkcja samochodow, co przektada sie na spadek zaméwien na komponenty w tym okresie.

W Segmencie Metale sezonowos¢ wystepuje w zakresie produktdw sprzedawanych na potrzeby sektora

budowlanego, do ktérych mozna zaliczy¢:

— miedziane rury instalacyjne i rury kondensatorowe z miedzioniklu produkowane przez Hutmen S.A,,

— rury kondensatorowe z mosigdzu, wykorzystywane w przemysle cieptowniczym, produkowane przez WM
Dziedzice S.A.

— blachy dachowe cynkowo — tytanowe oraz drut cynkowy produkowane przez ZM SILESIA S.A.

Najwyzsza sprzedaz produktow dla sektora budowlanego jest realizowana w Il i Ill kwartale, na co dominujacy

wptyw majg warunki pogodowe decydujgce o mozliwosci prowadzenia prac budowlanych, a takze koniunktura

w branzy budowlanej. Pozostate wyroby tego segmentu nie wykazujg cyklicznosci.

W Segmencie Chemia sezonowos¢ wystepuje w czesci produktow wytwarzanych przez Boryszew S.A. Oddziat

Boryszew ERG w Sochaczewie. Dotyczy ona ptyndw chtodniczych dla motoryzacji (kumulacja sprzedazy w Il i IV

kwartale z tendencjg do przesuwania na poczatek | kwartatu kolejnego roku), ptyndw do odladzania lotnisk

i maszyn lotniczych (kumulacja sprzedazy w IV i | kwartale).

Pozostate produkty Grupy Kapitatowej nie wykazujg szczegdlnych oznak cyklicznosci.

Dodatkowo nalezy zaznaczyc¢, ze w IV kwartale roku, w zwigzku z grudniowym okresem Swigtecznym i planowanymi

przez odbiorcow postojami, w tym okresie corocznie obserwowana jest nizsza sprzedaz.
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5. PRZYCHODY | WYNIKI PRZYPADAJACE NA POSZCZ_EG()LNE SEGMENTY DZIALALNOSCI
KONTYNUOWANEJ W OKRESIE OD POCZATKU BIEZACEGO ROKU

Grupa Kapitatowa Boryszew dziata w obszarze czterech segmentéw branzowych.

SEGMENTY DZIALALNOSCI

Motoryzacja Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach, Maflow Spain Automotive S.L.U., Maflow
France Automotive S.A.S., Maflow BRS s.r.l., Maflow Components Dalian Co. Ltd., Maflow do
Brasil Ltda., Maflow Automotive Mexico S.de. RIl. De.C, MAFMEX S.DE R.L.DE C.V., Maflow
Polska Sp. z o.0., Maflow India Private Limited, Boryszew Automotive Plastics Sp. z 0.0,
Theysohn Kunststoff GmbH, Theysohn Formenbau GmbH, Boryszew Kunstofftechnik
Deutschland GmbH, AKT Plastikarska Technologie Cechy spol. s.r.o., Boryszew Formenbau
Deutschland GmbH, Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH, Boryszew Plastik
Rus, Boryszew Tensho Poland Sp. z o0.0., ICOS GmbH, Boryszew Deutschland GmbH,
Boryszew Commodities Sp. z 0.0., Boryszew HR Service Sp. z o0.0., Boryszew
Components Poland Sp. z o.0.

Metale Impexmetal Holding Spétka z o0.0., Hutmen Sp. z 0.0. w likwidacji, WM Dziedzice S.A., ZM
SILESIA S.A., Baterpol S.A., Polski Cynk Sp. z 0.0., Boryszew S.A. Oddziat NPA Skawina,
Baterpol Recycler Sp. z 0.0., Metal Zinc Sp. z o.0., Alchemia S.A., Huta Bankowa Sp.
Z 0.0., Laboratoria Badan Batory Sp. z 0.0., SPV Impexmetal Spétka z o.0., FLT Polska Sp.
z 0.0., FLT Bearings Ltd., FLT France S.A.S., FLT & Metals s.r.l., FLT Walzlager GmbH,
FLT (Wuxi) Trading Co. Ltd., Metalix Ltd. w likwidacji; FLT USA L.L.C., Symonvit Ltd.
w likwidacji, Zaktad Utylizacji Odpaddéw Sp. z 0.0., RAPZ Sp. z o.0.

Chemia Boryszew S.A. Oddziat Elana, Boryszew S.A. Oddziat Boryszew ERG, Boryszew S.A.
Oddziat Nylonbor, Nylonbor Sp. z 0.0., Elimer Sp. z 0.0.

oraz spofek nie przypisanych do zadnego z gtéwnych Segmentéw

Pozostate Boryszew S.A. — Centrala, Boryszew S.A. Oddziat Energy, Eastside — Bis Sp. z 0.0., Huta
Metali Niezelaznych Szopienice S.A. w likwidacji, SPV Lakme Investment Sp. z o.0., Impex —
invest Sp. z 0.0., Eastside Capital Investments Sp. z 0.0., Elana Energetyka Sp. z o0.0., SPV
Boryszew 5 Sp. z 0.0., SPV Boryszew 6 Sp. z 0.0., SPV Boryszew 8 Sp. z 0.0., SPV Boryszew
9 Sp. zo0.0., SPV Boryszew 10 Sp. z o0.0.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WG KIERUNKOW GEOGRAFICZNYCH

01.01.2021 - 01.01.2020 -
30.09.2021 30.09.2020

Dziatalnos¢ kontynuowana

Sprzedaz krajowa 1552 568 1451008
Sprzedaz do krajow UE *) 2619 004 2333424
Sprzedaz do pozostatych krajow europejskich 206 977 207 852
Sprzedaz poza Europe 278 031 219 664
Razem (przychody z dziatalnosci kontynuowanej) 4 656 580 4211948

*) Wielka Brytania zostata zaliczana do pozostatych krajéw europejskich

UDZIAL. KRAJOW UE W SPRZEDAZY WEWNATRZWSPOLNOTOWEJ

01.01.2021 -  01.01.2020 -
30.09.2021 30.09.2020

Niemcy 38% 40%
Republika Czeska 16% 17%
Wiochy 10% 8%
Hiszpania 5% 5%
Francja 5% 5%
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PRZYCHODY | WYNIKI PRZYPADAJACE NA POSZCZEGOLNE SEGMENTY DZIALALNOSCI W Ill KWARTALE 2021 ROKU (dane dotyczg dziatalnosci kontynuowanej)

Dziatalnos¢ kontynuowana 01.01.2021 - 30.09.2021
Przychody ze sprzedazy

Koszty wlasny sprzedazy segmentu

Wynik na sprzedazy w segmencie

Koszty zarzadu i sprzedazy

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
Wynik operacyjny segmentu

Amortyzacja

EBITDA *)

Aktywa segmentu

Zobowigzania segmentu

Dziatalnos¢ kontynuowana 01.01.2020 - 30.09.2020
Przychody ze sprzedazy

Koszty wlasny sprzedazy segmentu

Wynik na sprzedazy w segmencie

Koszty zarzadu i sprzedazy

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
Wynik operacyjny segmentu

Amortyzacja

EBITDA *)

Aktywa segmentu

Zobowigzania segmentu

wytgczenia
Chemia Motoryzacja Metale Pozostate Razem pomigdzy Razem
segmentami
208 522 1226 863 3115901 275835 4827 121 (170 541) 4 656 580
174 405 1085 603 2820 302 255 242 4 335 552 (165 213) 4170 339
34 117 141 260 295 599 20 593 491 569 (5 328) 486 241
24 982 152 908 147 635 23 953 349478 (6 383) 343 095
2 696 (2715) 12 355 10 825 23 161 (3.196) 19 965
11 831 (14 363) 160 319 7 465 165 252 (2141) 163 111
4979 69 497 49 445 4042 127 963 (678) 127 285
16 810 55134 209 764 11 507 293 215 (2819) 290 396
276 452 1437 505 2 872 868 2555 301 7142 126 (2 966 040) 4176 086
131 049 1897 497 1303 039 623 401 3 954 986 (1444 481) 2510 505
wytgczenia
Chemia Motoryzacja Metale Pozostate Razem pomigdzy Razem
segmentami
152 551 1138 435 2885615 108 471 4285072 (73 124) 4211 948
118 346 1035121 2634 323 93 266 3 881 056 (61.811) 3819 245
34 205 103 314 251292 15 205 404 016 (11 313) 392703
24 273 143 631 163 102 12 431 343 437 (10 473) 332 964
3019 5557 (99 412) (321) (91 157) (4 409) (95 566)
12 951 (34 760) (11 222) 2453 (30 578) (5 249) (35 827)
5300 67 717 76 517 4 266 153 800 (515) 153 285
18 251 32 957 65 295 6719 123 222 (5764) 117 458
258 578 1399 452 3717 342 1532 747 6908 119 (3091992) 3816 127
115 301 1843 994 1206 038 676 078 3841 411 (1137 277) 2704 134

*) EBITDA = wynik na dziatalnos$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje
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6. WYPLACONA LUB ZADEKLAROWANA DYWIDENDA W OKRESIE OD POCZATKU ROKU

W dniu 24 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. Uchwatg nr 23 postanowito

przeznaczy¢ zysk netto Spoétki za 2020 rok w wysokosci 1.176.737 tys. ziotych:

— na pokrycie straty z 2019 roku w wysokosci 173.789 tys. ztotych,

— na zasilenie kapitatu zapasowego i pozostawienie w Spotce jako zyski zatrzymane w wysokosci 1.002.948 tys.
ztotych.

Boryszew S.A. nie sktadat w 2021 roku deklaracji odnosnie wyptaty dywidendy.

7. INFORMACJE DOTYCZACE EMISJI, WYKUPU | SPLATY NIEUDZIALOWYCH
| KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

DLUZNE PAPIERY WARTOSCIOWE

W okresie 9 miesiecy 2021 roku oraz do dnia publikacji raportu Grupa nie emitowata kapitatowych papieréw
wartosciowych.

EMISJE OBLIGACJI

W okresie 9 miesiecy 2021 roku oraz do dnia publikacji raportu Grupa nie emitowata dtuznych papierow wartosciowych.

WYKUP OBLIGACJI WYEMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW S.A.

Od dnia 1 stycznia 2021 roku Spotka wykupita 36 obligacji imiennych o tgcznej wartosci nominalnej 36 min

ztotych:

— 2 obligacje imienne Serii A20 o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda i tgcznej wartosci
nominalnej 2.000.000,00 ztotych, objete w dniu 16 pazdziernika 2018 roku przez SPV Lakme Investment
Sp.zo.0.,

— 1 obligacje imienng Serii A32 o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda i tgcznej wartosci
nominalnej 1.000.000,00 ziotych, objetg w dniu 17 grudnia 2018 roku przez Eastside Capital Investments
Sp.zo.0.,

— 15 obligacji imiennych Serii A28 o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ziotych kazda i tgcznej wartosci
nominalnej 15.000.000,00 ziotych, objetych w dniu 29 pazdziernika 2018 roku przez Hutmen Sp. z o.0.
w likwidacji (dawniej: Hutmen SA.”),

— 6 obligacji imiennych Serii A34 o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda i tgcznej wartosci
nominalnej 6.000.000,00 ztotych, objetych w dniu 31 grudnia 2018 roku przez Hutmen Sp. z o.0.
w likwidaciji,

— 12 obligacji imiennych Serii A18 o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda i tgcznej warto$ci nominainej
12.000.000,00 ztotych, objetych w dniu 1 wrzesnia 2018 roku przez Zaktad Utylizacji Odpadéw Sp. z o.0.

Na dzien publikacji raportu zobowigzania Boryszew S.A. z tytutu emisji obligacji wynosza 28 min ztotych.

ZMIANA TERMINIU WYKUPU OBLIGACJI WYEMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW S.A.

W dniu 31 maja 2021 roku Boryszew S.A. zawarta z Hutmen Spoétka z 0.0. w likwidacji porozumienie w sprawie
przedtuzenia do dnia 31 marca 2022 roku terminu wykupu obligacji, wyemitowanych przez Boryszew S.A.
w fgcznej kwocie nominalnej 28.000.000 ztotych.

KAPITALOWE PAPIERY WARTOSCIOWE

W okresie 9 miesiecy 2021 roku oraz do dnia publikacji raportu Spétka nie emitowata kapitatowych papierow
wartosciowych.

INWESTYCJE KAPITALOWE

Zestawienie posiadanych akgji i udziatéw zostato zamieszczone w pkt. 2 sprawozdania.
Poza inwestycjami wskazanymi w pkt. 2 Emitent nie posiada innych istotnych inwestycji kapitatowych.
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UDZIELONE POZYCZKI

Informacja o pozyczkach udzielanych przez inne podmioty Grupy Kapitatowej znajdujg sie w pkt. 21 sprawozdania.

NIERUCHOMOSCI

W okresie 9 miesiecy 2021 roku oraz do dnia publikacji raportu Spoétka nie nabywata istotnych nieruchomosci.
Zdarzenia po dniu bilansowym

NIERUCHOMOSCI

W dniu 6 listopada 2021 roku Boryszew S.A. zbyta nieruchomosci pofozone w Sochaczewie o obszarze okoto 10 ha
za kwote ok. 7,7 min ziotych netto.

Grupa Kapitalowa Boryszew nie posiada innych istotnych inwestycji w papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci dokonanych poza Grupg Kapitatowg Boryszew.

8. CZYNNIKI | ZDARZENIA, W SZCZEGOLNOSCI NIETYPOWE, MAJACE WPLYW NA WYNIKI
BIEZACEGO OKRESU

W omawianym okresie, Grupa nie odczuta wptywu pandemii COVID-19 na osiggane wyniki. Grupa odnotowata
wzrost popytu na swoje produkty.

9. CZYNNIKI, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ SPOLKE WYNIKI
W PERSPEKTYWIE, CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU

Do zewnetrznych czynnikdw, ktére mogg mie¢ wptyw na osiggniete skonsolidowane wyniki kolejnych kwartatow

nalezy zaliczy¢:

— sytuacje gospodarczg na $wiecie, w tym szczegodlnie w kluczowych dla Grupy branzach (motoryzacja
i budownictwo) oraz gtéwnych rynkach zbytu (Unia Europejska, w tym Niemcy),

— czas trwania i skale pandemii COVID-19,

—  zakidcenia tancuchdw dostaw ze szczegdlnym uwzglednieniem braku pétprzewodnikow,

—  wzrost kosztow frachtu morskiego,

—  zmiane nastrojow konsumentow,

— polityka pienigzna Narodowego Banku Polskiego majgca wptyw na zmiany inflacji oraz zasad udzielania
finansowania przez sektor bankowy,

— popyt na nowe samochody, zwitaszcza na produkty Grupy VW, ktéra jest najwazniejszym klientem
Segmentu Motoryzacja Grupy Kapitatowej Boryszew,

— poziom notowan metali i walut determinujgcy wysokos¢ kapitatu obrotowego oraz efektywnos¢ sprzedazy
eksportowej i krajowej,

—  wzrost popytu skutkujgcy ograniczeniem dostepnosci surowcéw, zwlaszcza metali,

—  koszty surowcow, w tym w szczegolnosci ceny ztomow i rud,

— ceny ropy naftowej i w konsekwencji ceny pochodnych produktéw chemii organicznej — tworzyw sztucznych
i komponentéw do produkgji w technologii wirysku czesci plastikowych do samochodow,

— koszt nosnikéw energetycznych (energii elektrycznej i gazu) w zwigzku ze znacznymi podwyzkami cen
majacych w szczegolnosci duze znaczenie w energochtonnym przemysle przetworstwa metali oraz w chemii,

— utrudnienia realizacji proceséw inwestycyjnych ze wzgledu na wydtuzone terminy dostaw oraz znaczgce
wzrosty cen zakupu infrastruktury.

Do wewnetrznych czynnikéw istotnych dla wynikéw Grupy w przysztych okresach nalezy zaliczy¢:

— efekt pozyskiwania nowych nominacji w Segmencie Motoryzacja,

— efekty optymalizacji procesow produkcyjnych w zakresie wszystkich segmentéw rynkowych,

— wzrost efektywnosci dziatalno$ci Segmentu Motoryzacja bedacy wynikiem restrukturyzacji Grupy BAP,
- dostepnosé pracownikéw na rynku pracy, szczegdlnie w aglomeracji Slaska.

—  proces przegladu opcji strategicznych dla wybranych grup aktywow.
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W odniesieniu do Grupy Maflow, jak i Grupy Boryszew Automotive Plastics (BAP), czynnikiem zewnetrznym,
W znacznej mierze wptywajgcym na ich dziatalnos¢, mozliwo$¢ rozwoju, przyszte wyniki oraz sytuacje pieniezna,
jest ogodlna sytuacja na rynku motoryzacyjnym, w tym poziom cen surowcéw wykorzystywanych w procesie
produkcyjnym oraz sytuacja i strategia poszczegdlnych odbiorcow, w szczegdlnosci utrzymywanie ciggtosci
produkcji kluczowych Klientéw z branzy.

Ogodlnoswiatowy kryzys w dostawach potprzewodnikow, w pierwszym poétroczu 2021 spowodowat utrzymujace sie
waskie gardio w fancuchach dostaw. Zaréwno wiodgce koncerny samochodowe jak i ich dostawcy w okresie
pandemii zostali postawieni przed wyzwaniem planowania swoich dziatan w okresach co najwyzej
dwutygodniowych. Nalezy pamieta¢, ze tancuchy dostaw surowcéw i pétproduktéw w branzy automotive, w ktorej
operuje Grupa, nie sg tak elastyczne i co do zasady okresem realizacji ksztattujg sie pomiedzy okoto 12 a 15 tygodni.
Zmiennos¢ plandéw odbioréw oraz dtugie terminy dostaw wplynety na zwigkszenie zapaséw a w konsekwenc;ji
wykorzystanie srodkéw pienieznych u dostawcow i poddostawcow koncerndw samochodowych. Jest to sytuacja,
ktora dotyczy znakomitej wiekszosci kooperantow w tancuchu dostaw dla branzy motoryzacyjnego. Czynnik ten
nie pozostat réwniez bez wptywu na segment motoryzacyjny Grupy Boryszew tj. spotki z Grupy Maflow oraz BAP.
W wyniku niedoboru potprzewodnikow wykorzystywanych w motoryzacji, producenci samochodowi podejmowali
kroki zmierzajgce do ograniczenia planéw produkcyjnych lub w bardziej restrykcyjnych przypadkach, wrecz
decydowali o zawieszeniu procesow produkcyjnych. Majac na uwadze skutki pandemiczne dla branzy produkgji
samochodow, przy wysokich kosztach statych dodatkowo wptynety na ograniczone mozliwosci samofinansowania
Grupy BAP w tym, w szczegodlnosci, w zakresie kapitatu obrotowego a w przypadku Grupy Maflow ograniczyty
potencjat do generowania satysfakcjonujgcych przeptywéw pienieznych w toku podstawowej dziatalnosci
operacyjnej. Nie bez znaczenia dla sytuacji kooperantéw w fancuchu dostaw dla branzy motoryzacyjnej
pozostawaé bedzie przy tym postawa koncernéw samochodowych, ktére mogg podjgé¢ indywidualne dziatania
wspierajgce poszczegolne ogniwa tancucha dostaw.

W zwigzku z pogarszajacg sie sytuacjg w zakresie pozyskiwania nowych zamoéwienn od gtdéwnych klientow,
jak réwniez odroczeniem znacznej czesci planowanych zaméwien, co spowodowato znaczacy spadek sprzedazy,
w dniu 13 pazdziernika 2021 r. zarzady spotek posrednio zaleznych od Boryszew S.A.: ICOS GmbH, THEYSOHN
Kunststoff GmbH oraz THEYSOHN Formenbau GmbH (,Grupa ICOS”) ztozyty do wiasciwych sgdow wnioski
w sprawie ogtoszenia upadtosci tych podmiotéw. Zgodnie z przedstawiong propozycjg wnioski dotyczg upadtosci
pod zarzgdem wtasnym realizowanej zgodnie z niemieckim prawem upadfo$ciowym.

Zarzad Boryszew obserwuje trendy rynkowe w branzy i bedzie podejmowat na biezaco decyzje zwigzane
z dziatalno$cig na rynku automotive réwniez majac na uwadze relacje z kluczowymi kontrahentami oraz ewentualne
ich zaangazowanie w ograniczenie negatywnego wplywu opisanych powyzej czynnikow dla kolejnych podmiotéw
w tancuchu dostaw, o czym informowat bedzie w trybie publikacji wkasciwych raportow.

10. ZMIANY ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH | AKTYWOW WARUNKOWYCH ORAZ DANYCH
SZACUNKOWYCH

Pozycje warunkowe Stan na Stan na zmiana
30.09.2021 31.12.2020
Zobowigzania warunkowe 93 083 92 170 (913)
z tytuh_x udz’ielonych gwarancji, poreczen i innych 58 821 57 908 (913)
zobowigzan
- gwarancje i porgczenia z tytutu realizacji kontraktow 58 821 57 908 (913)
- gwarancje i porgczenia na rzecz instytucji finansowych - - -
zobowigzania warunkowe dotyczace ryzyk podatkowych 34 262 34 262 -
Zwiekszenia / zmniejszenia w okresie 9 miesigcy zakonczonych 30.09.2021 roku, z tego: (913)
Zwigkszenia -

- Zwiekszenie z tytutu wyceny poreczen -
- Zwiekszenie wartosci poreczenia -
Zmniejszenia (913)
- Zmniejszenie z tytutu wyceny poreczen (913)

- Zmniejszenie kwoty dotychczasowych poreczen z tyt. wygasniecia, redukcji -
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11. INSTRUMENTY FINANSOWE, WARTOSC GODZIWA | DANE SZACUNKOWE
Aktywa finansowe wedtug bilansu wedlug stanu na 30.09.2021 r.

Aktywa
Aktywa finansowe Aktywa | finansowe
o . nstrumenty o
wyceniane finansowe hodn wyceniane w Wartogé
wedtug wyceniane w w k‘:)c:-; gt weane wartosci godziwej bilaa:ls?)?l\?a
zamortyzowanego wartosci godziwej d Y b ysty . przez pozostate
kosztu przez wynik 0 zabezpleczen catkowite
dochody
Udzialy i akcje 225 78 86 396 86 699
Naleznosci handlowe, factoring 723 864 71 654 795518
Pochodne instrumenty finansowe - 4 481 4 481
Pozyczki udzielone 37 186 37 186
Obligacje 33 960 33 960
Pozostate naleznosci 56 795 56 795
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 127 727 127 727
Ogoétem 979 757 71732 4481 86 396 1142 366
Aktywa finansowe wedtug bilansu wedtug stanu na 31.12.2020 r.
) Aktywa finansowe
Aktywa fln?nsowe Aktywa finansowe Instrumenty wyceniane w
WS\:\;:: dr;:Jane wyceniane w pochodne warto$ci godziwej Warto$¢
zamort zov?/ane warto$ci godziwej  wykorzystywane przez pozostate bilansowa
o k);sztu 9 przez wynik do zabezpieczen catkowite
dochody
Udzialy i akcje 210 39 453 152 902 192 565
Naleznosci handlowe, factoring 502 251 76 566 578 817
Pochodne instrumenty finansowe 394 3 856 4 250
Pozyczki udzielone 23 560 23 560
Obligacje 34 579 34 579
Pozostate naleznosci 42 108 42 108
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 185 211 185 211
Ogoétem 787 919 116 413 3 856 152 902 1061 090
Zobowiazania finansowe wedtug stanu na 30.09.2021 r.
Zobowigzania Zobowigzania T o
finansowe finansowe ochodney
wyceniane wyceniane w kporz SORTETE Wartosé
wediug wedtug wartosci y leo y bilansowa
zamortyzowanego  godziwej przez bezpi .
kosztu wynik zabezpieczen
Kredyty bankowe, faktoring, pozyczki 914 397 914 397
Obligacje - -
Pochodne instrumenty finansowe 1915 12 680 14 595
Zobowigzania z tytutu leasingu 97 045 97 045
Zobowigzania z tytulu WUG i PAUA 103 798 103 798
Zobowigzania handlowe i pozostate 685 771 685 771
Ogotem 1801 011 1915 12680 1815606

35



Grupa Kapitatowa Boryszew

Skonsolidowany skrécony raport finansowy za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 r.

sporzadzony zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Unie Europejska

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Zobowiazania finansowe wedtug stanu na 31.12.2020 r.

Zobowigzania Zobowigzania

finansowe finansowe Instrl:]mdenty
wyceniane wyceniane wylfoorcz;y:tyr\]/?ane Wartosé
wedtug wedtug wartosci do bilansowa
zamortyzowane  godziwej przez bezpi ,
go kosztu wynik zapbezpleczen
Kredyty bankowe, faktoring, pozyczki 923 831 923 831
Obligacje - -
Pochodne instrumenty finansowe 1626 11 185 12 811
Zobowigzania z tytutu leasingu 133 484 133 484
Zobowigzania z tytutu WUG i PAUA 119 282 119 282
Zobowigzania handlowe i pozostate 576 149 576 149
Ogoétem 1752746 1626 11185 1765 557

Wartos¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych wycenianych na biezgco w wartosci godziwej

Wartos¢ godziwa na dzien  Hierarchia
Stan na Stan na wartosci
30.09.2021 31.12.2020 godziwej
Aktywa finansowe
Akcje notowane 86 376 152882  Poziom 1
Pochodne instrumenty finansowe 4 481 4250 Poziom 2
Zobowiazania finansowe
Pochodne instrumenty finansowe 14 595 12 811 Poziom 2

Wartos¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych, ktore nie sg wyceniane na biezagco w wartosci

godziwej (ale wymagane s3 ujawnienia o wartosciach godziwych)

Wartos¢ godziwa na dzien  Hierarchia
Stan na Stan na wartosci

30.09.2021 31.12.2020 godziwej
Aktywa finansowe
Udziaty i akcje 98 39473 Poziom 3
Obligacje 33 960 34579  Poziom 3
Pozyczki 37 186 23560 Poziom 3
Naleznosci handlowe i pozostate 852 313 620 925  Poziom 3
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 127 727 185 211 Poziom 1
Zobowiazania finansowe
Kredyty i pozyczki 914 397 923 831 Poziom 2
Zobowigzania handlowe i pozostate 685 771 576 149  Poziom 3
Zobowigzania z tytutu leasingu 97 045 133484  Poziom 2
Zobowigzania z tytutu WUG i PAUA 103 798 119282  Poziom 2
Zobowigzania z tytutu WUG - nieruchomosci inwestycyjne 67 664 57 067 Poziom 2
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01.01.2021 - 01.01.2020 -
Wplyw na wynik odpiséw aktualizujgcych aktywa oraz rezerw 30.09.2021 30.09.2020
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci (8 169) (9612)
Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci 2924 2 236
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek - -
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek 11 -
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych obligacje (59) (239)
Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych obligacje 39 209
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych zapasy (5170) (2 492)
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych zapasy 6 549 10 478
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych srodki trwate (15 239) (12 525)
Odwrdcenie odpisow aktualizujgcych srodki trwate 773 290
Wycena do wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych 5 257 (791)
Utworzenie rezerw (10 342) (155 879)
Rozwigzanie zbednych rezerw 2270 9718
Razem wplyw na wynik (21 156) (158 607)
Transakcje z podmiotami powigzanymi
Podmioty F;Sﬂ“!g:}ye
stowarzyszone powig
osobowo
w okresie od 01.01.2021 - 30.09.2021
Przychody ze sprzedazy (produktow, ustug, towaréw) 479 465
Przychody odsetkowe - 1 391
Zakupy towarow i ustug 8 957 4 428
Koszty odsetkowe - 117
wedtug stanu na 31.12.2020 r.
Naleznosci handlowe 29 78
Udzielone pozyczki - 46 706
Nabyte obligacje - 25 631
Pozostate naleznosci (zaliczki, kaucje) - 360
Zobowigzania handlowe 1 056 169
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Podmioty ch))c\:\(/jgngLye

stowarzyszone 0SObOWO
w okresie od 01.01.2020 - 30.09.2020
Przychody ze sprzedazy (produktow, ustug, towaréw) 971 2620
Przychody odsetkowe - 1 056
Zakupy towarow i ustug 6 594 18 054
Zakupy akcji - -
wedtug stanu na 31.12.2020 r.
Naleznosci handlowe 76 6 093
Udzielone pozyczki - 23 560
Nabyte obligacje - 34 479
Pozostate naleznosci (zaliczki, kaucje) - 6 849
Zobowigzania handlowe - 529
Zobowigzania z tytulu pozyczek, 1049 2 307

12. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ

Boryszew S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatlowej Boryszew. W sktad Grupy wchodzg krajowe
i zagraniczne spotki zalezne, wspéizalezne, stowarzyszone. Jako ,spotka matka” petni funkcje zarzgdcze
i nadzorujgce w stosunku do pozostatych spétek Grupy Kapitatowe;.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Centrali w Warszawie jest zarzgdzanie Grupg Kapitatowg, a jej celem
jest wzrost wartosci Spotki w dlugim okresie.

W Il kwartale 2021 roku Boryszew S.A. prowadzita dziatalno$¢ w oparciu o:

— Oddziat Maflow w Tychach — producent przewodow dla branzy motoryzacyjnej, w tym gidwnie
klimatyzacyjnych, wspomagania kierownicy oraz gumowych réznego zastosowania.

— Oddziat Elana w Toruniu — producent widkien oraz tworzyw poliestrowych o szerokim zastosowaniu
Najwazniejsze produkty to widkna ciete oraz kulki silikonowe.,

— Oddziat Nowoczesne Produkty Aluminiowe Skawina w Skawinie — producent walcowek aluminiowych, drutow,
przewodoéw, w tym przewodow napowietrznych ze specjalnych stopdéw aluminium o konstrukcjach
eliminujgcych zagrozenie zjawiskami typu ,black — out”,

— Oddziat Boryszew ERG w Sochaczewie — producent produktdw z branzy chemicznej i budowlane;.
Sztandarowym produktem oddziatu jest ptyn do chtodnic Borygo oraz ptyny dezynfekujgce CleanSkin;

— Oddziat Nylonbor w Sochaczewie — producent nowoczesnych poliamidéw konstrukcyjnych, wykorzystywanych
do produkgji elementéw maszyn i urzgdzen, oraz srodkéw pozoracji pola walki dla zastosowan wojskowych,

— Oddziat Boryszew Energy w Toruniu — zajmuje sie sprzedazg mediéw energetycznych (energia elektryczna,
gaz) dla spotek Grupy Boryszew, jak i odbiorcow zewnetrznych.

STRUKTURA GRUPY BORYSZEW

Grupa Kapitatowa Boryszew jest jedng z najwiekszych prywatnych grup przemystowych w Polsce.

W 2005 roku Boryszew S.A. przejefa kontrole nad notowang na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
spotkg Impexmetal S.A., skupiajgcg wokot siebie spotki produkeyjne z branzy metali kolorowych i handlu fozyskami.
W 2010 roku Spotka przejeta kontrole nad Grupg Maflow, bedgca jednym z najwiekszych producentéw przewodow
do klimatyzacji, wspomagania kierownicy oraz aktywnego zawieszenia dla przemystu motoryzacyjnego. Od tego
roku branza automotive staje sie kluczowym segmentem dziatalnosci Grupy.

W latach 2011 — 2012 Spoétka kontynuowata realizacje strategii rozwoju poprzez przejecia przedsiebiorstw
z branzy motoryzacyjnej. W lipcu 2011 roku podpisata umowy przejecia dwoch niemieckich Grup Kapitatowych
(AKT/ICOS - Theysohn), dziatajgcych w branzy przetworstwa tworzyw sztucznych oraz w marcu 2012 roku
umowe nabycia aktywow niemieckiej Grupy YMOS, wiodgcego europejskiego producentem elementéw plastikowych,
galwanizowanych i chromowanych dla sektora motoryzacyjnego. W czerwcu 2014 roku Boryszew S.A. objeta
kontrole nad Tensho Poland Corporation Spotka z 0.0. z siedzibg w Ostaszewie (obecnie: Boryszew Tensho
Poland Sp. z 0.0.), producenta wysokiej jakosci wyrobow z tworzyw sztucznych.

W 2019 roku Grupa Boryszew przejeta kontrole nad Grupg Kapitatowg Alchemia, w skfad ktérej wchodzg spotki:
Alchemia S.A., Huta Bankowa Spétka z 0.0. oraz Laboratoria Badan Batory Spotka z o.0.
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13. SKUTKI ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY OD POCZATKU ROKU, LACZNIE Z POLACZENIEM
JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH, PRZEJECIEM LUB SPRZEDAZA JEDNOSTEK
ZALEZNYCH | INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH, RESTRUKTURYZACJA | ZANIECHANIEM
DZIALALNOSCI

Hutmen Spoétka z o.o.

Przeksztatcenie Hutmen S.A.

W dniu 22 marca 2021 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat przeksztatcenie spotki Hutmen S.A. w spotke z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Na dzien publikacji raportu wspodlnikami spotki sa:

1. Impex — Invest Spdtka z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

2. Boryszew S.A. z siedzibg w Warszawie,

3. SPV Impexmetal Spotka z o.0. z siedzibg w Warszawie.

Otwarcie likwidacji Hutmen Sp. z o.0.

W dniu 30 czerwca 2021 roku Zgromadzenie Wspélnikéw Hutmen Sp. z 0.0. podjeto uchwate o likwidacji spétki.
Likwidacja spdtki bedzie miata charakter dwuetapowy. W pierwszej kolejnosci nastgpi wygaszanie produkciji
i sprzedazy wyrobow z planowanym terminem zakonczenia do 31 grudnia 2021 roku. Przeprowadzenie czynnosci
likwidacyjnych poprzez zbycie majatku i zakonczenie spraw spétki prowadzacych do wykreslenia jej z Krajowego
Rejestru Sadowego planowane jest na 2022 rok.

SPV Impexmetal Spétka z o.o.
Sprzedaz udzialéw EW Rywald Sp. z o0.0.

W dniu 27 kwietnia 2021 roku spoétka SPV Impexmetal Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zawarta z KGAL ESPF
4 Holding S.a r.l. (,Kupujacy”) umowe sprzedazy 1.000 udziatdw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, stanowigcych
100% kapitatu zaktadowego w EW Rywatd Spoétka z 0.0. z siedzibg w Toruniu (EW Rywatd) za cene 11 min euro
(w tym 1,3 min euro stanowity nabyte wierzytelnosci), z czego ptatnos¢ kwoty 9,6 min euro nastgpita w dniu
zawarcia umowy, a pozostata czes$¢ ceny zostanie zaptacona czterech ratach ptatnych w miare postepow
procesu budowlanego zwigzanego z budowg farmy wiatrowej co powinno nastgpi¢ w perspektywie do konca
2022 roku. Na dzieh publikacji raportu do zaptaty pozostato 1,1 min euro.

Boryszew S.A.
Sprzedaz udzialéw Elana — PET Spétka z o.o.

W dniu 30 sierpnia 2021 roku Boryszew S.A. zawarta z LERG S.A. z siedzibg w Pustkowie - Osiedlu umowe
sprzedazy 19.364 udziatdbw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego
w Elana PET Spétka z 0.0. z siedzibg w Toruniu (,Elana PET”), za cene 30,8 min zt.

Podpisanie Planu Potaczenia

W dniu 16 wrzesnia 2021 roku Boryszew S.A. oraz SPV Impexmetal Spotka z o.0. z siedzibg w Warszawie
i Impex-invest Spotka z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,Spotki Przejmowane”) uzgodnity i podpisaty Plan
Potaczenia.

Wskazanie podmiotow, ktére majg by¢ potgczone:

Spétka Przejmujgca: Boryszew S.A. z siedzibg w Warszawie,

Spétka Przejmowana 1: SPV Impexmetal Spodtka z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
Spotka Przejmowana 2: Impex-invest Spoétka z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Potaczenie nastgpi w oparciu o nastepujgce zasady:

1. Potgczenie zostanie przeprowadzone w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych (dalej zwany:
k.s.h.), tj. poprzez przeniesienie catego majgtku Spotek Przejmowanych na Boryszew S.A., w drodze
sukcesji uniwersalne;.

2. Potgczenie odbedzie sie¢ bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego jak rowniez bez zmiany umowy Spétek
Przejmowanych.

3. W wyniku pofagczenia nie przewiduje sie szczegdlnych korzysci dla cztonkéw organdw taczgcych sie spotek
oraz innych os6b uczestniczgcych w potgczeniu, o ktorym mowa w art. 499 § 1 pkt 6 k.s.h.

4. W wyniku pofgczenia nie zostang przyznane zadne szczegdlne uprawnienia, o ktorych mowa w art. 499 § 1
pkt 5 k.s.h.
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5. Na podstawie art. 516 § 6 k.s.h. w zwigzku z art. 516 § 5 k.s.h. nie jest wymagane poddanie Planu
Potagczenia badaniu przez biegtego w zakresie poprawnosci i rzetelnosci oraz sporzadzenie przez biegtego
stosownej opinii, jak rowniez nie jest wymagane sporzadzenie przez Zarzady fgczacych sie spotek
pisemnego sprawozdania uzasadniajgcego potgczenie, jego podstawy prawne i uzasadnienie ekonomiczne
oraz stosunek wymiany udziatéw lub akcji, o ktérym mowa w art. 499 § 1 pkt 2 k.s.h.

6. W zwigzku z faktem, ze Boryszew S.A. jest spdtkg publiczng, zgodnie z art. 516 § 1 k.s.h. potgczenie
wymagac¢ bedzie podjecia uchwat o pofaczeniu przez Walne Zgromadzenie Spdtki Przejmujgcej
i Zgromadzenia Wspadlnikdw Spotek Przejmowanych, o ktérych mowa w art. 506 k.s.h. wyrazajgcych zgode
na potgczenie i Plan Potgczenia.

Planowane Potgczenie ma na celu uproszczenie struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej Boryszew.

W dniu 28 pazdziernika 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. wyrazito zgode na potgczenie

Boryszew S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka Przejmujgca”) oraz SPV Impexmetal Spétka z 0.0. z siedzibg

w Warszawie i Impex-invest Spétka z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,Spétki Przejmowane”).

Do dnia raportu nie zostato wydane postanowienia sgdu rejestrowego KRS ws wpisania potgczenia spétek do rejestru.

Zmiany w strukturze Grupy po dniu bilansowym

Boryszew S.A.
Sprzedaz udziatéw FLT Polska Sp. z o.o.

W dniu 29 pazdziernika 2021 roku Boryszew S.A. zawarta z XCC (Poland) Investment spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie (XCC Poland) (podmiotu kontrolowanego przez XCC Group
i wskazanego na potrzeby realizacji przedmiotowej transakcji zgodnie z upowaznieniem zawartym w umowie
przedwstepnej przez XCC Group) ostateczng umowe sprzedazy przenoszgca na rzecz XCC Poland 1.030
udziatébw FLT Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,FLT”) stanowigcych 100,00% kapitatu zaktadowego
FLT, uprawniajacych do 100,00% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow wraz z posiadanymi przez FLT udziatami
w spoétkach zaleznych, tj.: FLT-Walzlager GmbH, FLT & Metals s.r.l, FLT Bearings Ltd, FLT France SAS,
FLT (Wuxi) Trading Co., FLT USA LLC (,Grupa FLT”) za ceng 80,6 min zi.

Nabycie akcji Alchemia S.A.

W dniu 9 listopada 2021 roku Boryszew S.A. nabyta od Eastside Bis Spétka z o0.0. z siedzibg w Warszawie
19.543.974 akcje Alchemia S.A., uprawniajgce do 19.543.974 gtoséw na WZ, co stanowi ok. 11,27% udziatu
w kapitale zakladowym i ogdlnej liczbie gtosow na WZ Alchemia S.A.

Na dzien sporzgdzenia raportu Boryszew S.A. posiada 118.768.974 akcje Alchemia S.A. uprawniajgce
do 118.768.974 gtoséw na WZ, co stanowi ok. 68,47% udziatu w kapitale zakladowym i ogodlnej liczbie gtoséw
na WZ Alchemia S.A.

Grupa Kapitatowa Boryszew posiada 173.450.000 akcji Alchemia S.A. uprawniajgce do 173.450.000 gtoséw
na WZ, co stanowi 100 % udziatu w kapitale zaktadowym i ogdinej liczbie gtoséw na WZ Alchemia S.A.

Grupa ICOS
Zgtoszenie do sgdow wnioskow w sprawie ogtoszenia upadtosci

W dniu 12 pazdziernika 2021 roku Boryszew S.A. otrzymata informacje o podjeciu w tym samym dniu przez zarzady
spotek posrednio zaleznych od Boryszew S.A.: ICOS GmbH, THEYSOHN Kunststoff GmbH oraz THEYSOHN
Formenbau GmbH (,Grupa ICOS”) decyzji 0 zamiarze zgtoszenia do wiasciwych sgdow wnioskow w sprawie
ogtoszenia upadtosci tych podmiotéw. Zgodnie z przedstawiong propozycjg wnioski bedg dotyczyé upadtosci
pod zarzgdem witasnym realizowanej zgodnie z niemieckim prawem upadfosciowym.

Przeprowadzenie upadtosci pod zarzgdem wiasnym pozwoli na ukierunkowang i kontrolowang restrukturyzacije,
ograniczenie kosztow wygaszenia dziatalnosci nierentownych obszardéw oraz zaspokojenie wierzycieli Grupy
ICOS na optymalnym poziomie oraz na sprawne i transparentne prowadzenie procesu wobec wszystkich
interesariuszy, co pozwoli na skrocenie czasu procesu i bedzie miata zasadniczy wplyw na utrzymanie reputaciji
i wizerunku Grupy Kapitatowe;.

W dniu 13 pazdziernika 2021 roku zarzady spotek zaleznych od Boryszew S.A.: ICOS GmbH, THEYSOHN
Kunststoff GmbH oraz THEYSOHN Formenbau GmbH Zzlozyly do wiasciwych sadéw wnioski w sprawie
ogtoszenia upadiosci tych podmiotow.

Do dnia publikacji sprawozdania nie miaty miejsca inne istotne zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Boryszew
poza zdarzeniami wskazanymi powyzej.
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14. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ
OPUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKU FINANSOWEGO NA BIEZACY ROK

Zarzad Boryszew S.A. nie publikowat prognoz wyniku finansowego na 2021 rok.

15. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU
SPOLKI NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% kapitatu zaktadowego i ogoinej liczby
gtosow wg stanu na dzien 30.09.2021 roku i na dzien przekazania raportu do publikacji:

Akcjonariusze Liczba akcji % kapitatu Liczba gtosow % gtosow
Roman Krzysztof Karkosik (*) 156 832 020 65,35% 156 832 020 65,35%
W tym:

Boryszew S.A. (**) 34 795 000 14,50% 34 795 000 14,50%
RKK Investments Sp. z 0.0. 119 998 000 50,00% 119 998 000 50,00%
Pozostal 83 167 980 34,65% 83 167 980 34,65%
Razem: 240 000 000 100,00% 240 000 000 100,00%

(*) Pan Roman Krzysztof Karkosik wraz z podmiotami zaleznymi (zgodnie z zawiadomieniem z dnia 1 pazdziernika 2018 roku).
(**) Zgodnie z zawiadomieniem Boryszew S.A. z dnia 30 pazdziernika 2020 roku.

16. ZMIANY W STRUKTURZE WLASNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI SPOLKI
W OKRESIE OD PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU — UDZIAt GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU SPOLKI

W okresie od przekazania poprzedniego raportu za | péirocze 2021 roku, do publikacji w dniu 26 listopada 2021 roku
raportu za 3 kwartaty nie zaszty zmiany w strukturze wtasno$ci znacznych pakietéw akcji Boryszew S.A.

17. OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE SPOLKE — ZMIANY STANU POSIADANYCH AKCJI
LUB OPCJI NA AKCJE W BIEZACYM OKRESIE OD DNIA PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO
RAPORTU

Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji Boryszew S.A. lub uprawnien do tych akgiji.

18. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Boryszew S.A. oraz Spotki Grupy Kapitatowej Boryszew na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
nie byly strong istotnych postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci toczacych sie przed sadem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

Postepowania podatkowe w spétkach Grupy Kapitatowej

Grupa funkcjonuje w sektorze, ktory ze wzgledu na swojg specyfike jest szczegodlnie narazony na wyludzenia
podatku VAT ze strony nieuczciwych kontrahentow. W spotkach Grupy prowadzone sa, bedace na réznych etapach,
postepowania kontrolne w zakresie prawidfowosci rozliczen z tytutu podatku VAT. W zwigzku z powyzszym
Jednostka Dominujgca podjeta dziatania zmierzajace do ujecia ryzyk mozliwych do oszacowania, a zwigzanych
z toczgcymi sie postepowaniami.
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Postepowania, ktore zostaly zakonczone w pierwszej instancji

1.

ZM SILESIA S.A. otrzymata w dniu 12 marca 2018 roku decyzje Naczelnika Opolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego (Urzad) w Opolu z dnia 28 lutego 2018 roku okreslajgcg zalegte zobowigzanie podatkowe
w podatku VAT za 2012 rok w kwocie 28,6 min ztotych powiekszone o odsetki od zalegtosci podatkowych
w wysokosci 15,5 min zt. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu ZM SILESIA S.A. nie dochowata nalezytej
starannosci przy weryfikacji wierzytelnosci podatkowej niektorych ze swoich dostawcow, ktérzy jak sie
okazato nie odprowadzili do budzetu naleznego podatku VAT. W konsekwencji ZM SILESIA S.A. nie miata prawa
do obnizenia podatku naleznego o podatek naliczony wykazany na fakturach wystawionych przez nieuczciwych
kontrahentéw. W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej przez
organy kontrolujgce spotka ztozyta odwotanie od otrzymanej decyzji Urzedu. W dniu 26 kwietnia 2021 roku
spotka otrzymata decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Katowicach z dnia 19 kwietnia 2021 roku
okreslajacg zalegte zobowigzanie podatkowe ZM SILESIA S.A. w podatku VAT za 2012 rok w kwocie 28,6 min z,
powiekszone o odsetki od zalegiosci podatkowych. Jako zabezpieczenie zobowigzan podatkowych za 2012 rok
zostaty ustanowione hipoteki przymusowe na czesci nieruchomosci gruntowych Spotki.

W dniu 29 kwietnia 2021 roku ZM SILESIA SA otrzymata zawiadomienie od Naczelnika Il Urzedu Skarbowego
w Katowicach o dokonaniu blokady rachunkéw bankowych ZM SILESIA S.A. jako zabezpieczenie naleznosci
zwigzanych z wykonaniem decyzji. W dniu 7 maja 2021 roku Petnomocnik Spotki wnidst Skarge na decyzje
Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Katowicach z dnia 19 kwietnia 2021 roku o uchylenie decyzji
w catosci stwierdzajgc m.in, iz zobowigzania podatkowe za m-ce od stycznia do listopada 2012 roku ulegty
przedawnieniu, a takze o wstrzymanie wykonania przez Sad zaskarzonej decyzji. W dniu 6 sierpnia 2021 roku
Spdtka otrzymata Postanowienie WSA w Gliwicach z dnia 26 lipca 2021 roku o wstrzymaniu wykonania
Decyzji Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w przedmiocie okreslenia zobowigzania podatkowego
w podatku VAT za 2012 rok. Zawiadomieniem z dnia 8 wrzesnia 2021 roku WSA w Gliwicach poinformowat
0 wyznaczeniu rozprawy w sprawie ze skargi ZM SILESIA SA na decyzje Dyrektora lzby Administraciji
Skarbowej w Katowicach z dnia 19 kwietnia 2021 roku.

W dniu 27 pazdziernika 2021 roku Wojewddzki Sad Administracyjny w Gliwicach (Wojewodzki Sad
Administracyjny) wydat wyroku uchylajgcy w catosci decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej
w Katowicach z dnia 19 kwietnia 2021 roku w przedmiocie podatku od towardw i ustug za okres od stycznia
do grudnia 2012 roku. Powodem uchylenia przez Wojewddzki Sagd Administracyjny zaskarzonej przez ZM
SILESIA decyzji byly, przede wszystkim, uchybienia organu podatkowego polegajgce na braku nalezytego
uzasadnienia odno$nie okoliczno$ci oraz podstaw prawnych i faktycznych co do ewentualnego zawieszenia
oraz dalszego biegu okresu przedawnienia zobowigzan podatkowych za 2012 rok. Z uwagi na kluczowe
znaczenie kwestii przedawnienia dla mozliwosci i dopuszczalnosci procedowania odnosnie wymiaru
zobowigzan podatkowych, Wojewodzki Sad Administracyjny uznat, ze badanie i rozstrzyganie pozostatych
spornych zagadnien jest przedwczesne.

Przedmiotowy wyrok nie jest prawomocny. Stronom przystuguje prawo ziozenia skargi kasacyjnej
do Naczelnego Sadu Administracyjnego. Do czasu uprawomocnienia wyroku Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego, uchylona decyzja podatkowa nie bedzie wykonalna.

W dniu 24 wrzesnia 2020 roku ZM SILESIA S.A. otrzymata decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego (“Urzad”) okreslajaca zalegte zobowigzanie podatkowe w podatku VAT za 2013 rok i 2014 rok
w kwocie 97,3 min ziotych powiekszone o odsetki od zalegtosci podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem
Urzedu ZM SILESIA S.A. nie dochowata nalezytej starannosci przy weryfikacji rzetelnosci podatkowej niektorych
ze swoich dostawcow, kitorzy jak sie okazato nie odprowadzili do budzetu naleznego podatku VAT.
W konsekwencji ZM SILESIA S.A. nie miata prawa do obnizenia podatku naleznego o podatek naliczony
wykazany na fakturach wystawionych przez nieuczciwych kontrahentéw. W zwigzku z odmienng oceng stanu
faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej przez organy kontrolujgce spoétka ztozyta odwotanie
od otrzymanej decyzji Urzedu. W dniu 8 pazdziernika 2020 roku Spotka ziozyta do Dyrektora Izby
Administracji Skarbowej w Katowicach odwotanie od niniejszej decyzji. W dniu 25 listopada Spoétka
otrzymata decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Katowicach utrzymujgcg w mocy decyzje
organu pierwszej instancji. W zwigzku z odmienna ocena stanu faktycznego ZM SILESIA planuje ztozyé
skarge do WSA na powyzszg decyzje.

W dniu 14 lutego 2018 roku Hutmen Sp. z o.0. w likwidacji ztozyt skarge kasacyjng od wyroku
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie oddalajgcego skarge spétki na decyzje Dyrektora
Izby Skarbowej w Warszawie dotyczgcg rozliczenia podatku VAT za listopad 2012 roku. Przedmiotem sporu
jest kwota 548 tys. ziotych, ktdrg spotka zaptacita i ujeta w wyniku za 2018 roku. Do dnia dzisiejszego NSA
nie wyznaczyt terminu rozprawy.

W dniu 3 kwietnia 2019 roku Hutmen Sp. z 0.0. w likwidacji otrzymat decyzje Naczelnika Dolnoslgskiego
Urzedu Celno-Skarbowego (,Urzad”) we Wroctawiu z dnia 26 marca 2019 roku okreslajgcg zalegte
zobowigzanie podatkowe spotki w podatku VAT za IV kwartat 2014 rok w kwocie 3,04 min zt powiekszong
0 odsetki od zalegtosci podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu Hutmen Sp. z 0.0. w likwidacji nie
dochowata nalezytej starannosci przy weryfikacji rzetelnosci podatkowej niektérych ze swoich kontrahentow,
a w konsekwencji nie miat prawa do zastosowania stawki VAT w wysokosci 0% dla dokonanej
wewnatrzwspolnotowej dostawy towaréw. W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku
do oceny przedstawionej przez organy kontrolujgce, Hutmen Sp. z o.0. w likwidacji ztozyt odwotanie
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od otrzymanej decyzji Urzedu. Odwotanie zostato uwzglednione i sprawa zostata zwrécona do ponownego
rozpatrzenia przez Dyrektora Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu. W dniu 16 listopada 2020 roku
spotka otrzymat decyzje Naczelnika Dolnoslgskiego Urzedu Celno-Skarbowego we Wroctawiu okreslajgca
ponownie zalegte zobowigzanie podatkowe w podatku VAT za IV kwartat 2014 rok w kwocie 3,04 min zt
powigkszong o odsetki od zalegtosci podatkowych. Dyrektor I1zby Administracji Skarbowej we Wroctawiu
uchylit w catosci decyzje organu pierwszej instancji i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia.
W zwigzku z powyzszym Hutmen Sp. z 0.0. w likwidacji nie ma zalegtosci z tego tytutu. W dniu 16 listopada
2021 roku Urzad wydat decyzje zabezpieczajacg przyblizong kwote zobowigzania, od ktérej to decyzji spotka
ztozyta odwotanie.

5. W dniu 10 wrzes$nia 2018 roku Hutmen Sp. z 0.0. w likwidacji otrzymat decyzje Izby Administracji Skarbowej
(,Urzad”) we Wroctawiu z dnia 4 wrzesnia 2018 roku okreslajaca zalegte zobowigzanie podatkowe Hutmen
Sp. z 0.0. w likwidacji w podatku VAT za X i XIl 2012 roku w kwocie 1,14 min zt powiekszong o odsetki od zaleglosci
podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu Hutmen Sp. z o.0. w likwidacji nie dochowat nalezytej
starannosci przy weryfikacji rzetelnosci podatkowej niektérych ze swoich kontrahentéw, a w konsekwengji nie
miat prawa do odliczenia naliczonego podatku VAT. Kwota roszczenia zostata zaptacona we wrzesniu 2018 roku
i ujeta w wyniku finansowym spodtki za 2018 rok. W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego
w stosunku do oceny przedstawionej przez organ kontrolujgcy, spotka ztozyta odwotanie od otrzymane;j
decyzji do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego we Wroctawiu (“WSA”). W dniu 13 marca 2019 roku
WSA wydat rozstrzygniecie na korzys¢ Hutmen Sp. z 0.0. w likwidacji, wyrok jest prawomocny. Dyrektor Izby
Administracji Skarbowej we Wroctawiu w dniu 3 wrzes$nia 2019 roku uchylit decyzje Organu | instanciji
w catosci i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia przez ten Organ. W dniu 11 grudnia 2019 roku
Hutmen Sp. z 0.0. w likwidacji otrzymat zwrot na rachunek catej kwoty przedmiotowego podatku wraz z odsetkami.
W dniu 12 kwietnia 2021 roku Hutmen Sp. z 0.0. w likwidacji otrzymat decyzje Naczelnika Mazowieckiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie z dnia 8 kwietnia 2021 roku okreslajgcg ponownie zalegte
zobowigzanie podatkowe w podatku VAT za X i Xl 2012 rok w kwocie 1,14 min zt powigkszong o odsetki od
zalegtosci podatkowych. Decyzja nie jest ostateczna i nie podlega wykonaniu. Hutmen Sp. o0.0. w likwidacji
ztozyt odwotanie od otrzymanej decyzji Urzedu do |zby Skarbowe;.

6. Kontrola Matopolskiego Urzedu Celno — Skarbowego w Krakowie, oddziat w Tarnowie — kontrola
prawidtowosci podatku VAT za 2015 rok. W dniu 16 grudnia 2020 roku Hutmen Sp. z o.0. w likwidacji
(,Hutmen”) otrzymat od Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno — Skarbowego w Krakowie (“Urzad”)
decyzje okreslajgcg zalegte zobowigzania podatkowe spotki w podatku VAT za | pétrocze 2015 roku
w kwocie 7,8 min ziotych powiekszonej o odsetki od zalegto$ci podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem
Urzedu, spodtka nie dochowat nalezytej starannosci przy weryfikacji rzetelnosci podatkowej niektérych ze swoich
kontrahentéw, a w konsekwencji nie miat prawa do zastosowania stawki VAT w wysokosci 0% dla dokonanej
wewnagtrzwspolnotowej dostawy towarow. W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku do oceny
przedstawionej przez organ kontrolujgcy, Hutmen Sp. z 0.0. w likwidacji ztozyt odwotanie od otrzymanej
decyzji Urzedu do Izby Skarbowej. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu uchylit w catosci
decyzje organu pierwszej instancji i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia. W zwigzku z powyzszym
Hutmen Sp. z 0.0. w likwidacji nie ma zalegtosci z tego tytutu.

W dniu 14 pazdziernika 2021 roku Hutmen otrzymat decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Krakowie (,Decyzja”) z dnia 14 pazdziernika 2021 roku w sprawie zabezpieczenia na majgtku
Hutmen nalezno$ci publiczno — prawnych zwigzanych z toczacym sie postepowaniem celno — skarbowym
dotyczgcym prawidtowosci rozliczeh Hutmen z tytutu podatku VAT za okres styczeh 2015 — czerwiec 2015 roku
w tacznej kwocie 11,7 min zt (dla przedmiotowego postepowania Urzad nie wydat dotychczas decyzji
okreslajagcej wysokos¢ zobowigzania Hutmen).

Przedmiotowa decyzja jest nieostateczna. W zwigzku z odmienng oceng powyzszych okolicznosci Hutmen
skorzysta z dostepnych rozwigzan odwotawczych celem zakwestionowania powyzszej decyzji Urzedu.
Decyzja Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego z dnia 16 grudnia 2020 roku okreslajgca
zalegte zobowigzania Hutmen w podatku VAT za | pétrocze 2015 roku w kwocie 7,8 min ziotych
powiekszonej o odsetki od zalegtosci podatkowych zostata uchylona przez Dyrektora Izby Administraciji
Skarbowej we Wroctawiu, ktory przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia.

W dniu 21 pazdziernika 2021 roku Hutmen powziagt informacje o dokonaniu blokady rachunkéw bankowych
Hutmen jako zabezpieczenie naleznosci zwigzanych z wykonaniem Decyzji.

W dniu 22 pazdziernika 2021 roku Hutmen powzigt informacje o zwolnieniu blokady rachunkéw bankowych.
Zwolnienie blokady rachunkéw bankowych nastgpito po przediozeniu Urzedowi przez Hutmen kaucji w kwocie
odpowiadajacej wysokosci zabezpieczenia.

Inne istotne toczace sie postepowania podatkowe w zakresie podatku VAT w spétkach Grupy Kapitatowej

Poza opisanymi powyzej w Spotkach Grupy Kapitatowej prowadzone sg postepowania kontrolne, ktére sg na wstepnym
etapie (niezakonczone decyzjami). Postepowania te mogg zakonczy¢ sie negatywnym stanowiskiem organéw
wobec Spotki jednak okreslenie tego ryzyka jest trudne do oszacowania.
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Toczgce sie postepowania:

1. ZM SILESIA S.A. — toczy sie postgpowanie w zakresie prawidtowosci rozliczen z tytutu podatku VAT za okres
styczen — czerwiec 2015 roku. W dniu 6 maja 2021 roku spoétka otrzymata, sporzgdzony w tej samej dacie
Wynik kontroli wydany przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie (“Organ,
USC”). W ocenie Organu ksiegi podatkowe - ewidencje prowadzonych przez Spoétke na potrzeby rozliczenia
podatku VAT, byly prowadzone nierzetelnie. ZM SILESIA S.A. nie zgadza si¢ z dokonang przez Organ
oceng i bedzie podejmowac wszelkie czynnosci wyjasniajgce i prawem przewidziane dla obrony swych racji.
Postanowieniem Naczelnika UCS w Krakowie z dnia 11 czerwca 2021 roku nastapito przeksztatcenie
kontroli celno-skarbowej w postepowanie podatkowe. W dniu 8 pazdziernika 2021 roku ZM SILESIA
otrzymata protokét badania ksiag podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Matopolskiego Urzedu Celno —
Skarbowego w Krakowie zawartym w protokole, w ocenie organu ZM SILESIA nie dochowata nalezytej
starannosci przy weryfikacji rzetelnosci podatkowej niektorych ze swoich dostawcow, ktorzy jak sie okazato
nie odprowadzili do budzetu naleznego podatku VAT. W konsekwencji, w ocenie organu, ZM SILESIA nie
miata prawa do obnizenia podatku naleznego o podatek naliczony wykazany na fakturach wystawionych
przez nieuczciwych kontrahentéw. Zgodnie z informacjg przekazang w protokole szacowane zalegte
zobowigzanie podatkowe ZM SILESIA S.A w podatku VAT za | potrocze 2015 rok wynoszg 34,9 min zt
powiekszone o odsetki od zalegtosci podatkowych w kwocie okoto 17,6 min zt. Przewidywany termin
zatatwienia sprawy okreslono do dnia 10 grudnia 2021 roku.

2. Baterpol S.A. —jest w posiadaniu protokotu z kontroli w zakresie podatku VAT — kontrolowany okres lipiec 2013 roku
— grudzien 2015 roku. Na podstawie przedmiotowego protokotu spotka oszacowata ryzyko zakwestionowania
podatku VAT do odliczenia na kwote 3,2 min zt powiekszong o odsetki na dzien 30 wrzesnia 2021 roku
w kwocie 1,8 min zt. Kontrola prowadzona byta przez Pierwszy Slaski Urzad Skarbowy w Sosnowcu.

W dniu 20 marca 2019 roku Naczelnik Pierwszego Urzedu Skarbowego w Sosnowcu wszczgt postepowanie
podatkowe w zakresie podatku VAT za okres od grudnia 2013 do grudnia 2015. Przewidywany termin
zakonczenia sprawy — 31 grudnia 2021 roku

3. W dniu 12 marca 2019 roku Naczelnik Dolnos$lgskiego Urzedu Skarbowego w Wroctawiu skierowat do spoéiki
Baterpol Recycler Sp. z 0.0. zawiadomienie 0 wszczeciu w dniu 1 kwietnia 2016 roku przez Prokurature
Regionalng w Katowicach $ledztwa w sprawie o przestepstwo skarbowe zawieszajgce bieg terminu
przedawnienia zobowigzan podatkowych spotki za okres od stycznia 2014 roku do czerwca 2015 roku.

4. Boryszew S.A. - w dniu 12 kwietnia 2021 roku Spodtka otrzymata zawiadomienie od Naczelnika
Mazowieckiego Urzedu Celno- Skarbowego w Warszawie o wszczeciu kontroli w zakresie prawidtowosci
rozliczen z tytutu podatku VAT za okres grudzier 2015— marzec 2016 roku. Do dnia publikacji sprawozdania
spotka nie otrzymata protokotu z kontroli.

Inne istotne postepowania w spotkach Grupy Kapitatlowej Boryszew S.A.

W dniu 22 pazdziernika 2020 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow wszczat wobec Boryszew S.A.
postepowanie w sprawie nadmiernego opoézniania sie spotki ze spetnieniem Swiadczen pienieznych w okresie
czerwiec - sierpien 2020 roku. Do dnia publikacji sprawozdania spétka nie otrzymata protokotu z kontroli.
Przewidywany termin zakonczenia postepowania — 22 grudnia 2021 roku.

Ze wzgledu na fakt, ze istnieje ryzyko wszczecia kolejnych kontroli, ktore potencjalnie mogg skutkowaé wydaniem
decyzji okreslajgcych zobowigzania podatkowe tych spotek, Zarzgd Jednostki Dominujgcej przeprowadzit analize
posiadanej dokumentacji zwigzanej z trwajgcymi postepowaniami i oszacowat ryzyka, klasyfikujgc je wedtug
prawdopodobienstwa ich wystgpienia:

a. ryzyko prawdopodobne (duze) - istnieje wysokie prawdopodobienstwo wystgpienia negatywnych
konsekwencji podatkowych (wystgpienie negatywnych konsekwendji jest bardziej prawdopodobne niz ich niewystapienie),
b. ryzyko mozliwe (Srednie)— istnieje ryzyko wystgpienia negatywnych konsekwencji podatkowych jednak ich
wystgpienie badz nie jest w rownym stopniu prawdopodobne,

c. ryzyko potencjalne (niskie) — istnieje pewne ryzyko wystapienia negatywnych konsekwencji podatkowych,
ryzyko to jest jednak mniej prawdopodobne niz prawdopodobne.

Stan rezerw w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Boryszew S.A. wynosi 149 543 tys. ztotych (ryzyko
duze). Ponadto Jednostka dominujgca zmniejszyta zobowigzania warunkowe do kwoty 34 262 tys. ziotych
(ryzyko srednie lub niskie).

Zarzad Boryszew S.A., oszacowat rezerwy uwzgledniajgc rowniez stopien prawdopodobienstwa wyptywu
srodkéw pienieznych z Grupy i zdecydowat nie tworzy¢ ich na zdarzenia, dla ktérych prawdopodobienstwo
wypltywu $rodkéw jest niskie.

Zarzad Boryszew S.A., nie moze wykluczy¢, ze w przypadku wystgpienia nowych okolicznosci, szacunek ryzyk
opisanych powyzej moze ulec zmianie.
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19. ZAWARCIE PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE ZALEZNA JEDNEJ LUB WIECEJ
ISTOTNYCH TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi to gtdwnie transakcje handlowe zawierane pomiedzy spotkami
Grupy Kapitatowej w zakresie sprzedazy lub zakupu towaréw i wyrobow o typowym, tradycyjnym charakterze
dla dziatalnosci Grupy.

Ponadto w ramach standardowych mechanizméw zarzadzania ptynnoscig na poziomie Grupy Kapitatowej spotki
z Grupy zawieraty pomiedzy sobg umowy pozyczek pienieznych. Transakcje te miaty charakter wewnatrzgrupowy
i podlegajg wylgczeniu z procesu konsolidacji sprawozdan finansowych.

Inne transakcje o charakterze niehandlowym zawarte pomiedzy podmiotami powigzanymi (spoza Grupy
Kapitatowej Boryszew)

Nabycie obligacji Skotan S.A.

W dniu 27 sierpnia 2021 roku Boryszew S.A. zawarta z Elana — PET Spétka z 0.0. umowy, na mocy ktérych Elana
— Pet Sp. z 0.0. przeniosta na Boryszew S.A.:

a) wiasnosc¢ 30 obligacji serii C, wyemitowanych przez Skotan S.A. z siedzibg w Chorzowie o tgcznej wartosci
nominalnej 3.000.000,00 ztotych,

b) wiasnos¢ 5 obligacji serii E, wyemitowanych przez Skotan S.A. z siedzibg w Chorzowie o fgcznej wartosci
nominalnej 500.000,00 EUR,

w celu zwolnienia Elana — PET Sp. z 0.0. z dlugu w kwocie 4.910.492 ziotych, z tytutu obowigzku wyptaty

wymagalnej dywidendy;

c) wilasnos¢ 10 obligacji imiennych serii D, wyemitowanych przez Skotan S.A. z siedzibg w Chorzowie,
o numerach od 001 do 010, o wartosci nominalnej 100.000 zilotych kazda i tgcznej wartosci nominainej
1.000.000 ztotych, za cene w wysokosci 939.508 ztotych,

wraz z przeniesieniem zabezpieczenia sptaty obligacji w postaci zastawu rejestrowego zastawy rejestrowe
ustanowione w celu zabezpieczenia wierzytelnosci z obligacji na Boryszew S.A. jako nowego zastawnika.

20. INFORMACJE O NARUSZENIU ISTOTNYCH POSTAN_OWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI,
W ODNIESIENIU DO KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIALAN NAPRAWCZYCH DO
KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku nie wystgpity przeterminowane zobowigzania z tytulu kredytow i pozyczek oraz nie
wystgpito naruszenie istotnych postanowien umow kredytow i pozyczek.

21. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE OD NIEJ ZALEZNA
PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI - LACZNIE
JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI
LACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI JEST ZNACZACA

PORECZENIA UDZIELONE PRZEZ BORYSZEW S.A. WG STANU NA 30.09.2021
UDZIELONE W RAMACH GRUPY

Podmiot, ktoremu Przedmiot r:a::t:::ia r:a::t:::ia Wartos¢ Wartos¢ Data
udzielono poreczenia zobowiazania QN vsalucie QN vsalucie poreczenia poreczenia waznosci
lub gwarancji EUR USD PLN T PLN poreczenia
. Poreczenie wekslowe
§°’ysze‘” HR Service | | 1 owy kredytu dla 1,000 000 1000| 2021-12-17
p-zo0.0.
mBank
Boryszew Gwarancja udzielona
Kunststofftechnik ALD AutolLeasing D 23 000 106 557 107 | 2022-06-30
Deutschland GmbH GmbH
Boryszew Gwarancja udzielona
Kunststofftechnik Deutsche Leasing 395 000 1829 996 1830 | bezterminowa
Deutschland GmbH International GmbH
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Podmiot, ktéremu . Wartosc_ Wartosc_ Wartos¢ Wartos¢ Data
udzielono poreczenia s porgczenia | porgczenia poreczenia poreczenia waznosci
T p——— zobowigzania w walucie | w walucie PLN TPLN e
9 : EUR usD pore
Boryszew Gwarancja udzielona
Kunststofftechnik Deutsche Leasing 237 000 1097 997 1098 | 2023-06-08
Deutschland GmbH International GmbH
Boryszew Poreczenie wekslowe
Kunststofftechnik umowy leasingu dla 1923 000 8909 067 8909 2022-03-31
Deutschland GmbH PKO Leasing Sp. o.0.
Boryszew Gwarancja udzielona
Kunststofftechnik Deutsche Leasing 1415000 6 555 554 6 556 2024-08-31
Deutschland GmbH International GmbH
Gwarancja udzielona
Boryszew Bankowi
Oberflachentechnik 3857 000 17 869 095 17869 | 2028-12-31
Gospodarstwa
Deutschland GmbH Krai
rajowego
Gwarancja udzielona
Boryszew Plastic RUS | firmie Volvo Group 5000 000 23 164 500 23 165 | bezterminowa
Trucks Operations
Boryszew Plastic RUS | S\/arancja udzielona 232000 1074 833 1075 | 2024-12-31
Alfa Bank
Gwarancja ptatnosci
Boryszew Plastic RUS | udzielona Engel 1904 000 8 821 042 8 821 2023-08-25
Austria
B zew Tensh Gwarancja udzielona
oryszew 1ensho HSBC Bank Polska 7083 320 7083 | 2021-12-31
Poland Sp. z 0.0. SA
B zew Tensh Poreczenie wekslowe
oryszew 1ensho umowy leasingu dla 418 016 1936 624 1937 | 2022-01-30
Poland Sp. z o.0. ;
mLeasing
Boryszew Tensho Poreczenie wekslowe
ry umoéw leasingu dla 101 249 469 077 469 2024-12-15
Poland Sp. z o.0. .
mLeasing
B w Tensh Poreczenie wekslowe
oryszew 1ensho uméw leasingu dla 196 512 910 420 910 | 2024-12-15
Poland Sp. z o.0. .
mLeasing
B zew Tensh Poreczenie wekslowe
oryszew 1ensho umowy leasingu dla 100 619 466 156 466 | 2024-12-15
Poland Sp. z o.0. ;
mLeasing
Boryszew Tensho Poreczenie wekslowe
ry umoéw leasingu dla 100 619 466 156 466 2024-12-15
Poland Sp. z o.0. .
mLeasing
B zew Tensh Poreczenie wekslowe
oryszew 1ensho uméw leasingu dla 182 005 843 209 843 | 2025-02-15
Poland Sp. z o.0. .
mLeasing
Boryszew Tensho Poreczenie wekslowe
ry umowy leasingu dla 138 112 639 860 640 2025-02-15
Poland Sp. z o.0. ;
mLeasing
Boryszew Tensho Gwarancja udzielona
ry PKO Leasing Sp. z 1670 876 7741 000 7741 2022-10-10
Poland Sp. z 0.0. 0.0
Thevsohn Formenbau Gwarancja udzielona
y firmie akf Leasing 543 000 2515665 2516 | 2023-08-31
GmbH
GmbH
Gwarancja udzielona
g‘:g’ffh" Kunststoff | 5 | easing Sp. z 746 000 3456 143 3456 | 2021-12-31
0.0.
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Podmiot, ktoremu . Wartosc_ Wartosc_ Wartos¢ Wartos¢ Data
o n Przedmiot poreczenia | poreczenia o o S
udzielono poreczenia : . - - poreczenia | poreczenia waznosci
= zobowigzania w walucie | w walucie o
lub gwarancji EUR USD PLN T PLN poreczenia
1) Boryszew Tensho
gglar;:go. zo.0,2) Gwarancja udzielona
ry . firmie Borealis AG za
Kunststofftechnik zobowiazania 1 000 000 4632 900 4633 | 2021-12-31
Deutschland GmbH, 3) handloze
Theysohn Kunststoff
GmbH
1) Boryszew Tensho
Poland Sp. z 0.0, 2)
Boryszew Gwarancja udzielona
Kunststofftechnik BSB Recycling 1500 000 6 949 350 6 949 2023-07-06
Deutschland GmbH, 3) | GmbH
Theysohn Kunststoff
GmbH
1) Boryszew Tensho
Poland Sp. z 0.0., 2)
Boryszew
Kunststofftechnik Gwarancja udzielona
Deutschland GmbH, 3) Basell Sales &
Theysohn Kunststoff . 2000 000 9265 800 9266 | 2021-12-31
Marketing Company
GmbH, 4) Boryszew BV
Plastic RUS LLC, 5) o
AKT Plastikarska
Technologie Czechy
Spol. S.R.O.
Maflow BRS s.r.l. ﬁ‘t“;fg‘gik“dz'e'ona 5000 000 23 164 500 23165 | 2026-12-01
Maflow France Gwarancja udzielona
Automotive S.A.S. Natixis Lease 99,000 458657 459 | 2021-12-31
Zapewnienie okres
Mafmex S. de R.L. de | wykonania umowy - .
C.V. przez Mafmex dia AB 5000 000 23 164 500 23 165 obog:ﬁglwama
Volvo y
Zapewnienie
Mafmex S. de R.L. de | ptatnosci czynszu 3128 960 12 492 373 12492 | 2030-01-01
C.v. przez Mafmex dla
Innova Dintel
Mafmex S. de RLL. de | nalosyione okres realizacii
: - yteg 6000 000 27 797 400 27797 | kontraktow +
C.v. wykonania 15 lat
zobowigzan BMW AG
Gwarancja udzielona
Alchemia S.A. dla Arcelormittal 2500 000 11 582 250 11582 | 2021-12-31
Poland S.A.
ZM Silesia S.A. Poreczene Jzielone 6 520 000 6520 | 2025-02-28
Poreczenie wekslowe
ZM Silesia S.A. dla Coface Poland 27 802 894 27 803 | bezterminowo
Factoring Sp. z o.0.
Hutmen Sp. z o.0. Gwarancja udzielona | 5 541 ggg 16 215 150 16215 | 2022-04-28
Credit Agricole
Hutmen Sp. z o.0. Poreczenie PKO BP 10 000 000 10 000 | 2025-01-05
277 002
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ZNACZACE ZMIANY W WARUNKACH UDZIELONEGO PORECZENIA PRZEZ SPOLKI GRUPY
KAPITALOWEJ BORYSZEW

Poreczenia i gwarancje udzielane sg przez Spotki GKB na warunkach rynkowych.

22. INNE INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ,
FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO SPOLKI | ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE,
KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity inne niz opisane powyzej, zdarzenia istotne dla oceny sytuacji
kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe
Kapitatowg

23. INNE WAZNE WYDARZENIA

BORYSZEW S.A.
Sprzedaz udziatéw Elana — PET Spotka z o.o.

W dniu 30 sierpnia 2021 roku Boryszew S.A. zawarta z LERG S.A. z siedzibg w Pustkowie - Osiedlu umowe
sprzedazy 19.364 udziatdbw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego
w Elana PET Spétka z o.0. z siedzibg w Toruniu (,Elana PET”), za cenge 30,8 min z. Przeniesienie wtasnosci
udziatéw oraz ptatnos¢ ceny zostang dokonane w dacie zawarcia umowy sprzedazy.

Postanowienia umowy, odnoszgce sie do ztozonych zapewnien, mozliwosci rozwigzania umowy, kar umownych
lub odstagpienia od niej nie odbiegajg od warunkéw stosowanych powszechnie w umowach tego typu.

Elana PET w 2020 roku miata 26,1 min zt przychodow ze sprzedazy (w 2019: 38,8 min zt), EBITDA w 2020 rok
wyniosta 1,4 min zt (w 2019: 1,5 min z}). Na dzien 30 czerwca 2021 roku warto$¢ udziatow Elana PET w ksigegach
rachunkowych Boryszew S.A. wyniosta 4,7 min z.

Podjecie decyzji o zamiarze polaczenia Boryszew S.A. z siedzibg w Warszawie oraz SPV Impexmetal
Spoétka z o.0. z siedzibg w Warszawie oraz Impex-invest Spétka z o.0. z siedzibg w Warszawie

W dniu 10 wrzesnia 2021 roku Zarzad Boryszew S.A. podjgt decyzje w sprawie potgczenia Boryszew S.A.
z siedzibg w Warszawie ze spotkami zaleznymi SPV Impexmetal Spotka z o.0. z siedzibg w Warszawie
oraz Impex-invest Spoétka z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,Spotki Przejmowane”).

Potgczenie nastgpi w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych, poprzez przeniesienie catego
majgtku w/w spotek zaleznych na Spotke Boryszew S.A.

W ocenie Spotki, w wyniku potaczenia nastgpi dalsza poprawa efektywnos$ci zarzadzania Grupag Kapitatowg
Boryszew poprzez uproszczenie struktury organizacyjnej i optymalne wykorzystanie posiadanych aktywéw.

W dniu 28 pazdziernika 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. wyrazito zgode na potgczenie
Boryszew S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka Przejmujgca”) oraz oraz SPV Impexmetal Spétka z o.o.
z siedzibg w Warszawie i Impex-invest Spdtka z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,Spoétki Przejmowane”).

Do dnia publikacji raportu sad rejestrowy KRS nie dokonat wpisu potgczenia spotek do rejestru.

Zawarcie Uméw podporzadkowania wierzytelnosci

W celu unikniecia niekontrolowanej niewypfacalnosci spétki Theysohn Kunststoff GmbH (dalej jako ,TKS”),
a takze w celu umozliwienia przeprowadzenia upadfosci kontrolowanej w stosunku do spotki TKS pod zarzadem
wiasnym, w dniu 27 wrzesnia 2021 roku Boryszew S.A. wyrazit zgode na zawarcie:

1) Umowy podporzadkowania wierzytelnosci Boryszew S.A. wynikajgcych z udzielonych TKS pozyczek (umowy
zrzeczenia sie pierwszenstwa zaspokojenia roszczen) w kwocie 8.214.689,54 EUR,

2) Umowy podporzadkowania wierzytelnosci Boryszew Automotive Plastics sp. z 0.0. wynikajacych
z udzielonych TKS pozyczek (umowy zrzeczenia sie pierwszenstwa zaspokojenia roszczen) w kwocie
5.952.608,05 EUR,

3) Umowy podporzadkowania wierzytelnosci Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH wynikajgcych
z udzielonych TKS pozyczek (umowy zrzeczenia sie pierwszenstwa zaspokojenia roszczen) w kwocie
199.181,74 EUR.
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WPLYW EPIDEMII COVID-19 NA DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ BORYSZEW

W dniu 11 marca 2020 r. Swiatowa Organizacja Zdrowia ocenita, ze epidemie COVID-19 mozna charakteryzowaé
jako pandemie. W wyniku rozprzestrzeniania sie wirusa wiele sektorow gospodarki zostato zmuszonych do ograniczenia
badz wstrzymania dziatalnosci, w efekcie czego odnotowano zmniejszenie popytu, przerwanie tancuchéw dostaw,
wzrost bezrobocia oraz szereg problemdéw ekonomiczno-spotecznych. W okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem wcigz trwata pandemia COVID-19.

Na koniec okresu sprawozdawczego oraz na dzieh sporzadzenia sprawozdania w Grupie nie wystepowaty
ograniczenia produkcji, zarzadzaniem stanami magazynowymi i fancuchami dostaw a ptynnos$¢ finansowa
pozostawata na dobrym poziomie. Prognozy ptynnosci sg na biezgco aktualizowane i weryfikowane na bazie
obowigzujgcych uméw w celu zabezpieczenia stanu gotdéwki na odpowiednim poziomie. Nie wystapity problemy
z dostepem do finansowania zewnetrznego. Umowy handlowe nie zawierajg zapiséw, ktére mogg stwarzaé
istotne ryzyko zwigzane z COVID-19 na koniec okresu sprawozdawczego i na moment publikacji sprawozdania.
Dzieki statemu monitorowaniu sytuacji u kontrahentéw i podejmowaniu dziatan zabezpieczajgcych, Grupa nie jest
narazona na dodatkowe ryzyka wynikajgce z trudnej sytuacji odbiorcéw bgdz dostawcow.

Na koniec okresu sprawozdawczego wskazniki finansowe Grupy Kapitatlowej Boryszew nie naruszyly
kowenantéw zapisanych w umowach z instytucjami finansujgcymi. Grupa dotrzymuje terminéw raportowania,
dzialy finansowo-ksiegowe realizujg wszystkie obowigzki sprawozdawcze w wyznaczonych terminach.

Centrala Grupy oraz poszczegolne Spétki i Oddziaty monitorujg rozwdj sytuacji w kraju i za granicg. Z uwagi
na dynamicznie zmieniajgce sie okolicznosci, regulacje rzadowe i sytuacje prawna, na moment sporzadzenia
sprawozdania nie jest mozliwe doktadne oszacowanie wpltywu pandemii na sytuacje operacyjng i finansowg
w kolejnych okresach sprawozdawczych. Centrala Boryszew S.A. oraz poszczegdlne Spdtki i Oddziaty na biezaco
analizujg informacje makroekonomiczne oraz pozyskiwane podczas dziatalnosci operacyjnej przez dziaty kontroli
i analiz, na tej podstawie prognozujgc wptyw pandemii na wyniki Grupy.

Pandemia COVID-19 w okresie od poczatku roku do konca trzeciego kwartatu 2021 roku nie miata negatywnego
wptywu na wyniki finansowe spotek Grupy Boryszew

Inne wazne wydarzenia po dniu bilansowym
BORYSZEW S.A.

Sprzedaz udziatéw FLT Polska Sp. z o.o.

W dniu 29 pazdziernika 2021 roku Boryszew S.A. zawarta z XCC (Poland) Investment spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie (XCC Poland) (podmiotu kontrolowanego przez XCC Group
i wskazanego na potrzeby realizacji przedmiotowej transakcji zgodnie z upowaznieniem zawartym w umowie
przedwstepnej przez XCC Group) ostateczng umowe sprzedazy przenoszgca na rzecz XCC Poland 1.030
udziatébw FLT Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,FLT”) stanowigcych 100,00% kapitatu zaktadowego
FLT, uprawniajacych do 100,00% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow wraz z posiadanymi przez FLT udziatami
w spoétkach zaleznych, tj.: FLT-Walzlager GmbH, FLT & Metals s.r.l., FLT Bearings Ltd, FLT France SAS,
FLT (Wuxi) Trading Co., FLT USA LLC (,Grupa FLT”) za ceng 80,6 min zi.

GRUPA KAPITALOWA BORYSZEW

SPV IMPEXMETAL SP.Z O.0.

W dniu 29 pazdziernika 2021 roku SPV Impexmetal Spotka z o0.0. z siedzibg w Warszawie, spotka zalezna
od Boryszew S.A., zawarta z XCC Poland Spdtka z 0.0. umowe sprzedazy wszystkich posiadanych przez te spotke
znakow towarowych obejmujgcych oznaczenie ,FLT” za kwote 18 min zt netto.

We wrzesniu 2021 roku spétka zalezna SPV Impexmetal Sp. z 0.0. otrzymata informacje o skorzystaniu przez

sprzedajgcego z prawa odstgpienia od przedwstepnej warunkowej umowy zakupu nieruchomosci potozonej
w Warszawie przy ulicy Jagiellonskiej 78.
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EASTSIDE BIS SP. Z 0.0.

W dniu 8 listopada 2021 roku Eastside-Bis Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zawarta z Unipartner Spdtka z o.o.
z siedzibg w Warszawie przedwstepng umowe sprzedazy nieruchomosci biurowej potozonej w Warszawie przy
ul. Foksal 6 (Nieruchomos¢) na podstawie, ktorej strony zobowigzaty sie zawrze¢ do dnia 8 listopada 2022 roku
przyrzeczong umowe (Umowa Przyrzeczona) sprzedazy za kwote 70 min ztotych netto. Zawarcie Umowy
Przyrzeczonej zostanie poprzedzone wystgpieniem szeregu okolicznosci o charakterze formalnym oraz technicznym.
Cena transakcyjna zostata ustalona na warunkach rynkowych na podstawie wyceny dokonanej przez niezaleznego
rzeczoznawce.

Informacje o innych istotnych wydarzeniach byly przekazane w formie raportéw biezgcych Spotki i sg
dostepne na stronie: www.boryszew.com

24. OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad Boryszew S.A. o$wiadcza, ze:

e wedle jego najlepszej wiedzy, skonsolidowane sprawozdania finansowe Spétki oraz Grupy Kapitatowej
Boryszew i dane poréwnywalne za Il kwartat 2021roku sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg
i finansowg oraz wynik finansowy Boryszew S.A. oraz Grupy Kapitatowej Boryszew,

e sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew za Ill kwartat 2021 roku zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Boryszew, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody ze sprzedazy
Koszt wiasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogolnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk/strata z tytutu utraty wartosci naleznosci
handlowych i pozostatych

Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe
Zysk/strata z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych

Wynik na dziatalnosci finansowej

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk netto

Zysk /| Rozwodniony zysk na akcje
Sredniowazona ilo$é akgji
Zysk / Rozwodniony zysk na jedng akcje (zt)

Zysk netto

Dochody ujete w kapitatach

Dochody ujete w kapitatach, ktére mogag by¢
przeniesione do rachunku zyskow i strat
Rachunkowos¢ zabezpieczen

Podatek dochodowy (-rezerwa/+aktywo)

Dochody ujete w kapitale, ktore nie zostang
przeklasyfikowane na wynik finansowy

Zyskilstraty z wyceny instrumentéw kapitatowych
Podatek dochodowy

Zyskilstraty ze zbycia instrumentéw kapitatowych
Podatek dochodowy

Dochody ujete w kapitatach razem

Catkowite dochody ogétem

01.01.2021 01.01.2020 01.07.2021- 01.07.2020-
-30.09.2021 - 30.09.2020 30.09.2021  30.09.2020

1295 828 810 696 459 350 274 204

1145 314 706 101 415 492 247 149

150 514 104 595 43 858 27 055

40 284 24 227 13 197 5903

64 098 49 877 19 865 16 857

70 193 33 456 40 744 11 529

15 166 6 104 2 540 1244

(5 411) (2 784) 276 (427)

95748 55 059 49 276 14 153

65 999 30 914 50 689 (9 032)

122 342 29 365 96 399 (11 546)

11 - 7 -

(56 332) 1549 (45 703) 2514

39 416 56 608 3573 16 667

25 673 8 348 15 478 1107

13 743 48 260 (11 905) 15 560

205 205 000 220 656 301 205 205000 220 656 301

0,07 0,22 (0,06) 0,07
01.01.2021 01.01.2020 01.07.2021- 01.07.2020-
-30.09.2021 - 30.09.2020 30.09.2021  30.09.2020
13 743 48 260 (11 905) 15 560
3199 (4 222) (1027) (359)
3949 (5 212) (1 268) (443)

(750) 990 241 84

11 861 - (7 397) -

(10 672) - (33 356) -
2028 - 6 338 -
25315 - 24 224 -

(4 810) - (4 603) -

15 060 (4 222) (8 424) (359)

28 803 44038 (20 329) 15 201
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA

Aktywa trwale

Rzeczowy majatek trwaty
Nieruchomosci inwestycyjne
Warto$ci niematerialne

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Udziaty w jednostkach podporzadkowanych i
stowarzyszonych

Aktywa finansowe

Naleznosci dtugoterminowe

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Pozostate aktywa

Aktywa trwale razem

Aktywa obrotowe
Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Krotkoterminowe aktywa finansowe
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate aktywa

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem
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Stan na Stan na Stan na

30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
265 205 245 567 230 786
17 243 17 243 16 684
34 574 32783 32414
106 784 112 658 115 236
862 997 853 656 470 064
111 496 120 752 109 694
110 997 116 932 35 656
- - 1075
9 666 11120 7 746
1518 962 1510 711 1019 355
268 157 208 282 199 214
350 878 259 189 229 191
506 685 511 876 320 544
1353 482 -
27 577 21615 22 362
45 084 32 894 18 409
1199 734 1034 338 789 720
2 718 696 2 545 049 1809 075
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PASYWA

Kapitat wtasny

Kapitat zakladowy

Nadwyzka z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej
Udziaty/akcje wtasne

Kapitat z rachunkowos$ci zabezpieczenh

Zyski z inwestycji w instrumenty kapitatowe

Kapitat z przeliczenia zobowigzan pracowniczych

Zyski zatrzymane

Razem kapital wiasny

Zobowiazania oraz rezerwy diugoterminowe
Kredyty bankowe, pozyczki, obligacje

Zobowigzania z tytutu leasingu $rodkow trwatych
Zobowigzania zwigzane z prawem do uzytkowania
pozostatych aktywéw

Zobowigzania z tytulu wieczystego uzytkowania gruntow
inwestycyjnych

Rezerwa na podatek odroczony

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze

Pozostate rezerwy

Pozostate dlugoterminowe pasywa

Zobowiazania oraz rezerwy diugoterminowe razem

Zobowiagzania krotkoterminowe
Kredyty bankowe, pozyczki, obligacje

Zobowigzania z tytutu leasingu srodkow trwatych
Zobowigzania zwigzane z prawem do uzytkowania
pozostatych aktywéw

Zobowigzania z tytulu wieczystego uzytkowania gruntow
inwestycyjnych

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Pochodne instrumenty finansowe

Biezgce zobowigzania podatkowe

Rezerwy na swiadczenia pracownicze

Pozostate rezerwy

Pozostate pasywa

Zobowigzania oraz rezerwy krétkoterminowe razem

Zobowiagzania oraz rezerwy razem
Pasywa razem
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Stan na Stan na Stan na

30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
248 906 248 906 248 906
112 346 112 346 112 346
(182 816) (182 816) (146 871)
(2 906) (6 105) (6 134)
43 653 31792 -
(426) (426) (638)
1407 838 1 394 095 265 618
1 626 595 1 597 792 473 227
13 508 120 313 88 311
23 505 20 868 34 547
22 133 43 065 44 051
19 791 1941 1932
11 023 9 592 3074
2812 2812 2 642
14 026 8 638 5715
17 562 19 352 3494
124 360 226 581 183 766
551 863 396 041 821 999
9 862 15732 12 672
9 286 8 035 8 963
- - 9
349 316 239 339 279 726
5324 922 1008
19 025 44 623 2 400
6 932 6 465 4737
2 994 6 044 3088
13 139 3475 17 480
967 741 720 676 1152 082
1092 101 947 257 1 335 848
2 718 696 2 545 049 1809 075
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptyw srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem

Korekty o pozycje (+/-)

Amortyzacja

Zyskilstraty z dziatalnosci finansowej (w tym odsetki od zob. finansowych)
Dywidendy

Zyski / straty z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych
Pozostate pozycje

Podatek dochodowy zaptacony

Srodki pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej
Przeptyw srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Whplywy ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych

Whplywy ze zbycia udziatow i akcji

Wplywy ze zbycia udziatéw/dywidend

Whplywy z wykupu obligacji przez emitentéw

Wplywy ze sptaconych udzielonych pozyczek

Pozostate wplywy z dziatalno$ci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie aktywow trwatych

Nabycie udziatow i akcji w podmiotach z GK

Udzielone pozyczki dtugoterminowe

Wydatki na nabycie obligaciji

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptyw srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy z kredytow

Pozyczki otrzymane

Inne wplywy

Spfata kredytéw

Spfata pozyczek

Wykup obligac;ji

Zaptacone odsetki od kredytéw, pozyczek, leasingu
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto

Srodki pieniezne na poczatek roku obrotowego

Srodki pieniezne na koniec roku obrotowego

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania
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01.01.2021 -  01.01.2020 -
30.09.2021  30.09.2020

39 416 56 608
(27 767) (29 291)
34 122 32 687
87 041 9019
(54 733) (32)
(47 711) (26 561)
(55 926) (4 207)
(59 857) (21 064)
114 473 (9 479)
2718 (4 567)

(1 125) (3 474)
(46 769) (1 613)
11 649 27 317
1866 2249
127 957 -
16 076 1155

- 1050

31 542 6 779
33 119

(26 872) (10 724)
(580) (3)
(165 015) (116 146)
(940) -

(15 933) (115 521)
156 267 77 244
112 518 91274
13 663 11 100
(137 364) (46 761)
(62 042) (20 045)
(36 000) (14 828)
(8 254) (14 084)
(22 314) (13 075)
16 474 70 825
12 190 (17 379)
32 894 35 788
45 084 18 409
11 043 3371
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Srédroczny skrécony raport za okres od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2021 roku
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

Stan na 01.01.2021 roku

Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych
Wycena aktywéw finansowych

Zbycie aktywow finansowych

Zysk/strata za 3 kwartaty 2021 r.

Catkowite dochody za 3 kwartaty 2021 roku
Stan na 30.09.2021 roku

Stan na 01.01.2020 roku

Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych
Wycena $wiadczen pracowniczych
Wycena aktywow finansowych
Zysk/strata za 2020 rok

Catkowite dochody za rok 2020

Nabycie akcji wtasnych /potgczenie z jednostkg zalezng

Potaczenie z jednostkg zalezng
Stan na 31.12.2020 roku

Stan na 01.01.2020 roku
Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych

Zysk/strata za Ill kwartat 2020 r.
Catkowite dochody za lll kwartat 2020 r.

Nabycie akcji wtasnych (potgczenie z jednostkg zalezng

Potaczenie z jednostkg zalezng
Stan na 30.09.2020 roku

Nadwyzka z emisji akcji Zyski/straty z inm%é/sstl;c?i w
powyzej ich wartosci Rachunkowo$¢  przeszacowania $wiadczen instrumenty
Kapitat akcyjny Akcje wiasne zabezpieczen pracowniczych kapitatowe Zyski zatrzymane Kapitat razem
248 906 (182 816) (6 105) (426) 31792 1394 095 1597 792
3199 3199
(8 644) (8 644)
20 505 20 505
13 743 13 743
- - 3199 - 11 861 13 743 28 803
248 906 (182 816) (2 906) (426) 43 653 1407 838 1626 595
Kapi . Nadwy'ikfa‘z emisji e?kpji . Rachunkowo$¢ Zyski/straty z inm%e);/sstl;/ic?i w . .
apitat akcyjny powyzej ich wartosci Akcje wtasne N A przeszacowania . Zyski zatrzymane Kapitat razem
zabezpieczef $wiadczen pracowniczych 'Ezgittj;:xg
248 906 (134 251) (1912) (638) - 204 879 429 330
(4 193) (4193)
212 212
31792 31792
1176 737 1176 737
- - (4193) 212 31792 1176 737 1204 548
(48 565) (48 565)
12 479 12 479
248 906 (182 816) (6 105) (426) 31792 1394 095 1597 792
Zyski z
Nadwyzka z emisji akcji Zyski/straty z inwestycji w
powyzej ich wartosci Rachunkowo$¢  przeszacowania $wiadczen instrumenty
Kapitat akcyjny Akcje wtasne zabezpieczen pracowniczych kapitatowe Zyski zatrzymane Kapitat razem
248 906 (134 251) (1912) (638) - 204 879 429 330
(4 222) (4 222)
48 260 48 260
- - (4222) - - 48 260 44038
(12 620) (12 620)
12 479 12 479
248 906 (146 871) (6 134) (638) - 265 618 473 227
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INFORMACJA DODATKOWA

DO,S'RODROCZNEGO SKR()CONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPOLKI BORYSZEW S.A. ZA | POLROCZE 2021 ROKU

1. Oswiadczenie Zarzadu o zgodnosci zasad rachunkowosci

Zarzad Boryszew S.A. w skiadzie: Wojciech Kowalczyk, Mikotaj Budzanowski, oswiadcza, ze wedle najlepszej
wiedzy, skonsolidowany raport za Il kwartat 2021 roku i dane poréwnywalne zawierajgce jednostkowe
sprawozdanie finansowe Boryszew S.A. sporzgdzone zostaty zgodnie z obwigzujgcymi zasadami rachunkowosci
oraz ze sprawozdanie to odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa oraz
wynik finansowy Boryszew S.A.

2. Stosowane zasady rachunkowosci

Informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym za | poétrocze 2021 roku zostaty sporzgdzone zgodnie

z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rownowazne informagji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018.757 z 20.04.2018 r.)
oraz Migdzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 (MSR 34) ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa”.

Wybrane dane finansowe w poczatkowej czesci raportu zostaly przeliczone na EUR zgodnie z § 64
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 29 marca 2018 roku (Dz. U. 2018.757 z 20.04.2018 r.).

Do przeliczenia pozycji bilansowych zastosowano kurs z ostatniego dnia okresu, a dla pozycji z rachunku zyskéw
i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych zastosowano kurs sredni w okresie.

sredni kurs EUR w okresie kurs EUR na ostatni dzien okresu
01.01.- 30.09.2020 r. 4,4420 4,5268
01.01-31.12.2020 . 4,4742 4,6148
01.01.- 30.09.2021 r. 4,5585 4,6329

ZMIANY ZASAD RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci i metody obliczeniowe stosowane przez Boryszew nie ulegly zmianie w okresie objetym
niniejszym Raportem, a szczegotowo przedstawione zostaty w raporcie rocznym za 2020 rok, opublikowanym
w dniu 30 kwietnia 2021 roku.

Niniejsze sprawozdanie finansowe sporzgdzono w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unig Europejska (UE).

Efekt zastosowania nowych standardéw rachunkowosci i zmian polityki rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowos$ci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy konczacy sie 30 wrzesnia 2021 r. sg spdjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzeniu rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2020 r., z wyjatkiem
zmian opisanych ponizej.

Zastosowano takie same zasady dla okresu biezgcego i poréwnywalnego.

Wdrozenie standardow i modyfikacji ktére opisane sg we wstepie niemniejszego raportu nie miato istotnego skutku
dla sprawozdania finansowego. Spotka zdecydowata o wdrozeniu standarddéw w sposdb prospektywny.
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3. Zobowigzania pozabilansowe

. Stan na Stan na .
Pozycje warunkowe 30.09.2021 31.12.2020 zmiana
Zobowigzania warunkowe 277 002 285 887 (8 885)
z tytutu udzielonych gwarancji, poreczen i innych 277 002 285 887 (8 885)
zobowigzan

- gwarancje i porgczenia z tytutu realizacji kontraktow 78 759 79 744 (985)
- gwarancje i poreczenia na rzecz instytucji finansowych 198 243 206 143 (7 900)
Zwiekszenia / zmniejszenia w okresie 9 miesigcy zakonczonych 30.09.2021 roku, z tego: (8 885)
Zwigkszenia
- Zwiekszenie z tytutu wyceny poreczen 1131
- Zwiekszenie warto$ci poreczenia 81943
Zmniejszenia
- Zmniejszenie z tytutu wyceny poreczen -
- Zmniejszenie kwoty dotychczasowych poreczen z tyt. wygasniecia, redukcji (91 959)
Poreczenia i gwarancje udzielone przez Boryszew S.A. stan na 30.09.2021
Podmiot, ktéremu . Wartosé Wartosc_ Wartosé Wartosé Data
udzielono poreczenia s poreczenia w porgczenia poreczenia | poreczenia waznosci
lub gwarancji goboriszan walucie EUR | W \tljaslgme PLN T PLN poreczenia
. Poreczenie
g”’f:iw HR Service | |\ ekslowe umowy 1,000 000 1000 | 2021-12-17
p-zo0.0. kredytu dla mBank
Boryszew Gwarancja
Kunststofftechnik udzielona ALD 23 000 106 557 107 | 2022-06-30
AutolLeasing D
Deutschland GmbH
GmbH
Boryszew Gwarancja
Kunststofftechnik udzielona Deutsche 395 000 1829 996 1830 | bezterminowa
Deutschland GmbH Leasing International
GmbH
Boryszew Gwarancja
Kunststofftechnik udzielona Deutsche 237 000 1097 997 1098 | 2023-06-08
Deutschland GmbH Leasing International
GmbH
Boryszew Poreczenie
Kunststofftechnik }gg';isr'f‘ﬁ"z;mpol‘(”g 1923 000 8909 067 8909 | 2022-03-31
Deutschland GmbH ng
Leasing Sp. o.0.
Boryszew ngrancja
Kunststofftechnik udzielona Boutsche 11 415 000 6 555 554 6556 | 2024-08-31
Deutschland GmbH Leasing Internationa
GmbH
Boryszew Gwarancja
Oberfléchentechnik | &0210/ona Bankow! 3857 000 17 869 095 17869 | 2028-12-31
Deutschland GmbH Kos_p
rajowego
Gwarancja
. udzielona firmie ;
Boryszew Plastic RUS Volvo Group Trucks 5000 000 23 164 500 23 165 | bezterminowa
Operations
Boryszew Plastic RUS | C\Varancia 232 000 1074 833 1075 | 2024-12-31

udzielona Alfa Bank

59



Boryszew S.A.
Sroédroczny skrocony raport za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 roku
sporzadzony zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Uni¢ Europejska

dane liczbowe wyrazono w tysigcach zlotych, o ile nie podano inaczej)

Podmiot, ktoremu . Wartos¢ Wartosc_ Wartos¢ Wartos¢ Data
udzielono poreczenia zoF;)r:\?v(ijnz‘:)r:ia poreczenia w Tﬁ:lzueé::: poreczenia | poreczenia waznosci
lub gwarancji a walucie EUR USD PLN T PLN poreczenia
Gwarancja ptatnosci
Boryszew Plastic RUS | udzielona Engel 1904 000 8 821 042 8 821 2023-08-25
Austria
Boryszew Tensho Gwarancja
Poland Sp. z udzielona HSBC 7 083 320 7083 | 2021-12-31
oland sp. z 0.0. Bank Polska S.A.
Poreczenie
Boryszew Tensho wekslowe umowy 418016 1936 624 1937 | 2022-01-30
Poland Sp. z 0.0. leasingu dla
mLeasing
Poreczenie
Boryszew Tensho wekslowe umow 101 249 469 077 469 | 2024-12-15
Poland Sp. z 0.0. leasingu dla
mLeasing
Poreczenie
Boryszew Tensho wekslowe umow 196 512 910420 910| 2024-12-15
Poland Sp. z 0.0. leasingu dla
mLeasing
Poreczenie
Boryszew Tensho wekslowe umowy 100 619 466 156 466 | 2024-12-15
Poland Sp. z 0.0. leasingu dla
mLeasing
Poreczenie
Boryszew Tensho wekslowe umow 100 619 466 156 466 | 2024-12-15
Poland Sp. z 0.0. leasingu dla
mLeasing
Poreczenie
Boryszew Tensho wekslowe umow 182 005 843 209 843 | 2025-02-15
Poland Sp. z 0.0. leasingu dla
mLeasing
Poreczenie
Boryszew Tensho wekslowe umowy 138 112 639 860 640 | 2025-02-15
Poland Sp. z 0.0. leasingu dla
mLeasing
Boryszew Tensho Gwarancja
Polraynd Sp. z 0.0 udzielona PKO 1670 876 7741 000 7741 2022-10-10
p.z 0.0. Leasing Sp. z o.0.
Th hn Formenbau Gwarancja
eyso udzielona firmie akf 543 000 2515 665 2516 | 2023-08-31
GmbH f
Leasing GmbH
Gwarancja
Theysohn Kunststoff | 1/ielona PKO 746 000 3456 143 3456 | 2021-12-31
GmbH f
Leasing Sp. z o.0.
1) Boryszew Tensho
Poland Sp. z 0.0., 2) Gwarancja
Boryszew udzielona firmie
Kunststofftechnik Borealis AG za 1000 000 4632 900 4633 | 2021-12-31
Deutschland GmbH, 3) | zobowigzania
Theysohn Kunststoff handlowe
GmbH
1) Boryszew Tensho
Poland Sp. z 0.0., 2)
Boryszew Gwarancja
Kunststofftechnik udzielona BSB 1500 000 6 949 350 6949 | 2023-07-06

Deutschland GmbH, 3)
Theysohn Kunststoff
GmbH

Recycling GmbH
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Podmiot, ktoremu Przedmiot Wartos¢ z\:a::t:::ia Wartos¢ Wartos¢ Data
udzielono poreczenia [ s I poreczenia w ':N vsalucie poreczenia | poreczenia waznosci
lub gwarancji a walucie EUR USD PLN T PLN poreczenia
1) Boryszew Tensho
Poland Sp. z 0.0, 2)
Boryszew
Kunststofftechnik Gwarancia
Deutschland GmbH, 3) udzielone{ Basell
Theysohn Kunststoff Sales & Marketin 2000 000 9265 800 9266 | 2021-12-31
GmbH, 4) Boryszew Company B.V 9
Plastic RUS LLC, 5) pany B.V.
AKT Plastikarska
Technologie Czechy
Spol. S.R.O.
Gwarancja
Maflow BRS s.r.l. udzielona Intesa 5000 000 23 164 500 23165| 2026-12-01
Bank
Maflow France Gwarancja
. udzielona Natixis 99 000 458 657 459 | 2021-12-31
Automotive S.A.S. L
ease
Zapewnienie okres
"c""‘\‘,f'“e" S.deR.L.de | wykonania umowy 5000 000 23 164 500 23 165 | obowigzywania
V. przez Mafmex dla UMow
AB Volvo Y
Zapewnienie
Mafmex S. de R.L. de ptatno$ci czynszu 3128960 | 12 492 373 12492 |  2030-01-01
C.v. przez Mafmex dla
Innova Dintel
Gwarancja
nalezytego okres realizacji
"c""‘\‘,f'“e" S.deRL.de | \onania 6000 000 27 797 400 27797 | kontraktéw +
o zobowigzan BMW 15 lat
AG
Gwarancja
. udzielona dla
Alchemia S.A. Arcelormittal Poland 2500 000 11 582 250 11582 | 2021-12-31
S.A.
Poreczenie
ZM Silesia S.A. udzielone PKO BP 6 520 000 6520 | 2025-02-28
S.A.
Poreczenie
o wekslowe dla .
ZM Silesia S.A. Coface Poland 27 802 894 27 803 | bezterminowo
Factoring Sp. z o.0.
Gwarancja
Hutmen Sp. z o.0. udzielona Credit 3500 000 16 215 150 16215 | 2022-04-28
Agricole
Hutmen Sp. z o.0. Poreczenie PKO BP 10 000 000 10 000 | 2025-01-05
277 002

4. Wyptacona lub zadeklarowana dywidenda w okresie od poczatku roku

W dniu 24 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. Uchwatg nr 23 postanowito
przeznaczy¢ zysk netto Spoétki za 2020 rok w wysokosci 1.176.737 tys. ziotych:
— na pokrycie straty z 2019 roku w wysokosci 173.789 tys. ztotych,
— na zasilenie kapitatu zapasowego i pozostawienie w Spotce jako zyski zatrzymane w wysokosci 1.002.948 tys.

ztotych.

Boryszew S.A. nie sktadat w 2021 roku deklaracji odnosnie wyptaty dywidendy.
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5. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty obligacji

DLUZNE PAPIERY WARTOSCIOWE

W okresie 9 miesigcy 2021 roku oraz do dnia publikacji raportu Spdtka nie emitowata kapitatowych papierow
wartosciowych.

EMISJE OBLIGACJI

W okresie 9 miesiecy 2021 roku oraz do dnia publikacji raportu Spétka nie emitowata diuznych papierow

wartosciowych.

WYKUP OBLIGACJI WYEMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW S.A.

Od dnia 1 stycznia 2021 roku Spétka wykupita 36 obligacji imiennych o fgcznej wartosci nominalnej 36 min ziotych:

— 2 obligacje imienne Serii A20 o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda i tgcznej wartosci
nominalnej 2.000.000,00 ztotych, objete w dniu 16 pazdziernika 2018 roku przez SPV Lakme Investment
Sp.zo.0.,

— 1 obligacje imienng Serii A32 o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda i tgcznej wartosci
nominalnej 1.000.000,00 ziotych, objeta w dniu 17 grudnia 2018 roku przez Eastside Capital Investments
Sp.zo.0.,

— 15 obligacji imiennych Serii A28 o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ziotych kazda i tgcznej wartosci
nominalnej 15.000.000,00 ziotych, objetych w dniu 29 pazdziernika 2018 roku przez Hutmen Sp. z o.0.
w likwidacji (dawniej: Hutmen SA.”),

— 6 obligacji imiennych Serii A34 o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ziotych kazda i tgcznej wartosci
nominalnej 6.000.000,00 ztotych, objetych w dniu 31 grudnia 2018 roku przez Hutmen Sp. z 0.0. w likwidacji,

— 12 obligacji imiennych Serii A18 o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda i tgcznej wartosci nominalnej
12.000.000,00 ztotych, objetych w dniu 1 wrzesnia 2018 roku przez Zaktad Utylizacji Odpadéw Sp. z o.0.

Na dzien publikacji raportu zobowigzania Boryszew S.A. z tytutu emisji obligacji wynosza 28 min ztotych.

ZMIANA TERMINIU WYKUPU OBLIGACJI WYEMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW S.A.

W dniu 31 maja 2021 roku Boryszew S.A. zawarta z Hutmen Spdtka z 0.0. w likwidacji porozumienie w sprawie
przedtuzenia do dnia 31 marca 2022 roku terminu wykupu obligacji, wyemitowanych przez Boryszew S.A.
w fgcznej kwocie nominalnej 28.000.000 ztotych.

KAPITALOWE PAPIERY WARTOSCIOWE

W okresie 9 miesiecy 2021 oraz do dnia publikacji raportu Spétka nie emitowata kapitatowych papieréw
wartosciowych.

INWESTYCJE KAPITALOWE

Zestawienie posiadanych akgji i udziatéw zostato zamieszczone w pkt. 3 sprawozdania.
Poza inwestycjami wskazanymi w pkt. 3 Emitent nie posiada innych istotnych inwestycji kapitatowych.

UDZIELONE POZYCZKI

Informacja o pozyczkach udzielanych przez inne podmioty Grupy Kapitatowej znajdujg sie w pkt. 21 sprawozdania.

NIERUCHOMOSCI

W Il kwartale 2021 roku oraz do dnia publikacji raportu Spoétka nie nabywata istotnych nieruchomosci.
Zdarzenia po dniu bilansowym

ZBYCIE NIERUCHOMOSCI

W dniu 6 listopada 2021 roku Boryszew S.A. zbyta nieruchomosci potozone w Sochaczewie o obszarze 8,9 ha
za kwote ok. 7,7 min ziotych netto.
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6. Segmenty operacyjne

01.01.2021 - 30.09.2021
Przychody ze sprzedazy
Koszty wiasny sprzedazy segmentu

Wynik na sprzedazy w segmencie

Koszty zarzadu i sprzedazy

Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej
Wynik operacyjny segmentu

Amortyzacja

EBITDA *)

Aktywa segmentu

Zobowigzania segmentu

01.01.2020 -30.09.2020

Przychody ze sprzedazy

Koszty wiasny sprzedazy segmentu
Wynik na sprzedazy w segmencie
Koszty zarzadu i sprzedazy

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
Wynik operacyjny segmentu
Amortyzacja

EBITDA *)

Aktywa segmentu

Zobowigzania segmentu

*) EBITDA = wynik na dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje

wylgczenia
Chemia Motoryzacja Metale Pozostate Razem pomigdzy Razem
segmentami
191 711 467 888 408 225 253 277 1321101 (25 273) 1295 828
159 376 382 966 384 831 240707 1167 880 (22 566) 1145 314
32 335 84 922 23 394 12 570 153 221 (2707) 150 514
23 419 52 353 13 003 19 482 108 257 (3875) 104 382
2 356 (1 846) 1412 48 893 50 815 (1199) 49 616
11 272 30 723 11 803 41 981 95 779 (31) 95 748
3771 24 744 4 467 1140 34 122 - 34 122
15043 55 467 16 270 43 121 129 901 (31) 129 870
275 326 676 273 243 151 1889 029 3083779 (365 083) 2718 696
130 872 722 072 171757 432 482 1457 183 (365 082) 1092 101
wytgczenia
Chemia Motoryzacja Metale Pozostate Razem pomigdzy Razem
segmentami
140918 351068 247 816 83 679 823 481 (12 785) 810 696
107 242 303 083 230 079 74 288 714 692 (8591) 706 101
33 676 47 985 17 737 9 391 108 789 (4 194) 104 595
21985 34776 12772 9170 78 703 (4 599) 74 104
1865 11223 6923 5004 25015 (447) 24 568
13 556 24 432 11 888 5225 55 101 (42) 55 059
3841 22 876 4740 1230 32 687 - 32 687
17 397 47 308 16 628 6 455 87 788 (42) 87 746
229776 589 321 237 236 943 564 1999 897 (190 822) 1809 075
104 778 668 648 162 979 595 877 1532282 (196 434) 1335848
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01.01.2021 - 01.01.2020 -
Przychody ze sprzedazy wedtug obszaréw geograficznych 30.09.2021 30.09.2020
Dziatalnos¢ kontynuowana
Sprzedaz krajowa 559 993 308 550
Sprzedaz do krajéw UE 609 691 402 832
Sprzedaz do pozostatych krajow europejskich 68 693 51 041
Sprzedaz poza Europe 57 451 48 273
Razem (przychody z dziatalnosci kontynuowanej) 1295 828 810 696

*) Wielka Brytania zostata zaliczana do pozostatych krajéw europejskich

01.01.2021 - 01.01.2020 -

30.09.2021 30.09.2020
Udziat krajow UE w sprzedazy wewnatrzwspolnotowej:
Niemcy 26% 27%
Republika Czeska 13% 10%
Szwecja 13% 15%
Hiszpania 8% 7%
Wiochy 7% 5%
Stowacja 5% 8%
Austria 5% 5%
Holandia 5% 6%

7. Objasnienia dotyczace sezonowosci dzialalnosci spotki Boryszew S.A. w prezentowanym

okresie

W przypadku Boryszew S.A. zjawisko sezonowosci/cyklicznosci wystepuje w nieznacznym zakresie.

W Segmencie Motoryzacja sezonowos¢ dotyczy miesiecy wakacyjnych oraz miesigca grudnia, podczas
ktérych znaczgco spada produkcja samochodéw, co przekiada sie na spadek zamoéwieh na komponenty
w tym okresie.

W Segmencie Metali sezonowos$¢ praktycznie nie wystepuje.

W Segmencie Chemia sezonowos¢ wystepuje w czesci produktdw wytwarzanych przez Boryszew S.A.
Oddziat Boryszew ERG w Sochaczewie. Dotyczy ona ptyndéw chiodniczych dla motoryzacji (kumulacja w Il
i IV kwartale z tendencjg do przesuwania na poczatek | kwartatu kolejnego roku), ptynéw do odladzania
lotnisk i maszyn lotniczych (kumulacja w IV i | kwartale). Z kolei siding z PCW i elementy dekoracyjne z EPS sg
zwigzane z cyklem koniunkturalnym branzy budowlanej, tzn. najwieksza sprzedaz notujg w Il i Ill kwartale.
Pozostate produkty Boryszew S.A, nie wykazujg szczegdlnych oznak cyklicznosci. Nalezy zaznaczy¢, ze w zwigzku
z grudniowym okresem $wigtecznym i planowanymi przez odbiorcéw postojami, w tym okresie corocznie
obserwowana jest nizsza sprzedaz.

64



Boryszew S.A.

Srédroczny skrécony raport za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 roku

sporzadzony zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Uni¢ Europejska

dane liczbowe wyrazono w tysigcach zlotych, o ile nie podano inaczej)

8. Instrumenty finansowe, wartos¢ godziwa, dane szacunkowe

Aktywa finansowe wedtug bilansu na 30.09.2021 r.

Aktywa
Aktywa Aktywa finansowe Instrumenty
finansowe finansowe wyceniane w pochodne
wyceniane wyceniane w wartosci Wartos¢
wedtug wartosci godziwej przez wykorzystywa bilansowa
zamortyzowane  godziwej przez pozostate ne fjo ;
go kosztu wynik catkowite zabezpieczen
dochody
Akcje notowane - - 86 376 86 376
Obligacje 15 140 - - - 15 140
Naleznosci handlowe, factoring 273 692 37 498 - 311 190
Pochodne instrumenty finansowe - - 1353 1353
Pozyczki udzielone 516 645 - - 516 645
Pozostate naleznosci - 137 070 - 137 070
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 45 084 - - 45 084
Ogotem 850 561 174 568 86 376 1353 1112 858
Zobowiazania finansowe na 30.09.2021 r.
Z?E}%‘:}’fgﬁgia Instrumenty
wyceniane If ocho?ne Warto$¢
wedtug wy orz()j/s ywane bilansowa
zamortyzowanego 0 .
[— zabezpieczen
Kredyty bankowe, faktoring, pozyczki 537 371 - 537 371
Zobowigzania z tytutu obligaciji 28 000 - 28 000
Pochodne instrumenty finansowe - 5324 5324
Zobowigzania z tytutu leasingu 33 367 - 33 367
Zobowigzania z tytulu WUG i PAUA 51210 - 51210
Zobowigzania handlowe i pozostate 309 415 - 309 415
Ogotem 959 363 5324 964 687

Wartos¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych wycenianych na biezgco w wartosci godziwej

Aktywa finansowe
Akcje notowane
Pochodne instrumenty finansowe

Zobowigzania finansowe
Pochodne instrumenty finansowe

65

Wartos¢ godziwa na dzien Hierarchia
Stan na Stan na wartosci
30.09.2021 31.12.2020 godziwej
86 376 152 862 Poziom 1

1353 482 Poziom 2

5324 922 Poziom 2



Boryszew S.A.

Srédroczny skrécony raport za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 roku
sporzadzony zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Uni¢ Europejska

dane liczbowe wyrazono w tysigcach zlotych, o ile nie podano inaczej)

Wartos¢ godziwa aktywow i zobowiazan finansowych, ktére nie sg wyceniane na biezagco w wartosci godziwej

Aktywa finansowe

Obligacje

Pozyczki

Naleznosci handlowe i pozostate
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zobowiazania finansowe

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu obligagji
Zobowigzania handlowe i pozostate
Zobowigzania z tytutu leasingu
Zobowigzania z tytulu WUG i PAUA

Wplyw na wynik odpiséw aktualizujgcych aktywa oraz rezerw

Utworzenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci
Odwrdcenie odpisow aktualizujgcych naleznosci

Utworzenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek
Odwrdécenie odpisow aktualizujacych naleznoéci z tytutu udzielonych pozyczek

Utworzenie odpiséw aktualizujgcych zapasy
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych zapasy

Wycena do wartosci godziwej udziatow i akg;ji

Utworzenie rezerw
Rozwigzanie zbednych rezerw

Razem wptyw na wynik
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Wartos¢ godziwa na dzien Hierarchia
Stan na Stan na wartosci
30.09.2021 31.12.2020 godziwej
15 140 17 709  Poziom 3
516 645 462 037  Poziom 3
448 260 343793 Poziom 3
45 084 32 894 Poziom 1
537 371 452 354  Poziom 2
28 000 64 000 Poziom 2
309 415 205559 Poziom 3
33 367 36 600 Poziom 2
31419 51100 Poziom 2

01.01.2021 -

_30.09.2021

(8 071)

2 660

11

(3727)

3 355

(89 293)

769

(94 296)
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9. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Podmioty
Podmioty powigzane
podporzadkowane osobowo
w okresie 01.01.2021 - 30.09.2021
Przychody ze sprzedazy (produktow, ustug, towaréw) 214 785 248
Przychody odsetkowe 15 900 91
Otrzymane dywidendy i nalezne 53 096 -
Zakupy (materiatéw, towaréw, ustug) 71 567 738
Koszty odsetkowe 973 90
wedtug stanu na 30.09.2021 r.
Naleznosci handlowe 136 204 64
Nabyte obligacje 6 148 1674
Udzielone pozyczki 511 745 -
Pozostate naleznosci (zaliczki, kaucje) 110 997 360
Zobowigzania z tytutu leasingu 12 895 -
Zobowigzania handlowe 56 850 -
Otrzymane pozyczki 73 456 -
Wyemitowane obligacje 28 000 -
Pozostate zobowigzania (zaliczki, kaucje) 65 =
Podmioty
Podmioty powigzane
podporzadkowane osobowo

w okresie 01.01.2020 - 30.09.2020
Przychody ze sprzedazy (produktéw, ustug, towaréw) 118 395 1653
Przychody odsetkowe 11152 108
Otrzymane dywidendy i nalezne 32 -
Zakupy (materiatéw, towaréw, ustug) 46 081 13 643
Koszty odsetkowe 5575 104
wedtug stanu na 30.09.2020 r.
Naleznosci handlowe 71 300 6 066
Nabyte obligacje 15 355 2784
Udzielone pozyczki 409 836 2 263
Pozostate naleznosci (zaliczki, kaucje) 36 289 -
Zobowigzania z tytutu leasingu 16 403 -
Zobowigzania handlowe i kaucje 40 429 24
Otrzymane pozyczki 190 879 4 466
Wyemitowane obligacje 159 000 -
Pozostate zobowigzania (zaliczki, kaucje) 12 167 361

10. Dodatkowe informacje

INFORMACJE O NARUSZENIU ISTOTNYCH POSTANOWIEN _UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI,
W ODNIESIENIU DO KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIALAN NAPRAWCZYCH DO KONCA OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO

Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku nie wystgpity przeterminowane zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek
oraz nie wystgpito naruszenie istotnych postanowien umoéw kredytow i pozyczek.
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WPLYW EPIDEMII COVID-19 NA DZIALALNOSC BORYSZEW S.A.

W dniu 11 marca 2020 r. Swiatowa Organizacja Zdrowia ocenita, ze epidemie COVID-19 mozna charakteryzowaé
jako pandemie. W wyniku rozprzestrzeniania si¢ wirusa wiele sektorow gospodarki zostato zmuszonych
do ograniczenia badz wstrzymania dziatalnosci, w efekcie czego odnotowano zmniejszenie popytu, przerwanie
tancuchow dostaw, wzrost bezrobocia oraz szereg probleméw ekonomiczno-spotecznych. W okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem wcigz trwata pandemia COVID-19.

Na koniec okresu sprawozdawczego oraz na dzien sporzgdzenia sprawozdania w Spotce nie wystepowaty
ograniczenia produkcji, zarzadzaniem stanami magazynowymi i fancuchami dostaw a ptynnos$¢ finansowa
pozostawata na dobrym poziomie. Prognozy pitynnosci sg na biezgco aktualizowane i weryfikowane na bazie
aktualnych uméw w celu zabezpieczenia stanu gotéwki na odpowiednim poziomie. Boryszew S.A. nie odnotowat
problemoéw z dostepem do finansowania zewnetrznego. Umowy handlowe nie zawierajg zapiséw, ktére moga
stwarzac¢ istotne ryzyko zwigzane z COVID-19 na koniec okresu sprawozdawczego i na moment publikacji
sprawozdania. Dzigki stalemu monitorowaniu sytuacji u kontrahentéw i podejmowaniu dziatah zabezpieczajgcych,
Spotka nie jest narazona na dodatkowe ryzyka wynikajgce z trudnej sytuacji odbiorcéw bgdz dostawcow.

Na koniec okresu sprawozdawczego wskazniki finansowe nie naruszyly kowenantéw zapisanych w umowach
z instytucjami finansujgcymi. Spoétka dotrzymuje termindw raportowania, dzialy finansowo-ksiggowe realizujg
wszystkie obowigzki sprawozdawcze w wyznaczonych terminach.

Centrala Boryszew S.A. oraz poszczegolne Oddzialy na biezgco analizujg informacje makroekonomiczne
oraz pozyskiwane podczas dziatalnosci operacyjnej przez dziaty kontroli i analiz, na tej podstawie prognozujac
wptyw pandemii na wyniki Spotki.

Pandemia COVID-19 w okresie od poczatku roku do konca trzeciego kwartatu 2021 roku nie miata negatywnego
wptywu na wyniki finansowe Boryszew S.A.

Zdarzenia po dniu bilansowym

Boryszew S.A.
Sprzedaz udziatéw FLT Polska Sp. z o.o.

W dniu 29 pazdziernika 2021 roku Boryszew S.A. zawarta z XCC (Poland) Investment spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie (XCC Poland) (podmiotu kontrolowanego przez XCC Group
i wskazanego na potrzeby realizacji przedmiotowej transakcji zgodnie z upowaznieniem zawartym w umowie
przedwstepnej przez XCC Group) ostateczng umowe sprzedazy przenoszgca na rzecz XCC Poland 1.030
udziatébw FLT Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,FLT”) stanowigcych 100,00% kapitatu zaktadowego
FLT, uprawniajacych do 100,00% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow wraz z posiadanymi przez FLT udziatami
w spoétkach zaleznych, tj.: FLT-Walzlager GmbH, FLT & Metals s.r.l., FLT Bearings Ltd, FLT France SAS,
FLT (Wuxi) Trading Co., FLT USA LLC (,Grupa FLT”) za ceng 80,6 min zi.

Podjecie decyzji o zamiarze polaczenia Boryszew S.A. z siedzibg w Warszawie oraz SPV Impexmetal
Spoétka z o.0. z siedzibg w Warszawie oraz Impex-invest Spétka z o.0. z siedzibg w Warszawie

W dniu 10 wrzesnia 2021 roku Zarzad Boryszew S.A. podjgt decyzje w sprawie potgczenia Boryszew S.A.
z siedzibg w Warszawie ze spotkami zaleznymi SPV Impexmetal Spotka z o.0. z siedzibg w Warszawie
oraz Impex-invest Spoétka z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,Spotki Przejmowane”).

Potaczenie nastgpi w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych, poprzez przeniesienie catego
majgtku w/w spotek zaleznych na Spotke Boryszew S.A.

W ocenie Spétki, w wyniku potaczenia nastgpi dalsza poprawa efektywnos$ci zarzadzania Grupag Kapitatowg
Boryszew poprzez uproszczenie struktury organizacyjnej i optymalne wykorzystanie posiadanych aktywéw.

W dniu 28 pazdziernika 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. wyrazito zgode na potgczenie
Boryszew S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka Przejmujgca”) oraz oraz SPV Impexmetal Spétka z o.o.
z siedzibg w Warszawie i Impex-invest Spdtka z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,Spoétki Przejmowane”).

Do dnia publikacji raportu sad rejestrowy KRS nie dokonat wpisu potgczenia spotek do rejestru.
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Skonsolidowany skrécony raport finansowy za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 r.
sporzadzony zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Unie Europejska

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZOSTALO PODPISANE PRZEZ ZARZAD W DNIU 26 LISTOPADA 2021 ROKU.
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