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NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA 3 KWARTALOW 2021 ROKU

Y <D &) =

Inwestycje w portfele Sptaty z portfeli Zysk netto EBITDA Dtug odsetkowy netto
gotéwkowa do kapitatéw wtasnych
933 min zt 1615 min zt 565 min zt 1151 min zt 0,9
+728% +20% +1541% +26% (vs 0,9)
30.09. 30.09. 30.09. 30.09.
2021 2020 Cmiana 2021 2020
[min zt] [mln zt] [mIn EUR] [mIn EUR]

Naktady na portfele 933 113 728% 205 25
Sptaty brutto z portfeli 1615 1346 20% 354 303
Wartos¢ bilansowa nabytych portfeli 4535 3777 20% 979 818
Szacunkowe wptywy z pakietéw wierzytelnosci (ERC) 8946 6801 32% 1931 1474
Przychody ogétem® 1341 809 66% 294 182
Przychody z portfeli nabytych 1208 674 79% 265 152
EBIT 707 207 241% 155 47
EBITDA? 744 242 208% 163 54
EBITDA gotéwkowa® 1151 915 26% 252 206
Zysk netto 565 34 1541% 124 8
EPS podstawowy (w zt | w EUR) 29,74 1,82 1538% 6,52 0,41
EPS rozwodniony (w zt | W EUR) 29,33 1,79 1535% 6,43 0,40
ROE* 23% 2% - - -
Wskaznik dtugu odsetkowego netto do kapitatow 0,9 0,9 ) i )
wtasnych
Wskaznik dtugu odsetkowego netto do EBITDA 1,5 1,6 ) i )
gotéwkowa

'Przychody z dziatalnosci operacyjnej uwzgledniajgce wynik na oczekiwanych stratach kredytowych, wycenie do wartosci godziwej
oraz inne przychody/koszty z nabytych portfeli wierzytelnosci bez uwzglednienia ,pozostatych przychodéw operacyjnych”

2EBITDA = EBIT + amortyzacja
® EBITDA gotéwkowa = EBITDA - przychody z portfeli nabytych + sptaty z portfeli nabytych
“ROE = (zysk netto)/(wartos¢ kapitatu wtasnego na koniec okresu)

Zrédto: Spétka
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Business Superbrands Laur Cessio od ZPF

2021 3 miejsce w kategorii Cessio

dla KRUK S.A. Inwestorow

1] %

26 % 206 min zt, tj.
11 zt/akcja
ROE wyptata dywidendy w 7.2021
(LTM)

= il
il S

Wzrost udziatu Rozwoj
ptatnosci e-KRUKa (wzrost

. . . ’ o,
online (w Polsce uzytkownikéw o 81% od

34% wptat polubownych 09.2020)
w 09.2021)

&

Emisja obligacji 126 milionéw
o wartosci spraw

485 min zt w bazie ERIF BIG
w 3 kwartatach 2021
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1 Opisistotnych dokonan lub niepowodzen Grupy w okresie
raportowania wraz z najistotniejszymi zdarzeniami ich
dotyczacymi

1.1 Woyniki po 3 kwartatach 2021

Zysk netto i rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE)

Zysk netto Grupy KRUK po 3 kwartatach 2021 wyniést 565 min zt i w poréwnaniu do analogicznego
okresu w 2020 wzrdst o 531 min zt. W samym 3 kwartale 2021 zysk netto wyniést 170 min zt w
poréwnaniu do 54 min zt w 3 kwartale 2020 roku. Na wartos¢ zysku netto po 3 kwartatach 2021 wptyw
miaty przede wszystkim bardzo dobre wyniki w segmencie pakietéw nabytych Grupy KRUK,
praktycznie na kazdym z rynkéw operacyjnej dziatalnosci. Przychody z tego segmentu operacyjnej
dziatalnosci Grupy wyniosty tacznie 1,2 mld zt i byty o 534 min zt wyzsze od przychodéw po 3
kwartatach 2020 roku.

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych na koniec 3 kwartatu 2021 wyniosta 23% w poréwnaniu do 2% na
koniec 3 kwartatu 2020 roku.

Przychody z dziatalnosci

W okresie styczen-wrzesien 2021 Grupa KRUK osiggneta przychody ze sprzedazy w tacznej wysokosci
1,3 mld zt, tj. 0 69% wyzsze niz w analogicznym okresie 2020. Przychody z obstugi portfeli nabytych
wyniosty po 3 kwartatach 2021 roku 1,2 mld zt, co stanowi wzrost o0 79% w stosunku do analogicznego
okresu w 2020. Wptynety na to wyzsze niz planowane sptaty z portfeli oraz pozytywna aktualizacja
prognozy wptywow w tacznej wysokosci 224 min zt, w poréwnaniu do -203 min zt z analogicznego
okresu 2020. Aktualizacje prognozy wptywow w 3 kwartale 2021 wyniosty 89 min zt. Odchylenia wptat
rzeczywistych od planowanych® wyniosty tacznie w 3 kwartatach 2021 roku 271 min zt wobec 160 min
zt rok wczesnie;j.

Koszty dziatalnosci

Koszty dziatalnosci bez amortyzacji (koszty bezposrednie i posrednie, koszty ogdlne oraz pozostate
koszty operacyjne) po pierwszych 3 kwartatach 2021 wyniosty 597 min zt i w poréwnaniu do
analogicznego okresu poprzedniego roku wzrosty 0 29 min zt tj. 0 5%. Wzrost kosztéw wynika przede
wszystkim ze wzrostu kosztéw optat sagdowych i komorniczych o 32 min zt w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego.

Wierzytelnosci nabyte na wtasny rachunek
Sptaty z nabytych portfeli

Sptaty z portfeli nabytych wyniosty po pierwszych 3 kwartatach 2021 rekordowe 1 615 min zt, 0 20%
wiecej niz rok wczesniej. Wptaty w 3 kwartale 2021 wyniosty 550 min zt, wiecej o 22% w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego i utrzymaty sie na zblizonym poziomie do wptat z 2 kwartatu
2021. Miniony kwartat byt trzecim kwartatem pod rzad z ponad potmiliardowymi wptatami.

Na poziom sptat na portfelach detalicznych niezabezpieczonych wptyw miaty zmiany w procesie
operacyjnym zwigzane z konsekwentng realizacjg strategii ciggtego doskonalenia (doskonatosci

Y Odchylenia wplat rzeczywistych od planowanych wykazywane tqcznie ze zmniejszeniem przychodow z tytulu wezesniejszej realizacji

wptat na sprawach zabezpieczonych oraz wptat od pierwotnego wierzyciela
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operacyjnej). Szereg dziatan podjetych przez Grupe KRUK w 2020 roku i przez 3 kwartaty 2021 wptywa
na poprawe efektywnosci procesu sgdowego i polubownego na kazdym z rynkdow (m.in. rozwdj narzedzi
online, doskonalenie modeli scoringowych i analitycznych, praca nad efektywnoscig negocjaciji, ciggte
doskonalenie procesow).

Sptaty na rynku polskim i rumunskim stanowig najwieksza czes¢ wszystkich sptat w Grupie KRUK
(tacznie 75%) i w zestawieniu z pierwszymi 3 kwartatami 2020 taczny udziat sptat na rynku polskim i
rumunskim w sptatach Grupy KRUK ogétem utrzymat sie na podobnym poziomie.

Tabela 1. Zestawienie sptat z portfeli nabytych z podziatem na rynki

Sptaty 1-3 Udziat w Sptaty 1-3 Udziatw Zmianar/r
kwartat 2021 tacznych kwartat 2020 tacznych
sptatach sptatach
wmlin zt w min zt

Polska 783 49% 638 47% 23%
Rumunia 422 26% 382 28% 11%
Witochy 226 14% 182 14% 24%
Hiszpania 118 7% 79 6% 48%
Pozostate rynki 66 4% 65 5% 1%
Grupa KRUK 1615 100% 1346 100% 20%

Inwestycje w nowe portfele

W segmencie zakupdéw pakietéw wierzytelnosci na wtasny rachunek Grupa KRUK dokonata przez 3
kwartaty 2021 roku inwestycji w kwocie 933 min PLN, tj. ponad osmiokrotnie wiecej niz w
analogicznym okresie roku poprzedniego. Banki i instytucje finansowe powrdcity w 3 kwartale 2020
roku do organizowania przetargéw na sprzedaz wierzytelnosci, ktére we wczeséniejszych miesigcach
2020 nie odbyty sie z uwagi na pandemie. Grupa w pierwszych trzech kwartatach 2021 roku
inwestowata gtéwnie w portfele detaliczne. Wiekszosé inwestycji, tj. 49% miata miejsce w Polsce, ale
Grupa inwestowata rowniez we Wtoszech, w Hiszpanii, Rumunii, Czechach i na Stowacji. Grupa KRUK
zainwestowata przez 3 kwartaty 2021 w wierzytelnosci o wartos$ci nominalnej 5 146 min zt, wiecej o
523% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Szacunkowe wptywy z pakietéw wierzytelnosci (ERC)

Szacunkowe wptywy z pakietéw wierzytelnosci (ERC) na 30 wrzesnia 2021 wynosza 8,9 mld zt i wzrosty
w stosunku do 31 grudnia 2020 roku o 1 mld zt, tj. o0 13%, a w stosunku do 30 czerwca 2021 0 400 min
zt. Wptyw na to miaty m.in. inwestycje z pierwszych 3 kwartatéw w wysokosci 933 min zt w portfele
wierzytelnosci o wartosci nominalnej 5,1 mld zt oraz aktualizacja prognozy wptywdéw oszacowana na
koniec wrzesnia 2021, ktérej zdyskontowana wartos$é wyniosta 89 min zi, a przez 3 kwartaty biezacego
roku 224 min zt. Szczegétowy harmonogram szacunkowych wptywéw z pakietow wierzytelnosci
przedstawiajg wykresy ponize;.
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Rozktad szacunkowych wptywdw z pakietow wierzytelnosci (ERC) w mld zt wg lat
obstugi na koniec danego okresu
m 3 kw. 2021 m 1 pot. 2021
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Rok obstugi (1 rok obstugi = 12 kolejnych miesiecy)

Zarzadzanie wierzytelnosciami na zlecenie (inkaso)

Przychody z tytutu windykacji wierzytelnosci zleconych przez 3 kwartaty 2021 wyniosty 45 min zt i byty
wyzsze o 10% niz w analogicznym okresie roku ubiegtego, natomiast w 3 kwartale 2021 przychody w
tym segmencie wyniosty 15 min zi, tj. 0 8% wiecej niz w 3 kwartale 2020 roku.

Pozyczki konsumenckie (Novum i Wonga)

Przez 3 kwartaty 2021 roku podmioty z Grupy KRUK udzielity 175 tys. pozyczek gotéwkowych w
poréwnaniu do 102 tys. pozyczek gotéwkowych udzielonych przez 3 kwartaty 2020 roku. Wartosc
udzielonego kapitatu pozyczek wyniosta w od stycznia do wrze$nia 2021 roku 478 min zt (rok wczesniej
byto to 214 min ztotych). W Polsce i Rumunii pod marka Novum udzielono ponad 5 tys. pozyczek
gotéwkowych o wartosci kapitatu 23 min zt. Natomiast Wonga.pl uruchomita w Polsce 170 tys.
pozyczek gotéwkowych o wartosci netto 455 min zt.

Przychody Novum wyniosty ponad 16 min zt i byty o 37% wyzsze niz rok wczesniej, natomiast
przychody Wongi osiggnety poziom 63 min zt i byty wyzsze o 8% w pordéwnaniu do przychodéw
wypracowanych rok wczesniej. Jednoczesnie przychody w samym 3 kwartale 2021 w poréwnaniu do 3
kwartatu roku ubiegtego wyniosty w Novum 6 min zt (wiecej o0 27%), a przychody w Wondze 26 min zt,
tj. wiecej 0 29%.

Informacja gospodarcza (ERIF BIG)

Przychody wygenerowane w obszarze $wiadczonych ustug informacyjnych BIG przez 3 kwartaty 2021
wyniosty blisko 7 min zt i byty o 6% nizsze niz rok wczesniej. W samym 3 kwartale 2021 przychody
wyniosty w tej linii 2 min zt i byty na podobnym poziomie jak w analogicznym okresie 2020 roku oraz w
poprzednim kwartale 2021. Wedtug stanu na 1 pazdziernika 2021 roku, baza ERIF posiadata 126 mIn
spraw (w tym 123 min dotyczace informacji pozytywnej) o wartosci nominalnej wierzytelnosci ponad
56,2 mld zt. Dla poréwnania, na dzien 1 pazdziernika 2020 roku w bazie znajdowato sie 99 milionéw
rekordow (w tym 95,5 min dotyczace informacji pozytywnej) o wartosci nominalnej wierzytelnosci 51,7
mld ztotych. Przez 3 kwartaty 2021 udostepniono ponad 9,27 milionéw raportéw z bazy danych ERIF
BIG, aw samym 3 kwartale 3,22 mIn raportéw.
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1.2 Wyniki Grupy KRUK w segmentach geograficznych
Ponizej omowiono wyniki w poszczegolnych segmentach geograficznych (ujecie prezentacyjne).

| Poska | Rumunia |  Wiochy |  Hiszpania |  Pozostale | Centrala | Razem
(wrmin zf) 1-3kw. 13 kw. 1-3kw. 1-3kw. 1-3kow.
2020 2020 2020 2020 2020
1-3kw.  1-3kw.
Naktady na portfele 461 204 N/D 2021 2020
73 118 131
34 0 0 19 5 933 113
783 422 382
Sptaty na portfelach . - 226 182 118 N/D 1615 1346
79 &6 65
| — —
‘Wartosc bilansowa portfela nabytych 21 17 p
wierzytelnosci (w mid zi) m 09 09 09 o7 05 03 01 01 N/D 45 38
450
682 329 P
Przychody - 196 203 45 81 a5 5 3. N/D 1339 792
359 316
581 p
Portfele nabyte - 185 196 70 70 28 45 a3 N/D 1208 674
Ustugi windykacyjne 118 17 10 9 7 8 11 8 N/D 45 41
— — — —
63 58
Wonga - N/D 63 58
Pozostata dziatalnos¢ 20 17 N/D 23 19
— 3 2
EBITDA e 207 244 400 58 31 744 242
m 77 a2 17 -3 22 11
489
. 350 325
EBITDA gotowkowa 644 [ - 107 81 66 ¢ 3 @ Bl i U
— -

Polska

Inwestycje Grupy KRUK na zakup portfeli na rynku polskim wyniosty 461 min zt i stanowity 49%
zainwestowanych przez Grupe srodkéw przez 3 kwartaty 2021. Warto$¢ nominalna zakupionych
portfeli wynosi ponad 2,7 mld zt. KRUK w Polsce inwestowat przede wszystkim w niezabezpieczone
portfele detaliczne, ale zakupit réwniez w portfele hipoteczne, korporacyjne i SME.

Whptaty na rynku polskim po pierwszych 3 kwartatach wyniosty 783 mlIn zt i wzrosty w poréwnaniu do
analogicznego okresu rok wczesniej o 23%. Wptaty w samym 3 kwartale 2021 wyniosty 262 min zt i
byty réwniez o 23% wyzsze od sptat w poréwnaniu rok do roku. Wptaty w Polsce stanowity 49%
wszystkich wptat w Grupie.

W poréwnaniu do pierwszych 3 kwartatéw 2020 Grupa zwiekszyta przychody na rynku polskim o blisko
232 min zt i osiggneta poziom 682 min zt. Wzrost przychoddéw zostat zrealizowany we wszystkich
segmentach dziatalnosci operacyjnej w Polsce. W segmencie portfeli nabytych przychody byty o 62%
wyzsze niz rok wczesniej. Wzrost wynika przede wszystkim z pozytywnego odchylenia wptat
zrealizowanych od wptat planowanych oraz z aktualizacji prognozy wptywoéw. Aktualizacja prognozy
wptywdw wyniosta tgcznie 96 min zt w poréwnaniu do ujemnej wartosci 44 min zt po pierwszych trzech
kwartatach 2020 roku. W samym 3 kwartale 2021 zanotowano pozytywng aktualizacje prognozy
wptywdw w wysokosci 41 min zt wobec aktualizacji o wartosé 1 min zt rok weczesnie;.

W linii biznesowe] ustug windykacyjnych na zlecenie na rynku polskim zanotowano 18 min zt
przychodéw, tj. o 7% wiecej niz przez 3 kwartaty 2020.

EBITDA na rynku polskim wyniosta 442 min zt (bez Wongi 417 min zt) i byta o 111% wyzsza od wyniku
analogicznego okresu roku ubiegtego (bez Wongi wyzsza o 110%), co przede wszystkim wynikato z
pozytywnego odchylenia wptat zrealizowanych od wptat planowanych na portfelach
niezabezpieczonych i pozytywnych aktualizacji prognozy ich wptywéw. Jednoczesnie, EBITDA
gotéwkowa (bez Wongi) wyniosta 619 min zt, wiecej 0 29% od wyniku z 3 kwartatéow 2020 roku, gtéwnie
dzieki wyzszym wptatom rok do roku.
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Wartosc bilansowa nabytych pakietéw wierzytelnosci na koniec 3 kwartatu 2021 wyniosta 2 143 min
zt wobec 1 688 min zt w analogicznym okresie roku ubiegtego. Pakiety polskie stanowig tgcznie 47%
wartosci bilansowej pakietow wierzytelnosci nalezgcych do Grupy KRUK.

Na dzien publikacji raportu, Grupa KRUK nie identyfikuje nowych lub planowanych regulacji
zwigzanych z COVID-19, ktére mogtyby mie¢ wptyw na wartos¢ portfeli wierzytelnosci. Pozostajg w
mocy regulacje wprowadzone wczesniej, o ktérych Grupa informowata w raporcie rocznym i ktérych
potencjalny wptyw na odzyski zostat juz ujety we wczesniejszych okresach sprawozdawczych. Zarzad
KRUKa konsekwentnie realizuje strategie Grupy, skoncentrowang przede wszystkim na segmencie
portfeli nabytych i bierze pod uwage rézne scenariusze rozwoju sytuacji.

Rumunia

Naktady na zakup portfeli na rynku rumunskim przez 3 kwartaty 2021 wyniosty 118 min zt wobec 34
min rok wczesniej. KRUK inwestowat w wierzytelnosci detaliczne niezabezpieczone. Inwestycje w
Rumunii stanowity 13% $Srodkow zainwestowanych przez Grupe przez 3 kwartaty 2021.

Whptaty na portfelach rumunskich wyniosty 422 min zt, co oznacza wzrost w poréwnaniu do roku
poprzedniego o 10%. Wptaty w Rumunii stanowity 26% wszystkich wptat w Grupie. Wptaty w 3
kwartale 2021 wyniosty 136 min zt i byty nizsze od wptat z 2 kwartatu o 7%, i jednoczesnie wyzsze od
wptat z analogicznego okresu w 2020 roku o 4%.

Przychody ogétem na rynku rumunskim wyniosty 329 min zt i wzrosty w poréwnaniu do 3 kwartatow
2020 roku o 132 mIn zt (wzrost 0 67%). Wiekszos$¢ przychoddw na rynku rumunskim (96%) realizowana
jest w segmencie pakietow nabytych. W linii biznesowej ustug windykacyjnych na zlecenie Grupa
zanotowata ponad blisko 10 min zt przychoddw, utrzymujac sie na podobnym poziomie r/r. Przez 3
kwartaty 2021 roku zaewidencjonowano pozytywna aktualizacje prognozy wptywoéw w wysokosci 103
mln zt, w poréwnaniu do ujemnej aktualizacji 41 min zt w analogicznym okresie 2020 roku. W samym 3
kwartale 2021 aktualizacja prognozy wptywoéw wyniosta 41 min zt wobec ujemnej aktualizacji o
wartosci 9 min zt rok wczesniej.

EBITDA narynku rumunskim wyniosta 244 mln zt i z uwagi na pozytywne odchylenie sptat od planu oraz
pozytywne aktualizacje prognozy wptywow byta o 91% wyzsza od wyniku analogicznego okresu roku
ubiegtego. EBITDA gotéwkowa wyniosta 350 min zt i byta wyzsza o 8% od wartosci z analogicznego
okresu roku ubiegtego.

Wartosc bilansowa nabytych pakietéw wierzytelnosci na koniec 3 kwartatu 2021 wyniosta 907 min z1,
tj. o 3% wiecej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Pakiety rumunskie stanowia tacznie 20%
wartosci bilansowej pakietéw wierzytelnosci nalezgcych do Grupy KRUK.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Grupa KRUK nie identyfikuje istotnych zmian w prawie
zwigzanych z COVID-19, ktére mogtyby mie¢ wptyw na wartos¢ portfeli wierzytelnosci. W Rumunii w
pazdzierniku znaczaco wzrosta liczba zachorowan COVID-19, a KRUK na biezgco monitoruje sytuacije.

Wtochy

W okresie styczen-wrzesien 2021 roku Grupa KRUK powrdcita po ponad rocznej przerwie do
inwestycji we Wtoszech i nabyta portfele wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych o wartosci
nominalnej 1 209 min zt inwestujgc 204 min zt.
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Whptaty na portfelach wtoskich wyniosty 226 min zt, w poréwnaniu do 182 min zt odzyskanych przez 3
kwartaty 2020 roku, czyli o 24% wiecej. Wptaty w 3 kwartale 2021 byty wyzsze od wptat z 2 kwartatu
0 30% i wyniosty blisko 91 mlIn zt. Wptaty we Wtoszech stanowity 14% wszystkich wptat w Grupie.

Przychody we Wtoszech wyniosty 203 min zt, w poréwnaniu do 77 min zt w analogicznym okresie 2020
roku (wzrost o 162%). Przychody w linii biznesowej portfeli nabytych stanowig 97% przychodéw
ogoétem, i wzrosty przez 3 kwartaty 2021 roku do 196 min zt, w poréwnaniu do 70 min zt w analogicznym
okresie roku ubiegtego.

Przez 3 kwartaty 2021 roku Grupa rozpoznata 25 min zt aktualizacji prognozy wptywdéw na pakietach
wtoskich, w poréwnaniu do 74 min zt negatywnych aktualizacji prognozy wptywdéw w analogicznym
okresie 2020. Zdecydowana wiekszos¢ z 25 min zt aktualizacji prognozy wptywoéw miata miejsce w 3
kwartale 2021, w poréwnaniu do 1 mIn zt w analogicznym okresie roku ubiegtego.

W linii biznesowej ustug windykacyjnych przychody wyniosty blisko 7 min zt i byty nizsze o 9% w
poréwnaniu do analogicznego okresu w 2020 roku.

We Wtoszech EBITDA wyniosta 77 min zt, w poréwnaniu do 32 min zt ujemnej EBITDA przez 3 kwartaty
2020. Jednoczesnie z uwagi na wyzsze przychody i wptaty z 3 kwartatéw 2021, EBITDA gotéwkowa
wyniosta 107 min zt, w poréwnaniu do 81 mlIn zt w analogicznym okresie 2020 roku.

Wartos¢ bilansowa nabytych pakietéw wierzytelnosci na koniec 3 kwartatu 2021 wyniosta 915 min z1,
tj. 0 22% wiecej niz na koniec 3 kwartatu 2020 roku. Pakiety wtoskie stanowig tacznie 20% wartosci
bilansowej pakietéw wierzytelnosci nalezacych do Grupy KRUK.

Na dzien publikacji, Grupa KRUK nie identyfikuje istotnych zmian w prawie zwigzanych z pandemia
COVID-19, ktére mogtyby mieé¢ wptyw na wartos¢ portfeli wierzytelnosci.

Hiszpania

Grupa KRUK po pierwszych 3 kwartatach 2021 zainwestowata 131 min zt w portfele detaliczne o
nominale 626 min zt, w poréwnaniu do praktycznie zerowych naktadéw i 10 min wartos$ci nominalnej
wierzytelnosci zakupionych w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Whptaty na portfelach hiszpanskich wyniosty 118 min zt, wyzsze o 48% w pordwnaniu do wptat z 3
pierwszych kwartatéw 2020, i stanowity 7% wszystkich sptat w Grupie. Z uwagi na lokalng sezonowo$¢
na rynku hiszpanskim w sierpniu, wptaty w 3 kwartale 2021 wyniosty 38 min zt i byty nizsze 0 14% od
wptat z 2 kwartatu i, ale jednoczesnie wyzsze 0 45% od wptat w 3 kwartale 2020 roku.

Przychody w Hiszpanii przez 3 kwartaty 2021 roku wyniosty 81 min zt, co oznacza ponad 130% wzrost
w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2020 roku. Przychody na pakietach nabytych wyniosty 70
min zt, tj. 0 153% wiecej w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Przez 3 kwartaty 2021
roku Grupa KRUK rozpoznata w Hiszpanii blisko 7 min zt negatywnej aktualizacji prognozy wptywéw,
w poréwnaniu do negatywnych 41 min zt aktualizacji prognozy wptywdéw w analogicznym okresie
ubiegtego roku. Blisko 12 min zt ujemnych aktualizacji prognozy wptywoéw zostato rozpoznane w 3
kwartale 2021 i ztozyta sie na nig zarowno pozytywna aktualizacja na pakietach detalicznych
niezabezpieczonych, jak i negatywna aktualizacja na pakietach korporacyjnych.

W Hiszpanii linia ustug windykacyjnych odnotowata przychdéd w wysokosci 11 min zt, wiecej 0 47% w
stosunku do analogicznego okresu w roku 2020.
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EBITDA na rynku hiszpanskim wyniosta 17 min zt w poréwnaniu do ujemnych -43 min zt po 3
kwartatach 2020. Byto to mozliwe gtéwnie dzieki wyzszym przychodom i wyzszym wptatom w
segmencie pakietéw nabytych. EBITDA gotéwkowa wyniosta 66 min zt wobec blisko 9 min zt w
analogicznym okresie 2020 roku, gtéwnie dzieki wyzszym wptatom r/r.

Woartos¢ bilansowa pakietéw wierzytelnosci w Hiszpanii wyniosta dzien 30 wrzesnia 2021 wyniosta
450 min zt (wzrost 0 34%), stanowigc 10% wartosci wszystkich pakietow nalezacych do Grupy.

W Hiszpanii obowigzuje do koca 2021 roku zakaz wnioskowania o ogtaszanie upadtosci podmiotow
gospodarczych, co zostato uwzglednione w prognozie ksiegowej. Na dzien publikacji, Grupa KRUK nie
identyfikuje w Hiszpanii innych istotnych zmian w prawie zwigzanych z pandemia koronawirusa, ktére
mogtyby mie¢ wptyw na wartosc¢ portfeli wierzytelnosci.

Tabela z danymi z segmentacji dla Hiszpanii w ujeciu kwartalnym od 1 kwartatu 2020 roku:

In 2t 1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2 kw. 3 kw.

(w min zi 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021
NAKtADY NA PORTFELE 0 0 0 55 0 82 49
SPLATY Z PORTFELI 29 24 26 31 36 44 38

WARTOSC BILANSOWA PORTFELA 370 343 336 366 358 421 450
PRZYCHODY -1 18 18 3 27 41 13
PORTFELE NABYTE -4 16 15 -1 24 37 9

AKTUALIZACJA PROGNOZY

WPLYWOW -25 -12 -4 -19 1 4 -12
UStUGI WINDYKACYJNE 3 2 3 4 3 4 4

EBITDA -19 -22 -2 -37 6 21 -10
EBITDA GOTOWKOWA 14 -14 9 -5 18 29 19

Pozostate rynki (Czechy, Stowacja i Niemcy)

Inwestycje w Czechach i na Stowacji wyniosty blisko 19 min zt. W analogicznym okresie ubiegtego roku
inwestycje Grupy KRUK wyniosty na tych rynkach 5 min zt.

Sptaty w pozostatych rynkach wyniosty 66 min zt, byty wyzsze o 1% w poréwnaniu do wptat z 3
pierwszych kwartatow 2020 i stanowity 4% wszystkich sptat w Grupie.

Przychody w tym segmencie, w catosci stanowigce przychody na pakietach nabytych, wyniosty przez 3
kwartaty 2021 roku 45 min zt, co oznacza 37% wzrost w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2020
roku.

Przez 3 kwartaty 2021 roku Grupa KRUK rozpoznata w segmencie pozostatych rynkéw blisko 8 min zt
pozytywnej aktualizacji prognozy wptywéw, w poréwnaniu do negatywnych -3 min zt aktualizacji
prognozy wptywéw w analogicznym okresie ubiegtego roku. Natomiast w 3 kwartale 2021 rozpoznano
blisko 3 mIn zt pozytywnych aktualizacji prognozy wptywoéw, wobec niespetna 0,5 min zt aktualizacji z
analogicznego okresu roku ubiegtego.
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EBITDA na pozostatych rynkach wyniosta 22 min zt w poréwnaniu do 11 min zt w 3 kwartatach 2020.
Byto to mozliwe gtéwnie dzieki wyzszym przychodom. EBITDA gotéwkowa na pozostatych rynkach,
wyniosta 43 min zt i utrzymata sie na podobnym poziomie jak w analogicznym okresie 2020 roku.

Wartos¢ bilansowa pakietéw wierzytelnosci w segmencie pozostate rynki wyniosta dzien 30 wrzesnia
2021 wyniosta 120 min zt stanowigc 3% wartosci wszystkich pakietow nalezacych do Grupy.

Na dzien publikacji, Grupa KRUK nie identyfikuje w Niemczech, Czechach i na Stowacji istotnych zmian
w prawie zwigzanych z pandemia koronawirusa, ktére mogtyby mie¢ wptyw na warto$¢ portfeli
wierzytelnosci.

1.3 Sytuacjafinansowa i ptynnosciowa

Sytuacjafinansowa i ptynnos$ciowa Grupy na koniec 3 kwartatu 2021 roku oraz na dzien publikacji tego
raportu jest stabilna.

Srodki pieniezneiich ekwiwalenty na 30 wrzesnia 2021 roku wyniosty w Grupie KRUK 177 min zti byty
mniejsze o 351 min zt w poréwnaniu do 30 czerwca 2021 roku, jednoczesnie o 89 min zt mniejsze w
poréwnaniu do 30 wrzesnia 2020. Wartos$¢ dostepnych i niewykorzystanych linii kredytowych na 30
wrzesnia 2021 roku wyniosta 1085 min zt. Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku wartosé bilansowa
inwestycji w pakiety wierzytelnosci stanowita 86% wartosci aktywow Grupy. Kapitaty wtasne Grupy
stanowig 46% zrodet jej finansowania.

Grupa KRUK zarzadza ryzykiem ptynnosci realizujgc ponizsze cele:

° zabezpieczenie Grupy KRUK przed utratg zdolnosci do regulowania zobowigzan,
° zapewnienie finansowania dla biezacej dziatalnosci i dla rozwoju Grupy,
. efektywne zarzadzanie dostepnymi Zzrédtami finansowania.

Na dzien 30.09.2021, zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe osiggnety wartosci:
0,9x dla Wskaznika Zadtuzenia Finansowe Netto do Kapitatéw Wtasnych

1,5x dla Wskaznika Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotéwkowa;
gdzie:

Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza wartosé¢ Zobowigzan Finansowych Grupy Kapitatowej KRUK
pomniejszong o wartosé srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej KRUK;

Zobowiazania Finansowe oznaczajg sume zobowigzan finansowych z tytutu:

e obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji; lub
e pozyczek; lub

e kredytow bankowych; lub

e leasingu finansowego; lub

e wystawienia weksli na zabezpieczenie zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK; lub
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e udzielonych gwarancji lub poreczen sptaty zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z
tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw
dtuznych o charakterze podobnym do obligacji lub;

e przystapienia do dtugu podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub
pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym
do obligacji lub;

e przejecia zobowigzan podmiotow spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub
pozyczek lubleasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym
do obligacji lub;

e zobowigzan wynikajacych z zawartych transakcji pochodnych.
Kapitaty Wtasne oznaczaja kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej KRUK;

EBITDA Gotéwkowa oznacza wynik brutto powiekszony o: koszty finansowe, amortyzacje, wptywy
gotéwkowe z tytutu windykacji pakietéw nabytych, pomniejszony o przychody z tytutu windykacji
pakietdw nabytych oraz pomniejszony o przychody z tytutu aktualizacji wartosci aktywdw innych niz
nabyte pakiety wierzytelnosci i udzielone pozyczki konsumenckie, jesli ich taczna wartosc za ostatnie
12 miesiecy przekracza 5 min zt. EBITDA Gotéwkowa jest liczona dla Grupy Kapitatowej KRUK za okres
ostatnich 12 miesiecy.

Celem Grupy jest utrzymywanie solidnej podstawy kapitatowej tak, by zapewnié¢ rozwdéj dziatalnosci
gospodarczej przy jednoczesnym utrzymaniu zaufania inwestoréw, kredytodawcow, obligatariuszy
oraz innych podmiotéw z otoczenia Grupy. Aby kontrolowac bezpieczny poziom ekspozycji Grupy na
dtug finansowy, zarzad KRUK S.A. na biezagco monitoruje poziomy wskaznikéw zadtuzenia.

W 3 kwartale 2021 roku wskazniki te ulegty nieistotnym wahaniom i w ocenie Zarzadu pozostaty na
bezpiecznych poziomach. Przyktadowo, wskazniki zadtuzenia mierzone w skali Grupy okreslone w
warunkach emisji obligacji wyniosty: wskaznik zadtuzenia finansowego netto do kapitatéw wtasnych:
0,9x (maksymalny poziom to 3,0x w emisjach, dla ktérych zdefiniowane zostaty limity zadtuzenia
finansowego) oraz wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA gotowkowej: 1,5x (maksymalny
poziom to 4,0x).

Wskazniki ptynnosci sg zdeterminowane specyfika aktywow z tytutu nabytych portfeli wierzytelnosci,
ktére prezentowane s3 jako krotkoterminowe aktywa, zas operacyjnie bedg wykorzystywane w okresie
dtuzszym niz 12 miesiecy.

1.4 Informacje o zawarciu przez KRUK S.A. jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powigzanymi

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 roku wystapity transakcje z podmiotami powigzanymi.
Informacje te zostaty opisane w Skréconym $rédrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za
okres od 1 stycznia 2021 do 30 wrzesnia 2021 w rozdziale: 11. Transakcje z podmiotami powigzanymi.

Wszystkie transakcje w 3 kwartatach 2021 roku pomiedzy podmiotami w Grupie byty zawarte na
warunkach rynkowych.
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1.5 Informacje o udzieleniu przez KRUK S.A. lub jednostke od niego zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

W okresie sprawozdawczym zostaty udzielone przez spotke KRUK S.A. lub spétki Grupy KRUK
poreczenia kredytéw lub pozyczek oraz gwarancje. Informacje te zostaty opisane w Skréconym
$rédrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia 2021 do 30 wrzeénia
2021 w rozdziale: 16. Informacja na temat zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych,
ktére nastgpity od czasu zakoriczenia ostatniego roku obrotowego.

1.6 Znaczace umowy zawarte przez podmioty z Grupy Kapitatowej KRUK

W dniu 24 wrzesnia 2021 Emitent oraz jednostki zalezne od Emitenta (Kredytobiorcy) podpisali z
konsorcjum bankéw tj. aktualnie DNB Bank ASA z siedziba w Oslo, ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w
Katowicach, Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie oraz PKO BP S.A. z siedzibg w
Warszawie (Kredytodawcy) aneks (Aneks) do umowy wielowalutowego kredytu rewolwingowego
(Kredyt). Przedmiotem Aneksu jest zwiekszenie Kredytu, do maksymalnej wysokosci 273 min EUR oraz
przedtuzenie dostepnosci Kredytu o kolejne 12 miesiecy tj. do lipca 2026 roku. Przed zawarciem
niniejszego Aneksu kwota dostepnego kredytu wynosita 235 mIn EUR. Pozostate warunki umowy
Kredytu nie zostaty istotnie zmienione. Jednocze$nie w zwigzku z zawartym Aneksem poreczenie
Emitenta oraz oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji przez Emitenta bedzie wynosito do 447 min EUR
kazde.

W dniu 27 pazdziernika 2021 Emitent powziagt informacje o pozytywnej decyzji Zarzadu jednego z
najwiekszych bankéw w Polsce (Bank) w zakresie zawarcia pomiedzy jednostky zalezng Emitenta,
PROKURA NS FIZ, a Bankiem umowy cesji wierzytelnosci dotyczacej zakupu portfela wierzytelnosci
detalicznych niezabezpieczonych o wartosci nominalnej ok. 543 min PLN oraz portfela
niezabezpieczonych wierzytelnosci matych i Srednich przedsiebiorstw o wartosci ok. 730 min PLN.

1.7 Dziatalnosc¢ operacyjna - COVID-19 i podjete dziatania

Pandemia koronawirusa wptyneta na dziatalno$¢ operacyjng Grupy KRUK w wielu wymiarach. Ponizej
najwazniejsze aspekty z pierwszych 3 kwartatéw 2021:

e Wiekszos$¢ pracownikdéw ma mozliwosé skorzystania z pracy zdalneji z niej korzysta. Efektywnie
i szybko przeszlismy w tryb pracy zdalnej w 2020 roku.

e ZadbalisSmy o bezpieczenstwo pracownikéw dostosowujgc pomieszczenia lub zaopatrujac je w
wymagane $rodki sanitarne; ograniczamy konieczno$¢ bezposrednich spotkan i ich
czestotliwosé.

e Doradcy terenowi, z zachowaniem wymagan sanitarnych, spotykali sie z klientami.

e Nadal rozwijamy posiadane juz narzedzia online (e-KRUK, e-ptatnosci, podpis elektroniczny,
ugoda online, proces self service) umozliwiajace efektywne prowadzenie procesu, a dla klientéw
bezpieczenstwo i komfort regulowania zobowigzan niezaleznie od mozliwosci przemieszczania
sie. W trzech pierwszych kwartatach 2021 nastgpit wzrost udziatu ptatnosci online we
wszystkich wptatach na etapie polubownym i wynidst w Polsce 34%, aw Hiszpanii 50%. Rowniez
rosnie skala ugéd podpisywanych bezpapierowo. Najwyzsze udziaty ugdd zawartych bez
wykorzystania papieru uzyskaliémy we wrzesniu w Hiszpanii (96%) i w Polsce (83%). KRUK
oferuje mozliwos$¢ zarzadzania swoim zadtuzeniem (m.in. poprzez zawarcie ugody online)
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poprzez platforme e-KRUK w Polsce, Rumunii i we Wtoszech, a ilos¢ uzytkownikéw e-KRUKA
wzrosta ogétem o 81% w stosunku do 09.2020.

2 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

2.1 Prognozy wynikéw finansowych

KRUK S.A. nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.

2.2 Ocena przysztej sytuacji finansowej

Grupa minimalizuje ryzyko wystapienia zagrozen w zarzadzaniu zasobami finansowymi, prowadzac
procesy zarzadzania wierzytelnosSciami w sposob ciggty, co zapewnia staty doptyw gotéwki. Grupa
wspomaga sie finansowaniem zewnetrznym, ale kontroluje i prowadzi dziatania majgce na celu
spetnianie warunkéw umow kredytowych i pozostatych zobowigzan finansowych.

W ocenie Zarzagdu obecna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy nie wykazuje istotnych zagrozen
w zarzadzaniu zasobami finansowymi. Spétka jest w stanie kontrolowac i obstugiwac swoje zadtuzenie,
a takze racjonalnie dysponuje zasobami finansowymi.

3 Czynnikiryzykaimetody zarzadzania nimi

Zasady zarzadzania ryzykiem przez Grupe KRUK maja na celu:

e identyfikacje i analize czynnikdéw ryzyka, na ktére narazona jest Grupa,

e okreslenie odpowiednich limitow i procedur,

e kontrole i monitorowanie stopnia ryzyka oraz stopnia dopasowania stosowanych narzedzi
zarzadzania ryzykiem.

Obowigzujagce w Grupie zasady zarzadzania ryzykiem sa regularnie weryfikowane pod katem
uwzglednienia aktualnych trendéw i zmian rynkowych oraz zmian w obrebie Grupy KRUK.
Odpowiedzialnosc za ustanowienie procedur zarzadzania ryzykiem oraz nadzér nad ich wykonywaniem
ponosi Zarzad.

Grupa dazy do zbudowania mobilizujgcego i konstruktywnego srodowiska kontroli, w ktérym wszyscy
pracownicy rozumiejg swoja role i obowiazki, poprzez narzedzia takie jak szkolenia, przyjete standardy
i procedury zarzadzania.

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 roku nie wystgpity istotne zmiany w podejsciu do
zarzadzania ryzykiem, dlatego zarzad KRUK S.A. dokonujac przegladu ryzyk podtrzymuje te wskazane
w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy za 2020 w rozdziale: 7 Istotne czynniki ryzyka i metody
zarzadzania nimi. Sprawozdanie znajduje sie na stronie internetowej w formacie pdf:
https://pl.kruk.eu/media/article/file/szdgrupakruk2020 fin.pdf; lub w formacie html
https://pl.kruk.eu/media/article/file/sprawozdanie zarzadu z dzialalnosci grupy 2020 podpisane.zip
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https://pl.kruk.eu/media/article/file/szdgrupakruk2020_fin.pdf
https://pl.kruk.eu/media/article/file/sprawozdanie_zarzadu_z_dzialalnosci_grupy_2020_podpisane.zip

4 Akcjonariat

4.1 Informacje o akcjonariacie

Struktura Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji KRUK S.A. na
dzien przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. na dzien 8 wrzesnia 2021 roku oraz na dzien
30 wrzesdnia 2021 zostata zaprezentowana w tabeli ponizej.

Tabela 2. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Akcjonariusz Liczba akcji / Liczba gtoséw Udziat w kapitale zaktadowym (%)
NN PTE 2763000 14,53
Piotr Krupa 1827613 9,61
Aviva OFE* 1726 000 9,08
PZU OFE* 1650000 8,68
Allianz OFE 1007 672 5,30
Aegon OFE 959 254 5,05

(*) Dane na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtosow na ZWZ KRUK S.A.
w dniu 16.06.2021 roku.
Zrédfto: Spétka

W dniu 5 pazdziernika 2021 roku KRUK S.A. otrzymat postanowienie o zarejestrowaniu 1 pazdziernika
2021 przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego obnizenia kapitatu zaktadowego Emitenta o kwote 271 000 zt w drodze
skupu 271 000 akcji wtasnych serii A o wartosci nominalnej 1 zt kazda (Skup akcji) oraz zmiany Statutu.
Skup akcji przeprowadzany zostat zgodnie z zasadami okreslonymi w Uchwale Nr 7 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 31 sierpnia 2020 w sprawie podziatu zysku netto Spétki KRUK
S.A.za 2019 rok oraz upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji wtasnych Spétki w celu ich umorzenia oraz
w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego na cele nabycia tych akcji. Umorzonym akcjom
przystugiwato 271 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Aktualnie kapitat zaktadowy KRUK S.A.
wynosi 18 740 045 zt i dzieli sie na 18 740 045 akgcji, z ktérych przystuguje prawo do 18 740 045 gtoséw
na walnym zgromadzeniu KRUK S.A.

W dniu 7 pazdziernika 2021 roku KRUK S.A. otrzymat od Nationale-Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A., ul. Topiel 12, 00-342 Warszawa zawiadomienie o zwiekszeniu przez
fundusze przez nig zarzadzane tacznego stanu posiadania akcji Spétki o 2 % gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki przez Fundusze, o nastepujacej tresci:

,Dziatajgc zgodnie z art. 87 ust. 1 pkt 2b ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spétkach publicznych
(Dz. U. z 2009, Nr 185, poz. 1439 z pézn. zm.) informujemy, w wyniku rejestracji obnizenia kapitatu spotki
Kruk S.A. (dalej ,Spétka”) w dniu 1 pazdziernika 2021 roku, o ktérym spétka poinformowata raportem
biezgcym nr 41/2021 w dniu 5 pazdziernika 2021 roku, zarzqdzane przez Nationale-Nederlanden
Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. fundusze: Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny,
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2025, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2030,
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2035, Nationale-Nederlanden
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Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2040, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2045, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2050,
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2055, Nationale-Nederlanden
Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2060, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2065 zwiekszyty tqczny stan posiadania akcji Spétki o 2 % gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Ponizsza tabelka przedstawia zestawienie ilosci akcji i gtoséw przed i po rejestracji obnizenia kapitatu spétki.:

Zestawienie ilosci akcji i gtoséw przed i po rejestracji obnizenia kapitatu Spétki:

PRZED PO
FUNDUSZE tACZNIE liczba % liczba %
Gtosy 2802261 14.74% | 2802261 | 14.95%
Kapitat 2802261 14.74% | 2802261 | 14.95%"

Struktura Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji KRUK S.A. na
dzien przekazania niniejszego raportu okresowego tj. na dzien 3 listopada 2021 roku zostata
zaprezentowana w tabeli ponize;j.

Tabela 3. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Akcjonariusz Liczba akcji / Liczba gtoséw Udziat w kapitale zaktadowym (%)
NN PTE 2802261 14,95***
Piotr Krupa 1827 613 9,75**
Aviva OFE 1726 000* 9,21*
PZU OFE 1650 000* 8,80**
Allianz OFE 1007 672* 5,38**
Aegon OFE 959 254 5,12**

(*) Dane na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtosow na ZWZ KRUK S.A.
w dniu 16.06.2021 roku.

(**) Dane na dzien 5 paZdziernika 2021 uwzgledniajgce umorzenie akcji wtasnych Spotki (raport biezgcy nr
41/2021)

(***) dane na dzien 7 pazdziernika 2021 uwzgledniajgce zawiadomienie Akcjonariusza (raport biezgcy nr
42/2021)
Zrédto: Spétka

4.2 Akcje wtasne

W dniu 16 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. podjeto uchwate w sprawie
umorzenia akcji wtasnych nabytych przez Spoétke. Walne Zgromadzenie postanowito umorzy¢
dobrowolnie 271.000 akcji Spétki zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, tj. o
tacznej wartosci nominalnej 271 000,00 zt, zdematerializowanych i oznaczonych przez Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. kodem ISIN PLKRKOO00010, ktére Spétka nabyta w ramach
realizowanego przez nig nabycia akcji wtasnych w celu umorzenia na podstawie uchwaty nr 7/2020
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Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 31 sierpnia 2020 w sprawie podziatu zysku
netto Spotki KRUK S.A. oraz upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji wtasnych Spétki w celu ich
umorzenia oraz w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego na cele nabycia tych akcji, a takze uchwaty
nr 187/2020 Zarzadu Spoétki z dnia 13 pazdziernika 2020 w sprawie zaproszenia do sktadania przez
akcjonariuszy ofert zbycia akcji KRUK S.A. W zwiazku z podjeciem uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 16 czerwca 2021 roku w sprawie umorzenia akcji wtasnych nabytych
przez Spoétke, Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. postanowito obnizy¢ kapitat zaktadowy
Spéitki o kwote 271.000,00zt, tj. z kwoty 19 011 045,00 zt do kwoty 18 740 045,00 zt, w drodze
umorzenia dobrowolnego 271.000 akcji wtasnych spétki KRUK S.A. o wartosci nominalnej 1 zt kazda
akcja, zdematerializowanych i oznaczonych przez KDPW kodem ISIN PLKRKOO00010, w drodze
zmiany Statutu Spétki. Po dniu bilansowym, w dniu 1 pazdziernika 2021 wtasciwy sad rejestrowy
zarejestrowat obnizenie kapitatu zaktadowego, a decyzjg KDPW SA w Warszawie z dniem 19.10.2021
wycofano z depozytu papierédw wartosciowych 271 000 akcji na okaziciela KRUK SA..

4.3 Posiadane akcje lub uprawnienia cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej

Stan posiadania akcji KRUK S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien
przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. na dzier 8 wrzeénia 2021 roku, na dzien 30 wrzesnia
2021 roku jak i na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego zostat zaprezentowany w tabeli
ponizej.

Tabela 4. Akcje KRUK S.A. bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Imie i Nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akgcji Wartos¢ nominalna akcji (w zt)
Piotr Krupa Prezes Zarzadu 1827613 1827613

Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu 7875 7875
Adam todygowski Cztonek Zarzadu - -

Urszula Okarma Cztonek Zarzadu 105 325 105 325

Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 19 687 19 687

Tomasz Bieske Cztonek Rao!y 1133 1133

Nadzorczej

Zrédto: Spétka

4.4 Program Motywacyjny

Program motywacyjny na lata 2015-2019

Program motywacyjny na lata 2015-2019 przyjety zostat uchwatg nr 26/2014 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 28 maja 2014 (Program 2015-2019).

Program 2015-2019 jest drugim programem motywacyjnym w historii dziatalnosci Grupy KRUK.
Szczegoty Programu motywacyjnego na lata 2015-2019 zostaty opisane miedzy innymi w ramach
Sprawozdania zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy KRUK za 2019 rok.

W dniu 31 sierpnia 2020 Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK SA podjeto uchwate nr 23/2020 w
sprawie zmiany Uchwaty Nr 26/2014 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z siedzibg we
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Wroctawiu z dnia 28 maja 2014 w sprawie ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spétke programu
motywacyjnego na lata 2015-2019, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki oraz
emisji warrantéow subskrypcyjnych z wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spoétki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i warrantéw
subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu Spoétki. Na mocy przedmiotowej uchwaty Akcjonariusze
zdecydowali o przedtuzeniu okresu waznosci warrantéw subskrypcyjnych, atym samym czasu, do kiedy
posiadacze warrantdw mogg realizowaé przystugujace im prawa, do 31 grudnia 2022. Walne
Zgromadzenie zdecydowato takze, iz warranty w ramach Transzy V moga by¢ przyznawane w 2020
orazw 2021.

Tabela 5. Transze w Programie Motywacyjnym

s , L. . llos¢ warrantéw
llos¢ warrantéw llos¢ warrantéw ozostaiacych w
subskrypcyjnych  subskrypcyjnych  llos¢ warrantéw s . ja. o .
. . .. posiadaniu oséb
Transza objetych przez objetych przez zamienionych .
. . . .. uprawnionych,
cztonkéw zarzadu inne osoby na akcje serii F . .
. uprawniajacych do
KRUK uprawnione .. A
objecia akcji serii F
Transzalza 2015 20000 86435 82574 23861
Transzall za 2016 50480 91467 95461 46486
Transzalll za2017 54344 85853 55035 85162
TranszalV za 2018 89768 115528 33759 171537
TranszaV za 2019 124 588 129 487 0 254075
SUMA 339180 508770 266829 581121

Warranty subskrypcyjne pozostate do przyznania w ramach Transzy V, a nieprzyznane osobom
uprawnionym na podstawie uchwat zarzadu Spétki z dnia 13 pazdziernika 2020 oraz 23 pazdziernika
2020, zgodnie z trescig §2 ust. 2 pkt (e) Programu w brzmieniu przyjetym Uchwatg nr 23/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 31 sierpnia 2020 roku, mogty zostac przyznane
osobom uprawionym do korica 2021.

Majac na uwadze powyzsze, uchwatg z dnia 2 czerwca 2021 Zarzad Spétki ustalit drugg liste Osdéb
Uprawnionych, bedacych cztonkami Zarzadu, do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych w Transzy V za
2019 rok w ramach Programu Opcji na lata 2015-2019. Uchwata zostata zaakceptowana uchwatg Rady
Nadzorczej z dnia 4 czerwca 2021 i na jej podstawie cztonkom Zarzadu przyznane zostaty dodatkowe
32 992 warranty subskrypcyjne.

Uchwatg z dnia 22 czerwca 2021 Zarzad ustalit trzecig liste Osoéb Uprawnionych, nie bedacych
cztonkami Zarzadu, do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych w Transzy V za 2019 rok w ramach
Programu Opcji na lata 2015-2019, na podstawie ktérej Osobom Uprawnionym przyznane zostato
9 097 szt. Warrantéw subskrypcyjnych.

Na dzien 30 wrzesnia 2021 oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, cztonkowie zarzadu
Spotki Dominujacej nie posiadajg innych uprawnien do akcji KRUK S.A. niz wskazane ponizej warranty
subskrypcyjne.
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Tabela 6. Liczba posiadanych warrantéw przez obecnych i bytych Cztonkéw Zarzadu na dzien 30.09.2021

Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
posiadanych posiadanych posiadanych posiadanych posiadanych
.. . warrantoww warrantébww  warrantow w warrantow w warrantow w
Imie i Nazwisko
ramach ramach ramach ramach ramach
Transzy | za Transzy Il za Transzy lll za Transzy IV za Transzy V za
rok 2015 rok 2016 rok 2017 rok 2018 rok 2019
Piotr Krupa 7 000 10820 14556 20564 31002
Piotr Kowalewski* 2003 2003 2003 2003 14 126
Adam todygowski** - - - - -
Urszula Okarma 3250 9915 9947 17 301 23480
Michat Zasepa - - 9947 17 301 23480
Agnieszka Kutton*** 3250 9915 9947 17 301 16 250
Iwona Stomska**** - - 9947 17 301 16 250

* Piotr Kowalewski do dnia 28 maja 2020 ujety byt w ramach programu motywacyjnego na lata 2015-2019
jako osoba uprawniona niebedgca cztonkiem zarzgdu. Od dnia 29 maja 2020, tj. od objecia funkcji cztonka
zarzqdu KRUK S.A., Piotr Kowalewski w ramach listy oséb uprawnionych bedgcych cztonkami zarzgdu nabyt
uprawnienia do objecia warrantéw subskrypcyjnych w ramach Transzy V.

**Adam todygowski objgt funkcje cztonka zarzqdu KRUK S.A. w dniu 6 listopada 2020

***Agnieszka Kutton, ujeta na liscie uczestnikow Programu Opcyjnego bedqcych cztonkami zarzqdu, petnita
funkcje cztonka zarzqdu KRUK S.A. do dnia 28 maja 2020

****lwona Stomska, ujeta na liscie uczestnikow Programu Opcyjnego bedqgcych cztonkami zarzgdu, petnita
funkcje cztonka zarzqdu KRUK S.A. do dnia 31 lipca 2020

Program motywacyjny na lata 2021-2024

W dniu 16 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. podjeto uchwate w sprawie
ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spétke programu motywacyjnego na lata 2021-2024,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych z
wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w odniesieniu do akgji
emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i warrantéw subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu
Spotki.

W zwigzku z realizacja Programu 2021-2024 Walne Zgromadzenie uchwalito warunkowe
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o nie wiecej niz 950 550,00 zt w drodze emisji nie wiecej niz
950 550 akcji zwyktych na okaziciela serii H.

W ramach Programu 2021-2024 osoby uprawnione uzyskajg mozliwos$¢ nabycia akcji Spoétki serii H na
preferencyjnych warunkach okreslonych w uchwale. Grono oséb uprawnionych stanowia cztonkowie
Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu oraz pracownicy Spoétki, jak réwniez cztonkowie zarzadéw i pracownicy
spotek wchodzacych w sktad Grupy KRUK.

Posiadacze warrantéw subskrypcyjnych beda uprawnieni do wykonania wynikajacych z nich praw do
objecia akcji serii H po cenie emisyjnej stanowigcej réwnowartos¢ sredniego wazonego obrotem kursu
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zamkniecia akcji Spétki w notowaniach gietdowych na GPW w Warszawie S.A. zokresu od 15 maja 2021
do 15 czerwca 2021. Posiadacze warrantéw subskrypcyjnych beda uprawnieni do wykonania
wynikajgcych z warrantow subskrypcyjnych praw do objecia akcji serii H nie wczesniej niz po uptywie
24 miesiecy od daty objecia warrantéw subskrypcyjnych (lock-up na prawo do objecia akcji serii H przez
posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych) oraz nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2028 roku.

Warranty zostang wyemitowane w dwéch pulach: podstawowej (760 440 warrantéw subskrypcyjnych)
i dodatkowej (190 110 warrantéw subskrypcyjnych).

Warranty subskrypcyjne w ramach puli podstawowej zostang wyemitowane w 4 transzach, po jednej za
kazdy rok z kolejnych lat okresu referencyjnego, tj. za lata obrotowe 2021-2024.

Warranty w ramach puli dodatkowej zostang wyemitowane w jednej, V transzy i zostang zaoferowane
w 2025 roku tgcznie za lata 2021-2024.

Warunkiem zaoferowania osobom uprawnionym warrantéw wyemitowanych w ramach puli
podstawowej za dany rok obrotowy jest wzrost wskaznika EPS, obliczonego na podstawie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy KRUK, o co najmniej 15,00%.

Z kolei warunkiem zaoferowania warrantow wyemitowanych w ramach puli dodatkowej jest spetnienie
warunku osiggniecia przez wskaznik zwrotu z akcji, uwzgledniajacy wyptaty dochodu dla akcjonariuszy
w postaci dywidend, okreslonego w Programie poziomu wzrostu w stosunku do ceny emisyjnej na
koniec Programu Motywacyjnego na lata 2021-2024.

Warranty Subskrypcyjne emitowane s nieodptatnie, nie moga by¢ obcigzane, podlegaja dziedziczeniu
oraz nie sg zbywalne.

Zgodnie z postanowieniami Programu, liczba warrantéw jaka zostanie przyznana i zaoferowana
Cztonkom Zarzadu w catym okresie obowigzywania Programu Opcji wyniesie 40% liczby wszystkich
warrantéw.

Zgodnie z postanowieniami Programu, Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 5 lipca 2021 ustalita liste osob
uprawnionych bedacych cztonkami Zarzadu Spétki, uprawnionych do uczestnictwa w Programie. Z
kolei uchwatg z dnia 15 lipca 2021 Zarzad Spoétki ustalit liste oséb uprawnionych niebedacych
cztonkami Zarzadu Spétki do uczestnictwa w Programie na lata 2021-2024.

4.5 Informacja dotyczaca wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

Spétka nie posiada obecnie polityki dywidendowej, ale nie wyklucza ogtoszenia jej w przysztosci. Zarzad
nie wyklucza rekomendacji wyptaty dywidendy lub wyptaty dochodéw dla akcjonariuszy w innych
formach w kolejnych latach, a decyzja o ich wydaniu bedzie ustalana kazdorazowo biorac pod uwage
nadrzedne plany i perspektywy rozwoju Grupy, zapotrzebowanie na finansowanie inwestycji, a takze
aktualny poziom zadtuzenia i sytuacje finansowa Grupy.

W dniu 17 marca 2021 roku Zarzagd KRUK S.A. podjat uchwate dotyczaca rekomendacji Zwyczajnemu
Woalnemu Zgromadzeniu Spétki wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy Spétki w wysokosci 8 zt na jedng
akcje. Uchwatg z dnia 24 marca 2021. Zarzad Spoétki zarekomendowat Walnemu Zgromadzeniu podziat
zysku netto Spétki za rok 2020 w wysokosci 81 355 730,59 zt (stownie osiemdziesigt jeden milionow
trzysta piecdziesiat piec tysiecy siedemset trzydziesci ztotych 59/100) i przeznaczenie go w catosci na
wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spétki w wysokosci 8,00 zt na jedng akcje. Wniosek zostat
pozytywnie oceniony przez Rade Nadzorczg Spétki w dniu 24 marca 2021.

W dniu 5 maja 2021 roku Zarzad Spoétki podjat uchwate dotyczaca zmiany rekomendacji Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Spétki kwoty dywidendy dla akcjonariuszy Spotki z kwoty 8,00 zt do kwoty
11,00 zt na jedng akcje. W podziale zysku uczestniczy¢ bedzie 18 740 045 akcji. W wyptacie dywidendy

DODATKOWE INFORMACJE ZARZADU KRUK S.A. Z DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ GRUPY KRUK ZA 1 - 3 KWARTAt 2021



nie bedzie uczestniczy¢ 271 000 akcji wtasnych skupionych przez Spétke na podstawie Uchwaty nr
7/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 31 sierpnia 2020. Wyptata nastapi z
zysku netto Spétki osiagnietego w 2020 roku, powiekszonego o kwoty przeniesione z utworzonego z
zyskéw kapitatu zapasowego. W dniu 6 maja 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w
sprawie oceny wniosku Zarzadu dotyczacego zmiany rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu Spétki
przeznaczenia zysku netto Spoétki za 2020 rok na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spétki. Rada
Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny ww. wniosku.

Uchwatgz dnia 16 czerwca 2021 Walne Zgromadzenie KRUK SA postanowito zysk netto Spétkiza 2020
rok w kwocie 81 355 730,59zt (stownie osiemdziesiat jeden milionow trzysta pieédziesiat piec tysiecy
siedemset trzydziesci ztotych 59/100) przeznaczy¢ w catosci na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy
Spotki. Wyptata dywidendy dla akcjonariuszy Spétki w wysokosci 11,00 zt na jedng akcje nastapita z
zysku netto Spoétki osiggnietego za 2020 rok w wysokosci 81 355 730,59 zt, powiekszonego o kwote
124 784 764,41 zt, stanowiacg kwote przeniesiong z utworzonego z zyskow kapitatu zapasowego. W
podziale zysku uczestniczyto 18 740 045 akcji. W wyptacie dywidendy nie uczestniczyto 271 000 akgcji
wtasnych skupionych przez Spétke na podstawie Uchwaty nr 7/2020 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Kruk S.A. z dnia 31 sierpnia 2020 r. Dywidenda zostata wyptacona w dniu 2 lipca 2021
roku.

Rekomendacja Zarzadu oraz decyzja co do wyptaty oraz wysokosci dywidendy uwzglednia obecng
sytuacje finansowg oraz dalszg realizacje strategii, planéw i perspektyw rozwoju Grupy Kapitatowej
KRUK. Zarzad nie wyklucza rekomendacji wyptaty dywidendy w kolejnych latach, a decyzja o jej
wydaniu bedzie ustalana kazdorazowo biorac pod uwage nadrzedne plany i perspektywy rozwoju,
zapotrzebowanie na finansowanie inwestycji, a takze aktualny poziom zadtuzenia i sytuacje finansowa
Grupy Kapitatowej KRUK.

4.6 Notowania akcji Spotki na GPW w Warszawie
4.6.1 Kurs akgji

Na koniec 3 kwartatu 2021 od poczatku roku, notowania akcji KRUKa na gietdzie wzrosty o 137,99
proc., do ceny 324,60 zt za akcje. Wynik okazat sie lepszy w poréwnaniu do indekséw WIG i mWIG40,
ktére osiggnety stopy zwrotu odpowiednio w wysokosci 23,35 proc.i 32,17 proc.

Na ostatnig sesje w 3 kwartale 2021 roku, kapitalizacja spotki wyniosta 6,2 mld ztotych (wzgledem 2,5
mld ztotych na koniec 3 kwartatu 2020 roku). Ostatniego dnia wrzesnia 2021, KRUK byt 24. najwieksza
spotka na GPW pod wzgledem kapitalizacji.

Tabela 7. Stopy zwrotu na akcjach KRUK oraz indeksach WIG i mWIG40 w 3 kwartatach 2021 roku - kursy
zamkniecia

Data KRUK WIG mWIG40

Stopa zwrotu 137,99 proc. 23,35 proc. 32,17 proc.

Zrédto: GPW.pl

Od debiutu akcji Spétki KRUK na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w maju 2011 roku
do konca 3 kwartatu 2021 roku stopa zwrotu z akcji Spétki wyniosta 692 proc. W tym samym okresie
indeks WIG, prezentujacy zachowanie catego rynku gietdowego, wzrdst o 43 proc. Natomiast indeks
mWIGA4O0, prezentujgcy zachowanie kurséw akcji srednich spétek, zanotowat wzrost o 80 proc.
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Zachowanie kursu akcji KRUK w poréwnaniu do indeksu WIG i mWIG40 od debiutu na GPW w maju 2011
roku do 30.09.2021 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie stoogq.pl

4.6.2 Ptynnosc akgji

Do konca 3 kwartatu 2021 roku, tgczny wolumen handlu akcjami KRUKa wyniést 4,5 min sztuk, co
przetozyto sie na taczng wartos¢ obrotu 1,1 mld ztotych. Dla poréwnania, w tym samym okresie
poprzedniego roku tgczny wolumen akcjami KRUKa wyniést 13,1 min sztuk, a tagczna wartos¢ obrotu
1,4 mld ztotych. Sredni wolumen transakcji na sesje po 3 kwartatach 2021 roku wynidst 24 tys. sztuk,
zas $redni obrét na sesje 5,6 min zt. KRUK byt 25 najbardziej ptynna spdtka na warszawskiej gietdzie
pod wzgledem tacznej wartosci obrotu w catym roku.

Wolumen miesieczny oraz $redni wolumen miesieczny w ciggu roku obrotu akcjami KRUK w
poszczegdlnych miesigcach w okresie 2016 - 30.09.2021
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471 920

Miesieczny wolumen = Sredni miesieczy wolumen

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z www.gpw.pl
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4.6.3 Udziat OFE w kapitale KRUK S.A.

KRUK S.A. nalezy do grona spdétek notowanych na GPW, w ktérych udziat otwartych funduszy
emerytalnych przekracza 50%. taczny udziat OFE w kapitale KRUK S.A. na dzien 01.10.2021, po
umorzeniu czesci kapitatu zaktadowego, wynidst 59%.

Tabela 8. Udziat poszczegélnych OFE w kapitale Spétki:

Akcjonariusz Udziat w kapitale (%) Liczba gtoséw
OFE Nationale-Nederlanden 14,95 2 802 261
OFE Aviva Santander 9,21 1726000
OFE PZU Ztota Jesien 8,80 1 650 000
OFE Allianz Polska 5,38 1007 672
OFE Aegon 5,04 944 254
OFE MetlLife 4,96 930 000
OFE Generali 4,60 862 000
OFE UNIQA 3,68 689 865
OFE PKO BP Bankowy 1,67 312 290
OFE Pocztylion Arka 0,91 169 674

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie stoogq.pl z dnia 01.10.2021

5 Informacje dotyczace obligacji Spotki
5.1 Emisjaobligacji

W pierwszych 3 kwartatach 2021 roku Spétka przeprowadzita trzy emisje obligacji o tacznej wartosci
nominalnej 155 min zt w ramach prospektowego VII Programu Emisji Obligacji, skierowane do
inwestoréw detalicznych. Cena emisyjna kazdej obligacji byta rowna jej wartosci nominalnej i wynosita
100 zt.

Ponadto w ramach Pierwszego Programu Bezprospektowych Emisji Obligacji, Spétka wyemitowata
obligacje o tacznej wartosci nominalnej 330 min zt. Oferta byta skierowana do kwalifikowanych
inwestoréw instytucjonalnych, a cena emisyjna kazdej obligacji byta rowna jej wartosci nominalnej i
wynosita 1 000 zt.

Tabela 9. Dane dot. emisji obligacji dokonanych w okresie 1-3 kwartat 2021 roku

Seria Wartosé . . . Wyptata
obligaciji nominalna Sk RAVRE CLIEEICRELIC odsetek
AK2 20 min zt Luty 2021 Luty 2026 state 4,20% co 3 miesigce
AK3 70 min zt Czerwiec 2021 Czerwiec 2026 state 4,00% co 3 miesigce
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AL1 330 min zt Czerwiec 2021 Czerwiec 2027 XV;CB)(SR 3M+ co 3 miesigce
, (o]

AK4 65 min zt Lipiec 2021 Lipiec 2026 state 4,00% co 3 miesigce

Zrédto: Spétka

Dnia 3 wrzednia 2021 Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita Prospekt Podstawowy dla VI
Programu Emisji Obligacji o wartosci nominalnej do 700 min zt. Program ten wygasnie po 12 miesigcach
od daty zatwierdzenia Prospektu.

Ponadto w ramach | Programu Bezprospektowych Emisji Obligacji, dedykowanych inwestorom
kwalifikowanym, Spétka moze wyemitowac kolejne serie obligacji o tacznej wartosci nominalnej 370
min zt.

5.2 Woykup obligacji

W okresie 3 kwartatow 2021 roku Spétka w terminach zgodnych z warunkami emisji danej serii obligacji
wykupita papiery dtuzne o tacznej wartosci nominalnej 400 min zt.

Tabela 10. Obligacje wykupione przez Spétke w okresie 1-3 kwartat 2021 roku

Seria obligacji Wykup Liczbaov;zlg(:;iionych Wartos$é nominalna
AB1 Marzec 2021 650000 65 min zt
AB2 Maj 2021 1350000 135 min zt
Z1 Czerwiec 2021 100000 100 min zt
AB3 Czerwiec 2021 650000 65 min zt
AB4 Wrzesien 2021 350 000 35 min zt

Zrédto: Spétka

5.3 Zobowiazania z tytutu obligacji

Woartos$¢ nominalna obligacji wyemitowanych i pozostajacych do wykupu przez Spétke wedtug stanu na
dzien 30 wrzesnia 2021 wynosita 1 398 min zt.

Wskazniki finansowe monitorowane zgodnie z warunkami emisji obligaciji.
Na dzien 30.09.2021 roku:

e Wskaznik Zadtuzenia wynidst 0,9x
e Wskaznik Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotéwkowa wynidst 1,5x

e EBITDA gotéwkowa zostata okreslona w Stowniku pojec

o Kapitaty Wtasne oznaczajg kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej KRUK;

e Wskaznik Zadtuzenia oznaczailoraz: Zadtuzenie Finansowe Netto do Kapitatow Wtasnych;

e Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza wartos$¢ Zobowigzan Finansowych Grupy Kapitatowej
KRUK pomniejszong o wartos¢ srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej KRUK;

e Zobowigzania Finansowe zostaty okreslone w Stowniku pojec.
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6 Wiadze i organy Spotki

6.1 Zarzad - sktad osobowy, jego zmiany i zasady powotywania cztonkdéw Zarzadu

Organem zarzadzajacym Spoétki jest Zarzad. Sktad Zarzadu KRUK S.A. w okresie sprawozdawczym nie
ulegt zmianie, gdyz w dniu 25 marca 2021 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwaty o powotaniu
z dniem 25 marca 2021 roku Zarzadu Spétki na nowa, wspdlng, 3-letnig kadencje w dotychczasowym
sktadzie.

Od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu wyglada jak ponizej:

e Piotr Krupa Prezes Zarzadu

e Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu
e Adam todygowski Cztonek Zarzadu
e UrszulaOkarma Cztonek Zarzadu
e Michat Zasepa Cztonek Zarzadu.

6.2 Zmiany w strukturze Grupy KRUK

W wyniku prowadzonego od 1 lipca 2020 postepowania likwidacyjnego spétki Secapital Polska sp. z 0.0.
z siedzibg we Wroctawiu, w dniu 9 marca 2021 roku sad rejestrowy wydat postanowienie o wykresleniu
Secapital Polska Sp. z 0.0. w likwidacji z rejestru przedsiebiorcéw.

W dniu 29 kwietnia 2021 zostata podpisana umowa spo6tki KRUK INVESTIMENTI S.R.L. z siedzibg w
Mediolanie. W dniu 6 maja 2021 spéotka zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spétki sg inwestycje w portfele wierzytelnosci. KRUK S.A.
posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki.

Struktura Grupy KRUK na dzien 30 wrzesnia 2021:
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W dniu 9 wrzesnia 2021 roku zostata podpisana umowa spoétki Zielony Areat sp. o.0. z siedzibg we
Wroctawiu. W dniu 4 pazdziernika 2021 roku spétka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw.
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Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spétki jest kupno i sprzedaz nieruchomosci, w tym rolnych, na
wtasny rachunek.

Struktura Grupy KRUK na dzien 4 pazdziernika 2021 oraz na date publikacji raportu:
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7 Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem
witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej.

Przeciwko Emitentowi lub jego jednostkom zaleznym nie tocz sie istotne postepowania przed sadem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace
ich zobowiagzan oraz wierzytelnosci.

8 Informacja o danych niefinansowych

Dziatania Grupy KRUK w 3 kwartale 2021 w ramach dziatalnosci pozafinansowej skierowane byty na
kontynuowanie dialogu z interesariuszami, w tym edukacja opinii publicznej, udoskonalanie narzedzi
cyfrowych dopasowanych do réznorodnosci uzytkownikéw z wykorzystaniem réznych modeli m.in.
ekonomiki behawioralnej, budowanie dobrych relacji z organizacjami pozytku publicznego celem
profesjonalnego wspierania grup potrzebujacych, dbania o Srodowisko i bezpieczenstwo, ale takze
budowanie nowych wysokich standardéw w zakresie pracy zdalnej, ktérg wykonuje w ten sposéb 20%
naszych pracownikow. W ramach Grupy KRUK w powyzsze aktywnosci wtgczyty sie wszystkie spotki z
rynkéw, na ktérych prowadzona jest dziatalnos¢ operacyjna: Rumunia, Stowacja, Czechy, Wtochy,
Hiszpania, Polska.

Rozumiejac dynamiczne zmiany regulacyjne w Unii Europejskiej naktadajace nowe obowigzki na
organizacje, z dniem 1.10.2021 roku w KRUK S.A. zostato utworzone nowe stanowisko ESG Strategy
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Managera. W 2022 roku zostanie przygotowana dtugoletnia strategia ESG, bedaca czescig strategii
biznesowe;.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna

W ramach dziatan na rzecz spotecznosci lokalnych w 3 kwartale 2021 roku Grupa KRUK zrealizowata
nastepujace dziatania, ktére wspieraja realizacje 3i 10 Celu Zréwnowazonego Rozwoju:

KRUK Italia i AgeCredit zaangazowaty sie we wsparcie stowarzyszenia dziatajgcego na rzecz
0s0b niepetnosprawnych, gtéwnie oséb z Zespotem Downa, poprzez udziat w programie DADI
Hearts. Program wspiera osoby niepetnosprawne w rozwoju umiejetnosci spotecznych i
pomaga im samodzielnie funkcjonowad w zyciu prywatnym i zawodowym. Wspétpraca bedzie
trwata 3 lata.

Nieprzerwanie od kilku lat KRUK S.A. wspétpracuje z Centrum Pomocy Psychologicznej dla
klientéw Spotki - oséb zadtuzonych.

W ramach dziatan na rzecz spotecznosci lokalnych w 3 kwartale 2021 roku Grupa KRUK zrealizowata
nastepujace dziatania edukacyjne w ramach wsparcia 4 Celu Zréwnowazonego Rozwoiju:

We wszystkich spotkach prowadzone byty kampanie edukacyjne, szczegdlnie w Internecie,
ktére maja na celu podniesienie swiadomosci finansowej zaréwno klientéw, jak i spotecznosci w
krajach, w ktérych dziata Grupa KRUK.

W trzecim kwartale w Polsce, Czechach, Stowacji i Rumunii zaczety sie takze przygotowania i
prace do Dnia bez Diugdw, ktérego KRUK S.A. jest pomystodawcy i inicjatorem. Dzien ten
wypada w Polsce i w Rumunii 17 listopada, a w Czechach i na Stowacji 15 listopada. Ma on na
celu zacheci¢ wszystkich, w tym osoby zadtuzone do przyjrzenia sie swoim domowym finansom
i sktoni¢ do rozméw o problemach finansowych z najblizszymi.

KRUK S.A. we wrzesniu ruszyta z kampanig omnichanelowa, w ktérej zacheca Polakéw do
rozmowy o zadtuzeniu. Kampanie mozna zobaczy¢ zaréwno na réznych kanatach telewizyjnych,
w Internecie. Dodatkowym celem kampanii jest wsparcie dziatan rebrandingowych spéfki.
Kampania bedzie realizowana do konca 2021 roku.

KRUK Romania podjeta decyzje o dtugoterminowym partnerstwie pozarzadowej Fundacji
Rumunskich Lideréw Biznesu i tym samym dotgczyta do projektu MERITO. Projekt ten narodzit
sie podczas Szczytu Lideréw Biznesu w Rumunii jeszcze w 2015 roku. Ma na celu wspieranie
przez biznes srodowiska nauczycielskiego w krzewieniu dobrych praktyk i wysokiej jakosci
wiedzy w systemie edukacji. Zaangazowani nauczyciele w ramach uznania sg nagradzani na
dorocznej Gali za swoéj wktad w odbudowe spotecznego prestizu zawodu nauczyciela.

KRUK S.A. w ramach edukacji finansowej spoteczenstwa, w dalszym ciggu uczestniczy w
kampanii edukacyjnej ,Windykacja? Jasna sprawa”, ktérej celem jest poruszanie tematow i
zagadnien zwigzanych z zadtuzeniem, aby przyblizyé zaréwno podstawy prawne, jak i zasady
dziatania profesjonalnych firm windykacyjnych. Waznymi odbiorcami kampanii sg réwniez
partnerzy biznesowi, media i przedsiebiorcy.

Odpowiedzialno$¢ w miejscu pracy

Niezmiennie w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu, w wiekszosci spétek nalezacych do
Grupy KRUK nadal ponad 90% pracownikéw pracowato zdalnie. Z kolei pracownicy, ktorych
zadania wymagaja obecnosci w biurze lub osoby, ktére nie majg warunkéw do pracy w domu,
mogty pracowacd w biurach, przestrzegajac zasad pracy wdrozonych na czas pandemii.

Nadal trwaja tez przygotowania do wdrozenia nowego modelu pracy, zgodnie z wymogami i
przepisami obowigzujacymi w danym kraju.
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e W ramach rozwijanej kultury firmy oraz wyzwan zwigzanych z pracy zdalna, chcac wyjs¢
naprzeciw oczekiwaniom pracownikéw wykorzystywane i sprawdzane sg rdézne modele
budowania zaangazowania i wzmacniania integracji m.in. poprzez gamifikacje a takze tworzenie
nowego systemu tzw. on-boardingu.

e KRUK S.A., dbajac o dobrostan i zdrowie pracownikéw, wspoétpracuje z Centrum Pomocy
Psychologicznej dostepnym dla pracownikéw.

e Realizujac Cel 5 Zréwnowazonego Rozwoju, poprzez promowanie réznorodnosci i réwnosci
zostata przeprowadzona kampania komunikacyjna w spétce hiszpanskiej wspierajaca
réznorodnos$¢ i réwnos¢é w miejscu pracy.

Odpowiedzialno$¢ Srodowiskowa

e KRUK w dalszym ciggu pracuje nad uproszczeniem i optymalizacjg proceséw pod katem
zmniejszenia produkcji odpadéw papierowych. KRUK Romania w 3 kwartale rozpoczeta
wdrozenie podpisu biometrycznego wsréd rumunskich doradcéw terenowych, dzieki czemu
zmniejszy sie liczba dokumentéw papierowych réwniez w tamtejszej spétce.

e Po optymalizacji powierzchni biurowych, KRUK w Czechach w ramach idei gospodarki
cyrkularnej, przekazat czesé mebli i sprzet elektroniczny na rzecz lokalnych szkét,

e KRUK S.A. przygotowata badanie na Dzien Dtugu Ekologicznego, aby zwrécié¢ uwage mediéw i
spoteczenstwa na trendy dotyczace nadmiernego konsumpcjonizmu. Z badania
przeprowadzonego przez Ogodlnopolski Panel Badawczy Ariadna na zlecenie KRUK S.A.
»Ekonomiczne i ekologiczne postawy a konsumpcjonizm Polakéw" wynika, ze - w poréwnaniu
do 2019 roku - w 2021 roku nieznacznie wzrdst odsetek osoéb swiadomych, na jak krotko przy
obecnym stylu zycia wystarczy nam zasobow Ziemi.

e KRUK Italia wzieta udziat w wydarzeniu organizowanym przez Plastic Free Onlus. W drugim
narodowym dniu zbidrki plastiku wolontariusze z KRUKa wzieli udziat w zbiérce plastiku w
LaSpezii i w okolicach Cinque Terre.

Wszystkie te dziatania odbywajg sie w ramach wsparcia 12 i 13 Celu Zréwnowazonego Rozwoju.
Nagrody i wyrdznienia

W 3 kwartale 2021 KRUK S.A. zostata wyrdzniona w konkursie Laur Cessio, organizowanym przez
Zwiazek Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce, zdobywajac odpowiednio:

- Il miejsce w kategorii Cessio Inwestoréw,
- 1l miejsce w kategorii Cessio Outsourcingu - Serwis Wierzytelnosci.

W konkursie ,Laur CESSIO” profesjonalistéw oceniajg i nominujg do nagrody eksperci branzy
finansowej. W tym roku nominacje w 5 kategoriach otrzymaty 52 instytucje, a 15 firm zostato
nagrodzonych Laurem CESSIO.

9 Informacje dodatkowe

W dniu 19.10.2021 Parlament Europejski przyjat Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady w
sprawie podmiotéw obstugujacych kredyty, nabywcow kredytdw oraz egzekucji z zabezpieczenia.
Dyrektywa ma na celu uregulowanie rynku sprzedazy wierzytelnosci przez instytucje kredytowe,
obstuge nabytych wierzytelnosci, jak i dziatalnos¢ w zakresie obstugi kredytow. Celem Dyrektywy jest
przyspieszenie rozwoju rynkéw wtornych nieobstugiwanych kredytéw w UE, przy jednoczesnym
wzmochnieniu ochrony kredytobiorcéw, przede wszystkim konsumentéw. Intencjg Dyrektywy jest
potrzeba zmniejszenia wolumendéw nieobstugiwanych kredytéw oraz zapobieganie nadmiernej
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akumulacji nieobstugiwanych kredytéw w przysztosci. Stosowac sie jg bedzie do nieobstugiwanych
uméw o kredyt, sporzadzonych przez instytucje kredytows z siedzibg w UE. Dyrektywa nie wptywa na
przepisy regulujace umowy ani zasady prawa cywilnego dotyczace przenoszenia praw kredytodawcy,

czy samej umowy o kredyt.

10 Stownik pojec

Biegty Rewident

CAGR

Catalyst

CZK

EBIT

EBITDA

EBITDA gotéwkowa

EPS

ERIF BIG, ERIF
EUR, euro
FMCG

GPW
Grupa, Grupa KRUK,

Grupa Kapitatowa KRUK

ItaCapital

Kancelaria Prawna RAVEN

KDPW
KNF
KRS

KRUK Ceska a Slovenska republika

KPMG Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w
Warszawie

Srednioroczny wzrost (ang. Cumulative Average Growth Rate)

Rynek obligacji prowadzony przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie

Korona czeska
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje

Oznacza wynik brutto powiekszony o: koszty finansowe, amortyzacje,
wptywy gotowkowe z tytutu windykacji pakietéw nabytych, pomniejszony
o przychody z tytutu windykacji pakietéw nabytych oraz pomniejszony o
przychody z tytutu aktualizacji wartosci aktywdéw innych niz nabyte pakiety
wierzytelnosci i udzielone pozyczki konsumenckie, jesli ich taczna wartosc
za ostatnie 12 miesiecy przekracza 5 min zt. EBITDA Gotéwkowa jest
liczona dla Grupy Kapitatowej KRUK za okres ostatnich 12 miesiecy.

Zysk netto przypadajacy na jedng akcje
ERIF Biuro Informacji Gospodarczej S.A.
Woaluta euro

Produkty szybko rotujace, dobra szybko zbywalne (ang. Fast Moving
Consumer Goods)

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Spotka jako jednostka dominujgca wraz ze Spétkami Zaleznymi oraz
Niestandaryzowanymi Sekurytyzacyjnymi Funduszami Inwestycyjnymi
Zamknietymi

ItaCapital S.r.l z siedzibg w Mediolanie

Kancelaria Prawna RAVEN P. Krupa Spétka Komandytowa z siedzibg we
Woroctawiu

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie
Komisja Nadzoru Finansowego
Krajowy Rejestr Sgdowy

KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. z siedziba w Hradec Kralove
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KRUK Espana
KRUK Italia
KRUK ROMANIA
KRUK TFI

MSR

MSSF

NBP

Niestandaryzowane Sekurytyzacyjne
Fundusze Inwestycyjne Zamkniete

PKB
PLN, zt
Prezes UOKIiK

Program 2015-2019

Prokura NS FIZ

Przychody ogdétem

Rada Nadzorcza

ROE

RON

Rozporzadzenie w sprawie informacji
biezacych i okresowych

SeCapital Luksemburg

SeCapital Polska w likwidacji

KRUK EspanaS.L. z siedzibg w Madrycie
KRUK Italia S.r.l z siedzibg w Mediolanie
KRUK ROMANIA s.r.l z siedzibg w Bukareszcie

KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg we
Wroctawiu

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosdci zatwierdzone przez Unie
Europejska

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej w wersji
przyjetej do stosowania w Unii Europejskiej, obejmujace Miedzynarodowe
Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi interpretacje przyjete
do stosowania w Unii Europejskiej

Narodowy Bank Polski
ProkuraNSFIZ,,P.R.ES.C.O. Investment | NS FIZ, BISON NS FIZ

Produkt krajowy brutto
Polski ztoty
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Program motywacyjny na lata 2015-2019 wprowadzony w Spétce i
skierowany do Cztonkéw Zarzadu, wybranych pracownikéw Spétki oraz
wybranych cztonkéw zarzadu Spétek Zaleznych i pracownikéw Spotek
Zaleznych, obejmujacy emisje nie wiecej niz 847 950 imiennych warrantéw
subskrypcyjnych uprawniajacych tacznie do objecia 847 950 akcji zwyktych
na okaziciela Spétki emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego

Prokura Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety

Przychody z dziatalnosci operacyjnej uwzgledniajace wynik na
oczekiwanych stratach kredytowych, wycenie do wartosci godziwej oraz
inne przychody/koszty z nabytych portfeli wierzytelnosci bez
uwzglednienia ,pozostatych przychodéw operacyjnych”

Rada Nadzorcza Spétki

Zwrot z kapitatu wtasnego (ang. Return on Equity) liczony jako
skonsolidowany zysk netto przez wartosc¢ kapitatow wtasnych na koniec
okresu

Lej rumunski

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U.z 2009 r. Nr 209, poz. 1744, ze zm.)

SeCapital S.a.r.l. (Luksemburg)

SeCapital Polska Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Warszawie
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Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe

Spotka; KRUK; Emitent

Spotki Zalezne

Statut

UOKIK

usD

Walne Zgromadzenie
Wonga

Zarzad

Zobowigzania Finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres sprawozdawczy
konczacy sie 30 wrzesnia 2021 sporzadzone wedtug MSSF

KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

Jednostki zalezne Spoétki w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci oraz
Kancelaria Prawna RAVEN

Statut Spotki

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Dolar amerykanski

Walne Zgromadzenie Spoétki

Wonga.pl Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Zarzad Spétki KRUK S.A.

Oznaczaja sume zobowigzan finansowych z tytutu:

obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do
obligacji; lub

pozyczek; lub

kredytéw bankowych; lub

leasingu finansowego; lub

wystawienia weksli na zabezpieczenie zobowigzan podmiotéow
spoza Grupy Kapitatowej KRUK; lub

udzielonych gwarancji lub poreczen sptaty zobowigzan podmiotéw
spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub
pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych
papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji; lub
przystapienia do dtugu podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK
z tytutu kredytéw bankowych Ilub pozyczek Iub leasingu
finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o
charakterze podobnym do obligacji; lub

przejecia zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK
z tytutu kredytéw bankowych Ilub pozyczek Iub leasingu
finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o
charakterze podobnym do obligacji; lub

zobowigzan wynikajacych z zawartych transakcji pochodnych.
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Signed by /
Podpisano przez:

Urszula Mirostawa

Data 2021 02 Okarma
17:10:43C
Date / Data: 2021-
11-02 15:24
Michat Zasepa Urszula Okarma
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Piotr Krupa
Prezes Zarzadu
Piotr Kowalewski . Adam todygowski
Piotr Wojciech Krupa
Cztonek Zarzadu 2021-11-03 Cztonek Zarzadu
Signed by / Signed by /
Podpisano przez: Podpisano przez:
Piotr Kowalewski ;,’\’J % foa o
Date / Data: Date / Data: 2021-
2021-11-02 11-02 15:40
15:53

Wroctaw, 2 listopada 2021 roku
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