WYBRANE DANE FINANSOWE

DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

za okres od 1 stycznia 2021 roku
do 30 wrzes$nia 2021 roku




Wybrane dane finansowe
Wybrane dane finansowe
Za okres

Przychody ze sprzedazy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

Zysk netto Akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Zakup pakietéw wg cen wynikajacych z umowy
Whtaty od osdb zadtuzonych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych netto
Rozwodniony zysk na jedng akcje (w PLN/EUR)
Srednia liczba akgji (w tys. szt)

Zysk na jedng akcje (w PLN/EUR)

Stan na

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje zwykig

Kwoty w tys. PLN

01.01.2021-
30.09.2021
niebadane
1339208
707 345
650 491
565475
114 083
(932 576)
1614 855
(6 366)

(76 157)
31560
29,33
19011
29,74
30.09.2021
niebadane
5283100
2229617
627 772
2425710
19011
127,60

01.01.2020-
30.09.2020
niebadane
791 602
207 224
109 023
34 551
795 687
(112 601)
1346 246
(8 954)
(671 283)
115451
1,79

18 972
1,82
31.12.2020

4 643 031
1763322
836 249

2 043 460
19011
107,49

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute EUR w nastepujacy sposob:
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Kwoty w tys. EUR

01.01.2021- 01.01.2020-

30.09.2021
niebadane
293783
155171
142 699
124 049
25 027
(204 580)
354 252
(1397)
(16 707)
6923
6,43

19 011
6,52
30.09.2021
niebadane
1140 344
481 257
135503
523584
4103
27,54

30.09.2020
niebadane
178 207
46 651

24 543
7778

179 126
(25 349)
303 069

(2 016)
(151 120)
25990
0,40

18 972
0,41
31.12.2020

1006 118
382102
181 210
442 806

4120
23,29

Pozycje dotyczace sprawozdania z zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono

wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich kursdéw ogtaszanych przez NBP, obowigzujgcych

na ostatni dzien kazdego miesigca danego okresu, kurs ten wynidst:

za okres biezacy 4,5585

za okres poréwnawczy 4,4420

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP,

obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego, kurs ten wynidst:

4,6329
4,6148

na koniec okresu biezacego
na koniec okresu poréwnawczego
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I. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 30 wrzes$nia 2021 r.
w tysigcach ztotych

Aktywa

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate naleznosci

Zapasy

Inwestycje

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Rzeczowe aktywa trwate
Wartosé firmy
Inne wartosci niematerialne
Pozostate aktywa

Aktywa ogétem

Kapitaly i zobowigzania

Zobowigzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Zobowigzania z tytutu dywidendy

Instrumenty pochodne

Instrumenty zabezpieczajgce

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, dtuznych

papieréw wartos$ciowych oraz leasingu
Rezerwy

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zobowigzania ogétem

Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw
zabezpieczajgcych

Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych

za granica

Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski zatrzymane
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udziaty niekontrolujace

Kapitat wiasny ogétem

Kapitat wiasny i zobowigzania ogétem

Nota

11.15
11.14
11.14
10
10
5,11.8

5;11.17
16
11.10
11.11
5;11.16

11.9

5;,11.18
5,11.8

30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020
niebadane niebadane niebadane
przeksztatcone
177 113 528 196 145 552 265 725
16 868 11569 16 804 27 745
24 804 17 533 28 357 39779
29 013 24 975 32 069 34 491
4835846 4600943 4208724 3983 956
34 944 31500 31180 28 816
80813 79 160 91 864 85434
24 006 23451 23916 22 631
43526 44 269 50729 48 216
16 168 11724 13 836 3409
5283100 5373320 4643031 4540 202
116121 164 303 112 227 117 694
- 206 140 - -
5374 3176 11236 6932
5006 8403 18 386 21 044
45 936 47 565 42 860 39 365
20 897 27 804 5223 7 828
2427034 2496975 2222176 2 148 188
58 580 55988 53124 47 121
178 442 156 822 134 339 88 160
2857389 3167176 2599571 2476 331
19011 19011 19011 18 972
310430 310430 310430 307 192
(2 269) (4 800) (14 783) (17 441)
77 891 37 431 81360 60 333
117 613 110790 103 626 197 210
1903462 1733770 1544127 1497 322
2426138 2206632 2043771 2 063 587
(427) (488) (311) 284
2425710 2206144 2043460 2063871
5283100 5373320 4643031 4540 202

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowac tagcznie z notami objasniajgcymi do skréconego srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, ktdre stanowia integralng czes¢ skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Il. Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow i strat

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2021 r. do 30 wrzesnia 2021 r.
w tysigcach ztotych

Nota
01.01.2021- 01.07.2021- 01.01.2020- 01.07.2020 -
30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2020
niebadane  niebadane przeksztalcone przeksztatcone
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody odsetkowe z pakietow wierzytelnosci i
udzielonych pozyczek wycenianych wedtug 5,11.1 786 398 277 487 830528 261 846
zamortyzowanego kosztu
Przychody odsetkowe z udzielonych pozyczek wycenianych 5:11.1 31303 8358 546 546
wedtug wartosci godziwej
Przychody ze sprzedazy wierzytelnosci i pozyczek 5,111 5077 1303 (254) 1996
Inne przychody/koszty z nabytych portfeli wierzytelnosci 5;,11.1 (22 003) (4 666) (24 399) (5279)
Przychody ze $wiadczenia innych ustug 52324 17 969 51877 16 347
Pozostate przychody operacyjne 11.1 2030 600 17 875 3284
Zmiana wartosci inwestycji wycenianych wedtug wartosci 11.1 830 (1227) R R
godziwej
Wynik na oczekiwanych stratach kredytowych 5;11.1 485 280 145 556 (66 696) 59 719
Przychody z dziatalnosci operacyjnej uwzgledniajace wynik na 1341238 445 380 809 477 338 460
oczekiwanych stratach kredytowych, wycenie do wartosci godziwej
oraz inne przychody/koszty z nabytych portfeli wierzytelnosci
Koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych 11.3 (284 551) (96 382) (250 430) (80983)
Amortyzacja (37 025) (11 485) (34 669) (11 487)
Ustugi obce 11.2 (104 766) (38 479) (99 978) (31789)
Pozostate koszty operacyjne 11.4 (207 552) (75 688) (217 176) (59 411)
(633894) (222 034) (602 253) (183 670)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 707 345 223 347 207 224 154 790
Przychody finansowe 11.5 222 196 101 36
Koszty finansowe 11.6 (57 076) (30 552) (98 302) (28 272)
w tym koszt odsetek od zobowiqgzania z tytutu (1 580) (500) (1941) (629)
leasingu
Koszty finansowe netto (56 854) (30 356) (98 201) (28 236)
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 650 491 192 991 109 023 126 553
Podatek dochodowy 11.8 (85 132) (23 236) (74 576) (72 791)
Zysk / (strata) netto za okres sprawozdawczy 565 359 169 755 34 447 53762
Zysk / (strata) netto przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 11.12 565 475 169 692 34 551 53 844
Udziaty niekontrolujace (116) 63 (104) (82)
Zysk / (strata) netto za okres sprawozdawczy 565 359 169 755 34 447 53762
Zysk / (strata) przypadajacy na 1 akcje
Podstawowy (zt) 29,74 8,92 1,82 2,83
Rozwodniony (zf) 29,33 9,06 1,79 2,80

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw i strat nalezy analizowac tgcznie z notami objasniajagcymi do skréconego srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, ktdre stanowia integralng czes¢ skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

M)
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lll. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2021 r. do 30 wrze$nia 2021 r.
w tysigcach ztotych

Nota 01.01.2021- 01.07.2021- 01.01.2020- 01.07.2020-
30.09.2021 30.09.2021  30.09.2020 30.09.2020
niebadane  niebadane niebadane niebadane
Zysk / (strata) netto za okres sprawozdawczy 565 359 169 755 34 447 53762
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktére moga w przyszfosci zostac
przekwalifikowane do wyniku finansowego
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych
za granicg (3469) 40 460 90 552 17579
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne 12513 2531 (17 519) 1630
Pozycje, ktdre nie mogq w przysztosci zostac
przekwalifikowane do wyniku finansowego - - - -
Inne catkowite dochody netto za okres sprawozdawczy 9044 42991 73033 19210
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy 574 403 212746 107 479 72971
Catkowite dochody ogétem przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 574519 212683 107 583 73 053
Udziaty niekontrolujace (116) 63 (104) (82)
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy 574 403 212746 107 479 72971
Catkowity dochéd/ (strata) przypadajacy na 1 akcje
Podstawowy (z) 30,21 11,21 5,67 3,85
Rozwodniony (z) 29,80 11,05 5,58 3,79

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw nalezy analizowac¢ tgcznie z notami objasniajgcymi do skréconego srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, ktdre stanowia integralng czes¢ skroconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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IV. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Za okres 9 miesiecy koriczqcy sie 30 wrzesnia 2021 r.
w tysigcach ztotych

Kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 2021 r.
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Zysk netto za okres sprawozdawczy

Inne catkowite dochody

- Rdéznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica
-Wycena instrumentéw zabezpieczajacych

Inne catkowite dochody ogétem

Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy
Dopfaty od i wyplaty do wiascicieli

- Wyptata dywidendy

- Emisja akgji wiasnych

- Ptatnosci w formie akcji

Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem

Kapitat wiasny ogdétem na dzier 30 wrzesnia 2021 r.

Nota

Kapitat z Réinice kursowe z
emisji akcji  Kapitat rezerwowy z przeliczenia Kapitat wtasny
powyzej ich wyceny jednostek  Pozostate wiascicieli
Kapitat wartosci  instrumentéw dziatajacych za kapitaty jednostki Udziaty Kapitat wtasny
akcyjny  nominalnej zabezpieczajacych granicg rezerwowe Zyski zatrzymane dominujacej  niekontrolujace ogdtem
19011 310430 (14 783) 81360 103626 1544 127 2043771 (311) 2043 460
- - 565475 565475 (116) 565359
- (3 469) - (3469) (3469)
12513 - - 12513 12513
12513 (3 469) - 9044 9044
12513 (3 469) - 565475 574519 (116) 574 403
- - (206 140) (206 140) (206 140)
- 13987 13987 13987
- - - 13987 (206 140) (192 153) (192 153)
19011 310430 (2 269) 77891 117613 1903 462 2426138 (427) 2425710

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym nalezy analizowac facznie z notami objasniajgcymi do skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ktére stanowia integralng czesc skroconego srédrocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.




Za okres sprawozdawczy koriczqcy sie 31 grudnia 2020r.
w tysigcach ztotych

Kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 2020 r.

Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Zysk netto za okres sprawozdawczy

Inne catkowite dochody

- Rdéinice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica
-Wycena instrumentow zabezpieczajacych

Inne catkowite dochody ogétem

Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli

- Wypfata dywidendy

- Emisja akcji wiasnych

- Pfatnosci w formie akcji

- Przeznaczenie wyniku na kapitat rezerwowy utworzony w celu nabycia

akcji wiasnych
- Nabycie akcji wiasnych

- Zmiany kapitatu przypadajacego na udziaty niekontrolujace z tytutu

objecia kontrolg / (utraty kontroli) jednostek zaleznych
Dopfaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem
Kapitat wiasny ogétem na dzier 31 grudnia 2020 r.
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Kapitat z Rdznice kursowe z

emisji akcji Kapitat rezerwowy z przeliczenia Kapitat wiasny

powyzejich wyceny jednostek  Pozostate wiascicieli
Kapitat wartosci instrumentow dziatajacych za kapitaty jednostki Udziaty Kapitat wiasny
Nota akcyjny  nominalnej zabezpieczajgcych granicg rezerwowe Zyski zatrzymane dominujacej  niekontrolujace ogétem
18 972 307 192 78 (30219) 104 582 1557 821 1958 426 667 1959 093
- - - - - 81356 81356 (358) 80998
- - - 111579 - - 111579 - 111579
- - (14 861) - - - (14 861) - (14 861)
- - (14 861) 111579 - - 96718 - 96718
- - (14 861) 111579 - 81356 178 074 (358) 177716
- - - - - - - (667) (667)
39 3238 - - - - 3277 - 3277
- - - - (1156) - (1156) - (1156)
- - - - 95050 (95 050) ) - )
- - - - (94 850) - (94 850) - (94 850)
- 47 47
39 3238 - - (956) (95 050) (92 729) (620) (93 349)
19011 310430 (14 783) 81360 103626 1544127 2043771 (311) 2043 460
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Za okres 9 miesiecy koriczqcy sig 30 wrzesnia 2020 r. Réinice kursowe z
w tysicach ztotych Kapitat z emisji przeliczenia Kapitat wiasny
akeji powyzej Kapitat rezerwowy z jednostek  Pozostate whascicieli
Kapitat ich wartosci wyceny instrumentow dziatajacych za kapitaty jednostki Udziaty Kapitat wtasny
Nota akcyjny  nominalnej  zabezpieczajacych granica  rezerwowe Zyski zatrzymane dominujacej niekontrolujace ogétem
Kapitat wtasny na dzier 1 stycznia 2020 . 18972 307192 78 (30219) 104582 1557821 1958 426 667 1959093
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy - -
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - - 34551 34551 (104) 34447
Inne catkowite dochody - -
- Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granica - 90552 - - 90552 - 90552
-Wycena instrumentdw zabezpieczajacych - - (17 519) - (17 519) - (17519)
Inne catkowite dochody ogdtem - - (17 519) 90552 - - 73033 - 73033
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy - - (17 519) 90552 - 34551 107 583 (104) 107 479
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli - -
- Wyptata dywidendy - - - - - - - (280) (280)
- Emisja akeji wtasnych - - - - - - - - -
- Ptatnosci w formie akdji - - - - (2422) - (2422) - (2422)
- Przeznaczenie wyniku na kapitat rezerwowy utworzony w celu nabycia akdji
wiasnych - - - - 95050 (95 050) - - -
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogotem _ B _ 92 628 (95 050) (2422) (280) (2702)
Kapitat wiasny ogofem na dzien 30 wrzesnia 2020 r. 18972 307192 (17 441) 60333 197210 1497322 2063 587 284 2063 871
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V. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2021 r. do 30 wrzesnia 2021 r.

w tysigcach ztotych

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto za okres
Korekty
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych
Koszty finansowe netto
(Zysk) /strata ze sprzedazy rzeczowych aktywow
Ptatnosci w formie akcji wtasnych rozliczane

w instrumentach kapitatowvch
Podatek dochodowy

Zmiana stanu udzielonych pozyczek

Zmiana stanu inwestycji w pakiety wierzytelnosci
Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych

Zmiana stanu pozostatych aktywéw

Zmiana stanu zobowigzan z tyt. dostaw i ustug oraz
pozostatych

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu Swiadczen
pracowniczych

Zmiana stanu rezerw

Udziat w zyskach mniejszosci
Podatek zaptacony

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane
Wptywy z tytutu sprzedazy wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienieine z dziatalnosci finansowej
Wptywy z emisji dtuznych papieréw wartosciowych
Zaciagniecie kredytow
Wydatki na sptate kredytéw
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu
Dywidendy wyptacone
Wykup dtuznych papieréow wartosciowych
Odsetki zaptacone
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto, ogétem
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

01.01.2021- 01.07.2021- 01.01.2020- 01.07.2020-
30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2020
niebadane niebadane niebadane niebadane
565 359 169 755 34 447 53762
26770 8182 24 143 3643
10 255 3303 10526 7 844
56 854 30356 100 450 28 950
(163) 80 (525) 43
13987 6823 (2422) 1238
85132 23236 74 576 72791
(75 817) (44 848) 7739 (4 457)
(555 931) (152 282) 532916 113136
3056 (4 038) 201 3527
3489 (12 570) (17 573) (11 644)
(2332) (4 443) (389) (2 447)
3894 (48 182) 26 983 18 496
3076 (1629) 2035 801
5456 2592 17 163 4820
116 (63) 104 82
(29 118) (11 967) (14 687) (6 860)
114 083 (35 695) 795 687 283724
222 196 101 36
5084 282 1952 203
(11673) (7 725) (11 007) (1458)
(6 366) (7 247) (8 954) (1219)
485 000 65 000 24 562 24 562
1547 000 237 020 272 151 (46 257)
(1414 055) (338 128) (857 227) (217 656)
(18 032) (6 557) (17 752) (6 410)
(206 140) (206 140) (280) (64)
(400 000) (35 000) (13 360) -
(69 931) (24 336) (79 377) (21 620)
(76 157) (308 141) (671 283) (267 445)
31560 (351 083) 115451 15061
145 552 528 196 150274 250 664
177 113 177 113 265 725 265725

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych nalezy analizowacé tacznie z notami objasniajgcymi do skréconego Srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, ktdre stanowig integralng czes¢ skroconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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VI. Noty objasniajace do skroconego srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej KRUK

Dane Jednostki Dominujgcej

Nazwa jednostki dominujgcej:
KRUK Spodtka Akcyjna (dalej ,,KRUK S.A.” lub ,,Jednostka Dominujgca”)

Siedziba jednostki dominujqcej:
ul. Wotowska 8
51-116 Wroctaw

Polska

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym:

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, ul. Poznanska 16-17, 53-230 Wroctaw

Data rejestracji: 7 wrzesnia 2005 r.

Numer rejestru: KRS 0000240829

Przedmiot dziatalnosci jednostki dominujgcej oraz jej jednostek zaleznych

Jednostka Dominujgca oraz wiekszosc jej jednostek zaleznych zajmuje sie restrukturyzacjg i odzyskiwaniem
wierzytelnosci nabywanych przez podmioty z Grupy oraz wierzytelnosci powierzanych przez instytucje
finansowe i inne podmioty. Niektdre jednostki zalezne prowadzg ponadto dziatalno$é w zakresie udzielania
pozyczek konsumenckich.

Skrécone srdodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do
30 wrzesnia 2021 r. obejmuje sprawozdania finansowe Jednostki Dominujgcej oraz jej jednostek zaleznych
(zwanych tgcznie ,,Grupa” lub ,,Grupg Kapitatowg”).

Jednostkg Dominujgca najwyzszego szczebla jest KRUK S.A.

Na dzien 30 wrzesnia 2021 r. sktad Zarzgdu Jednostki Dominujgcej przedstawiat sie nastepujgco:

Piotr Krupa Prezes Zarzadu

Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu
Adam todygowski Cztonek Zarzadu
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu

Z dniem 25 marca 2021 r. Zarzadu Jednostki Dominujacej zostat powotany na nowa, wspdlng, 3-letnig
kadencje w dotychczasowym sktadzie. W okresie Ill kwartatu 2021 roku, jak réwniez do dnia publikacji
niniejszego raportu okresowego, sktad Zarzgdu KRUK S.A. nie ulegt zmianie.
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Na dzient 30 wrzesnia 2021 r. sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej przedstawiat sie nastepujaco:

Piotr Stepniak

Katarzyna Beuch
Tomasz Bieske

Krzysztof Kawalec
Mateusz Melich

Ewa Radkowska-Swieton
Piotr Szczepiorkowski

W okresie Ill kwartatu 2021 roku, jak réwniez do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego, sktad Rady
Nadzorczej KRUK S.A. nie ulegt zmianie.

Grupa Kapitatowa

Na dzien publikacji raportu Grupe Kapitatowa tworzy KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu, 24 jednostki zalezne

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

oraz 2 jednostki kontrolowane osobowo:

Podmiot zalezny Siedziba Podstawowy przedmiot dziatalnosci

Kancelaria Prawna Raven P. Krupa sp. k. Wroctaw Kompleksowa obstuga postepowan  sadowo-
egzekucyjnych na potrzeby procesu windykacyjnego
Grupy KRUK oraz jej partneréw

ERIF Biuro Informacji Gospodarczej S.A. Warszawa Gromadzenie, przetwarzanie oraz udostepnianie
informacji o osobach fizycznych i podmiotach
gospodarczych

KRUK Romania S.r.l. Bukareszt Zarzadzanie wierzytelnosciami  nabytymi przez
podmioty z Grupy KRUK oraz na zlecenie podmiotéw
zewnetrznych

Secapital S.ar.l. Luksemburg Spoétka sekurytyzacyjna specjalnego przeznaczenia,
inwestujgca w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane
z wierzytelnoSciami

Fundusz sekurytyzacyjny Prokura NS FIZ Wroctaw Fundusz oparty na profesjonalnych metodach oceny
ryzyka i zarzgdzania wierzytelnosciami.

ERIF Business Solutions sp. z 0.0. Wroctaw Posrednictwo finansowe i agencyjne oraz ustugi
wspomagajace dla sektora Matych i Srednich
Przedsiebiorstw

NOVUM FINANCE sp. z o.0. Wroctaw Udzielanie pozyczek konsumenckich

KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. Hradec Zarzadzanie wierzytelnosciami nabytymi przez

Kralove podmioty z Grupy KRUK oraz na zlecenie podmiotéw

zewnetrznych

KRUK Towarzystwo Funduszy Wroctaw Zarzadzanie funduszami Prokura NS FIZ, P.R.E.S.C.O.

Inwestycyjnych S.A. Investment | NS FIZ oraz Bison NS FIZ

InvestCapital Ltd. Malta Spoétka sekurytyzacyjna specjalnego przeznaczenia,
inwestujgca w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane
z wierzytelnosciami

RoCapital IFN S.A. Bukareszt Nabywanie i obstuga portfeli zabezpieczonych
hipotecznie, a takze dziatalnos¢ pozyczkowa.
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Podmiot zalezny Siedziba Podstawowy przedmiot dziatalnosci
KRUK Deutschland GmbH Berlin Zarzadzanie wierzytelnosciami nabytymi przez
podmioty z Grupy KRUK oraz na zlecenie podmiotéw
zewnetrznych
KRUK Italia S.r.I Mediolan Windykacja wierzytelnosci na zlecenie oraz
windykacja pakietow wierzytelnosci nabytych przez
podmioty z Grupy Kapitatowej KRUK na terenie Wtoch
i innych krajéw europejskich
ItaCapital S.r.l Mediolan Inwestowanie w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane
z wierzytelnosciami
KRUK Espana S.L. Madryt Windykacja wierzytelnosci na zlecenie oraz
windykacja pakietéw wierzytelnosci nabytych przez
podmioty z Grupy Kapitatowej KRUK na terenie
Hiszpanii i innych krajow europejskich, a takze obrét
wierzytelnosciami
ProsperoCapital S.ar.l. Luksemburg Spoétka sekurytyzacyjna specjalnego przeznaczenia,
inwestujgca w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane
z wierzytelnosciami
Fundusz sekurytyzacyjny P.R.E.S.C.O. Wroctaw Fundusz oparty na profesjonalnych metodach oceny
Investment | NS FIZ ryzyka i zarzadzania wierzytelno$ciami.
Presco Investments S.a r.l. Luksemburg Spoétka sekurytyzacyjna specjalnego przeznaczenia,
inwestujgca w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane
z wierzytelnoSciami
Elleffe Capital S.r.l. La Spezia Inwestowanie w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane
z wierzytelnoSciami
Agecredit S.r.l. Cesena Spotka prowadzaca dziatalnos¢ w zakresie windykacji
wierzytelnosci na zlecenie na terenie Wtoch.
Bison NS FIZ Wroctaw Fundusz oparty na profesjonalnych metodach oceny
ryzyka i zarzadzania wierzytelnoSciami.
Wonga.pl sp. z 0.0. Warszawa Spoétka prowadzaca dziatalno$¢ w zakresie udzielania
pozyczek konsumenckich.
KRUK Investimenti S.r.l. Mediolan Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki sg
inwestycje w portfele wierzytelnosci.
Zielony Areat sp. z 0.0. Wroctaw Kupno i sprzedaz nieruchomosci, w tym rolnych, na
wtasny rachunek.
Podmiot kontrolowany osobowo Siedziba Podstawowy przedmiot dziatalnosci
Corbul S.r.l Bukareszt Dziatalno$¢ detektywistyczna
Gantoi, Furculita Si Asociatii S.p.a.r.l. Bukareszt Kancelaria prawna
Wszystkie wymienione powyzej jednostki zalezne zostaly objete skréconym skonsolidowanym

sprawozdaniem finansowym sporzgdzonym na dzien 30 wrzesnia 2021 r. oraz za okres od 1 stycznia 2021 r.
do 30 wrzesnia 2021 r., za wyjatkiem jednostki zaleznej Zielony Areat sp. z o0.0. z siedzibg we Wroctawiu,
utworzonej zgodnie z aktem zatozycielskim w dniu 9 wrzesnia 2021 r. i wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcow

w dniu 4 pazdziernika 2021 r.

KRUK
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Struktura Grupy KRUK na dzien publikacji niniejszego raportu wyglada nastepujgco:
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Windykacja polubowna i sadowa KRUK

]
i T T T T 1 T T T i
1 i '
! ! ! : ! ! ! ]
[£)) (4 I (4 L)) @onga
KRUKTFI KRUK KRUK KRUK KRUK KRUK 9
KRUK Towarzysv Funduszy KRUK Romsnia SRL e KRUK Deutschland GmbH KRUK ItaliaS.x) KRUK EspanaS.L. Wongaplsp.200.
System wy formacii B g Vs-mw o oz w zlbmim"zwinwhm Wi wdykagau zoz:sqdowz Udzielanie
us i ¥ inwestycyjnymi : o e o L ) i i wiers nosci ! £ise) " k ko kich
a1 02010 s . 0 s e s et
. : ; p— S— S i ; .
o By ® RAVEN AGECREDIT. e Sbital
- b i et ) Capital
Investments S.arl. SeCapital S.ari. KRUK InvestimentiS.rl. s e a— YN vcereditont Elleffe Capital S.r.. ° Zielony Areat$p.20.0.
R otk gecredit Sl ttaCapital 1.
1003 udziatow Sudziatow
i paki Inwestycie - mmg‘;“;&:i‘mﬁ“m. Windkaciawierzytelnosci Inuestce st Mabywanie nieruchomosci
‘windykacjawierzytelnosci LE “w wierzytelnodci w wierzytelnodci
iy korporacyieyct
) Fo-msmsomte—o——— oo 2 F-------- e 2 r - B
. Inwestycje
I A ] \) R&Gpital ogong A\ ProsperoCapial R .. B
.||| InVestCapitalu. e s
Novum Finance sp.z 0.0. ) ERIF BUSINESS rosperoCapital S.ar.l.
PRESCO. PROKURA L5 InvestCapital LTD RoCapital IFN S.A. SOLUTIONS .2 0. Luksemburg RN
LI L R S posrednio 101 i ] 100% udziattw
i ¥ Posrednictwo Inwestycje Inwestycjew pakiety Niestandaryzowany
Sekurytyzacyjny Sekurytyzacyjny felani isgdowa,
Fundusz Inwestycyiny Zamknity Fundusz Inwestycyjny Zemknigty konsumenckich zakupy wierzytelnodci v inye Fundusz Imwestycyjny Zamknigty

Spoétka posiada trzy biura terenowe zlokalizowane odpowiednio w Warszawie, Szczawnie-Zdroju oraz Pile.
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Udziat procentowy Jednostki Dominujgcej w kapitale podstawowym jednostek zaleznych na dzien
sporzadzenia raportu przedstawia sie nastepujaco:

Udziat w kapitale i w gtosach

Kraj 30.09.2021 31.12.2020
Secapital S.a.r.l.* Luksemburg 100% 100%
ERIF Business Solutions Sp. z o0.0. Polska 100% 100%
Secapital Polska Sp. z 0.0. (w likwidacji) * Polska - 100%
ERIF Biuro Informacji Gospodarczej S.A. Polska 100% 100%
Novum Finance Sp. z 0.0. Polska 100% 100%
KRUK Romania S.r.l. Rumunia 100% 100%
Kancelaria Prawna Raven P. Krupa Spétka komandytowa Polska 98% 98%
KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Polska 100% 100%
KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. Czechy 100% 100%
Prokura NS FIZ * Polska 100% 100%
InvestCapital Ltd* Malta 100% 100%
RoCapital IFN S.A. Rumunia 100% 100%
Kruk Deustschland Gmbh Niemcy 100% 100%
KRUK Italia S.r.l Wtochy 100% 100%
ItaCapital S.r.I Wtochy 100% 100%
KRUK Espafia S.r.| Hiszpania 100% 100%
ProsperoCapital S.a.r.l.? Luksemburg 100% 100%
Presco Investments S.a.r.l. ! Luksemburg 100% 100%
Presco Investments | NS FIZ * Polska 100% 100%
BISON NS FIZ* Polska 100% 100%
Elleffe Capital S.r.l.! Wiochy 100% 100%
Corbul S.r.I Rumunia - -
Gantoi, Furculita Si Asociatii S.p.a.r.l. 3 Rumunia - -
Agecredit S.r.l. Wtochy 100% 100%
Wonga.pl Sp. z 0.0. Polska 100% 100%
KRUK Investimenti S.r.l.° Wiochy 100% -

1 podmioty zalezne, w ktérych Spétka posiada posrednio 100% udziatu w kapitale

2 Spétka ProsperoCapital S.a.r.1 jest strong wspdlnego ustalenia umownego

3 Jednostka Dominujgca sprawuje kontrole nad spotkq poprzez powigzanie osobowe

* Jednostka zlikwidowana w okresie | kwartalu 2021 roku

% Jednostka utworzona w okresie Il kwartalu 2021 roku

2. Okres objety sprawozdaniem

Okres sprawozdawczy to okres od dnia 1 stycznia 2021 r. do 30 wrzesnia 2021 r. natomiast okres
poréwnawczy to okres od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 30 wrzesnia 2020 r. Skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej zostato sporzadzone na dzier 30 wrzesnia 2021 r., natomiast dane poréwnawcze zostaty
zaprezentowane na dzien 30 wrze$nia 2020 r. , 30 czerwca 2021 r. oraz 31 grudnia 2020 r. Skonsolidowane
sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym zostato sporzadzone za okres od dnia 1 stycznia 2021 r.
do 30 wrzesnia 2021 r. natomiast okres poréwnawczy to okres od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 30 wrze$nia
2020 r. oraz od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r. Dane finansowe w ujeciu kwartalnym
prezentowane sg za okres od dnia 1 lipca 2021 r. do dnia 30 wrzesnia 2021 r. oraz za okres od dnia 1 lipca
2020 r. do dnia 30 wrzesnia 2020 r.

Zaprezentowane dane nie podlegaty badaniu przez firme audytorska.
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Niniejsze sprawozdanie nie zawiera wszystkich informacji wymaganych przy sporzadzaniu rocznych
sprawozdan finansowych i w zwigzku z tym powinno by¢ czytane facznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy sporzgdzonym na dzierl 31 grudnia 2020 r. i za rok obrotowy koriczacy sie
tego dnia.

3. Oswiadczenie o zgodnosci

Grupa KRUK sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskg, zwanymi dalej ,,MSSF UE".

Niniejsze skrdocone srddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzgdzone
w wersji skroconej zgodnie z MSR 34 oraz odpowiednimi standardami rachunkowo$ci majacymi zastosowanie
do S$rédrocznych sprawozdan finansowych przyjetymi przez Unie Europejskg, opublikowanymi
i obowigzujgcymi w czasie przygotowania niniejszego sprawozdania.

W opinii Zarzadu nie istniejg czynniki moggce w sposdb istotny zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci jednostek
wchodzacych w sktad Grupy, wobec czego niniejsze skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnos$ci przez te jednostki w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci, tj. 12 miesiecy od dnia bilansowego. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci zostato
przeanalizowane w obliczu pandemii COVID-19.

Niniejsze skrécone Srédroczne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad (,Zarzad”)
Jednostki Dominujacej w dniu 2 listopada 2021 r.

Dane w skréconym srddrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane
w ztotych polskich, po zaokragleniu do petnych tysiecy. W zwigzku z tym mogg wystapi¢ przypadki
matematycznej niespdjnosci w sumowaniach lub pomiedzy poszczegdlnymi notami.

Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgce;.
4. Opis przyjetych zasad rachunkowosci

Przy sporzadzeniu niniejszego skréconego srddrocznego sprawozdania finansowego zastosowano te same
zasady rachunkowosci co w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym
na dzien 31 grudnia 2020 r. i za rok obrotowy koriczacy sie tego dnia.

Przy sporzadzeniu skrdconego sSrédrocznego sprawozdania finansowego na dziern 30.09.2020 r. i za okres
01.01.2020 — 30.09.2020 zastosowano te same zasady rachunkowosci co w ostatnim rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzier 31 grudnia 2020 r. i za rok obrotowy
konczacy sie tego dnia.

Niniejsze sprawozdanie finansowe uwzglednia wymogi zatwierdzonych przez Unie Europejska
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji, ktére zostaty wydane i obowigzujg za okresy roczne
rozpoczynajace sie 1 stycznia 2021 roku.
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Zmiany obowigzujacych standardow i interpretacji, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, ale nie weszly jeszcze w zycie i nie zostaly jeszcze
zastosowane przez Grupe

Nowe standardy, interpretacje i poprawki do opublikowanych standarddéw, ktére zostaty zatwierdzone i opublikowane przez Unie Europejskg i weszty w zycie
od/po 1 stycznia 2021 roku, zastosowane przez Grupe zgodnie z wymaganymi terminami obowigzywania:

Standardy i Interpretacje
zatwierdzone przez UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci

Ewentualny wplyw na
sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okresow
rozpoczynajacych sie w
dniu oraz pdzniej

Zmiany do MSSF 4 Umowy
Ubezpieczeniowe

Zmiany wydtuzajg okres czasowego zwolnienia z zastosowania MSSF 9
Instrumenty Finansowe o dwa lata do okreséw rocznych zaczynajacych sie 1
stycznia 2023 r. w celu ujednolicenia z pierwszym zastosowaniem MSSF 17
Umowy Ubezpieczeniowe ktdry zastepuje MSSF 4 Umowy Ubezpieczeniowe.

Zmiany standardu nie maja
znaczacego wplywu na
skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

1 stycznia 2021 .

Zmiany do MSSF 9 Instrumenty
Finansowe, MSR 39 Instrumenty
Finansowe oraz MSSF 7
Instrumenty Finansowe:
Ujawnienie Informacji MSSF 4
Umowy Ubezpieczeniowe oraz
MSSF 16 Leasing: Reforma
wskaznika referencyjnego stopy
procentowej — Etap 2

Celem zmian jest utatwienie jednostkom dostarczenia uzytkownikom

sprawozdan finansowych oraz pomoc jednostkom przygotowujacym

sprawozdania finansowe zgodne z MSSF uzytecznych informacji w sytuacji gdy
w zwigzku ze zmiang wskaznika stopy referencyjnej nastepuje zmiana
umownych przeptywow pienieznych lub powigzan zabezpieczajgcych. Zmiany
przewidujg praktyczne

rozwigzanie dla niektédrych zmian umownych

przeptywow pienieznych oraz zwolnienie dla pewnych wymogéw

rachunkowosci zabezpieczen.

Zmiany standardu nie maja
znaczacego wplywu na
skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

1 stycznia 2021 r.
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Standardy i interpretacje opublikowane, ale jeszcze nie przyjete do stosowania w Unii Europejskiej

Standardy
i Interpretacje oczekujace na
zatwierdzenie przez UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci

Ewentualny wplyw na
sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okresow
rozpoczynajacych sie
w dniu oraz pézniej

Sprzedaz lub Przekazanie
Aktywow Pomiedzy Inwestorem a
Spotka Stowarzyszong lub
Wspdlnym Przedsiewzieciem
(Zmiany do MSSF 10
Skonsolidowane Sprawozdania
Finansowe oraz do MSR 28
Jednostki Stowarzyszone)

Zmiany wyjasniajag, ze w przypadku transakcji dokonanej ze spodtka
stowarzyszong lub wspdélnym przedsiewzigciem zakres, w jakim nalezy ujg¢
zwigzany z transakcje zysk lub strate, zalezy od tego czy przekazane lub

sprzedane aktywa stanowity przedsiewziecie:

e catosc¢ zysku lub straty jest rozpoznawana w przypadku, gdy przeniesione

aktywa  spetniajg  definicje  przedsiewziecia (niezaleznie  czy

przedsiewziecie ma forme jednostki zaleznej czy tez nie),

e cze$¢ zysku lub straty jest rozpoznawana w przypadku, gdy transakcja
dotyczy aktywdw nie stanowigcych przedsiewziecia, nawet jesli te aktywa
znajdowaty sie w jednostce zaleznej.

Grupa nie oczekuje, aby
zmiany miaty znaczacy wptyw
na jej skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

1 stycznia 2016 r.

(Komisja Europejska
podjeta decyzje
o odroczeniu
zatwierdzenia tych zmian
na czas nieokreslony)

MSSF 17 Umowy
Ubezpieczeniowe

MSSF 17, standard MSSF 4 Umowy
Ubezpieczeniowe ktéry zostat wprowadzony w 2004 r. MSSF 4 dawat

ktory zastepuje przejSciowy
jednostkom mozliwosé kontynuowania ujmowania umoéw ubezpieczeniowych
wedtug zasad rachunkowosci obowigzujacych w krajowych standardach, co w
rezultacie oznaczato stosowanie wielu réznych rozwigzan.

MSSF 17 rozwigzuje problem porédwnywalnosci stworzony przez MSSF 4
poprzez wymaog spojnego ujmowania wszystkich umoéow ubezpieczeniowych,
co bedzie korzystne zaréwno dla inwestorow jak iubezpieczycieli.
Zobowigzania wynikajace z uméw bedg ujmowane w wartosciach biezgcych,

zamiast kosztu historycznego.

Grupa nie oczekuje, aby
zmiany miaty znaczacy wptyw
na jej skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

1 stycznia 2023 r.
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Standardy
i Interpretacje oczekujace na
zatwierdzenie przez UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci

Ewentualny wplyw na
sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okresow
rozpoczynajacych sie
w dniu oraz pézniej

Zmiany do MSSF 3 Potgczenia
Przedsiewzie¢, MSR 16 Rzeczowe
Aktywa Trwate, MSR 37 Rezerwy,

Zobowigzania Warunkowe oraz
Aktywa Warunkowe oraz Zmiany
do Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej 2018-2020

Pakiet zmian zawiera trzy zmiany o waskim zakresie do standardow:

® aktualizuje odniesienie w MSSF 3 Potaczenia Przedsiewzie¢ do

Zatozenn  koncepcyjnych sporzadzania i prezentacji sprawozdan
finansowych bez zmiany wymogdéw ksiegowych ujmowania potaczen
przedsiewzie¢,

® zabrania jednostkom pomniejszania kosztu rzeczowych aktywdw
trwatych o kwoty uzyskane ze sprzedazy aktywéw wyprodukowanych w
okresie kiedy jednostka przygotowuje sktadnik rzeczowych aktywéw
trwatych do zamierzonego wykorzystania. Takie przychody oraz zwigzane

z nimi koszty bedg ujmowane w zysku lub stracie okresu,

® wyjasnia jakie koszty jednostka wykorzystuje w ocenie czy dana
umowa bedzie rodzita strate.
Pakiet réwniez
Sprawozdawczosci Finansowej 2018-2020 ktdre wyjasniajg uzyte stownictwo

zawiera Zmiany do Miedzynarodowych Standaréow
oraz poprawiajg drobne niekonsekwencje, przeoczenia lub sprzecznosci
miedzy wymogami standardéw w MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych
MSSF 9

Instrumenty Finansowe, MSR 41 Rolnictwo oraz przyktadach w MSSF 16

Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy,

Leasing.

Grupa nie oczekuje, aby
zmiany miaty znaczacy wptyw
na jej skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

1 stycznia 2022 r.

Zmiany do MSR 1 Prezentacja
sprawozdan finansowych

Zmiany maja wplyw na wymogi zawarte w MSR1 dotyczgce prezentacji
zobowigzan. W szczegdlnosci wyjasniaja one jedno z kryteriow klasyfikacji
zobowigzania jako dtugoterminowe.

Grupa nie oczekuje, aby
zmiany miaty znaczacy wptyw
na jej skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

1 stycznia 2023 r.
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Standardy
i Interpretacje oczekujace na
zatwierdzenie przez UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci

Ewentualny wplyw na
sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okresow
rozpoczynajacych sie
w dniu oraz pézniej

Zmiany do MSR 1 Prezentacja
sprawozdan finansowychoraz
wytyczne Rady MSSF w zakresie
ujawnien dotyczacych polityk
rachunkowosci w praktyce

Zmiana do MSR 1 wprowadza wymdg ujawniania istotnych informacji
dotyczacych zasad rachunkowosci, ktdre zostaty zdefiniowane w standardzie.
Zmiana wyjasnia, ze informacje na temat polityk rachunkowosci sg istotne,
jezeli w przypadku ich braku, uzytkownicy sprawozdania finansowego nie
byliby w stanie zrozumie¢ innych istotnych informacji zawartych w
sprawozdaniu finansowym. Ponadto, dokonano réwniez zmian wytycznych
Rady w zakresie stosowania koncepcji istotnosci w praktyce, aby zapewnic
wytyczne dotyczace stosowania pojecia istotnosci do ujawnien dotyczacych

zasad rachunkowosci.

Grupa nie oczekuje, aby
zmiany miaty znaczacy wptyw
na jej skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

1 stycznia 2023 r.

Zmiany do MSR 8 Zasady
(polityka) rachunkowosci, zmiany
wartosci szacunkowych i
korygowanie btedow

Zmiana do MSR 8 wyjasnia, w jaki sposoéb jednostki powinny odrdznia¢ zmiany
zasad rachunkowosci od zmian wartosci szacunkowych.

Grupa nie oczekuje, aby
zmiany miaty znaczacy wptyw
na jej skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

1 stycznia 2023 r.

Zmiany do MSSF 16 Leasing -
wydtuzenie

Zmiany przewiduja mozliwo$¢ zwolnienia leasingobiorcéw zrozpoznawania
koncesji czynszowych jako modyfikacji zgodnie z MSSF 16, jezeli spetniajg one
okreslone warunki i wynikajg z COVID-19. Przedtuzenie o rok od 30 czerwca
2021 roku mozliwosci stosowania zwolnienia (nowelizacja z maja 2020 roku.)

Grupa nie oczekuje, aby
zmiany miaty znaczacy wptyw
na jej skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

1 kwietnia 2021 r.

Zmiany do MSR 12: Podatek
odroczony dotyczacy aktywow i
zobowigzan powstajacych na
skutek pojedynczej transakcji

Zmiany w zakresie podatku odroczonego dla transakcji leasingu oraz
obowigzkow likwidacyjnych.

Grupa nie oczekuje, aby
zmiany miaty znaczacy wptyw
na jej skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

1 stycznia 2023 r.
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5. Zmiany do poprzednio opublikowanych danych finansowych

W rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2020 r. dokonano ponizszych zmian. W zwigzku
z powyzszym, w niniejszym skroconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dane na
dzien 30 wrzesnia 2020 r. oraz za okres 3 i 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2020 r. doprowadzono do
poréwnywalnosci.

Szczegdty prezentujgce oryginalnie opublikowane wartosci, zmiane oraz salda po zmianie przedstawiono
w poszczegdlnych punktach ponizej.

Korekta kompensaty aktywa z tytutu podatku odroczonego z rezerwa z tytutu podatku odroczonego

W opublikowanym skréconym s$rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres od
1 stycznia 2020 r. do 30 wrzesnia 2020 r. dokonano kompensaty aktywa z tytutu podatku odroczonego wg
stanu na 30.09.2020 r. z rezerwg z tytutu podatku odroczonego wg stanu na 30.09.2020 r. na poziomie cafej
Grupy KRUK zamiast jedynie dla poszczegélnych podatnikéw w ramach jednej jurysdykcji podatkowe;j,
posiadajgcych mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzenia kompensaty.

Dane zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej za okres od 1 stycznia 2020 r.
do 30 wrzesnia 2020 r. zostaty skorygowane zgodnie z informacjg ponizej:

w tysigcach ztotych
30.09.2020 Zmiana 30.09.2020
Dane opublikowane Dane przeksztatcone
Aktywa
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 28 816 28 816
Zobowigzania
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 59 344 28 816 88 160




Doprowadzenie do poréwnywalnosci
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W roku 2020, Grupa dokonata rozbicia pozycji przychodéw w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw
i strat. Dane zaprezentowane w opublikowanym skréconym $rédrocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia 2020 r. do 30 wrzesnia 2020 r. zostaty doprowadzone
do poréwnywalnosci. Ponizej zaprezentowano wptyw dokonanej zmiany na skonsolidowane
sprawozdanie z zyskow i strat:

w tysigeach ztotych 01.01.2020 - 01.01.2020- 01.07.2020 - 01.07.2020 -
30.09.2020 30.09.2020  30.09.2020 30.09.2020
Dane Zmiana Dane Dane Imiana Dane
opublikowane przeksztatcone opublikowane przeksztatcone
Przychody 791602  (791602) - 335176  (335176)

Przychody odsetkowe z pakietow wierzytelnosci i

udzielonych pozyczek wycenianych wedtug 830528 830528 261 846 261 846
zamortyzowanego kosztu
Przychody odsetkowe z udzielonych pozyczek 546 546 546 546
wycenianych wedtug wartosci godziwej
Przychody ze sprzedazy wierzytelnosci i pozyczek (254) (254) 1996 1996
Inne przychody/koszty z nabytych portfeli (24 399) (24 399) (5279) (5279)
Przychody ze Swiadczenia innych ustug* 51877 51877 16 347 16 347
Pozostate przychody operacyjne 17 875 17 875 3284 3284
Zmiana wartosci inwestycji wycenianych wedtug
wartosci godziwej

(66 696) (66 696) 59719 59719

Wynik na oczekiwanych stratach kredytowych

Przychody z dziatalnosci operacyjnej

uwzgledniajace wynik na oczekiwanych stratach

kredytowych, wycenie do wartosci godziwej 809 477 - 809 477 338460 . 338460
oraz inne przychody/koszty z nabytych portfeli

wierzytelnosci

*W pozycji Przychody ze swiadczenia innych ustug prezentowane sq przychody ze swiadczenia ustug windykacyjnych
oraz m.in. przychody z tytutu gromadzenia, przetwarzania oraz udostepniania informacji o osobach fizycznych i
podmiotach gospodarczych, posrednictwa finansowego i agencyjnego oraz ustug wspomagajqgcych dla sektora
Matych i Srednich Przedsiebiorstw.
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Dla lepszego zrozumienia wptywu dokonanej zmiany ponizej zaprezentowano przeksztatcenie danych uprzednio zaprezentowanych jako Przychody, w kategorii
Przychody z windykacji nabytych pakietow wierzytelnosci w nocie 11.1:

Przychody z windykacji nabytych pakietdw wierzytelnosci

w tysigeach ztotych Odchylenia wpfat
rzeczywistych,
Wynik na zmniejszenia z tytutu
oczekiwanych wezesnigjszej realizacji
stratach wptat na sprawach
01,01.2020 - Inne przychody/kosztyz  koszty wyceny Zyskifstraty)z  kredytowychz  Aktualizacja zabezpieczonych,  Zysk/(strata) ze
30.09.2020 Przychody nabytych pakietow programu  koszty rezerwy réznic pakietow prognozy wptaty od pierwotnego sprzedaiy
Opublikowane Imiana  odsetkowe* wierzytelnosci* lojalnosciowego na nadpfaty kursowych  wierzytelnosci* wplywow wierzyciela  wierzytelnosci*
Przychody odsetkowe z pakietow wierzytelnosci 737562 (737562) 737562
Inne przychody z nabytych pakietow wierzytelnosci 133330 (133 330)
wtym:
Odchylenia wptat rzeczywistych, zmniejszenia z tytutu
wezesniejszej realizacji wptat na sprawach zabezpieczonych 146 547 (146 547) 146 547 146 547
koszty wyceny programu lojalnosciowego (8083) 8083 (8083) (8083)
koszty rezerwy na nadpfaty (5134) 5134 (5134) (5134)
Aktualizacja wyceny pakietow wierzytelnosci (214074) 214074
w tym:
Weryfikacja prognozy wptywdw (202 892) 202 892 (202 892) (202892)
Zyski/[straty) z roznic kursowych (11182) 11182 (11182) (11182)
2ysk/(strata) ze sprzeday wierzytelnosci 3352 (3352) 3352
Przejecie nieruchomosci 13166 (13 166) 13166 13166
Zysk/(strata) ze sprzedazy nieruchomosci 182 (182) 182 182
673518 (673518) 737562 (24399) (8083) (5134) (11182) (42997) (202 892) 159895 3352

*Dane prezentowane w nowym formacie w nocie 11.1.

KRUK
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Przychody z windykacji nabytych pakietow wierzytelnosci

wtysigcach ztotych
Odchylenia wpfat
rzeczywistych,
Wynik na Zmniejszenia z tytutu
oczekiwanych wezesniejszej realizacji
stratach wptat na sprawach
01.07.2020 - Inne przychody/kosztyz  koszty wyceny Zyskiffstraty)z  kredytowychz  Aktualizacja zabezpieczonych,  Zysk/(strata) ze
30.09.2020 Przychody nabytych pakietow programu  koszty rezerwy roinic pakietow prognozy wpfaty od pierwotnego sprzedaiy
Opublikowane Imiana  odsetkowe* wierzytelnosci* lojalnosciowego  na nadpfaty kursowych  wierzytelnosci* wplywow wierzyciela  wierzytelnosci*
Przychody odsetkowe z pakietow wierzytelnosci 23459 (234 596) 234596
Inne przychody z nabytych pakietow wierzytelnosci 70425 (70 425)
wtym:
Odchylenia wpfat rzeczywistych, zmniejszenia z tytufu
wezesniejszej realizacji wofat na sprawach zabezpieczonych 71657 (71657) 71657 71657
koszty wyceny programu lojalnosciowego (964) 964 (964) (964)
koszty rezerwy na nadpfaty (268) 268 (268) (268)
Aktualizacja wyceny pakietow wierzytelnosci (14187) 14187
w tym: .
Weryfikacja prognozy wptywow (10 140) 10140 (10140) (10 140)
Zyski(straty) z roznic kursowych (4.047) 4047 (4.047) (4.047)
2ysk/(strata) ze sprzedaty wierzytelnosci 1996 (1996) 1996
Przejecie nieruchomosci 1520 (1520) 1520 1520
2ysk/(strata) ze sprzedaiy nieruchomosci 205 (205) 205 205
294555 (294 555) 234596 (5279) (964) (268) (4.047) 63242 (10 140) 73382 199%

*Dane prezentowane w nowym formacie w nocie 11.1.
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e W celu lepszego odzwierciedlenia tresci ekonomicznej na dzien 31 grudnia 2020 r. Grupa dokonata
zmiany prezentacji rezerwy na program lojalnosciowy (prezentowane]j dotychczas w pozycji Zobowigzarn
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostafych) oraz rezerwy na odprawy emerytalne (prezentowanej
dotychczas w pozycji Zobowigzar z tytutu swiadczen pracowniczych) przenoszac je do pozycji Rezerwy.

Dane zaprezentowane w opublikowanym skréconym s$rdédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za okres od 1 stycznia 2020 r. do 30wrzes$nia 2020 r. zostaty doprowadzone do
poréwnywalnosci. Ponizej zaprezentowano wptyw dokonanej zmiany na skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej:

w tysigcach ztotych
30.09.2020 . 30.09.2020
. Zmiana
Dane opublikowane Dane przeksztatcone
Zobowigzania
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 128 286 (10592) 117 694
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 51574 (12 209) 39 365
Rezerwy 24 319 22 801 47 121

KRUK
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6. Dokonane osady i szacunki

Sporzadzenie srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu osgaddw,
szacunkéw i zatozen, wptywajacych na stosowanie przyjetych zasad rachunkowosci oraz prezentowane
wartosci aktywow, zobowigzan, przychoddw oraz kosztéw, ktdrych rzeczywiste wartosci mogg rdéznic sie
od wartosci szacowanej.

Szacunki i zatozenia podlegajg ciggtej ocenie przez Grupe i oparte s3 o doswiadczenia historyczne oraz inne
czynniki, w tym oczekiwania co do przysztych zdarzen, ktére w danej sytuacji wydajg sie uzasadnione. Zmiany
szacunkéw ksiegowych sg ujete prospektywnie poczgwszy od okresu, w ktdrym dokonano zmiany szacunku.
W szczegdlnosci na dzien 30 wrzesnia 2021 roku Grupa uwzglednita w dokonywanych szacunkach wptyw
epidemii COVID-19 na poszczegélne pozycje aktywdéw i zobowigzan Grupy. Jednakze, biorgc pod uwage
istotng niepewnos¢ co do dalszego rozwoju sytuacji ekonomicznej wykonane szacunki mogg ulec zmianie
w przysztosci.

Informacja na temat szacunkéw i osgddéw dotyczacych zastosowania zasad rachunkowosci, ktdre maja
najbardziej istotny wptyw na wartosci ujete w sprawozdaniu finansowym:

Pozycja Wartosc¢ pozycji ktorej Nr noty Przyjete zatozenia i kalkulacja szacunkow
dotyczy szacunek

31.12.2020  30.09.2021

(tys. zi) (tys. zi)
Inwestycje 3984 080 4535 385 10 Wartos¢ nabytych pakietéw wierzytelnosci na dzien
w pakiety wyceny ustala sie przy zastosowaniu modelu
wierzytelnosci estymacji opartego na szacunkach w zakresie
zdyskontowanych oczekiwanych wptywow
pienieznych.

Szacowanie wartosci  oczekiwanych  wplywdw
pienieznych zostato dokonane przy pomocy metod
analitycznych lub w oparciu o analize prawng
i ekonomiczng poszczegdlnych wierzytelnosci lub
os6b zadtuzonych (analiza indywidualna). Wybor
metody  estymacji  przeptywéow z  pakietu
wierzytelnosci dokonywany jest w oparciu
o posiadane dane na temat portfela charakterystyk
wierzytelnosci oraz danych historycznych zebranych
w trakcie obstugi pakietow.

Grupa Kruk opracowuje projekcje odzyskow
z pakietow  wierzytelnosci  niezalezenie  dla
poszczegdlnych rynkow. w prognozach
uwzgledniane s3 miedzy innymi: historyczne
realizacje procesu odzyskiwania wierzytelnosci na
portfelach, obowigzujgce i planowane regulacje
prawne, rodzaj i charakter wierzytelnosci oraz
zabezpieczen, aktualna strategia windykacyjna, jak
réwniez warunki makroekonomiczne.

Na podstawie pierwotnej prognozy oczekiwanych
wptywéw pienieznych, uwzgledniajgcej wartosc
poczatkowsq (cene nabycia powiekszong o




Pozycja

Wartos¢ firmy

Udzielone
pozyczki
wyceniane
wedtug
zamortyzowa-
nego kosztu

Udzielone
pozyczki
wyceniane
wedtug
wartosci
godziwej przez
wynik
finansowy
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Wartosc¢ pozycji ktorej

dotyczy szacunek

31.12.2020
(tys. zf)

23916

152 666

71978

30.09.2021
(tys. zi)

24 006

237 227

63 234

Nr noty

10

10

Przyjete zatozenia i kalkulacja szacunkow

bezposrednio przyporzgdkowane koszty
transakcyjne), wyznaczana jest efektywna stopa
procentowa réwna wewnetrznej stopie zwrotu
zawierajacej element

uwzgledniajacy  ryzyko

kredytowe, stosowana do dyskontowania
szacowanych wptywodw pienieznych, ktéra pozostaje

niezmienna przez caty okres utrzymywania portfela.

Test wartosci firmy pod katem utraty wartosci

szacowany jest na bazie zdyskontowanych

planowanych przeptywow pienieznych
generowanych przez osrodek generujacy przeptywy.
Stopa dyskontowa wykorzystana do zdyskontowania
pienieznych

oczekiwanych przeptywow

odzwierciedla biezgcg rynkowa ocene ryzyka

aktywow dla branzy windykacyjne;j.

Wartos¢ pozyczek w Grupie Kruk wyceniana jest

wedtug metody  zamortyzowanego kosztu
z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej
i uyjmowana po pomniejszeniu o oczekiwane straty
kredytowe ztytutu utraty wartosci. Elementem
szacunku sg oczekiwane straty kredytowe.

Oczekiwane straty kredytowe oszacowane s3 na

podstawie oczekiwanych przeptywdw pienieznych.

Pozyczki, ktére nie spetnity kryterium testu SPPI
wyceniane sg w wartosci godziwej. Warto$¢ godziwa
dla pozyczek zostata wyznaczona na podstawie
poziomu lll, tj. w oparciu o prognoze oczekiwanych
przeptywow pienieznych.

Wartos¢ zdyskontowanych

biezgca przysztych

przeptywow  pienieznych  jest  oczekiwanym

przeptywem pienieznym dla posiadanego portfela
pozyczek. Oczekiwane przeptywy dla portfela
pozyczek wyznaczane sg w oparciu o tzw. ,krzywe
sptat” dla jednorodnych grup pozyczek dla kazdego
miesigca od momentu udzielenia danej grupy
pozyczek. sptat”

~Krzywe s3 wyznaczone na

podstawie historycznej realizacji sptat dla

historycznie udzielonych pozyczek w odstepach
miesiecznych.
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Pozycja

Wartosc pozycji ktorej

dotyczy szacunek

31.12.2020
(tys. zf)
Zobowigzania 78 592
z tyt. leasingu
Aktywa z tyt. 61211
Prawa do
uzytkowania
Pozostate 29 008
rezerwy
Instrumenty 11 236
pochodne (zobowig-
zania)
Instrumenty 18 386
zabezpieczajgce  (zobowig-
zania)

Nr noty
30.09.2021
(tys. zf)
70211 11.9
50 608
32331 11.18
5374 11.10
(zobowig-
zania)
5 006 11.11
(zobowig-
zania)

Przyjete zatozenia i kalkulacja szacunkow

Stosowanie MSSF 16 wymaga dokonania szacunkow i
wyliczen, ktére majg wptyw na wycene zobowigzan z
tytutu leasingu oraz aktywéw z tytutu prawa do
uzytkowania. Obejmujg one m. in.:

e analize umdéw wynajmu dtugoterminowego i
ustalenie umoéw objetych MSSF 16,

e ustalenie okresu obowigzywania leasingu,

e ustalenie krancowych stép procentowych
stosowanych do dyskontowania przysztych
przeptywow pienieznych,

e wskazanie okresdow uzytecznosci i ustalenie
stawek amortyzacyjnych praw do

uzytkowania sktadnikow aktywoéw.

Na dzien 30 wrzesnia 2021 r. Grupa dokonata oceny
ryzyka prawnego wynikajagcego z wyroku TSUE
dotyczacego kredytéw konsumenckich i oszacowata
mozliwg kwote wyptywu srodkéw pienieznych
tytutem zwrotu prowizji do klienta w zwigzku
z przedterminowg sptatg udzielonych pozyczek.
Przeprowadzone szacunki wymagaty przyjecia przez
Grupe eksperckich zatozen dotyczacych przede
wszystkim skali reklamacji i kwot zwracanych dla
pozyczek przedptaconych przed wyrokiem TSUE oraz
oczekiwanej skali przedptat i zwrotéw w przysztosci
dla ekspozycji bilansowych i wigzg sie one
z niepewnoscia.

Grupa dokonuje oszacowania wartosci godziwej
instrumentow pochodnych na kazdy dzien bilansowy.
Rdznica zdyskontowanych odsetkowych przeptywdw
pienieznych strumienia ptaconego i strumienia
otrzymywanego, w dwdch rdéznych walutach,
wyrazona w walucie wyceny. Dane wejSciowe
stanowig krzywe stop procentowych, basis spready
oraz fixing NBP dla odpowiednich walut, uzyskane od

banku.

Grupa dokonuje oszacowania wartosci godziwej
instrumentow zabezpieczajacych na kazdy dzien
bilansowy. Rdznica zdyskontowanych odsetkowych
przeptywow pienieznych opartych o zmienng stope
procentowg oraz o stata stope procentowa. Dane
wejsciowe stanowi krzywa stép procentowych
uzyskana od banku.




Raport kwartalny - Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Pozycja Wartosc pozycji ktorej Nr noty
dotyczy osad
31.12.2020 30.09.2021
(tys. zf) (tys. zf)

Aktywo i 31180 34944 11.8
Rezerwy (Aktywo) (Aktywo)
z tyt.
odroczonego 134 339 178 442
podatku (Rezerwy) (Rezerwy)
dochodowego
Inwestycje 81953 67 109 10
w pakiety
wierzytelnosci
Waluta 86 460 79764
funkcjonalna w
spotce

InvestCapital

7. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty przedstawione w ostatnim rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2020 r. i za rok obrotowy koriczacy sie tego
dnia. W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 r. nie wystgpity istotne zmiany w podejsciu do zarzadzania

ryzykiem finansowym.

Przyjete zatozenia osadow

Grupa Kruk posiada kontrole nad realizacjg réznic
przejsciowych w jednostkach zaleznych, dlatego
tworzy rezerwy na podatek odroczony w wysokosci
kwoty podatku dochodowego, przewidywanego do
zaptaty w przysztosci (okres 3 lat).

Grupa Kruk dokonuje weryfikacji odzyskiwalnosci
aktywéw ztyt. podatku odroczonego na bazie
zatwierdzonej prognozy wynikéw na nastepne lata.

Grupa Kruk ocenita zawartg w 2016 .
ze wspotinwestorem umowe na nabycie pakietéw
wierzytelnosci w spotce ProsperoCapital S.a r.l.
na rynku rumunskim jako transakcje spetniajaca
definicje wspdlnego dziatania a nie wspdlnego
przedsiewziecia, a tym samym ujeta
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ta
transakcje jako proporcjonalny udziat w aktywach
i zobowigzaniach spoétki a nie metodg praw wtasnosci.

Spotka InvestCapital przeprowadza istotne transakcje
w trzech réznych walutach: EUR, PLN i RON. Zgodnie
z MSR 21, Grupa Kruk dokonuje oceny prawidtowosci
dostosowania waluty funkcjonalnej do
przeprowadzanych transakcji w okresach kwartalnych
bioragc pod wuwage zaréwno historyczne jak
i planowane transakcje. Walutg funkcjonalng spoétki
InvestCapital jest EUR.
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8. Segmenty sprawozdawcze oraz informacje o obszarach geograficznych

Informacje o segmentach sprawozdawczych

Grupa wyodrebnia przedstawione ponizej podstawowe segmenty sprawozdawcze. Podstawg wskazanego
ponizej podziatu jest kryterium istotnosci przychodéw w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw i strat.
Nie rzadziej niz raz na kwartat Zarzad Jednostki Dominujgcej dokonuje przeglagdu wewnetrznych raportéw
kierownictwa kazdej wyodrebnionej dziatalno$ci gospodarczej. Dziatalnos¢ operacyjna poszczegdlnych
segmentdéw sprawozdawczych Grupy jest nastepujaca:

e pakiety nabyte: windykacja zakupionych pakietdw wierzytelnosci;

e pakiety zlecone: windykacja pakietéw prowadzona na zlecenie, w imieniu klienta;

e pozostate: posrednictwo finansowe, udzielanie pozyczek, udostepnianie informacji gospodarczych.

Informacje odnosnie wynikdw kazdego segmentu sprawozdawczego przedstawiono ponizej. Podstawowymi
miarami efektywnosci kazdego segmentu sprawozdawczego jest marza posrednia i EBITDA, ktére zostaty
podane w wewnetrznych raportach kierownictwa analizowanych przez Prezesa Zarzadu Jednostki
Dominujacej. Marza posrednia i EBITDA segmentu wykorzystywane sg do pomiaru jego efektywnosci, gdyz
kierownictwo jest przekonane, ze takie informacje sg najbardziej odpowiednie dla oceny wyniku danego
segmentu w pordwnaniu do innych jednostek dziatajgcych w tej branzy.

Dziatalnos¢ operacyjna skupiona jest na kilku obszarach geograficznych — w Polsce, Rumunii, Czechach,
na Stowacji oraz w Niemczech, Hiszpanii i we Wtoszech.

Ze wzgledu na miejsce prowadzenia dziatalnosci wyrdzniono cztery gtéwne obszary geograficzne:
e Polska,
e Rumunia,
e Wiochy,
e Hiszpania,
e Pozostate rynki zagraniczne.

W przypadku prezentowania informacji w podziale na obszary geograficzne, przychdd obszaru jest oparty
na geograficznym rozmieszczeniu oddziatéw windykacyjnych.

Przychody z ustug windykacyjnych oraz przychody z pozostatych produktéw pochodza od partneréw
biznesowych.
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Informacje o segmentach sprawozdawczych

Za okres sprawozdawczy konczacy sie 30 wrzesnia 2021 r.

Polska Rumunia Wiochy Hiszpania Pozostate rynki Centrala RAZEM
Polska zagraniczne
z wylaczeniem Wonga.pl
Wonga.pl
Przychody 619 155 62 588 328 649 203 204 80 781 44 831 - 1339 208
Nabyte pakiety wierzytelnosci 581 249 - 316 400 196 224 69 602 44 831 - 1208 306
w tym aktualizacja prognozy wptywéw 95 845 - 103 181 24 797 (7392) 7 500 - 223 930
Ustugi windykacyjne 17 650 - 9 549 6 980 11179 - - 45 358
Pozostate produkty 20 256 62 588 2700 - - - - 85544
Koszty bezposrednie i posrednie (447 883)
Nabyte pakiety wierzytelnosci - - - - - - - (372 613)
Ustugi windykacyjne - - - - - - - (33 980)
Pozostate produkty - - - - - - - (41 289)
Marza posrednia * 891 326
Nabyte pakiety wierzytelnosci - - - - - - - 835 693
Ustugi windykacyjne - - - - - - - 11 378
Pozostate produkty - - - - - - - 44 254
Koszty ogdlne - - - - - - - (144 030)
Pozostate przychody operacyjne - - - - - - - 2030
Pozostate koszty operacyjne (nieprzypisane) - - - - - - - (4 957)
EBITDA 2 416 617 24943 244 239 77 477 17 360 21774 (58 040) 744 369
Amortyzacja - - - - - - - (37 025)
Przychody/(koszty) finansowe - - - - - - - (56 854)
Zysk przed opodatkowaniem - - - - - - - 650 491
Podatek dochodowy - - - - - - - (85 132)
Zysk netto - - - - - - - 565 359
Wartos¢ bilansowa pakietéw wierzytelnosci 2143410 - 907 015 914 834 450 482 119 645 - 4 535 385
Wartos¢ bilansowa udzielonych pozyczek 37 560 253 353 9548 - - - - 300 461
Whptaty od oséb zadtuzonych 783 193 - 422 094 226 028 117 974 65 566 - 1614 855
&)

KRUK
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Za okres sprawozdawczy koriczacy sie 30 wrzesnia 2020 r.

Polska Rumunia Wiochy Hiszpania Pozostate rynki Centrala RAZEM
Polska zagraniczne
z wylaczeniem Wonga.pl
Wonga.pl

Przychody 392 280 57 808 196 275 77 465 35 147 32627 - 791 602
Nabyte pakiety wierzytelnosci 358 543 - 185 015 69 787 27 546 32627 - 673 518
w tym aktualizacja prognozy wptywow (43 681) - (41 141) (74 263) (41 127) (2 681) - (202 892)

Ustugi windykacyjne 16 543 - 9 456 7678 7 601 - - 41 278

Pozostate produkty 17 194 57 808 1804 - - - - 76 806
Koszty bezposrednie i posrednie (440 574)
Nabyte pakiety wierzytelnosci - - - - - - - (331 824)
Ustugi windykacyjne - - - - - - - (56 194)
Pozostate produkty - - - - - - - (52 556)
Marza posrednia * 351028
Nabyte pakiety wierzytelnosci - - - - - - - 341 694
Ustugi windykacyjne - - - - - - - (14 916)

Pozostate produkty - - - - - - - 24 250
Koszty ogdlne - - - - - - - (115 245)

Pozostate przychody operacyjne - - - - - - - 17 875
Pozostate koszty operacyjne (nieprzypisane) - - - - - - - (11 767)
EBITDA? 198 618 10 826 127 805 (31 678) (43 390) 11 002 (31 291) 241 892
Amortyzacja - - - - - - - (34 669)
Przychody/(koszty) finansowe - - - - - - - (98 201)
Zysk przed opodatkowaniem - - - - - - - 109 022
Podatek dochodowy - - - - - - - (74 575)

Zysk netto - - - - - - - 34 447
Wartos¢ bilansowa pakietéw wierzytelnosci 1687 936 - 884 323 748 785 335 848 120 187 - 3777 079
Wartos¢ bilansowa udzielonych pozyczek 31968 169 697 5213 - - - - 206 878
Wohptaty od os6b zadtuzonych 637 633 - 382 116 182 166 79 475 64 855 - 1346 246

1 Marza posrednia = przychody operacyjne — koszty operacyjne
2 EBITDA = zysk operacyjny — amortyzacja

M)

KRUK
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9. Informacje na temat sezonowosci lub cyklicznosci

Dziatalnos¢ Grupy nie wykazuje znamion sezonowosci lub cyklicznosci.

10. Rodzaj oraz kwoty zmian wartosci szacunkowych kwot, ktore bylty podawane w poprzednich latach
obrotowych wywierajace istotny wptyw na biezacy okres

Inwestycje
w tysigcach ztotych 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
niebadane niebadane
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu 4535 385 3984 080 3777079
Udzielone pozyczki wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 237 227 152 666 188 176
Udzielone pozyczki wyceniane wedtug wartosci godziwej 63234 71978 18 702
4 835 846 4208724 3983956
Inwestycje wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
w tysigcach ztotych 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
niebadane niebadane
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 4 535 385 3984080 3777079
Udzielone pozyczki wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu 237 227 152 666 188 176
4772612 4136 746 3965254
Pakiety wierzytelnosci
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci
w tysigcach ztotych 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
niebadane niebadane
Portfele niezabezpieczone 3 836 457 3285231 3049112
Portfele zabezpieczone 698 929 698 849 727 967
4535 385 3984 080 3777079

Portfele niezabezpieczone to portfele detaliczne. W pozycji portfele zabezpieczone prezentowana sg portfele
hipoteczne i korporacyjne.

Grupa na koniec kazdego kwartatu dokonuje aktualizacji, o ile jest to zasadne, nastepujgcych parametréow
stanowigcych podstawe szacowania oczekiwanych przysztych przeptywow pienieznych pakietow
wierzytelnosci wycenianych metodg zamortyzowanego kosztu:
a. stopa dyskontowa w przypadku zmiany nakfadu nabytego portfela wierzytelnosci,
b. okres, za ktéry oszacowano przeptywy pieniezne,
c. wartos¢ oczekiwanych, przysztych przeptywdw w oparciu o dostepne aktualne informacje oraz
aktualnie wykorzystywane narzedzia windykacji.
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Zatozenia przyjete przy wycenie pakietow wierzytelnosci

30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020

niebadane niebadane

Stopa dyskontowa ! 8,00%-147,10% 8,10%-170,19% 8,10%-170,19%
Okres, za ktdry oszacowano wptywy pazdziernik 2021 - styczen 2021 - pazdziernik 2020 -
lipiec 2041 styczen 2041 grudzien 2036

Warto$¢ nominalna zaktadanych przysztych wptywow 8945 813 7942 787 6 800 596

1 dotyczy 99% wartosci pakietéw wierzytelnosci

Zaktadany, szacunkowy harmonogram wptywow z pakietow wierzytelnosci (wartos¢ niezdyskontowana)

30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
w tysigcach ztotych niebadane niebadane
Okres
Do 12 miesiecy 1740198 1568291 1487598
Od1do?2lat 1476285 1405952 1447 641
0Od 2 do 3 lat 1227928 1177 335 1190599
0Od 3 do 4 lat 981 203 864 985 836 848
Od 4 do 5 lat 720 506 635514 596 172
Od 5 do 6 lat 559 088 493 861 443 040
0Od 6 do 7 lat 454 448 384 010 325 346
0Od 7 do 8 lat 377 316 303 437 242 857
0Od 8 do 9 lat 301 019 253 703 165 151
0d 9 do 10 lat 245 646 196 721 54216
0Od 10 do 11 lat 210012 154 925 6 693
0Od 11do 12 lat 182 899 132913 1108
0Od 12 do 13 lat 159 905 115 737 740
0Od 13 do 14 lat 136 562 101 225 978
0Od 14 do 15 lat 104 309 84 153 926
Powyzej 15 lat 68 488 70 025 684
8945 813 7942 787 6 800 596

Zmiany wartosci ksiegowej netto inwestycji w pakiety wierzytelnosci ksztattowaty sie nastepujaco:

w tysigcach ztotych

Wartos¢ inwestycji w pakiety wierzytelnosci na dzierh 01.01.2020 4196 821
Zakup pakietéow 112 601
Korekta ceny nabycia z tytutu dyskonta (100)
Woptaty od oséb zadtuzonych (1346 246)
Wzrost/(spadek) zobowigzan wobec osdb zadtuzonych z tytutu nadptat 4 385
Wycena programu lojalnosciowego* 8 083
Przychody z windykacji pakietéw nabytych 673518
Rdéznice kursowe z przeliczenia wartosci pakietéw wierzytelnosci 128 016
Wartos¢ inwestycji w pakiety wierzytelnosci na dzien 30.09.2020 3777 079
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w tysigcach ztotych

Wartos¢ inwestycji w pakiety wierzytelnosci na dzier 01.01.2020 4196 821
Zakup pakietow 456 224
Korekta ceny nabycia z tytutu dyskonta (100)
Whptaty od oséb zadtuzonych (1833874)
Wzrost/(spadek) zobowigzan wobec oséb zadtuzonych z tytutu nadptat 6 620
Wycena programu lojalnosciowego* 9513
Woptaty od pierwotnego wierzyciela (2 844)
Przychody z windykacji pakietow nabytych 976 341
Wartosc¢ przejetych nieruchomosci** (15 864)
Wartosc¢ sprzedanych nieruchomosci** 18914
Réznice kursowe z przeliczenia wartosci pakietéw wierzytelnosci 172 329
Wartosc¢ inwestycji w pakiety wierzytelnosci na dzien 31.12.2020 3984 080
Wartosé inwestycji w pakiety wierzytelnoéci na dzier 01.01.2021 3984 080
Zakup pakietow 932 576
Woptaty od oséb zadtuzonych (1614 855)
Wozrost/(spadek) zobowigzan wobec oséb zadtuzonych z tytutu nadptat 4915
Wycena programu lojalnosciowego* 5188
Przychody z windykacji pakietow nabytych 1208 306
Wartos¢ przejetych nieruchomosci** (10 057)
Wartosc¢ sprzedanych nieruchomosci** 12 851
Réznice kursowe z przeliczenia wartosci pakietéw wierzytelnosci 12 381
Wartos¢ inwestycji w pakiety wierzytelnosci na dzien 30.09.2021 4 535 385

* Wartos¢ inwestycji w pakiety wierzytelnosci jest skorygowana o wycene programu lojalnoSciowego w zwiqgzku
z ujimowaniem kosztéw zwigzanych z programem lojalnosciowym w pozycji Inne przychody/koszty z nabytych portfeli

wierzytelnosci.

** Wartos¢ inwestycji w pakiety wierzytelnosci jest skorygowana o wartosc¢ przejetych i sprzedanych nieruchomosci
w zwigzku z ujmowaniem ich wptywu w pozycji Wynik na oczekiwanych stratach kredytowych od nabytych portfeli

wierzytelnosci.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa poniosta wydatki na zakup pakietow wierzytelnosci w wysokosci
932 576 tys. zt (w I-lll kwartale 2020 r.: 112 601 tys. zt; w roku 2020: 456 224 tys. zt), natomiast warto$¢ wptat
uzyskanych od dtuznikéw wyniosta 1 614 855 tys. zt (w I-1ll kwartale 2020 r.: 1 346 246 tys.; w roku 2020:
1833 874 tys. zt).

Spoétka ProsperoCapital jest strong wspdlnego ustalenia umownego. Na dzien 30 wrzesnia 2021 r. wartosé
inwestycji Grupy KRUK z tytutu wyzej wymienionego wspdlnego dziatania wykazana w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej wynosi 67 109 tys. zt (31.12.2020 r.: 81 953 tys. zt), z kolei wartos¢
przychodéw wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw i strat 28 923 tys. zt (I-lll kw. 2020 r.:
24 254 tys.zt).

Analiza wrazliwosci — weryfikacja prognozy

Wzrost wszystkich prognozowanych odzyskdw o 1% wptynie na podniesienie wartosci pakietéw i tym samym
na wynik netto biezgcego okresu o 39 765 tys. zt, natomiast spadek wszystkich prognozowanych odzyskéw
0 1% wptynie na obnizenie wartosci pakietow i tym samym obnizenie wyniku netto 0 39 765 tys. zt dla danych
na dzien 30.09.2021 r. (dla danych na dziert 31.12.2020 r. odpowiednio wzrost/spadek o 34 136 tys. zt).
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w tysigcach ztotych Zysk lub strata biezacego okresu

wzrost odzyskow spadek odzyskow
0100 pb 0100 pb
30 wrzes$nia 2021 r.
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 39 765 (39 765)
31 grudnia 2020 r.
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 34 136 (34 136)

Analiza wrazliwosci — horyzont czasowy

Analiza wrazliwosci zaktada wydtuzenie badz skrécenie prognozy przy jednoczesnym zwiekszeniu badz
zmniejszeniu prognozy wpfat (dla wydtuzenia o rok nastgpito zwiekszenie prognozy wptat o 1 942 tys. zt, dla

skrocenia o rok nastgpito zmniejszenie prognozy wptat o 4 713 tys. zt; dla roku 2020 odpowiednio
10 706 tys. zti 11 163 tys. zt).

w tysigcach ztotych Zysk lub strata biezacego okresu
wydtuzenie o rok skrocenie o rok
30 wrzes$nia 2021 r.
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 16 (50)
31 grudnia 2020 r.
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 56 (74)
Udzielone pozyczki
w tysigcach ztotych 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
niebadane niebadane
Udzielone pozyczki wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 237227 152 666 188176
Udzielone pozyczki wyceniane wedtug wartosci godziwej 63234 71978 18 702
300 461 224 644 206 878
Udzielone pozyczki wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
Struktura udzielonych pozyczek wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu na koniec okreséw
sprawozdawczych przedstawia sie nastepujaco:
Klasyfikacja MSSF 9 Wartos$¢ na dzien Wartosé na dzien Wartos¢ na dzien
30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
Udzielone pozyczki wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
Koszyk 1 194 198 100 561 129 401
Koszyk 2 18 418 23 596 31221
Koszyk 3 23526 27 418 24 017
POCI 1084 1092 3537
Wartos¢ netto 237 227 152 666 188 176
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Zmiany wartosci ksiegowej netto udzielonych pozyczek wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu
ksztattowaty sie nastepujgco:

w tysigcach ztotych

Wartos¢ udzielonych pozyczek wycenianych wg zamortyzowanego kosztu na dziern 01.01.2020 214 617
Uruchomienia nowych pozyczek 197 039
Sptata udzielonych pozyczek (289 140)
Przychody z tytutu udzielonych pozyczek 92 966
Odpis na oczekiwane straty kredytowe (23 947)
Sprzedaz udzielonych pozyczek (3 606)
Réznice kursowe z przeliczenia wartosci pozyczek 247
Wartos¢ udzielonych pozyczek wycenianych wg zamortyzowanego kosztu na dzien 30.09.2020 188 176
Wartos¢ udzielonych pozyczek wycenianych wg zamortyzowanego kosztu na dziern 01.01.2020 214 617
Uruchomienia nowych pozyczek 207 009
Sptata udzielonych pozyczek (355 941)
Przychody z tytuty udzielonych pozyczek 113 336
Odpis na oczekiwane straty kredytowe (23 106)
Sprzedaz udzielonych pozyczek (3 606)
Réznice kursowe z przeliczenia wartosci pozyczek 357
Wartos¢ udzielonych pozyczek wycenianych wg zamortyzowanego kosztu na dzien 31.12.2020 152 666
Wartos¢ udzielonych pozyczek wycenianych wg zamortyzowanego kosztu na dzier 01.01.2021 152 666
Uruchomienia nowych pozyczek 274 366
Sptata udzielonych pozyczek (236 250)
Przychody z tytutu udzielonych pozyczek 56 547
Odpis na oczekiwane straty kredytowe (10 064)
Sprzedaz udzielonych pozyczek -
Réznice kursowe z przeliczenia wartosci pozyczek (37)
Wartos¢ udzielonych pozyczek wycenianych wg zamortyzowanego kosztu na dzien 30.09.2021 237 227

* sprzedaz dotyczy jedynie przeterminowanych pozyczek (NPL — non-performing loan), nie zaburza przyjetego modelu biznesowego
i rozpoznawania udzielonych pozyczek jako wycenianych w zamortyzowanym koszcie.

Zmiany odpisOw aktualizujgcych wartosé udzielonych pozyczek wycenianych wedtug zamortyzowanego
kosztu ksztattowaty sie nastepujgco:

01.01.2021 - 30.09.2021 01.01.2020 - 31.12.2020
w tysigcach zfotych Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 3 Razem Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 3 Razem
Warto$¢ odpisu na dzier 1 stycznia 11330 4082 56 681 72093 21298 6730 33293 61320
Odpis na oczekiwane straty kredytowe ujety w
okresie sprawozdawczym 1879 2661 3872 8412 12 205 5226 - 17431
Przesuniecie koszyk 1 do koszyk 2 (2178) 2178 - - (3118) 3118
Przesuniecie koszyk 1 do koszyk 3 (5 140) - 5140 - (18 829) - 18 829
Przesuniecie koszyk 2 do koszyk 1 153 (153) - - (256) 256
Przesuniecie koszyk 2 do koszyk 3 - (4 460) 4460 - - (11258) 11258
Przesuniecie koszyk 3 do koszyk 1 19 - (19) - 31 - (31)
Przesuniecie koszyk 3 do koszyk 2 - 7 (7) - - 10 (10)
Rozwigzanie odpisu na oczekiwane straty
kredytowe - - - - - - (6 658) (6 658)
Wartos¢ odpisu na koniec okresu 6063 4315 70127 80 505 11330 4082 56 681 72093
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Wysokos¢ odpisu ustalana jest w podziale na koszyki rozpoznawania strat oczekiwanych udzielonych
pozyczek w oparciu o szacunki uwzgledniajace ryzyko poniesienia oczekiwanej straty, tworzone
z uwzglednieniem stopnia ich przeterminowania. Wartos¢ odpisu na koniec okresu sprawozdawczego
pokrywa 25,3 % wartosci brutto udzielonych pozyczek.

Analiza wrazliwosci — weryfikacja prognozy

W nocie zaprezentowano wptyw zmiany oczekiwanych odzyskow (prognozy) na wartos¢ bilansowg netto
udzielonych pozyczek wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu jako wptyw tej zmiany na wynik netto.

w tysigcach ztotych Zysk lub strata biezacego okresu
wzrost odzyskow spadek odzyskéw
0100 pb 0100 pb
30 wrzes$nia 2021 r.
Udzielone pozyczki wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu 2541 (2 535)
31 grudnia 2020 r.
Udzielone pozyczki wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu 1656 (1652)

Analiza wrazliwosci — horyzont czasowy

W nocie zaprezentowano wptyw wydtuzenia lub skrécenia prognozy sptat o jeden miesigc na wartosc

bilansowg netto udzielonych pozyczek wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu jako wptyw tej zmiany
na wynik netto.

w tysigcach ztotych Zysk lub strata biezacego okresu

wydtuzenie o miesiac skrécenie o miesigc
30 wrzes$nia 2021 r.
Udzielone pozyczki wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu (5 460) 6195
31 grudnia 2020 r.
Udzielone pozyczki wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu (3 886) 4179

KRUK
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Udzielone pozyczki wyceniane wedtug wartosci godziwej

Zmiany wartosci ksiegowej udzielonych pozyczek wycenianych wedtug wartosci godziwej ksztattowaty sie

nastepujaco:

w tysigcach ztotych

Wartos¢ udzielonych pozyczek wycenianych wg wartosci godziwej na dzien 01.01.2020
Uruchomienia nowych pozyczek

Spfata udzielonych pozyczek

Przychody z tytuty udzielonych pozyczek

Aktualizacja wyceny

Wartos¢ udzielonych pozyczek wycenianych wg wartosci godziwej na dzier 30.09.2020

Wartos¢ udzielonych pozyczek wycenianych wg wartosci godziwej na dzier 01.01.2020
Uruchomienia nowych pozyczek

Sptata udzielonych pozyczek

Przychody z tytuty udzielonych pozyczek

Aktualizacja wyceny

Wartos¢ udzielonych pozyczek wycenianych wg wartosci godziwej na dziert 31.12.2020

Wartos¢ udzielonych pozyczek wycenianych wg wartosci godziwej na dzier 01.01.2021
Uruchomienia nowych pozyczek

Spfata udzielonych pozyczek

Przychody z tytuty udzielonych pozyczek

Aktualizacja wyceny

Wartos¢ udzielonych pozyczek wycenianych wg wartosci godziwej na dziert 30.09.2021

Analiza wrazliwosci — weryfikacja prognozy

W nocie zaprezentowano wptyw zmiany oczekiwanych odzyskéw (prognozy) na warto$¢ bilansowa

19 864
(1709)
546

18 702

132 068
(65 118)
6831
(1803)

71978

71978

211873
(252 750)
31303
830

63 234

udzielonych pozyczek wycenianych wedtug wartosci godziwej jako wptyw tej zmiany na wynik netto.

w tysigcach ztotych Zysk lub strata biezacego okresu
wzrost odzyskow spadek odzyskow
0100 pb 0100 pb
30 wrzes$nia 2021 r.
Udzielone pozyczki wyceniane wedtug wartosci godziwej 632 (632)
31 grudnia 2020 r.
Udzielone pozyczki wyceniane wedtug wartosci godziwej 718 (718)
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Analiza wrazliwosci — horyzont czasowy

W nocie zaprezentowano wptyw wydtuzenia lub skrécenia prognozy sptat o jeden miesigc na wartosc
bilansowa udzielonych pozyczek wycenianych wedtug wartosci godziwej jako wptyw tej zmiany na wynik
netto.

w tysigcach ztotych Zysk lub strata biezacego okresu

wydtuzenie o miesiac skrécenie o miesigc

30 wrzes$nia 2021 r.

Udzielone pozyczki wyceniane wedtug wartosci godziwej (1289) 1263
31 grudnia 2020 r.

Udzielone pozyczki wyceniane wedtug wartosci godziwej (1936) 640
Zapasy (w tym nieruchomosci)

w tysigcach ztotych 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
Nieruchomosci 29013 32056 34470
Pozostate zapasy - 13 21
29013 32 069 34 491

W ramach dziatalnosci operacyjnej Grupa przejmuje nieruchomosci stanowigce zabezpieczenie nabytych

wierzytelnosci. Czes¢ wptat zrealizowanych z pakietéw pochodzi ze sprzedazy na otwartym rynku przejetych
wczesniej nieruchomosci.

w tysigcach ztotych

Wartos$é nieruchomosci posiadanych na 01.01.2020 34 655
Wartos¢ przejetych nieruchomosci 12 239
Wartos¢ sprzedanych nieruchomosci (12 606)
Przychody ze sprzedazy nieruchomosci 182
Wartosc nieruchomosci posiadanych na 30.09.2020 34 470
Wartos$é nieruchomosci posiadanych na 01.01.2020 34 655
Wartosc¢ przejetych nieruchomosci 15 864
Wartos¢ sprzedanych nieruchomosci (19 000)
Przychody ze sprzedazy nieruchomosci 86
Roéznice z przeliczenia wartosci nieruchomosci 451
Wartosc nieruchomosci posiadanych na 31.12.2020 32 056
Wartos¢ nieruchomosci posiadanych na 01.01.2021 32 056
Wartos¢ przejetych nieruchomosci 10 057
Wartos¢ sprzedanych nieruchomosci (14 815)
Przychody ze sprzedazy nieruchomosci 1964
Réznice z przeliczenia wartosci nieruchomosci (249)
Wartosc nieruchomosci posiadanych na 30.09.2021 29 013

Nieruchomosci wycenia sie wg ceny nabycia lub tez wedtug wartosci netto mozliwej do uzyskania,
w zaleznosci od tego, ktdra z kwot jest nizsza.
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11. Rodzaj oraz kwoty pozycji wptywajacych na aktywa, pasywa, kapitat, wynik netto lub przeptywy
srodkow pienieznych, ktore sg istotne ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub wywierany wptyw

11.1 Przychody z dziatalnosci operacyjnej uwzgledniajace wynik na oczekiwanych stratach kredytowych,
zmiany wartosci inwestycji oraz Inne przychody/koszty z nabytych portfeli wierzytelnosci

Przychody odsetkowe z pakietow wierzytelnosci i udzielonych pozyczek wycenianych wedtug

zamortyzowanego kosztu

w tysigcach ztotych
01.01.2021- 01.07.2021- 01.01.2020- 01.07.2020 -

30.09.2021 30.09.2021  30.09.2020  30.09.2020
niebadane  niebadane przeksztatcone przeksztatcone

Przychody odsetkowe z pakietow wierzytelnosci 729 851 252195 737562 234 596
Przychody odsetkowe z udzielonych pozyczek 56 547 25292 92 966 27 250
786 398 277 487 830528 261 846

Wynik na oczekiwanych stratach kredytowych

w tysigcach zfotych
01.01.2021- 01.07.2021- 01.01.2020- 01.07.2020 -
30.09.2021 30.09.2021  30.09.2020  30.09.2020
niebadane  niebadane przeksztalcone przeksztatcone
Wynik na oczekiwanych stratach kredytowych z pakietéw wierzytelnosci 495 381 147 156 (42 997) 63242
Wynik na oczekiwanych stratach kredytowych z udzielonych pozyczek (10101) (1 600) (23 699) (3523)
485 280 145 556 (66 696) 59719

Podziat wg segmentow sprawozdawczych

w tysigcach ztotych 01.01.2021- 01.07.2021- 01.01.2020- 01.07.2020 -
30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020  30.09.2020

niebadane  niebadane przeksztatcone przeksztatcone

Przychody z windykacji nabytych pakietéw wierzytelnosci 1208 306 395988 673518 294 555
Przychody z ustug windykacyjnych 45358 15 287 41278 14197
Przychody z pozostatych ustug 85544 33505 76 806 26424
1339208 444 780 791 602 335176

Przychody od aktywoéw finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu

w tysigcach ztotych
01.01.2021- 01.07.2021- 01.01.2020- 01.07.2020 -
30.09.2021 30.09.2021  30.09.2020  30.09.2020
niebadane niebadane przeksztatcone przeksztatcone
Przychody z windykacji nabytych pakietow wierzytelnosci 1208 306 395988 673518 294 555
Przychody z tytutu udzielonych pozyczek 46 445 23692 65 660 23727
1254751 419 680 739178 318 282
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Przychody z windykacji nabytych pakietéw wierzytelnosci

w tysigcach ztotych
01.01.2021- 01.07.2021- 01.01.2020- 01.07.2020 -
30.09.2021 30.09.2021  30.09.2020  30.09.2020
niebadane  niebadane przeksztatcone przeksztatcone
Przychody odsetkowe 729 851 252 195 737 562 234 596
Inne przychody/koszty z nabytych pakietéw wierzytelnosci (22 003) (4 666) (24 399) (5279)
Wynik na oclz?kiwanych stratach kredytowych od nabytych portfeli 495 381 147 156 (42 997) 63 242
wierzytelnosci
Zysk/(strata) ze sprzedazy wierzytelnosci 5077 1303 3352 1996
1208 306 395988 673 518 294 555

Inne przychody/koszty z nabytych pakietéw wierzytelnosci

w tysigcach zfotych
01.01.2021- 01.07.2021- 01.01.2020- 01.07.2020 -
30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020  30.09.2020
niebadane  niebadane przeksztatcone przeksztatcone
Zyski/(straty) z réznic kursowych (11 900) (2428) (11 182) (4 047)
Koszty wyceny programu lojalnosciowego (5188) (1743) (8 083) (964)
Koszty rezerwy na nadptaty (4 915) (495) (5134) (268)

(22 003) (4 666) (24 399) (5 279)

Wynik na oczekiwanych stratach kredytowych od nabytych portfeli wierzytelnosci

w tysigcach ztotych
01.01.2021- 01.07.2021- 01.01.2020- 01.07.2020 -
30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2020
niebadane  niebadane przeksztatcone przeksztatcone
Aktualizacja prognozy wptywow 223930 88 805 (202 892) (10 140)
Odchylenia wpfat rzeczywistych, zmniejszenia z tytutu wczesniejszej
realizacji wpfat na sprawach zabezpieczonych, wptaty od pierwotnego 271451 58 351 159 895 73 382
wierzyciela

495 381 147 156 (42997) 63 242

W poprzednim roku sprawozdawczym na wynik na oczekiwanych stratach finansowych istotny wptyw miaty
ryzyka zwigzane z poczatkiem i szybkim rozwojem pandemii Covid-19, co skutkowato nizszymi wptatami
i ujemng aktualizacjg. W tym roku, z uwagi na istotne odchylenia wptat widzimy potencjat do weryfikacji
pozytywnej prognoz.

Przychody z tytutu udzielonych pozyczek

Przychody z tytutu udzielonych pozyczek wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu

w tysigcach ztotych
01.01.2021- 01.07.2021- 01.01.2020- 01.07.2020 -
30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020  30.09.2020
niebadane  niebadane przeksztatcone przeksztatcone
Przychody odsetkowe 56 547 25292 92 966 27 250
Odpis na oczekiwane straty kredytowe (10 064) (1776) (23 947) (3567)
Zysk/(strata) ze sprzedazy pozyczek - - (3 606) -
Zyski/(straty) z réznic kursowych (37) 177 247 44

46 445 23692 65 660 23727

KRUK
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Przychody z tytutu udzielonych pozyczek wycenianych wedtug wartosci godziwej

w tysigcach ztotych
01.01.2021- 01.07.2021- 01.01.2020- 01.07.2020 -
30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2020
niebadane  niebadane przeksztatcone przeksztatcone
Przychody odsetkowe 31303 8358 546 546
Aktualizacja wyceny 830 (1227) - -
32133 7131 546 546
Pozostate przychody operacyjne
w tysigcach ztotych
01.01.2021- 01.07.2021- 01.01.2020- 01.07.2020-
30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2020
niebadane niebadane niebadane niebadane
Pozostate 630 270 1106 452
Odzysk spisanych naleznosci i kosztow 582 214 320 116
Zwrot odszkodowan z tytutu szkéd komunikacyjnych 244 76 290 94
Pozostata wspodtpraca 187 10 108 25
Refakturowane koszty ustug i optat sagdowych 165 104 (8) (16)
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywoéw trwatych 163 (80) 525 (43)
Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego wartos¢ naleznosci 59 6 - -
Dotacje - - 8 946 2 656
Korekta wyceny programu opcji - - 5538 -
Rozliczenie optat leasingowych zakornczonych uméw - - 1050 -
2030 600 17 875 3284
11.2  Ustugi obce
w tysigcach ztotych 01.01.2021- 01.07.2021- 01.01.2020- 01.07.2020-
30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2020
niebadane  niebadane niebadane niebadane
Ustugi windykacyjne * (24 344) (8 224) (27 634) (8 029)
Ustugi informatyczne (15 761) (6 104) (13 404) (4 684)
Ustugi wsparcia prawnego * (15 061) (5 409) (12 805) (4342)
Ustugi pocztowe i kurierskie (9 821) (4 435) (6 786) (2142)
Ustugi wsparcia administracyjnego i ksiegowego (9157) (3303) (11 526) (3710)
Ustugi bankowe (6 817) (2314) (7 721) (2 655)
Ustugi marketingowe i zarzadzania (6 246) (2 517) (3 643) (901)
Wynajem pomieszczen i eksploatacja (5956) (1961) (5 680) (1 891)
Ustugi facznosci (5422) (1948) (5067) (1 649)
Ustugi drukowania (1317) (466) (1 525) (452)
Ustugi pomocnicze pozostate (1275) (519) (1152) (278)
Ochrona (1219) (466) (1210) (437)
Naprawa samochodéw (786) (232) (887) (268)
Ustugi remontowo-konserwacyjne (514) (228) (413) (196)
Najem pozostaty (466) (243) (59) 108
Ustugi rekrutacyjne (367) (45) (307) (193)
Ustugi pakowania (199) (37) (145) (65)
Ustugi transportowe (38) (28) (14) (5)
(104 766) (38 479) (99 978) (31 789)

1 koszty ustug obstugi wierzytelnosci Swiadczonych przez serwiseréow zewnetrznych

2 ustugi wsparcia prawnego dotyczq gtéwnie obstugi portfeli wierzytelnosci
e
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11.3  Koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych
w tysigcach zfotych
01.01.2021- 01.07.2021- 01.01.2020- 01.07.2020-
30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2020
niebadane  niebadane niebadane niebadane
Wynagrodzenia (215 226) (71 436) (197 728) (64 133)
Ubezpieczenia emerytalne i rentowe (16 049) (5382) (14 993) (4 808)
Ubezpieczenia spoteczne pozostate (38 039) (12 314) (33 320) (10 374)
Skfadka na PFRON (1250) (427) (1273) (430)
Koszt programu opcji rozliczany w instrumentach kapitatowych (13 987) (6 823) (3116) (1238)
(284 551) (96 382) (250 430) (80983)
11.4 Pozostate koszty operacyjne
w tysigcach zfotych 01.01.2021- 01.07.2021- 01.01.2020- 01.07.2020-
30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2020
niebadane niebadane niebadane niebadane
Optaty sadowe (160 186) (55 973) (128 255) (40 899)
Podatki i optaty (25 411) (9427) (27 556) (9 141)
Zuzycie materiatéw i energii (6716) (2 498) (6 198) (2 274)
Reklama (4 635) (3093) (3968) (243)
Rezerwa na ewentualne rdznice z tytutu rozliczenia liniowego (3323) (1553) (17 163) (4 820)
Podroéze stuzbowe (994) (415) (1 385) (272)
Vat niepodlegajacy odliczeniu (960) (567) (145) (31)
Ubezpieczenia samochoddéw (891) (544) (942) (259)
Szkolenie pracownikow (611) (286) (1 050) (167)
Ubezpieczenia majgtkowe (558) 2 (501) (157)
Koszty reprezentacji (522) (418) (149) (38)
Umowy o zakazie konkurencji (521) (303) (564) (19)
Zwrot kosztow procesu (433) (318) (148) -
Straty z tytutu szkdd komunikacyjnych (305) (91) (311) (102)
Sktadki cztonkowskie (276) (45) (343) (70)
Odpisy aktualizujgce wartosc naleznosci (39) (38) (28) -
Utworzony odpis na wartosci firmy - - (25 051) -
Koszty ustug i opfat do zrefakturowania - - (607) (144)
Pozostate (1171) (121) (2812) (775)
(207 552) (75 688) (217 176) (59 411)
11.5 Przychody finansowe
w tysigcach ztotych 01.01.2021- 01.07.2021- 01.01.2020- 01.07.2020-
30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020  30.09.2020
niebadane  niebadane niebadane niebadane
Przychody z tytutu odsetek od lokat bankowych 222 196 101 36
222 196 101 36
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11.6  Koszty finansowe

w tysigcach ztotych 01.01.2021- 01.07.2021- 01.01.2020- 01.07.2020-
30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2020
niebadane  niebadane niebadane niebadane
Koszty z tytutu ods?tek i prowizji dotyczacych zobowigzan (65 044) (23 945) (78 511) (21345)
finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu
w tym odsetki (54 056) (21 230) (68 310) (18 835)
Rdznice kursowe netto 7 361 (2107) (7 191) (3 368)
Koszty(przthody z tytutu odsetek od instrumentéw (6 855) (2327) (2 144) (1384)
zabezpieczajacych IRS
Koszty/przychody z tytutu odsetek od instrumentow
pochodnych - FORWARD 3611 - (916) -
Koszty/przychody z tytutu odsetek od instrumentéw (9 541) (2175)
pochodnych CIRS 3851 (2173)
(57 076) (30 552) (98 302) (28 272)

11.7 Wptyw zmiany kurséw walut na skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat

w tysigcach ztotych Nota 01.01.2021- 01.07.2021- 01.01.2020- 01.07.2020-

30.09.2021 30.09.2021  30.09.2020  30.09.2020

niebadane niebadane niebadane niebadane

Zrealizowane rdzncie kursowe 116 745 1798 (2489) (6 839)

Niezrealizowane réznice kursowe 116 6616 (3905) (4702) 3471

Rozliczenie transakcji Forward 116 3611 - (916) (916)

AlftuallzaCJal\A{artosu pak|etf>w (11 900) (2428) (11182) (4.047)
wierzytelnosci z tytutu kursow walut 11.1

Aktualizacja wartosci udzielonych
pozyczek z tytutu kurséw walut 11.1 (37) 177 247 44
(965) (4 359) (19 041) (8 286)

11.8 Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w zysku lub stracie oraz w catkowitych dochodach za dany okres

w tysigeach zfotych 01.01.2021- 01.07.2021- 01.01.2020-  01.07.2020 -
30.09.2021  30.09.2021  30.09.2020 30.09.2020
niebadane  niebadane niebadane niebadane

Biezacy podatek dochodowy

Biezace obciazenie z tytutu podatku dochodowego (44 793) (5061) (21729) (13143)
Odroczony podatek dochodowy
Zwigzany z powstaniem i odwrdceniem sig roznic przejsciowych (40339) (18 175) (52 846) (59 647)

Podatek dochodowy ujety w zysku lub stracie (85132) (23 236) (74 576) (72791)
Podatek dochodowy ujety w innych catkowitych dochodach - - - -

(85 132) (23 236) (74 576) (72791)

Wzrost podatku dochodowego za okres 01.01.2021 — 30.09.2021 wynika z realizacji wyptat dochoddéw
ze spotek zaleznych do KRUK S.A.
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Uzgodnienie efektywnej stopy podatkowe;j

Efektywna stawka podatkowa odbiega od obowigzujacych stawek podatkowych przede wszystkim z uwagi
na fakt, ze konsolidacjg sg objete jednostki, ktorych dziatalno$é¢ podlega odroczonemu opodatkowaniu

podatkiem dochodowym w momencie realizacji dochodu lub w momencie wyptaty dywidendy.

w tysigcach ztotych 01.01.2021- 01.01.2020-

30.09.2021 30.09.2020

niebadane niebadane

Zysk przed opodatkowaniem 650 491 109 023

Podatek wyliczony wg. stawki Jednostki Dominujgcej (19%) (123 593) (20 714)

Skutek stosowania innych stawek podatkowych za granicg oraz wptywu podatku (1959) 7692
odroczonego

Wptyw kosztéw/przychoddw niestanowigcych podstawy opodatkowania 40 420 (61 553)

Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z zyskéw lub strat (85 132) (74 575)

Efektywna stopa podatkowa (%) 13,09% 68,40%

KRUK
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Aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego zostaty ujete w odniesieniu do ponizszych pozycji aktywow i zobowigzan:

w tysigcach ztotych Aktywa Rezerwy Wartos$é netto
30.09.2021 31.12.2020 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2021 31.12.2020
Rzeczowe aktywa trwate 6 025 5581 (6178) (5 659) (153) (78)
Wartosci niematerialne - - (1 .834) (1630) (1 834) (1 630)
Straty podatkowe podlegajgce odliczeniu
w przysztych okresach 6178 7 967 - - 6178 7 967
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - - (175) (268) (175) (268)
Zobowigzania z tytutu kredytdow, pozyczek oraz
innych instrumentdéw dtuznych 6 457 21112 - - 6 457 21112
Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 2 165 2 488 - - 2 165 2488
Rezerwy i zobowigzania (91) 56 - - (91) 56
Inwestycje 28 690 46 294 (184 736) (179 100) (156 046) (132 806)
Aktywa / rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 49 425 83 498 (192 923) (186 657) (143 498) (103 159)
Kompensata (14 480) (52 317) 14 480 52 317 - -

Aktywa / rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wykazane w sprawozdaniu z
sytuacji finansowej 34 944 31180 (178 442) (134 339) (143 498) (103 159)




Zmiana réznic przejsciowych w okresie

w tysigcach ztotych

Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne

Straty podatkowe podlegajace odliczeniu w przysztych okresach
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw

dfuznych

Zobowiazania z tytutu S$wiadczen pracowniczych

Rezerwy i zobowigzania
Inwestycje
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Zmiana roéznic
przejsciowych

Zmiana réznic
przejsciowych

ujeta jako zysk ujeta jako zysk

lub strata lub strata
Stan na biezgcego Stan na Stan na biezgcego Stan na
01.01.2021 okresu 30.09.2021 01.01.2020 okresu 31.12.2020
(78) (75) (153) (396) 319 (78)
(1 630) (204) (1834) (4841) 3211 (1 630)
7 967 (1 789) 6178 11323 (3357) 7 967
(268) 94 (175) (122) (147) (268)
21112 (14 655)* 6 457 18 496 2617 21112
2488 (323) 2 165 2391 96 2488
56 (147) (91) 3656 (3 601) 56
(132 806) (23 241) (156 046) (37 006) (95 799) (132 806)
(103 159) (40 339) (143 498) (6 498) (96 661) (103 159)

*Spadek aktywa z tytutu podatku odroczonego od Zobowiqzan z tytutu kredytow, obligacji wynika z zaliczenia do podstawy opodatkowania poniesionych wczesniej

kosztow finansowania dtuznego.

Zmiana z tytutu réznic przejsciowych ujeta jako zysk lub strata biezgcego okresu wyniosta 40 339 tys. zt.

Grupa korzysta z regulacji MSR 12 i nie tworzy rezerwy na podatek odroczony od zyskéw zatrzymanych w spoétkach powigzanych, w ktérych posiada kontrole nad
terminami odwracania sie réznic przejSciowych i prawdopodobne jest, ze te rdznice nie odwrdcy sie w dajgce] sie przewidzie¢ przysztosci. tgczna kwota réznic
przejsciowych stanowigcych podstawe nieujetej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego od zyskéw zatrzymanych na dzien 30.09.2021 r. wynosi

1298 111 tys. zt (na dziert 31.12.2020 r.: 1 205 363 tys. z1).
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11.9 Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, dtuznych papieréw wartosciowych oraz leasingu

w tysigcach ztotych 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020

Zobowigzania diugoterminowe

Zabezpieczone kredyty i pozyczki 943 892 752 587 648 013
Zobowigzania z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych (niezabezpieczone) 1043771 769 933 905 459
Zobowigzania z tytutu leasingu 46 380 63379 57915

2034043 1585 898 1611387

Zobowiazania krétkoterminowe

Zabezpieczone kredyty i pozyczki 18 389 76 751 45 857
Zobowigzania z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych (niezabezpieczone) 350771 544 314 477 520
Zobowigzania z tytutu leasingu 23831 15213 13424

392991 636 278 536 801

Warunki oraz harmonogram sptat kredytow, pozyczek, dtuznych papierow wartosciowych oraz leasingu

Okresy
L 30.09.2021  31.12.2020  30.09.2020

zapadalnosci
w tysigcach ztotych Waluta Nominalna stopa
Kredyty i pozyczki zabezpieczonena  EUR/PLN  WIBOR 1M + marza 1,0-3,0 p.p.; 2021-2026 962 281 829338 693 870
majatku Grupy EURIBOR 1M + marza 2,2-3,0 p.p
Zobowiazania z tytutu dtuznych PLN WIBOR 3M +marza 3,0-4,0 p.p.; 2021-2027 1394542 1314247 1382979
papierow wartosciowych 4,00% - 4,80 %
(niezabezpieczone) EUR 3,59%
Zobowigzania z tytutu leasingu EUR/PLN  WIBOR 3M lub EURIBOR 1M + 2021-2030 70 211 78592 71339

CZK marza 1,2-9,7 p.p.;
3.00-4,03%

2427034 2222176 2148 188

KRUK
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Instrumenty pochodne

W 2017 r. Grupa zawartfa kontrakty walutowe transakcji zamiany stép procentowych (CIRS), w ktérych Grupa
ptaci kupon oparty o statg stope procentowg EUR, a otrzymuje kupon oparty o zmienng stope procentowg
PLN. Kontrakty zabezpieczajg ryzyko stopy procentowej oraz jednoczesnie ryzyko walutowe poprzez

efektywng zmiane zadtuzenia zaciggnietego w ztotym na zobowigzania w euro.

Celem ich byto zabezpieczenie zmiennosci przeptywow pienieznych generowanych przez zobowigzania w PLN

z tytutu zmian referencyjnych stép procentowych (zabezpieczenie czesci kuponu dla 90 min zt obligacji serii

AA1 oraz 100 min zt obligacji serii Z1) oraz aktywa denominowane w walucie wymienialnej z tytutu zmian

kursu walutowego (zabezpieczenie wptywow w EUR z inwestycji w jednostkach zaleznych).

Na dzien 30.09.2021 r. sp6tki z Grupy Kruk posiadajg nastepujgce otwarte, nierozliczone kontrakty CIRS:

Swap)

Strona
Nazwa Spétka z . ) transakcji - Stopa Stopa o
Grupy Rodzaj transakcji | Wolumen Kupno/ stafa , Okres waznosci
banku . " zmienna
Kruk Sprzedaz transakgji
stawki statej
Santander CCIRS (Cross-
Bank KRUK Currency 90.000.000,00 kupNo 2 979% 3,0% + od 2017-01-13 do
Polska S.A S.A. Interest Rate PLN P 20 WIBOR 3M 2021-11-10

Na dzient 31.12.2020 r. spoétki z Grupy Kruk posiadaty nastepujgce otwarte, nierozliczone kontrakty CIRS:

Swap)

Strona
Nazwa Spétka z . ) transakcji - Stopa Stopa o
banku Grupy Rodzaj transakcji | Wolumen Kupno/ stata Jmienna Okres waznosci
Kruk Sprzedaz transakgji
stawki statej
Santander CCIRS (Cross-
KRUK Currency 100.000.000,00 3,1% + od 2017-01-09 do
Bank kupno 3,06%
Polska S.A S.A. Interest Rate PLN ’ WIBOR 3M 2021-06-04
o Swap)
Santander CCIRS (Cross-
KRUK Currency 90.000.000,00 3,0% + od 2017-01-13 do
Bank kupno 2,97%
Polska S.A S.A. Interest Rate PLN ! WIBOR 3M 2021-11-10

Pfatnos$¢ odsetek nastepuje co trzy miesigce.

Grupa oczekuje wystgpienia przeptywdw pienieznych, z tytutu wyzej wymienionych

wywarcia przez nie wptywu na wyniki w okresie do 2021 roku.

kontraktéw, oraz
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11.11 Instrumenty zabezpieczajace

Zabezpieczenie ryzyka stop procentowych

Polityka zarzadzania ryzykiem stép procentowych obejmuje nastepujace zagadnienia:
a) cele Grupy w zakresie ryzyka stdp procentowych,
b) metody monitorowania ryzyka stop procentowych,
c) dopuszczalny stopien ekspozycji Grupy na ryzyko stép procentowych,
d) zasady postepowania w przypadku przekroczenia dopuszczalnej ekspozycji Grupy na ryzyko stép
procentowych,
e) zasady zarzadzania ryzykiem stép procentowych Grupy Kapitatowej KRUK.

Celem zarzadzania ryzykiem stép procentowych spdtka zawiera kontrakty IRS.

Na dzien 30.09.2021 r. i na dzien 31.12.2020 r. spotki z Grupy Kruk posiadajg nastepujace otwarte,
nierozliczone kontrakty IRS o wolumenie catkowitym w wysokosci 530 000 tys. zt:

Strona

Nazwa Spotka z . ) transakgji - Stopa Stopa o

Grupy Rodzaj transakcji | Wolumen Kupno/ stafa , Okres waznosci
banku . " zZmienna

Kruk Sprzedaz transakcji

stawki statej

Santander

KRUK | IRS (Interest 150.000.000,00 . od 2017-11-07 do
Bank SA. Rate Swap) PLN kupno 2,50% WIBORIM 1 5022-03-02
Polska S.A.
Santander

KRUK | IRS (Interest 50.000.000,00 . od 2017-11-07 do
Bank SA. Rate Swap) PLN kupno 2,50% WIBOR3M 1 56970504
Polska S.A.
Santander

KRUK | IRS (Interest 75.000.000,00 . od 2019-09-05 do
Bank SA Rate Swap) PLN kupno 167% WIBOR3M 1 5695.10-18
Polska S.A.
Santander

KRUK | IRS (Interest 30.000.000,00 \ od 2019-09-05 do
Bank SA. Rate Swap) PLN kupno 1,65% WIBOR3M 1 5593.11-27
Polska S.A.
Santander

KRUK | IRS (Interest 25.000.000,00 \ od 2019-09-05 do
Bank SA. Rate Swap) PLN kupno 1,65% WIBOR3M | 5 024-02-06
Polska S.A.
DNBBank | KRUK | IRS (Interest 35000 000,00 . od 2019-09-04 do
Polska SA. | SA. Rate Swap) PLN kupno 1,6050% | WIBOR3M | 5503 10-12
DNBBank | KRUK | IRS (Interest 115 000 000,00 . od 2019-09-04 do
PolskaS.A. | SA. Rate Swap) PLN kupno 1,5775% | WIBOR3M | 5, ) 09-27
DNBBank | KRUK | IRS (Interest 50 000 000,00 od 2019-09-04 do

' k 1,5775% | WIBOR 3M

Polska SA. | SA. Rate Swap) PLN upne S773% OR3M 1 2024-09-28

Celem zawarcia powyzszych kontraktéw bylo zabezpieczenie zmiennosci przeptywdw pienieznych
generowanych przez zobowigzania w PLN z tytutu zmian referencyjnych stép procentowych i zabezpieczenie
kuponéw odsetkowych poszczegdlnych serii obligacji.

Zabezpieczenie ryzyka walutowego
Polityka zarzadzania ryzykiem walutowym obejmuje nastepujgce zagadnienia:

e cele Grupy w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym,

o kluczowe zasady zarzadzania ryzykiem walutowym w Grupie,

e dopuszczalny wptyw ryzyka walutowego na wyniki i kapitaty Grupy (apetyt na ryzyko walutowe),
e metody pomiaru i monitorowania ryzyka walutowego oraz ekspozycji na ryzyko walutowe,
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e zasady postepowania w przypadku przekroczenia dopuszczalnego apetytu na ryzyko walutowe
i okreslonych limitéw ryzyka walutowego,

e zasady zabezpieczania ryzyka walutowego,

e role i obowigzki w procesie zarzadzania ryzykiem walutowym.

W 2019 oraz 2021 roku Grupa podjeta dziatania zabezpieczajgce ryzyko walutowe wynikajgce z przeptywow
z zagranicznych jednostek zaleznych poprzez zawarcie transakcji zabezpieczajgcych. Celem Grupy jest
ograniczenie wptywu rdznic kursowych z przeptywéw uzyskiwanych ze spétek zaleznych. Transakcje, zostaty
zawarte przez KRUK S.A. i rozliczone réznicami kursowymi, bez dostawy waluty.

zaalaatracia Data rozliczenia Kwota w EUR W;':f;c
2019-02-28 2019-03-29 65 000 000 280 325 500
2019-03-29 2019-04-30 60 000 000 258 462 000
2019-04-30 2019-05-31 82 000 000 351 853 800
2019-05-31 2019-06-28 60 000 000 257 496 000
2019-05-31 2019-06-28 23 000 000 98 573 400
2019-06-28 2019-07-31 21 000 000 89 434 800
2019-06-28 2019-07-31 60 000 000 255372 000
2019-07-31 2019-08-30 55 000 000 236 434 000
2019-07-31 2019-08-30 21 000 000 90 241 200
2019-08-30 2019-09-30 32 000 000 140 409 600
2019-08-30 2019-09-30 31 000 000 135987 700
2019-09-30 2019-10-31 29 000 000 127 104 100
2019-09-30 2019-10-31 30 000 000 131383 500
2019-10-31 2019-11-29 30000 000 128 083 500
2019-10-31 2019-11-29 29 000 000 123 757 500
2019-11-29 2019-12-31 30 000 000 129937 500
2019-11-29 2019-12-31 25000 000 108 310 000
2021-08-31 2021-09-30 8 000 000 36 180 800
2021-08-31 2021-09-30 14 000 000 63 316 400
2021-09-30 2021-10-31 8 000 000 37 062 000
2021-09-30 2021-10-31 14 000 000 64 858 500

Na dzien 30 wrzesnia 2021 r. Grupa posiada dwie nierozliczone transakcje z datg zapadalnosci na 29.10.2021.

Zrédtem nieefektywnosci zabezpieczenia moze by¢ wptyw ryzyka kredytowego kontrahenta na wartos¢
godziwg walutowych kontraktéw terminowych, ktére nie jest odzwierciedlone w wartosci godziwej pozycji
zabezpieczanej.

Grupa nie spodziewa sie istotnego wptywu reformy IBOR na powigzania zabezpieczajgce w rachunkowosci
zabezpieczen.

Grupa, w celu zwiekszenia efektywnosci ekonomicznej zabezpieczenia, wyznacza powigzania zabezpieczajgce

z czestotliwos$cig miesieczng, tj. kazda transakcja FX Forward (kontrakt na sprzedaz EUR) z 1-miesiecznym
e
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terminem zapadalnosci jest wigzana z wyznaczong pozycjg zabezpieczang - na okres 1 miesigca (aktywa netto
inwestycji w jednostke zalezng wyrazone w EUR).

Kwoty zwiqgzane z pozycjami wyznaczonymi jako instrumenty zabezpieczajgce

wtysigcach ztotych
30.09.2021 31.12.2020
Imiana wartosci Imiana wartosci Pozycjaw
Atywa  Zobowiazania Nominaf. godziwej stanowiqca. Aitywa  Zobowiazania Nominat godziwej stanowiqca' sprawozdaIIiu ROfizaj .
transakcji  podstawe wyznaczania transakcji  podstawe wyznaczania  zsytuacji  zabezpieczenia
kwoty nieefektywnosci kwoty nieefektywnosci  finansowej
Typ instrumentu:
Zabezpiecznie
Inst t h
IRS : 5006 530000 (PLN) (13380) : 18386 530000 (PLN) 14861 nstrumenty - pryszyd
zabezpieczajace  przeptywow
pienieznych
5006 (13380) - 18386 14 861
w tysigcach ztotych
Wartos¢ nominalna na dzien 30 wrzesnia 2021 r.
Ponisei 6
O.nIZ'Ej 6-12 miesiecy 1-2 lat 2-5 lat Powyzej 5 lat
miesiecy
Typ instrumentu:
IRS
stata ptatnos¢ PLN sprzedaz - (200 000) (75 000) (255 000) -
zmienna ptatnos¢ PLN - 200 000 75 000 255 000 -
Wartos¢ nominalna na dzien 31 grudnia 2020 r.
Ponizei 6
O.nIZ.Ej 6-12 miesiecy 1-2 lat 2-5 lat Powyzej 5 lat
miesiecy
Typ instrumentu:
IRS
stata ptatnos¢ PLN sprzedaz - - (275 000) (255 000) -
zmienna ptatnos¢ PLN - - 275 000 255 000 -

KRUK
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w tysigcach ztotych

Ujawnienie dotyczace pozycji zabezpieczanej na dzien 30 wrzesnia 2021

Norminal Kwota odtozona w kapitale Kwota odtozona w kapitale
. Zmiana wartosci godziwej pozycji  z tytut wyceny instrumentéw  z tytuly wyceny instrumentow
pOfyql . zabezpieczanej zabezpieczajacych dla zabezpieczajacych (nierozliczona)
zabezpieczanej L , I
kontynuowanych powiazan dla zakoriczonych powigzan
Zabezpiecznie przysztych przeptywdw
pienieznych
(ryzyko stopy procentowej) 530000 (13380) 13380 -
Zabezpieczanie inwestycji w aktywach
netto w jednostce zagranicznej
(ryzyko walutowe) 2736
w tysigeach zfotych Ujawnienie dotyczace pozycji zabezpieczanej na dzien 31 grudnia 2020
Nominat Kwota odtozona w kapitale Kwota odtozona w kapitale
ooryG Imiana wartosci godziwej pozycji  z tytut wyceny instrumentéw  z tytuly wyceny instrumentow
. . zabezpieczanej zabezpieczajacych dla zabezpieczajacych (nierozliczona)
zabezpieczane] L, , .
kontynuowanych powigzan dla zakoriczonych powiazan
Zabezpiecznie przysztych przeptywdow
pienieznych
(ryzyko stopy procentowej) 530 000 18386 (18 386)

Zabezpieczanie inwestycji w aktywach
netto w jednostce zagranicznej
(ryzyko walutowe)

w tysigcach zfotych

Kapitat rezerwowy z tytuly wyceny
instrumentow zabezpieczajacych

Kapitat rezerwowy z tytutu wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych na poczatek okresu

Wycena instrumentéw odniesiona na kapitat rezerwowy
Kwota przeniesiona w okresie

do rachunku zyskow i strat

-Przychody / (koszty) odsetkowe

Kapitat rezerwowy z tytutu wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych na koniec okresu

Zabezpieczenie

01.01.2021-30.09.2021

3603

Kapitat rezerwowy z

Zabezpi i tyt
orayszlych przeplywow ' a ez;?!eczenle .y uty wyce,ny
.. inwestycji w aktywa Instrumentow
pienieznych (ryzyko o
) netto (ryzyko walutowe) zabezpieczajacych
stopy procentowej) J
ogétem
(18 386) 3603 (14 783)
20235 (867) 19368
(6 855) - (6 855)
(6 855) - (6 855)
(5 006) 2736 (2 269)
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w tysigcach zfotych

Kapitat rezerwowy z tytuty wyceny
instrumentow zabezpieczajacych

Kapitat rezerwowy z tytutu wyceny instrumentow
zabezpieczajacych na poczatek okresu

Wycena instrumentdéw odniesiona na kapitat rezerwowy
Kwota przeniesiona w okresie

do rachunku zyskow i strat

-Przychody (koszty) odsetkowe

Kapitat rezerwowy z tytutu wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych na koniec okresu

w tysigcach ztotych

Kapitat rezerwowy z tytuly wyceny
instrumentow zabezpieczajacych

Kapitat rezerwowy z tytutu wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych na poczatek okresu

Wycena instrumentéw odniesiona na kapitat rezerwowy
Kwota przeniesiona w okresie

do rachunku zyskow i strat

-Przychody / (koszty) odsetkowe

Kapitat rezerwowy z tytutu wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych na koniec okresu

01.01.2020-31.12.2020

. . Kapitat rezerwowy z
Zabezpieczenie Zabezpieczenie tytuly wycen
zpieczeni uty w
przyszlych przeplywéw | p.. Y VEERY
Lo inwestycji w aktywa instrumentow
pienieznych (ryzyko L.
) netto (ryzyko walutowe) zabezpieczajacych
stopy procentowej) j
ogétem
(3525) 3603 78
(10 439) - (10 439)
(4 422) - (4 422)
(4422) - (4422)
(18 386) 3603 (14 783)

Zabezpieczenie

01.01.2020-30.09.2020

Kapitat rezerwowy z

Zabezpi i tyt
orayszlych praeplywow a ezyﬂeczeme .y uty wyce’ny
L. inwestycji w aktywa instrumentow
pienieznych (ryzyko L
) netto (ryzyko walutowe) zabezpieczajacych
stopy procentowej) i
ogétem
(3525) 3603 78
(16 123) - (16 123)
(1397) - (1397)
(1397) - (1397)
(21 045) 3603 (17 442)
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11.12 Zysk przypadajacy na jedng akcje
Podstawowy zysk przypadajacy na akcje

w tysigcach akgji

llos¢ akcji zwyktych na dzien 1 stycznia

Wptyw umorzenia i emisji

Srednia wazona liczba akcji zwyktych na koniec
okresu sprawozdawczego

w ztotych
Zysk przypadajacy na 1 akcje

Rozwodniony zysk przypadajacy na akcje

w tysigcach akgji

Srednia wazona liczba akcji zwyktych na koniec
okresu sprawozdawczego

Wptyw emisji niezarejestrowanych i nieobjetych
akgji

Srednia wazona liczba akcji zwyktych na koniec
okresu sprawozdawczego (rozwodniona)

w ztotych
Zysk przypadajacy na 1 akcje (rozwodniony)

01.01.2021 - 01.01.2020 - 01.01.2020 -
30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
19011 18972 18972

- 5 -

19 011 18 977 18 972
29,74 4,29 1,82
01.01.2021 - 01.01.2020 - 01.01.2020 -
30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
19011 18977 18972

267 283 291

19 278 19 259 19 263
29,33 4,22 1,79

KRUK
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11.13 Podziat pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej na krétkoterminowe oraz diugoterminowe

Na dzier 30 wrzesnia 2021 r.
w tysigcach zfotych

Aktywa
Aktywa diugoterminowe

Rzeczowe aktywa trwate

Inne wartosci niematerialne

Wartos¢ firmy

Inwestycje

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa diugoterminowe ogdtem
Aktywa krétkoterminowe

Zapasy

Inwestycje

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Pozostate naleznosci

Pozostate aktywa

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa krotkoterminowe ogétem
Aktywa ogdtem

Kapitat wiasny i zobowiazania
Kapitat wlasny
Kapitat zaktadowy
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentdw zabezpieczajacych
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granica
Pozostate kapitaty rezerwowe
Zyski zatrzymane
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udzialy niekontrolujace
Kapitat wiasny ogotem
Zobowigzania diugoterminowe
Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, dtuznych papierdw
wartosciowych oraz leasingu
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwy
Instrumenty pochodne
Instrumenty zabezpieczajace
Zobowigzania dtugoterminowe ogétem
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu kredytdw, pozyczek, dtuznych papieréw
warto$ciowych oraz leasingu
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania z tytutu dywidendy
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Rezerwy
Instrumenty pochodne
Instrumenty zabezpieczajace
Zobowigzania krétkoterminowe ogétem

Zobowigzania ogétem

Kapitat wiasny i zobowiazania ogétem

30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020
niebadane niebadane niebadane
80813 79 160 91864 85434
43526 44 269 50729 48 216
24006 23451 23916 22631
3077 444 2940388 2691651 2 545 409
34944 31500 31180 28 816
3260733 3118768 2889340 2730506
29013 24975 32069 34491
1758 402 1660 555 1517073 1438 547
16 868 11569 16 804 27 745
24 804 17533 28357 39779

16 168 11724 13 836 3409
177 113 528196 145552 265725
2022367 2254552 1753691 1809 696
5283100 5373320 4643031 4540202
19011 19011 19011 18972
310430 310430 310430 307 192
(2269) (4 800) (14 783) (17 441)

77 891 37431 81360 60333
117613 110790 103 626 197210
1903 462 1733770 1544127 1497322
2426138 2206632 2043771 2063587
(427) (488) (311) 284
2425710 2206144 2043 460 2063871
2034043 2076217 1585 898 1611387
178 442 156 822 134339 88 160
14051 13412 13 463 11167

- - 11236 3067

3081 5304 18 386 21044
2229617 2251755 1763322 1734825
392991 420758 636278 536 801
116 121 164 303 112227 117 694

- 206 140 - -

20897 27 804 5223 7828
45936 47 565 42 860 39365
44528 42576 39661 35954
5374 3176 3865
1925 3099 -
627772 915421 836249 741507
2857389 3167176 2599571 2476331
5283100 5373320 4643031 4540202

KRUK
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11.14 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

w tysigcach ztotych

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Dfugoterminowe
Krétkoterminowe

Pozostate naleznosci

w tysigcach ztotych

Naleznosci z tytutu podatkéw innych niz podatek dochodowy
Naleznosci z tytutu kaucji i wadiow

Naleznosci z tytutu kwot zwindykowanych

Inne naleznosci

Naleznosci z tytutu optat sgdowych i skarbowych

11.15 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

w tysigcach zfotych

Srodki pieniezne w kasie
Srodki pieniezne na rachunkach biezacych

11.16 Zobowigzania i rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych

w tysigcach ztotych

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen
Zobowigzania z tytutu swiadczen socjalnych
Rezerwy z tyt. niewykorzystanych urlopow
Zobowigzania z tytutu PIT

Fundusze specjalne

11.17 Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

w tysigcach ztotych

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Inne zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw bierne
Przychody przysztych okresow
Zobowigzania z tytutu podatkdéw i cet

30.09.2021 31.12.2020
16 868 16 804
16 868 16 804
16 868 16 804
16 868 16 804
30.09.2021 31.12.2020
14 091 10 803
7 794 9 396
2228 7 380
661 647
30 131
24 804 28 357
30.09.2021 31.12.2020
537 190
176 576 145 362
177 113 145 552
30.09.2021 31.12.2020
20972 18 314
13 482 13771
6 868 7271
4061 3307
553 197
45 936 42 860
30.09.2021 31.12.2020
85479 72 620
6 607 18 558
12732 9760
6 028 5336
5274 5953
116 121 112 227

KRUK
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11.18 Rezerwy

w tysigcach ztotych 30.09.2021 31.12.2020
Rezerwy z tyt.odpraw emerytalnych i rentowych 14 877 13463
Rezerwa na program lojalnosciowy 11371 10 652
Pozostate rezerwy 32331 29 008

58 580 53124

Zmiany rezerw z tytutu odpraw emerytalnych i rentowych

w tysigcach ztotych

Wartos$¢ na dzien 1 stycznia 2020 r. 10196
Zwiekszenia 3267
Wartos¢ na dzien 31 grudnia 2020 r. 13463
Wartosé na dzien 1 stycznia 2021 r. 13 463
Zwiekszenia 1414
Wartos$¢ na dzierh 30 wrzesnia 2021 r. 14 877

Zmiany rezerwy z tytutu programu lojalnosciowego

w tysigcach ztotych

Wartos$¢ na dzien 1 stycznia 2020 r. 6 825
Zwiekszenia 4720
Wykorzystanie (894)
Wartos$¢ na dzien 31 grudnia 2020 r. 10 652
Wartosé na dzien 1 stycznia 2021 r. 10 652
Zwiekszenia 1400
Wykorzystanie (681)
Wartos$¢ na dzier 30 wrzesnia 2021 r. 11371

Zmiany pozostatych rezerw
w tysigcach ztotych

Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2020 r. 7 156
Utworzenie rezerwy na ewentualne rdznice z tytutu rozliczenia liniowego 21 852
Wartosé na dzien 31 grudnia 2020 r. 29 008
Wartosé na dzien 1 stycznia 2021 r. 29 008
Utworzenie rezerwy na ewentualne rdéznice z tytutu rozliczenia liniowego 4582
Rozwigzanie rezerwy na ewentualne rdznice z tytutu rozliczenia liniowego (1 259)
Wartos$¢ na dzier 30 wrzesnia 2021 r. 32331

W dniu 11 wrze$nia 2019 r. po rozpoznaniu wniosku Sadu Rejonowego w Lublinie, w sprawie zapytania
prejudycjalnego co do wyktadni art. 16 ust. 1 dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/48/WE
w sprawie umow o kredyt konsumencki, Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiej dokonat wyktadni ww.
artykutu stwierdzajac, ze nalezy go interpretowac w ten sposéb, iz prawo konsumenta do obnizki catkowitego
kosztu kredytu w przypadku wczesdniejszej sptaty kredytu obejmuje wszystkie koszty, ktére zostaty natozone
na konsumenta.

Wonga od 2012 r., czyli od poczatku swojej dziatalnosci automatycznie dokonywata obnizenia wszystkich
kosztow pozyczki z tyt. wczesniejszych sptat pozyczek.
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W zwigzku z opublikowanymi decyzjami UOKiK z okresu styczen - luty 2020 wobec instytucji finansowych
i stanowiska urzedu ws. liniowej metody zwrotdw Grupa zawigzata rezerwe na rdznice pomiedzy
stosowanym sposobem zwrotu prowizji a zwrotem liniowym. Rezerwa odzwierciedla prawdopodobienstwo
wyptywu srodkdw z jednostki oszacowane przez Grupe dla pozyczek sptaconych po 11.09.2019 r. Grupa
przyjeta ostroznosciowo rezerwe na catos¢ rdzinicy pomiedzy stosowanym sposobem zwrotu prowizji
a zwrotem liniowym. Grupa od dnia 18 wrzesnia 2020 wprowadzita liniowe rozliczenie prowizji przy

wczesniejszej sptacie pozyczki.
12. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wynagrodzenia kadry kierowniczej - Zarzqd

Wynagrodzenie kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej Jednostki Dominujacej ksztattowato sie w sposob

nastepujacy:

w tysigcach ztotych 01.01.2021 - 01.07.2021- 01.01.2020- 01.07.2021-
30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2020

Wynagrodzenie zasadnicze/ kontrakt menadzerski (brutto) 4625 1652 4559 1548
Dodatkowe Swiadczenia 58 20 88 30
Wynagrodzenie z tytutu ptatnosci w formie akcji* 13987 6823 3116 1238
18670 8495 7763 2816

* Informacje o programie motywacyjnym zostaty opisane w punkcie 4.4 Dodatkowych informacji Zarzqdu KRUK S.A. z dziatalnosci

operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK
Wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej ksztattowato sie w sposéb nastepujacy:

w tysigcach ztotych 01.01.2021 - 01.07.2021- 01.01.2020 - 01.07.2021-
30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2020

Wynagrodzenie zasadnicze (brutto) 717 239 659 232
Dodatkowe swiadczenia 10 8 14 5
727 247 673 237

Pozostate transakcje z kadrg kierowniczq

Osoby wchodzgce w sktad organu zarzadzajgcego oraz osoby blisko z nimi zwigzane na dzien 30 wrzesnia
2021 r. posiadaty 10,32% gtoséw na walnym zgromadzeniu Jednostki Dominujacej (31.12.2020 r.: 10,32%).

W roku 2021 oraz 2020 nie wystgpity transakcje z bliskimi cztonkami rodziny kluczowego personelu

kierowniczego Grupy.

Cztonkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz bliscy cztonkowie rodziny kluczowego personelu kierowniczego
Grupy nie udzielali gwarancji, poreczen spétkom z Grupy.

Cztonkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz bliscy cztonkowie rodziny kluczowego personelu kierowniczego
Grupy nie otrzymali gwarancji, poreczen od spotek z Grupy Kruk.
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13. Zarzadzanie ryzykiem wynikajacym z instrumentéw finansowych

Grupa jest narazona na nastepujgce rodzaje ryzyka wynikajgce z korzystania z instrumentdéw finansowych:
e Ryzyko kredytowe,
e Ryzyko ptynnosci,
e Ryzyko rynkowe.

Nota przedstawia skrdcone informacje na temat ekspozycji Grupy na dany rodzaj ryzyka, cele, zasady oraz
procedury pomiaru i zarzadzania ryzykiem przyjete przez Grupe, jak tez informacje o zarzadzaniu kapitatem
przez Grupe. Pefen opis zarzadzania ryzykami znajduje sie w ostatnim rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy.

Podstawowe zasady zarzgdzania ryzykiem

Zarzad Jednostki Dominujacej ponosi odpowiedzialno$¢ za ustanowienie i nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem
przez Grupe.

Zasady zarzadzania ryzykiem przez Grupe majg na celu identyfikacje i analize ryzyk, na ktére Grupa jest
narazona, okreslenie odpowiednich limitdw i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania
do niego limitéw. Zasady zarzadzania ryzykiem i systemy podlegajg regularnym przegladom w celu
uwzglednienia zmian warunkdéw rynkowych i zmian w dziatalnosci Grupy. Poprzez odpowiednie szkolenia,
przyjete standardy i procedury zarzadzania, Grupa dazy do zbudowania mobilizujgcego i konstruktywnego
srodowiska kontroli, w ktédrym wszyscy pracownicy rozumiejg swoje role i obowigzki.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Grupe w sytuacji, kiedy partner
biznesowy, osoba zadtuzona lub druga strona instrumentu finansowego nie spetni obowigzkdéw wynikajgcych
z umowy. Ryzyko kredytowe zwigzane jest przede wszystkim z udzielanymi przez Grupe pozyczkami,
naleznosciami z tytutu swiadczonych przez Grupe ustug oraz nabytymi pakietami wierzytelnosci.

Ekspozycja na ryzyko kredytowe

Wartosci ksiegowe aktywow finansowych odpowiadajg maksymalnej ekspozycji na ryzyko kredytowe.
Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na koniec okreséw sprawozdawczych przedstawia sie
nastepujgco:

w tysigcach ztotych
30.09.2021 31.12.2020
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 4 535 385 3984080
Pozyczki 300 461 224 644
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 41672 45 161
4 877 517 4253 885
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Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na koniec okreséw sprawozdawczych wedtug rejondéw

geograficznych przedstawia sie nastepujaco:

w tysigcach ztotych

30.09.2021 31.12.2020
Polska 2 455 550 2109437
Rumunia 933 640 912 242
Witochy 925 055 742 972
Hiszpania 452 927 368 372
Pozostate rynki zagraniczne 110 345 120 862

4877 517 4253 885

Jakos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozostatych naleznosci oraz udzielonych pozyczek

Jakos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci na koniec okreséw sprawozdawczych

przedstawia sie nastepujgco:

Klasyfikacja MSSF 9 Wartos¢ na dzien  Wartos¢ na dzien
30.09.2021 31.12.2020
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Koszyk 1 41851 45360
Koszyk 2 - -
Koszyk 3 1613 1613
43 464 46 973
Odpisy z tytutu utraty wartosci
Koszyk 1 426 446
Koszyk 2 - -
Koszyk 3 1366 1366
1792 1812
Wartos¢ netto
Koszyk 1 41425 44914
Koszyk 2 - -
Koszyk 3 247 247
41672 45161

Zmiany odpisOw aktualizujgcych wartosé naleznosci ksztattowaty sie nastepujgco:

w tysigcach ztotych 01.01.2021 - 30.09.2021 01.01.2020 - 31.12.2020
Koszyk1 Koszyk2 Koszyk3 | Razem | Koszyk1l Koszyk2 Koszyk3 | Razem

Wartos¢ odpisu na poczatek okresu 446 - 1366 1812 1643 32 - 1675
Odpis aktualizujacy ujety w okresie

sprawozdawczym 39 - - 39 51 - 364 415
Rozwigzanie odpisu aktualizujacego (59) - - (59) (278) - - (278)
Wykorzystanie odpisu - - - - - - - -
Przesuniecie pomiedzy koszykami - - - - (970) (32) 1002 -
Warto$¢ odpisu na koniec okresu 426 - 1366 1792 446 - 1366 1812

KRUK
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Struktura udzielonych pozyczek wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu na koniec okreséw
sprawozdawczych przedstawia sie nastepujaco:

Klasyfikacja MSSF 9

Wartos¢ na dzien

Wartos¢ na dzien

30.09.2021 31.12.2020
Udzielone pozyczki wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
Koszyk 1 200 261 111 891
Koszyk 2 22733 27 677
Koszyk 3 93 654 84 099
POCI 1084 1092
317732 224759
Odpisy na oczekiwane straty kredytowe
Koszyk 1 6 063 11330
Koszyk 2 4315 4081
Koszyk 3 70 127 56 681
80 505 72093
Wartos¢ netto
Koszyk 1 194 198 100561
Koszyk 2 18 418 23596
Koszyk 3 23526 27 418
POCI 1084 1092
237 227 152 666

Zmiany wartosci brutto udzielonych pozyczek wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu ksztattowaty

sie nastepujaco:

w tysigcach ztotych

Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia
Nabycie

Udzielenia/spfaty

Przesuniecie koszyk 1 do koszyk 2

Przesuniecie koszyk 1 do koszyk 3

Przesuniecie koszyk 2 do koszyk 1

Przesuniecie koszyk 2 do koszyk 3

Przesuniecie koszyk 3 do koszyk 1

Przesuniecie koszyk 3 do koszyk 2

Warto$¢ brutto na koniec okresu

01.01.2021 - 30.09.2021

01.01.2020 - 31.12.2020

Koszyk1 Koszyk2  Koszyk3  POCI Razem | Koszyk1 Koszyk2 Koszyk3  POCI Razem
111891 27677 84098 1092 224759 186183 34789 52556 2408 | 275937
105066  (8833)  (3252) (8)] 92973| (25135) (9936) (14791) (1316)| (51178)
(11608) 11608 - (21673) 21673

(6989) 6989 - (30478) 30478
1868  (1868) - 2824 (2824)
(5866) 5866 - (16039) 16039
33 (33) - 170 (170)
15 (15) - 14 (14)
200261 22733 93654 1084 | 317732 | 111891 27677 84098 1092 | 224759
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Zmiany odpisow aktualizujgcych wartos¢ udzielonych pozyczek wycenianych wedtug zamortyzowanego

kosztu ksztattowaty sie nastepujaco:

w tysigcach zfotych

Wartos¢ odpisu na dzien 1 stycznia

Odpis na oczekiwane straty kredytowe ujety w

okresie sprawozdawczym

Przesuniecie koszyk 1 do koszyk 2
Przesuniecie koszyk 1 do koszyk 3
Przesuniecie koszyk 2 do koszyk 1
Przesuniecie koszyk 2 do koszyk 3
Przesuniecie koszyk 3 do koszyk 1
Przesuniecie koszyk 3 do koszyk 2

Rozwigzanie odpisu na oczekiwane straty

kredytowe
Wartos¢ odpisu na koniec okresu

taczna kwota niezdyskontowanych oczekiwanych strat kredytowych dla aktywow finansowych dotknietych
utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe wyniosta na dzien 30 wrzesnia 2021 r. 13 377 tys. zt
(31.12.2020r.: 13 677 tys. zt).

Ryzyko ptynnosci

01.01.2021 - 30.09.2021 01.01.2020 - 31.12.2020
Koszyk1 Koszyk2 Koszyk3 | Razem | Koszyk1 Koszyk2 Koszyk3 | Razem

11330 4082 56 681 72093 21298 6730 33293 61320
1879 2661 3872 8412 12 205 5226 - 17431
(2178) 2178 - - (3118) 3118 - -
(5 140) - 5140 -] (18 829) - 18 829 -
153 (153) - - (256) 256 - -
- (4 460) 4460 - - (11258) 11258 -
19 - (19) - 31 - (31) -
- 7 (7) - - 10 (10) -
B, - - - - - (6658)| (6658)
6063 4315 70127 80 505 11330 4082 56 681 72093

Ekspozycja na ryzyko ptynnosci

Ponizej prezentowane sg umowne warunki wyptywdw zwigzanych ze zobowigzaniami finansowymi oraz

planowane wptywy wynikajgce z aktywdéw finansowych:

Na dzier 30 wrzesnia 2021 r.
w tysigcach zfotych

Aktywa i zobowigzania finansowe inne
niz instrumenty pochodne

Inwestycje w pakiety wierzytelnosci
Udzielone pozyczki

Zabezpieczone kredyty i pozyczki
Niezabezpieczone wyemitowane
obligacje

Zobowigzania z tytutu leasingu
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate*

Przeplywy

pieniezne

Wartos¢  wynikajace z
ksiegowa umowy Poniiej 6 miesiecy  6-12 miesiecy 1-2 lat 2-5 lat Powyiej5 lat
4535385 8945813 916 377 823 821 1476285 2929637 2799692

300461 466 995 210 864 101432 106 408 48292

(962 281) (1073 438) (39222) (33179) (44745)  (235571)  (720721)
(1394542) (1563 170) (312791) (268 998) (109 872) (360 346) (511 163)
(70 211) (56 270) (10 721) (9.941) (20 083) (14 162) (1363)
(116121)  (116121) (116 121) - - - -
2292691 6603809 648 385 613 135 1407992 2367851 1566445

*pozycja uwzglednia dodatkowo wyszczegdlnione Zobowigzania z tytutu dywidendy
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Powyzsze dane nie uwzgledniajg wydatkow na i wptywdw z nabytych w przysztosci portfeli wierzytelnosci
oraz przysztych kosztédw dziatalnosci operacyjnej, ktére sg niezbedne do uzyskania wptywéw z aktywow
finansowych.

Na dzier 31 grudnia 2020 r.
w tysigcach zfotych Przeplywy
pienigine
Warto$¢  wynikajace z
ksiegowa umowy Poniiej 6 miesigcy  6-12 miesigcy 1-2 lat 2-5lat Powyiej5 lat
Aktywa i zobowigzania finansowe inne
niz instrumenty pochodne
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 3984080 7942787 777 405 790 836 1405952 2677834 2290710
Udzielone pozyczki 224644 451729 148 553 107 525 136514 59 137
Zabezpieczone kredyty i pozyczki (829 338) (896 403) (10272) (33 560) (69 792) (782 780)
Niezabezpieczone wyemitowane
obligacje (1314 247) (1400573) (391113) (188 776) (491 441) (329243) -
Zobowiazania z tytutu leasingu (78 592) (64 220) (10712) (10 441) (18 867) (21 844) (2356)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate (112 227) (112 227) (112 227)
1874320 5921092 401633 665 634 962366 1603104 2288355

Przeptywy pieniezne wynikajgce z umowy zostaty ustalone w oparciu o stopy procentowe obowigzujgce
odpowiednio na dzien 30 wrzesnia 2021 r. i 31 grudnia 2020 .

Grupa nie oczekuje, ze spodziewane przeptywy pieniezne, zawarte w analizie termindw wymagalnosci, moga
wystgpic¢ znaczgco wczesniej lub w znaczgco innych kwotach.

Grupa posiada na dzien 30 wrzesnia 2021 r. dostepny niewykorzystany limit kredytu odnawialnego
w wysokosci 1 089 260 tys. zt ( 31.12.2020 r.: 1 045 684 tys. zt.). Niewykorzystany limit dostepny jest do
3 lipca 2026 r.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowe, stopy procentowe
i ceny akcji bedg wptywacé na wyniki Grupy lub na warto$¢ posiadanych instrumentéw finansowych. Celem
zarzadzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Grupy na ryzyko rynkowe
w granicach przyjetych parametréw, przy jednoczesnym dazeniu do optymalizacji stopy zwrotu.

Aktywa finansowe w walucie innej niz PLN stanowity na dzied 30 wrzesnia 2021 r. 48% aktywow ogoétem
natomiast zobowigzania w walucie obcej stanowity na ten dzien 18% pasywow ogétem (31.12.2020 r.:
odpowiednio 49% i 19%).




Ekspozycja na ryzyko walutowe i analiza wrazliwosci

Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe, wyznaczona jako wartos¢ bilansowa netto instrumentéw finansowych w walutach obcych wedtug kursu na koniec okresu

sprawozdawczego przedstawia sie nastepujgco:

w tysigcach ztotych

30.09.2021
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30.09.2021

Ekspozycja na ryzyko walutowe

Analiza wrazliwosci ekspozycji na ryzyko walutowe w przypadku wzrostu

kursu walut +10%

PLN EUR RON CZK Razem PLN EUR RON CZK Razem
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate - 1 395 1285 - 2 680 - 139 128 - 267
Inwestycje - 172 994 857 22329 | 1017 358 - 17 99 486 2 233 101 736
Srodki pieniezne 440 8 181 16 745 976 26 342 44 818 1674 98 2634
Zobowiazania z tytutu kredytow,
pozyczek, dtuznych papieréw
wartosciowych oraz leasingu - (209 327) - - (209 327) - (20 933) - - (20 933)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate (177) (6 974) (12 339) - (19 490) (18) (697) (1 234) - (1 949)
Ekspozycja na ryzyko walutowe 263 (206 553) 1 000547 23 306 817 563
Wptyw na rachunek zyskéw lub strat - - - - - 26 (20 656) 100 054 2 331 81 755
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate - 15 748 12 904 (26 676) 1976 - 1575 1290 (2 668) 197
Inwestycje - 1179970 125 244 80545 | 1385758 - 117 997 12 524 8 054 138 575
Srodki pieniezne - 68 051 25 878 12 153 106 081 - 6 805 2 588 1215 10 608
Zobowigzania z tytutu kredytow,
pozyczek, dtuznych papieréw
wartosciowych oraz leasingu - (658 374) (5 729) (936)| (665 040) - (65 837) (573) (94) (66 504)
Zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate - (39 369) (17 667) (1.816) (58 852) - (3937) (1767) (182) (5 886)
Ekspozycja na ryzyko walutowe - 566 025 140 629 63 270 769 925
Wptyw na inne catkowite dochody - - - - - - 56 603 14 062 6 325 76 990
Ekspozycja na ryzyko walutowe 263 359472 1141176 86 576| 1587 487 26 35947 114118 8 658 158 749
Efekt zabezpieczenia - (101 921) - - (101 921) - (10 192) - - (10 192)
Ekspozycja na ryzyko walutowe z 263 257551 1141176 86 576| 1485 566 26 25 755 114 118 8 658 148 557

uwzglednieniem zabezpieczenia

M)

KRUK
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Przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego zastosowano nastepujgce kursy wymiany dla najwazniejszych

walut obcych:

w zfotych Srednie kursy walut* Koniec okresu sprawozdawczego
(kursy spot)
01.01.2021-30.09.2021 01.01.2020-30.09.2020 30.09.2021 31.12.2020
niebadane niebadane niebadane

1EUR 4,5585 4,4420 4,6329 4,6148
1USD 3,8179 3,9337 3,9925 3,7584
1RON 0,9270 0,9191 0,9365 0,9479
1CzK 0,1771 0,1677 0,1816 0,1753

*Srednie kursy walut ustalono jako sredniq arytmetyczng Srednich kursow ogtfaszanych przez NBP,

obowiqzujgcych na ostatni dzieri kazdego miesigca danego okresu

Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej

Na koniec okresu sprawozdawczego struktura oprocentowanych instrumentéw finansowych przedstawia

sie nastepujaco:
w tysigcach ztotych

Instrumenty finansowe o statej stopie procentowej

Aktywa finansowe
Zobowigzania finansowe

Efekt zabezpieczenia (wartos¢ nominalna)

Instrumenty finansowe o zmiennej stopie procentowej
Aktywa finansowe

Zobowigzania finansowe

Efekt zabezpieczenia (wartos¢ nominalna)

Analiza wrazliwosci wartosci godziwej instrumentow finansowych o statej stopie procentowej

Wartos¢ ksiegowa

30.09.2021 31.12.2020
4877517 4253 885
(480 867) (324 512)
4396 650 3929373
(330 000) (530 000)
4 066 650 3399373
(2 062 288) (2 009 891)
(2 062 288) (2 009 891)
330 000 530 000
(1732 288) (1479 891)

Grupa nie posiada aktywodw i zobowigzan finansowych o statej stopie procentowej wycenianych w wartosci

godziwej przez wynik finansowy oraz nie zawiera transakcji z wykorzystaniem instrumentow pochodnych jako

zabezpieczenie wartosci godziwej. Dlatego zmiana stopy procentowej nie miataby istotnego wptywu na zysk

lub strate biezgcego okresu z tego tytutu.

KRUK
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Analiza wrazliwosci przeptywow pienieznych instrumentow finansowych o zmiennej stopie procentowej

Zmiana o 100 punktédw bazowych w stopie procentowej zwiekszytaby (zmniejszytaby) kapitat wiasny i zysk
przed opodatkowaniem w catym okresie kredytowania o kwoty przedstawione ponizej. Ponizsza analiza
opiera sie na zatozeniu, ze inne zmienne, w szczegdlnosci kursy walutowe, pozostang na statym poziomie.

w tysigcach ztotych
Zysk lub strata biezgcego

okresu

wzrost spadek
0100 pb 0100 pb

30 wrzesnia 2021 r.
Aktywa finansowe o zmiennej stopie procentowej - -
Zobowigzania finansowe o zmiennej stopie procentowej (20 623) 20623

31 grudnia 2020 r.

Aktywa finansowe o zmiennej stopie procentowej - -
Zobowigzania finansowe o zmiennej stopie procentowej (20 099) 20 099

Wartos¢ godziwa

Wartos¢ godziwa oraz wartos¢ ksiegowa aktywow finansowych oraz zobowigzan finansowych zostaty
zaprezentowane ponizej:

30.09.2021 31.12.2020
w tysigcach ztotych

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
ksiegowa godziwa ksiegowa godziwa

Aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej
Instrumenty pochodne (5374) (5374) (11 236) (11 236)
Instrumenty zabezpieczajgce (5006) (5 006) (18 386) (18 386)
Udzielone pozyczki 63 234 63 234 71978 71978
52 855 52 855 42 356 42 356

Aktywa i zobowigzania finansowe niewyceniane w wartosci godziwej

Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 4 535 385 4383 765 3984 080 3962354

Udzielone pozyczki 237 227 252 906 152 666 140 755

Zabezpieczone kredyty i pozyczki (962 281) (963 818) (829 338) (830 663)

Zobowigzania z tytutu dtuznych papieréw

wartosciowych (niezabezpieczone) (1394 542) (1 403 743) (1314 247) (1319 748)
2415789 2269 109 1993161 1952 698

Stopy procentowe wykorzystywane do szacowania wartosci godziwej przestawiono ponizej:

30.09.2021 31.12.2020
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci -0,03% - 216,23%  0,00% - 113,64%
Udzielone pozyczki 12,22% - 60,54% 9,13% - 86,22%
Zabezpieczone kredyty i pozyczki 1,18% - 3,04% 0,20% -4,16%
Zobowigzania z tytutu dtuznych papieréow wartosciowych (niezabezpieczone) 3,23% - 4,80% 3,21% - 4,80%
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Hierarchia instrumentow finansowych

Hierarchia instrumentdw finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwej

Ponizsza tabela zestawia analize instrumentéw finansowych wycenianych w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w wartosci godziwej, w zaleznosci od wybranej metody wyceny. W zalezno$ci od poziomu wyceny
zastosowano nastepujgce dane wejsciowe do modeli wyceny:

e Poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich samych aktywow
i zobowigzan,

e Poziom 2: dane wejsciowe, inne niz ceny kwotowane uzyte w Poziomie 1, ktére sg obserwowalne
dla danych aktywow i zobowigzan, zaréwno bezposrednio lub posrednio,

e Poziom 3: dane wejsciowe nie bazujgce na obserwowalnych cenach rynkowych (dane wejsciowe
nieobserwowalne).

Grupa nie dokonywata transferéw pomiedzy poziomami w 2021 roku.
Grupa nie identyfikuje aktywdw w ramach poziomu 1.
Hierarchia instrumentdw finansowych — Poziom 2

w tysigcach ztotych Poziom 2

Wartosc¢ ksiegowa  Wartos¢ godziwa

Stan na dzien 31 grudnia 2020 r.

Instrumenty pochodne (11 236) (11 236)
Instrumenty zabezpieczajace (18 386) (18 386)
Zabezpieczone kredyty i pozyczki (829 338) (830 663)
Zobowiazania z tytutu dtuznych papieréw wartoéciowych (niezabezpieczone) (1314 247) (1319 748)

Stan na dzien 30 wrzesnia 2021 r.

Instrumenty pochodne (5374) (5374)
Instrumenty zabezpieczajace (5 006) (5 006)
Zabezpieczone kredyty i pozyczki (962 281) (963 818)

Zobowigzania z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych (niezabezpieczone
a y ych pap ych ( P ) (1394 542) (1403 743)

Wartos¢ godziwa transakcji typu CIRS i IRS ustalana jest w oparciu o przyszte przeptywy z tytutu zawartych
transakcji kalkulowanych na podstawie réznicy miedzy prognozowanym WIBOR 3M, a WIBOR 3M z dnia
zawarcia transakcji. Do wyznaczenia wartosci godziwej Grupa przyjmuje prognoze WIBOR 3M przekazang
przez firme zewnetrzna.

Wartos¢ godziwa zobowigzan finansowych ustalana jest w oparciu o przyszte przeptywy z tytutu zawartych
transakcji kalkulowanych na podstawie rdéznicy miedzy marzg zobowigzan finansowych na dzien
sprawozdawczy a marzg z dnia zawarcia transakcji. Do wyznaczenia wartosci godziwej Grupa przyjmuje marze
z ostatniej zawartej umowy kredytowej badz emisji dtuznych papieréw wartosciowych.
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Hierarchia instrumentdw finansowych — Poziom 3

w tysigcach ztotych Poziom 3
Wartosc¢ ksiegowa  Wartos¢ godziwa

Stan na dzien 31 grudnia 2020 r.

Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 3984 080 3962 354
Udzielone pozyczki 224 644 212 733

Stan na dzien 30 wrzes$nia 2021 r.

Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 4 535 385 4383765
Udzielone pozyczki 300461 316 140

Wartos$é godziwa inwestycji w pakiety wierzytelnosci wyliczana jest w oparciu o przewidywane przyszte
przeptywy pieniezne zwigzane z pakietami wierzytelnosci, zdyskontowane stopg odzwierciedlajgca ryzyko
kredytowe zwigzane z danym pakietem. Stopa uzyta do dyskontowania wyliczana jest jako wewnetrzna stopa
zwrotu z inwestycji na dzier nabycia pakietu i jest weryfikowana tak, aby uwzgledniata aktualng stope wolna
od ryzyka oraz aktualng premie za ryzyko zwigzang z ryzykiem kredytowym dla danego pakietu.

Roéznica pomiedzy wartoscig godziwg a wartoscig ksiegowg wyliczang wedtug metody zamortyzowanego
kosztu wynika z innej metodologii wyliczania obu tych wartosci. Na wartos¢ ksiegowg majg wptyw prognoza
oczekiwanych sptat z pakietoéw wierzytelnosci oraz kurs walutowy na dzien bilansowy, natomiast na wartos¢
godziwg ma dodatkowo wptyw réwniez prognoza kosztdw dziatan windykacyjnych oraz stopa wolna

od ryzyka.

14. Opis czynnikéw i zdarzen majacych znaczny wptyw na osiggniete wyniki finansowe
Naktady na nowe portfele wierzytelnosci

taczna wartos$¢ naktadow na zakup pakietéw wierzytelnosci w pierwszych trzech kwartatach 2021 roku
wyniosta 932 576 tys. zt. W pordwnaniu do pierwszych trzech kwartatéw 2020, gdy inwestycje wyniosty
112 601 tys. zt, tegoroczne nakfady byty ponad o$miokrotnie wieksze. Grupa Kruk w pierwszych trzech
kwartatach 2021 zainwestowata przede wszystkim w portfele bankowe oraz od instytucji finansowych
pozabankowych. taczna wartos¢ nominalna zakupionych pakietéw wyniosta 5 145 907 tys. zt, czyli 0 523%
wiecej niz w analogicznym okresie roku 2020.

Sptaty i aktualizacja wartosci portfeli

W pierwszych trzech kwartatach 2021 roku wartosc¢ sptat z tytutu obstugi portfeli nabytych przez Grupe KRUK
wyniosta 1 614 855 tys. zt, czyli 0 20% wiecej niz w analogicznym okresie w roku ubiegtym. Jest to najlepsze
9 miesiecy pod wzgledem wptat w historii Grupy. Na ten efekt ztozyto sie dodatnie odchylenie wptat od
zaktadanych szacunkowych przysztych wptywéw (szczegdlnie w Polsce, we Wtoszech oraz w Rumunii).
W pierwszych trzech kwartatach 2021 roku Grupa zaewidencjonowata pozytywng aktualizacje wptywow
z portfeli w tgcznej kwocie 223 930 tys. zt.

Wyniki po pierwszych trzech kwartatach 2021 roku

Wynik po pierwszych trzech kwartatach 2021 roku wynidst 565 359 tys. zt i w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku 2020, gdy Grupa odnotowata wynik 34 551 tys. zt, jest on ponad 16 krotnie wyzszy. Jednoczesnie,
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EBITDA gotéwkowa w pierwszych trzech kwartatach 2021 roku wyniosta 1150 919 tys. zt i tym samym
odnotowata wzrost o 26% wzgledem analogicznego okresu w 2020 roku.

15. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatlowych papieréw wartosciowych

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 r. dokonano wykupu ponizszych obligacji zgodnie z warunkami
emisji:

e obligacje serii AB1 w dniu 24 marca 2021 r. w wartosci nominalnej 65 000 tys. zt,
e obligacje serii AB2 w dniu 19 maja 2021 r. w wartosci nominalnej 135 000 tys. zt,
e obligacje serii Z1 w dniu 8 czerwca 2021 r. w wartosci nominalnej 100 000 tys. zt,
e obligacje serii AB3 w dniu 29 czerwca 2021 r. w wartosci nominalnej 65 000 tys. zt,
e obligacje serii AB4 w dniu 30 wrzesnia 2021 r. w warto$ci nominalnej 35 000 tys. zt.

W raportowanym okresie Grupa przeprowadzita emisje nowych obligacji:

e w dniu 18 lutego 2021 r. dokonano emisji niezabezpieczonych obligacji serii AK2 w wartosci
nominalnej 20 000 tys. zt o statym oprocentowaniu 4,20% i terminie wykupu przypadajgcym na dzien
18 lutego 2026 r.,

e w dniu 10 czerwca 2021 r. dokonano emisji niezabezpieczonych obligacji serii AK3 w wartosci
nominalnej 70 000 tys. zt o statym oprocentowaniu 4,00% i terminie wykupu przypadajgcym na dziei
10 czerwca 2026 .,

e w dniu 28 czerwca 2021 r. dokonano emisji niezabezpieczonych obligacji serii AL1 w wartosci
nominalnej 330 000 tys. zt o oprocentowaniu zmiennym opartym o WIBOR3M powiekszony o marze
w wysokosci 3,70 p.p. i terminie wykupu przypadajgcym na dzien 28 czerwca 2027 r.,

e w dniu 10 czerwca 2021 r. dokonano emisji niezabezpieczonych obligacji serii AK3 w wartosci
nominalnej 70 000 tys. zt o statym oprocentowaniu 4,00% i terminie wykupu przypadajgcym na dzien
10 czerwca 2026 .,

e wdniu9 lipca 2021 r. dokonano emisji niezabezpieczonych obligacji serii AK4 w wartosci nominalnej
65 000 tys. zt o statym oprocentowaniu 4,00% i terminie wykupu przypadajagcym na dzien 9 lipca
2026 .

W dniu 27 kwietnia 2021 r. Zarzad KRUK S.A. podjat uchwate w sprawie ustalenia VIII Programu Emisji
Obligacji o tacznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 700 000 tys. zt, w ramach ktérego Jednostka
dominujgca moze emitowac obligacje publiczne. Prospekt Emisyjny wraz z wnioskiem o jego zatwierdzenie
zostanie przestany do Komisji Nadzoru Finansowego. Emisje poszczegdlnych serii Obligacji emitowanych
w ramach Programu bedg realizowane w terminie 12 miesiecy od dnia jego zatwierdzenia przez Komisje
Nadzoru Finansowego. Poszczegdlne emisje Obligacji mogg miec zréznicowane ostateczne warunki emisji
w szczegolnosci w zakresie zasad ustalania oprocentowania i jego wysokosci, przy czym szczegdtowe warunki
emisji kazdej serii Obligacji zawarte bedg w Prospekcie Emisyjnym i ostatecznych warunkach poszczegdlnych
emisji Obligacji.

W dniu 6 wrzesnia 2021 roku Zarzad KRUK S.A. otrzymat informacje o zatwierdzeniu w dniu 3 wrzesnia 2021
roku przez Komisje Nadzoru Finansowego prospektu emisyjnego sporzadzonego w zwigzku z realizacja
VIl Programu.




Raport kwartalny - Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

16. Informacja dotyczaca wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

W dniu 17 marca 2021 r. Zarzad KRUK S.A. podjat uchwate dotyczgcg rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Jednostki dominujgcej wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy Jednostki Dominujacej
w wysokosci 8 zt na jedng akcje. Uchwata z dnia 24 marca 2021 r. Zarzad Jednostki dominujgcej
zarekomendowat Walnemu Zgromadzeniu podziat zysku netto Jednostki Dominujacej za rok 2020
w wysokosci 81 355 730,59 zt i przeznaczenie go w catosci na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Jednostki
dominujgcej w wysokosci 8,00 zt na jedng akcje. Wniosek zostat pozytywnie oceniony przez Rade Nadzorczg
Jednostki dominujacej w dniu 25 marca 2021 r.

W dniu 5 maja 2021 r. Zarzad Jednostki dominujgcej podjgt uchwate dotyczacg zmiany rekomendacji
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Jednostki dominujgcej kwoty dywidendy dla akcjonariuszy Jednostki
dominujgcej z kwoty 8,00 zt do kwoty 11,00 zt na jedng akcje. W podziale zysku uczestniczy¢ bedzie
18 740 045 akcji. W wyptacie dywidendy nie bedzie uczestniczy¢ 271 000 akcji wtasnych skupionych przez
Jednostke dominujgcg na podstawie Uchwaty nr 7/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Kruk S.A. z dnia
31 sierpnia 2020 r. Uchwatg 7/2021 z dnia 16 czerwca 2021 r rekomendacja Zarzadu dotyczgca wyptaty
dywidendy zostata zaakceptowana przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kruk S.A.

Wyptata dywidendy w wysokosci 206 140 495,00 zt nastgpita z zysku netto Jednostki dominujacej
osiggnietego w 2020 roku, powiekszonego o kwoty przeniesionego z utworzonego z zyskow kapitatu
zapasowego. Zgodnie z uchwatg dzien, wedtug ktdrego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do
wyptaty dywidendy za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2020 roku zostat ustalony na 24 czerwca
2021 roku. Termin wyptaty dywidendy zostat ustalony sie na dzien 2 lipca 2021 roku. Dywidendg objetych
zostato 18 740 045 akcji KRUK S.A, i w tym dniu dywidenda zostata wyptacona.
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17. Informacja na temat zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére nastgpity

od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

Do dnia publikacji niniejszego raportu zobowigzania warunkowe lub aktywa warunkowe nie ulegty zmianie,

poza wygasnieciem gwaracji zgodnie z wskazanymi terminami.

Zabezpieczenia ustanowione na majgtku Grupy na dzien 30.09.2021 r. zaprezentowano ponize;j:

Rodzaj Beneficjent Kwota Termin obowigzywania Warunki realizacji
Poreczenie za zobowigzania PROKURA i , . PROKURA
nie pr
NS FIZ wobec Banku mBank z tytutu 210000tys  Nie pozniej niz do dnia Iezapiacenie p .zez .
oo . mBank S.A. NS FIZ kwot naleznych bankowi
Umowy Kredytowej udzielonej PLN 01.07.2026r. dstawie U Kredvt
PROKURA NS FIZ na podstawie Umowy Kredytu
Niewywigzanie sie KRUK S.A. ze
Do momentu rozliczenia sptaty zobowigzan wynikajacych
zawartych transakcji z transakcji skarbowych
. Santander Bank Polska 162 397 tys pochodnych i zawieranych na podstawie
Weksel in blanco - . . .
S.A. PLN zaspokojenia wszelkich Umowy ramowej o trybie
roszczen banku z nich zawierania oraz rozliczania
wynikajacych transakcji, zawartej w dniu 13
czerwca 2013r. z pézn. zm.
Niewywigzanie sie InvestCapital
. . . LTD ze sptaty zobowigzan
Poreczenie za zobowiazania o .
. o wynikajacych z transakcji
InvestCapital LTD wynikajace z )
- . . . skarbowych zawieranych na
Transakcji zawartych na podstawie ~ Santander Bank Polska 162 397 tys  Nie pdzniej niz do dnia )
) ] ) podstawie Aneksu nr 3 do
Umowy Ramowej zawartej pomiedzy S.A. PLN 31.10.2021r. . .
) Umowy ramowej o trybie
KRUK S.A., InvestCapital LTD oraz ) ) ) )
zawierania oraz rozliczania
Santander Bank Polska S.A. N .
transakcji, zawartego w dniu
21.06.2018r.
Gwarancja wystawiona przez 291 tvs EUR Niewywigzanie sie KRUK S.A. ze
s
Santander Bank Polska S.A. za DEVCo Sp. 7 y Nie pdzniej niz do dnia  sptaty zobowiazan wynikajacych
0Sp.Zo.o. oraz
zobowigzania KRUK S.A. z tytutu P 197 tvs PLN 30 grudnia 2021 . z umowy najmu zabezpieczonej
S
Umowy Najmu y wymieniong Gwarancja
Poreczenie za zobowigzania PROKURA
NS FIZ ING Bank Slaski SA Ni t i PROKURA
S .vIZo‘bec th z;m uS - ING Bank Slask SA 300000 tys  Nie pozniej niz do dnia NSIerI;r:(acimelpr.zez h bO LI: i
wyni mow! n wot nalezn nkowi
ynikajce z tytil Ymowy ? b PLN 20 grudnia 2029 . ot NAIEENYCN banko

Kredytowej udzielonej funduszowi
PROKURA NS FIZ

na podstawie Umowy Kredytu

KRUK
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Rodzaj Beneficjent Kwota Termin obowigzywania Warunki realizacji

Poreczenie za
zobowigzania InvestCapital Ltd, Kruk
Romania S.R.L,, Kruk Espana S.L.U.
oraz PROKURA NS FIZ wynikajace z
Umowy wielowalutowego kredytu

i . ; DNB Bank ASA, ING Do czasu spefnienia
rewolwingowego zawartej w dniu 3

Bank Slaski S.A., 447000tys  wszystkich zobowigzan
Santander Bank Polska EUR wynikajacych z Umowy
S.A.oraz PKO BP S.A. Kredytowej.

Niezaptacenie przez
Kredytobiorce kwot naleznych
na podstawie Umowy Kredytu

lipca 2017 r., wraz z pézn. zmianami,
pomiedzy KRUK S.A., InvestCapital Ltd,
Kruk Romania S.R..L., Kruk Espana
S.L.U. i PROKURA NS FIZ
(Kredytobiorcy) a DNB Bank ASA, ING
Bank Slaski S.A., Santander Bank
Polska S.A. oraz PKO BP S.A.

Do momentu rozliczenia Niewywiazanie sie KRUK S.A. ze
zawartych transakcji  spfaty zobowigzan wynikajacych
rynku finansowego i z transakcji rynku finansowego

Weksel in blanco mBank S.A. 7500 tys PLN . i . )
zaspokojenia wszelkich zawieranych na podstawie
roszczen banku z nich Umowy ramowej zawartej w
wynikajgcych dniu 7 lutego 2019 .
Poreczenie za zobowigzania Do momentu rozliczenia Niewywiazanie sie InvestCapital
InvestCapital LTD wynikajace z zawartych transakgji LTD ze sptaty zobowiazan
Transa'kcji rynku finansovs{ego na " DNB Bank Polska SA. 15300 tys rynku f'ina.nsowego.i anikajqcych z trar.1$akcji rynku
podstawie Umowy Ramowej zawartej EUR zaspokojenia wszelkich  finansowego zawieranych na
pomiedzy InvestCapital LTD oraz DNB roszczen banku z nich podstawie Umowy Ramowe;j
Bank Polska S.A. wynikajacych zawartej dnia 28 lutego 2019 r.

Udzielenie poreczen kredytu lub gwarancji, zastawy zabezpieczajace

W dniu 29 marca 2021 r. Kruk S.A. oraz jednostki zalezne tj.: InvestCapital LTD, Kruk Romania S.R.L., Prokura
NS FIZ oraz Kruk Espafa S.L.U. podpisaty z konsorcjum bankow, tj.: DNB Bank ASA z siedzibg w Oslo, ING Bank
Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach, Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie aneks do umowy
wielowalutowego kredytu rewolwingowego z dnia 3 lipca 2017 r., z pdzn. zm. (Aneks). Przedmiotem Aneksu
byto przede wszystkim przedtuzenie okresu dostepnosci kredytu o kolejne 12 miesiecy.

Zgodnie z postanowieniami zmienionej Aneksem umowy, spotki KRUK S.A., KRUK Romania S.R.L. oraz Kruk
Espafia S.L.U. udzielity poreczenia za wszystkie zobowigzania kredytobiorcéw na okres obowigzywania
umowy wielowalutowego kredytu rewolwingowego. Ponadto, w dniu 30 marca 2021 r. KRUK S.A. oraz
Prokura NS FIZ ztozyty oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu
postepowania cywilnego maksymalnie do kwoty 352,5 min EUR, ktére wygasajg nie pdzniej niz 31 grudnia
2028 r.

W dniu 24 wrze$nia 2021 r. Kruk S.A. oraz kredytobiorcy podpisali z konsorcjum bankdw, tj. aktualnie DNB
Bank ASA z siedzibg w Oslo, ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach, Santander Bank Polska S.A.
z siedzibg w Warszawie oraz PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie kolejny aneks do umowy wielowalutowego
kredytu rewolwingowego. Przedmiotem Aneksu Zmieniajagcego bylo zwiekszenie kwoty kredytu,
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do maksymalnej wysokosci 273 mIn EUR oraz przedtuzenie dostepnosci kredytu o kolejne 12 miesiecy t;j.
do lipca 2026 roku.

Zgodnie z postanowieniami zmienionej umowy, spétki KRUK S.A., KRUK Romania S.R.L. oraz Kruk Espafia
S.L.U. udzielity poreczenia za wszystkie zobowigzania kredytobiorcéw na okres obowigzywania umowy
wielowalutowego kredytu rewolwingowego. Ponadto, w dniu 24 wrzesnia 2021 r. KRUK S.A. oraz Prokura NS
FIZ ztozyty o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego
maksymalnie do kwoty 447 min EUR, ktére wygasajg nie pdzniej niz 31 grudnia 2030 roku.

W celu zabezpieczenia zobowigzan wynikajgcych z zawartej umowy wielowalutowego kredytu
rewolwingowego z dnia 3 lipca 2017 r. z pdzn. zm.:

e w dniach 7 stycznia oraz 10 maja 2021 r. pomiedzy spdtka InvestCapital LTD a DNB Bank ASA, ING
Bank Slgski S.A. oraz Santander Bank Polska S.A. podpisane zostaty pod prawem hiszpariskim umowy
zastawu na portfelach zakupionych przez InvestCapital LTD na rynku hiszpanskim,

e w dniu 22 czerwca 2021 r. pomiedzy sp6tkg Prokura NS FIZ a DNB Bank ASA podpisana zostata pod
prawem polskim umowa zastawu na portfelach zakupionych przez Prokure na rynku polskim.

Na dzien 30 wrzeénia 2021 r. wartos¢ wszystkich portfeli zastawionych na rzecz bankéw DNB Bank ASA, ING
Bank Slaski S.A., Santander Bank Polska S.A. oraz PKO BP S.A. wynosita 1 698 510 tys. zi.

W zwigzku z Umowa kredytowgq zawartg dnia 20 grudnia 2018 r., z péZn. zm., pomiedzy Prokura NS FIZ, Kruk
S.A. a ING Bank Slaski S.A.:
e wdniu 20 maja 2021 r. zostata zawarta umowa uzupetniajgca nr 3, na podstawie ktorej:
e wyznaczone zostaty nowe daty koicowe, dla:
o kredytu udzielonego do kwoty 175 min zt na dzien 20 grudnia 2025 roku oraz,
o kredytu udzielonego do kwoty 25 min zf, na dzien 20 grudnia 2026 roku.
e KRUK S.A. udzielit poreczenia za zobowigzania kredytobiorcy Prokura NS FIZ wynikajgce
zumowy do kwoty 240 min ztotych i do dnia 20 grudnia 2029 roku. Zgodnie
z postanowieniami umowy, Kruk S.A. (w zwigzku z udzielonym poreczeniem) oraz Prokura NS
FIZ ztozyty oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu
postepowania cywilnego maksymalnie do kwoty 240 min ztotych, ktére wygasna nie pdzniej
niz 20 grudnia 2030 roku.

e w dniu 26 maja 2021 r., celem zabezpieczenia zobowigzan Prokura NS FIZ wynikajgcych z zawartej
umowy, PROKURA NS FIZ zawart z ING Bank Slgski S.A. umowy o ustanowienie zastawdw
rejestrowych na zbiorze praw (pakietach wierzytelnosci posiadanych przez PROKURA NS FIZ). W dniu
1 czerwca 2021 r. zostaty ztozone wnioski do sgdu o wpis zastawow do rejestru zastawdw. Zgodnie
z otrzymanymi zawiadomieniami, zastawy zostaty ustanowione do najwyzszej sumy zabezpieczenia
wynoszacej 240 min zt.

e wdniu 22 lipca 2021 r. zostata zawarta umowa uzupetniajgca nr 4, na podstawie ktérej:

e zostata zwiekszona kwota przyznanego limitu kredytowego o 50 min PLN i poszczegdlne
sublimity przedstawiaja sie nastepujaco:
o kredyt udzielony do kwoty 225 min zt z datg sptaty na 20 grudnia 2025 roku oraz,
o kredyt udzielony do kwoty 25 min zt, z datg sptaty na 20 grudnia 2026 roku.

e KRUK S.A. udzielit poreczenia za zobowigzania kredytobiorcy Prokura NS FIZ wynikajgce
zumowy do kwoty 300 min ztotych i do dnia 20 grudnia 2029 roku. Zgodnie
z postanowieniami umowy, Kruk S.A. (w zwigzku z udzielonym poreczeniem) oraz Prokura NS
FIZ ztozyty oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu
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postepowania cywilnego maksymalnie do kwoty 300 mlin ztotych, ktére wygasng nie pdzniej
niz 20 grudnia 2030 roku.

Na dzied 30 wrze$nia 2021 roku warto$¢ wszystkich portfeli zastawionych na rzecz ING Bank Slaski S.A.
wynosita 370 741 tys. zt.

W zwigzku z zawartg dnia 8 kwietnia 2011r. z pdzn. zm. umowa o kredyt rewolwingowy pomiedzy KRUK S.A.
a Santander Bank Polska S.A. w dniu 23 lipca 2021 roku zostat zawarty aneks nr 21, na podstawie ktdrego
zostata zwiekszona kwota przyznanego limitu kredytowego o 35 min PLN. Aktualne limity kredytowe
wygladajg nastepujgco:

Kredyt — do kwoty 120 min zt lub do jej réwnowartosci w EUR, koniec okresu dostepnos$ci oraz termin
ostatecznej sptaty na dzien 31 pazdziernika 2025 roku,

Kredyt Dodatkowy — do kwoty 55 min zt lub do jej réwnowartosci w EUR, koniec okresu dostepnosci
oraz termin ostatecznej sptaty na dzien 31 pazdziernika 2023 roku.

W zwigzku z powyzszym:

w dniu 11 sierpnia 2021 roku, zostat zawarty aneks do Umowy zastawu rejestrowego na certyfikatach
z dnia 20 listopada 2017 roku, zawartej pomiedzy KRUK S.A. a Santander Bank Polska S.A., na
podstawie ktdrego zwiekszona zostata najwyzsza suma zabezpieczenia do kwoty 262,5 min zt.

w dniu 18 sierpnia 2021 roku KRUK S.A. ztozyt oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art.
777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego maksymalnie do kwoty 180 min zt z tytutu Kredytu,
do dnia 31.10.2028 r.oraz do kwoty 82,5 min zt z tytutu Kredytu Dodatkowego, do dnia 31.10.2026 .

W zwigzku z zawarciem w dniu 21 wrzesnia 2021 roku umowy o kredyt obrotowy nieodnawialny pomiedzy
Prokura NS FIZ, KRUK S.A. a Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., celem zabezpieczenia
zobowigzan Prokura NS FIZ wynikajgcych z zawartej umowy:

Po dacie bilansowej w dniu 5 paZdziernika 2021 roku Kruk S.A.:

e zawart z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. z siedzibg w Warszawie
umowe poreczenia. Zgodnie z trescig Umowy Poreczenia KRUK S.A. porecza za zobowigzania
wobec Banku wynikajgce z Umowy Kredytu, istniejgce w chwili udzielenia poreczenia oraz
mogace powstac w przysztosci, w szczegdlnosci odsetki oraz poniesione przez Bank koszty
postepowan sgdowych i egzekucyjnych, stajgc sie tym samym dtuznikiem solidarnym tych
zobowigzan. Poreczenie zostaje udzielone do kwoty 44 ,64 min zi, z zastrzezeniem ze kwota
poreczenia, w dniu spfaty ulega pomniejszeniu o kwote spfaconego kredytu i wynosi
150,00 % kwoty zadtuzenia z tytutu kredytu na wyzej wskazany dzien. Poreczenie wygasnie
nie pozniej niz w dniu 20 wrzes$nia 2029 roku,

e zawart z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. z siedzibg w Warszawie
umowe zastawu finansowego na wybranym rachunku bankowym Kruk S.A. prowadzonym
w Banku.

e udzielit Bankowi petnomocnictwa do wybranych rachunkéw prowadzonych w Banku.

Po dacie bilansowej w dniu 5 pazdziernika 2021 roku Prokura NS FIZ zawart z Powszechng Kasg
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. z siedzibg w Warszawie umowe zastawu finansowego na
wybranym rachunku bankowym Prokura NS FIZ prowadzony w banku Polska Kasa Opieki Spdtka
Akcyjna oraz udzielit Bankowi petnomocnictwa do tego rachunku.
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e Po dacie bilansowej w dniu 8 paZzdziernika 2021 KRUK S.A. oraz Prokura NS FIZ ztozyty oswiadczenia
o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego maksymalnie
do kwoty 44,64 min zt, ktdre wygasajg nie pézniej niz 20 wrzesnia 2028 roku.

18. Zdarzenia po dniu bilansowym, nieujete w sprawozdaniu, a moggce w znaczacy sposéb wptynaé na
przyszte wyniki

W dniu 16 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. podjeto uchwate w sprawie
umorzenia akcji wtasnych nabytych przez Jednostke dominujgcg. Walne Zgromadzenie postanowito umorzy¢
dobrowolnie 271 tys. akcji Jednostki dominujgcej zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
tj. ofacznej wartosci nominalnej 271 tys. zt, zdematerializowanych i oznaczonych przez Krajowy Depozyt
Papieréw Wartosciowych S.A. kodem ISIN PLKRKO000010, ktére Jednostka dominujgca nabyta w ramach
realizowanego przez nig nabycia akcji wtasnych w celu umorzenia na podstawie uchwaty nr 7/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 31 sierpnia 2020 w sprawie podziatu zysku netto
Jednostki dominujgcej oraz upowaznienia Zarzagdu do nabycia akcji wtasnych Jednostki dominujgcej w celu
ich umorzenia oraz w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego na cele nabycia tych akcji, a takze uchwaty
nr 187/2020 Zarzadu Jednostki dominujacej z dnia 13 pazdziernika 2020 w sprawie zaproszenia do sktadania
przez akcjonariuszy ofert zbycia akcji KRUK S.A. W zwigzku z podjeciem uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 16 czerwca 2021 roku w sprawie umorzenia akcji wtasnych nabytych przez
Jednostke dominujgcg, Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. postanowito obnizy¢ kapitat zaktadowy
Jednostki dominujgcej o kwote 271 tys. zf, tj. z kwoty 19 011 tys. zt do kwoty 18 740 tys. zt, w drodze
umorzenia dobrowolnego 271 tys. akcji wtasnych spétki KRUK S.A. o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja,
zdematerializowanych i oznaczonych przez KDPW kodem ISIN PLKRKO0O00010, w drodze zmiany Statutu
Spotki. Po dniu bilansowym, w dniu 1 paZdziernika 2021 wtasciwy sad rejestrowy zarejestrowat obnizenie
kapitatu zaktadowego. Decyzjg KDPW SA w Warszawie z dniem 19.10.2021 r. wycofano z depozytu papieréw
wartosciowych 271 000 akcji KRUK SA.

W dniu 27 pazidziernika 2021 Grupa powzieta informacje o pozytywnej decyzji Zarzadu jednego
z najwiekszych bankéw w Polsce (Bank) w zakresie zawarcia pomiedzy jednostka zalezng, PROKURA NS FIZ,
a Bankiem umowy cesji wierzytelnosci dotyczacej zakupu portfela wierzytelnosci detalicznych
niezabezpieczonych o wartosci nominalnej ok. 543 min PLN oraz portfela niezabezpieczonych wierzytelnosci
matych i srednich przedsiebiorstw o wartosci ok. 730 min PLN.

W okresie po zamknieciu Ill kwartatu 2021 roku nie nastgpity inne istotne zdarzenia mogace w znaczacy
sposdb wptynac na przyszte wyniki.
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