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NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W 1 POEROCZU 2021 ROKU

Y <D &) =

Inwestycje w portfele Sptaty z portfeli Zysk netto EBITDA gotéwkowa  Dtug odsetkowy netto
do kapitatow wiasnych

644 min zi 1065 minzt 396 min zt 762 min zt 0,9
+705% +19% +2148% +29% (vs 1,1)
EUR
min zt 30.06  30.06. Zmiana 30.06. 30.06.
2021 2020 2021 2020
Naktady na portfele 644 80 705% 142 18
Sptaty brutto z portfeli 1065 894 19% 234 201
Wartos¢ bilansowa nabytych portfeli 4 345 3873 12% 961 839
Szacunkowe wptywy z pakietow wierzytelnosci (ERC) 8 543 7017 22% 1890 1520
Przychody ogotem’ 896 465 92% 197 105
Przychody z portfeli nabytych 812 379 114% 179 85
EBIT 484 52 823% 106 12
EBITDA? 510 76 574% 112 17
EBITDA gotowkowa® 762 591 29% 168 133
Zysk netto 396 -19 2148% 87 -4
EPS podstawowy (w z}) 20,82 -1,02 2145% 4,58 -0,23
EPS rozwodniony (w z}) 20,28 -1,0 2118% 4,46 -0,23
ROE* 18% -1% - - -
Wskaznik dtugu odsetkowego netto do kapitatéw wiasnych 09 1.1 - - -
Wskaznik dtugu odsetkowego netto do EBITDA gotéwkowa 1,4 19 - - -

'Przychody z dziatalnosci operacyjnej uwzgledniajgce wynik na oczekiwanych stratach kredytowych, wycenie do wartosci
godziwej oraz inne przychody/koszty z nabytych portfeli wierzytelnosci bez uwzglednienia ,pozostatych przychodéw

operacyjnych”

2EBITDA = EBIT + amortyzacja

3 EBITDA gotéwkowa = EBITDA — przychody z portfeli nabytych + sptaty z portfeli nabytych

“ROE = (zysk netto)/(wartos¢ kapitatu wtasnego na koniec okresu)

Zrédto: Spétka
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1 Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy w okresie
raportowania wraz z najistotniejszymi zdarzeniami ich
dotyczacymi

1.1 Wyniki 1 potrocza 2021

Zysk netto i rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE)

Zysk netto Grupy KRUK za 1 pdtrocze 2021 wynidst 396 min zt i w poréwnaniu do 1 potrocza 2020
wzrost o 415 min zt. W samym 2 kwartale 2021 zysk netto wynidst 268 min zt i byt najwyzszym
kwartalnym wynikiem netto Grupy KRUK w jej historii. Na rekordowa wartos¢ zysku netto w 1 potroczu
2021 wptyw miaty przede wszystkim bardzo dobre wyniki w segmencie pakietow nabytych Grupy
KRUK, praktycznie na kazdym z rynkoéw operacyjnej dziatalnosci. taczna marza posrednia w tym
segmencie (przychody operacyjne pomniejszone o koszty operacyjne) wyniosta 568 min zt i byta o
414 min zt wieksza od marzy w 1 pdtroczu 2020 roku.

Rentownos$¢ kapitatdéw wtasnych na koniec 1 pdtrocza 2021 wyniosta 18% w pordédwnaniu do -1% na
koniec 1 potrocza 2020 roku.

Przychody i aktualizacje prognozy wplywow

W 1 potroczu 2021 Grupa KRUK osiggneta przychody ze sprzedazy w tagcznej wysokosci 894 min zi, tj.
0 96% wyzsze niz w analogicznym okresie 2020. Przychody z obstugi portfeli nabytych wyniosty w 1
pdtroczu 2021 roku 812 min zt, co stanowi wzrost o 114% w stosunku do 1 pdtrocza 2020. Wptynety
na to wyzsze niz planowane sptaty z portfeli oraz pozytywna aktualizacja prognozy wptywow w tacznej
wysokosci 135 min zt, w poréwnaniu do -193 min zt z 1 potrocza 2020. Aktualizacje prognozy wptywow
w 2 kwartale 2021 wyniosty 117 min zt. Odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych wykazywane
tacznie ze zmniejszeniem przychodow z tytutu wczesniejszej realizacji wptat na sprawach
zabezpieczonych oraz wptat od pierwotnego wierzyciela wyniosty tacznie w 1 potowie 2021 roku 213
min zt wobec 87 mln zt rok wczesnie;.

Koszty dziatalnosci

Koszty dziatalnosci bez amortyzacji (koszty bezposrednie i posrednie, koszty ogdlne oraz pozostate
koszty operacyjne) w 1 potroczu 2021 wyniosty 386 min zti w poréwnaniu do 1 potrocza poprzedniego
roku zmalaty 0 4 min zt tj. 0 1%. Poziom kosztéw dziatalnosci zaréwno w 1, jak i 2 kwartale 2021 byt
na zblizonym poziomie.

Wierzytelnosci nabyte na wlasny rachunek
Sptaty z nabytych portfeli

Sptaty z portfeli nabytych wyniosty w 1 potroczu 2021 rekordowe 1 065 min zt, o 19% wiecej w
stosunku do 1 potrocza 2020 roku. Wptaty w 2 kwartale 2021 wyniosty 553 min zt, wiecej 0 33% w
stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, jak rowniez wiecej 0 8% w stosunku do 1 kwartatu
2021. Tym samym utrzymany jest rosnacy trend na wptatach widoczny od 3 kwartatu 2020.

SPRAWOZDANIE ZARZADU KRUK S.A. Z DZIAtALNOSCI OPERACYINEJ GRUPY KRUK ZA 1 POt. 2021



Na poziom sptat na portfelach detalicznych niezabezpieczonych wptyw miaty zmiany w procesie
operacyjnym zwigzane z konsekwentna realizacjg strategii ciaggtego doskonalenia (doskonatosci
operacyjnej). Szereg dziatan podjetych przez Grupe KRUK w 2020 roku i 1 pétroczu 2021 wptywa na
poprawe efektywnosci procesu sgdowego i polubownego na kazdym z rynkdw (m.in. rozwéj narzedzi
online, doskonalenie modeli scoringowych i analitycznych, praca nad efektywnoscia negocjacji, ciagte
doskonalenie procesow).

Sptaty na rynku polskim i rumunskim stanowiag najwieksza czes¢ wszystkich sptat w Grupie KRUK
(tacznie 76%) i w zestawieniu z 1 pétroczem 2020 utrzymaty sie na podobnym poziomie.

Tabela 1. Zestawienie sptat z portfeli nabytych z podziatem na rynki

Splaty w 1 Udziat w Splaty w 1 Udziat w Zmiana r/r
potroczu 2021 tacznych poétroczu 2020 tacznych
sptatach sptatach
w min zt w min zt

Polska 521 49% 425 48% 23%
Rumunia 286 27% 251 28% 14%
Witochy 135 13% 121 13% 12%
Hiszpania 80 8% 53 6% 50%
Pozostate rynki 43 3% 44 5% -3%
Grupa KRUK 1065 100% 894 100% 22%

Inwestycje w nowe portfele

W segmencie zakupdéw pakietow wierzytelnosci na wiasny rachunek Grupa KRUK dokonata w 1
potroczu 2021 roku inwestycji w kwocie 644 min PLN, tj. osmiokrotnie wiecej niz w analogicznym
okresie roku poprzedniego. Banki i instytucje finansowe powrocity w 3 kwartale 2020 roku do
organizowania przetargow na sprzedaz wierzytelnosci, ktére we wczesniejszych miesigcach 2020
zostaty przez nie zamrozone lub nie odbyty sie z uwagi na pandemie. Grupa inwestowata gtéwnie w
portfele detaliczne. Wiekszos¢ inwestycji, tj. 60% miata miejsce w Polsce, ale Grupa inwestowata
rowniez w: Hiszpanii, Rumunii, Czechach i na Stowacji, jak réwniez we Wtoszech - gdzie Grupa
powrdcita do inwestycji po ponad rocznej przerwie.

Szacunkowe wptywy z pakietow wierzytelnosci (ERC)

Szacunkowe wptywy z pakietow wierzytelnosci (ERC) na 30 czerwca 2021 wynosza 8,5 mld zt i wzrosty
w stosunku do 31 grudnia 2020 roku o0 600 min zt, tj. 0 8%, a w stosunku do 31 marca 2021 0 630 min
zt. Wptyw na to miaty m.in. inwestycje z 1 potrocza w wysokosci 644 min zt w portfele wierzytelnosci
o wartosci nominalnej 2,8 mld zt oraz aktualizacja prognozy wptywow oszacowana na koniec czerwca
2021, ktorej zdyskontowana wartos¢ wyniosta 117 min zt. Szczegdtowy harmonogram szacunkowych
wptywow z pakietow wierzytelnosci przedstawiaja wykresy ponize;.

SPRAWOZDANIE ZARZADU KRUK S.A. Z DZIAtALNOSCI OPERACYINEJ GRUPY KRUK ZA 1 POt. 2021



Rozktad szacunkowych wptywoéw z pakietow wierzytelnosci (ERC) wzgledem
wartosci bilansowej portfela wierzytelnosci wg lat obstugi na dziert 30.06.2021
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Rok obstugi (1 rok obstugi = 12 kolejnych miesiecy)

Na koniec 2020 roku Grupa KRUKa wydtuzyta okres oczekiwanych sptat z 10 do 15 lat. Nadal wieksza
czes$¢ sphat oczekiwana jest w pierwszym okresie od zakupu (do 5 lat wynosi 69%), jednakze sptaty
nastepujace powyzej 10 lat od inwestycji sg na tyle istotne, ze zdecydowano sie uwzgledni¢ je w
prognozach przysztych sptat. Wydtuzenie okresu zaktadanych sptat to m.in. efekt analizy sptat portfeli
nabytych w Grupie KRUK z historig siegajaca juz 19 lat obstugi — pierwsze inwestycje KRUKa to 2002
rok. Dla zobrazowania tego zjawiska, a jednoczesnie uwzglednienia wielkosci naktadoéw i ich wagi na
obecny portfel, ponizej przedstawiono portfele w dwdch ujeciach: portfele nabyte w okresie 2004-
2009 (dtuzsza historia sptat takze po 10 roku obstugi) oraz 2010-2015 (krétsza historia wptat do 10
roku obstugi):
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Tabela 2. Splaty historyczne w stosunku do naktadéw dla portfeli nabytych w latach 2004-2009

Naktady w min zt Stosunek sptat w kolejnych latach obstugi do naktadéw z lat 2004-2009*
2004-2009
100%
600 90%
500 80%
70%
400 60%
300 50%
40%
200 30%
104
100 20%
65
1234 35 10%
0
0%
.ok 2004 mrok 2005 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
*obstuga w 1-szym roku od zakupu moze dotyczy¢ mniej niz 12 miesiecy. Stan na 31.12.2020
mrok 2006 ®rok 2007 —— Rok 2004 —— Rok 2005 ——Rok 2006
mrok 2008  mrok 2009 e ROk 2007 @ R0k 2008 e R0k 2009

Tabela 3. Sptaty historyczne w stosunku do nakltadéw dla portfeli nabytych w latach 2010-2015

Naktady w min zt Stosunek sptat w kolejnych latach obstugi do naktadéw z lat 2010-2015*
2010-2015

100%

90%
500 80%
70%
400
60%
300 50%
40% \
200 30%
20%
100
10%
0 0%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
mrok 2010 B rok 2011 *obstuga w 1-szym roku od zakupu moze dotyczy¢ mniej niz 12 miesiecy. Stan na 31.12.2020
W rok 2012 mrok 2013 @ ROk 2010 e R0k 2011 @ ROk 2012
W rok 2014 W rok 2015 @ R0k 2013 e R0k 2014 @ R0k 2015
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Zarzadzanie wierzytelnosciami na zlecenie (inkaso)

Przychody z tytutu windykacji wierzytelnosci zleconych w 1 pdtroczu 2021 wyniosty 30 min zt i byty
wyzsze o 11% niz w analogicznym okresie roku ubiegtego, natomiast w 2 kwartale 2021 przychody w
tym segmencie wyniosty 15 min zt, tj. 0 19% wiecej niz w 2 kwartale 2020 roku. Najwyzszy przyrost
przychodéw odnotowano w Hiszpanii, na ktérym to rynku osiggnieto 4 min zt przychodéw w 2
kwartale 2021 roku (o0 91% wiecej kwartat do kwartatu).

Pozyczki konsumenckie (Novum i Wonga)

W 1 potroczu 2021 roku podmioty z Grupy KRUK udzielity 108 tys. pozyczek gotowkowych w
poréwnaniu do 71 tys. pozyczek gotdwkowych udzielonych w 1 pdtroczu 2020 roku. Wartosé
udzielonego kapitatu pozyczek wyniosta w 1 potroczu 2021 roku 285 min zt (w 1 potroczu 2020 byto
to 147 min ztotych). W Polsce i Rumunii pod marka Novum udzielono ponad 4 tys. pozyczek
gotéwkowych o wartosci kapitatu 21 min zt. Natomiast Wonga.pl uruchomita w Polsce 103 tys.
pozyczek gotowkowych o wartosci netto 264 min zt.

Przychody Novum wyniosty blisko 11 min zt i byty 0 44% wyzsze niz w 1 potroczu poprzedniego roku,
natomiast przychody Wongi osiagnety poziom 37 min zt i byly nizsze o 3% w poréwnaniu do
przychodow z 1 pdtrocza 2020 roku. Jednoczesnie przychody w samym 2 kwartale 2021 w poréwnaniu
do 2 kwartatu roku ubiegtego wyniosty w Novum 6 min zt (wiecej o 45%), a przychody w Wondze 17
min zt, tj. wiecej o 15%.

Informacja gospodarcza (ERIF BIG)

Przychody wygenerowane w obszarze $wiadczonych ustug informacyjnych BIG w 1 pdtroczu 2021
wyniosty 4 min zt i byty o 8% mniejsze niz w 1 pdtroczu 2020. W samym 2 kwartale 2021 przychody
wyniosty w tej linii 2 min zt i byty na podobnym poziomie jak w analogicznym okresie 2020 roku.
Wedtug stanu na 1 lipca 2021 roku, baza ERIF posiadata 120 mIn spraw (w tym 116,5 min dotyczace
informacji pozytywnej) o wartosci nominalnej wierzytelnosci ponad 55,6 mld zt. Dla poréwnania, na
koniec 1 potrocza 2020 roku w bazie znajdowato sie 94 milionéw rekordéw (w tym 90,2 min dotyczace
informacji pozytywnej) o wartosci nominalnej wierzytelnosci 52,3 mld ztotych. W 1 pdtroczu 2021
udostepniono ponad 6,05 milionéw raportow z bazy danych ERIF BIG, a w samym 2 kwartale 3,07 min
raportow.
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1.2 Wyniki Grupy KRUK w segmentach geograficznych
Ponizej oméwiono wyniki w poszczegdlnych segmentach geograficznych (ujecie prezentacyjne).
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Polska

W 1 pdtroczu 2021 podmioty sprzedajace wierzytelnosci (gtdéwnie banki i instytucje finansowe)
organizowaty przetargi praktycznie bez zaktécen zwigzanych z pandemia. Szacowana #aczna podaz
okreslona poprzez wartos¢ nominalna wierzytelnosci wyniosta blisko 4,6 mld zt, z czego KRUK nabyt
okoto 48%. Inwestorzy zakupili wierzytelnosci za taczna cene 733 min zt, z czego 53% przypadto na
KRUKa, co jest jednym z najwyzszych historycznie udziatéw rynkowych KRUKa w Polsce. Na rynku
dostepne byty wszystkie rodzaje wierzytelnosci (detaliczne niezabezpieczone, detaliczne hipoteczne,
korporacyjne), z przewaga wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych, ktére stanowity 80%
naktadow na rynku polskim.

Inwestycje Grupy KRUK na zakup portfeli na rynku polskim wyniosty 389 min zt i stanowity 60%
zainwestowanych przez Grupe srodkéw w 1 potroczu 2021. Wartos¢ nominalna zakupionych portfeli
wynosi ponad 2,2 mld zt. KRUK w Polsce inwestowat przede wszystkim w niezabezpieczone portfele
detaliczne (ich udziat w inwestycjach KRUKa w Polsce wynidst 73%), jak rowniez w portfele hipoteczne
i korporacyjne.

Woptaty na rynku polskim wyniosty 521 min zt i wzrosty w poréwnaniu do 1 potrocza 2020 o 23%.
Wohptaty w Polsce stanowity 49% wszystkich wptat w Grupie. Wptaty w 2 kwartale 2021 wyniosty 553
min zt i bylty wyzsze od wptat z 1 kwartatu o 8%, jednoczesnie byt to kolejny kwartat z ponad
potmiliardowymi wptatami na pakietach nabytych. Na wysoki poziom sptat miaty wptyw m.in. ciggta
optymalizacja proceséw, w tym rozwdj narzedzi online oraz skuteczno$¢ procesu sadowo-
komorniczego.

W poréwnaniu do 1 pétrocza 2020 Grupa zwiekszyta przychody na rynku polskim o blisko 175 min zt
i osiggneta poziom 460 min zt. Wzrost przychododw zostat zrealizowany we wszystkich segmentach. W
segmencie portfeli nabytych przychody byty dwukrotnie wigksze w poréwnaniu do 1 po6trocza 2020.
Wozrost wynika przede wszystkim z pozytywnego odchylenia wptat zrealizowanych od wptat
planowanych oraz z aktualizacji prognoz wptywow, ktdra wyniosta na koniec 1 potrocza biezacego
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roku 54 min zt w poréwnaniu do ujemnej wartosci 45 min zt na koniec 1 pétrocza roku ubiegtego, przy
czy wieksza czes¢ aktualizacji prognozy wptywow (49 min zt) miata miejsce w 2 kwartale 2021 (wobec
ujemnych 14 min zt w 2 kwartale 2020).

W linii biznesowej ustug windykacyjnych na zlecenie na rynku polskim zanotowano 12 min zt
przychodéw, tj. o 7% wiecej niz w 1 potroczu 2020.

EBITDA na rynku polskim wyniosta 305 min zt (bez Wongi 291 min zt) i byta o 154% wyzsza od wyniku
analogicznego okresu roku ubiegtego (bez Wongi wyzsza o 151%), co wynikato z pozytywnego
odchylenia wptat zrealizowanych od wptat planowanych na portfelach niezabezpieczonych i
pozytywnych aktualizacji prognozy ich wptywéw. Jednoczesnie, EBITDA gotdwkowa wyniosta 429 min
zt, wiecej 0 34% od wyniku w 1 potroczu 2020 roku, gtownie dzieki wiekszym wptatom rok do roku.

Wartos¢ bilansowa nabytych pakietéw wierzytelnosci na koniec 1 potrocza 2021 wyniosta 2 151 min
zt wobec 1 754 min z+ w analogicznym okresie roku ubiegtego. Pakiety polskie stanowig tgcznie 49%
wartosci bilansowej pakietéw wierzytelnosci nalezacych do Grupy KRUK.

Na dzien publikacji raportu, Grupa KRUK nie identyfikuje nowych lub planowanych regulacji
zwigzanych z COVID-19, ktére mogtyby mieé wptyw na warto$¢ portfeli wierzytelnosci. Pozostaja w
mocy regulacje wprowadzone wczesniej, o ktérych Grupa informowata w raporcie roczny i ktorych
potencjalny wptyw na odzyski zostat juz ujety we wczesniejszych okresach sprawozdawczych. Zarzad
KRUKa konsekwentnie realizuje strategie Grupy, skoncentrowang przede wszystkim na segmencie
portfeli nabytych i bierze pod uwage rézne scenariusze rozwoju sytuagji.

Rumunia

W 1 potowie 2021 na rynku rumunskim — uwzgledniajgc zarowno wierzycieli pierwotnych (banki i
instytucje pozabankowe — rynek pierwotny) jak i wierzycieli wtérnych (rynek wtoérny) - dokonano
sprzedazy portfeli wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych o wartosci nominalnej ponad 450
min zt, z czego KRUK nabyt 42%. Wg szacunkéw KRUKa wielkos¢ tgcznych naktadow na rynku w 1
potroczu 2021 wyniosta 93 min zt, co przektada sie na 53% udziat KRUKa. Natomiast uwzgledniajac
tylko inwestycje na rynku pierwotnym udziat rynkowy KRUK wyniost ponad 80%.

Naktady na zakup portfeli na rynku rumunskim w 1 potroczu 2021 wyniosty 43 min zt wobec 14 min
rok wczesniej. KRUK inwestowat w wierzytelnosci detaliczne niezabezpieczone. Inwestycje w Rumunii
stanowity 7% srodkéw zainwestowanych przez Grupe w 1 potroczu 2021.

Woptaty na portfelach rumunskich wyniosty 286 min zt, co oznacza wzrost w pordéwnaniu do roku
poprzedniego o 14%. Wptaty w Rumunii stanowity 27% wszystkich wptat w Grupie. Wptaty w 2
kwartale 2021 wyniosty 146 min zt i byty wyzsze od wptat z 1 kwartatu 0 4%, i jednoczesnie wyzsze od
wpftat z analogicznego okresu w 2020 roku o 28%.

Przychody ogotem na rynku rumunskim wyniosty 221 min zt i wzrosty w poréwnaniu do 1 poétrocza
2020 roku o 106 mln zt (wzrost 0 92%). Wiekszos¢ przychodow na rynku rumunskim (96%) realizowana
jest w segmencie pakietow nabytych. W linii biznesowej ustug windykacyjnych na zlecenie Grupa
zanotowata ponad 6 min zt przychodow, o 4% wiecej niz rok wczesniej. W 1 potroczu 2021 roku
zaewidencjonowano pozytywna aktualizacje prognozy wptywdw w wysokosci 62 min zt, w porédwnaniu
do ujemnej aktualizacji -32 min zt w 1 potroczu 2020 roku. Wieksza czes¢ aktualizacji prognozy
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wptywow (50 min zt) miata miejsce w 2 kwartale 2021 wobec ujemnych 5 min zt aktualizacji prognozy
wptywow w 2 kwartale 2020 roku.

EBITDA na rynku rumunskim wyniosta 167 min zt i z uwagi na pozytywne odchylenie sptat od planu
oraz pozytywne aktualizacje prognozy wptywdw byta o 137% wyzsza od wyniku analogicznego okresu
roku ubiegtego. EBITDA gotéwkowa wyniosta 240 min zt i byta wyzsza o 13% od wartosci z
analogicznego okresu roku ubiegtego.

Wartos¢ bilansowa nabytych pakietéw wierzytelnosci na koniec 1 pdtrocza 2021 wyniosta 843 min zi,
tj. o 7% mniej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Pakiety rumunskie stanowia tacznie 19%
wartosci bilansowej pakietow wierzytelnosci nalezagcych do Grupy KRUK.

Na dziehn publikacji niniejszego raportu Grupa KRUK nie identyfikuje istotnych zmian w prawie
zwigzanych z COVID-19, ktére mogtyby mie¢ wptyw na wartosc portfeli wierzytelnosci.

Witochy

Wedtug szacunkéw Grupy KRUK podaz detalicznych portfeli wierzytelnosci bankowych i
pozabankowych (bez hipotecznych), ktérych KRUK byt zainteresowany nabyciem w 1 pdtroczu 2021
roku, wyniosta wg wartosci nominalnej ponad 4,1 mld zt - z czego KRUK nabyt ok 18%. taczna warto$¢
naktadow na te grupe portfeli we Wioszech wyniosta 330 min zt i udziat KRUKa szacujemy na 35%.

W 1 pétroczu 2021 roku Grupa KRUK zainwestowata we Wioszech w portfele wierzytelnosci
detalicznych niezabezpieczonych o wartosci nominalnej 760 min zt inwestujac 117 min zt.

Woptaty na portfelach wtoskich wyniosty 135 min zt, w poréwnaniu do 121 mIn zt odzyskanych w 1
potroczu 2020 roku, czyli o 12% wiecej. Wptaty w 2 kwartale 2021 byly wyzsze od wptat z 1 kwartatu
0 6% i wyniosty blisko 70 min zt. Wptaty we Wtoszech stanowity 13% wszystkich wptat w Grupie.

Przychody we Wtoszech wyniosty 116 min zt, w poréwnaniu do 19 min zt w 1 pdtroczu 2020 roku
(wzrost ponad 6x). Przychody w linii biznesowej portfeli nabytych stanowig 96% przychodow ogotem,
i wzrosty w 1 potroczu 2020 roku do 111 min zt, w poréwnaniu do 14 min zt w roku ubiegtym.

W 1 pétroczu 2021 roku Grupa rozpoznata 9 min zt aktualizacji prognozy wptywow na pakietach
wioskich, w poréwnaniu do 75 min zt negatywnych aktualizacji prognozy wptywow w 1 potroczu 2020.
Zdecydowana wiekszos¢ z 9 min zt aktualizacji prognozy wptywoéw miata miejsce w 2 kwartale 2021,
w porownaniu do negatywnych 42 min zt w analogicznym okresie roku ubiegtego.

W linii biznesowej ustug windykacyjnych przychody wyniosty blisko 5 min zt i byty na podobnym
poziomie jak w analogicznym okresie roku ubiegtego.

We Wtoszech EBITDA wyniosta 32 min zt, w porownaniu do 58 min zt ujemnej EBITDA w 1 potroczu
2020. Jednoczesnie z uwagi na wyzsze przychody w 1 pétroczu 2021, EBITDA gotéwkowa wyniosta 56
min zt, w poréwnaniu do 49 min zt w 1 pétroczu 2020 roku.

Wartosc¢ bilansowa nabytych pakietdw wierzytelnosci na koniec 1 pdtrocza 2021 wyniosta 813 min zt,
tj. 0 9% wiecej niz na koniec 1 potrocza 2020 roku. Pakiety wioskie stanowia tacznie 19% wartosci
bilansowej pakietow wierzytelnosci nalezagcych do Grupy KRUK.
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Na dzien publikacji, Grupa KRUK nie identyfikuje istotnych zmian w prawie zwigzanych z pandemia
COVID-19, ktére mogtyby mie¢ wptyw na wartos¢ portfeli wierzytelnosci.

Hiszpania

Na podstawie szacunkéw KRUKa i w odniesieniu do portfeli bedacych w kregu jego zainteresowania,
w 1 pdétroczu 2021 dokonano sprzedazy portfeli wierzytelnosci bankowych i pozabankowych o
wartosci nominalnej blisko 10,5 mld zt (nie uwzgledniajac hipotecznych), z czego wierzytelnosci
detaliczne niezabezpieczone wyniosty blisko potowe. Podmioty z rynku zainwestowaty ponad 0,5 mlid
zt, a udziat KRUKa w inwestycjach na rynku hiszpanskim wynidst 15%.

Grupa KRUK zainwestowat w 1 pdtroczu 2021 82 min zt w portfele detaliczne o nominale 418 min zt.
W 1 pétroczu ubiegtego roku Grupa nie inwestowata w Hiszpanii.

Woptaty na portfelach hiszpanskich wyniosty 80 min zt, wyzsze o 50% w porownaniu do wptat z 1
pétrocza 2020, i stanowity 8% wszystkich sptat w Grupie. Wptaty w 2 kwartale 2021 byty wyzsze o 24%
od wptat z 1 kwartatu i wyniosty 44 min zt.

Przychody w Hiszpanii wyniosty w 1 potroczu 2021 roku 68 min zt, co oznacza ponad 3-krotny wzrost
w poréwnaniu do 1 potrocza 2020 roku. Przychody na pakietach nabytych wyniosty w 1 potroczu 2021
wyniosty 61 min zt, tj. 0 380% wiecej w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. W 1
potroczu 2021 roku Grupa KRUK rozpoznata w Hiszpanii blisko 5 min zt pozytywnej aktualizacji
prognozy wptywdw, w poréwnaniu do negatywnych 37 min zt aktualizacji prognozy wptywoéw w
analogicznym okresie ubiegtego roku. Blisko 4 min zt aktualizacji prognozy wptywdw zostato
rozpoznane w 2 kwartale 2021, w poréwnaniu do negatywnych 12 min zt w 2 kwartale 2020 roku.

W Hiszpanii linia ustug windykacyjnych odnotowata przychod w wysokosci 7 min zt, wiecej o 50% w
stosunku do analogicznego okresu w roku 2020.

EBITDA na rynku hiszpanskim wyniosta 27 min zt w porownaniu do ujemnych -42 min zt w 1 potroczu
2020. Byto to mozliwe gtéwnie dzieki wyzszym przychodom w segmencie pakietow nabytych. EBITDA
gotéwkowa wyniosta 46 min zt wobec ujemnej blisko 1 min zt w analogicznym okresie 2020 roku.

Wartos¢ bilansowa pakietéw wierzytelnosci w Hiszpanii wyniosta dzien 30 czerwca 2021 wyniosta 421
min zt (wzrost o 23%), stanowiagc 10% wartosci wszystkich pakietow nalezacych do Grupy.

W Hiszpanii obowigzuje do konca 2021 roku zakaz wnioskowania o ogtaszanie upadtosci podmiotéw
gospodarczych, co zostato uwzglednione w prognozie ksiegowej. Na dzien publikacji, Grupa KRUK nie
identyfikuje w Hiszpanii innych istotnych zmian w prawie zwigzanych z pandemia koronawirusa, ktére
mogtyby mie¢ wptyw na wartos¢ portfeli wierzytelnosci.

Pozostate rynki (Czechy, Stowacja, Niemcy)

Inwestycje w Czechach i na Stowacji wyniosty blisko 13 min zt. W 1 p6troczu ubiegtego roku inwestycje
Grupy KRUK wyniosty na tych rynkach 1,5 min zt.
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Sptaty w pozostatych rynkach wyniosty 43 min zt, byty nizsze 0 3% w poréwnaniu do wptat z 1 pdtrocza
2020 i stanowity 4% wszystkich sptat w Grupie.

Przychody w tym segmencie, w catosci stanowigce przychody na pakietach nabytych, wyniosty w 1
potroczu 2021 roku 29 min zt, co oznacza 49% wzrost w porownaniu do 1 pétrocza 2020.

W 1 pdtroczu 2021 roku Grupa KRUK rozpoznata w segmencie pozostatych rynkéw blisko 5 min zt
pozytywnej aktualizacji prognozy wptywoéw, w porownaniu do negatywnych -3 min zt aktualizacji
prognozy wptywow w analogicznym okresie ubiegtego roku. Natomiast w 2 kwartale 2021 rozpoznano
ponad 4 miIn zt pozytywnych aktualizacji prognozy wptywdw, wobec niespetna 0,5 min zt aktualizagji
z analogicznego okresu roku ubiegtego.

EBITDA na pozostatych rynkach wyniosta 13 miIn zt w poréwnaniu do 4 min zt w 1 p6troczu 2020. Byto
to mozliwe gtdébwnie dzieki wyzszym przychodom. EBITDA gotdéwkowa na pozostatych rynkach,
wyniosta 27 min zt i byta mniejsza 0 6% w poréwnaniu do 1 pdtrocza 2020 (29 min zi).

Wartos¢ bilansowa pakietow wierzytelnosci w segmencie pozostate rynki wyniosta dzien 30 czerwca
2021 wyniosta 118 mln zt stanowiac 3% wartosci wszystkich pakietéw nalezacych do Grupy.

Na dzien publikacji, Grupa KRUK nie identyfikuje w Niemczech, Czechach i na Stowacji istotnych zmian
w prawie zwigzanych z pandemia koronawirusa, ktore mogtyby mie¢ wptyw na wartosé¢ portfeli
wierzytelnosci.

1.3 Sytuacja finansowa i ptynnosciowa

Sytuacja finansowa i ptynnosciowa Grupy na koniec 1 potrocza 2021 roku oraz na dzien publikacji tego
raportu jest stabilna.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 30 czerwca 2021 roku wyniosty w Grupie KRUK 528 min zt i byty
wieksze 0 358 mlIn zt w poréwnaniu do 31 marca 2021 roku. Wartos¢ dostepnych i niewykorzystanych
linii kredytowych na 30 czerwca 2021 roku wyniosta 835 min zt i byta nizsza o 297 min zt w poréwnaniu
do 31 marca 2021 roku. Na dzien 30 czerwca 2021 roku warto$¢ bilansowa inwestycji w pakiety
wierzytelnosci stanowita 81% wartosci aktywow Grupy. Kapitaty wtasne Grupy stanowiag 41% zrodet jej
finansowania.

Grupa KRUK zarzadza ryzykiem ptynnosci realizujgc ponizsze cele:

. zabezpieczenie Grupy KRUK przed utrata zdolnosci do regulowania zobowigzan,
. zapewnienie finansowania dla biezacej dziatalnosci i dla rozwoju Grupy,
. efektywne zarzadzanie dostepnymi zrédtami finansowania.

Na dzien 30.06.2021, zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe osiggnety wartosci:
0,9x dla Wskaznika Zadtuzenia Finansowe Netto do Kapitatow Wtasnych
1,4x dla Wskaznika Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotéwkowa;

gdzie:
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Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza wartos¢ Zobowigzan Finansowych Grupy Kapitatowej KRUK
pomniejszong o wartos¢ srodkdw pienieznych Grupy Kapitatowej KRUK;

Zobowiazania Finansowe oznaczajg sume zobowigzan finansowych z tytutu:

« obligagji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji; lub

* pozyczek; lub

« kredytéw bankowych; lub

« leasingu finansowego; lub

 wystawienia weksli na zabezpieczenie zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK; lub

« udzielonych gwarancji lub poreczen sptaty zobowigzan podmiotow spoza Grupy Kapitatowej KRUK
z tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych
papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji lub;

* przystapienia do dtugu podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub
pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych papierow dtuznych o charakterze
podobnym do obligagji lub;

* przejecia zobowigzan podmiotoéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytow bankowych lub
pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych papierow dtuznych o charakterze
podobnym do obligagji lub;

« zobowigzan wynikajacych z zawartych transakcji pochodnych.
Kapitaty Wiasne oznaczajg kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej KRUK;

EBITDA Gotowkowa oznacza wynik brutto powiekszony o: koszty finansowe, amortyzacje, wptywy
gotowkowe z tytutu windykacji pakietdw nabytych, pomniejszony o przychody z tytutu windykagji
pakietow nabytych oraz pomniejszony o przychody z tytutu aktualizacji wartosci aktywow innych niz
nabyte pakiety wierzytelnosci i udzielone pozyczki konsumenckie, jesli ich tgczna wartos¢ za ostatnie
12 miesiecy przekracza 5 min zt. EBITDA Gotowkowa jest liczona dla Grupy Kapitatowej KRUK za okres
ostatnich 12 miesiecy.

Celem Grupy jest utrzymywanie solidnej podstawy kapitatowej tak, by zapewni¢ rozwoj dziatalnosci
gospodarczej przy jednoczesnym utrzymaniu zaufania inwestorow, kredytodawcow, obligatariuszy
oraz innych podmiotéw z otoczenia Grupy. Aby kontrolowac bezpieczny poziom ekspozycji Grupy na
dtug finansowy, zarzad KRUK S.A. na biezgco monitoruje poziomy wskaznikéw zadtuzenia.

W 1 potroczu 2021 roku wskazniki te ulegty nieistotnym wahaniom i w ocenie Zarzadu pozostaty na
bezpiecznych poziomach. Przyktadowo, wskazniki zadtuzenia mierzone w skali Grupy okreslone w
warunkach emisji obligacji wyniosty: wskaznik zadtuzenia finansowego netto do kapitatéw wiasnych:
0,9x (maksymalny poziom to 3,0x w emisjach, dla ktorych zdefiniowane zostaty limity zadtuzenia
finansowego) oraz wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA gotowkowej: 1,4x (maksymalny
poziom to 4,0x).

Wskazniki ptynnosci sg zdeterminowane specyfika aktywdw z tytutu nabytych portfeli wierzytelnosci,
ktére prezentowane sg jako krotkoterminowe aktywa, zas operacyjnie beda wykorzystywane w okresie
dtuzszym niz 12 miesiecy.
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1.4 Informacje o zawarciu przez KRUK S.A. jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powigzanymi

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku wystgpity transakcje z podmiotami powigzanymi.
Informacje te zostaty opisane w Skréconym srodrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym
za okres od 1 stycznia 2021 do 30 czerwca 2021 w rozdziale: 71. Transakcje z podmiotami powigzanymi.

Wszystkie transakcje w 1 potroczu 2021 roku pomiedzy podmiotami w Grupie byty zawarte na
warunkach rynkowych.

1.5 Informacje o udzieleniu przez KRUK S.A. lub jednostke od niego zalezng
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarangji

W okresie sprawozdawczym zostaty udzielone przez spotke KRUK S.A. lub spotki Grupy KRUK
poreczenia kredytéw lub pozyczek oraz gwarancje. Informacje te zostaty opisane w Skréconym
$rodrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia 2021 do 30 czerwca
2021 w rozdziale: 16. Informacja na temat zmian zobowigzari warunkowych lub aktywdw warunkowych,
ktére nastgpity od czasu zakoriczenia ostatniego roku obrotowego.

1.6 Znaczace umowy zawarte przez podmioty z Grupy Kapitatowej KRUK

W dniu 7 maja 2021 roku zawarta zostata umowa nabycia portfeli niezabezpieczonych wierzytelnosci
detalicznych pomiedzy InvestCapital Ltd. z siedziba na Malcie a Cofidis S.A. Sucural en Espana oddziat
w Hiszpanii z siedzibg w Barcelonie. Przedmiotem umowy jest nabycie przez InvestCapital Ltd. £gczna
wartos¢ nominalna nabytych portfeli to ok. 91 mIn EUR (415 mln zt wg kursu $redniego NBP z dnia 7
maja 2021 roku), a warunki umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych w tego
typu umowach.

W dniu 17 czerwca 2021 roku, zawarte zostaty umowy pomiedzy Kruk Investimenti s.r.l. z siedzibg w
Mediolanie, a UniCredit S.p.A. z siedzibg w Mediolanie. Przedmiotem umow byto nabycie portfeli
wierzytelnosci z tytutu niezabezpieczonych kredytow konsumenckich o facznej wartos¢ nominalnej w
wysokosci do 304 min EUR (1,4 mld zt wg. kursu sredniego NBP z dnia 17 czerwca 2021 roku). Umowy
przewidujg, ze wierzytelnosci o wartosci nominalnej do 250 min EUR (1,1 mld zt wg. kursu Sredniego
NBP z dnia 17 czerwca 2021 roku) zostang nabyte w czterech transzach pomiedzy czerwcem 2021
roku a marcem roku 2022. Zawarte umowy nie przewidujg kar umownych, natomiast pozostate
warunki nie odbiegaja od standardéw rynkowych stosowanych w umowach tego typu.
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1.7 Dziatalnos¢ operacyjna - COVID-19 i podjete dziatania

Pandemia koronawirusa wptyneta na dziatalno$¢ operacyjna Grupy KRUK w wielu wymiarach. Ponizej
najwazniejsze aspekty z 1 potrocza 2021:

e Wiekszos¢ pracownikow ma mozliwosé skorzystania z pracy zdalnej i z niej korzysta. Efektywnie
i szybko przeszlismy w tryb pracy zdalnej w 2020 roku.

e Zadbalismy o bezpieczenstwo pracownikow dostosowujac pomieszczenia lub zaopatrujac je w
wymagane S$rodki sanitarne; ograniczamy konieczno$¢ bezposrednich spotkan i ich
czestotliwosé.

e Doradcy terenowi, z zachowaniem wymagan sanitarnych, spotykali sie z klientami.

e Nadal rozwijamy posiadane juz narzedzia online (e-KRUK, e-ptatnosci, podpis elektroniczny,
ugoda online, proces self service) umozliwiajacych efektywne prowadzenie procesu, a dla
klientow bezpieczenstwo i komfort regulowania zobowigzahn niezaleznie od mozliwosci
przemieszczania sie. W 1 potroczu 2021 nastagpit wzrost udziatu ptatnosci online, np. w czerwcu
udziat ptatnosci online we wszystkich wptatach, na etapie polubownym, wyniost w Polsce 32%,
w Hiszpanii 41%. Rowniez rosnie skala ugdd podpisywanych bezpapierowo i np. w Hiszpanii w
czerwcu 95% ugdd zostato zawartych bez wykorzystania papieru. KRUK oferuje mozliwos$¢
zarzadzania swoim zadtuzeniem (m.in. poprzez zawarcie ugody online) poprzez platforme e-
KRUK w Polsce, Rumunii i we Wtoszech, i ilos¢ uzytkownikéw e-KRUKA wzrosta ogétem o 90%
w stosunku do 06.2020.

2 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

2.1 Prognozy wynikéw finansowych

KRUK S.A. nie publikuje prognozy wynikéw finansowych, natomiast w dniu 31 sierpnia 2021 roku
Zarzad podjat uchwate w sprawie wstepnych szacunkowych wynikow Grupy KRUK za 1 potrocze 2021
roku. Zgodnie z uchwatg wstepny, szacunkowy skonsolidowany zysk netto Grupy KRUK za 1 p&trocze
2021 roku wynosi 396 min zt. Szacunkowy zysk netto opublikowany w raporcie biezagcym nr 37/2021
w dniu 31 sierpnia 2021 jest zgodny z publikowanymi w niniejszym raporcie ostatecznymi wynikami
finansowymi.

2.2 Ocena przysztej sytuacji finansowej

Grupa minimalizuje ryzyko wystapienia zagrozen w zarzadzaniu zasobami finansowymi, prowadzac
procesy zarzadzania wierzytelnosciami w sposob ciggty, co zapewnia staty doptyw gotowki. Grupa
wspomaga sie finansowaniem zewnetrznym, ale kontroluje i prowadzi dziatania majace na celu
spetnianie warunkow umoéw kredytowych i pozostatych zobowigzan finansowych.

W ocenie Zarzadu obecna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy nie wykazuje istotnych zagrozen
w zarzadzaniu zasobami finansowymi. Spotka jest w stanie kontrolowac i obstugiwac swoje zadtuzenie,
a takze racjonalnie dysponuje zasobami finansowymi.
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3 Czynniki ryzyka i metody zarzadzania nimi

Zasady zarzadzania ryzykiem przez Grupe KRUK majg na celu:

e identyfikacje i analize czynnikdéw ryzyka, na ktére narazona jest Grupa,

e okreslenie odpowiednich limitow i procedur,

e kontrole i monitorowanie stopnia ryzyka oraz stopnia dopasowania stosowanych narzedzi
zarzadzania ryzykiem.

Obowigzujace w Grupie zasady zarzadzania ryzykiem sa regularnie weryfikowane pod katem
uwzglednienia aktualnych trendéw i zmian rynkowych oraz zmian w obrebie Grupy KRUK.
Odpowiedzialnos¢ za ustanowienie procedur zarzadzania ryzykiem oraz nadzor nad ich
wykonywaniem ponosi Zarzad.

Grupa dazy do zbudowania mobilizujgcego i konstruktywnego srodowiska kontroli, w ktérym wszyscy
pracownicy rozumiejg swoja role i obowiazki, poprzez narzedzia takie jak szkolenia, przyjete standardy
i procedury zarzadzania.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku nie wystapity istotne zmiany w podejsciu do
zarzadzania ryzykiem, dlatego zarzad KRUK S.A. dokonujac przegladu ryzyk podtrzymuje te wskazane
w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy za 2020 w rozdziale: 7 Istotne czynniki ryzyka i metody
zarzadzania nimi. Sprawozdanie znajduje sie na stronie internetowej w formacie pdf:
https://pl.kruk.eu/media/article/file/szdgrupakruk2020 fin.pdf; lub w formacie html
https://pl.kruk.eu/media/article/file/sprawozdanie zarzadu z dzialalnosci grupy 2020 podpisane.zip

4  Akcjonariat

4.1 Informacje o akcjonariacie

Struktura Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji KRUK S.A.
na dzien przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. na dzien 24 maja 2021 roku zostata
zaprezentowana w tabeli ponize;j.

Tabela 4. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akgji

Akcjonariusz Liczba akgji / Liczba gtloséw  Udziat w kapitale zakltadowym (%)
NN PTE 2 457 398 12,93
PZU OFE 1856 437 9,77
Piotr Krupa 1827 613 9,61
Aviva OFE* 1788 000 9,41
Allianz OFE 1009 299 5,31

(*) Dane na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajqgcych co najmniej 5% liczby gtosow na ZWZ KRUK S.A.
w dniu 31.08.2020 roku.
Zrédto: Spotka
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Struktura Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji KRUK S.A.
na dzien 30 czerwca 2021 oraz na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego tj. na dzien 8
wrzesnia 2021 roku zostata zaprezentowana w tabeli ponizej.

Tabela 5. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akgcji

Akcjonariusz Liczba akgji / Liczba gtoséw  Udziat w kapitale zaktadowym (%)
NN PTE* 2 763 000 14,53
PZU OFE* 1 650 000 8,68
Piotr Krupa 1827613 9,61
Aviva OFE* 1726 000 9,08
Allianz OFE 1007 672 5,30
Aegon OFE 959 254 5,05

(*) Dane na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na ZWZ KRUK S.A.
w dniu 16.06.2021 roku.
Zrédto: Spétka

W dniu 1 czerwca 2021 roku do Spotki wptyneto zawiadomienie od Aegon Powszechne Towarzystwo
Emerytalne S.A. o nabyciu akgji Spotki o nastepujacej tresci:

LZAWIADOMIENIE O ZWIEKSZENIU OGOLNEJ LICZBY GLOSOW W SPOLCE KRUK S.A. ISIN:
PLKRKO000010

na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych

Aegon Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. z siedzibg w Warszawie, pod adresem ul. Wotoska
5, 02-675 Warszawa, zarejestrowane w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie XllI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000028767, reprezentujace
Aegon Otwarty Fundusz Emerytalny, wpisany do Rejestru Funduszy Emerytalnych prowadzonego
przez Sad Okregowy w Warszawie VII Wydziat Cywilny Rejestrowy pod numerem RFe 13, zawiadamia,
iz Aegon Otwarty Fundusz Emerytalny w wyniku transakcji nabycia zawartej w dniu 28 maja 2021 r. i
rozliczonej w dniu 1 czerwca 2021 r. zwiekszyt stan posiadania akcji spotki KRUK S.A. (dalej: ,Spotka”)
powyzej progu 5% ogolnej liczby gtoséw w Spotce. Aegon Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
informuje, ze wedtug stanu na dzien 28 maja 2021 r. Aegon Otwarty Fundusz Emerytalny posiadat 959
254 akcje Spoétki co stanowito 5,05% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 959 254 gtoséw z
posiadanych akgji, stanowigcych 5,05% ogdlnej liczby gtoséw. Przed nabyciem akcji Aegon Otwarty
Fundusz Emerytalny posiadat 944 254 akcje Spoéfki, co stanowito 4,97% udziatu w kapitale zaktadowym
oraz 944 254 gtoséw z posiadanych akgji, stanowigcych 4,97% ogdlnej liczby gtoséw. Brak jest
podmiotéw zaleznych od akcjonariusza dokonujacego zawiadomienia, posiadajacych akcje Spofki.
Brak jest oséb, o ktorych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. ¢ ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (,Ustawa”), w stosunku do akcjonariusza. Aegon Otwarty Fundusz
Emerytalny nie posiada instrumentoéw finansowych, o ktorych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 1) i 2)
Ustawy.”
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4.2 Akcje wiasne

W dniu 16 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. podjeto uchwate w sprawie
umorzenia akcji wiasnych nabytych przez Spotke. Walne Zgromadzenie postanowito umorzy¢
dobrowolnie 271.000 akcji Spotki zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, tj. o
tacznej wartosci nominalnej 271 000,00 zt, zdematerializowanych i oznaczonych przez Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. kodem ISIN PLKRKO000010, ktore Spdtka nabyta w ramach
realizowanego przez nig nabycia akgcji wtasnych w celu umorzenia na podstawie uchwaty nr 7/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 31 sierpnia 2020 w sprawie podziatu zysku
netto Spotki KRUK S.A. oraz upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji wtasnych Spotki w celu ich
umorzenia oraz w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego na cele nabycia tych akgji, a takze
uchwaty nr 187/2020 Zarzadu Spotki z dnia 13 pazdziernika 2020 w sprawie zaproszenia do sktadania
przez akcjonariuszy ofert zbycia akcji KRUK S.A. W zwigzku z podjeciem uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 16 czerwca 2021 roku w sprawie umorzenia akgcji wtasnych
nabytych przez Spoétke, Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. postanowito obnizy¢ kapitat
zaktadowy Spétki o kwote 271.000,00zt, tj. z kwoty 19 011 045,00 zt do kwoty 18 740 045,00 zt, w
drodze umorzenia dobrowolnego 271.000 akcji wtasnych spétki KRUK S.A. o wartosci nominalnej 1 zt
kazda akcja, zdematerializowanych i oznaczonych przez KDPW kodem ISIN PLKRKO000010, w drodze
zmiany Statutu Spoétki. Obnizenie kapitatu zakladowego nastapi z chwilg zarejestrowania przez
wiasciwy sad rejestrowy, co skutkowaé bedzie rowniez umorzeniem akgji wtasnych.

4.3 Posiadane akcje lub uprawnienia cztonkdéw zarzadu i rady nadzorczej

Stan posiadania akcji KRUK S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na
dzien przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. na dzieh 24 maja 2021 roku, na dzieh 30
czerwca 2021 roku jak i na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego zostat zaprezentowany
w tabeli ponizej.

Tabela 6. Akcje KRUK S.A. bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Imie i Nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji  Warto$¢ nominalna akcji (w zt)
Piotr Krupa Prezes Zarzadu 1827 613 1827 613
Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu 7 875 7875
Adam todygowski Cztonek Zarzadu - -
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu 105 325 105 325
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 19 687 19 687
Cztonek Rady 1133 1133

Tomasz Bieske .
Nadzorczej

Zrédto: Spétka
W dniu 31 marca 2021 roku do Spétki wptyneto powiadomienie od Tomasza Bieske, dokonane w
trybie art. 19 MAR, w ktérym poinformowat o nabyciu w dniu 31 marca 2021 roku 400 akcji KRUK S.A.

po sredniej cenie 182 zt na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w transakcjach sesyjnych
zwyktych.
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4.4 Program Motywacyjny

Program motywacyjny na lata 2015-2019

Program motywacyjny na lata 2015-2019 przyjety zostat uchwata nr 26/2014 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 28 maja 2014 (Program 2015-2019).

Program 2015-2019 jest drugim programem motywacyjnym w historii dziatalnosci Grupy KRUK.
Szczegoty Programu motywacyjnego na lata 2015-2019 zostaty opisane miedzy innymi w ramach
Sprawozdania zarzagdu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy KRUK za 2019 rok.

W dniu 31 sierpnia 2020 Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK SA podjeto uchwate nr 23/2020 w
sprawie zmiany Uchwaty Nr 26/2014 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z siedzibg we
Wroctawiu z dnia 28 maja 2014 w sprawie ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spétke programu
motywacyjnego na lata 2015-2019, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki oraz
emisji warrantow subskrypcyjnych z wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i
warrantéw subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu Spétki. Na mocy przedmiotowej uchwaty
Akcjonariusze zdecydowali o przedtuzeniu okresu waznosci warrantow subskrypcyjnych, a tym samym
czasu, do kiedy posiadacze warrantow moga realizowac przystugujace im prawa, do 31 grudnia 2022.
Walne Zgromadzenie zdecydowato takze, iz warranty w ramach Transzy V moga by¢ przyznawane w
2020 oraz w 2021.

Tabela 7. Transze w Programie Motywacyjnym

llos¢ warrantow
llos¢ pozostajacych w
posiadaniu oséb

llos¢ warrantéw  llo$é warrantéw
subskrypcyjnych  subskrypcyjnych
objetych przez objetych przez
czlonkéw inne osoby
zarzadu KRUK uprawnione

warrantéow
zamienionych
na akgje serii F

Transza .
uprawnionych,

uprawniajacych do
objecia akgji serii F

Transza | za 2015 20 000 86 435 82 574 23 861
Transza Il za 2016 50480 91 467 95 461 46 486
Transza Ill za 2017 54 344 85 853 55035 85 162
Transza IV za 2018 89 768 115528 33759 171537
Transza V za 2019 124 588 129 487 0 254 075
SUMA 339180 508 770 266 829 581 121

Warranty subskrypcyjne pozostate do przyznania w ramach Transzy V, a nieprzyznane osobom
uprawnionym na podstawie uchwat zarzadu Spotki z dnia 13 pazdziernika 2020 oraz 23 pazdziernika
2020, zgodnie z trescig §2 ust. 2 pkt (e) Programu w brzmieniu przyjetym Uchwata nr 23/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 31 sierpnia 2020 roku, mogty zostac przyznane
osobom uprawionym do konca 2021.
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Majac na uwadze powyzsze, uchwata z dnia 2 czerwca 2021 Zarzad Spoéfki ustalit druga liste Oséb
Uprawnionych, bedacych cztonkami Zarzadu, do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych w Transzy V za
2019 rok w ramach Programu Opgji na lata 2015-2019. Uchwata zostata zaakceptowana uchwatg Rady
Nadzorczej z dnia 4 czerwca 2021 i na jej podstawie cztonkom Zarzadu przyznane zostaty dodatkowe
32 992 warranty subskrypcyjne.

Uchwatg z dnia 22 czerwca 2021 Zarzad ustalit trzecig liste Oséb Uprawnionych, nie bedacych
cztonkami Zarzadu, do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych w Transzy V za 2019 rok w ramach
Programu Opgji na lata 2015-2019, na podstawie ktdrej Osobom Uprawnionym przyznane zostato
9 097 szt. Warrantdw subskrypcyjnych.

Na dzien 30 czerwca 2021 oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, cztonkowie zarzadu
Spoétki Dominujacej nie posiadajg innych uprawnien do akcji KRUK S.A. niz wskazane ponizej warranty
subskrypcyjne.

Tabela 8. Liczba posiadanych warrantéw przez obecnych i bytych Cztonkéw Zarzadu na dzien30.06.2021

Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
posiadanych posiadanych  posiadanych posiadanych posiadanych
Imie i Nazwisko warrantow  warrantoww  warrantoww  warrantow w  warrantow w
E w ramach ramach ramach ramach ramach
Transzylza Transzyllza Transzylllza TranszylIVza  TranszyV za
rok 2015 rok 2016 rok 2017 rok 2018 rok 2019
Piotr Krupa 7 000 10 820 14 556 20 564 31002
Piotr Kowalewski* 2003 2003 2 003 2 003 14 126
Adam todygowski** - - - - -
Urszula Okarma 3250 9915 9947 17 301 23 480
Michat Zasepa - - 9 947 17 301 23 480
Agnieszka Kutton*** 3250 9915 9947 17 301 16 250
lwona Stomska**** - - 9947 17 301 16 250

* Piotr Kowalewski do dnia 28 maja 2020 ujety byt w ramach programu motywacyjnego na lata 2015-2019
jako osoba uprawniona niebedgca cztonkiem zarzgdu. Od dnia 29 maja 2020, tj. od objecia funkcji cztonka
zarzgdu KRUK S.A., Piotr Kowalewski w ramach listy oséb uprawnionych bedqgcych cztonkami zarzgdu nabyt
uprawnienia do objecia warrantéw subskrypcyjnych w ramach Transzy V.

**Adam todygowski objgt funkcje cztonka zarzqdu KRUK S.A. w dniu 6 listopada 2020

***Agnieszka Kufton, ujeta na liscie uczestnikéw Programu Opcyjnego bedqgcych cztonkami zarzqdu, petnitfa
funkcje cztonka zarzqgdu KRUK S.A. do dnia 28 maja 2020

***¥lwona Stomska, ujeta na liscie uczestnikow Programu Opcyjnego bedqgcych cztonkami zarzgdu, petnita
funkcje cztonka zarzqdu KRUK S.A. do dnia 31 lipca 2020

Program motywacyjny na lata 2021-2024

W dniu 16 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. podjeto uchwate w sprawie
ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spotke programu motywacyjnego na lata 2021-2024,
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warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki oraz emisji warrantow subskrypcyjnych z
wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w odniesieniu do akgji
emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i warrantow subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu
Spofki.

W zwigzku z realizacja Programu 2021-2024 Walne Zgromadzenie uchwalito warunkowe
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki o nie wiecej niz 950 550,00 zt w drodze emisji nie wiecej
niz 950 550 akgji zwyktych na okaziciela serii H.

W ramach Programu 2021-2024 osoby uprawnione uzyskaja mozliwos$¢ nabycia akcji Spétki serii H na
preferencyjnych warunkach okreslonych w uchwale. Grono os6b uprawnionych stanowiag cztonkowie
Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu oraz pracownicy Spotki, jak réwniez cztonkowie zarzaddw i pracownicy
spotek wchodzacych w sktad Grupy KRUK.

Posiadacze warrantdw subskrypcyjnych beda uprawnieni do wykonania wynikajacych z nich praw do
objecia akgji serii H po cenie emisyjnej stanowigcej réwnowartos¢ sredniego wazonego obrotem kursu
zamkniecia akcji Spotki w notowaniach gietdowych na GPW w Warszawie S.A. z okresu od 15 maja
2021 do 15 czerwca 2021. Posiadacze warrantéw subskrypcyjnych beda uprawnieni do wykonania
wynikajacych z warrantéw subskrypcyjnych praw do objecia akgji serii H nie wczesniej niz po uptywie
24 miesiecy od daty objecia warrantow subskrypcyjnych (lock-up na prawo do objecia akcji serii H
przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych) oraz nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2028 roku.

Warranty zostang wyemitowane w dwdch pulach: podstawowej (760 440 warrantéw subskrypcyjnych)
i dodatkowej (190 110 warrantéw subskrypcyjnych).

Warranty subskrypcyjne w ramach puli podstawowej zostang wyemitowane w 4 transzach, po jednej
za kazdy rok z kolejnych lat okresu referencyjnego, tj. za lata obrotowe 2021-2024.

Warranty w ramach puli dodatkowej zostang wyemitowane w jednej, V transzy i zostang zaoferowane
w 2025 roku facznie za lata 2021-2024.

Warunkiem zaoferowania osobom uprawnionym warrantdow wyemitowanych w ramach puli
podstawowej za dany rok obrotowy jest wzrost wskaznika EPS, obliczonego na podstawie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy KRUK, o co najmniej 15,00%.

Z kolei warunkiem zaoferowania warrantdéw wyemitowanych w ramach puli dodatkowe;j jest spetnienie
warunku osiagniecia przez wskaznik zwrotu z akgji, uwzgledniajacy wyptaty dochodu dla akcjonariuszy
w postaci dywidend, okreslonego w Programie poziomu wzrostu w stosunku do ceny emisyjnej na
koniec Programu Motywacyjnego na lata 2021-2024.

Warranty Subskrypcyjne emitowane sg nieodptatnie, nie moga by¢ obcigzane, podlegaja dziedziczeniu
oraz nie sg zbywalne.

Zgodnie z postanowieniami Programu, Rada Nadzorcza uchwata z dnia 5 lipca 2021 ustalita liste os6b
uprawnionych bedacych cztonkami Zarzadu Spétki, uprawnionych do uczestnictwa w Programie. Z
kolei uchwata z dnia 15 lipca 2021 Zarzad Spotki ustalit liste oséb uprawnionych niebedacych
cztonkami Zarzadu Spétki do uczestnictwa w Programie na lata 2021-2024.
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4.5 Informacja dotyczaca wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

Spotka nie posiada obecnie polityki dywidendowej, ale nie wyklucza ogtoszenia jej w przysztosci.
Zarzad nie wyklucza rekomendacji wyptaty dywidendy lub wyptaty dochodéw dla akcjonariuszy w
innych formach w kolejnych latach, a decyzja o ich wydaniu bedzie ustalana kazdorazowo biorac pod
uwage nadrzedne plany i perspektywy rozwoju Grupy, zapotrzebowanie na finansowanie inwestycji, a
takze aktualny poziom zadtuzenia i sytuacje finansowa Grupy.

W dniu 17 marca 2021 roku Zarzad KRUK S.A. podjat uchwate dotyczaca rekomendacji Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Spotki wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy Spotki w wysokosci 8 zt na jedna
akcje. Uchwata z dnia 24 marca 2021. Zarzad Spétki zarekomendowat Walnemu Zgromadzeniu podziat
zysku netto Spotki za rok 2020 w wysokosci 81 355 730,59 zt (stownie osiemdziesiat jeden milionéw
trzysta piecdziesiat piec tysiecy siedemset trzydziesci ztotych 59/100) i przeznaczenie go w catosci na
wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki w wysokosci 8,00 zt na jedng akcje. Wniosek zostat
pozytywnie oceniony przez Rade Nadzorczg Spotki w dniu 24 marca 2021.

W dniu 5 maja 2021 roku Zarzad Spotki podjat uchwate dotyczacg zmiany rekomendacji Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Spétki kwoty dywidendy dla akcjonariuszy Spotki z kwoty 8,00 zt do kwoty
11,00 zt na jedna akcje. W podziale zysku uczestniczy¢ bedzie 18 740 045 akgji. W wyptacie dywidendy
nie bedzie uczestniczy¢ 271 000 akgcji wtasnych skupionych przez Spétke na podstawie Uchwaty nr
7/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 31 sierpnia 2020. Wypftata nastapi z
zysku netto Spotki osiagnietego w 2020 roku, powiekszonego o kwoty przeniesione z utworzonego z
zyskow kapitatu zapasowego. W dniu 6 maja 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w
sprawie oceny wniosku Zarzadu dotyczacego zmiany rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu Spétki
przeznaczenia zysku netto Spotki za 2020 rok na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki. Rada
Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny ww. wniosku.

Uchwata z dnia 16 czerwca 2021 Walne Zgromadzenie KRUK SA postanowito zysk netto Spétki za 2020
rok w kwocie 81 355 730,59z (stownie osiemdziesiat jeden milionow trzysta piecdziesiat piec tysiecy
siedemset trzydziesci ztotych 59/100) przeznaczy¢ w catosci na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy
Spoétki. Wyptata dywidendy dla akcjonariuszy Spétki w wysokosci 11,00 zt na jedng akcje nastapita z
zysku netto Spotki osiggnietego za 2020 rok w wysokosci 81 355 730,59 zt, powiekszonego o kwote
124 784 764,41 zt, stanowiagca kwote przeniesiong z utworzonego z zyskow kapitatu zapasowego. W
podziale zysku uczestniczyto 18 740 045 akcji. W wyptacie dywidendy nie uczestniczyto 271 000 akgji
wiasnych skupionych przez Spotke na podstawie Uchwaty nr 7/2020 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Kruk S.A. z dnia 31 sierpnia 2020 r. Dywidenda zostata wyptacona w dniu 2 lipca 2021
roku.

Rekomendacja Zarzadu oraz decyzja co do wyptaty oraz wysokosci dywidendy uwzglednia obecna
sytuacje finansowa oraz dalsza realizacje strategii, plandw i perspektyw rozwoju Grupy Kapitatowej
KRUK. Zarzad nie wyklucza rekomendacji wyptaty dywidendy w kolejnych latach, a decyzja o jej
wydaniu bedzie ustalana kazdorazowo bioragc pod uwage nadrzedne plany i perspektywy rozwoju,
zapotrzebowanie na finansowanie inwestycji, a takze aktualny poziom zadtuzenia i sytuacje finansowa
Grupy Kapitatowej KRUK.
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4.6 Notowania akcji Spétki na GPW w Warszawie
4.6.1 Kurs akcji

W 1 potowie 2021 roku notowania akcji KRUKa na gietdzie wzrosty o 76,90 proc., do ceny 251,20 zt za
akcje. Wynik okazat sie lepszy w poréwnaniu do indeksow WIG i mWIG40, ktére osiggnety stopy
zwrotu odpowiednio w wysokosci 15,85 proc. i 21,34 proc.

Na ostatnig sesje w 1 pdtrocza 2021 roku, kapitalizacja spotki wyniosta 4,8 mld ztotych (wzgledem 2
mld ztotych na koniec 1 pdtrocza 2020 roku). Ostatniego dnia czerwca 2021, KRUK byt 27. najwieksza
spotka na GPW pod wzgledem kapitalizacji.

Tabela 9. Stopy zwrotu na akcjach KRUK oraz indeksach WIG i mWIG40 w 1 pétroczu 2021 roku - kursy
zamkniecia

Data KRUK wIG mWIG40

Stopa zwrotu 76,90 proc. 15,85 proc. 21,34 proc.

Zrédto: GPW.pl

Od debiutu akgji Spotki KRUK na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w maju 2011 roku
do konca 1 potrocza 2021 roku stopa zwrotu z akgji Spotki wyniosta 533 proc. W tym samym okresie
indeks WIG, prezentujacy zachowanie catego rynku gietdowego, wzrdst o 34 proc. Natomiast indeks
mWIG40, prezentujacy zachowanie kursow akgcji Srednich spotek, zanotowat wzrost o 65 proc.

Zachowanie kursu akcji KRUK w poréwnaniu do indeksu WIG i mWIG40 od debiutu na GPW w maju
2011 roku do 30.06.2021 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie stooq.pl

4.6.2 Plynnos¢ akgji

W 1 potowie 2021 roku tagczny wolumen handlu akcjami KRUKa wyniost 3,1 min sztuk, co przetozyto
sie na taczng wartosc obrotu 609 min ztotych. Dla poréwnania, w poprzednim roku tgczny wolumen
akcjami KRUKa wyniést 10,5 min sztuk, a faczna warto$¢ obrotu 1 mid ztotych. Sredni wolumen
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transakgcji na sesje w 1 potowie 2021 roku wynidst 25 tys. sztuk, zas sredni obrot na sesje 4,9 min zt. W
1 potowie 2021 roku, KRUK byt 35 najbardziej ptynna spotka na warszawskiej gietdzie pod wzgledem
tacznej wartosci obrotu w catym roku.

Wolumen miesieczny oraz sredni wolumen miesieczny w ciggu roku obrotu akcjami KRUK w
poszczegdlnych miesigcach w okresie 2016 - 30.06.2021
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B Miesieczny wolumen = Sredni miesieczy wolumen

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z www.gpw.pl

4.6.3 Udziat OFE w kapitale KRUK S.A.

KRUK S.A. nalezy do grona spoétek notowanych na GPW, w ktérych udziat otwartych funduszy
emerytalnych przekracza 50%. taczny udziat OFE w kapitale KRUK S.A. wyniost 58%.

Tabela 10. Udziat poszczego6inych OFE w kapitale Spotki:

Akcjonariusz Udziatl w kapitale Liczba gtosow
OFE Nationale-Nederlanden 14,53% 2 763 000
OFE PZU Ztota Jesien 9,08% 1726 000
OFE Aviva Santander 8,68% 1650 000
OFE Allianz Polska 5.30% 1007 672
OFE MetLife 4,97% 944 254
OFE Generali 4,89% 930 000
OFE Aegon 4,53% 862 000
OFE AXA 3,63% 689 865
OFE PKO BP Bankowy 1,64% 312 290
OFE Pocztylion Arka 0,89% 169 674

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie stooq.pl z dnia 30.06.2021
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5 Informacje dotyczace obligacji Spotki
5.1 Emisja obligagji

W 1 poétroczu 2021 roku Spétka przeprowadzita dwie emisje obligacji o tacznej wartosci nominalnej
90 min zt w ramach prospektowego VII Programu Emisji Obligacji, skierowane do inwestoréw
detalicznych. Cena emisyjna kazdej obligacji byta rowna jej wartosci nominalnej i wynosita 100 zt.

Ponadto w ramach Pierwszego Programu Bezprospektowych Emisji Obligacji, Spotka wyemitowata
obligacje o facznej wartosci nominalnej 330 min zt. Oferta byta skierowana do kwalifikowanych
inwestoréw instytucjonalnych, a cena emisyjna kazdej obligacji byta réwna jej wartosci nominalnej i
wynosita 1 000 zt.

Tabela 11. Dane dot. emisji obligacji dokonanych w 1 potowie 2021 roku

Seri Wartos¢ Wyplat

<.er|a .. ar 0s¢ Emisja Wykup Oprocentowanie ypiata
obligagji nominalna odsetek
AK2 20 min zt Luty 2021 Luty 2026 state 4,20% co 3 miesigce
AK3 70 min zt Czerwiec 2021 Czerwiec 2026 state 4,00% co 3 miesigce

WIBOR 3M
AL1 330 min zt Czerwiec 2021 Czerwiec 2027 370% ¥ co 3 miesigce
, (o]

Zrédfto: Spétka

Ponadto po dniu 30 czerwca 2021 roku, ale przed publikacjg niniejszego Sprawozdania Zarzadu z
Dziatalnosci Grupy Kapitatowej, Spotka przeprowadzita emisje obligacji serii AK4 o tacznej wartosci
nominalnej 65 min zt. Emisja skierowana do inwestoréw detalicznych zostata przeprowadzona w
ramach VII Programu Emisji Obligacji. Cena emisyjna kazdej obligacji byta réwna jej wartosci
nominalnej i wynosita 100 zt.

Tabela 12. Dane dot. emisji obligacji dokonanych po 30 czerwca 2021 roku

Seri Wartos¢ Wyptat
?"a . ar 0s¢ Emisja Wykup Oprocentowanie yprata
obligagji nominalna odsetek
AK4 65 min zt Lipiec 2021 Lipiec 2026 state 4,00% co 3 miesigce

Zrédto: Spotka

W sierpniu 2021 roku stracit waznos¢ Prospekt VII Programu Emisji Obligacji, a dnia 3 wrzesnia 2021
Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita Prospekt Podstawowy dla VIII Programu Emisji Obligacji
o wartosci nominalnej do 700 min zt.

Po emisji pierwszej serii obligacji w ramach | Programu Bezprospektowych Emisji Obligacji, wartosc¢
limitu, w ramach ktérego Spdtka moze wyemitowac kolejne serie obligacji pod tym programem wynosi
370 min zt.
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5.2 Wykup obligacji

W 1 potowie 2021 roku Spétka w terminach zgodnych z warunkami emisji danej serii obligacji wykupita
papiery dtuzne o facznej wartosci nominalnej 365 min zt.

Tabela 13. Obligacje wykupione przez Spétke w 1 pétroczu 2021 roku

Seria obligacji Wykup Liczbaov;::;:::)jiionych Wartos¢ nominalna
AB1 Marzec 2021 650 000 65 min zt
AB2 Maj 2021 1350 000 135 min zt
Z1 Czerwiec 2021 100 000 100 min zt
AB3 Czerwiec 2021 650 000 65 min zt

Zrédfto: Spétka

5.3 Zobowiazania z tytutu obligacji

Wartos$¢ nominalna obligacji wyemitowanych i pozostajacych do wykupu przez Spotke wedtug stanu
na dzien 30 czerwca 2021 wynosita 1 364 min zt.

Wskazniki finansowe monitorowane zgodnie z warunkami emisji obligacji
Na dzien 30.06.2021 roku:

e Wskaznik Zadtuzenia wyniost 0,9x
e Wskaznik Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotowkowa wyniost 1,4x

e EBITDA gotowkowa zostata okreslona w Stowniku pojec

e Kapitaly Whasne oznaczaja kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej KRUK;

e Wskaznik Zadtuzenia oznacza iloraz: Zadtuzenie Finansowe Netto do Kapitatow Wtasnych;

e Zadluzenie Finansowe Netto oznacza wartos¢ Zobowigzan Finansowych Grupy Kapitatowej
KRUK pomniejszong o wartos¢ srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej KRUK;

e Zobowiazania Finansowe zostaty okreslone w Stowniku pojec.

6 Wiadze i organy Spotki

6.1 Zarzad - sktad osobowy, jego zmiany i zasady powotywania cztonkéw Zarzadu

Organem zarzadzajacym Spotki jest Zarzad. Sktad Zarzagdu KRUK S.A. w okresie sprawozdawczym nie
ulegt zmianie, gdyz w dniu 25 marca 2021 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwaty o
powotaniu z dniem 25 marca 2021 roku Zarzadu Spotki na nowa, wspdlng, 3-letnig kadencje w
dotychczasowym skfadzie.
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Od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu wyglada jak
ponizej:

e Piotr Krupa Prezes Zarzadu

e Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu
e Adam todygowski Cztonek Zarzadu
e Urszula Okarma Cztonek Zarzadu
e Michat Zasepa Cztonek Zarzadu.

6.2 Zmiany w strukturze Grupy KRUK

W wyniku prowadzonego od 1 lipca 2020 postepowania likwidacyjnego spotki Secapital Polska sp. z
0.0. z siedzibg we Wroctawiu, w dniu 9 marca 2021 roku sad rejestrowy wydat postanowienie o
wykresleniu Secapital Polska Sp. z 0.0. w likwidacji z rejestru przedsiebiorcow.

W dniu 29 kwietnia 2021 zostata podpisana umowa spo6tki KRUK INVESTIMENTI S.R.L. z siedzibg w
Mediolanie. W dniu 6 maja 2021 spdtka zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki sa inwestycje w portfele wierzytelnosci. KRUK S.A.
posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym spotki.

Struktura Grupy KRUK na dzien 30 czerwca 2021 oraz na date publikacji raportu wyglada nastepujaco:

KRUKS.A. (£
Obrét i zarzadzanie wierzytelnosciami
s KRUK
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7 Istotne postepowania toczace sie przed sagdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej.

Przeciwko Emitentowi lub jego jednostkom zaleznym nie toczg sie istotne postepowania przed sadem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
dotyczace ich zobowigzan oraz wierzytelnosci.
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8 Odpowiedzialnos¢ spoteczna

Do wazniejszych dziatan Grupy KRUK dotyczacych obszaru spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i
realizacji Celow Zréwnowazonego Rozwoju w pierwszym pétroczu 2021 roku nalezy wdrozenie i
zapoznanie pracownikéw z odswiezong i ujednolicona misja, wizja i wartosciami, ktére odnoszg sie do
wszystkich grup interesariuszy Grupy KRUK, praca nad przygotowaniem hybrydowego modelu pracy
oraz kontynuacja optymalizacji biur pod katem nowych wymogoéw bezpieczenstwa pracy w dobie
pandemii. Istotnym aspektem byto rowniez ciggte dbanie o poczucie komfortu, zdrowia i integracji
naszych pracownikdw, a takze ciggta praca nad doskonaleniem narzedzi cyfrowych, aby umozliwic
klientom zdalng mozliwos¢ kontaktu i zarzgdzania swoim zadtuzeniem.

Dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci

W ramach dziatan na rzecz spotecznosci lokalnych w 1 potroczu 2021 roku Grupa KRUK zrealizowata
nastepujace dziatania, ktére wspieraja realizacje 3 Celu Zréwnowazonego Rozwoju, méwigcego m.in.
o zapewnieniu wszystkim ludziom w kazdym wieku zdrowego, godnego zycia:

KRUK w Czechach dwukrotnie zrealizowat inicjatywe ,Energia dla personelu medycznego”,
ktorej celem byto podziekowanie lokalnym medykom za zaangazowanie w walke z COVID-19.
Personel oddziatu zakaznego w szpitalu w Hradec Kralove otrzymat Swieze owoce.

KRUK Italia i AgeCredit zaangazowaty sie we wsparcie stowarzyszenia dziatajgcego na rzecz
0sOb niepetnosprawnych, gtdwnie oséb z Zespotem Downa, poprzez udziat w programie DADI
Hearts. Program wspiera osoby niepetnosprawne w rozwoju umiejetnosci spotecznych i
pomaga im samodzielnie funkcjonowac w zyciu prywatnym i zawodowym.

KRUK S.A. przekazujac darowizne w wysokosci 100 tys. zt wspart finansowo Fundacje
Hospicjum im. Proroka Eliasza w Michatowie, m.in. w budowie stacjonarnego hospicjum. Dzieki
hospicjum pacjenci z terenow Podlasia uzyskaja dostep do opieki paliatywnej w ostatnim
okresie swego zycia. Fundacja spotecznie opiekuje sie osobami dorostymi, nieuleczalnie i
przewlekle chorymi mieszkancami wsi w kilku podlaskich gminach, aby mogli godnie przezy¢
ostatnie miesigce swego zycia. Cztonkowie zespotu medycznego (lekarze, pielegniarki,
fizjoterapeuci, psycholog, dietetyk i opiekunowie) nie tylko lecza, ale tez edukuja i wspieraja
rodziny w opiece nad najblizszymi.

KRUK S.A. tradycyjnie juz po raz kolejny wzieta robwniez w integrujgcym pracownikow Biegu
Firmowym, ktéry jest organizowany przez Fundacje Everest. Srodki zebrane dzieki sprzedazy
pakietow startowych sa przeznaczane przez Fundacje na leczenie swoich podopiecznych,
ktorymi sa niepetnosprawne dzieci. Drugi rok z rzedu, z uwagi na wcigz trwajaca pandemig,
Bieg Firmowy odby# sie w formie zdalnej. W Biegu Firmowym uczestniczyto 195 pracownikéw
Grupy KRUK z réznych miast.

KRUK w Rumunii réwniez wspart charytatywng inicjatywe powigzang ze zmaganiami
sportowymi pracownikéw. Trzynascie osob wzieto udziat w “Tur de bine race”, humanitarnej
inicjatywie biegowej, ktorej celem jest wyposazenie osrodka dla najubozszych oséb w Rumunii.
KRUK w Hiszpanii otrzymat oficjalne potwierdzenie i Certyfikat Zaangazowania przeciwko
COVID-19 za dziatania przeciwko COVID-19 poprzez stworzenie bezpiecznego Srodowiska
pracy. Certyfikat ten jest wydawany przez instytucje Garantia Madrid (Madrycki Standard
Gwarancyjny), ktéra zajmuje sie akredytacja przedsiebiorstw oraz w zakresie przestrzegania
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przepisdbw dotyczacych zapobiegania i minimalizowania ryzyka zakazeniem COVID-19
zarbwno w miejscu pracy, jak i w kontaktach z klientami.

e Nieprzerwanie od kilku lat KRUK S.A. wspotpracuje z Centrum Pomocy Psychologicznej dla
klientoéw Spotki, a takze oferuje program wsparcia psychologicznego dla pracownikéw polskich
spotek Grupy KRUK.

Edukacja finansowa spoteczenstwa

Dbajac o bezpieczenstwo i zdrowie naszych klientéw, czyli oséb zadtuzonych, w catym pierwszym
potroczu 2021 roku Grupa KRUK prowadzita kampanie marketingowe, majace na celu zachecenie
klientow do sptaty zadtuzenia za pomocg narzedzi online i bankowosci elektroniczne;.

KRUK S.A. w ramach edukacji finansowej spoteczenstwa, w dalszym ciggu uczestniczy w kampanii
edukacyjnej ,Windykacja? Jasna sprawa”, ktdérej celem jest poruszanie tematéw i zagadnien
zwigzanych z zadtuzeniem, aby przyblizy¢ zaréwno podstawy prawne, jak i zasady dziatania
profesjonalnych firm windykacyjnych. Waznymi odbiorcami kampanii sg réwniez partnerzy biznesowi,
media i przedsiebiorcy.

Na potrzeby komunikacji z mediami, dzieki ktérym Grupa KRUK moze dotrze¢ do szerokiego grona
spoteczenstwa, przygotowywane sa rézne badania spoteczne i analizy wewnetrzne potrzeb oséb
zadtuzonych. Jednym z takich badan spotecznych byto chociazby badanie przeprowadzone na panelu
Ariadna dotyczace zmiany nawykdw zakupowych spoteczenstwa w czasie pandemii.

W ramach dziatan edukacyjnych ERIF BIG S.A. we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Aquila, zrzeszajacym
prawnikow, ktérzy udzielajag darmowych porad konsumentom, zorganizowata bezptatng konferencje
online ,Konsument w dobie COVID-19". To inicjatywa zorganizowana w ramach Swiatowego Dnia
Konsumenta. Kazdy uczestnik wydarzenia mogt uzyska¢ praktyczne informacje i wskazowki, gdzie
szuka¢ darmowej pomocy prawnej, jak sprawdzac¢ czy firma, w ktorej robimy zakupy on-line jest
wiarygodna i jak weryfikowac¢ informacje na swoéj temat w BIG w kontekscie ochrony danych
osobowych.

Pracownicy

W wiekszosci spotek nalezacych do Grupy KRUK nadal ponad 90% pracownikéw pracuje zdalnie. Z
kolei pracownicy, ktérzy pracuja w biurach w dalszym ciggu sa zobowiagzani do przestrzegania zasad
pracy wdrozonych na czas pandemii.

W dalszym ciggu trwajg przygotowania do wdrozenia nowego modelu pracy, zgodnie z wymogami i
przepisami obowigzujgcymi w danym kraju. W projekcie tym wazna kwestig jest wypracowanie réwniez
nowego modelu wdrazania nowych pracownikéw tak, aby mozna byto zbudowac ich poczucie
przynaleznosci i integracji z firma. Dodatkowo trwaja prace dotyczace reorganizacji i dostosowania
przestrzeni biurowych tak, aby mogty one zapewni¢ pracownikom bezpieczenstwo i komfort pracy —
szczegOlnie po ustaniu pandemii.

Bardzo wazng kwestia w drugim kwartale br. byto zaangazowanie pracownikow w stworzenie
materiatéw informacyjnych i filmow do komunikacji wewnetrznej, aby wzmocnic przekaz i przedstawic,
jak rozumieja oni i czym dla nich sa odswiezone wartosci, a takze misja i wizja Grupy KRUK.

Ponadto Grupa KRUK zaangazowata sie rowniez w akcje Instytutu Humanites ,Dwie godziny dla
rodziny” z okazji Miedzynarodowego Dnia Rodziny. Celem kampanii jest szczegdlnie w tym roku
przeciwdziatanie kryzysowi wiezi, a takze profilaktyka w zakresie zdrowia mentalnego i emocjonalnego
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pracownikdw. Akcja ta jest realizowana przez pracodawcédw na catym swiecie i jest symbolem integracji
zycia zawodowego i prywatnego w mysl hasta ,Mamy jedno zycie w wielu rolach”. Zwtaszcza w dobie
pandemii byta to wazna akcja, ktéra pozwala na zaakcentowanie potrzeby utrzymania réwnowagi
pomiedzy praca, a zyciem rodzinnym.

Dodatkowo w dalszym ciggu pracowano i wdrazano szereg akgcji, majacych na celu integracje
pracownikow w czasie pracy zdalnej. KRUK S.A. przygotowywata dla pracownikéw kolejng gre
integracyjna on-line, z kolei Wonga w ramach akgji ,Wellbeing Challenge” przeprowadzita gre, ktorej
celem byta edukacja pracownikoéw z zakresu efektywnego odpoczywania, regenerowania organizmu,
radzenia sobie ze stresem, a takze zachecenia do uprawiania sportu i aktywnosci fizycznej. Jednym z
elementdw tej akcji byt webinar o odpornosci psychiczne;.

KRUK S.A. odswiezyt i wdrozyt nowa Polityke Mediacyjng, ktorej celem jest przeciwdziatanie
konfliktom, dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy.

Warto przypomnie¢, ze KRUK S.A. i KRUK Romania sg sygnatariuszami Karty Réznorodnosci, natomiast
dziatania dotyczace réwnosci i roznorodnosci w miejscu pracy sa promowane we wszystkich spotkach
Grupy. KRUK Espana wdrozyfa ,Plan rownosci”, ktory zostat zgtoszony (zgodnie z obowigzujgcymi w
Hiszpanii przepisami) w tamtejszym Ministerstwie Pracy, a pracownicy tej spétki zostali przeszkoleni i
zapoznani z zatozeniami tego dokumentu.

Srodowisko naturalne

W 1 potroczu 2021 roku w KRUK S.A. trwat proces wymiany floty samochodowej. Spotka sfinalizowata
zakup nowych samochodow dla doradcéw terenowych. Dzieki temu zwiekszy sie bezpieczenstwo
pracownikéw korzystajacych z nowych samochodoéw, ale - co rowniez wazne — nowe samochody beda
zuzywac mniej paliwa, a tym samym emitowac mniej dwutlenku wegla do atmosfery (121g/km).

Wonga zachecajgc pracownikdow do wiasciwej utylizacji zepsutych sprzetoéw elektrycznych,
przeprowadzita zbidrke elektrosmieci wsréd swoich pracownikow.

W polskich spotkach Grupy KRUK podnoszono swiadomos¢ pracownikow nt. zmian klimatycznych
poprzez webinar ,Klimat do zmiany”, ktory przeprowadzili przedstawiciele Fundacji EkoRozwoju i
EkoCentrum.

Spotka KRUK w Hiszpanii, podobnie, jak KRUK S.A. w IV kwartale 2020 roku, wdrozyta podpis
elektroniczny, dzieki czemu zmniejszy sie liczba dokumentéw papierowych. To rozwigzanie pozwoli
ocali¢ kilkaset drzew rocznie.

Nagrody i wyrdznienia
Ponizej nagrody i wyrdznienia, jakie spotki z Grupy KRUK otrzymaty w 1 pétroczu 2021 roku:

Business Superbrands 2021 dla KRUK S.A. Jest to tytut przyznawany firmom, ktére w wyniku
gtosowania cztonkow Konfederacji Lewiatan — polskiej organizacji biznesowej, ktéra reprezentuje
interesy pracodawcow w Polsce i Unii Europejskiej — uzyskaty pozytywna ocene jakosci ustug, relacji z
partnerami biznesowymi, innowacyjnosci i dziatan CSR. Do tytutu Business Superbrands nominowane
sg m.in. marki korporagji, firm B2B, spotek notowanych na GPW.

Marka Godna Zaufania dla KRUK S.A. Kolejny rok z rzedu KRUK zostat uhonorowany tym tytutem
przez przedsiebiorcow, ktérzy wzieli udziat w niezaleznym badaniu magazynu ,MyCompany Polska".
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Poland’s Best Employer dla KRUK S.A. W kategorii ,Banki i ustugi finansowe” KRUK zajat 15. migjsce.
Byta to pierwsza edycja niezaleznego rankingu w Polsce, ktory zostat przygotowany przez magazyn
.Forbes” we wspdtpracy z firmg badawcza Statista - wspottwdrcg rankingdw ,Best Employers” na

Swiecie.

Wyroéznienie od UNIREC dla KRUK ltalia; wyrdznienie od wioskiego stowarzyszenia branzowego firm
zarzadzajacych wierzytelnosciami, ktére dba o etyczne podejscie wierzycieli do klientéw. KRUK ltalia

zostata doceniona za wspieranie klientéw w czasie pandemii i umozliwienie im sptaty zadtuzenia zdalnie,

poprzez platforme e-KRUK.

9 Stownik pojec

Biegty Rewident

CAGR

Catalyst

CZK
EBIT
EBITDA

EBITDA gotéwkowa

EPS
ERIF BIG, ERIF
EUR, euro

FMCG

GPW

Grupa, Grupa KRUK,

Grupa Kapitatowa KRUK

ItaCapital

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w
Warszawie

Srednioroczny wzrost (ang. Cumulative Average Growth Rate)

Rynek obligacji prowadzony przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie

Korona czeska
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje

Oznacza wynik brutto powiekszony o: koszty finansowe, amortyzacje,
wplywy gotowkowe z tytutu windykacji pakietéw nabytych, pomniejszony
o przychody z tytutu windykacji pakietow nabytych oraz pomniejszony o
przychody z tytutu aktualizacji wartosci aktywdw innych niz nabyte pakiety
wierzytelnosci i udzielone pozyczki konsumenckie, jesli ich taczna wartosé
za ostatnie 12 miesiecy przekracza 5 min zt. EBITDA Gotéwkowa jest
liczona dla Grupy Kapitatowej KRUK za okres ostatnich 12 miesiecy.

Zysk netto przypadajacy na jedna akcje
ERIF Biuro Informacji Gospodarczej S.A.
Waluta euro

Produkty szybko rotujace, dobra szybko zbywalne (ang. Fast Moving
Consumer Goods)

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Spotka jako jednostka dominujgca wraz ze Spétkami Zaleznymi oraz
Niestandaryzowanymi Sekurytyzacyjnymi Funduszami Inwestycyjnymi
Zamknietymi

[taCapital S.r.| z siedziba w Mediolanie
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Kancelaria Prawna RAVEN

KDPW

KNF

KRS

KRUK Ceska a Slovenska republika
KRUK Espana

KRUK Italia

KRUK ROMANIA

KRUK TFI

MSR

MSSF

NBP

Niestandaryzowane Sekurytyzacyjne
Fundusze Inwestycyjne Zamkniete

PKB
PLN, zt
Prezes UOKIiK

Program 2015-2019

Prokura NS FIZ

Przychody ogdtem

Rada Nadzorcza

Kancelaria Prawna RAVEN P. Krupa Spotka Komandytowa z siedzibg we
Wroctawiu

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie
Komisja Nadzoru Finansowego

Krajowy Rejestr Sadowy

KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. z siedzibg w Hradec Kralove
KRUK Espana S.L. z siedzibg w Madrycie

KRUK ltalia S.r.l z siedzibg w Mediolanie

KRUK ROMANIA s.r.| z siedzibg w Bukareszcie

KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedziba we Wroctawiu

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci zatwierdzone przez Unie
Europejska

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej w wersji
przyjetej do stosowania w Unii Europejskiej, obejmujace Miedzynarodowe
Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi interpretacje przyjete
do stosowania w Unii Europejskiej

Narodowy Bank Polski

Prokura NS FIZ, , P.R.E.S.C.O. Investment | NS FIZ, BISON NS FIZ

Produkt krajowy brutto
Polski ztoty
Prezes Urzedu Ochrony Konkurengji i Konsumentow

Program motywacyjny na lata 2015-2019 wprowadzony w Spodtce i
skierowany do Cztonkdéw Zarzadu, wybranych pracownikéw Spotki oraz
wybranych cztonkéw zarzadu Spétek Zaleznych i pracownikdéw Spotek
Zaleznych, obejmujacy emisje nie wiecej niz 847 950 imiennych warrantow
subskrypcyjnych uprawniajacych tacznie do objecia 847 950 akgji zwyktych
na okaziciela Spétki emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego

Prokura Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz
Zamkniety

Inwestycyjny

Przychody =z dziatalnosci operacyjnej uwzgledniajace na
oczekiwanych stratach kredytowych, wycenie do wartosci godziwej oraz
przychody/koszty z nabytych portfeli wierzytelnosci

uwzglednienia ,pozostatych przychodow operacyjnych”

wynik

inne bez

Rada Nadzorcza Spétki
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ROE

RON

Rozporzadzenie w sprawie informacgji
biezacych i okresowych

SeCapital Luksemburg
SeCapital Polska w likwidacji

Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe

Spotka; KRUK; Emitent

Spotki Zalezne

Statut

UOKIiK

usb

Walne Zgromadzenie
Wonga

Zarzad

Zwrot z kapitatlu wiasnego (ang. Return on Equity) liczony jako
skonsolidowany zysk netto przez wartos¢ kapitatéw wiasnych na koniec
okresu

Lej rumunski

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez Emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r. Nr 209, poz. 1744, ze zm.)

SeCapital S.a.r.l. (Luksemburg)
SeCapital Polska Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Warszawie

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres sprawozdawczy
konczacy sie 30 czerwca 2021 sporzadzone wedtug MSSF

KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

Jednostki zalezne Spétki w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci oraz
Kancelaria Prawna RAVEN

Statut Spofki

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow
Dolar amerykanski

Walne Zgromadzenie Spofki

Wonga.pl Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Zarzad Spotki KRUK S.A.
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Zobowigzania Finansowe Oznaczaja sume zobowigzan finansowych z tytutu:

obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym
do obligagji; lub

pozyczek; lub

kredytéw bankowych; lub

leasingu finansowego; lub

wystawienia weksli na zabezpieczenie zobowigzan podmiotow
spoza Grupy Kapitatowej KRUK; lub

udzielonych gwarancji lub poreczen sptaty zobowigzan
podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw
bankowych lub pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji
lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do
obligacji; lub

przystapienia do dlugu podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej
KRUK z tytutu kredytow bankowych lub pozyczek lub leasingu
finansowego lub obligagji lub innych papieréw dtuznych o
charakterze podobnym do obligagji; lub

przejecia zobowigzan podmiotdéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK
z tytutu kredytéw bankowych Ilub pozyczek lub leasingu
finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o
charakterze podobnym do obligacji; lub

zobowigzan wynikajacych z zawartych transakcji pochodnych.
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