Warszawa, dn. 31 stycznia 2022 r.

List Prezesa Soho Development S.A. do Akcjonariuszy

Szanowni Panistwo,

Ostatni rok obrotowy byt kolejnym, w ktérym zgodnie z przyjeta strategia, nasze dziatania byty
skoncentrowane na sprzedazy pozostatych w bilansie Soho Development aktywéw. Gtéwnym
ich sktadnikiem jest projekt Recycling Park, w odniesieniu do ktérego finalizowane byty
oczekiwane przez inwestoréw zmiany w posiadanych pozwoleniach i dokumentacji
projektowej oraz wdrozony zostat proces pozyskiwania finalnego inwestora. Poza tym
zdecydowanemu ograniczeniu ulegt poziom zatrudnienia, a takze ilos¢ podmiotéw w Grupie,
co bezposrednio przetozyto sie na spadek kosztéw funkcjonowania.

Recycling Park Sp. z 0.0. uzyskata status prawomocnosci (po korzystnym rozstrzygnieciu przed
WSA) dla uzupetniajgcej decyzji srodowiskowej, dostosowanej do zmian w otoczeniu rynku
odpadow oraz oczekiwanych przez inwestoréw rozwigzan technicznych. Na jej podstawie
przygotowano réwniez zmiany do projektow i uzyskano zamienne (prawomocne) pozwolenie
na budowe. Po uzyskaniu wspomnianych dokumentéw, projekt zaktadu odzysku energii jest
gotowy do realizacji.

W | kw. 2021 r. rozpoczety zostat formalny proces, majacy na celu wytonienie finalnego
nabywcy projektu Recycling Park. Propozycje inwestycyjne skierowano do szerokiego zakresu
podmiotéw, przede wszystkim z branzy odpadowej oraz energetycznej. Aktualny
harmonogram przewiduje zakonczenie tego procesu w | pétroczu obecnego roku.

W ramach optymalizacji kosztowej, struktura grupy ulegta dalszemu uproszczeniu, a koszty

ogolne obnizyty sie o kolejne 30%. Zrealizowane zmniejszenie zatrudnienia pozwoli na
uzyskanie dalszej redukcji kosztow.

Z powazaniem,

Maciej Wandzel

Prezes Zarzadu



