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Komentarz do wynikéw Grupy Kapitatowej osiggnietych w IlIl kwartatach 2022 roku
zawierajacy czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny
wptyw na sprawozdanie finansowe

Wartos¢ przychodéw ze sprzedazy w trzech kwartatach 2022 r. wyniosta 632,7 min zi. W pordéwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego jest nizsza 0 59,3 min zt (-8,6%). Grupa zanotowata zysk w wysokosci
996 tys. zt, podczas gdy w analogicznym okresie roku poprzedniego zysk Grupy wynidst 70,8 min zt (-98,6%).
Wartos¢ EBITDA wyniosta 59,8 min zt i byta o 66,3 min zt nizsza niz w trzech kwartatach roku 2021
(-52,6%). Wartos¢ sumy bilansowej zmniejszyta sie o 113,3 min zt (-6,9%) do kwoty 1524,6 min zi.
Wartosc¢ ksiegowa jednej akcji wynosi 15,27 zt.

Na powyzsze wyniki Grupy gtdwny wptyw miata wartosé¢ marzy na sprzedazy, ktéra za okres trzech kwartatéw
2022 roku wyniosta 95,8 min zt, czyli 0 43,3 min zt mniej niz w analogicznym okresie roku poprzedniego; w ujeciu
procentowym marza jest nizsza o 5 punktéw procentowych i wyniosta 15,1%. Nizsza wartos¢ zrealizowanej marzy
jest konsekwencja wielu czynnikow zwigzanych z aktualng sytuacjg polityczno- gospodarczg w kraju i na swiecie.
Wywotana przez Rosje wojna negatywnie oddziatuje na dziatalno$¢ Grupy, powodujgc ograniczenia
w dostepnosci materiatéw i komponentdw, zaburzenia w tanicuchach dostaw, niekontrolowany wzrost cen paliw
i energii, a przede wszystkim ostabienie PLN w stosunku do EUR i USD, co bezposrednio przyczynito sie do wzrostu
kosztéw materiatowych. Pomimo duzych zmian cen komponentdéw na rynkach swiatowych, dzieki polityce
gwarantowania cen materiatéw okreslanych jako strategiczne, ceny komponentéw wyrazone w walutach
naturalnych sg utrzymywane na poziomach zgodnych z zatozeniami budzetowymi. Przyczyng obnizenia marzy
jest przede wszystkim wzrost kursu EURPLN; aktualnie realizowane Umowy zaktadaty kurs EURPLN w okolicach
4,4 kiedy zakupy dokonywane w roku biezgcym miaty kurs rozliczeniowy na poziomie okoto 4,8.
Pozostate czynniki majgce wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej przedstawiajg sie nastepujgco:
= harmonogram realizowanych projektéw i wynikajacy z niego terminarz sprzedazy pojazdéw
w analizowanym okresie, w tym szczegdlnie przesuniecie w sprzedazy lokomotyw DRAGON MST
na ostatnie tygodnie br.,
= wyzsze 0 18,5 min zt w stosunku do ubiegtorocznych danych koszty finansowe, co wynika cze$ciowo
ze wzrostu wolumenu finansowania zewnetrznego, ale przede wszystkim z podniesienia wartosci stop
procentowych,
= czterokrotnie nizsza niz w roku ubiegltym wartos$¢ przychoddéw operacyjnych, co byto konsekwencjg
sprzedazy poza Grupe lokomotywy elektrycznej oraz faktu, ze w 2021 roku Newag S.A. otrzymata
z Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie kwote 5.159.088,71 zt, a Newag IP Management Sp. z 0. o.
kwote 1.047.704,68 zt na rzecz ochrony miejsc pracy ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych,
=  wzrost w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego kosztéw ogdlnego zarzadu o 6,4 min zt,
co byto konsekwencjg regulacji ptacowych w spétkach Grupy.
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Ocena sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej zostata dokonana na podstawie analizy wskaznikéw finansowych
(wskazniki APM). Grupa prezentuje wybrane wskazniki APM, poniewaz w jej opinii sg one Zzrédtem dodatkowych
(oprécz danych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych), wartosciowych informacji o sytuacji
finansowej i operacyjnej, jak rowniez utatwiajg analize i ocene osigganych przez Grupe Kapitatowg wynikéw
finansowych na przestrzeni trzech kwartatéw roku 2022 i 2021.

Zaprezentowane przez Grupe wybrane wskazniki stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie
stosowane w analizie finansowe;j. Ich dobdr zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia
inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywdéw pienieznych i efektywnosci
finansowej Grupy i w opinii Emitenta pozwala na optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych.

Zastosowane przez Grupe wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytgcznie jako dodatkowe informacje
i rozpatrywane facznie ze sprawozdaniami finansowymi.

Tabela ponizej zawiera warto$¢ wskaznikdw rentownosci z odniesieniem do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Wskazniki rentownosci Metoda obliczenia 3Q2022 3Q2021*

Rentownos¢ na poziomie zysku
operacyjnego powiekszonego o amortyzacje
(EBITDA)

= (zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu + amortyzacja) /

9 o
przychody ogétem 9,4% 18,2%

Rentownos$é na poziomie zysku

_ . - . ) o o
operacyinego (EBIT) zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu / przychody ogétem 4,3% 13,5%

Rentownos¢ brutto = zysk przed opodatkowaniem okresu / przychody ogétem 0,2% 12,0%

Rentownos¢ netto = zysk netto okresu / przychody ogétem 0,2% 10,2%
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Rentowno$¢ aktywéw (ROA) = zysk netto okresu / aktywa ogdétem 0,1% 4,3%

Rentowno$¢ kapitatéw wtasnych (ROE) = zysk netto okresu / kapitat wtasny ogétem 0,1% 10,2%

Rentownosc Il kwartatow br. jest nizsza w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2021. Przyczyny zostaty
omowione powyzej.

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Metoda obliczenia 3Q2022 3Q2021*

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = zobowigazania i rezerwy ogétem / pasywa ogotem 54,9% 57,5%

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych = zobowigzania i rezerwy ogétem / kapitat wtasny ogétem 121,9% 135,3%

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowigzania krétkoterminowe ogétem / pasywa ogdtem 45,7% 44,9%

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe ogdtem / pasywa ogétem 9,2% 12,6%

= aktywa obrotowe ogétem / zobowigzania krétkoterminowe

n 1,5 1,5
ogotem

Wskaznik ptynnosci biezacej

= (aktywa obrotowe ogétem — zapasy)/zobowigzania

krétkoterminowe ogétem 0,6 0,3

Wskaznik ptynnosci szybkiej

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia spadt o 2,6 punktu procentowego w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
2021. W ujeciu nominalnym, zadtuzenie ogdétem spadto o 104,4 min zi. Warto$é wskaznika zadtuzenia
dtugoterminowego zmniejszyta sie o 3,4 punktu procentowego (-66,5 mlin zt). W ujeciu wartosciowym, zadtuzenie
krotkoterminowe Grupy spadto w stosunku do analogicznego okresu roku 2021, o 37,9 min zt, do kwoty
697 min zt, w tym:

= spadek zadtuzenia z tyt. kredytéw i pozyczek 0 5,7 min zt,

=  wzrost zadtuzenia z tyt. leasingu o0 13,8 min zf,

=  spadek zadtuzenia z tyt. dostaw o0 55,9 min zt.

Wskazniki efektywnosci Metoda obliczenia 3Q2022 3Q2021*

Wskaznik rotacji zapaséw = zapasy / przychody * 270 276,0 170,8

Wskaznik inkasa naleznosci = naleznosci / przychody * 270 147,5 250,6

Wskaznik sptaty zobowigzan = handlowe zobowigzania krétkoterminowe / przychody * 270 98,7 112,0

Wydtuzeniu ulegt wskaznik rotacji zapasow, wzrost o 105 dni. Jest to bezposrednia konsekwencja harmonogramu
realizacji dwoch umoéw: dostaw lokomotyw DRAGON MST dla PKP CARGO S.A. oraz elektrycznych zespotow
trakcyjnych dla warszawskiej SKM. Na koniec Il kwartatu 2022 roku wyprodukowanych byto 20 lokomotyw
i 4 na koricowych etapach montazu, a warto$¢ tej czesci zapasdw przekroczyta 280 min zt, co stanowi ponad 2/3
wartosci produkcji w toku. Wartos¢ zapasu materiatéw zwiekszyta sie w stosunku do danych Il kwartatu 2021
roku o 3,9 miIn zt, natomiast wartos¢ produkcji w toku o0 206 min zt.

Wskaznik inkasa naleznosci ulegt skréoceniu o 103 dni na skutek istotnego spadku wartosci naleznosci.

Wartos¢ zobowigzan handlowych obnizyta sie o 55,9 min zt, a wskaznik sptaty zobowigzan handlowych ulegt
skréceniu o 13 dni.

*Analizy poréwnawczej dokonano z danymi skorygowanymi. Zmiany zostaty opisane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia 2022 roku do 30 wrze$nia 2022 roku.
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Wskazanie czynnikow i zdarzein, w tym o nietypowym charakterze, majgcych istotny
wptyw na skréocone sprawozdanie finansowe oraz informacje, ktére sag istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe

W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa Grupy jest stabilna. Chociaz realizacja kontraktéw, w ktérych dostawy
oczekiwane sg w drugiej potowie biezgcego roku, generuje istotne zapotrzebowanie na kapitat obrotowy,
a wptyw znaczacej kwoty naleznosci prognozowany jest dopiero na koniec biezgcego roku, to prowadzona przez
Grupe dziatalnos¢ nie jest zagrozona. Po trzech kwartatach 2022 roku wynik Grupy jest dodatni, a EBITDA
wyniosta prawie 60 min zt, co gwarantuje finansowanie dziatalnosci biezacej w oparciu o dotychczasowg
strukture kapitatow Grupy i kapitatow zewnetrznych. Pozostate czynniki o jednorazowym charakterze zostaty
opisane w punkcie powyzej. Epidemia wirusa SARS-CoV-2 nie miata istotnego wptywu na wyniki finansowe Grupy
na koniec Il kwartatu 2022 roku.
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Komentarz do wynikow Jednostki Dominujacej osiggnietych w 11l kwartatach 2022 roku
zawierajacy czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze majace istotny
wptyw na sprawozdanie finansowe

Wartos¢ przychodéw ze sprzedazy w trzech kwartatach 2022 r. wyniosta 619,9 min zi. W pordéwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego jest nizsza o 62,5 min zt (-9,2%). Spétka odnotowata
strate w wysokosci 37,5 min zt, podczas gdy w analogicznym okresie roku poprzedniego zysk wynidst 33,2 min zt
(-213,1%). Wartos¢ EBITDA wyniosta 25,8 min zt i byta 0 55,2 min zt nizsza niz w trzech kwartatach roku 2021
(-68,2%). Wartos¢ sumy bilansowej zmniejszyta sie o 103,8 min zt (-5,6%) do kwoty 1 743,1 min zi.
Wartosc¢ ksiegowa jednej akcji wynosi 10,03 zt.

Na powyzsze wyniki Jednostki Dominujgcej gtéwny wptyw miata wartos¢ marzy na sprzedazy, ktéra po trzech
kwartatach 2022 roku wyniosta 47,2 min zt, czyli o 53,2 min zt mniej niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego; w ujeciu procentowym marza jest nizsza o 7,1 punktéw procentowych i wyniosta 7,6 %.
Nizsza wartos¢ zrealizowanej marzy jest konsekwencjg wielu czynnikéw zwigzanych z aktualng sytuacja
polityczno- gospodarcza w kraju i na swiecie. Wywotana przez Rosje wojna negatywnie oddziatuje na dziatalnos¢
Jednostki Dominujgcej, powodujgc ograniczenia w dostepnosci materiatdw i komponentéw, zaburzenia
w tancuchach dostaw, niekontrolowany wzrost cen paliw i energii, a przede wszystkim ostabienie PLN w stosunku
do EUR i USD, co bezposrednio przyczynito sie do wzrostu kosztéw materiatowych. Pomimo duzych zmian cen
komponentéw narynkach $wiatowych, dzieki polityce gwarantowania cen materiatéw okreslanych
jako strategiczne, ceny komponentéw wyrazone w walutach naturalnych sg utrzymywane na poziomach
zgodnych z zatozeniami budzetowymi. Przyczyng obnizenia marzy jest przede wszystkim wzrost kursu EURPLN;
aktualnie realizowane Umowy zaktadaty kurs EURPLN w okolicach 4,4 kiedy zakupy dokonywane w roku biezgcym
miaty kurs rozliczeniowy na poziomie okoto 4,8.
Pozostate czynniki majace wptyw na wyniki Jednostki Dominujgcej przedstawiajg sie nastepujaco:
=  harmonogram realizowanych projektéw i wynikajacy z niego terminarz sprzedazy pojazdéw
w analizowanym okresie, w tym szczegdlnie przesuniecie w sprzedazy lokomotyw DRAGON MST
na ostatnie tygodnie br.,
= wyzsze o ponad 30 min zt w stosunku do ubiegtorocznych danych koszty finansowe, co wynika czesciowo
ze wzrostu wolumenu finansowania zewnetrznego, ale przede wszystkim z podniesienia wartosci stop
procentowych,
=  ponad dwukrotnie nizsza w stosunku do danych ubiegtorocznych wartosé przychodéw operacyjnych,
co wynikato przede wszystkim z faktu, iz w 2021 roku Newag S.A otrzymata z Wojewddzkiego Urzedu
Pracy w Krakowie kwote 5.159.088,71 zt na rzecz ochrony miejsc pracy ze $rodkéw Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych.
=  spadek, poréwnujgc do danych z 2021 roku, o ponad 3 min zt kosztéow ogdlnego zarzadu.
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Ocena sytuacji finansowej Emitenta zostata dokonana na podstawie analizy wskaznikéw finansowych
(wskazniki APM). Spétka prezentuje wybrane wskazniki APM, poniewaz w jej opinii sg one zrédtem dodatkowych
(oprocz danych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych), wartosciowych informacji o sytuacji
finansowej i operacyjnej, jak rowniez utatwiajg analize i ocene osigganych przez Emitenta wynikow finansowych
na przestrzeni trzech kwartatéw roku 2022 i 2021.

Zaprezentowane przez Spotke wybrane wskazniki stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie
stosowane w analizie finansowej. Ich dobér zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia
inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywdéw pienieznych i efektywnosci
finansowej Emitenta i w opinii Spotki pozwala na optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych.

Zastosowane przez Spoétke wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytgcznie jako dodatkowe informacje
i rozpatrywane facznie ze sprawozdaniami finansowymi.

Ponizsza tabela zawiera wartos¢ wskaznikdw rentownosci wraz z odniesieniem do analogicznego okresu roku

poprzedniego.

Wskazniki rentownosci

Rentownos$é na poziomie zysku
operacyjnego powiekszonego
0 amortyzacje (EBITDA)

= (zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu + amortyzacja) /

9 o
przychody ogétem 4,2% 11,9%

Rentownos$é na poziomie zysku

. - _ ) o o
operacyjnego (EBIT) ziatalno$ci operacyjnej okresu / przychody ogétem 0,1% 8,3%

Rentownos¢ brutto = zysk przed opodatkowaniem okresu / przychody ogétem -6,3% 6,5%

Rentownos¢ netto = zysk netto okresu / przychody ogétem -6,1% 4,9%

Rentownos¢ aktywéw (ROA) = zysk netto okresu / aktywa ogdétem -2,2% 1,8%

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) = zysk netto okresu / kapitat wtasny ogétem -8,3% 6,6%
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Rentownos¢ Ill kwartatéw br. jest nizsza w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2021. Przyczyny zostaty
omowione powyzej.

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Metoda obliczenia 3Q2022 3Q2021*

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia =zobowigzania i rezerwy ogétem / pasywa ogdtem 74,1% 72,6%

Wskaznik zadtuzenia kapitatéow wtasnych

= zobowigazania i rezerwy ogétem / kapitat wtasny ogétem 286,4% 265,6%

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego

= zobowigzania krétkoterminowe ogétem / pasywa ogétem 68,9% 64,3%

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe ogétem / pasywa ogétem 5,2% 8,3%

= aktywa obrotowe ogétem / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci biezgcej ogélem

0,9 1,0

= (aktywa obrotowe ogétem — zapasy) / zobowigzania

Wskaznik ptynnosci szybkiej M G e T

0,3 0,5

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia wzrdst o 1,5 punktu procentowego w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
2021. W ujeciu nominalnym, zadtuzenie ogdétem wzrosto o 49,8 min zt. Wartos¢ wskaznika zadtuzenia
dtugoterminowego zmniejszyta sie o 3,1 punktu procentowego (-63,1 min zt). W ujeciu wartosciowym, zadtuzenie
krotkoterminowe Spétki wzrosto w stosunku do analogicznego okresu roku 2021, o 13,3 min zt, do kwoty
1201,7 min zt, w tym:

=  wzrost zadtuzenia z tyt. kredytéw i pozyczek o 75,9 min zf,

= wzrost zadtuzenia z tyt. leasingu o 13 min zt,

=  spadek zadtuzenia z tyt. dostaw o 85,6 min zt.

Wskazniki efektywnosci Metoda obliczenia 302022 3Q2021*

Wskaznik rotacji zapaséw 300,7 190,3

Wskaznik inkasa naleznosci 148,1 251,6

Wskaznik sptaty zobowigzan

= handlowe zobowigzania krétkoterminowe / przychody * 270 133,1 154,8

Wydtuzeniu ulegt wskaznik rotacji zapaséw o 111 dni. Jest to bezposrednig konsekwencjag harmonogramu
realizacji dwéch umoéw: dostaw lokomotyw DRAGON MST dla PKP CARGO S.A. oraz elektrycznych zespotéw
trakcyjnych dla warszawskiej SKM. Na koniec Il kwartatu 2022 roku wyprodukowanych byto 20 lokomotyw
i 4 na koncowych etapach montazu, a wartos¢ tej czesci zapaséw przekraczata 280 min zt, co stanowi okoto 60 %
wartosci produkcji w toku. Wartos¢ zapasu materiatéw zwiekszyta sie w stosunku do danych Il kwartatu 2021
roku o 3,9 min zt, natomiast wartos¢ produkcji w toku 0 206 min zt.

Poréwnujac dane Il kwartatu 2022 roku do analogicznych z ubiegtego roku: wskaznik inkasa naleznosci ulegt
skréceniu o 104 dni, a wskaznik sptaty zobowigzan handlowych ulegt skroceniu o prawie 22 dni.

W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa Jednostki Dominujgcej jest stabilna. W konsekwencji planowanej
na ostatnie tygodnie roku sprzedazy lokomotyw DRAGON dla PKP CARGO S.A. znacznie obnizy sie wartos¢
zapasow i jednoczesnie poziom zewnetrznego zadtuzenia oraz skorelowanych z tym kosztéw finansowych.
Epidemia wirusa SARS-CoV-2 nie miata istothnego wptywu na wyniki finansowe Spétki na koniec Il kwartatu 2022
roku.

*Analizy poréwnawczej dokonano z danymi skorygowanymi. Zmiany zostaty opisane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia 2022 roku do 30 wrzesnia 2022 roku.
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Struktura Grupy Kapitatowej NEWAG oraz opis zmian w jej strukturze

Na dzien publikacji raportu, oprécz NEWAG S.A. (Jednostka Dominujaca, Emitent, Spotka, NEWAG) w sktad Grupy
Kapitatowej NEWAG (Grupa, Grupa Kapitatowa) wchodza:

=  NEWAG Inteco DSS.A,,

= NEWAG IP Management Sp. z 0.0.,

= NEWAG Lease Sp. z 0.0. spétka komandytowo-akcyjna,

= NEWAG Lease Sp.zo.0.,

=  Galeria Sadecka Sp. z 0.0. w likwidacji.

W analizowanym okresie nie zaszty zmiany w organizacji i strukturze Grupy Kapitatowej Emitenta.

m NEWAG S.A.

88,66% )
NEWAG INTECO DS S.A.
100% | NEWAG IP Management 100% Galeria Sadecka
| Sp.zo.o. ) Sp. z 0.0. w likwidacji

,

100% NEWAG LEASE Sp.z o.0.
SKA

100%

NEWAG LEASE Sp.z o.0.

\ J

v

Jednostka Dominujgca posiada certyfikowany system zarzgdzania jakoscig wg standardu ISO 9001:2015, ISO/TS
22163, certyfikowany system zarzadzania srodowiskiem zgodny z norma ISO 14000 (lokalizacja w Nowym Sgczu)
oraz system zarzadzania energig 1ISO 50001:2018.

NEWAG IP Management sp. z 0.0. posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscia wg standardu ISO
9001:2015 i ISO/TS 22163 w zakresie projektowania i rozwoju oraz proceséw specjalnych.

NEWAG Inteco DS posiada certyfikowany system zarzgdzania jako$cig wg standardu 1SO 9001:2015, 1SO/TS
22163.

Zmiany w Radzie Nadzorczej Emitenta w okresie 11l kwartatu 2022 roku
W Radzie Nadzorczej Emitenta nie zaszty zmiany. Na dzien publikacji raportu, w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

Przewodniczacy Pani Katarzyna Szwarc
Wiceprzewodniczacy Pan Piotr Chajderowski
Sekretarz Pani Agnieszka Pyszczek
Cztonek Pan Piotr Palenik
Cztonek Pani Katarzyna Polak

Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu w okresie Ill kwartatu 2022 roku
W Komitecie Audytu Emitenta nie zaszty zmiany. Na dzien publikacji raportu, w sktad Komitetu wchodza:

Przewodniczgcy Pan Piotr Chajderowski
Cztonek Pani Agnieszka Pyszczek
Cztonek Pan Piotr Palenik
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Zmiany w Zarzadzie Emitenta w okresie Il kwartatu 2022 roku
W Zarzadzie Emitenta nie zaszty zmiany. Na dzier publikacji raportu Zarzad Spétki jest trzyosobowy:

Prezes Zarzadu Pan Zbigniew Konieczek
Wiceprezes Zarzadu Pan Bogdan Borek
Wiceprezes Zarzadu Pan Jézef Michalik

Przychody Grupy generowane byty z dziatalnosci w nastepujgcych segmentach dziatalnosci operacyjnej:

Segment | — produkcja taboru szynowego i systemdéw sterowania oraz ustugi naprawy, modernizacji taboru
szynowego (NEWAG S.A., NEWAG Inteco DS S.A.). Jest to gtéwny i podstawowy segment operacyjny Grupy
obejmujacy Jednostke Dominujaca.

Segment Il — wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami (GALERIA SADECKA Sp. z 0.0. w likwidacji).
Segment Il — zarzadzanie know-how, marka i znakiem towarowym NEWAG, organizacja finansowania dla spotek

Grupy Kapitatowej, leasing i dzierzawa taboru kolejowego (NEWAG IP MANAGEMENT SP. z 0.0., NEWAG LEASE
Spotka z 0.0. SKA, NEWAG LEASE Sp. z 0.0.).

Segmentem dominujgcym jest segment I, na ktory sktadajg sie nastepujgce gtdwne kategorie produktow i ustug:
produkcja lokomotyw elektrycznych, produkcja elektrycznych, spalinowych oraz dwunapedowych zespotéw
trakcyjnych, modernizacje lokomotyw spalinowych, trakcyjnych, modernizacja elektrycznych zespotéw
trakcyjnych oraz modernizacja wagondéw osobowych.
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Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
Grupy Kapitatowej NEWAG

ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU
Do najwazniejszych czynnikdw zewnetrznych zwigzanych ze specyfika dziatalnosci Grupy, zaliczy¢ mozna
nastepujgce:

wysokos¢ naktadow inwestycyjnych na zakup nowego taboru lub modernizacje taboru przewidziang
przez operatoréw przewozdéw kolejowych, jednostki samorzadu terytorialnego, operatorow miejskich
systeméw komunikacji tramwajowej — Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata
2021- 2027, Regionalne Programy Operacyjne oraz Krajowy Plan Odbudowy,

brak uruchomienia funduszy europejskich w ramach Europejskiego Planu Odbudowy, ktére w swoim
zatozeniu miaty finansowad rozwdj transportu kolejowego,

brak dtugofalowej strategii rozwoju i funkcjonowania kolei w Polsce,

praca przewozowa operatoréw pasazerskich i towarowych,

wysokos¢ naktaddw inwestycyjnych prywatnych przewoznikow na zakup nowych lub modernizowanych
lokomotyw,

sita konkurentdw na rynku oraz ich aktualny portfel zaméwien (konkurencja cenowa),

rozwdj przewozow aglomeracyjnych realizowanych przez spétki zaleine jednostek samorzadu
terytorialnego w Polsce,

ograniczona podaz wykwalifikowanych pracownikéw,

regulacje prawne dotyczace dopuszczenia pojazdow w Polsce i Europie, w ramach IV pakietu
kolejowego,

struktura wiekowa taboru kolejowego w Polsce (elektrycznych zespotéw trakcyjnych oraz lokomotyw),
bariery eksportowe utrudniajgce wejscia na rynki zagraniczne (dotyczy to przede wszystkim certyfikacji
pojazddéw),

nacjonalizacja polskich podmiotéw konkurencyjnych,

polityka klimatyczna Unii Europejskiej,

stopy procentowe, stopa inflacji, zmiany kurséw walutowych i inne czynniki makroekonomiczne.

WEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU
Mocne strony Grupy to:

profesjonalizm i zaangazowanie pracownikdw techniczno-inzynieryjnych oraz kadry zarzadzajgcej
na wszystkich szczeblach,

umiejetnos¢ pracy w zespole (w kazdym obszarze),

wtasne biuro konstrukcyjne,

stabilna sytuacja finansowa gwarantujgca realizacje przyjetej strategii,

rozpoznawalna marka,

bogate doswiadczenie produkcyjne i siegajgca XIX wieku tradycja,

szeroka oferta produktowa (pojazdy zgodne z TSI) i dywersyfikacja segmentdéw dziatalnosci,

bardzo dobre zaplecze techniczne i technologiczne,

automatyzacja procesow produkcyjnych,

robotyzacja procesow spawalniczych,

cyfryzacja dziatalnosci operacyjnej,

certyfikowany system zarzgdzania Jednostkg Dominujagcg, NEWAG IP Management Sp. z o.o0.
oraz NEWAG Inteco DS S.A. zgodny z miedzynarodowg normg ISO/TS 22163,

wysoka jakos¢ produktéw i ustug,

trwate relacje z dostawcami.

Stabe strony Grupy:

ograniczone doswiadczenie w realizacji kontraktow eksportowych,
ograniczone doswiadczenie w zakresie homologacji pojazdéw za granica.
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Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikow na 2022 rok

Spétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych dla Spétki i Grupy Kapitatowej na rok 2022.

Wskazanie akcjonariuszy NEWAG S.A. posiadajagcych bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne co najmniej 5 % ogodlnej liczby gltoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta

Akcjonariat Spotki wg wiedzy Spotki opartej na przekazywanych informacjach od akcjonariuszy na dzien
23.09.2022 r., tj. dzien przekazania poprzedniego raportu okresowego - raportu za | pétrocze 2022 roku
oraz na dzien przekazania raportu za Ill kwartat 2022 roku, tj. 18.11.2022 r. ksztattowat sie nastepujaco:

Liczba % udziat Liczba % udziat
Akgcji/Liczba | % gtoséw na w kapitale Akgcji/Liczba | % gtoséw na w kapitale

econaniEss gloséw stan na| WZ 18.11.2022| zaktadowym |gtoséw stan na|WZ 23.09.2022| zakiadowym

18.11.2022 18.11.2022 23.09.2022 23.09.2022

Jakubas Investment Sp. z 0.0 oraz
pozostali sygnatariusze porozumienia z 24 380 391 54,18 24 380 391
dnia 03.07.2015* **

NATIONALE NEDERLANDEN OFE
(dawniej ING OFE)** 3974 327 3974327 8,83 8,83

PZU OFE** 3274 363 7 28 3274 363 7,28 7,28

Metlife OFE** 2 259 958 2 259 958 5,02 5,02

AVIVA OFE** 2250 000 2 250 000 5,00 5,00

Pozostali** 8 860 962 19,69 19, 69 8860962 19,69 19,69
Razem 45.000.001 100,00 100,00 45.000.001 100,00 100,00

*Porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o ofercie tgczgce Pana Zbigniewa Jakubasa
wraz z podmiotem zaleznym Jakubas Investment sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, FIP 11 Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywdw Niepublicznych, Pana Zbigniewa Konieczka wraz z podmiotem zaleznym Sestesso sp. z 0.0.
z siedzibg w Mtodowie oraz Pana Bogdana Borka wraz z podmiotem zaleznym Immovent sp. z 0.0. z siedzibg
w Nowym S3czu. Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spotke i przekazanym do publicznej wiadomosci
raportem biezgcym 4/2022 taczny udziat Stron Porozumienia wynosi 24 380 391 sztuk akcji reprezentujgcych
54,18 % kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo gtosow, w tym:
= Pan Zbigniew Jakubas wraz z podmiotem zaleznym - Jakubas Investment Sp. z 0.0. posiada 18.568.738
sztuk akcji stanowigcych 41,26 % kapitatu zaktadowego Spoétki i tyle samo gtosdw,
= FIP 11 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych posiada 4.073.362 sztuk akcji
stanowigcych 9,05% kapitatu zaktadowego Spotki i tyle samo gtoséw,
=  Pan Zbigniew Konieczek wraz z podmiotem zaleznym - Sestesso Sp. z 0.0. posiada 1.167.866 sztuk akcji
stanowigcych 2,6% kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo gtosow,
=  Pan Bogdan Borek poprzez podmiot zalezny - Immovent Sp. z 0. o. posiada 570.425 sztuk akcji
stanowigcych 1,27% kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo gtoséw.

54,18 54,18

** Zgodnie z zawiadomieniami przestanymi przez akcjonariuszy w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publiczne;j.
Powyisze nie uwzglednia ewentualnego wptywu informacji o transakcjach dokonywanych w trybie art. 19 ust. 3
Rozporzadzenia MAR.

Od dnia publikacji raportu za | pétrocze 2022 roku, tj. 23.09.2022 r. do dnia publikacji niniejszego raportu Spoétka

nie otrzymata informacji o zmianie stanu posiadania akcji Emitenta przez akcjonariuszy Spotki, w tym uczestnikéw
porozumienia pisemnego z dnia 3 lipca 2015 roku.
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Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta

Stan posiadania akcji przez osoby zarzgdzajace i nadzorujgce Emitenta oparte na przekazywanych informacjach
na dzien 23.09.2022 r., tj. dzien przekazania poprzedniego raportu okresowego - raportu za | pétrocze 2022 roku
oraz na dzien przekazania raportu za Ill kwartat 2022 roku, tj. 18.11.2022 r. ksztattowat sie nastepujgco:

Akcjonariusz Stan posiadania na 18.11.2022 Stan posiadania na 23.09.2022

Pani Katarzvna Szwarc 1 akcja o wartosci nominalnej 1 akcja o wartosci nominalnej
v 0,25 PLN 0,25 PLN

(N R0 E] (N R EIH I AVE s e e M eI W EITEI] 14.4 30 akcji o tacznej wartosci nominalnej
3.607,50 PLN

Pan Zbigniew Konieczek

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaty akcji Jednostki Dominujace;j.

Od dnia publikacji raportu za | pétrocze 2022 roku, tj. 23.09.2022 r. do dnia publikacji niniejszego raportu Spoétka
nie otrzymata informacji o zmianie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace.

Powyisze dane dotycza posiadania akcji przez osoby fizyczne wchodzace w sktad organdéw
zarzadzajgcych/nadzorujacych i nie obejmujg posiadania akcji Spoétki przez inne podmioty, w tym podmioty
zalezne od 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych lub dziatajgce w porozumieniu, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1
pkt 5) Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

Wedle wiedzy Jednostki Dominujgcej osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji/udziatow
w innych podmiotach tworzacych Grupe Kapitatowg NEWAG.

Wskazanie istotnych postepowan toczgcych sie przed sadem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, gdzie strona
jest Emitent lub jednostka od niego zaleina

Emitent jest strong dwodch postepowan przed Ministrem Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej
dotyczacych stwierdzenia niewaznosci dwdch decyzji Wojewody Nowosgdeckiego:
= decyzji Wojewody Nowosadeckiego z dnia 16 pazdziernika 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa 1”)
dotyczacej uwtaszczenia poprzednika prawnego Spoétki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 3
w obr. 94, nr 3/2 w obr. 95, nr 79 i nr 83 w obr. 63, potozonych w Nowym Saczu, wraz z wtasnoscig
budynkéw i majatku znajdujacego sie na przedmiotowych gruntach, w czesci odnoszacej sie do dziatki
nr 3/6 z obrebu 94, powstatej z podziatu dziatki nr 3 (,,Nieruchomos¢ 1”),
= decyzji Wojewody Nowosgdeckiego z dnia 20 grudnia 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa II”)
uwtaszczenia poprzednika prawnego Spétki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 4 w obr. 94,
nr 3/3 w obr. 95, nr 132, nr 133, nr 134, nr 135, nr 135, nr 136, nr 137, nr 155, nr 156/2, nr 156/1
w obr. 63, potozonych w Nowym Saczu, wraz z wiasnoscig budynkéw i majatku znajdujgcego sie
na przedmiotowych gruntach, w czesci odnoszacej sie do dziatki nr 156/1 z obrebu 63 (,,Nieruchomosé
1n”).

Przedmiotowe sprawy toczg sie od roku 2013. Wedle wiedzy Spoétki status przedmiotowych spraw, w poréwnaniu
do stanu z dnia 23.09.2022 roku, tj. publikacji raportu okresowego za | pétrocze 2022 roku, nie zmienit sie,
tj. w ramach ponownego rozpoznania spraw nie wydano decyzji lub postanowien konczacych sprawy.
Szczegotowy przebieg przedmiotowych spraw w okresie wczesniejszym podano w jednostkowym raporcie
rocznym za 2021 rok oraz skonsolidowanym raporcie rocznym za rok 2021.

W Il kwartale 2022 roku nie toczyly sie inne istotne postepowania przed sadem, organem wifasciwym

dla postepowania  arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace zobowigzan
oraz wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej.
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Informacje o zawarciu przez Emitenta jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe

NEWAG S.A. nie zawierat w okresie sprawozdawczym transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych
niz rynkowe.

Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zaleing poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji —tacznie jednemu podmiotowi
lub jednostce zaleznej od Emitenta

Jednostka Dominujaca nie udzielata w okresie 11l kwartatéw 2022 roku poreczen i gwarancji, zaréwno podmiotom
powigzanym, jak i podmiotom spoza Grupy Kapitatowej, ktérych tgczna wartos¢ bytaby znaczaca dla Spétki
(w tym wartos¢ poreczen i gwarancji udzielonych tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu).

W okresie trzech kwartatow 2022 roku Emitent korzystat z limitu kredytowego zapewnianego przez Santander
Bank Polska Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ktéry byt przedtuzany na mocy zawieranych aneksow
i obowigzywat przez caty okres trzech kwartatéw. Tym samym udzielone przez spétki NEWAG IP Management
Sp.z 0.0. oraz NEWAG Lease sp. z 0.0. SKA Emitentowi poreczenia wykonania zobowigzarn wynikajgcych
z przedmiotowej umowy kredytowej na rzecz Santander Bank Polska Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
byty utrzymywane przez caty okres trzech kwartatéw 2022 roku. Wartos¢ poreczenia stanowi kwote 337,5 min zt.
Poreczenia zostaty udzielone w ramach Grupy Kapitatowej bez odrebnego wynagrodzenia ze strony Emitenta
na rzecz spotek udzielajgcych poreczenia. W dniu 26 lipca 2022 roku przedtuzono okres obowigzywania opisanej
powyzej umowy kredytowej, o czym Emitent poinformowat raportem biezgcym nr 22/2022.

W dniu 2 czerwca 2022 roku Emitent zawart z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. aneks do Umowy
Poreczenia z dn. 30.06.2017 r. dotyczacy zabezpieczenia sptaty wierzytelnosci przystugujgcych Bankowi
Handlowemu S.A. z siedzibg w Warszawie z tytutu kredytu udzielonego Newag Lease Sp. z o0.0. S.K.A.
Na mocy niniejszego aneksu przedtuzono okres obowigzywania udzielonego poreczenia do dnia 31.12.2023 r.
Wartos¢ poreczenia stanowi kwote 42 min zt.

Jednostki zalezne od Emitenta nie udzielaty w okresie trzech kwartatéw 2022 roku gwarancji i poreczen, zaréwno
podmiotom powigzanym, jak i podmiotom spoza Grupy Kapitatowej, ktérych wartos¢ bytaby znaczaca
(w tym wartos¢ poreczen i gwarancji udzielonych tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu).

Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie Il kwartatéw 2022 roku

Najwazniejsze umowy zawarte przez Jednostke Dominujaca z klientami w okresie Ill kwartatéw 2022 r.:

= w dniu 8 lutego 2022 roku, Emitent otrzymat od Wojewddztwa Zachodniopomorskiego kolejne
oswiadczenie o skorzystaniu z prawa opcji przewidzianej umowg, o ktérej informowano raportem
biezgcym nr 9/2020. Przedmiotem opcji jest zamdwienie dodatkowych pieciu egzemplarzy
dwunapedowych zespotow trakcyjnych. tgczna warto$¢ opcji wynosi 100 min 2zt netto.
Na skutek skorzystania z prawa z opcji warto$¢ Umowy ulega zwiekszeniu do kwoty 240 min zt netto.
Dostawy ZT stanowigce przedmiot opcji zostang zrealizowane do dnia 20 grudnia 2022 roku.
Emitent informowat o otrzymanym os$wiadczeniu raportem biezgcym nr 2/2022.

= w dniu 10 maja 2022 roku Emitent otrzymat od tddzkiej Kolei Aglomeracyjnej Sp. z 0.0. oswiadczenie
o skorzystaniu z prawa opcji przewidzianej umowg, o ktdrej informowano raportem biezgcym
nr 17/2021. Przedmiotem opcji jest zamdwienie dwdch dodatkowych dwunapedowych zespotéow
trakcyjnych wraz ze Swiadczeniem ustug utrzymania. tgczna wartos¢ opcji wynosi 55,7 min zt netto.
Na skutek skorzystania z prawa opcji wartos¢ Umowy ulega zwiekszeniu do kwoty 139,25 min zt netto.
Dostawy ZT stanowigce przedmiot opcji zostang zrealizowane w terminie 18 miesiecy od dnia ztozenia
oswiadczenia o skorzystaniu z prawa opcji, jednak nie wczesniej niz po dostawie ostatniego ZT w ramach
zamoOwienia podstawowego. Emitent informowat o otrzymanym oswiadczeniu raportem biezgcym
nr 8/2022.
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w dniu 24 czerwca 2022 roku Emitent zawart umowe z CARGOUNIT Sp. z 0.0. na wykonanie modernizacji
15 lokomotyw spalinowych wraz ze Swiadczeniami dodatkowymi. Modernizacje lokomotyw bedg
wykonywane w latach 2023-2024 zgodnie z ustalonym harmonogramem. taczna wartos¢ Umowy
wynosi 78,75 min zt netto. Emitent informowat o zawartej umowie raportem biezacym nr 19/2022.

w dniu 8 lipca 2022 roku Emitent zawart umowy z Wojewddztwem Podkarpackim, ktérych przedmiotem
jest dostawa tgcznie 12 zespotow trakcyjnych, w tym 8 elektrycznych zespotéw trakcyjnych
i 4 dwunapedowych zespotéw trakcyjnych, wraz ze $wiadczeniami dodatkowymi, w tym dostawa
symulatora jazdy oraz utrzymania zespotow trakcyjnych do przeglagdu P4. Szacunkowa wartos¢ umoéw
wynosi 337,9 min zt. Emitent informowat o zawartej umowie raportem biezacym nr 20/2022.

w dniu 12 lipca 2022 roku Emitent zawart z RAIL CAPITAL PARTNERS Sp. z o.0. z siedzibg w Bydgoszczy
pie¢ indywidualnych uméw sprzedazy wraz zumowami serwisowania. Przedmiotem umow jest sprzedaz
facznie 5 lokomotyw elektrycznych wraz ze Swiadczeniem ustug utrzymania przez okres 10 lat.
Szacunkowa warto$s¢ Uméw Indywidualnych wynosi 79,7 min zt netto. Ponadto, Umowy Indywidualne
przewidujg mozliwos¢ zlecenia utrzymania korekcyjnego oraz przegladéw planowych w zakresie
poziomow P3 oraz P4. Emitent informowat o zawartych umowach raportem biezgcym nr 21/2022.

w dniu 23 sierpnia 2022 roku Emitent zawart umowe z Wojewddztwem Pomorskim na dostawe dwdch
wielocztonowych elektrycznych zespotéw trakcyjnych wraz ze $wiadczeniami dodatkowymi.
Umowa przewiduje prawo opcji dla Zamawiajacego zamdwienia do dwudziestu dziewieciu
dodatkowych elektrycznych zespotéw trakcyjnych. Zamawiajacy planuje powiadomienie Spotki
o ewentualnym skorzystaniu z prawa opcji nie pdzniej, niz do dnia 31 marca 2023 roku.
Dostawy elektrycznych zespotow trakcyjnych objete zakresem podstawowym Umowy bedg
wykonywane w terminach 24 lub 36 miesiecy od zawarcia Umowy w zaleznosci od konfiguracji danego
EZT. W razie skorzystania przez Zamawiajacego z opcji zamdwienia dodatkowych EZT strony ustalg
odrebny harmonogram dostaw, z zastrzezeniem, ze dostawa wszystkich EZT objetych opcjg powinna
zosta¢ zakoriczona w terminie 54 miesiecy od otrzymania przez Spétke oswiadczenia o skorzystaniu
z opcji. Warto$¢ umowy wynosi 56,9 min zt netto, co stanowi wynagrodzenie za wykonanie wszystkich
zobowigzan umownych. Wartos¢ umowy z uwzglednieniem prawa opcji w catosci wynosi 904,9 min zt
netto. Emitent informowat o zawartej umowie raportem biezgcym nr 23/2022.

w dniu 16 wrzesnia 2022 roku Spotka w konsorcjum ze spétkg zalezng NEWAG Lease sp. z 0.0. S.K.A.
z siedzibg w Nowym Saczu (tacznie jako , Konsorcjum”) zawarty z PKP Cargo Spdtka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie aneks do umowy na dostawe lokomotyw elektrycznych, o ktérej Spdtka informowata
raportami biezgcymi nr 26/2019 oraz 21/2021 (,,Umowa”). Przedmiotem aneksu do Umowy jest zmiana
terminéw dostaw lokomotyw w ten sposéb, ze:

- Spétka w roku 2022 bedzie zobowigzana dostarczy¢ 9 lokomotyw (zamiast 12 przewidzianych
uprzednio),

- Spétka w roku 2023 bedzie zobowigzana dostarczy¢ 12 lokomotyw,

- Spétka w roku 2024 bedzie zobowigzana dostarczy¢ 3 lokomotywy.

Wczesniejsza dostawa lokomotyw wymaga odrebnego uzgodnienia stron. Dotychczas na podstawie
Umowy dostarczono 7 lokomotyw. Zawarcie aneksu wynika gtéwnie z trudnosci w procesie
homologacyjnym lokomotyw wywotanych pandemig wirusa Sars-CoV-2 oraz zmianami wymagan
obowigzujacych w Republice Czeskiej oraz Republice Stowacji. Pozostate warunki Umowy nie ulegaja
istotnym zmianom. Spétka informowata o zawartym aneksie raportem biezgcym nr 24/2022.

Ponadto od poczatku biezgcego roku spétki Grupy Kapitatowej zawarty szereg umdéw dot. ustug modernizacji
i napraw taboru kolejowego. Najwazniejsze zostaty wymienione ponizej:

modernizacje lokomotyw spalinowych na typ 6Dg oraz 15D,
naprawy awaryjne i powypadkowe,
inne ustugi serwisowe.

taczna wartos¢ wspomnianych uméw to kwota 89,8 min zt.

Umowy kredytowe / finansowe
Pozyczki udzielone Emitentowi

W dniu 11 lutego 2022 roku Emitent zawart umowe, ktdrej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki
przez spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA w wysokosci 10 min zt. Termin sptaty pozyczki to 10.02.2023

roku.
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W dniu 25 lutego 2022 roku Emitent zawart umowe, ktorej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki
przez spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA w wysokosci 12 min zt. Termin sptaty pozyczki to 24.02.2023
roku.

W dniu 14 marca 2022 roku Emitent zawart umowe, ktdrej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki
przez spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA w wysokosci 37 min zt. Termin sptaty pozyczki to 13.03.2023
roku.

W dniu 28 marca 2022 roku Emitent zawart umowe, ktérej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki
przez spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA w wysokosci 22 min zt. Termin sptaty pozyczki to 27.03.2023
roku.

W dniu 28 kwietnia 2022 roku Emitent zawart umowe, ktorej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki
przez spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA w wysokosci 25 min zt. Termin sptaty pozyczki to 27.04.2023
roku.

W dniu 13 maja 2022 roku Emitent zawart umowe, ktdrej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki przez
spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA w wysokosci 28 min zt. Termin sptaty pozyczki to 12.05.2023 roku.

W dniu 27 maja 2022 roku Emitent zawart umowe, ktdrej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki przez
spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA w wysokosci 23,5 mIn zt. Termin sptaty pozyczki to 26.05.2023 roku.

W dniu 31 maja 2022 roku Emitent zawart umowe, ktdérej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki przez
spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA w wysokosci 25 min zt. Termin sptaty pozyczki to 05.05.2023 roku.

W dniu 31 maja 2022 roku Emitent zawart umowe, ktdrej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki przez
spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA w wysokosci 25 min zt. Termin sptaty pozyczki to 15.05.2023 roku.

W dniu 31 maja 2022 roku Emitent zawart umowe, ktorej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki przez
spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA w wysokosci 24,5 miIn zt. Termin sptaty pozyczki to 30.05.2023 roku.

W dniu 3 czerwca 2022 roku Emitent zawart umowe, ktérej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki
przez spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA w wysokosci 26 min zt. Termin sptaty pozyczki to 02.06.2023
roku.

W dniu 3 czerwca 2022 roku Emitent zawart umowe, ktorej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki
przez spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA w wysokosci 24 min zt. Termin sptaty pozyczki to 10.04.2023
roku.

W dniu 3 czerwca 2022 roku Emitent zawart umowe, ktdrej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki
przez spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA w wysokosci 22,5 min zt. Termin sptaty pozyczki to 20.04.2023
roku.

W dniu 14 czerwca 2022 roku Emitent zawart umowe, ktérej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki
przez spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA w wysokosci 18,5 mlin zt. Termin spfaty pozyczki to 13.06.2023
roku.

W dniu 18 lipca 2022 roku Emitent zawart umowe, ktérej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki przez
spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z .0.0. S.K.A. w wysokosci 6,5 min zt. Termin sptaty pozyczki to 17.07.2023 roku.

W dniu 29 lipca 2022 roku Emitent zawart umowe, ktdérej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki przez
spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA w wysokosci 19 min zt. Termin sptaty pozyczki to 28.07.2023 roku.

W dniu 5 wrzesnia 2022 roku Emitent zawart umowe, ktérej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki

przez spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA w wysokosci 10,5 min zt. Termin sptaty pozyczki to 04.09.2023
roku.
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W dniu 8 wrzesnia 2022 roku Emitent zawart umowe, ktérej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki
przez spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA w wysokosci 8,5 min zt. Termin spfaty pozyczki to 07.09.2023
roku.

W dniu 13 wrzesnia 2022 roku Emitent zawart umowe, ktérej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki
przez spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA w wysokosci 6,5 min zt. Termin sptaty pozyczki to 12.09.2023
roku.

Aneksy do umoéw kredytowych

W dniu 3 marca 2022 roku Spdtka wraz ze spétka zalezng NEWAG Lease sp. z 0.0. S.K.A. z siedzibg w Nowym
Saczu (,NL”) zawarly z Bank Handlowy w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Bank”) aneks do umowy
kredytowej, o ktdrej Spédtka informowata raportem biezacym nr 9/2021 (,Umowa Kredytu”). Przedmiotem
Umowy Kredytu jest ustanowienie przez Bank dla Spétki i NL limitu finansowania, na podstawie ktérego Spodtka
i NL moga korzystac¢ z kredytu celowego w ramach wspétfinansowania wykonania przedmiotu umowy zawarte;j
wspolnie przez Spotke i NL, o ktérej Spdtka informowata raportem biezgcym nr 26/2019 (,Umowa Dostawy”).
W zwigzku ze zmiang termindéw dostaw lokomotyw w ramach Umowy Dostawy, o czym Spoétka informowata
raportem biezagcym nr 21/2021, powstata potrzeba dostosowania terminéw sptaty kredytu do zmienionych
terminéw dostaw lokomotyw. Przedmiotem aneksu do Umowy Kredytu jest zmiana harmonogramu sptaty
kredytu oraz wydtuzenie terminu ostatecznej sptaty kredytu do dnia 11.07.2023 roku celem ich dostosowania
do zmienionych termindw dostaw lokomotyw objetych przedmiotem Umowy Dostawy. Oprocentowanie kredytu
oraz prowizje Banku, w tym prowizja z tytutu aneksu, zostaty ustalone na warunkach rynkowych (raport biezgcy
nr3/2022).

W dniu 2 czerwca 2022 roku spétka zalezna NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA zawarta z Bank Handlowy w Warszawie
S.A. Aneks nr 6 do Umowy o Kredyt Odnawialny z dnia 30.06.2017 r., na mocy ktérego Spétka jako Kredytobiorca
zobowiazuje sie sptaci¢ Kredyt w wysokosci 35 min zt wraz ze wszystkimi naleznosciami do dnia 02.06.2023 r.

W dniu 26 lipca 2022 roku Spétka oraz Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie zawarty aneks
do umowy kredytowej, o ktdrej Spétka informowata raportami biezgcymi nr 14/2016, 4/2017, 8/2018, 8/2019,
3/2020 i 20/2021. Przedmiotem aneksu do Umowy jest przedtuzenie obowigzywania linii kredytowej do dnia
31.07.2023 r., zapewniajgcej kredytowanie na potrzeby biezgcej dziatalnosci oraz dostepnos$é¢ gwarancji
bankowych niezbednych do zabezpieczenia zobowigzan kontraktowych. W ramach przyznanej linii kredytowej,
ktorej tgczna wartosc nie przekroczy 225.000.000,00 zt, Spotka moze w okresie do 31.07.2023 r., po spetnieniu
okreslonych w Umowie przestanek, korzystac z nastepujgcych produktéw bankowych:

1) kredytu w rachunku biezgcym, ktéry nie przekroczy 130.000.000,00 zt
2) zlecania Bankowi udzielania gwarancji bankowych z tacznym limitem 215.000.000,00 zt.

Oprocentowanie kredytu w rachunku biezgcym, optaty z tytutu udzielanych gwarancji oraz prowizje z tytutu
aneksu ustalono na warunkach rynkowych. Pozostate postanowienia Umowy, w tym zabezpieczenia
wierzytelnosci Banku, nie ulegty zmianom na skutek aneksu i nie odbiegajg od postanowien stosowanych
powszechnie dla tego typu uméw. Umowa zapewnia Spéfce stabilne finansowanie dziatalnosci.

Pozyczki w Grupie

W dniu 14 stycznia 2022 roku spoétka zalezna NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA jako pozyczkobiorca zawarta ze spotka
zalezng NEWAG IP Management Sp. z o.0. jako pozyczkodawca aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu
20.01.2021 r. przedmiotem, ktérego byto przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 13.01.2023 r.
Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W dniu 14 marca 2022 roku spoétka zalezna NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA jako pozyczkobiorca zawarta ze spotkg
zalezng NEWAG IP Management Sp. z 0.0. jako pozyczkodawcg Umowe Pozyczki na kwote 12,2 min zt z terminem
sptaty do 13.03.2023 r.

W dniu 29 marca 2022 roku spotka zalezna NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA jako pozyczkodawca zawarta ze spotka
NEWAG INTECO DS. S.A. jako pozyczkobiorcg Umowe Pozyczki na kwote 500 tys. zt z terminem sptaty
do 30.12.2022 r. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne i oprocentowane wg stawki WIBOR 1Y + marza rynkowa.
Ponadto, Strony aneksowaty nastepujace umowy pozyczek:
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= aneks nr 2 do Umowy Pozyczki zawartej w dniu 20.05.2021 r. przedmiotem, ktorego byto przedtuzenie
terminu sptaty pozyczki do dnia 30.06.2022 r. Pozostate warunki umowy nie ulegty zmianie.

= aneks nr 1 do Umowy pozyczki zawartej w dniu 17.11.2021 r. przedmiotem, ktérego byto przedtuzenie
terminu sptaty pozyczki do dnia 30.06.2022 r. Pozostate warunki umowy nie ulegty zmianie

W dniu 12 maja 2022 roku spoétka zalezna NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA jako pozyczkobiorca zawarta ze spoétka
zalezng NEWAG IP Management Sp. z o.0. jako pozyczkodawcy aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu
28.05.2020 r. przedmiotem, ktérego byto przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 12.05.2023 r. Pozostate
warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W dniu 2 czerwca 2022 roku spotka zalezna NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA jako pozyczkobiorca zawarta ze spotka
zalezng NEWAG IP Management Sp. z o.0. jako pozyczkodawcy aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu
18.06.2020 r. przedmiotem, ktdrego byto przedtuzenie terminu spfaty pozyczki do dnia 02.06.2023 r. Pozostate
warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W dniu 14 czerwca 2022 roku spotka zalezna NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA jako pozyczkobiorca zawarta ze spotkg
zalezng NEWAG IP Management Sp. z 0.0. jako pozyczkodawcg Umowe Pozyczki na kwote 10 min zt z terminem
sptaty do 13.06.2023 r.

W dniu 20 czerwca 2022 roku spétka zalezna NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA jako pozyczkodawca zawarta ze spétka
NEWAG INTECO DS. S.A. jako pozyczkobiorcg nastepujgce aneksy do umoéw pozyczek:
= aneks nr 3 do Umowy Pozyczki zawartej w dniu 20.05.2021 r. przedmiotem, ktérego byto przedtuzenie
terminu sptfaty pozyczki do dnia 30.06.2023 r. Pozostate warunki umowy nie ulegty zmianie.
= aneks nr 2 do Umowy pozyczki zawartej w dniu 17.11.2021 r. przedmiotem, ktorego byto przedtuzenie
terminu spfaty pozyczki do dnia 30.06.2023 r. Pozostate warunki umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 18 lipca 2022 roku spdétka zalezna NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA jako pozyczkobiorca zawarta ze spotkg
zalezng NEWAG IP Management Sp. z o.0. jako pozyczkodawcg Umowe Pozyczki na kwote 6 min zt z terminem
sptaty do 17.07.2023 r.

W dniu 5 wrzednia 2022 roku spétka zalezna NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA jako pozyczkobiorca zawarta ze spétka
zalezng NEWAG IP Management Sp. z 0.0. jako pozyczkodawcg Umowe Pozyczki na kwote 10,5 min zt z terminem
sptaty do 04.09.2023 r.

W dniu 12 wrze$nia 2022 roku spétka zalezna NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA jako pozyczkobiorca zawarta ze spétka
zalezng NEWAG IP Management Sp. z o.0. jako pozyczkodawca aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu
14.09.2021 r. przedmiotem, ktérego byto przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 12.09.2023 r.
Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

Zatrudnienie

Na koniec okresu sprawozdawczego zatrudnienie w Jednostce Dominujacej wyniosto 1229 oséb w poréwnaniu
z 1237 na dzierh 30.06.2022 r.

Najwazniejsze wydarzenia

We wrzesdniu br. Emitent, jako pierwsza firma w Europie, otrzymat certyfikat Gold Quality Performance Level
potwierdzajgcy spetnienie wymagan standardu ISO/TS 22163 (IRIS) na najwyzszym mozliwym poziomie.
To prestizowe wyrdznienie zostato przyznane przez organ wykonawczy IRIS Management Center (IMC)
Europejskiego Stowarzyszenia Przemystu Kolejowego (UNIFE) w powigzaniu z procesem certyfikacji
realizowanym przez Bureau Veritas Certification.

W trzecim kwartale 2022 roku Emitent dostarczyt 10 pojazdéw Impuls Il w wersji pieciocztonowej dla SKM

Warszawa. W lipcu br. zostat ztozony wniosek do ERA (tj. European Agency for Railways) o wydanie zezwolenia
dla lokomotywy dwusystemowej Dragon. Emitent w dalszym ciggu oczekuje na uzyskanie zezwolenia.
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W okresie Il kwartatéw 2022 r. poza zdarzeniami wskazanymi w niniejszym raporcie nie wystgpity inne zdarzenia,
ktdre sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego Grupy Kapitatowej
Spdtki i ich zmian oraz oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitalowg NEWAG.

Zdarzenia po 30.09.2022 r. mogace mie¢ wptyw na wyniki finansowe Grupy i Emitenta
oraz inne zdarzenia

W dniu 3 pazdziernika 2022 roku Emitent oraz Bank Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie zawarty
umowe o kredyt odnawialny w rachunku biezagcym w wysokosci 20 min zt. Ostateczny termin sptaty kredytu
ustalono na dzieA 02.10.2023 r. Oprocentowanie kredytu oraz prowizje Banku zostaty ustalone na warunkach
rynkowych. Zabezpieczeniem roszczen Banku z tytutu umowy jest weksel in blanco. Umowa zapewnia spofce
stabilne finansowanie dziatalnosci.

Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na osiggniete
przez jego Grupe wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Podstawowe ryzyka, a takze cele i zasady zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitalowej Emitenta nie zmienity sie
w stosunku do opublikowanych w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
NEWAG za 2021 rok z dnia 27 kwietnia 2022 roku.

Stopy procentowe

Grupa narazona jest na ryzyko stdép procentowych w zwigzku z korzystaniem z kredytéw bankowych
oraz pozyczek oprocentowanych wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR. Po listopadowym posiedzeniu
Rady Polityki Pienieznej stopy procentowe pozostaty bez zmian drugi miesigc z rzedu, ale nie wyglada
to na formalne zakonczenie cyklu podwyzek. Aktualnie gtéwna stopa referencyjna NBP wynosi 6,75%.
W dalszym ciggu inflacja rosnie, a jej szczyt dopiero przed nami. Wysoki poziom inflacji notowany w ostatnich
miesigcach moze przyczynic sie do zmian wysokosci stop procentowych, co przektada sie na wysokos¢ ptaconych
odsetek od kredytow, pozyczek oraz z tytutu leasingu. Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa nie posiada
narzedzi zabezpieczajacych przed ryzykiem stép procentowych. Zadtuzenie z tyt. kredytéw oraz leasingu
finansowego wynosito 535,7 min zt na dziert 30.09.2022 r.

Kursy walut

W konsekwencji realizacji zaréwno eksportu jak i importu Grupa jest naturalnie narazona na ryzyko kurséw
walutowych. W okresie trzech kwartatéw 2022 roku Grupa nie zawierata transakcji zabezpieczajgcych kursy
walut. Na dzien bilansowy naleznosci walutowe Grupy wynoszg 9,9 min EUR. Zobowigzania walutowe na koniec
omawianego okresu, dla najwiekszych pozycji wynoszg odpowiednio:

EUR 13,6 min
usb 73 tys.
CHF 72 tys.
CzZK 25 tys.

W okresie Il kwartatu br. wartos$¢ zakupow wyrazonych w EUR wyniosta 17,1 min.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jako brak mozliwosci wywigzania sie z zobowigzan wierzycieli Grupy, wigze sie
z wiarygodnoscig kredytowg klientéw i dotyczy naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Grupa w znaczacej czesci
wspotpracuje ze spdtkami Grupy PKP o znanym standingu finansowym. Z kolei jednostki samorzgdowe i spotki
przewozowe to podmioty o bardzo dobrym standingu finansowym. W stosunku do nowych kontrahentow
oraz tych, ktérzy nie realizowali terminowo zobowigzan, stosowane sg zabezpieczenia w postaci: przedptat,
czesciowych ptatnosci, weksli in blanco oraz gwarancji. Naleznosci Grupy z tyt. dostaw i ustug wynoszg na dzien
bilansowy 345,6 min zt.

Ryzyko utraty ptynnosci

Kierownictwo poszczegolnych Spétek zarzgdza ptynnoscia w oparciu o opracowane procedury wewnetrzne,
zaktadajgce dostepnosé finansowania zewnetrznego dzieki wystarczajgcej kwocie instrumentow kredytowych.
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Podstawg ustalania zapotrzebowania na srodki pieniezne jest plan finansowy w ukfadzie miesiecznym, w ramach
ktérego opracowywane sg przeptywy pieniezne. Na dzien bilansowy, tj. 30.09.2022 roku Grupa posiada
nastepujace zobowigzania:

= 7z tytutu kredytéw i pozyczek w kwocie 400,2 min zt,

= 7z tytutu leasingu w kwocie 135,5 min zi,

= 7z tytutu dostaw robdt i ustug 231,2 min zt.

Ksztattowanie sie cen materiatéw i komponentéw

W zakresie cen kupowanych komponentéw i czesci Grupa zawiera umowy z dostawcami dedykowane
realizowanym projektom, co mityguje ryzyko wzrostu cen w trakcie realizacji kontraktu. Praktyka ta stosowana
jest dla komponentdw i czesci stanowigcych srednio 80% kosztéw materiatowych projektow. Stal, odkuwki
oraz wyroby hutnicze z kolei sg kontraktowane z wyprzedzeniem dwdch kwartatéw i biezaca sytuacja rynkowa
w dalszym ciggu wptywa na poziom cen. Grupa zabezpieczyta ich dostawy do korica pierwszego kwartatu 2023
roku i ewentualne dalsze wzrosty cen, nie powinny mie¢ wptywu na wyniki finansowe. W 2022 roku, wraz
z wybuchem wojny zostaty ograniczone dostawy stali z Ukrainy, Biatorusi, a z Rosji catkowicie zamkniete
z powodu sankgcji, a to w sumie okoto 25% polskiego importu stali w 2021 roku. W ciggu ostatnich dwdch miesiecy
ceny stali spadty o okoto 30%, mimo to sg wcigz srednio 0 20% drozsze niz przed wybuchem wojny na Ukrainie.
Grupa obserwuje dalszy wzrost cen na rynku, zwigzany ze zjawiskami inflacyjnymi, zmianami cen surowcéw,
kosztéw pracy, energii oraz paliw. Aktualna sytuacja rynkowa uwzgledniania jest w analizie ryzyka dla projektow
oraz podczas wykonywania kalkulacji ceny produkowanych pojazdow w aktualnych oraz przysztych
postepowaniach przetargowych. Utrzymujacy sie na rynku trend wzrostu cen dostaw energii elektrycznej
oraz gazu powoduje zwiekszenie ryzyka wptywu tych czynnikow na koszty realizowanych projektow.

Ryzyko zwigzane z epidemia COVID-19

Trwajgca od dwédch lat epidemia koronawirusa wywiera znaczacy wplyw na $wiatowg gospodarke.
Do negatywnych skutkéw pandemii moggcych mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Grupy mozna zaliczy¢ m.in zaktécenia
tancucha dostaw, wzrost kosztéw transportu, czasowe wstrzymanie produkcji zaréwno na skutek braku dostaw
komponentdw i materiatow, jak réwniez w wyniku zmniejszonej dostepnosci pracownikow; zmniejszony popyt
na towary i ustugi oferowane przez Grupe uzalezniony od zdolnosci finansowych zamawiajgcych tabor szynowy.
Tego rodzaju potencjalne negatywne konsekwencje bedg zalezne od wielu czynnikdw makroekonomicznych
i mikroekonomicznych, w szczegélnosci dtugosci trwania epidemii, ewentualnych nawrotéw epidemii, zakresu
iczasu ograniczen wprowadzanych przez instytucje panstwowe oraz pomocy publicznej kierowanej
do zamawiajacych. W dniu 16 maja 2022 roku weszta w zycie wprowadzona przez polski rzgd zmiana kwalifikacji
zagrozenia COVID-19 ze stanu epidemii na stan zagrozenia epidemicznego. Od poczatku rozwoju pandemii
COVID-19 Spdtka podejmowata szereg dziatan, ktdérych celem byto ograniczenie rozprzestrzeniania sie
koronawirusa. Zarzad Spétki na biezgco monitoruje sytuacje zwigzang z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa
celem minimalizacji zagrozen zwigzanych z ewentualnym nawrotem pandemii. W Spétce funkcjonujg procedury
postepowania na wypadek wystgpienia przypadkéw zakazenia wsrdd pracownikéw. Na dzien publikacji
niniejszego raportu ryzyko negatywnego wptywu epidemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy ocenia sie jako niskie.

Ryzyko utraty ciggtosci dziatania na skutek konfliktu zbrojnego

Grupa nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej na terenie Ukrainy i Rosji, jednakze trwajgce dziatania wojenne
na Ukrainie negatywnie oddziatujg na dziatalno$¢ Grupy powodujgc zaburzenia w taricuchach dostaw (w tym
transportu kolejowego z Chin), wydtuzone terminy realizacji, problemy z dostepnoscig surowcow oraz rosngcg
inflacje, wtym niekontrolowany wzrost cen paliw i energii elektrycznej, co bezposrednio przyczynia sie
do wzrostu kosztéw materiatowych. Negatywne skutki konfliktu dotycza rowniez wysokich kurséw walut
(EUR, USD), co negatywnie wptywa na poziom realizowanej marzy.

Perspektywy

Kolejne miesigce br. nie przyniosty ostatecznych decyzji w sprawie funduszy europejskich w ramach Umowy
Partnerstwa na lata 2021-2027 (w tym programy krajowe oraz Fundusze Europejskie dla poszczegdlnych
wojewddztw) oraz z tzw. Krajowego Planu Odbudowy, z ktérych uruchomieniem Spdétka nadal wigze duze
nadzieje. Spétka ztozyta oferte w postepowaniu Polregio dotyczagcym zawarcia umowy ramowej na dostawe
do 200 sztuk EZT. Ponadto Spétka oczekuje rozstrzygniecia postepowania PKP Intercity na dostawe 20 lokomotyw
elektrycznych. Ogtoszone zostato dtugo wyczekiwane postepowanie na dostawe 300 nowych wagonodw
dla PKP Intercity. Otrzymanie Srodkéw finansowych pochodzgcych z funduszy Unii Europejskiej jest kluczowe
dla uruchomienia nowych postepowan na zakup taboru kolejowego.
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Rynek krajowy
Grupa, wedtug swojej najlepszej wiedzy, przewiduje w czwartym kwartale 2022 roku:

= wsegmencie elektrycznych zespotdw trakcyjnych rozstrzygniecie ogtoszonych postepowan przez £t6dzka
Kolej Aglomeracyjna, Wojewddztwo Wielkopolskie oraz Polregio S.A. (zakoriczenie postepowania
podpisaniem umowy ramowej — bez gwarancji dostaw);

= w segmencie hybrydowych zespotow trakcyjnych po wypetnieniu sie wszystkich opcji w podpisanych
juz przez Spotke kontraktach Emitent monitoruje rynek i oczekuje na potencjalne ogtoszenia nowych
postepowan;

= w segmencie wagonow osobowych konsorcjum NEWAG i Pojazdy Szynowe Pesa Bydgoszcz zostato
zakwalifikowane do kolejnego etapu postepowania PKP Intercity na dostawe 38 sktadéw push-pull
i otrzymaliSmy zaproszenie do ztozenia ofert. Zawiera ono jednak klauzule, iz moze zosta¢ uniewaznione
jesli dofinansowanie z Krajowego Planu Odbudowy nie zostanie Zamawiajgcemu przyznane.
Miedzy innymi z tego powodu termin sktadania ofert w tym postepowaniu byt juz kilkukrotnie
przektadany;

= wsegmencie lokomotyw spalinowych planuje sie kontynuacje pozyskiwania zamowien na modernizacje
lokomotyw spalinowych SM42 i SM48 z rynku przewozinikéw prywatnych. Planowane jest takie
ogtoszenie postepowania na dostawe nowych lokomotyw przez PKP LHS;

= w segmencie lokomotyw elektrycznych trwa postepowanie prowadzone przez PKP Intercity w formie
dialogu konkurencyjnego na dostawe 63 (z opcjg na kolejne 32) lokomotyw wielosystemowych.
Aktualnie postepowanie jest na etapie analizy ztozonych wnioskéw o dopuszczenie do udziatu.
Ponadto Spdtka oczekuje rozstrzygniecia przez PKP Intercity postepowania na dostawe 20 nowych
lokomotyw. NEWAG stale monitoruje rynek przewoznikéw towarowych, gdzie oferowana
jest lokomotywa DRAGON 2.

Dziatalno$¢ Emitenta za granica

NEWAG stale monitoruje rynek europejski oraz bierze czynny udziat w rozmowach i dialogach technicznych
dotyczacych zakupow nowych lokomotyw elektrycznych oraz pojazdéw pasazerskich w wielu krajach,
rownoczesnie pracujgc takze nad poszerzeniem wspotpracy z partnerami zagranicznymi przez wspélny udziat
w postepowaniach przetargowych w formie konsorcjum.

Nowy Sacz, dnia 18 listopada 2022 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Zbigniew Konieczek Prezes Zarzadu
Bogdan Borek Wiceprezes Zarzadu
Jozef Michalik Wiceprezes Zarzadu e
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