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BEST

WYBRANE DANE FINANSOWE DO SKONSOLIDOWANEGO ROZSZERZONEGO
RAPORTU OKRESOWEGO GRUPY KAPITALtOWEJ BEST S.A. ZA PIERWSZY
KWARTAL ZAKONCZONY 31 MARCA 2023 ROKU

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE w tys. PLN w tys. EUR
01.01.2023 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2022
31.03.2023 31.03.2022 31.03.2023 31.03.2022
Przychody z dziatalno$ci operacyjnej 84 297 82546 17 934 17763
Zysk przed opodatkowaniem 15406 23327 3278 5020
Zysk netto 14691 24 327 3125 5235
Zysk netto przypisany Akcjonariuszom BEST 14 571 24102 3100 5186
Catkowite dochody 16 662 21947 3545 4723
Catkowite dochody przypisane Akcjonariuszom BEST 16 542 21720 3619 4674
Sptaty wierzytelno$ci nabytych 101130 104 008 21515 22 381
Liczba akcji (w tys. szt.) - podstawowa 22 158 23015 22 158 23015
Liczba akcji (w tys. szt.) - rozwodniona 22 409 23188 22 409 23188
Zysk na jedna akcje (w zt / EUR) 0,66 1,05 0,14 0,23
Rozwodniony zysk na jedng akcje (w zt / EUR) 0,65 1,04 0,14 0,22
Przeptywy pienigzne netto z dziafalno$ci operacyjnej 15746 46 164 3350 9934
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (1060) (2571) (226) (553)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe; (7191) (31624) (1530) (6 805)
Przeptywy pienigzne netto razem 7495 11 969 1594 2576
Stan na dzien: 31.03.2023 31.12.2022 31.03.2023 31.12.2022
Aktywa 1369 925 1349332 293001 287710
Zobowiazania 663 967 660 304 142 010 140793
Kapitat wtasny 705958 689028 150 991 146 917
Kapitat wtasny przypisany Akcjonariuszom BEST 705753 688728 150 947 146 853
Kapitat akcyjny 22270 22270 4763 4749
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WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE w tys. PLN w tys. EUR

01.01.2023 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2022
31.03.2023 31.03.2022 31.03.2023 31.03.2022

Przychody z dziatalnoSci operacyjnej 21822 21982 4643 4730
Zysk przed opodatkowaniem 14 681 23743 3123 5109
Zysk netto 14 571 24102 3100 5186
Catkowite dochody 16 542 21720 3519 4674
Liczba akeji (w tys. szt.) — podstawowa 22 158 23015 22 158 22 158
Liczba akeji (w tys. szt.) - rozwodniona 22 409 23188 22 409 23188
Zysk na jednag akcje (w zt / EUR) 0,66 1,05 0,14 0,23
Rozwodniony zysk na jedng akcje (w zt / EUR) 0,65 1,04 0,14 0,22
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 2759 (3566) 587 (767)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (1430) (2541) (304) (547)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci finansowej 2537 9082 540 1954
Przeptywy pienigzne netto razem 3866 2975 822 640
Stan na dziei: 31.03.2023 31.12.2022 31.03.2023 31.12.2022
Aktywa 1081685 1045917 231352 223015
Zobowiazania 375932 357189 80405 76 161
Kapitat wtasny 705753 688 728 150 947 146 853
Kapitat akcyjny 22270 22270 4763 4749

Kursy wymiany ztotego, w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i danymi finansowymi poréwnawczymi

a) kursy $rednie Euro wg NBP w 2023 roku Kursy $rednie Euro zastosowane do przeliczenia wybranych danych
* kurs na dzief 31.03.2023 roku 4,6755 PLN/EUR finansowych:
* $redni kurs za | kwartat 2023 roku ~ 4,7005 PLN/EUR * pozycje aktywow i pasywow zostaty przeliczone wg Srednich

kurséw NBP ustalonych na dany dzier bilansowy,
= pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania

b) kursy $rednie Euro wg NBP w 2022 roku z przeptywdéw pienigznych zostaty przeliczone wg kursu bedacego

= kurs na dzief 31.12.2022 roku 4,6899 PLN/EUR Srednig arytmetyczng Srednich kursow NBP obowiazujaeych

« §redni kurs za | kwartat 2022 roku ~ 4.6472 PLN/EUR na koniec kazdego miesigca prezentowanego  okresu
sprawozdawczego.



GRUPA KAPITALOWA BEST S.A. A
Skonsolidowany rozszerzony raport okresowy za pierwszy kwartat 2023 roku BEST

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
GRUPY KAPITALtOWEJ BEST S.A. ZA PIERWSZY KWARTAt ZAKONCZONY
31 MARCA 2023 ROKU

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
sporzadzone na dzieri 31 marca 2023 roku

-

(w tys. zt)

AKTYWA Nota 31.03.2023 31.12.2022
Srodki pieniezne 59701 52 220
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 341 327
Pozostate naleznosci 1059 738
Wierzytelnosci nabyte 5.71 1194 017 11831390
Nieruchomosci inwestycyjne 31885 32418
Inwestycje kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite 572 29 623 27 646
dochody

Rzeczowe aktywa trwate 5.7.9 31144 30518
Warto$ci niematerialne 5.7.9 16 061 16 411
Warto$¢ firmy 12 12
Pozostate aktywa 6082 5852

Suma aktywoéw 1369925 1349332

PASYWA Nota 31.03.2023 31.12.2022
Zobowigzania: 663 967 660304
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 13 660 1271
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 63 14
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 5.7.4 51224 55604
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, obligacji i leasingu 5.7.3 471771 459 842
Pochodne instrumenty finansowe 575 1361 3780
Zobowigzania wobec uczestnikéw konsolidowanych funduszy 576 70005 71250
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 672 672
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 5.1.7 32 318 31708
Pozostate rezerwy 5.7.10 22 893 24723
Kapitat wtasny przypisany Akcjonariuszom BEST: 705753 688728
Kapitat akcyjny 22270 22270
Pozostate kapitaty rezerwowe 5711 21592 19132
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 238 244
Zyski zatrzymane 661653 647082
Kapitat wtasny przypisany udziatom niesprawujgcym kontroli 205 300
Kapitat wtasny razem 705 958 689028

Suma pasywéw m 1349332

(2]
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2. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALtKOWITYCH DOCHODOW
za okres 3 miesigcy zakonczony 31 marca 2023 roku (wariant poréwnawczy)

(w tys. zt)
01.01.2023 01.01.2022
31.03.2023 31.03.2022
Przychody z dziatalno$ci operacyjnej uwzgledniajace wynik 5.7.12 84 297 82546
na oczekiwanych stratach kredytowych:
Przychody odsetkowe od wierzytelnoSci obliczone przy 71052 62 923
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;j
Pozostate przychody z dziatalno$ci operacyjnej 269 269
Wynik na oczekiwanych stratach kredytowych z pakietéw 5.7.12 12 976 19 354
wierzytelnosci
Koszty dziatalnosci operacyjnej: 5.7.13 55964 49752
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 21936 17 009
Amortyzacja 2269 2338
Ustugi obce 11071 9029
Podatki i opfaty 19510 20536
Pozostate koszty operacyjne 1178 840
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 28333 32794
Przychody finansowe 5.7.14 2980 883
Koszty finansowe 5.7.15 15907 10 350
Zysk przed opodatkowaniem 15406 23321
Podatek dochodowy 5.1.8 715 (1 000)
Zysk netto, w tym przypisany: m 24 327
Akcjonariuszom BEST 14 571 24102
Udziatom niesprawujacym kontroli 120 225
Pozostate catkowite dochody netto, w tym przypisane: 1971 (2380)
Akcjonariuszom BEST 1971 (2382)
Udziatom niesprawujacym kontroli 0 2
Catkowite dochody netto, w tym przypisane: m 21947
Akcjonariuszom BEST 16 542 21720
Udziatom niesprawujgcym kontroli 120 227
Zysk na jedna akcje z dziatalno$ci kontynuowane;j:
Zwykty 5.7.16 0,66 1.05
Rozwodniony 5.7.16 0,65 1,04
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPtYWOW PIENIEZNYCH
za okres 3 miesigcy zakonczony 31 marca 2023 roku
(w tys. zt)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Zysk przed opodatkowaniem

Korekty o pozycje:

Amortyzacja

Zyski z tytutu réznic kursowych

Odsetki od zobowiazan finansowych

Wycena instrumentéw pochodnych

Wynik na dziatalno$ci inwestycyjnej

Zmiana stanu nalezno$ci

Zmiana stanu zobowigzan 5.7.17
Zmiana stanu rezerw, zapasow oraz pozostatych aktywdw i pasywow

Zmiana stanu wierzytelnosci

Wycena zobowiazan wabec uczestnikéw konsolidowanych funduszy

Wycena programéw motywacyjnych

Pozostate pozycje netto 5.7.18
Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Whptywy ze sprzedazy warto$ci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych
Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Nabycie warto$ci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych

Pozostate pozycje netto

Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Whptywy netto z emisji obligacji 5.7.3.5
Whptywy z tytutu zaciggnigtych pozyczek i kredytéw bankowych 5.7.3.5
Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych 5.1.3.5
Sptata pozyczek i kredytéw bankowych 5.7.3.5
Ptatnosci z tytutu leasingu 5.7.3.5
Zaptacone prowizje i odsetki od zobowiazan finansowych 5.7.3.5

Wyptaty na rzecz uczestnikéw kansolidowanych funduszy
Wyptaty na rzecz udziatéw niesprawujacych kontroli

$rodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO

Zmiana stanu $rodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych
Srodki pieniezne na poczatek okresu

SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU

01.01.2023

31.03.2023

01.01.2022
31.03.2022

15406 23327
340 22837
2269 2338
193 52
1161 6527
(2419) 955
(23) 36
(327) 2
(2 409) (11:371)
(2025) 671
(10827) 20707
4095 2840
483
(237) 104
(44) (24)
4164
1 30
568
(1614) (2601)
(15) -
| (1060) (2571
11 226 20472
23000 7000
(30 000)
(23157) (14 096)
(650) (979)
(12 083) (6 270)
(5319) (7 535)
(208) (216)
(a1 62¢)
11969
(14) 81
52 220 47 326
59376



za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2023 roku

(w tys. 7t)

Kapitat
akcyjny

Akcje
wtasne

Kapitat z emis;ji

akcji powyzej
wartosci
nominalnej

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

Pozostate
kapitaty
rezerwowe

Réznice
kursowe

z przelicz.
jedn.
zagranicznych
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A4
zatrzymane

Kapitat wtasny
przypisany

akcjonariuszom

BEST

Udziaty
niekontrolujace

Kapitat
wtasny
razem

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2023 22270 - - 19132 244 647 082 688728 300 689 028
Catkowite dochtfdy ogotem za okres i ) ) 1977 (6) 14571 16 542 120 16 662
sprawozdawczy:
Wynik finansowy biezacego okresu - - 14571 14 571 120 14 691
Pozostate catkowite dochody netto: - 1977 (6) 1971 1971
E:’)imco_e kursowe z przeliczenia jednostek 6) 6) (6)
granicznych
Zmiana wyceny inwestycji kapitatowych 1977 1977 - 1977
Dywidendy i udziaty w zyskach - - - - - - - (215) (215)
Wycena programow i i i 483 i i 483 i 483
motywacyjnych
Kapitat wtasny na dzien 31.03.2023 22210 - - 21592 238 661653 705753 205 705958
Kapitat wtasny na dzier 01.01.2022 23127 (15 058) 58 925 11308 497 470124 548923 162 549 085
Catkowite dochqdy ogétem za okres i ) ) (2 485) 103 24102 21720 997 91947
sprawozdawczy:
Wynik finansowy biezacego okresu - 24102 24102 225 24 327
Pozostate catkowite dochody netto: - (2 485) 103 (2382) 2 (2380)
R(’)inicg kursowe z przeliczenia jednostek 103 103 9 105
zagranicznych
Zmiana wyceny inwestycji kapitatowych (2 485) (2 485) (2 485)
Dywidendy i udziaty w zyskach - - - - - - - (225) (225)
Kapitat wtasny na dzien 31.03.2022 23127 (15 058) 58925 8823 600 494 226 570643 164 570807
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5. INFORMACJA DODATKOWA
do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za pierwszy kwartat
zakonczony 31 marca 2023 roku

5.1. INFORMACJE 0 GRUPIE KAPITALOWEJ BEST S.A. 1 PODMIOTACH PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI

Grupe Kapitatowg BEST S.A.(,,Grupa”) tworzy jednostka dominujaca Dane jednostki dominujgcej:
BEST S.A. (,BEST", ,Emitent”, ,Spdtka”) oraz jednostki zalezne. Nazwa: BEST Spdtka Akcyjna
Gtéwnym przedmiotem nasze] dziatalno$ci jest inwestowanie Siedziba: ul. tuzycka 8A, 81-537 Gdynia
w portfele wierzytelnosci i ich odzyskiwanie. Jeste$my jednym NIP: 585-00-11-412
z lideréw tej branzy na rynku krajowym, a od 2017 roku dziatamy Nr KRS: 0000017158
rowniez na rynku wtoskim. Kraj siedziby: Polska

Kraj rejestracji: Polska

Na dzien 31 marca 2023 roku BEST posiadat nastepujace jednostki zalezne konsolidowane metoda petna:

Charakter Siedziba Podstawowy przedmiot dziatalnoS$ci

powigzania

BEST TFI S.A. (, Towarzystwo") zalezny Gdynia, Polska tworzenie i zarzgdzanie funduszami
inwestycyjnymi (Towarzystwo zarzadza
obecnie BEST I NSFIZ, BEST I NSFIZ, BEST I
NSFIZ, BEST IV NSFIZ oraz FIZAN)

BEST Capital FIZAN (,,FIZAN") zalezny Gdynia, Polska lokowanie $rodkdéw pienieznych w okreslone
w statucie papiery warto$ciowe, instrumenty

rynku pienigznego oraz inne prawa

majatkowe, w tym wierzytelnosci

BEST I NSFIZ zalezny Gdynia, Polska lokowanie $rodkéw pienigznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelnosci
BEST Il NSFIZ zalezny Gdynia, Polska lokowanie $rodkéw pienigznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelnosci
BEST Il NSFIZ zalezny Gdynia, Polska lokowanie $rodkdw pienieznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelnosci
BEST IV NSFIZ zalezny Gdynia, Polska lokowanie $rodkdéw pienieznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelnosci
BEST Capital Italy S.r.l. (,BEST Capital Italy”) zalezny Mediolan, inwestowanie w wierzytelnosci
Wrtochy
BEST Italia S.r.I. (,BEST Italia”) zalezny Mediolan, dziatalno$¢ windykacyjna
Wrtochy
Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger sp. k. zalezny Gdynia, Polska ustugi prawne

(,Kancelaria”)




Ponizej prezentujemy strukture kapitatowa naszej Grupy na dzief 31 marca 2023 roku.

,—ﬂ
0.64%

L,

5.2. WLADZE PODMIOTOW Z GRUPY PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI

BEST S.A.

W 2023 roku sktad Zarzadu BEST nie ulegt zmianie i na dzien

BEST TFI S.A.

BEST Capital FIZAN

100%

100%

50%

85,06%
14,94%
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BEST S.A.

100%

99,36%

BEST | NSFIZ

BEST Il NSFIZ

BEST Il NSFIZ

BEST IV NSFIZ

sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

Krzysztof Borusowski
Marek Kucner
Maciej Bardan

10

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Cztonek Zarzadu

o0——

o0——

96,15%

51%

100%

Kancelaria Radcy

Prawnego Rybszleger sp. k

BEST Capital Italy S.r.l.

BEST ltalia S.r.l.

W 2023 roku sktad Rady Nadzorczej BEST nie ulegt zmianie i na dzien

sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

Leszek Pawtowicz
Hubert Janiszewski

Dariusz Filar

Mirostaw Gronicki
Wactaw Nitka
Maciej Matusiak

Przewodniczacy Rady Nadzorcze;

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorcz
Cztonek Rady Nadzorcz
Cztonek Rady Nadzorcze

6
6
j
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BEST TFI S.A. i fundusze inwestycyjne
W 2023 roku sktad Zarzadu BEST TFI S.A. nie ulegt zmianie i na dzief
sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

Jarosfaw Galinski Cztonek Zarzadu
Jarostaw Zachmielewski Cztonek Zarzadu

W 2023 roku sktad Rady Nadzorczej Towarzystwa nie ulegt zmianie
i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

Mirostawa Szakun
Paulina Strugata
Christian Senye

Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

W 2023 roku nie zaszty zadne zmiany dotyczace podmiotu zarzadzajacego naszymi funduszami. Na dzief sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Towarzystwo zarzadza wszystkimi funduszami inwestycyjnymi z Grupy BEST: BEST | NSFIZ, BEST Il NSFIZ, BEST Il NSFIZ, BEST IV NSFIZ

i BEST Capital FIZAN.

Pozostate podmioty
W 2023 roku sktad rady dyrektoréw BEST Capital Italy nie ulegt
zmianie i jest nastepujacy:

Lucio Ranaudo
Mariusz Kloska

Dyrektor
Dyrektor

W 2023 roku sktad zarzadu BEST lItalia nie ulegt zmianie i na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

Lucio Ranaudo
Mariusz Kloska
Michat LeSniewski

Prezes Zarzadu
Cztonek Zarzadu
Cztonek Zarzadu

Komplementariuszem odpowiedzialnym za prowadzenie spraw Kancelarii pozostaje mec. Urszula Rybszleger.

53. PODSTAWY SPORZADZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzadzamy zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unig Europejska ,MSSF UE". Ninigjsze
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostato sparzadzone

w wersji skroconej, zgodnie 2 MSR 34 , Srédroczna sprawozdawczo$¢
finansowa” i obejmuje okres od 1 stycznia do 31 marca 2023 roku oraz
dane poréwnawcze za odpowiedni okres 2022 roku.

Niniejsze skracone skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdania nastepujacych podmiotéw (konsolidowane metoda

petna):

nazwa podmiotu

jednostkowych

zasady sporzgdzania sprawozdan

zasady sporzgdzania sprawozdan do konsolidacji

BEST, Towarzystwo zgodnie z MISSF UE

bez przeksztatcania danych

Kancelaria
1994 roku o rachunkowo$ci

zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia

dla potrzeb konsolidacji przeksztatcane zgodnie z MSSF UE

BEST INSFIZ, BEST Il NSFIZ,
BEST Il NSFIZ, BEST IV NSFIZ,
BEST Capital FIZAN

1994 roku o rachunkowo$ci oraz

zasad rachunkowo$ci funduszy
inwestycyjnych

zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia

dla potrzeb konsolidacji przeksztatcane zgodnie z MSSF UE

rozporzadzeniem MF z dnia 24 grudnia
2007 roku w sprawie szczegétowych

BEST Capital Italy, BEST Italia  zgodnie z prawem wioskim

dla potrzeb konsolidacji przeksztatcane zgodnie z MSSF UE
i przeliczane z EUR na walute prezentacji Grupy

n



BEST

Sprawozdania finansowe jednostek zagranicznych przeliczane sg

W nastepujacy sposob:
= pozycje aktywow i zobowigzan — po $rednim kursie NBP na dzien
bilansowy;

= pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw i sprawozdania
7 przeptywoéw pienigznych — po kursie stanowigcym $redniag
arytmetyczng kurséw ustalonych przez NBP na ostatni dzien
kazdego miesiaca danego okresu sprawozdawczego.

Réznice z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych ujmuije sie
w pozostatych sktadnikach catkowitych dochodéw, ktére moga by¢
w przysztosci przeniesione do wyniku.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonania
szacunkdw i zatozen, ktére wptywaja na wielko$¢ prezentowanych
w nim pozycji. Fakt ten powoduje, ze rzeczywiste wyniki moga
roznié¢ sie od oszacowanych i zaprezentowanych w sprawozdaniu.
Niniejsze sprawozdanie nie obejmuje wszystkich informacji
i ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym

54. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Przy sporzadzeniu niniejszego  skroconego  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zastosowaliSmy te same zasady
rachunkowo$ci, co w ostatnim rocznym  Skonsolidowanym

Zmiany MSSF UE obowigzujace Grupe

Nastepujace nowe standardy i zmiany do MSSF sg obowigzujace

Grup@ od 1 stycznia 2023 roku:
= MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe”, w tym Zmiany do MSSF 17 —
wycena zobowigzan ubezpieczeniowych,

= Zmiany do MSR 1 i Stanowiska Praktycznego 2: Ujawnianie
informacji dotyczacych zasad (polityki) rachunkowosci,

= Zmiany do MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowos$ci, zmiany
wartoéci  szacunkowych i korygowanie btedéw” — definicja
warto$ci szacunkowych,

Zmiany MSSF niezatwierdzone do stosowania w UE

Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania nie zostaty jeszcze

zatwierdzone do stosowania w UE nastepujace zmiany do istniejacych

standardéw wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw

Rachunkowosci:

= Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”
— klasyfikacja zobowigzan jako krdtkoterminowe oraz
dtugoterminowe, zobowigzania dtugoterminowe z kowenantami
(obowiazujace wodniesieniudo okreséwrocznychrozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2024 roku lub po tej dacie),

GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.

Skonsolidowany rozszerzony raport okresowy za pierwszy kwartat 2023 roku

i powinno by¢ czytane tacznie ze sprawozdaniem za 2022 rok.
Przyjete przez nas istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkéw sg
takie same, jak opisane w poszczeg6inych notach objasniajacych do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2022 rok.

Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowali$my zaokraglenia
do tysigca ztotych, chyba ze wskazalismy inacze.

Waluta funkcjonalng jednostki dominujacej i waluta prezentacii
Grupy jest ztoty polski.

W opinii Zarzadu BEST, bioragc pod uwage biezaca sytuacje
ekonomiczng oraz zapowiadane zmiany prawne, nie istnieja czynniki
mogace W sposéb istotny zagrozi¢ kontynuacji naszej dziatalnosci,
wobec czego niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalno$ci. Zatozenie to zostato dokonane w szczegélnoSci przy
uwzglednieniu zdolnos$ci  Grupy do terminowego regulowania
zobowigzan.

Sprawozdaniu Finansowym za 2022 rok opublikowanym w dniu
5 kwietnia 2023 roku.

= Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” - obowigzek ujmowania
podatku odroczonego od transakcji, ktére w momencie
poczatkowego ujecia powodujg powstanie jednakowych réznic
przejsciowych podlegajacych opodatkowaniu i odliczeniu,

= Zmiany do MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe: Pierwsze
zastosowanie MSSF 17 i MSSF 9 — Informacje poréwnawcze.

Przyjecie powyzszych zmian do MSSF UE nie miato istotnego wptywu
na polityke rachunkowosci Grupy BEST.

= /miany do MSSF 16 ,Leasing” — zobowigzanie leasingowe
w transakcjach sprzedazy i leasingu zwrotnego (obowiazujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia
2024 roku lub po tej dacie).

Grupa ma zamiar zastosowaé powyzsze zmiany dla okreséw, dla
ktérych beda obowigzujgce po raz pierwszy. Obecnie analizujemy
ich wptyw na nasze przyszte sprawozdania finansowe, jednak na
moment obecny nie identyfikujemy istotnych zmian w zwiazku z ich
implementacja.

55. OBJASNIENIADOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI GRUPY W PREZENTOWANYM

OKRESIE

Nasza dziatalno$¢ nie wykazuje znamion sezonowosci lub cyklicznosci.
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56. WYKAZNAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH GRUPY

Do najwazniejszych zdarzen w pierwszym kwartale 2023 roku nalezaty:

= utrzymanie stabilnego poziomu sptat z portfeli wierzytelnoSci
—> | wigcej na ten temat w nocie 9.

= nabycie nowych portfeli wierzytelnosci
—> | wigcej na ten temat w nocie 5.7.1

5.7. WYBRANE DANE 0BJASNIAJACE DO POZYCJI AKTYWOW, ZOBOWIAZAN, KAPITALOW, WYNIKU | PRZEPEYWOW
PIENIEZNYCH

5.7.1. Inwestycje w wierzytelno$ci nabyte
(w tys. 1)

01.01.2023 01.01.2022 01.01.2022

31.03.2023 31.03.2022 31.12.2022

Stan na poczatek okresu 1183190 1017 072 1017 072
Zmiany ujete w wyniku finansowym biezgcego okresu: 84028 82277 452443
odsetki obliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe; 71052 62 923 263 420
wynik na oczekiwanych stratach kredytowych, w tym: 12 976 19354 189023
odchylenia od wptat rzeczywistych 6174 18 887 59643
wynik z tytutu przeszacowan 6 802 467 129 380
Pozostate zmiany: (73 201) (102 984) (286 325)
zakupy nowych pakietéw wierzytelnoSci 28233 - 131543
sptaty wierzytelnosci (101 130) (104 008) (419 578)
réznice kursowe z przeliczenia wierzytelno$ci woskich (304) 1024 1710
Stan na koniec okresu, z tego: 1194017 996 365 1183190
do odzyskania w ciggu 1 roku 346793 298519 337760
do odzyskania w okresie od 1 roku do 3 lat 448 812 380 260 443610
do odzyskania w okresie od 3 do 5 lat 215982 179033 216 397
do odzyskania w okresie powyzej 5 lat 182 430 138553 185423

W pierwszym kwartale 2023 roku Grupa nabyta 2 nowe portfele wierzytelno$ci o warto$ci nominalnej 232,8 min zt, z czego jeden na rynku
polskim o warto$ci nominalnej 227,1 min zt i jeden na rynku wtoskim o warto$ci nominalnej 5,7 min zt.

Parametry przyjete do wyceny pakietow wierzytelnosci:

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien

31.03.2023 31.03.2022 31.12.2022

warto$¢ nominalna szacowanych przysztych wptywéw (ERC), 2680152 2216697 2640153
w tym:

do 1 roku 398014 343697 387885

od 1 roku do 3 lat 735559 630 467 721 594

od 3 dob5 lat 560 443 476 306 556 774

powyzej 5 lat 986 136 766 227 973900
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Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien

31.03.2023 31.03.2022 31.12.2022

warto$¢ nominalna szacowanych przysztych wptywéw (ERC), 2680152 2216697 2640153
dla przedziatéw stdop dyskontowych:

ponizej 25% 1189186 918072 1310879

25%-50% 1273262 1101470 1103274

powyzej 50% 217704 197 155 226000

Z uwagi na fakt, ze nabywane wierzytelnosci finansujemy m.in kredytami bankowymi cze$¢ z nich stanowi zabezpieczenie sptaty kredytow.
—> | Wiecej na ten temat w nocie 5.7.3.6.

5.7.2. Inwestycje kapitatowe wyceniane w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody

(w tys. 7t)
Stan na dzien Stan na dzien
31.03.2023 31.12.2022
Akcje Kredyt Inkaso 29623 27 646
Razem 29623 27646

Inwestycja w akcje Kredyt Inkaso obejmuje 4 274 228 akcji  nieprzeznaczong do obrotu i w zwigzku z tym wyceniamy ja
zwyktych, stanowiagcych tacznie 33,14 % kapitatu zaktadowego — w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody.
Kredyt Inkaso S.A. Traktujemy ja jako inwestycje kapitatowa

Parametry wyceny na dzief 31 marca 2023 r.

Wrazliwo$§¢ na zmiang
istotnych nieobserwowalnych
danych wejsciowych

Wykorzystane metody Rodzaj danych Istotne nieobserwowalne

wyceny wejsciowych dane wejsciowe (poziom 3)

Metoda rynkowa Dane wejsciowe
(Kurs z notowan na GPW C5Cl - -
. na poziomie 1
w Warszawie)

Prognozowane przeptywy pienigzne
(dla  5-letniego  okresu  prognozy
szczeg6fowej oraz warto$¢ rezydualna
w postaci przeptywu realnie statego na
podstawie wynikéw w pigtym okresie
prognozy)

Wzrost warto$ci spfat 0 10% przekfada
sie na wzrost warto$ci godziwej pakietu
akeji 0 12,7 min zt

Metoda przychodowa

(Technika zdyskontowanych Dane wejSciowe

Stopa  dyskontowa na  poziomie

. na poziomie o . ; Wizrost stopy dyskontowej o 1 p.p.
przysz+_ych przep’rywow 2 oraz 3 14,15% uwzgledniajaca koszt ka_p|ta’ru przeklada sie na spadek wartosc
pienieznych) wtasnego Kredyt Inkaso obliczony Lo .
godziwej pakietu akcji 0 3,3 min zt
metoda sktadang
Spadek stopy wzrostu w  okresie
Stopa wzrostu w okresie rezydualnym rezydualnym o 0,25 p.p. przektada sig na
na poziomie 1,75% spadek warto$ci godziwej pakietu akcji
00,6 minzt
Metoda :;)tz:r'(c:?ana CeMe " Dpane wejsciowe Rezerwa  swiazana 7 kosztami Wzrost  wartosci  rezerwy o 10%
(skor owgne aktvwa na poziomie sorzedasy akt V\?OW przektada sie na spadek wartoSci
& netto) Y 20raz 3 P yaKty godziwej pakietu akcji 0 0,4 min zt
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Parametry wyceny na dzien 31 grudnia 2022 .

Wrazliwo$¢é na zmiane
istotnych nieobserwowalnych
danych wejsciowych

Istotne nieobserwowalne
dane wej$ciowe (poziom 3)

Wykorzystane metody Rodzaj danych

wyceny wejsciowych

Metoda rynkowa Dane wejsciowe
(Kurs z notowan na GPW CJsc - —
. na poziomie 1
w Warszawie)

Prognozowane przeptywy pienigzne
(dla  5-letniego  okresu  prognozy
szczegétowej) oraz warto$¢ rezydualna
w postaci przeptywu realnie statego na
podstawie wynikéw w pigtym okresie
prognozy)

Wizrost wartosci sptat 0 10% przektada
sie na wzrost warto$ci godziwej pakietu
akeji 0 11,9 min zt

Metoda przychodowa
(Technika zdyskontowanych ~ Dane wej$ciowe

przysztych przeptywow na poziomie Stopa dyskontowa obliczona metoda Wzrost stopy dyskontowe] o 1 p.p.
pienigznych - 2 warianty 2o0raz 3 sktadana na podstawie kosztu kapitatu przektada sie na spadek wartodci
wyceny) wiasnego Kredyt Inkaso réwna 14,95% godziwej pakietu akcji 0 2,9 min zt

Spadek stopy wzrostu w okresie
Stopa wzrostu w okresie rezydualnym rezydualnym o 0,25 p.p. przektada sie na
na poziomie 1,75% spadek warto$ci godziwej pakietu akcji

00,5 min zf
Metoda opartz.i nacenie  npane wejsciowe . . Wzrost warto$ci  rezerwy o 10%
nabycia S Rezerwa  zwigzana z  kosztami . .
na poziomie , ; przektada sie na spadek wartosci

(skorygowane aktywa sprzedazy aktywow S .
netto) 2o0raz 3 godziwej pakietu akcji 0 0,4 min zt

Majac na uwadze, iz do wyceny zostaty wykorzystane dane wsadowe z poziomu 1, 2 i 3, w ujeciu cato$ciowym zostata ona sklasyfikowana
na poziomie 3 hierarchii warto$ci godziwej.

5.7.3. Zobowiazania z tytutu obligacji, kredytow, pozyczek i leasingu
(w tys. 7t)

Stan na dzien

Stan na dzien

31.03.2023 31.12.2022

Zobowigzania z tytutu emisji obligacji 85224 74 338
Zobowiazania z tytutu kredytow bankowych 346 287 346 541
Zobowiazania z tytutu pozyczek 20015 20013
Zobowigzania z tytutu leasingu 20 245 18 950
Razem, z tego: 47171 459 842
krétkoterminowe 158 502 136 728
dtugoterminowe 313269 323114

Ponizej prezentujemy szczeg6towe informacje na temat zobowigzan z tytutu obligacji, kredytéw, pozyczek i leasingdw.
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5.7.3.1. Zobowigzania z tytutu obligacji
(w tys. zt)

Z uwagi na znaczacy wykup obligacji wyemitowanych przez Grupe w poprzednich latach, na dzief 31 marca 2023 roku ich udziat w strukturze
zobowigzan finansowych Grupy wynidst zaledwie 18%.

Zobowiazania z tytutu emisji obligacji na 31.03.2023:

Oznaczenie = Wartosé Oprocentowanie Data emis;ji Termin Warto$¢é wg wyceny
serii nominalna nominalne wykupu

obligacji krdotko— dtugo—

terminowa  terminowa
U 20000 WIBOR 3M + 3,75% 18.02.2021 15.02.2024 20 262 - 20 262
W1 10 668 4,40% 06.08.2021 23.07.2026 459 10016 10 475
W2 10000 WIBOR 3M +4,20% 26.10.2021 08.10.2026 1071 8911 9982
W3 10 509 WIBOR 3M +4,00% 17.03.2022 07.03.2027 1081 9197 10 278
Y 10 000 WIBOR 3M + 3,85% 18.02.2022 17.02.2026 1022 9072 10 094
Z1 13529 WIBOR 3M +4,50% 30.12.2022 20.12.2026 1443 11739 13182
72 11226 WIBOR 3M +4,50% 29.03.2023 14.03.2027 1269 9682 10 951
Razem 85932 26 607 58 617 85224

Zobowigzania z tytutu emisji obligacji na 31.12.2022:

Oznaczenie Wartos$¢é Oprocentowanie Data emisji Termin Warto$¢é wg wyceny
serii nominalna nominalne wykupu

obligacji krotko— dtugo—

terminowa  terminowa
u 20000 WIBOR 3M + 3,75% 18.02.2021 15.02.2024 2148 18142 20290
W1 10 668 4,40% 06.08.2021 23.07.2026 459 10000 10459
W2 10000 WIBOR 3M +4,20% 26.10.2021 08.10.2026 1088 8 889 9977
W3 10509 WIBOR 3M +4,00% 17.03.2022 07.03.2027 1112 9155 10 267
Y 10000 WIBOR 3M + 3,85% 18.02.2022 17.02.2026 1080 9025 10 105
Z1 13529 WIBOR 3M +4,50% 30.12.2022 20.12.2026 1540 11700 13240
Razem 74706 7427 66 911 74338
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5.7.3.2.Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych
(w tys. zt)

Na koniec pierwszego kwartatu 2023 roku zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych stanowity 73% wszystkich zobowigzan
finansowych Grupy.

Zohowigzania z tytutu kredytéw udzielonych przez: Stan na dzien Stan na dziefi
31.03.2023 31.12.2022

Santander Bank Polska S.A. 50 026 38019
ING Bank Slaski S.A. 296 261 308 091
Dell Bank International d.a.c. - 431
Razem, z tego: 346 287 346 541
krétkoterminowe 108 198 105 868
dtugoterminowe 238089 240673

Ponizej informacje na temat zawartych uméw kredytowych wg stanu na dzie 31 marca 2023 roku:

Umowa zawarta DETE] Oprocentowanie Wartos¢ Dostepny limit
z bankiem: wygasniecia nominalna kredytowy
kredytu do
sptaty

ING Bank Slaski S.A. 31.12.2032*% wg zmiennej stopy finansowanie lub 294 021 55979
bazowe] powigkszonej refinansowanie
0 marze banku, pfatne zakupu portfeli
kwartalnie wierzytelnosci

Santander Bank Polska S.A. 05.09.2028** wg zmiennej stopy finansowanie 50000 -
bazowej powigkszonej zakupu portfeli
0 marze banku, pfatne wierzytelnosci

wedtug ustalen przy
uruchomieniu

* Termin wymagalno$ci kazdej indywidualnej transzy ciggnienia finansowania w ramach dostepnej linii kredytowej wynosi 63 miesigce. Maksymalny termin
obowigzywania umowy to 31.12.2032 r., natomiast termin sptaty ostatniej zaciggnietej transzy na dzier bilansowy przypada na maj 2028 roku.

** Termin wymagalno$ci kazdej indywidualnej transzy ciggnienia finansowania w ramach dostepnej linii kredytowej wynosi od 60 do 72 miesigcy. Termin sptaty
ostatniej zaciagnietej transzy na dzien bilansowy przypada na wrzesier 2028 roku.
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Ponizej informacje na temat zawartych uméw kredytowych wg stanu na dziefi 31 grudnia 2022 roku:

Umowa zawarta Data Oprocentowanie Wartosé Dostepny limit
z bankiem: wygasnigcia nominalna kredytowy
kredytu do
sptaty

ING Bank Slaski S.A. 31.12.2032 w(g zmiennej stopy finansowanie lub 305758 44242
bazowej powigkszonej refinansowanie
0 marze banku oraz wg zakupu portfeli
stopy statej, ptatne wierzytelnosci

kwartalnie

Dell Bank International d.a.c. 01.02.2023  wg stopy statej, ptatne zakup licencji na 420 -
rocznie oprogramowanie
i usfugi wsparcia IT

Santander Bank Polska S.A. 05.09.2028 w(g zmiennej stopy finansowanie 38000 12000
bazowe]j powigkszonej zakupu portfeli
0 marze banku, pfatne wierzytelnosci

wedtug ustalen przy
uruchomieniu

—> | Zabezpieczenia sptaty zobowigzan kredytowych zostaty
zaprezentowane w nocie 5.7.3.6.

5.7.3.3.Zobowiazania z tytutu pozyczek

(w tys. 7t)

Pozyczkodawcy Wartosé Oprocentowanie =~ Warto$¢ na dzien  Wartos¢ na dzien
nominalna 31.03.2023 31.12.2022
Zarzad BEST S.A. 20000 31.12.2023 wg zmiennej stopy bazowej 20015 20013

powigkszonej o marze, ptatne

miesiecznie
Razem, z tego: 20000 20015 20013
krétkoterminowe 20000 20015 20013

5.7.3.4.Zobowigzania z tytutu leasingu

(w tys. 1)
Stan na dziefi Stan na dziefi
31.03.2023 31.12.2022
Umowy leasingu samachodéw 27 35
Umowy najmu pomieszczen biurowych 19579 18 254
Pozostate umowy 639 661
Razem, w tym: 20245 18 950
krétkoterminowe 3682 3420
dtugoterminowe 16 563 15530
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5.7.3.5. Uzgodnienie stanu zadtuzenia

—_/]

(w tys. 7t)
Obligacje Kredyty Pozyczki Umowy Razem
bankowe otrzymane leasingu
Stan zadtuzenia na 01.01.2023 74 338 346541 20013 18 950 459 842
Zmiany wynikajace z przeptywow 8915 (9248) (523) (808) (1664)
gotéwkowych:
Otrzymane finansowanie 11226 23000 - - 34 226
Sptata kapitatu (23157) - (650) (23807)
Zaptacone odsetki i prowizje (2311) (9091) (523) (158) (12 083)
Zmiany bezgotowkowe: 1971 8994 525 2103 13593
Zawarte umowy - - 1991 1991
Odsetki naliczone 1971 8962 525 153 11611
Inne zmiany 32 - (41) (9)
Stan zadtuzenia na 31.03.2023 85224 346 287 20015 20 245 411N
Obligacje Kredyty Pozyczki Umowy Razem
bankowe otrzymane CER 1]
Stan zadtuzenia na 01.01.2022 185499 212031 20008 20562 438100
Zmiany wynikajace z przeptywow (12 356) (9732) (314) (1164) (23 566)
gotéwkowych:
Otrzymane finansowanie 20472 7000 27472
Sptata kapitatu (30 000) (14 096) (979) (45075)
Zaptacone odsetki i prowizje (2828) (2636) (314) (185) (5963)
Zmiany bezgotéwkowe: 2878 2922 316 998 714
Zawarte umowy 702 702
Odsetki naliczone 2878 2921 316 156 6 271
Inne zmiany 1 140 141
Stan zadtuzenia na 31.03.2022 176 021 205 221 20010 20396 421648
Obligacje Kredyty Pozyczki Umowy Razem
bankowe otrzymane leasingu
Stan zadtuzenia na 01.01.2022 185499 212031 20008 20562 438100
Zmiany wynikajace z przeptywow (121 935) 111132 (1823) (3 356) (15 982)
gotéwkowych:
Otrzymane finansowanie 34000 194 000 228000
Sptata kapitatu (145 304) (61 052) (2724) (209 080)
Zaptacone odsetki i prowizje (10631) (21 816) (1823 (632) (34 902)
Zmiany bezgotowkowe: 10774 23378 1828 1744 37724
Zawarte umowy 892 892
Odsetki naliczone 10774 23408 1828 606 36616
Inne zmiany (30 246 216
Stan zadtuzenia na 31.12.2022 74338 346 541 20013 18 950 459 842
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5.7.3.6. Zabezpieczenia sptaty zobowigzaf finansowych
(w tys. 1)

Na dzien 31 marca 2023 roku posiadaliSmy nastepujace zabezpieczenia na majatku Grupy dotyczgce uméw kredytowych oraz leasingw:

Zabezpieczane Zabezpieczenie Termin Warto$¢ ksiggowa

zobowigzanie obowigzywania zabezpieczanego zobowigzania

Stan na dziefi

31.03.2023

zobowigzanie z  tytutu zastaw  rejestrowy  na  wierzytelnoSciach: 31.12.2035 296 261
kredytu udzielonego przez BEST | NSFIZ (warto$¢ na dzien bilansowy
ING Bank Slaski S.A. 2247 min zt), BEST Il NSFIZ (warto$¢ na dzieh

bilansowy 157,3 min zt) oraz BEST IV NSFIZ (warto$¢
na dzien bilansowy 189,17 min zt), o$wiadczenie
0 poddaniu sie egzekucji, poreczenie BEST do kwoty
420 min zt

zobowigzanie  z  tytutu zastawrejestrowy ifinansowy na rachunku biezgcym: 05.09.2033 50026
kredytu udzielonego przez BEST | NSFIZ, BEST Il NSFIZ oraz BEST IV NSFIZ,
Santander Bank Polska S.A.  zastaw  rejestrowy  na  wierzytelno$ciach:

BEST I NSFIZ (warto$¢ na dzier bilansowy 28,8 min zt)

i BEST Il NSFIZ (warto$¢ na dzien bilansowy

76,4 min zt), porgczenie BEST do kwaty 75 min zt,

o$wiadczenie o poddaniu sig egzekucji

zobowiazanie  z  tytutu weksel wtasny inblanco wystawiony przez Kancelarig 16.01.2024 27
umowy leasingu samochodu

zobowigzanie  z  tytutu gwarancja bankowa do kwoty 694 tys. zt 01.06.2031 12 068
umowy najmu powierzchni  zabezpieczona wekslem in blanco wystawionym

biurowej w Gdyni przez BEST

W przypadku zabezpieczenia umdw kredytowych bank moze zaspokoi¢ sig z przedmiotu zastawu w sytuacji niezaspokojenia wierzytelnosci
banku w terminie ptatno$ci, okreslonym w umowie.

5.7.4. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

(w tys. 7t)

Stan na dzien Stan na dzien
31.03.2023 31.12.2022
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, z tego: 7960 7073
zobowigzania zwigzane z inwestycjami w rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne 37 1093
Zobowigzania z tytutu podatkéw i sktadek na obowigzkowe ubezpieczenia pracownikdw 5057 3630
Zobowigzania z tytutu nadptat i nierozliczonych wptat wierzytelnosci 9580 9667
Zobowiagzania z tytutu wykupu certyfikatow inwestycyjnych wobec uczestnikéw 2400 2 381

konsolidowanych funduszy
Zobowiazania z tytutu zaliczek wptaconych na poczet sprzedazy nieruchomosci 7809 7809
Zobowiazania z tytutu zakupu portfeli wierzytelnosci 18 350 24 589
Pozostate 68 455
Razem, z tego: 51224 55604
krotkoterminowe 43415 47795
dtugoterminowe 7809 7809

W grudniu 2022 roku jeden z Funduszy z Grupy BEST zakupit nowy portfel wierzytelnosci, za ktéry ptatno$é podzielona byta na trzy raty. Termin
ptatno$ci ostatniej z nich w kwocie 18 350 tys. zf przypada na 8 czerwca 2023 1.
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5.7.5. Pochodne instrumenty finansowe
(w tys. zt)

Stan na dzien

Stan na dzien

31.03.2023 31.12.2022

NDF (EUR/PLN) 1361 3780
Razem, w tym: 1361 3780
dtugoterminowe 1361 3780

5.7.6. Zobowiazania wobec uczestnikdw konsolidowanych funduszy

(w tys. zt)

01.01.2023 01.01.2022

31.03.2022

01.01.2022
31.12.2022

31.03.2023

Stan na poczatek okresu 71250 66 395 66 395
Zmiany stanu: (1245) (5478) 4855
wycena zobowiazania w okresie ujgta w wyniku finansowym 4095 2840 34 881
umorzenie certyfikatéw w okresie (5340) (8318) (30 026)
Stan na koniec okresu, z tego: 70005 60917 71250
krotkoterminowe 21709 18 809 21688
dtugoterminowe 48 296 42 108 49 562

Zgodnie z postanowieniami umownymi i statutem, fundusz
BEST Il NSFIZ zobligowany jest do proporcjonalnego wykupu
certyfikatbw w posiadaniu wszystkich jego uczestnikéw, do
wysoko$ci posiadanych aktywéw ptynnych netto. Powyisze
ograniczenie sprawia, iz wykazywane przez Grupe zobowiazanie
wobec uczestnikéw konsolidowanych funduszy nie ma okreslonego
terminu wymagalno$ci. Majac na uwadze powyzsze, jego podziat
na czg$¢ krotko i dfugoterminowa zostat dokonany na podstawie
szacowanych terminéw realizacji wptywdw z wierzytelno$ci funduszu
w przewidywanym w modelach wyceny okresie sptaty portfela.

FunduszBEST IIINSFIZ zostatutworzony w2011 roku na czas okreslony

i obecnie jego czas trwania zostat ustalony do 29 marca 2024 r.,

5.7.7. Aktywairezerwy z tytutu podatku odroczonego
(w tys. zt)

przy czym uczestnicy mogg podjgé uchwate o przedtuzeniu tego
terminu. W przypadku nieprzedtuzenia czasu trwania funduszu
do dnia 29 wrze$nia 2023 roku, nastapi otwarcie jego likwidacji,
ktéra zgodnie z art. 249 ust 1. ustawy o funduszach inwestycyjnych
i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi polega na:
zbyciu jego aktywdw, Sciagnigciu nalezno$ci funduszu, zaspokojeniu
wierzycieli funduszu i umorzeniu certyfikatéw inwestycyjnych przez
wyptate uzyskanych $rodkéw pienigznych uczestnikom funduszu,
proporcjonalnie do liczby posiadanych przez nich certyfikatow
inwestycyjnych. Ewentualne wczesniejsze zbycie wierzytelnosci
przez fundusz, jako czynno$¢ generujaca aktywa ptynne, bedzie miato
wptyw na termin wymagalno$ci prezentowanego zobowigzania.

Stan na dzien
31.12.2022

Stan na dzien

31.03.2023

Aktywa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 3246 3518
Aktywa z tytutu podatku odroczonego podlegajace kompensacie 3246 3518
Aktywa z tytutu podatku odroczonego niepodlegajace kompensacie -

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 35564 35226
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego podlegajgca kompensacie 3246 3518
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego niepodlegajaca kompensacie 32 318 31708

Aktywa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie = -

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 32318 31708
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Aktywa z tytutu podatku odroczonego w warto$ciach przed kompensata:

Réznica przej$ciowa ujemna z tytutu:

strat zobowigzan
i rezerw z tyt.
Swiadczen
pracowniczych

pochodnych
instrumentéw
finansowych

pozostatych
pozyciji

podatkowych

Stanna 01.01.2023 74 1991 718 735 3518
Zwigkszenia - 910 - 762 1672
Zmnigjszenia 72 868 338 666 1944
Stan na 31.03.2023 2 2033 380 831 3246
Stanna 01.01.2022 67 2020 795 456 3338
Zwigkszenia 7 4521 1185 2315 8028
Zmniejszenia - 4550 1262 2036 7848
Stan na 31.12.2022 74 1991 718 735 3518

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego w warto$ciach przed kompensata:

Rdznica przej$ciowa dodatnia z tytutu:

rzeczowych
aktywow trwa-
tych i wartosci
niematerialnych

inwestycji
w jednostkach
zaleznych

zobowigazan
finansowych
i finansowanych
nimi aktywow

pozostatych
pozycji

Stan na 01.01.2023 3492 27607 42 4085 35226
/wigkszenia 3 451 180 - 634
Zmniejszenia 141 71 84 - 296
Stan na 31.03.2023 3354 27987 138 4085 35564
Stan na 01.01.2022 3931 14544 98 4100 22673
Zwigkszenia 16 13906 308 - 14230
Zmniejszenia 455 843 364 15 1677
Stan na 31.12.2022 3492 27607 42 4085 35226

Zgodnie z zapisami MSR 12 ,Podatek dochodowy” nie tworzymy
rezerw na podatki odroczone od inwestycji w jednostkach zaleznych
w zakresie, w ktérym nie jest prawdopodobne, ze zostana one
zrealizowane w dajacej sig przewidzie¢ przysztosci. taczna warto$¢

réznic przejSciowych stanowigcych podstawe nieujetych rezerw
na dzief 31 marca 2023 roku wynosita 465 253 tys. zt (potencjalna
rezerwa 88 398 tys. zt).
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5.7.8. Podatek dochodowy ujety w wyniku

(w tys. zt)
01.01.2023 01.01.2022
31.03.2023 31.03.2022
Podatek dochodowy hiezacy 104 36
Podatek dochodowy odroczony 611 (1036)
Razem 715 (1000)

Podatek dochodowy odroczony:

01.01.2023 01.01.2022

31.03.2023 31.03.2022

Podatek od réznic przej$ciowych ujemnych: 200 (325)
powstaty w okresie (1672) (1621)
odwrdcony w okresie 1872 1296
Podatek od réznic przejsciowych dodatnich: 339 (711)
powstaty w okresie 635 186
odwrécony w okresie (296) (897)
Suma podatku od réznic przej$ciowych 539 (1036)
Podatek od réznic przejsciowych z tytutu straty podatkowe;j rozliczony w okresie 72 -
Razem podatek odroczony ujety w wyniku 611 (1036)

Uzgodnienie pomigdzy efektywna a ustawowa stawka podatkowa obowigzujaca w Polsce:

01.01.2023 01.01.2022
31.03.2023 31.03.2022
Zysk brutto przed opodatkowaniem: 15406 23327
Podatek od zysku brutto wedtug stawki podatkowej obowigzujacej w Polsce 2927 4432
(19%)
Efekt podatkowy réznic trwatych, w tym z tytutu: (2212) (5432)
zmiany wyceny jednostek stowarzyszonych, aktywow jednostek zaleznych nie uwzglednionej (5416) (6 807)
w podatku odroczonym
przychodéw podatkowych nieujetych w wyniku 203
nieaktywowanych strat podatkowych 2062 1340
kosztow niestanowigcych kosztow uzyskania przychodow 917 90
pozostatych roznic 22 (55)
Podatek dochodowy ujety w wyniku 715 (1000)
Efektywna stawka podatkowa 5% (4%)
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5.7.9. Zmiany rzeczowych aktywoéw trwatych i wartoéci niematerialnych
(w tys. zt)

W okresie objetym sprawozdaniem nabyliémy rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne o wartoSci 2 547 tys. zt, podczas gdy
w analogicznym okresie 2022 roku o warto$ci 3 266 tys. zt.

Rzeczowe aktywa trwate WartoS$ci niematerialne
Stan na dzien 01.01.2023 30518 16 411 46929
Nabycia 2253 294 2 547
Likwidacje - - -
Umorzenia (1625) (644) (2 269)
Réznice kursowe z przeliczenia (2) - (2)
Stan na dzien 31.03.2023 31144 16 061 47 205
Stan na dzien 01.01.2022 32230 16 422 48652
Nabycia 2543 723 3266
Likwidacje (66) - (66)
Umorzenia (1695) (643) (2338)
Réznice kursowe z przeliczenia 9 - 9
Stan na dzien 31.03.2022 33021 16 502 49523

5.7.10. Pozostate rezerwy

(w tys. 7t)
Stan na dzien Stan na dzien
31.03.2023 31.12.2022
Rezerwa na koszty sadowo - egzekucyjne 22 893 24723
Razem: 22893 24723
krotkoterminowe 22 893 24723

5.7.11. Pozostate kapitaty rezerwowe

(w tys. zt)
Stan na dzien Stan na dzien
31.03.2023 31.12.2022
Wycena programéw motywacyjnych 13 854 13371
Wycena inwestycji kapitatowych 7687 5710
Wycena odpraw emerytalno-rentowych 51 51
Razem 21592 19132
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5.7.12. Przychody z dziatalno$ci operacyjnej

(w tys. zt)

01.01.2023 01.01.2022
31.03.2023 31.03.2022
Przychody z dziatalno$ci operacyjnej uwzgledniajgce wynik na oczekiwanych 84297 82546

stratach kredytowych
Odsetki obliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej 71052 62 923
Pozostate przychody z dziatalno$ci operacyjnej 269 269
Wynik na oczekiwanych stratach kredytowych: 12 976 19 354
odchylenia od wptat rzeczywistych 6174 18 887
wynik z tytutu przeszacowan 6802 467

5.7.13. Koszty dziatalno$ci operacyjnej

(w tys. 7t)
01.01.2023 01.01.2022
31.03.2023 31.03.2022
Wynagrodzenia i §wiadczenia na rzecz pracownikow: 21936 17009
wynagrodzenia 17 808 13728
sktadki na ubezpieczenia spoteczne 3270 2828
$wiadczenia na rzecz pracownikdw 858 453
Amortyzacja 2269 2338
Ustugi obce 11071 9029
Podatki i optaty, w tym: 19510 20536
optaty sadowe, egzekucyjne i koszty zastepstwa procesowego zwigzane z dochodzeniem 16 547 17 683

wierzytelnosci
Pozostate koszty operacyjne 1178 840
Razem 55964 49752

5.7.14. Przychody finansowe

(w tys. zt)
01.01.2023 01.01.2022
31.03.2023 31.03.2022
Wycena pochodnych instrumentéw finansowych nieobjetych rachunkowoscia 2419 -
zabezpieczen
Odsetki od depozytéw $rodkéw pienieznych 561 7
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi - 876
Razem 2980 883
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5.7.15. Koszty finansowe

(w tys. zt)
01.01.2023 01.01.2022
31.03.2023 31.03.2022
Odsetki od zobowigzan finansowych 11 564 6271
Wycena zobowigzan wobec uczestnikdw konsolidowanych funduszy 4095 2840
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi 201 -
Wycena pachodnych instrumentéw finansowych nieobjetych rachunkowoscia - 955
zabezpieczeh
Pozostate 47 284
Razem 15907 10350

5.7.16. Zysk przypadajacy na jednga akcje

(w tys. zt)

01.01.2023 01.01.2022

31.03.2023 31.03.2022
Zysk netto przypisany Akcjonariuszom BEST (w tys. zf) 14 571 24102
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w tys. szt.) 22 158 23015
Srednia wazona liczba akcji rozwadniajacych (w tys. szt.) 251 173
Podstawowy zysk na jedna akcje (w zt/ szt.) 0,66 1,05
Rozwodniony zysk na jedna akcje (w zt/ szt.) 0,65 1,04

5.7.17. Zmiana stanu zobowigzan (nota do sprawozdania z przeptywoéw pienigznych)

(w tys. zt)

01.01.2023 01.01.2022

31.03.2023 31.03.2022
Bilansowa zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug i pozostatych (4 380) (10 493)
Bilansowa zmiana stanu zobowigzan z tytutu $wiadczer pracowniczych 949 (121)
Korekta o zmiang stanu zobowigzan inwestycyjnych 1056 37
Korekta o0 zmiang stanu zobowigzan z tytutu wykupu certyfikatow 19 (783)
Pozostate zmiany (15) (1)
Razem (2409) (11371)

5.7.18. Pozostate pozycije netto (nota do sprawozdania z przeptywoéw pienigznych)

(w tys. 7t)
01.01.2023 01.01.2022
31.03.2023 31.03.2022
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (225) 104
Zmiana stanu nieruchomosci inwestycyjnych (12) -
Razem (237) 104
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5.8. PROGRAMY MOTYWACYJNE ROZLICZANE W FORMIE AKCJI

(w tys. zt)

01.01.2023 01.01.2022

31.03.2022

01.01.2022
31.12.2022

31.03.2023

Wycena programéw motywacyjnych obciazajaca koszty

e . 483 - 1952
wynagrodzen bhiezacych:
program | realizowany w akcjach 414 - 1672
program |l realizowany w akcjach 69 - 280

W drugim kwartale 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. podjefo decyzje o ustanowieniu dwoch nowych programéw

motywacyjnych.

—> | Wiecej na ten temat w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za 2022 rok

59. SEGMENTY OPERACYJNE
(w tys. zt)

Intencja MSSF 8 ,Segmenty operacyjne” jest prezentowanie
informacji segmentowych w oparciu o strukture raportowania
uzywana dla celéw wewnetrznych. W zwigzku z tym, ze obecnie
Zarzad BEST analizuje wyniki skansolidowane oraz podejmuje decyzje
gospodarcze w oparciu o te wyniki, nie wyodrebniamy segmentéw
operacyjnych ani sprawozdawczych.

Przychody z dziatalnoSci operacyjnej

Obecnie identyfikujemy dwa obszary geograficzne prowadzonej
przez nas dziatalnosci: Polske i Wtochy. Ponizej prezentujemy podziat
przychodéw z dziatalno$ci operacyjnej oraz podziat wierzytelnosci
na te dwa obszary.

Wierzytelno§ci nabyte — stan na:

za okres:
01.01.2023 01.01.2022 31.03.2023 31.12.2022
31.03.2023 31.03.2022
Polska 78775 77153 1100 441 1090629
Wrtochy 5522 5393 93576 92 561
Razem 84297 82546 1194 017 1183190

Ponizej prezentujemy procentowy udziat paszczegdlnych obszaréw geograficznych wskazanych powyzej:

Przychody z dziatalnoSci operacyjnej

Wierzytelno§ci nabyte — stan na:

za okres:
01.01.2023 01.01.2022 31.03.2023 31.12.2022
31.03.2023 31.03.2022
Polska 93% 93% 92% 92%
Wrtochy 7% 7% 8% 8%
Razem 100% 100% 100% 100%
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WARTOSC GODZIWA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
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Zgodnie z obowigzkiem wynikajacym z MSSF 7 , Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” ponizej prezentujemy poréwnanie wartosci
godziwej i warto$ci bilansowej instrumentdéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.

Stan na dzien

Stan na dzien

31.03.2023 31.12.2022
Warto$¢ Warto$¢ Warto$¢ Warto$¢
godziwa bilansowa godziwa bilansowa
Aktywa finansowe
Wierzytelnosci nabyte — Kategoria 3 1100773 1194017 1065467 1183190
Zobowigzania finansowe
Zobowiazania z tytutu obligacji — Kategoria 1 85489 85224 74125 74 338
Warto$¢ godziwa instrumentdéw finansowych klasyfikujemy wg zasad ~ Podstawowymi parametrami (danymi wejsciowymi)
pomiaru, wykorzystujac ponizsza hierarchie odzwierciedlajgca  wykorzystywanymi do wyceny wierzytelnoSci w warto$ci godziwej
wykorzystanle rdznych danych Zrodtowych do wyceny: sq:

= Kategoria 1: kwotowanie (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw
dla identycznych aktywdw lub zobowiazan,

- Kategoria 2: dane wej$ciowe inne niz kwotowania zaliczane do
Kategorii 1, ktére sa obserwowalne dla aktywéw lub zobowiazan
w sposob bezposredni (jako cena) lub posredni (pochodne cen),

= Kategoria 3: dane wejsciowe dla aktywéw lub zobowiazan,
ktdre nie sg oparte na obserwowalnych danych rynkowych (dane
Zrédtowe nieobserwowalne).

WierzytelnoSci nabyte

Warto$¢ bilansowa wierzytelnoéci  wyceniana jest modelem
zamortyzowanego kosztu, ktdry jest odmienny od modelu wyceny do
warto$ci godziwej, m.in. dlatego, ze zastosowane stopy procentowe
sg niezmienne w catym okresie obstugi (niewrazliwe na zmiany
stép rynkowych), a przeptywy bazuja na spodziewanych sptfatach
z pakietéw wierzytelnosci (bez kosztéw ich dochodzenia).

Warto$¢ godziwa pakietéw wierzytelno$ci szacowana jest w oparciu
0 uznane metody estymacji na podstawie danych odno$nie
charakterystyki kazdego portfela wierzytelnoSci, w szczegdlnoSci:
warto$ci zadtuzenia, rodzaju produktu, zabezpieczenia, okresu
przeterminowania, etapu obstugi, zawartych ugdd, planowanych
kosztow dochodzenia wierzytelnosci itp. Ze wzgledu na fakt, ze
nabywamy gféwnie wierzytelnoSci nieregularne, juz w momencie
nabycia szacujemy przyszte wptaty z uwzglednieniem ryzyka
kredytowego nieotrzymania od dtuznikéw catosci lub czgsci
wierzytelno$ci oraz kosztéw niezbednych do poniesienia w zwigzku
z egzekucja wptat. Zarzadzamy ryzykiem kredytowym na etapie
wyceny wierzytelno$ci jeszcze przed ich nabyciem, a nastepnie
poprzez indywidualnie ustalane strategie windykacyjne. Na kazdy
dzien bilansowy oceniamy ryzyko kredytowe w oparciu o historyczne
dane dotyczgce wptywéw z podobnych pakietéw wierzytelnoSci.
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= okres obstugi pakietu,

= szacowane wptywy i wydatki zwigzane z obstuga wierzytelnosci
oraz

- stopa dyskontowa.

Zmiany powyzszych parametréw wptywaja odpowiednio na
wzrost lub spadek warto$ci godziwej. Tak oszacowana warto$¢
godziwa wierzytelno$ci moze rézni¢ sig od warto$ci, jaka zostataby
wyznaczona, gdyby istniat aktywny rynek.

Obligacje

Warto$¢ bilansowa zobowiazan finansowych z tytutu emisji obligacji
wyceniana jest modelem zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem
poniesionych wydatkéw bezposrednio zwigzanych z emisja
i efektywnej stopy procentowe;.

Warto$¢ godziwa obligacji notowanych na aktywnym rynku
i poréwnywalnych z nimi zostata oszacowana na podstawie kursu
zamknigcia notowan obligacji na Catalyst z dnia bilansowego
powigkszonego o naroste odsetki.

Pozostate aktywa i zobowigzania finansowe

Wartosci bilansowe pozostatych aktywdw i zobowigzar finansowych
wycenianych w zamortyzowanym koszcie sa zblizone do ich wartosci
godziwych.
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5.11. POZOSTALEZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Przed Sadem Okregowym w Warszawie, Ill Wydziatem Cywilnym,
toczy sie pod sygn. akt Il C 1088/16 postepowanie w sprawie
z powoédztwa Kredyt Inkaso S.A. z/s w Warszawie przeciwko BEST
i Krzysztofowi Borusowskiemu (Prezesowi Zarzadu BEST) o zaptate
solidarnie przez pozwanych kwoty 60 734 500 zt wraz z ustawowymi
odsetkami za op6Znienie liczonymi od dnia wniesienia powédztwa

5.12.
(w tys. zt)

TRANSAKCJE MIEDZY PODMIOTAMI POWIAZANYMI

do dnia zaptaty oraz kosztéw procesu, tytutem naprawienia szkody
zwigzanej z wypowiedzeniem Kredyt Inkaso przez fundusze z grupy
Trigon i Agio uméw o zarzadzanie portfelami wierzytelno$ci. W ocenie
BEST stawiane zarzuty sa catkowicie bezpodstawne i chybione
zaréwno pod wzgledem faktycznym, jak i prawnym. Postepowanie
jest w toku.

5.12.1. Informacje o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadéw i Rad Nadzorczych spétek z Grupy

Wynagrodzenia biezace Cztonkéw Zarzadéw i Rad Nadzorczych podmiotéw z Grupy za pierwszy kwartat 2023 roku i za analogiczny okres

ubiegtego roku wynasity odpowiednio:

Zarzad
BEST

Towarzystwo
BEST lItalia

Rada Nadzorcza
BEST

Towarzystwo

01.01.2023 01.01.2022
31.03.2023 31.03.2022
315 210

210 180

222 219

124 102

53 25

5.12.2. Informacje o warto$ci niesptaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarancji, poreczen udzielonych osobom
powiazanym (w szczegdlnosci osobom zarzgdzajacym lub nadzorujgcym) oraz zawartych z nimi umowach

Na dzien 31 marca 2023 roku posiadali$my zobowigzania wobec
Cztonka Zarzadu BEST w wysokosci 20 min zt z tytutu udzielonej
pozyczki. W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2023 roku zaptaciliSmy

odsetki od tych zobowigzan w wysokoSci 523 tys. zt. Zgodnie
z zawartg umowa wg stanu na dzien 31 marca 2023 roku pozyczka ta
jest wymagalna w catosci 31 grudnia 2023 roku.
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5.13. INFORMACJA DOTYCZACA EMISJI, WYKUPU | SPLATY DEUZNYCH ORAZ KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH
(w tys. zt)

Dtuzne papiery warto$ciowe

W pierwszym kwartale 2023 roku wyemitowali$my abligacje serii Z2 o warto$ci nominalnej 11,2 min zt.

01.01.2023 01.01.2022
31.03.2023 31.03.2022

Nowe emisje (warto§¢ nominalna): 11226 Nowe emisje (warto$¢é nominalna): 20472
seria Z2 11226 seria U 10509
seria W1 9963
Wykupy (warto$¢ nominalna): - Wykupy (warto§¢ nominalna): (30 000)
seria T2 (30 000)
Razem 11 226 Razem (9528)

Kapitatowe papiery wartoSciowe
W pierwszym kwartale 2023 roku BEST nie wyemitowat ani nie  Emisje i wykupy certyfikatow inwestycyjnych w ramach Grupy

wykupit wtasnych kapitatowych papieréw warto$ciowych. sg eliminowane w procesie konsolidacji i nie sg wykazywane jako
kapitatowe papiery warto$ciowe w sprawozdaniu skonsolidowanym.

5.14. INFORMACJEDOTYCZACEWYPLACONEJ (LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2023 roku BEST nie wyptacat, ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.

5.15. INFORMACJE 0 ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO KWARTALNE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE, NIEUWZGLEDNIONYCH W TYM SPRAWOZDANIU, AMOGACYCH W ZNACZACY
SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZtE WYNIKI FINANSOWE GRUPY

Nie wystgpity.

5.16. SKUTKIZMIAN W STRUKTURZE GRUPY, W TYM POLACZENIE JEDNOSTEK, OBJECIE LUB UTRATA KONTROLI NAD
JEDNOSTKAMI ZALEZNYMI | INWESTYCJAMI DLUGOTERMINOWYMI, RESTRUKTURYZACJA | ZANIECHANIE
DZIALALNOSCI

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2023 nie miaty miejsca zadne istotne zmiany w strukturze Grupy.

5.17.  INFORMACJE DOTYCZACE ZMIAN Z0BOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH, KTORE
NASTAPILY OD CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem podmioty z Grupy wykorzystaty kolejne transze kredytu w ramach umowy kredytowej zawartej
z Santander Bank Polska S.A. W nastepstwie powyzszego ustanowione zostaty kolejne zastawy na zbiorach wierzytelnosci.

= | Szczegdtowo warto$¢ zabezpieczen ustanowionych na

naszych zobowiazaniach kredytowych opisali$my w nocie
5.7.3.6.
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—

BEST

KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA BEST S.A. ZA PIERWSZY KWARTAL

ZAKONCZONY 31 MARCA 2023 ROKU

sporzgdzone na dzieri 31 marca 2023 roku
(w tys. zt)

AKTYWA

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate
Inwestycje w jednostki zalezne

Inwestycje kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez
pozostate catkowite dochody

Nieruchomosci inwestycyjne

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Pozostate aktywa

Aktywa obrotowe

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Srodki pieniezne
Pozostate aktywa

Suma aktywoéw

PASYWA

Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny

Pozostate kapitaty rezerwowe

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych
Zyski zatrzymane

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowiazania z tytutu obligacji, kredytéw, pozyczek i leasingu
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Pochodne instrumenty finansowe

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowiazania z tytutu obligacji, kredytéw, pozyczek i leasingu
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Rezerwy na Swiadczenia pracownicze

Suma pasywéw

SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Nota

5.1.1
5.1.2

Nota

5.1.3

513

31.03.2023 31.12.2022
1049243 1018533
16 058 16 407
29667 28983
948750 920097
29575 27601
24546 24546

46 263

581 636

32442 27 384
3771 2488
23937 20087
4734 4809
1045917
31.03.2023 31.12.2022
705753 688728
22270 22270
21429 18 969

237 243
661817 647 246
279395 288521
239 362 246 179
7809 7809

1361 3780
30203 30093

660 660

96537 68 668

67 418 48 838
29107 19818

12 12
1045917




2. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres 3 miesigcy zakoriczony 31 marca 2023 roku (wariant poréwnawczy)
(w tys. zt)

Przychody z dziatalno$ci operacyjnej 51.4

Przychody z dziatalno$ci podstawowe;
Pozostate przychody operacyjne
Koszty dziatalno$ci operacyjnej

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw
Amortyzacja

Ustugi obce

Podatki i optaty

Pozostate koszty operacyjne

Zysk na dziatalno$ci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe 5.1.5
Udziat w zyskach/(stratach) jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

Pozostate sktadniki catkowitych dochoddw netto, ktére nie zostang
przeniesione do wyniku

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych

Catkowite dochody netto razem

Zysk na jedng akcje z dziatalno$ci kontynuowane;j:

zwykty

rozwodniony
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01.01.2023 01.01.2022
31.03.2023 31.03.2022
(przeksztatcone)

21822 21982
21562 21923
260 59
32775 26648
19 853 15419
2159 2234
7638 6424
2110 1828
1015 743
(10953) (4 666)
2748 1
7275 4790
30161 33198
14 681 23743
110 (359)
1977 (2485)
(6) 103

0,66 1,05
0,65 1,04
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S

3.

konsolidowany rozszerzony raport okresowy za pierwszy kwartat 2023 roku

za okres 3 miesigcy zakoriczony 31 marca 2023 roku
(w tys. zt)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.01.2023

31.03.2023

01.01.2022
31.03.2022

(przeksztatcone)

Zysk przed opodatkowaniem 14 681 23743
Korekty o pozycje: (11922) (27 309)
Amortyzacja 2159 2234
(Zyski)/Straty z tytutu réznic kursowych (24) 52
Odsetki i udziaty w zyskach 7121 3756
Wycena instrumentéw pochodnych (2419) 955
Zmiana stanu naleznosci (1 066) (1161)
Zmiana stanu zobowigzan 10 339 (360)
Zmiana stanu inwestycji w jednostki zalezne (28 656) (33198)
Zmiana stanu rezerw oraz pozostatych aktywow 129 413
Pozostate pozycje netto 495

Zaptacony podatek dochodowy -

$rodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (3566)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Wptywy ze sprzedazy, wykupu lub umarzenia aktywdw finansowych - 30
Nabycie warto$ci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych (1573) (2571)
Pozostate pozycje 143 -
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej m (2541)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Whptywy z tytutu emisji obligacji 11226 43971
Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych - (30 000)
Sptata pozyczek i kredytéw bankowych (420) (420)
Ptatno$ci z tytutu leasingu (574) (907)
Zaptacone prowizje i odsetki od zobowigzan finansowych (7 695) (3562)
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci finansowe;j 2537 9082
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO 2975
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych (16) 81
Srodki pieniezne na poczatek okresu 20087 14273
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 17329
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4, SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2023 roku
(w tys. 7t)

Kapitat Kapitat z emisji akcji Pozostate Réznice kursowe Zyski Kapitat
akcyjny powyzej wartosci kapitaty z przeliczenia jednostek zatrzymane wiasny
nominalnej rezerwowe zagranicznych MPW razem
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2023 22210 - - 18969 243 647 246 688728
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy: - - - 1977 (6) 14571 16 542
Wynik finansowy biezacego okresu - - - - - 14 571 14 571
Pozostate catkowite dochody netto - - - 1977 (6) - 1971
Wycena programéw motywacyjnych - - - 483 - - 483
Kapitat wiasny na dziefi 31.03.2023 22210 : : 21429 237 661817
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2022 (przeksztatcone) 23127 (15 058) 58925 11145 497 470 288 548 924
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy: - - - (2485) 103 24102 21720
Wynik finansowy biezacego okresu - - - 24102 24102
Pozostate catkowite dochody netto - - - (2 485) 103 - (2382)
Kapitat wtasny na dzieh 31.03.2022 (przeksztatcone) 23127 (15 058) 58925 8660 600 494 390 570 644
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5. INFORMACJA DODATKOWA

do informacji finansowej BEST za pierwszy kwartat zakofczony 31 marca 2023 roku

5.1.

5.1.1. Inwestycje w jednostki zalezne

(w tys. 1)

Siedziba

Nazwa podmiotu

Warto$¢ bilansowa
na dzien 31.03.2023

WYBRANE DANE 0BJASNIAJACE DO POZYCJI AKTYWOW, ZOBOWIAZAN, KAPITALOW | WYNIKU FINANSOWEGO

Warto$¢ bilansowa
na dzien 31.12.2022

BEST Capital FIZAN Gdynia, Polska 910 808 883033
Towarzystwo Gdynia, Polska 37127 36 144
Kancelaria Gdynia, Polska 389 280
BEST Capital Italy Mediolan, Wtochy 152 152
Best Italia Mediolan, Wtochy 274 488
Razem 948750 920 097

01.01.2023 01.01.2022 01.01.2022
31.03.2023 31.03.2022 31.12.2022
Wartos¢ inwestycji w jednostki zalezne na poczatek okresu 920097 727 206 727 206
Udziat w zyskach/stratach jednostek zaleznych wycenianych MPW 30161 33198 208 945
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych dziatajacych za (6) 103 (254)
granica
Udziat w pozostatych catkowitych dochodach jednostek zaleznych g (4) 9
wycenianych MPW
Inne zwigkszenia/zmniejszenia (m.in. umorzenia certyfikatow) (1505) (15809)
Wartos$¢ inwestycji w jednostki zalezne na koniec okresu 948 750 760503 920097

5.1.2.
(w tys. zt)

Inwestycje kapitatowe wyceniane w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody

Stan na dzien

31.03.2023

Stan na dzien
31.12.2022

Akcje Kredyt Inkaso

29575

27 601

Razem

29575

27601

Inwestycja w akcje Kredyt Inkaso obejmuje 4 267 228 akgji
zwyktych, stanowigcych tfacznie 33,09 % kapitatu zakfadowego
Kredyt Inkaso S.A. Traktujemy ja jako inwestycje kapitatowa

nieprzeznaczona do obrotu i w zwigzku z tym wyceniamy ja w wartosci
godziwej przez pozostate catkowite dochody.

35



GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
BEST Skonsolidowany rozszerzony raport okresowy za pierwszy kwartat 2023 roku

5.1.3. Zobowiazania z tytutu obligacji, kredytow, pozyczek i leasingu

(w tys. zt)

Stan na dzien Stan na dziefi

31.03.2023 31.12.2022

Zobowiazania z tytutu emisji obligacji 266 948 256 130
Zobowiazania z tytutu pozyczek 20015 20013
Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych - 431
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 19817 18 443
Razem 306 780 295017

5.1.3.1. Zobowigzania z tytutu obligacji

(w tys. zt)
Stan na dziefi Stan na dziefi
31.03.2023 31.12.2022
Zobowiazania z tytutu emisji wewnatrzgrupowych 181724 181792
Zobowiazania z tytutu emisji zewnetrznych 85224 74 338
Razem 266948 256 130

Wiekszo$¢ zobowiazan z tytutu obligacji (68%) stanowia obligacje wewnatrzgrupowe.

—> | Emisje zewnetrzne zostaty szczeg6towo zaprezentowane
w nocie 5.7.3.1.

5.1.4. Przychody z dziatalno$ci operacyjnej

(w tys. 1)
01.01.2023 01.01.2022
31.03.2023 31.03.2022
Zarzadzanie wierzytelno$ciami funduszy 21184 21602
Pozostate 638 380
Razem 21822 21982

5.1.5. Koszty finansowe

(w tys. 1)
01.01.2023 01.01.2022
31.03.2023 31.03.2022
Odsetki od zobowigzan finansowych obliczone przy zastosowaniu efektywnej stopy 7275 3757
procentowej
Wycena pochodnych instrumentéw finansowych nieobjetych rachunkowoscia zabezpieczen - 955
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi - 78
Razem 7275 4790
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. INFORMACJE UZUPEtNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU GRUPY
KAPITALOWEJ BEST S.A. ZA PIERWSZY KWARTAt ZAKONCZONY 31 MARCA
2023 ROKU

1. OPIS ORGANIZACJI GRUPY

Opis organizacji Grupy zostat zaprezentowany w nocie 5.1 do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. INFORMACJA 0 SKUTKACH ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY

Informacja o skutkach zmian w strukturze Grupy zostata zaprezentowana w nocie 5.16 do skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

3. STANOWISKO ZARZADU BEST ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH
PROGNOZ NA 2023 ROK

Zarzad BEST nie publikowat prognoz na 2023 rok.

4. WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY
Gt0OSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY (WZA)

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogélnej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy BEST sa:

Wyszczegdlnienie llosé Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w og6inej
posiadanych akcji  zaktadowym Emitenta przystugujacych liczbie gtosow na

z posiadanych akgji WZA Emitenta

(w sztukach) (w %) (w sztukach) (w %)

Krzysztof Borusowski 18 063 134 81,52 24783134 85,82
Marek Kucner 3068125 13,85 3068125 10,62

5. STAN POSIADANIA AKCJI EMITENTA I UPRAWNIEN DO NICH ORAZ ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI ORAZ
UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ 0SOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE EMITENTA

W pierwszym kwartale 2023 roku nie zmienit sig stan posiadania  Z informacji posiadanych przez Grupe wynika, ze zadna z oséb
akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i zostat wskazany w punkcie  nadzorujacych BEST nie jest akcjonariuszem BEST.
4 powyzej.
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6. WSKAZANIE ISTOTNYCH_POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

POSTEPOWANIE POD SYGN. AKT Il1 C 1088/16

Przed Sadem Okregowym w Warszawie (sygn. akt Il C 1088/16)
toczy sie postepowanie przeciwko Emitentowi i Krzysztofowi
Borusowskiemu (Prezesowi Zarzadu Emitenta) o zaptate solidarnie
kwoty 60,7 min PLN tytutem odszkodowania za utrate przez
Kredyt Inkaso kontraktéw na zarzadzanie portfelami wierzytelnosci
nalezacych do funduszy z grupy funduszy zarzadzanych przez
AgioFunds TFI S.A. i Trigon TFI S.A.

W ocenie Emitenta dochodzone
bezpodstawne.

roszczenie jest catkowicie

W czwartym kwartale 2021 r., w oparciu 0 materiat zabezpieczony
w toku postepowania przygotowawczego prowadzonego przez
organy $Scigania Emitent powzigt wiedze o dowodach, iz powédztwo
w Postepowaniu o Zaptate zostato wykreowane catkowicie fikcyjnie
i stanowito element domniemanej manipulacji zwiazanej z nabyciem
akcji Kredyt Inkaso przez Waterland. Domniemana manipulacja
opierata sie¢ na nagfo$nieniu konfliktu w akcjonariacie Kredyt
Inkaso w celu skfonienia dwczesnych akcjonariuszy (ze szczegélnym
naciskiem na akcjonariuszy indywidualnych) do sprzedazy akcji
na rzecz Waterland na warunkach okre$lonych w ogtoszonym przez
ten podmiot wezwaniu.

Dodnia 16 stycznia2023r. strony ztozyty pismaprocesowe zawierajace
ostateczne wnioski dowodowe w sprawie. Sad postanowit rozprawe
odroczy¢ bez terminu i planuje rozstrzygna€ nierozpoznane dotad
whnioski dowodowe na posiedzeniu niejawnym. Do dnia sporzadzenia
sprawozdania nie odbyto sie posiedzenie niejawne, ani tez Sad nie
podjat zadnych decyzji w sprawie.

POSTEPOWANIE POD SYGN. AKT XVI GC 72/19

Przed Sadem Okregowym w Warszawie toczy sie postgpowanie
pod sygnaturg akt XVI GC 72/19 w sprawie z pow6dztwa Emitenta
przeciwko Kredyt Inkaso, Pawtowi Szewczykowi — bytemu prezesowi
zarzadu Kredyt Inkaso, Janowi Lisickiemu — bytemu wiceprezesowi
zarzadu Kredyt Inkaso oraz Grant Thornton Frackowiak Spétce
z ograniczona odpowiedzialno$cia sp. k. z siedziba w Poznaniu
0 zaptate solidarnie przez pozwanych kwoty 51,8 min PLN
z ograniczeniem odpowiedzialno$ci pozwanego Grant Thornton
Frackowiak Spéftki z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k do kwoty
2,3 min PLN z tytutu szkody poniesionej przez Emitenta w zwigzku
z nabyciem przez Emitenta akcji Kredyt Inkaso po zawyzonej cenie,
ustalonej na podstawie nieprawdziwych i nierzetelnych sprawozdan
finansowych Kredyt Inkaso za rok obrotowy 2014/15, opublikowanych
na stronie internetowej Kredyt Inkaso w dniu 19 czerwca 2015 r.,
a skorygowanych w nastepnych latach. Postepowanie jest w toku
i obecnie prowadzone jest postepowanie dowodowe.

POZOSTALE POSTEPOWANIA

Poza opisanymi powyzej sprawami Emitent oraz jednostki od niego
zalezne nie sg strong innych postepowan toczacych sie przed sadem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, dotyczgcych zobowigzan, albo wierzytelnosci
BEST lub jednostek zaleznych od BEST, ktérych warto$é jednostkowa
stanowifaby co najmniej 10% kapitatow wfasnych Emitenta lub
Grupy.

Nasz model biznesowy oparty jest na zakupie pakietéw
wierzytelno$ci nieregularnych, a nastepnie dochodzeniu ich zaptaty
z wykorzystaniem zaréwno drogi polubownej jak i sadowej. Z racji
prowadzonej dziafalno$ci jesteSmy strong licznych postepowarn
prawnych. Warto$¢ zadnego z postepowan nie przekracza 10%
kapitatéw wtasnych Emitenta. Aktywa objete postepowaniem
sgdowym zostaty nabyte przez nas za znaczaco nizsza warto$¢ niz
warto$¢ przedmiotu sporu, a ryzyko zwigzane z nieodzyskaniem
naleznoéci  zostato  uwzglednione w  wycenie  pakietow
wierzytelnosci.

1. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZEMITENTALUB JEDNOSTKE 0D NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB £ACZNIE SA ONE ISTOTNE | ZOSTALY ZAWARTE NA

INNYCH WARUNKACH, NIZ RYNKOWE

W okresie objetym niniejszym raportem zadna z jednostek nalezacych do Grupy nie zawarta transakcji z podmiotami powiazanymi, ktére bytyby
pojedynczo lub tacznie istotne i zawarte na warunkach innych, niz rynkowe.
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8. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ BEST LUB PRZEZ JEDNOSTKE 0D NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB
POZYCZKILUB UDZIELENIU GWARANCJI - +tACZNIE JEDNEMU PODMIOTOW! LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ 0D TEGO
PODMIOTU, JEZELI tACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI JEST ZNACZACA

W okresie objetym niniejszym raportem BEST ani jednostki od niego zalezne nie udzielity zadnych poreczen kredytu lub pozyczki, ani nie

udzielity gwarancji, poza wskazanymi w nocie 5.7.3.6.

9. INFORMACJE, KTORE ZDANIEM GRUPY SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ,
FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI

REALIZACJI ZOBOWIAZAN
(w tys. zt)

W pierwszym kwartale 2023 r. odnotowalismy 101,1 min zt sptat z zarzadzanych portfeli wierzytelno$ci wobec 104,0 min zt rok wezes$niej.

Sptaty wierzytelnosci I kwartat I kwartat PANIEE: Zmiana
2023 2022 (%)

zarzadzane portfele tacznie, z tego: 101 130 104 008 (2878) (3)%
BEST Il NSFIZ 20390 23789 (3399) (14)%
pozostate fundusze 80740 80219 521 1%

Spadek poziomu sptat dotyczyt gtéwnie funduszu BEST Il NSFIZ,
ktéry ostatnie portfele nabyt w 2012 roku. Pomimo nizszego
poziomu inwestycji w portfele w latach 2018-2020, ktdre wyniosty
tacznie jedynie 122 min zt, podczas gdy w latach 2015-2017 byto
to 644,3 min zt, w pozostatych podmiotach utrzymujemy staty
poziom spfat.

|E| | Lata 2018-2020 byty latami obnizonych inwestycji (facznie
122 min z#). Byto to zwiazane z zatamaniem sig rynku obligacji
po aferze GetBack oraz pézniejszej pandemii. Ze wzgledu
na oczekiwane wéwczas trudnosci w pozyskaniu kapitatu,
Grupa podjeta decyzje o kumulacji gotéwki i ograniczeniu
inwestycji w celu zabezpieczenia nadchodzacych spfat
obligacji w latach 2020-2022. Wybralismy bezpieczeristwo
naszych inwestoréw, kosztem obnizonego tempa wzrostu —
komentuje Krzysztof Borusowski, prezes BEST.

Zakonczony w 2022 roku wykup obligacji wyemitowanych w latach
poprzednich oraz rozwo6j wspdtpracy kredytowej z bankami umozliwit
nam zwigkszenie poziomu inwestycji w portfele wierzytelnosci,
co powinno przetozy¢ sie na wzrost spfat w przysztosci. W ciagu
ostatnich 2 lat zainwestowalismy 316,5 min zf, z tego 102,2 min zt
W ciggu ostatniego pétrocza.

Z uwagi na dokonang w 2022 r. oraz w pierwszym kwartale 2023 r.
aktualizacje krzywych odzysku stosowanych w modelach wyceny
portfeli wierzytelno$ci, w pierwszym kwartale 2023 r. sptaty
rzeczywiste nie przewyzszaty juz tak istotnie prognoz, natomiast
wzrosty przychody odsetkowe. W wyniku powyzszego taczna warto§¢
przychoddw z dziatalno$ci operacyjnej w pierwszym kwartale 2023 1.
wyniosta 84,3 min zt i byta 2% wyzsza w stosunku do analogicznego
okresu ubiegtego roku.

| kwartat Zmiana

2022

| kwartat

2023

Przychody z dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 84297 82546 1751 2%
Przychody z wierzytelnoSci nabytych, z tego: 84028 82277 1751 2%
przychody odsetkowe 71052 62 923 8129 13%
wynik na oczekiwanych stratach kredytowych: 12976 19 354 (6 378) (33)%
odchylenia od wptat rzeczywistych 6174 18 887 (12713) (67)%
wynik z tytutu przeszacowan 6802 467 6335 1357%
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Nasze koszty operacyjne po trzech miesigcach 2023 r. wyniosty 56,0 min zt i wzrosty 0 6,2 min zt (12%) r/r.

| kwartat Zmiana Zmiana
2022

(tys. z1)

| kwartat
2023

(tys. z1)

(tys. z1) (%)

Koszty dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 55964 49752 6212 12%
wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikdw 21936 17 009 4927 29%
optaty sagdowo-egzekucyjne 16 547 17 683 (1136) (6)%
pozostate 17 481 15060 242 16%

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 28333 32794 (4 461) (14)%

EBITDA gotéwkowa 47704 56 863 (9 159) (16)%

Niezmiennie najwigksze koszty ponosimy w obszarze wynagrodzen i tu
odnotowalismy najwigkszy 29% wzrost w stosunku do analogicznego
okresu 2022 r. 0 16% wzrosty takze pozostate koszty dziatalnosci
operacyjnej, gféwnie w obszarze ustug informatycznych.
W nastepstwie powyzszego nasz zysk na dziafalno$ci operacyjnej
w analizowanym okresie wynidst 28,3 min zt wobec 32,8 min zt
rok wczedniej, a EBITDA gotdwkowa wyniosta 47,7 min zt wobec
56,7 min zt.

=l |

Sytuacja makroekonomiczna, w tym rosnace koszty
pracy oraz koszty state, ktére wplywajg na rentowno$c
firmy stanowig podstawe dla wdrozenia zmian w Grupie
BEST. Przygotowujac sie do istotnego zwigkszenia skali
prowadzonej dziafalnosci, istotnie zwigkszamy skale
inwestycji w informatyzacje | automatyzacje procesow.
Kolejny etap transformacji cyfrowej naszej firmy ma
umoZliwic nam dynamiczny wzrost bez koniecznoSci
rozbudowy zespofu oraz zwigkszy¢ naszg efektywnosc
I elastycznos¢ w dziataniu — komentuje, Macie] Bardan,
cztonek Zarzadu BEST.

taczne koszty finansowe netto wyniosty 12,9 min zt, czyli 0 3,5 min zt
wigcej niz w pierwszym kwartale 2022 r. Koszt obstugi zobowiazan
finansowych wyniést 11,6 min zt i z uwagi na wzrost rynkowych
stép procentowych wzrdst o 84% r/r, podczas gdy $rednia warto$é
zobowiazan finansowych wzrosta jedynie 0 8% r/r. W nastepstwie
wzrostu warto$ci portfeli wierzytelno$ci nalezacych do BEST Il NSFIZ
odnotowalismy réwniez wzrost o 1,3 min zt kosztow zwiazanych
z wycena zobowiazania waobec naszego koinwestora w tym funduszu.

| kwartat Zmiana Zmiana
2022

(tys. z1)

| kwartat
2023

(tys. z1)

(tys. z1) (%)

Koszty finansowe netto, w tym: 12 927 9467 3460 37%
koszty obstugi zobowigzan finansowych 11 564 6271 5293 84%
wycena zobowigzan wobec uczestnikéw konsolidowanych funduszy 4095 2840 1255 44%
wycena pochodnych instrumentéw finansowych (2419) 955 (3374) (353)%

Podatek dochodowy 715 (1.000) 1715 (172)%

Zysk netto, w tym: 14 691 24327 (9636) (40)%
Zysk netto przypisany akcjonariuszom BEST 14 571 24102 (9531) (40)%

Uwzgledniajac efekt podatku dochodowego wypracowany zysk netto
wynidst 14,7 min zt i byt 0 9,6 min zt nizszy niz w pierwszym kwartale
2022r.
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Oceny zdolnosci wywiazywania sie przez nas z biezacych i przysztych
zobowiazan dokonali$my na podstawie luki ptynnosci, stanowigcej
réznice pomiedzy warto$cia zapadalnych aktywoéw i wymagalnych
pasywow w okres$lonych przedziatach czasowych.
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Terminy wg stanu na dzieri 31 marca 2023 roku:

Warto§¢ ~ Warto$¢ Przeptywy nominalna w okresie* Pozycje
bilansowa nominalna nieprzypi-
przeply-  dolroku 1-3lata  3-5lat  powyzej sane
wow 5lat

AKTYWA 1369925 2856060 464 349 736210 560 527 986 249 108 725
Srodki pieniezne 59701 59701 59 701 - - - -
wierzytelnoSci nabyte 1194017 2680152 398014 735559 560443 986 136 -
inwestycja w Kredyt Inkaso S.A. 29623 29623 29623
pozostate 86 584 86 584 6634 651 84 13 79102
ZOBOWIAZANIA 663 967 841812 274446 276 184 201508 57 356 32318
zobowiazania finansowe 473132 579 464 169 794 225170 171 5M 12 989 -
zobowigzania wobec uczestnikéw 70005 141 518 24609 42 545 29997 44 367 -
konsolidowanych funduszy
pozostate pozycje 120830 120830 80043 8469 32318
LUKA PLYNNOSCI 705958 2014248 189903 460026 359019 928 893 76 407
LUKA PLYNNOSCI narastajaco 189903 649929 1008948 1937841

*

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia luka ptynnoSci wynosi
1,9 mld PLN i jest dodatnia w catym okresie, zaréwno
w poszczegdlnym przedziale czasowym jak i narastajgco, co
oznacza nadwyzke ptynnosci. Poza Srodkami generowanymi ze spfat

przeptywy nie uwzgledniaja wydatkéw i wptywoéw z nowych portfeli wierzytelnosci ani kosztoéw dziatalnosci Grupy.

wierzytelno$ci, mamy réwniez dostep do dwach linii kredytowych,
w ING Bank Slaski S.A. oraz Santander Bank Polska S.A. Na dzien
31 marca 2023 r. faczna kwota niewykorzystana z dostepnych linii
wynosita 56,2 min zt.

10.  WARTOSC WSKAZNIKOW FINANSOWYCH DOTYCZACYCH WYEMITOWANYCH OBLIGACJI PUBLICZNYCH NA DZIEN

31 MARCA 2023 ROKU

Warunki emisji wyemitowanych przez nas obligacji oraz zaciagnigtych
kredytéw i pozyczek zawieraja wykaz okolicznoSci, ktdrych
wystapienie moze spowodowaé, ze Grupa bedzie zobowigzana
do przedterminowej sptaty zobowigzaf na zadanie wierzyciela.
W takiej sytuacji Grupa nie tylko moze by¢ zmuszona do zaniechania
planowanych inwestycji lecz takze moze mie¢ problemy z biezacym
regulowaniem zobowigzah. Poza standardowymi przypadkami,
o ktérych mowa w przepisach ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r.
0 obligacjach, oraz ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo
bankowe, okoliczno$ciami tymi sg w szczegéInoSci zaprzestanie lub
zmiana rodzaju prowadzonej dziatalno$ci oraz rozpoczecie negocjacji
z ogotem swoich wierzycieli lub pewna kategoria wierzycieli
z zamiarem zmiany zasad sptat zadfuzenia.

= Szczegotowe informacje dotyczace okolicznosci, ktérych
wystgpienie moze spowodowac, ze Grupa bedzie
zobowigzana do przedterminowe] sptaty zobowigzan na

zadanie wierzyciela sa wskazane w warunkach emisji

poszczegolnych serii obligacji, opublikowanych na stronie
internetowej Emitenta.
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Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, zadne z powyzszych zdarzen nie wystapito. Ponadto zobowiazani jeste$my do utrzymywania
okre$lonych parametréw finansowych. Warto$¢ gtéwnego wskaZznika na dzier bilansowy byta na bardzo niskim poziomie i ksztattowata sie

nastepujaco:

Stan na dzien

31.03.2023

Zadtuzenie finansowe netto/Kapitat wtasny

0,59

Wskaznik ten dotyczy obligacji o wartosci nominalnej 85,9 min zt wg stanu na dzien bilansowy, a jednorazowe przekroczenie wartoci
2.5 na koniec jakiegokolwiek kwartatu roku obrotowego uprawnia wierzycieli do ztozenia zadania wcze$niejszego wykupu.

Zadtuzenie Finansowe oznacza wszelkie zobowiazania do zaptaty lub zwrotu pienigdzy z jakiegokolwiek z ponizszych tytutéw:

(a) pozyczonych $rodkéw (pozyczka lub kredyt);

(b) kwot zgromadzonych w drodze dyskontowania weksli lub emisji obligacji, weksli, skryptéw dtuznych;

(c) transakcji instrumentami pochodnymi;
(d) zobowiazah leasingowych;
(e) akcji podlegajacych umorzeniu lub

(f) poreczen, gwarancji lub podobnych zabezpieczen udzielonych przez Emitenta na rzecz oséb trzecich
lub innych zobowiazan, ktére wiaza sie z konieczno$cia zaptaty odsetek lub innego wynagrodzenia za korzystanie z kapitatu.

Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza Zadtuzenie Finansowe pomnigjszone o:

(a) $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty;

(b) warto$¢ Zadtuzenia Finansowego cztonka Grupy, w zwiazku z ktérym Emitent udzielit porgczenia, gwarancji lub podobnego zabezpieczenia oraz
(c) warto$¢ poreczen, gwarancji lub podobnych zabezpieczer udzielonych przez Emitenta na rzecz nienalezacych do Grupy funduszy inwestycyjnych
zarzadzanych przez BEST Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., w zwiazku z procesem nabywania przez te podmioty portfeli wierzytelnosci

lub praw do $wiadczen z wierzytelno$ci.

1. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE GRUPY BEST BEDA MIALY WPEYW NA OSIAGNIETE PRZEZ NIAWYNIKI
FINANSOWE W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ JEDNEGO KWARTALU

Kluczowym elementem naszego sukcesu jest efektywno$¢ dziatan
zwigzanych z odzyskiwaniem wierzytelno$ci. W zwiazku z powyzszym
doskonalimy procesy operacyjne oraz inwestujemy w technologie.
Dzigki temu zwigkszenie skali naszej dziatalno$ci poprzez nowe
inwestycje w portfele wierzytelno$ci umozliwi efektywniejsze
wykorzystanie posiadanych zasobéw i w dtuzsze] perspektywie
pozytywnie wptynie na nasze wyniki finansowe.
E| | Grupa BEST zamierza w 2023 1. pozostac aktywnym graczem
na rynku portfeli wierzytelnosci, budujac wzrost skali
dziatalnosci w kolejnych latach. Mamy potencjat, by w tym
roku co najmniej utrzymac skale inwestycji w portfele na
Srednim poziomie z lat 2021-2022 r. Niezmiennie stawiamy
na selektywne zakupy, pozwalajace nam na generowanie
atrakcyjnych zwrotéw na kapitale rowniez w warunkach
wyzszych stdp pracentowych. — powiedziat Marek Kucner,
wiceprezes BEST.
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Poziom inwestycji bedzie uzalezniony od wielko$ci wypracowanej
EBITDA oraz pozyskanego finansowania. Caty czas rozwijajmy
wspotprace kredytowa z bankami. Srodki na inwestycje pozyskujemy
takze w formie obligacji. Obecnie poziom zadtuzenia finansowego
do kapitatéw wtasnych wynosi 0,59, co daje duzy potencjat
do pozyskania nowych srodkéw.

Jestesmy gotowi, by sprostac nadchodzacym wyzwaniom,
wykorzystujac je do znaczgcego zwigkszenia skali naszej
dziatalnosci. Pracujemy nad redukcja kosztéw operacyjnych.
Oczekujemy, Ze kolejne lata przyniosga wzrost roli naszego
sektora dla gospodarki Polski oraz catej Unii Europejskigy,
co podkresla chociazby Dyrektywa NPL. — powiedziat
Krzysztof Borusowski, prezes BEST.
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GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
Skonsolidowany rozszerzony raport okresowy za pierwszy kwartat 2023 roku

Niniejszy rozszerzony skonsolidowany raport okresowy Grupy BEST S.A. za pierwszy kwartat 2023 roku zostat sporzadzony i zatwierdzony

do publikacji w dniu 15 maja 2023 roku.

Elektronicznie

Krzysztof oaomany preez

Krzysztof
BO rusow Borusowski
. Data: 2023.05.14
S kl 11:44:57 +02'00'

Krzysztof Borusowski
Prezes Zarzadu BEST S.A

Elektronicznie

MA R E K podpisany przez

MAREK KUCNER

KUCNER pata: 2023.05.14

12:56:38 +02'00'

Marek Kucner
Wiceprezes Zarzadu BEST S.A.

Podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych.

Agnieszka

Bucior

Elektronicznie podpisany
przez Agnieszka Galus-

Ga | u S-BUCiOf Data: 2023.05.12 18:45:41

+02'00'

Agnieszka Galus-Bucior
Gtowny Ksiegowy BEST S.A.

° o Elektronicznie
M a C | EJ podpisany przez

Maciej Bardan
Data: 2023.05.14
Bardan a3

Maciej Bardan
Cztonek Zarzadu BEST S.A.
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