MOSTOSTAL ZABRZE

Gliwice, dnia 18 maja 2023 roku

DO AKCJONARIUSZY
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Pierwsze miesiace 2023 roku byly dla Grupy MOSTOSTAL ZABRZE pod wzglgdem operacyjnym najlepszym
kwartalem od kilku dekad. Na naszej podstawowej dziatalnosci wypracowalismy bardzo dobre wyniki finansowe,
ktore przelozyly sie jednoczesnie na silny cash flow operacyjny. Pod tym wzgledem kolejne miesigce zapowiadaja
sie rownie obiecujgco. Jest to potwierdzeniem, ze MOSTOSTAL ZABRZE to zdrowa i preznie dziatajaca
organizacja, zdolna do generowania wartosci dla klientow, akcjonariuszy oraz pracownikow. Oczywiscie
w minionym okresie nie zaprzestalismy dzialan zmierzajacych do dalszego rozwoju, 0 czym szerzej w dalszej
czesci pisma.

Podsumowujac wyniki pierwszego kwartalu 2023 roku, nalezy wskaza¢, Ze przychody ze sprzedazy Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE wyniosty 348 min zt i byly 0 51% wyzsze w porownaniu do pierwszego kwartafu ubieglego
roku. Znacznej poprawie ulegty rowniez skonsolidowane wyniki finansowe. Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost
16 min 21, a zysk netto 11 min zti byt dwukrotnie wyzszy od zysku wypracowanego w analogicznym okresie roku
poprzedniego.

W pierwszym kwartale biezacego roku na szczegoing uwage zastuguje segment Realizacje przemyslowe
i projektowanie. W segmencie tym przychody ze sprzedazy wyniosty 168 min i, tj. prawie polowe sprzedazy
osiagnietej przez Grupg MOSTOSTAL ZABRZE, a zysk netto na poziomie 6,8 min zt stanowit nieco ponad polowe
zysku skonsolidowanego. Przychody ze sprzedazy tego segmentu osiggnety swoj historycznie najwyzszy poziom.
Wyniki finansowe uksztaltowaty sig na dobrym poziomie, nieco nizszym niz w ostatnim kwartale ubiegtego roku,
ale znacznie wyzszym od wynikéw za pierwszy kwartat 2022 roku. Szczegolnie cieszy utrzymujacy sig od ubieglego
roku dobry poziom rentownosci, osiagniety dzigki odpowiedniemu przygotowaniu projektow, fachowosci w ich
realizacji oraz unikatowym umiejetnosciom. Mimo wzrastajacych cen materialow i ustug firm zewnetrznych,
realizowane aktualnie kontrakty, przynosza bardzo dobre wyniki finansowe.

Drugim pod wzgledem wielkosci sprzedazy byt segment Budownictwo ogoine i inzynieryjne. W pierwszym kwartale
biezacego roku sprzedaz tego segmentu zblizona byfa do poziomu z ostatniego kwartatu ubiegtego roku (przy
jednoczesnym znaczacym wzroscie w stosunku do pierwszego kwartatu 2022 roku). Segment ten utrzymat wysokie
przychody, niestety przy widocznym spadku marzy brutto ze sprzedazy. Niemnigj przy tak wysokich przychodach,
wypracowane zyski nadal byly wysokie. Segment ten coraz czg$ciej sigga po bardzo ztozone i trudne technicznie
i organizacyjnie kontrakty i realizuje je z sukcesem.

Dla segmentu Konstrukcje maszynowe poczatek biezacego roku okazat sig najlepszym kwartatem w jego historii.
Przychody wyniosty 52 min zt i co bardzo cieszy, osiagnigto je realizujac zlecenia od wielu klientow. Segment ten
w minionych latach uzalezniony byt w duzej mierze od jednego znaczacego klienta. W ostatnim czasie grono
statych klientow znacznie sig poszerzylo. Zroznicowanie produkcji i otwarcie na nowych klientow przy jednoczesnej
statej poprawie wydajnosci, bedace] glownie efektem poniesionych w ubiegtych latach naktadow inwestycyjnych
daje widoczne efekty finansowe. Mimo ograniczonych zdolnosci produkcyjnych, segment podejmuje nowe
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wyzwania, ktore realizuje w kooperacji z dostawcami uslug. Nalezy zaznaczy¢, ze segment ten ze wzgledu na
istotny wzrost cen energii, podjat kroki w celu ograniczenia kosztow z tego tytutu, czego efekty widoczne byly
w wynikach minionego kwartatu.

Pierwsze miesiace 2023 roku to kolejny okres, kiedy pomimo trudnego otoczenia makroekonomicznego
i spowolnienia gospodarki, spadku inwestycji i wysokiej inflacji w Polsce, Grupa MOSTOSTAL ZABRZE
pozyskiwata kolejne kontrakty na rynku krajowym i za granica. Rownoczesnie zwigkszalismy zakres prac w ramach
pozyskanych juz kontraktow. Sprzedaz krajowa w pierwszym kwartale 2023 roku wzrosta o ponad 61% w stosunku
do pierwszego kwartafu ubiegtego roku.

Kluczowe dla Grupy w obecnej sytuacii rynkowej sa przede wszystkim: strategiczni klienci w kazdym obszarze
dziatalnosci oraz solidny i zdywersyfikowany portfel zamowien. Portfel ten w duzym stopniu zwigzany jest
z realizacjg kontraktow eksportowych, ktérych warto$¢ w pierwszym kwartale 2023 roku wzrosta o ponad 37%
w poréwnaniu z pierwszym kwartalem ubieglego roku.

W pierwszym kwartale konsekwentnie korzystalismy rowniez ze zbudowanych w ostatnich latach silnych przewag
konkurencyjnych w zakresie projektowania i kompleksowej realizacji inwestycji w hutnictwie. Pozwolito nam to
uczestniczy¢ w realizacji programu inwestycyjnego tego segmentu zaréwno w kraju, jak i za granica, w tym
programu zwigzanego z dekarbonizacja, Aktualnie uczestniczymy w szerokim zakresie w modernizacji huty
ArcelorMittal Poland w Dabrowie Gomniczej, w tym w remoncie Wielkiego Pieca nr 2.

Zwigkszamy rownoczesnie obecnos¢ Grupy w segmentach rynku o duzym potencjale rozwojowym: budowa
spalami odpadow, zaktadow produkujgcych baterie do samochodéw elektrycznych w kraju i za granica oraz
centrow przetwarzania danych tzw. data center. Realizujemy szereg kluczowych inwestycji w tych segmentach
zardwno w kraju i za granica, wérdd ktérych warto wspomnieé o: spalami odpadow w Targéwku dla POSCO E&C,
fabrykach baterii: BASF Schwarzheide w Niemczech, SK Ecoengineering Co. w Dabrowie Gomiczej i LG Chem
Wroctaw Energy, czy Centrum Przetwarzania Danych dla Mercury Engineering Polska w Sgkocinie.

Pierwszy kwartat 2023 roku to nie tylko koncentracja na dziatainoéci operacyjnej oraz szeroko zakrojonej akcji
ofertowej, majacej na celu zapehienie portfela zlecen na kolejne okresy. To takze kontynuacja inwestycji
rzeczowych majacych na celu nasz rozwoj organiczny, o ktorych szerzej informowatem w ubiegtych okresach, ale
takze stata analiza otoczenia pod katem przejeé i fuzji. W okresie realizacji poprzedniej Strategii rozwoju na lata
2020-2022 nie zrealizowalismy zadnego przejecia, pomimo, ze przeprowadzilismy kilkadziesiat projektow due
diligence, szukajac okazji inwestycyjnej. Praktyka pokazuje, ze 80% przejgc realizowanych na Swiecie nie przynosi
zamierzonych skutkéw, dlatego jestesmy bardzo ostrozni. Jednoczesnie aktywnie przygladamy sig rynkowi,
bowiem jeste$my $wiadomi, Ze w dlugofalowym rozwoju organizacji, przejgcia innych spolek, aktywow lub
zespolow sg niezbedne i musza uzupetnia¢ rozwoj organiczny.

W ramach tego procesu pojawita sig takze mozliwos¢ zakupu spotki z Gliwic, ktérej giownym obszarem dziafalnosci
s prace stuzgce utrzymaniu ruchu oraz prace serwisowe w zakresie mechanicznym, elektrycznym i remontowym
na terenie cieptowni i zaktadow przemystowych. Spotka od lat z sukcesem realizuje w tym zakresie umowy ramowe,
wspdlpracujac z wieloma zakfadami na terenie Slaska. Podmiot ten posiada rowniez wytwornig aparatury ze stali
stopowych oraz realizuje zaméwienia w formule EPC (projekt-dostawa-montaz). Po wnikliwej analizie tej spoiki
podjelismy decyzje o zakupie 100% jej udziatow. Transakcje planujemy przeprowadzic w najblizszym okresie.
Pomimo, iz skala dziatalnosci tego podmiotu nie jest duza (roczne przychody stanowig ok. 0,5% przychodow Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE), to zakladamy, ze po dokonaniu planowanej transakcji kupna i wigczeniu nabywanego
podmiotu w struktury Grupy MOSTOSTAL ZABRZE zwigkszy on skalg swojej dziatalnosci. Dia Grupy MOSTOSTAL
ZABRZE widzimy natomiast w tej transakcji szansg dynamicznego wejScia w segment utrzymania ruchu
oraz serwisow cieplowni i zakladow przemystowych. Planowana akwizycja jest mozliwa dzigki bardzo dobrej
kondycji finansowej Grupy MOSTOSTAL ZABRZE. Finalizujac tg transakcje nie zaprzestaniemy dziatan
zmierzajacych do przejeé, tym bardziej, ze trudna sytuacja na rynku moze przynies¢ wiele okazji inwestycyjnych.
Moga one wygenerowa warto$¢ przy pomocy transferu wiedzy w zakresie zarzadzania projektami oraz dzieki
innym efektom synergii. W odniesieniu do polityki rozwoju przez przejgcia zgadzamy sie z koncepcja
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,programowych przejeé”, bedacych statym procesem zakupéw nie wigkszych niz 30% warto$ci rynkowej strony
przejmujacej kazdy, prowadzacy do zwigkszenia warto$ci rynkowej o przynajmniej 30% w ciggu 10 lat. Istotne s3
tutaj dwie zasady. Po pierwsze ma by¢ to proces ciggly, ktéry oprocz prowadzenia do samych transakcji ma
wyksztalcié w organizacji kompetencije wyszukiwania i oceny potencjalnych podmiotow do przejecia, prowadzenia
negocjacji i pozniejszej integracji. Dazymy do tego, aby te kompetencje staly si¢ jedng ze strategicznych
kompetencji naszej Grupy. Po drugie, naszym celem nie jest przeprowadzenie ,transakcji zycia”, gdyz duze
transakcje wigza sie z duzym ryzykiem, czy wrecz pewnoscig probleméw w czasie integracji z organizacjq
przejmujaca. Dla nas kluczowym priorytetem jest wygenerowanie wartosci dla akcjonariuszy.

Mowigc o naszym dazeniu do generowania wartosci dla akcjonariuszy nalezy rowniez w tym miejscu wspomniec
0 naszych planach dotyczacych podziatu zysku za 2022 rok. Jako Zarzad zawnioskowalismy do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia o przeznaczenie czgsci zysku na kapitat rezerwowy z przeznaczeniem na sfinansowanie
nabycia akcji wiasnych Spotki w celu ich umorzenia. Skup akcji wlasnych to obok wyplaty dywidendy sposob
dzielenia sig zyskami Spolki z jej akcjonariuszami. Zarzad Spotki uznal, ze obecna sytuacia finansowa Spotki oraz
posiadane nadwyzki érodkéw finansowych moga zosta¢ przeznaczone na skup akcji wiasnych, w szczegolnosci
w sytuacji, gdy w naszej ocenie obecny kurs akcji MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie odzwierciedla wartosci Spotki.
Ostateczna decyzja w tej sprawie zostanie podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL ZABRZE
S.A. 25-go maja biezacego roku.

Pierwszy kwartal 2023 roku to takze finalizacja prac nad nowa strategig naszej Grupy na kolejne lata.
Zdecydowalismy sie, ze jej publikacja nastapi po wydaniu przez Sad Arbitrazowy przy Migdzynarodowej [zbie
Handlowej w Paryzu wyroku w sprawie przeciwko Wood Environment & Infrastructure Solutions, Inc. (,Wood"),
bowiem niezaleznie od kierunku w jakim pojdzie orzeczenie, wyrok ten niewatpliwie bedzie miat wptyw na nasza
sytuacje. Oczywiécie, tak jak juz wspominatem przy okazji publikacji raportu za 2022 rok, nie planujemy radykalnych
zmian naszej strategii, poniewaz przyjete poprzednio zaloZenia nadal sg aktualne.

W imieniu Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. skiadam podzigkowania: Akcjonariuszom za zaufanie, Czionkom
Rady Nadzorczej za wsparcie w dziataniach Zarzadu oraz catej zatodze Grupy MOSTOSTAL ZABRZE za wysitek
i zaangazowanie w wykonywanie codziennych obowigzkéw. Zapraszam do zapoznania si¢ z naszym raportem
okresowym za pierwszy kwartat 2023 roku.

Z powazaniem,

Dariusz Pietyszuk
Prezes Zarzadu MOSTOSTA ZABRZE S.A.
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