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Komentarz do wynikéw Grupy Kapitatowej osiggnietych w | kwartale 2023 roku
zawierajacy wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych istotny wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Warto$¢ przychoddw ze sprzedazy w pierwszym kwartale 2023 roku wyniosta 276 min zt. W poréwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego - wzrost o 78,5 min zt (+39,8%). W | kwartale 2023 roku Grupa
wypracowata zysk netto w wysokosci 25,9 min zt, a w analogicznym okresie roku poprzedniego, zysk netto
wynidst 297 tys. zt. Wartos¢ EBITDA wyniosta 50,9 min zt i byta wyzsza o 34,3 min zt (+206,3%).
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Gtéwne czynniki majgce wptyw na wyniki Grupy przedstawiajg sie nastepujaco:

realizacja, zgodnie z planami sprzedazy przyjetej dla pierwszego kwartatu, w szczegdlnosci odbioréw
i sprzedazy 12 lokomotyw Dragon E6MST dla PKP CARGO S.A.,

wartos¢ marzy na sprzedazy, ktéra wyniosta 61,8 min zt (+34,1 mIn zt w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego); w ujeciu procentowym marza byta wyzisza o 8,4 punktow procentowych
i wyniosta 22,4%. Osiggnieta marza jest pochodng struktury sprzedazy w tym okresie,

ujemny wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci 7,5 min zt (-1,9 min zt w analogicznym okresie
roku poprzedniego). Zadtuzenie z tytutu kredytéow i pozyczek Grupy w porédwnaniu do pierwszego
kwartatu 2022 roku zmniejszyto sie 0 42,9 min zt, co jednak przy jednoczesnym wzroscie poziomu stop
procentowych przetozyto sie na wyzsze koszty finansowania dtugu. W | kwartale 2023 roku Srednia
wartos$¢ wskaznika WIBOR 3M wynosita 6,9%, podczas gdy w | kwartale 2022 roku 3,5%?,

dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (2,6 min zt); wyisza wartos¢ pozostatych
przychodéw operacyjnych (+1,2 min zt w pordwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego),
co wynika z otrzymania odszkodowan w wysokosci 2,6 min zt,

utrzymujacy sie od kilkunastu miesiecy wysoki poziom inflacji wptywajgcy na zwiekszenie kosztéw
dziatalnosci; szczegdlnie kosztéw materiatow i ustug.

1 Na podstawie danych ze stooq.pl
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Tabele przedstawiajg pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej na wskazany w kolumnie dzien bilansowy
oraz dynamike zmian rok do roku oraz kwartat do kwartatu.

AKTYWA - dane w tys. PLN ESRRIVE S 31.12.2022  31.03.2022* f(:‘v';;(': Z":i/ar“a
(%) (%)

Aktywa trwate, w tym: 478 122 485 453 500 719 -1,5% -4,5%
Rzeczowe aktywa trwate 435997 442 076 458 534 -1,4% -4,9%
Aktywa niematerialne 6 663 7 480 9 557 -10,9% -30,3%
Wartosé firmy 16 979 16 979 18 728 - -9,3%
Nieruchomosci inwestycyjne 3025 3025 4476 - -32,4%
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe (0] 0 0 - -
Naleznosci dtugoterminowe z tyt. leasingu (0] 0 0 - -
Naleznosci dtugoterminowe pozostate 198 41 12,1% 441,5%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15 236 15 695 9383 -2,9% 62,4%
Aktywa obrotowe, w tym: 952 854 935938 929 612 1,8% 2,5%
Zapasy 469 476 534 619 532018 -12,2% -11,8%

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug 465 400 354 215 344434 31.4% 35.1%
oraz pozostate

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu leasingu 0 0 - -

Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego m 1216 14 532 -94,3% -99,5%

Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 60 116 -35,0% -66,4%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 45 828 38512 -61,0% -53,6%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0 - -
Aktywa razem 1430976 1421391 1430331 0,7% 0,05%
31.03.2023 31.12.2022  31.03.2022* 2™ o ianar/r
Pasywa - dane w tys. PLN kw/kw

(%) (%)

Kapitat wtasny 735137 709 190 697 634 3,7% 5,4%
Zobowigzania dfugoterminowe 129 038 133 195 255 535 -3,1% -49,5%
Kredyty i pozyczki 0 105 603 - 100,0%
Zobowigzania leasingowe 103 577 115562 -3,7% -13,7%
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 0 0 B B
Rezerwa z tytutu $wiadczen pracowniczych 7574 8026 . -5,6%
Dtugoterminowe zobowigzania pozostate 21624 25766 -1,3% -17,2%
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 420 578 -18,8% -41,0%
Zobowigzania krétkoterminowe 566 801 579 006 477 162 -2,1% 18,8%
Kredyty i pozyczki 272 899 290 796 210171 -6,2% 29,8%
Zobowiazania z tytutu dostaw, robét i ustug oraz pozostate 229573 225585 203 820 1,8% 12,6%
Zobowigzania leasingowe 13 402 13094 25 869 2,4% -48,2%
Zobowigazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 1884 1043 0 80,6% -
Rezerwa z tytutu s$wiadczen pracowniczych 6188 5918 6514 4,6% -5,0%
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 42855 42 570 30788 0,7% 39,2%

Pasywa razem 1430976 1421391 1430331 0,7% 0,05%
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Grupa prezentuje ponizej wybrane wskazniki finansowe (wskazniki APM, Alternatywne Pomiary Wynikow).
Wskazniki APM w opinii Spétki sg zréodtem dodatkowych (oprécz danych prezentowanych w sprawozdaniach
finansowych), wartosciowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak rowniez ufatwiajg analize
i ocene osigganych przez Grupe Kapitatowg wynikéw finansowych na przestrzeni pierwszego kwartatu roku
2023 2022.

Zaprezentowane przez Grupe wybrane wskazniki APM stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie
stosowane w analizie finansowej. Ich dobdr zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem
dostarczenia inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywdéw pienigznych
i efektywnosci finansowej Grupy i w opinii Emitenta pozwala na optymalng ocene osigganych wynikéw
finansowych.

Zastosowane przez Grupe wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytgcznie jako dodatkowe informacje
i rozpatrywane facznie ze sprawozdaniem finansowymi.

Tabela ponizej zawiera warto$¢ wskaznikdw rentownosci z odniesieniem do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Wskazniki rentownosci Metoda obliczenia 1Q2023 1Q2022*

Rentownos$¢ na poziomie zysku . . . .
P ¥ = (zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu + amortyzacja)/

operacyjnego powiekszonego o . 18,4% 8,4%
amortyzacje (EBITDA) PP L% S

Rentownos$¢ na poziomie zysku _ . - . a o o
operacyjnego (EBIT) =zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu/- przychody ogétem 14,5% 2,9%
Rentownos¢ brutto = zysk przed opodatkowaniem okresu- /- przychody ogétem 11,8% 0,1%

Rentownos¢ netto = zysk netto okresu- /- przychody ogdétem 9,4% 0,2%
Rentownos¢ aktywdw (ROA) = zysk netto okresu- /- aktywa ogétem 1,8% 0,1%
Rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE) = zysk netto okresu- /-kapitat wtasny ogétem 3,5% 0,1%

Wartos¢ wszystkich wskaznikow rentownosci w poréwnaniu do analogicznego okresu 2022 roku jest wyzsza.
Jest to skutek wiekszej wartosci zysku netto, zysku przed opodatkowaniem oraz EBITDA.

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Metoda obliczenia 102023 1Q2022*

=zobowigzania i rezerwy ogétem pasywa ogoétem 48,6% 51,2%

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych = zobowigazania i rezerwy ogétem/kapitat wtasny ogétem 94,7% 105,0%

WG LI TIIER G Tl Il = zobowigzania krotkoterminowe ogdtem- /-- pasywa ogdtem 39,6% 33,4%

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigazania dtugoterminowe ogdtem/- pasywa ogétem 9,0% 17,9%

Wskaznik plynnosci biezacej = a!(tywa obrotowe ogétem- /- zobowigzania krétkoterminowe 17 19
ogotem

Wskaznik plynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe ogdétem — zapasy)/zobowigzania 0,9 0,8

krétkoterminowe ogétem

Wskaznik ogélnego zadtuzenia zmniejszyt sie o 2,6 punktéw procentowych. Zadtuzenie ogdétem zmniejszyto sie
036,9 min zt do kwoty 695,8 min zt. Warto$¢ wskaznika zadtuzenia dtugoterminowego zmniejszyta sie o 8,9
punktéw procentowych. W ujeciu wartosciowym, zadtuzenie dtugoterminowe Grupy zmniejszyto sie o 126,5
min zt, do kwoty 129 miIn zt. Natomiast zadtuzenie krotkoterminowe wzrosto o 89,6 min zt, w tym:

=  wartos¢ zobowigzan z tyt. dostaw, robot oraz pozostatych zwiekszyta sie 0 25,8 min zt,

=  wartos¢ krétkoterminowych kredytéw i pozyczek wzrosta 0 62,7 min zi,
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=  wartosc krétkoterminowych zobowigzan leasingowych zmniejszyta sie 0 12,5 min zi,
= wartosc zobowigzan z tytutu biezgcego podatku dochodowego wzrosta 0 1,9 min zt,
=  wartos¢ zobowigzan z tytutu utworzonych rezerw zwigkszyta sie 0 11,7 min zt.

Wskazniki efektywnosci Metoda obliczenia 102023 1Q2022*

Wskaznik rotacji zapasow = zapasy / przychody * 90 153,1 242,5

Wskaznik inkasa naleznosci = naleznosci / przychody * 90 142,4 138,6

Wskaznik sptaty zobowigzan = handlowe zobowigzania krétkoterminowe / przychody * 90 35,5 75,0

Wskaznik rotacji zapasow ulegt skréceniu o blisko 90 dni, co jest wynikiem zmniejszenia wartosci zapaséw
0 12% przy jednoczesnym zwiekszeniu przychodow w tym okresie o prawie 40%. Bezposrednig przyczyng
zmniejszenia sie wartosci wskaznika byta sprzedaz w pierwszym kwartale br. 12 lokomotyw Dragon E6MST
dla PKP CARGO S.A, co spowodowato spadek wartosci produkcji w toku, a z drugiej strony wygenerowato
przychody z tego tytutu.

Naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw wyniosty 436,8 min zt, czyli o 132,6 min zt (+43,6%) wiecej
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, co spowodowato wzrost wartosci wskaznika o prawie
4 dni.

Zmniejszenie wartos$ci wskaznika rotacji zobowigzan handlowych to przede wszystkim efekt spadku wartosci
tych zobowigzan (-55,5 min zt) do poziomu 109 min zt w poréwnaniu do nizszej wartosci przychodow
ze sprzedazy w analogicznym okresie roku poprzedniego.

W pierwszym kwartale br. nie zidentyfikowano ryzyka utraty ptynnosci. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej
charakteryzuje sie petng zdolnoscig ptatniczg oraz kredytowa. Oznacza to zdolnos¢ do terminowego
regulowania swoich zobowigzan.

W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa Grupy jest stabilna. Realizacja kontraktu na dostawe lokomotyw DRAGON
MST bedzie skutkowaé wptywami finansowymi przy wydatkach poniesionych w poprzednich latach, co wptynie
na poprawe sytuacji ptynnosciowej Grupy i sptate czesci finansowania zewnetrznego.

*Prezentowane dane za | kwartat 2022 roku s3 danymi skorygowanymi. Analizy poréwnawczej dokonano

z danymi skorygowanymi. Zmiany zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres
od 1 stycznia 2023 roku do 31 marca 2023 roku.
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Komentarz do wynikéw Jednostki Dominujacej osiggnietych w | kwartale 2023
roku zawierajacy wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym
charakterze majacych istotny wptyw na sprawozdanie finansowe

Wartos¢ przychodéw ze sprzedazy w pierwszym kwartale 2023 roku wyniosta 271,3 min zt. W poréwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego - wzrost o 77 min zt (+39,7%). Spdtka wypracowata w | kwartale
2023 roku zysk netto na poziomie 9,6 min zt, podczas gdy w analogicznym okresie roku poprzedniego Spdtka
odnotowata strate w wysokosci 11,6 min zt. Wartos¢ EBITDA wyniosta 36,7 min zt i byta wyzsza o 32,5 min zt
w porownaniu do danych z ubiegtego roku.
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Gtéwne czynniki majgce wptyw na wyniki Spotki przedstawiajg sie nastepujgco:

realizacja, zgodnie z planami sprzedazy przyjetej dla okresu pierwszego kwartatu, w szczegdlnosci
odbioréw i sprzedazy 12 lokomotyw Dragon E6MST dla PKP CARGO S.A.,

wartos¢ marzy na sprzedazy, ktéra wyniosta 42,8 min zt (+30 min zt w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego); w ujeciu procentowym marza byta wyzsza o 9,2 punktéow procentowych
i wyniosta 15,76%. Osiaggnieta marza jest pochodng struktury sprzedazy w tym okresie,

ujemny wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci 15,5 min zt (-7 min zt w analogicznym okresie
roku poprzedniego). Zadtuzenie z tyt. kredytow i pozyczek Spétki w pordwnaniu do pierwszego
kwartatu 2022 roku wzrosto o 26,2 min zt, co przy jednoczesnym wzroscie poziomu stép procentowych
przetozyto sie na wyzsze koszty finansowania dtugu. W | kwartale 2023 roku srednia wartos¢ wskaznika
WIBOR 3M wynosita 6,9%, podczas gdy w | kwartale 2022 roku 3,5%?,

dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (2,6 min zt); wyzsza warto$¢ pozostatych
przychodéw operacyjnych (+3,2 min zt w porédwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego),
co wynika z otrzymania odszkodowan w wysokosci 2,6 min zt,

utrzymujacy sie od kilkunastu miesiecy wysoki poziom inflacji wptywajgcy na zwiekszenie kosztéw
dziatalnosci; szczegdlnie kosztéw materiatéw i ustug.

2 Na podstawie danych ze stooq.pl
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Spétka prezentuje ponizej wybrane wskazniki finansowe (wskazniki APM, Alternatywne Pomiary Wynikdw).
Wskazniki APM w opinii Spétki sg zréodtem dodatkowych (oprécz danych prezentowanych w sprawozdaniach
finansowych), wartosciowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak réwniez utatwiajg analize
i ocene osigganych przez Emitenta wynikéw finansowych na przestrzeni pierwszego kwartatu roku 2023
i2022.

Zaprezentowane przez Spotke wybrane wskazniki APM stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie
stosowane w analizie finansowej. Ich dobdr zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem
dostarczenia inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywoéw pienieznych
i efektywnosci finansowej Emitenta i w opinii Spotki pozwala na optymalng ocene osigganych wynikéw
finansowych.

Zastosowane przez Spoétke wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytacznie jako dodatkowe informacje
i rozpatrywane facznie ze sprawozdaniem finansowymi .

Ponizsza tabela zawiera warto$¢ wskaznikdw rentownosci wraz z odniesieniem do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Wskazniki rentownosci Metoda obliczenia 1Q2023 1Q2022*
Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego zysk na dziataln operacyjnej okresu + amortyzacja)/przy
R R p 13,5% 2,2%
powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) ogotem

Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego

(EBIT) =zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu/przychody ogétem 10,5% -2,1%

Rentownos¢ brutto ysk przed opodatkowaniem okresu/prz ¢ 4,7% -6,5%

Rentownos¢ netto = zysk netto okresu/przychody ogétem 3,5% -6,0%

Rentownos¢ aktywéw (ROA) = zysk netto okres aktywa ogétem 0,6% -0,7%

Rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE) = zysk netto okresu / kapitat wtasny ogétem 2,0% -2,4%

Wartos¢ wszystkich wskaznikow rentownosci w poréwnaniu do analogicznego okresu 2022 roku jest wyzsza,
co jest skutkiem wiekszej wartosci zysku netto, zysku przed opodatkowaniem oraz EBITDA.

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Metoda obliczenia 102023 1Q2022*

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia =zobowigzania i rezerwy ogétem/pasywa ogétem 71,5% 70,2%

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych = zobowigzania i rezerwy ogotem/kapitat wtasny ogétem 251,4% 235,8%

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowigzania krétkoterminowe ogétem/pasywa ogdtem 66,5% 58,0%

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe ogétem/pasywa ogdtem 5,0% 12,3%

Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe ogdétem/zobowigzania krotkoterminowe ogétem 0,9 1,0

aktywa obrotowe ogétem — zapasy)/ zobowigzania
ogotem

Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,4 0,4

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia wzrdst o 1,3 punktéw procentowych. W ujeciu wartoSciowym nastgpit wzrost
zadtuzenia ogdétem o 35,4 min zt do kwoty 1,2 mld zt. Wartos¢ wskaznika zadtuzenia krétkoterminowego
wzrosta o 8,5 punktow procentowych. Zadtuzenie krétkoterminowe Spoétki zwiekszyto sie o 153,3 min zt,
do kwoty 1,1 mld zt, w tym:

=  wartosc zobowigzan z tyt. dostaw, robét oraz pozostatych wzrosta 0 21,6 min zt,

=  wartosc¢ krétkoterminowych kredytéw i pozyczek zwiekszyta sie 0 131,8 min zt,

=  wartosc¢ krétkoterminowych zobowigzan leasingowych zmniejszyta sie 0 12,7 min zt,

=  wartos¢ zobowigzan z tytutu biezgcego podatku dochodowego wzrosta o 0,7 min zt,

=  wartosc zobowigzan z tytutu utworzonych rezerw zwiekszyta sie 0 11,9 min zt.
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Wskazniki efektywnosci Metoda obliczenia 1Q2023 1Q2022*

Wskaznik rotacji zapasow = zapas /przychody*90 171,4 268,2

Wskaznik inkasa naleznosci = naleznosci/przychody*90 143,4 139,0

Wskaznik sptaty zobowigzan lowe zobowigzania krétkoterminowe /przychody*90 49,1 95,0

Wskaznik rotacji zapasow ulegt skréceniu o prawie 97 dni, co jest wynikiem zmniejszenia wartosci zapaséw
0 11%, przy jednoczesnym zwiekszeniu przychodéw w tym okresie o prawie 40%. Bezposrednig przyczyng
zmniejszenia sie wartosci tego wskaznika byta sprzedaz w pierwszym kwartale br. 12 lokomotyw Dragon E6GMST
dla PKP CARGO S.A, co spowodowato spadek wartosci produkcji w toku, a z drugiej strony wygenerowato
przychody z tego tytutu.

Naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw wyniosty 432,1 min zf, czyli o 132,2 mIn zt wigcej w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego, co spowodowato wzrost wartosci wskaznika o prawie 5 dni.

Zmniejszenie wartosci wskaznika rotacji zobowigzan handlowych to przede wszystkim efekt spadku wartosci
tych zobowigzan (-57 min zt) do poziomu 148,1 min zt w pordwnaniu do nizszej wartosci przychodéw
ze sprzedazy w analogicznym okresie roku poprzedniego.

W pierwszym kwartale br. nie zidentyfikowano ryzyka utraty ptynnosci. Sytuacja finansowa Spotki
charakteryzuje sie petng zdolnoscig pfatniczg oraz kredytowa. Oznacza to zdolnos¢ do terminowego
regulowania swoich zobowigzan.

W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa Spotki jest stabilna. Realizacja kontraktu na dostawe lokomotyw DRAGON
E6MST bedzie skutkowaé wptywami finansowymi przy wydatkach poniesionych w poprzednich latach, co
wptynie na poprawe sytuacji ptynnosciowej Spotki i sptate czesci finansowania zewnetrznego.

*Prezentowane dane za | kwartat 2022 roku s3 danymi skorygowanymi. Analizy poréwnawczej dokonano
z danymi skorygowanymi. Zmiany zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres
od 1 stycznia 2023 roku do 31 marca 2023 roku.
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Struktura Grupy Kapitatowej NEWAG oraz opis zmian w jej organizacji

Na dzien publikacji raportu, oprécz NEWAG S.A. (Jednostka Dominujaca, Emitent, Spétka) w sktad Grupy
Kapitatowej NEWAG (Grupa, Grupa Kapitatowa) wchodza:

=  NEWAG Inteco DSS.A,,

= NEWAG IP Management Sp. z 0.0.,

= NEWAG Lease Sp. z 0.0. spétka komandytowo-akcyjna,

= NEWAG Lease Sp.zo.0.,

=  Galeria Sadecka Sp. z 0.0. w likwidacji

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji raportu nie zaszty zmiany w organizacji i strukturze Grupy
Kapitatowej Emitenta.

Wszystkie wyzej wskazane spotki zalezne Emitenta sg objete konsolidacjg metoda petna.

m NEWAG S.A.

88,66%
4}[ NEWAG INTECO DS S.A.
100% | NEWAG IP Management 100% Galeria Sadecka
\ Sp.zo.0. ) Sp. z 0.0. w likwidacji

N\

100% NEWAG LEASE Sp. z 0.0.
SKA

100%

> NEWAG LEASE Sp. z o.0.

Jednostka Dominujgca posiada certyfikowany system zarzadzania jako$cig wg standardu 1SO 9001:2015, ISO/TS
22163:2017, certyfikowany system zarzgdzania srodowiskiem zgodny z normg ISO 14000:2015 (lokalizacja
w Nowym S3gczu) oraz system zarzgdzania energig 1ISO 50001:2018.

NEWAG IP Management Sp. z o0.0. posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscia wg standardu
ISO 9001:2015 i ISO/TS 22163:2017 w zakresie projektowania i rozwoju oraz proceséw specjalnych.

NEWAG Inteco DS S.A. posiada certyfikowany system zarzgdzania jakoscig wg standardu ISO 9001:2015,
ISO/TS 22163:2017.

Sktad Rady Nadzorczej Emitenta
W Radzie Nadzorczej Emitenta w okresie | kwartatu 2023 roku nie zaszty zmiany. Na dzien publikacji raportu,
w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

Przewodniczacy Pani Katarzyna Szwarc
Wiceprzewodniczacy Pan Piotr Chajderowski
Sekretarz Pani Agnieszka Pyszczek
Cztonek Pan Piotr Palenik
Cztonek Pani Katarzyna Polak

Sktad Komitetu Audytu
W Komitecie Audytu Emitenta w okresie | kwartatu 2023 roku nie zaszty zmiany. Na dzien publikacji raportu,
w skfad Komitetu wchodzg:

Przewodniczacy Pan Piotr Chajderowski
Cztonek Pani Agnieszka Pyszczek
Cztonek Pan Piotr Palenik
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Sktad Zarzadu Emitenta

W Zarzadzie Emitenta w okresie | kwartatu 2023 roku nie zaszty zmiany. Na dzien publikacji raportu Zarzad
Spotki jest trzyosobowy:

Prezes Zarzadu Pan Zbigniew Konieczek
Wiceprezes Zarzadu Pan Bogdan Borek
Wiceprezes Zarzadu Pan Jozef Michalik

Przychody Grupy generowane byty z dziatalnosci w nastepujgcych segmentach dziatalnosci operacyjne;j:

Segment | — produkcja taboru szynowego i systemdw sterowania oraz ustugi naprawy, modernizacji, taboru
szynowego (NEWAG S.A., NEWAG Inteco DS S.A.). Jest to gtéwny i podstawowy segment operacyjny Grupy
obejmujacy Jednostke Dominujaca.

Segment Il — wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami (Galeria Sgdecka Sp. z 0.0. w likwidacji).
Segment lll — zarzadzanie know-how, markg i znakiem towarowym NEWAG, organizacja finansowania dla

spétek Grupy Kapitatowej, leasing i dzierzawa taboru kolejowego (NEWAG IP Management Sp. z 0.0., NEWAG
Lease Sp. z 0.0. SKA, NEWAG Lease Sp. z 0.0.).

Z punktu widzenia Grupy, najwazniejszym segmentem jest segment |, na ktéry sktadajg sie na nastepujace
gtébwne kategorie produktow i ustug: produkcja elektrycznych zespotéw trakcyjnych, produkcja
dwunapedowych zespotéw trakcyjnych, produkcja spalinowych zespotéow trakcyjnych, produkcja lokomotyw
elektrycznych, modernizacje lokomotyw spalinowych, modernizacja elektrycznych zespotow trakcyjnych oraz
modernizacja wagondw osobowych.
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Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych
dla rozwoju Grupy Kapitatlowej NEWAG

| ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Do najwazniejszych czynnikdw zewnetrznych zwigzanych ze specyfika dziatalnosci Grupy, zaliczyé mozna
nastepujgce:

wysokos¢ naktadow inwestycyjnych na zakup nowego taboru lub modernizacje taboru przewidziang
przez operatoréw przewozdéw kolejowych, jednostki samorzadu terytorialnego, operatorow miejskich
systemdéw komunikacji tramwajowej — Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2021-
2027, Regionalne Programy Operacyjne oraz Krajowy Plan Odbudowy,

brak uruchomienia funduszy europejskich w ramach Europejskiego Planu Odbudowy, ktére w swoim
zatozeniu maja finansowac rozwdj transportu kolejowego,

brak dtugofalowej strategii rozwoju i funkcjonowania kolei w Polsce,

praca przewozowa operatoréw pasazerskich i towarowych,

wysokos¢ naktadéw inwestycyjnych prywatnych przewoznikbw na zakup nowych Ilub
modernizowanych lokomotyw,

sita konkurentdw na rynku oraz ich aktualny portfel zaméwien (konkurencja cenowa),

rozwdj przewozow aglomeracyjnych realizowanych przez spétki zalezne jednostek samorzadu
terytorialnego w Polsce,

ograniczona podaz wykwalifikowanych pracownikéw,

regulacje prawne dotyczace dopuszczenia pojazdéw w Polsce i Europie, w ramach IV pakietu
kolejowego,

struktura wiekowa taboru kolejowego w Polsce (elektrycznych zespotéw trakcyjnych oraz lokomotyw),
bariery eksportowe utrudniajgce wejscia na rynki zagraniczne (dotyczy to przede wszystkim certyfikacji
pojazddéw),

nacjonalizacja polskich podmiotéw konkurencyjnych,

polityka klimatyczna Unii Europejskiej,

notowania cen kluczowych surowcéw i materiatéw wykorzystywanych przez Spoétke bezposrednio
lub posrednio w podzespotach i czesciach tj. miedzi, stali, tworzyw sztucznych,

uwarunkowania makroekonomiczne — koniunktura gospodarcza, dynamika wzrostu gospodarczego,
inflacja, stopy procentowe, zmiany kurséw walutowych.

éWEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU
Mocne strony Grupy to:

profesjonalizm i zaangazowanie pracownikéow techniczno-inzynieryjnych oraz kadry zarzadzajacej
na wszystkich szczeblach,

umiejetnos¢ pracy w zespole (w kazdym obszarze),

wtasne biuro konstrukcyjne,

stabilna sytuacja finansowa gwarantujgca realizacje przyjetej strategii,

rozpoznawalna marka,

bogate doswiadczenie produkcyjne i siegajgca XIX wieku tradycja,

szeroka oferta produktowa (pojazdy zgodne z TSI) i dywersyfikacja segmentdw dziatalnosci,

bardzo dobre zaplecze techniczne i technologiczne,

automatyzacja proceséw produkcyjnych,

robotyzacja procesow spawalniczych,

cyfryzacja dziatalnosci operacyjnej,

certyfikowany system zarzadzania Jednostkg Dominujgcg, NEWAG IP Management oraz NEWAG
Inteco DS S.A. zgodny z miedzynarodowg normg ISO/TS 22163,

wysoka jakos¢ produktow i ustug,

trwate relacje z dostawcami.

Stabe strony Grupy to:

ograniczone doswiadczenie w realizacji kontraktow eksportowych,
doswiadczenie w zakresie homologacji pojazdéw za granica.
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Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania prognoz wynikéw
Spétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych Spétki ani Grupy Kapitatowej na rok 2023.

Dywidenda

Decyzje o wyptacie dywidendy podejmuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, ktére do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania nie zostato zwotane. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spoétki
nie podjat uchwaty w sprawie rekomendacji w przedmiocie pokrycia straty Spétki za rok 2022.

Sezonowos¢

Emitent oraz spotki zalezne nie prowadza dziatalnosci gospodarczej o charakterze cyklicznym oraz

o charakterze sezonowym. Jednakze w roku 2023 zdecydowanie wieksza cze$¢ przychodéw Grupy przypadnie
na IV kwartat tego roku. Wynika to z harmonogramow realizowanych projektow.

Wskazanie akcjonariuszy @ NEWAG S.A. posiadajacych bezposrednio
lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5 % ogdlnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

Akcjonariat Spotki wg wiedzy Spotki opartej na przekazywanych informacjach od akcjonariuszy na dzien
21.04.2023 r., tj. dzien przekazania raportu rocznego za rok 2022 oraz na dzien przekazania raportu za | kwartat
2023 roku, tj. 19.05.2023 r. ksztattowat sie nastepujgco:

% udziat

o .
O] w kapitale

na WZ

Liczba Akcji oraz
liczba gtosow

Liczba
Akgcji/Liczba

% gtosow
na WZ

% udziat
w kapitale

Akcjonariusz zaktadowym . zaktadowym
stan stan na R glosow stan stan na -
na 19.05.2023 | 19.05.2023 19.05.2023 na 21.04.2023 | 21.04.2023 21.04.2023

Jakubas Investment Sp. z 0.0.
oraz pozostali sygnatariusze 24 380 391 24 380 391 54,18 54,18
porozumienia z dnia 03.07.2015* **
NATIONALE NEDERLANDEN OFE
(dawniej ING OFE)** 3974 327 e 8,83 8,83
Allianz OFE (poprzednio tacznie:
Allianz OFE, Allianz DFE, Drugi Allianz 3 600 000 8,00 8,00 3603 550 8,01 8,01
OFE)**
Fundusze Generali OFE, Generali
PZU OFE** 3274 363 3274363 7,28 7,28
Pozostali** 14,27 14,27 6420 505 14,26 14,26
Razem 45.000.001 100,00 100,00 45.000.001 100,00 100,00

*Porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o ofercie tgczagce Pana Zbigniewa Jakubasa
wraz z podmiotem zaleznym Jakubas Investment Sp. zo.0. zsiedzibgw Warszawie, FIP 11 Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych, Pana Zbigniewa Konieczka wraz z podmiotem zaleznym
Sestesso Sp. z 0.0. z siedzibg w Mtodowie oraz Pana Bogdana Borka wraz z podmiotem zaleznym Immovent Sp.
z 0.0. z siedzibg w Nowym Saczu. Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spotke i przekazanym do
publicznej wiadomosci raportem biezgcym 4/2022 taczny udziat Stron Porozumienia wynosi 24.380.391 sztuk
akcji reprezentujacych 54,18 % kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo gtoséw, w tym:
=  Pan Zbigniew Jakubas wraz z podmiotem zaleznym - Jakubas Investment Sp. z 0.0. posiada 18.568.738
sztuk akcji stanowiacych 41,26 % kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo gtoséw,
= FIP 11 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych posiada 4.073.362 sztuk akcji
stanowigcych 9,05% kapitatu zaktadowego Spotki i tyle samo gtoséw,
=  Pan Zbigniew Konieczek wraz z podmiotem zaleznym - Sestesso Sp. z 0.0. posiada 1.167.866 sztuk akcji
stanowigcych 2,6% kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo gtoséw,
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=  Pan Bogdan Borek poprzez podmiot zalezny - Immovent Sp. z 0. o. posiada 570.425 sztuk akcji Spotki
stanowiacych 1,27% kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo gtosow.

W Spétce kazdej akcji odpowiada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

** Zgodnie z zawiadomieniami przestanymi przez akcjonariuszy w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publiczne;j.
Powyisze nie uwzglednia ewentualnego wptywu informacji o transakcjach dokonywanych w trybie art. 19 ust. 3
Rozporzadzenia MAR.

Od dnia 21 kwietnia 2023 roku, tj. dnia publikacji raportu rocznego za rok 2022 do dnia publikacji niniejszego
raportu Jednostka Dominujgca otrzymata jedno zawiadomienie o zmianach w strukturze akcjonariuszy
posiadajgcych wiecej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce (raport biezgcy nr 9/2023).

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta

Stan posiadania akcji przez osoby zarzgdzajace i nadzorujgce Emitenta oparte na przekazywanych informacjach

na dziern 21.04.2023 r., tj. dzieA przekazania raportu rocznego za rok 2022 oraz na dzien przekazania raportu
za | kwartat 2023 roku, tj. 19.05.2023 r. ksztattowat sie nastepujaco:

Stan posiadania na 19.05.2023 Stan posiadania na 21.04.2023

1 akcja o wartosci nominalnej 0,25 PLN

Akcjonariusz

Pani Katarzyna Szwarc — Przewodniczgca Rady
Nadzorczej

1 akCJa o wartosci nominalnej 0,25 PLN

R EI R EIF OIS REld e e MBI 14.430  akcji o facznej  wartosci

Pan Zbigniew Konieczek — Prezes Zarzadu 3.607,50 PLN nominalnej 3.607,50 PLN

Pozostate osoby zarzgdzajgce i nadzorujace nie posiadaty akcji Jednostki Dominujgcej. Powyzsze dane dotyczg
posiadania akcji przez osoby fizyczne wchodzgce w sktad organdw zarzadzajgcych/nadzorujgcych i nie obejmujg
posiadania akcji Spétki przez inne podmioty, w tym podmioty zalezne od oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
lub dziatajgce w porozumieniu, o ktéorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o Ofercie Publicznej.

Wskazanie istotnych postepowan toczgcych sie przed sadem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji
publicznej, gdzie strong jest Emitent lub jednostka od niego zaleina

Emitent jest strong dwdch postepowan przed Ministrem Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej
dotyczacych stwierdzenia niewaznosci dwdch decyzji Wojewody Nowosadeckiego:
= decyzji Wojewody Nowosadeckiego z dnia 16 pazdziernika 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa 1”)
dotyczacej uwtaszczenia poprzednika prawnego Spétki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 3
w obr. 94, nr 3/2 w obr. 95, nr 79 i nr 83 w obr. 63, potozonych w Nowym Sgczu, wraz z wtasnoscig
budynkdw i majatku znajdujgcego sie na przedmiotowych gruntach, w czesci odnoszace;j sie do dziatki
nr 3/6 z obrebu 94, powstatej z podziatu dziatki nr 3 (,,Nieruchomosé 1”),
= decyzji Wojewody Nowosgdeckiego z dnia 20 grudnia 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa II”)
uwitaszczenia poprzednika prawnego Spétki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 4 w obr. 94,
nr 3/3 w obr. 95, nr 132, nr 133, nr 134, nr 135, nr 136, nr 137, nr 155, nr 156/2, nr 156/1 w obr. 63,
potozonych w Nowym Sgczu, wraz z witasnoscia budynkéw i majgtku znajdujgcego sie na
przedmiotowych gruntach, w czesci odnoszacej sie do dziatki nr 156/1 z obrebu 63 (,,Nieruchomos¢
11).

Przedmiotowe sprawy toczg sie od roku 2013. Wedle wiedzy Spotki status przedmiotowych spraw,

w porownaniu do stanu z dnia 21.04.2023 roku, tj. publikacji raportu rocznego za 2022 rok, nie zmienit sie,
tj. w ramach ponownego rozpoznania spraw nie wydano decyzji lub postanowien konczgcych sprawy.
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Szczegotowy przebieg przedmiotowych spraw w okresie wczesniejszym podano w jednostkowym raporcie
rocznym za 2022 rok oraz skonsolidowanym raporcie rocznym za rok 2022.

W | kwartale 2023 roku nie toczyty sie inne istotne postepowania przed sadem, organem wtasciwym
dla postepowania  arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace zobowigzan
oraz wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zalezne;.

Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zaleina jednej
lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jeieli zostaty zawarte
na innych warunkach niz rynkowe

NEWAG S.A. ani spétki zalezne lub posrednio zalezne od Emitenta nie zawieraty w okresie sprawozdawczym
transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zaleing
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

Jednostka Dominujgca nie udzielata w | kwartale 2023 roku poreczen i gwarancji, zaréwno podmiotom
powigzanym, jak i podmiotom spoza Grupy Kapitatowej, ktérych wartos¢ bytaby znaczaca dla Spotki (w tym
wartos¢ poreczen i gwarancji udzielonych tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu).

Jednostki zalezne od Emitenta nie udzielaty w | kwartale 2023 roku gwarancji ani innych poreczen, zaréwno
podmiotom powigzanym, jak i podmiotom spoza Grupy Kapitatowej, ktérych wartos¢ bytaby znaczaca
(w tym wartos$¢ poreczen i gwarancji udzielonych tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu).

Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian;
informacje, ktdére s3a istotne dla oceny mozliwoséci realizacji zobowigzan
przez Emitenta oraz zwiezly opis istotnych dokonan i niepowodzen w okresie
I kwartatu 2023 roku

Istotne zamoéwienia

= w dniu 25 stycznia 2023 roku Spoétka zawarta z POLREGIO S.A. z siedzibg w Warszawie umowe ramowg
przedmiotem ktoérej, jest okreslenie warunkow udzielania i realizacji przez Spoétke na rzecz POLREGIO S.A.
z siedzibg w Warszawie (,Zamawiajacy”) zamowien wykonawczych, ktorych przedmiotem bedzie dostawa
elektrycznych  zespotédw trakcyjnych wraz z utrzymaniem oraz $wiadczeniami dodatkowymi.
Umowa Ramowa zostata zawarta do dnia wyczerpania zakresu przedmiotu Umowy Ramowej lub osiggniecia
wartosci maksymalnej lub uptywu okresu 36 miesiecy, w zaleznosci od tego, ktére ze zdarzen nastgpi
wczesniej. W okresie obowigzywania Umowy Ramowej Zamawiajagcy moze udzieli¢é zamdwienia
wykonawczego lub kilku zamdwien wykonawczych (w zaleznosci od biezgcego zapotrzebowania
Zamawiajacego) tacznie do wysokosci maksymalnie 5.820.025.200 PLN netto. Zamawiajgcy moze zamdwic
maksymalnie 200 Pojazdow. Zamawiajgcy nie jest zobowigzany do udzielania zamowien wykonawczych.
Zamawiajacy zawart z trzema innymi producentami pojazdéw szynowych umowy ramowe analogiczne
do Umowy Ramowej zawartej ze Spodtka. Udzielanie zamowien wykonawczych bedzie nastepowato
w postepowaniu konkurencyjnym (w trybie aukcji elektronicznej) poprzez wybdr oferty najkorzystniejszej
sposrdd ofert ztozonych przez wykonawcéw, z ktérymi zawarto umowy ramowe. W zwigzku z powyzszym
zawarcie Umowy Ramowej stwarza Spodtce mozliwos¢ uzyskania zamoéwien wykonawczych
w postepowaniach konkurencyjnych. Emitent informowat o zawartej umowie raportem biezgcym
nr 2/2023.

= w dniu 2 marca 2023 roku Spétka zawarta z PKP Intercity S.A. z siedzibg w Warszawie umowe na dostawe
20 lokomotyw elektrycznych wraz z swiadczeniem ustug utrzymania Lokomotyw przez okres 60 miesiecy
od daty dostawy kazdej z Lokomotyw, jednak nie krdcej niz do zakonczenia przeglagdu P4 dla danej
Lokomotywy. Dostawa wszystkich Lokomotyw nastgpi w terminie do 19 miesiecy od zawarcia Umowy,
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przy czym dostawa pierwszej Lokomotywy nastgpi nie pdzniej niz w terminie 10 miesiecy od dnia zawarcia
Umowy. Szacunkowa faczna wartos¢ Umowy wynosi 426.500.000 zt netto, na ktdérg sktada sie kwota
368.000.000,00 zt netto stanowigca wynagrodzenie z tytutu dostawy Lokomotyw, ptatne proporcjonalnie
po dostawie kazdej Lokomotywy, oraz kwota 58.500.000 zt netto stanowigca wynagrodzenie z tytutu
Swiadczenia ustug utrzymania, ptatne w trakcie utrzymania proporcjonalnie do przebiegu Lokomotyw.
Emitent informowat o zawartej umowie raportem biezgcym nr 5/2023.

= w dniu 27 marca 2023 roku Spotka otrzymata od Wojewddztwa Pomorskiego kolejne (drugie) oswiadczenie
o skorzystaniu z prawa opcji przewidzianej umowa, o ktdrej Spdtka informowata raportem biezgcym
nr 23/2022. Przedmiotem opcji jest zwiekszenie przedmiotu Umowy o dostawe przez Spotke na rzecz
Zamawiajacego dodatkowych 28 elektrycznych zespotéw trakcyjnych (,EZT”). taczna wartos$¢ opcji wynosi
822.100.000 zt netto. Na skutek skorzystania z prawa opcji wartos¢ Umowy ulegta zwiekszeniu do kwoty
904.900.000 zt netto. Dostawa EZT stanowigcych przedmiot opcji zostanie zrealizowana w terminie
do 54 miesiecy od dnia odbioru oswiadczenia o skorzystaniu z prawa opcji. Spotka przyjeta oswiadczenie
o opcji iuznaje je za wigzace dla stron. W pozostatym zakresie warunki Umowy nie ulegajg zmianie
i nie odbiegajg od standardow stosowanych w obrocie dla tego typu uméw. Emitent informowat o zawarte;j
umowie raportem biezgcym nr 6/2023.

Od poczatku biezgcego roku spétki Grupy Kapitatowej zawarty szereg uméw dot. ustug modernizacji i napraw
taboru kolejowego. Najwazniejsze zostaty wymienione ponizej:

=  modernizacje lokomotyw spalinowych,

= naprawy awaryjne i powypadkowe,

=  inne ustugi serwisowe.
taczna wartos¢ wspomnianych uméw, zawartych w | kwartale 2023 roku, to kwota 99,5 min zt netto.

Umowy kredytowe / finansowe
W | kwartale 2023 roku Spétka, jako pozyczkobiorca, zawart ze spétka zalezng NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A.
nastepujgce umowy pozyczek:

=  wdniu 10 lutego na kwote 11 min zt z terminem sptaty do 09.02.2024 r.,

=  wdniu 24 lutego na kwote 13 min zt z terminem sptaty do 23.02.2024 r.,

=  wdniu 10 marca na kwote 24 min zt z terminem sptaty do 29.02.2024 r.,

=  wdniu 10 marca na kwote 24,5 min zt z terminem sptaty do 05.03.2024 r.,

=  wdniu 27 marca na kwote 23,5 min zt z terminem sptaty do 26.03.2024 r.

W dniu 12 stycznia 2023 roku spotka zalezna NEWAG LEASE Sp. z o0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta ze
spotkg zalezng NEWAG IP Management Sp. z 0.0. jako pozyczkodawcy aneks do Umowy Pozyczki zawartej w
dniu 20.01.2021 r. przedmiotem, ktérego byto przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 11.01.2024 r.
Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W dniu 10 marca 2023 roku spoétka zalezna NEWAG LEASE Sp. z o.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta ze
spotkg zalezng NEWAG IP Management Sp. z 0.0. jako pozyczkodawcg aneks do Umowy Pozyczki zawartej w
dniu 14.03.2022 r. przedmiotem, ktérego byto przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 12.03.2024 r.
Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W dniu 10 marca 2023 roku spotka zalezna NEWAG LEASE Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta ze
spotka zalezng NEWAG IP Management Sp. z 0.0. jako pozyczkodawcg Umowe Pozyczki na kwote 8,7 min zt z
terminem sptfaty do 05.03.2024 r.

W dniu 28 marca 2023 roku spotka zalezna NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA jako pozyczkodawca zawarta ze spotka
NEWAG INTECO DS. S.A. jako pozyczkobiorcg Umowe Pozyczki na kwote 500 tys. zt z terminem sptaty
do 29.12.2023 r. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne i oprocentowane wg stawki WIBOR 1Y + marza
rynkowa.

Zatrudnienie

Na koniec analizowanego okresu zatrudnienie w Jednostce Dominujgcej wyniosto 1188 oséb
w poréownaniu z 1208 na dzien 31.12.2022r.
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Najwazniejsze wydarzenia

W dniu 28 lutego 2023 roku wielosystemowa lokomotywa szescioosiowa Dragon 2 E6MST otrzymata
zezwolenie na dopuszczenie do eksploatacji typu pojazdu kolejowego wydane przez Agencje ERA (tj. European
Agency for Railways). Oznacza to, ze lokomotywy wyprodukowane przez NEWAG dla narodowego przewoznika
— PKP CARGO S.A. mogg rozpoczg¢ eksploatacje nie tylko na terenie Polski, ale réwniez w Czechach
i na Stowacji. Dragon 2 E6MST jest pierwszym pojazdem kolejowym wyprodukowanym przez polskiego
producenta, ktory otrzymat zezwolenie wydane przez Agencje ERA, dopuszczajgce go do eksploatacji na terenie
wyzej wymienionych krajow. Lokomotywy Dragon dostarczane sg w ramach podpisanej umowy na dostawe
31 szt. szescioosiowych lokomotyw elektrycznych, w tym 24 szt. wielosystemowych. Wartos$¢ catego kontraktu
opiewa na kwote 518 min zt. W 2019 roku zostato dostarczonych pierwsze siedem lokomotyw DRAGON
z modutem spalinowym natomiast w 2023 roku jest planowany odbidr i sprzedaz pozostatych 24 lokomotyw
DRAGON E6MST. W | kwartale 2023 roku dokonano sprzedazy 12 lokomotyw na rzecz podmiotéw
finansujgcych - PEKAO Leasing Sp.z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz PKO Leasing S.A. z siedzibg w todzi
na podstawie zawartych porozumien pomiedzy finansujgcymi, zamawiajgcym i wykonawca.

W | kwartale 2023 roku poza zdarzeniami wskazanymi w niniejszym dokumencie nie wystapity inne zdarzenia,
ktére sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego Grupy Kapitatowej
Spotki i ich zmian oraz oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitatowg NEWAG.

Zdarzenia po dacie bilansowej

W dniu 12 kwietnia 2023 roku spétka zalezna NEWAG Lease Sp. z o0.0. S.K.A. udzielita pozyczki dla JAXAN
GROUP Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu na kwote 11,5 mIn zt z terminem sptfaty do dnia 31.12.2023 r.
Pozyczka jest oprocentowana wg statej stopy procentowej na warunkach rynkowych. Zabezpieczenie pozyczki
stanowi zastaw rejestrowy na lokomotywach oraz weksel in blanco.

W dniu 15 maja 2023 roku Spétka zawarta umowe z Wojewddztwem Pomorskim (,Umowa”).
Przedmiotem Umowy jest dostawa przez Spoétke na rzecz Wojewddztwa Pomorskiego (,,Zamawiajgcy”) czterech
wielocztonowych zespotéw trakcyjnych z napedem hybrydowym (elektryczno-spalinowym) (,ZT")
wraz ze $wiadczeniami dodatkowymi. Dostawy ZT bedg wykonywane w terminach 16 miesiecy (pierwsze dwa
ZT) oraz 17 miesiecy (pozostate dwa ZT) od zawarcia Umowy. Warto$s¢ Umowy wynosi 104 000 000,00 zt netto,
co stanowi wynagrodzenie za wykonanie wszystkich zobowigzan umownych. Spétka udziela rekojmi za wady
i gwarancji jakosci na kazdy dostarczony ZT na okres 36 miesiecy od daty dostawy. Spdétka wniosta
zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy, ktére stuzy pokryciu roszczen Zamawiajacego z tytutu
niewykonania lub nienalezytego wykonania Umowy, w wysokosci 5 116 800,00 zt w formie gwarancji
ubezpieczeniowej. 70 % zabezpieczenia zostanie zwrécone po dostawie wszystkich ZT. Pozostata cze$¢ zostanie
zwrdcona po wygasnieciu rekojmi za wady i gwarancji jakosci. Umowa przewiduje kary umowne z tytutu zwtoki
w dostawie EZT, niewykonywania i nienalezytego wykonywania innych przewidzianych w umowie zobowigzan
oraz odstgpienia od Umowy z przyczyn lezgcych po stronie Spétki. Umowa przewiduje ograniczenia wysokosci
poszczegdlnych kar umownych odrebnie dla kazdej kategorii kar umownych oraz taczne ograniczenie
wszystkich kar umownych do 20 % wartosci netto Umowy. Zamawiajgcemu przystuguje prawo dochodzenia
odszkodowania przekraczajagcego wysokos¢ wskazanych w umowie kar umownych. W pozostatym zakresie
warunki Umowy nie odbiegajg od standardéw stosowanych w obrocie dla tego typu umodw.
Emitent informowat o zawartej umowie raportem biezgcym nr 8/2023.
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Wskazanie czynnikow, ktéore w ocenie Emitenta beda miaty wpltyw
na osiggniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
kwartatu

Podstawowe ryzyka, a takze cele i zasady zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Emitenta nie zmienity sie
w stosunku do opublikowanych w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
NEWAG za 2022 rok z dnia 21 kwietnia 2023 roku, w szczegdlnosci nie nastgpity zmiany w zakresie ryzyka
prowadzenia postepowan kontrolnych (wniosek Spétki o zmiane decyzji o wsparciu Nr 16/2019 jest w dalszym
ciggu rozpatrywany przez wtasciwy organ).

Ryzyko stép procentowych

Grupa narazona jest na ryzyko stop procentowych w zwigzku z korzystaniem z kredytéow bankowych
oraz pozyczek oprocentowanych wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR. Zdecydowana przewaga
finansowania zewnetrznego to kredyty krétkoterminowe do 1 roku. Na majowym posiedzeniu Rada Polityki
Pienieznej po raz kolejny zdecydowata o pozostawieniu stdép procentowych na niezmienionym poziomie.
Gtéwna stopa referencyjna wynosi 6,75%. Grupa nie spodziewa sie obnizenia kosztu finansowania
zewnetrznego, jednak samo obnizenie wolumenu kredytéw bankowych w 2023 roku powinno skutkowac
obnizeniem kosztéw finansowych w 2023 roku w poréwnaniu do wartosci roku poprzedniego.

Wartosc¢ zadtuzenia Grupy z tyt. kredytéw i pozyczek na dzien 31.03.2023 r. wyniosta 272,9 min zt.

Wartosc¢ zadtuzenia Grupy z tyt. leasingdw na dziert 31.03.2023 r. wyniosta 113,2 min zt.

Ryzyko walutowe

W konsekwencji realizacji zaréwno eksportu jak i importu Grupa jest naturalnie narazona na ryzyko kurséw
walutowych. W okresie | kwartatu 2023 roku Grupa nie zawierata transakcji zabezpieczajgcych kursy walut.
Na dzien bilansowy naleznosci walutowe Grupy wynoszg 14,3 min EUR. Zobowigzania walutowe na koniec
omawianego okresu, dla najwiekszych pozycji wynoszg odpowiednio:

EUR 7,7 min
CZK 5,3 min

Zakupy rozliczane w EUR stanowia ok. 30% zakupdéw ogétem.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jako brak mozliwosci wywigzania sie z zobowigzan wierzycieli Grupy, wiaze sie
z wiarygodnoscig kredytowga klientéw i dotyczy naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Grupa w znaczacej czesci
wspotpracuje ze spétkami grupy PKP o znanym standingu finansowym, gdzie opdznienia w pfatnosciach
sg niewielkie. Z kolei jednostki samorzgdowe i spoétki przewozowe - to podmioty o bardzo dobrym standingu
finansowym. W stosunku do nowych kontrahentow oraz tych, ktorzy nie realizowali terminowo zobowigzan,
stosowane sg zabezpieczenia w postaci: przedptat, czesciowych ptatnosci, weksli in blanco oraz gwarancji.
Naleznosci Grupy z tyt. dostaw robot i ustug wyniosty na dzien bilansowy 436,8 min zt.

Ryzyko utraty ptynnosci

Dziatalno$¢ Grupy generuje istotne zapotrzebowanie na kapitat obrotowy z uwagi na to, ze kontrakty maja
zazwyczaj charakter s$rednio- i dtugoterminowy, a pfatnosci za ich wykonanie nastepuja dopiero
po dostarczeniu produktu. W przypadku wprowadzania nowego produktu na rynek dochodzi do tego proces
homologacji pojazdéow, co dodatkowo wptywa na czas pomiedzy produkcjg pojazdéw a otrzymaniem
wynagrodzenia.

Poniewaz wiekszos¢ finansowania zewnetrznego ma charakter krétkoterminowy (kredyty sg zazwyczaj
odnawiane w cyklach rocznych), to w sytuacji gdyby nastgpita odmowa przedtuzenia kredytéw
lub wypowiedzenie kredytéw z przyczyn umownych Grupa mogtaby potrzebowaé czasu na sptate zobowigzan
przekraczajgcego wymagane terminy. W celu mitygowania tego ryzyka Spdtka wspotpracuje z wieloma bankami
oraz utrzymuje rezerwy ptynnosci (gotdwka, niepetne wykorzystanie limitéw kredytowych).

Kierownictwo poszczegdlnych spdtek Grupy zarzadza ptynnoscia w oparciu o opracowane procedury
wewnetrzne, zaktadajgce dostepnos¢ finansowania zewnetrznego dzieki wystarczajgcej kwocie instrumentow
kredytowych.
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Podstawg ustalania zapotrzebowania na srodki pieniezne jest plan finansowy w uktadzie miesiecznym,
w ramach ktérego opracowywane sg przeptywy pieniezne. Dodatkowo w okresach dwutygodniowych
opracowywana jest prognoza przeptywdw pienieznych oparta na zestawieniu zobowigzan oraz naleznosci
z uprawdopodobnionym wptywem Srodkéw pienigeznych. Prowadzone dziatania majg wptyw na redukcje ryzyka
ptynnosci.

Na dzien bilansowy Grupa posiada nastepujgce zobowigzania:

] z tytutu kredytow i pozyczek w kwocie 272,9 min zi,
] z tytutu leasingu w wysokosci 113,2 min zi,
] z tytutu dostaw robodt i ustug oraz pozostate 229,6 min zt.

Zarowno monitorowana na biezgco sytuacja ptynnosciowa kontrahentéw Grupy jak i dywersyfikacja produktéw
kredytowych w kilku renomowanych bankach znaczgco obniza ryzyko nawet czasowej utraty ptynnosci.

Ksztattowanie sie cen materiatéw i komponentéw

W zakresie cen kupowanych komponentdéw i czesci Grupa zawiera umowy z dostawcami dedykowane
realizowanym projektom, co mityguje ryzyko wzrostu cen w trakcie realizacji kontraktu. Praktyka ta stosowana
jest dla komponentéw i czesci stanowigcych srednio 80% kosztéw materiatowych projektéw. W zakresie stali,
odkuwek oraz wyrobdéw hutniczych ceny sg kontraktowane z wyprzedzeniem 2, a nawet 3 kwartatéw, a Spdtka
zabezpieczyta ich dostawy do konca 2023 roku. W pierwszym kwartale 2023 roku koszty stali (blachy)
stanowity 7,5% kosztow materiatéw.

W okresie ostatnich kilkunastu miesiecy Grupa obserwuje znaczgco wiekszy niz w poprzednich latach wzrost
cen na rynku, zwigzany ze zjawiskami inflacyjnymi, i bedzie to braé pod uwage kalkulujgc ceny produkowanych
pojazdéw w nowych postepowaniach przetargowych.

Ryzyko zwigzane z epidemia COVID-19

W dniu 16 maja 2022 roku weszta w zycie wprowadzona przez polski rzgd zmiana kwalifikacji zagrozenia COVID-
19 ze stanu epidemii na stan zagrozenia epidemicznego. Zgodnie z opublikowanym projektem rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia stan zagrozenia epidemicznego zakonczy sie 1 lipca br. Spotka wskazuje, ze ponowne
ogtoszenie epidemii koronawirusa mogtoby mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Emitenta i jego Grupy. Do negatywnych
skutkdw pandemii wptywajacych na dziatalno$¢ Grupy mozna zaliczy¢ m.in zaktdcenia tancucha dostaw, wzrost
kosztéw transportu, czasowe wstrzymanie produkcji; zmniejszony popyt na towary i ustugi oferowane
przez Grupe uzalezniony od zdolnosci finansowych zamawiajacych tabor szynowy. Jednak tego rodzaju
potencjalne negatywne konsekwencje sg zalezne od wielu czynnikbw makroekonomicznych
i mikroekonomicznych, w szczegdlnosci ewentualnych nawrotéw epidemii, zakresu iczasu ograniczen
wprowadzanych przez instytucje panstwowe oraz pomocy publicznej kierowanej do zamawiajgcych.
Obecnie Grupa ocenia ryzyko wptywu pandemii na dziatalno$é Grupy w kolejnych okresach na bardzo niskie.

Ryzyko utraty ciggtosci dziatania na skutek konfliktu zbrojnego

Grupa nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej na terenie Ukrainy i Rosji, jednakze trwajgce dziatania wojenne
w Ukrainie mogg negatywnie oddziatywaé na dziatalno$¢ Grupy i osiggane wyniki finansowe powodujac
zaburzenia w tancuchach dostaw, wydtuzone terminy realizacji, problemy z dostepnoscig surowcow, rosngcg
inflacje, w tym niekontrolowany wzrost cen paliw i energii elektrycznej, wahania kurséow walut.
Grupa na biezgco monitoruje rozwadj zdarzen w Ukrainie i dostosowuje swoje dziatania tak, aby zminimalizowac
materializacje ryzyk. Na dzien publikacji niniejszego raportu Grupa nie zidentyfikowata przestanek wskazujacych
na utrate ciggtosci dziatania.

Krajowy rynek zakupdow taboru kolejowego
Grupa, wedtug swojej najlepszej wiedzy, przewiduje w 2023 roku:

= w segmencie elektrycznych zespotéw trakcyjnych: ogtoszern postepowan na zakup kilkudziesieciu
zespotéw trakcyjnych spodziewamy sie po uruchomieniu funduszy z poszczegdlnych programoéw
regionalnych wojewddztw. Mozliwe jest ponadto ogtoszenie postepowan wykonawczych do zawartej
umowy ramowej z POLREGIO S.A., a takze ogtoszenie postepowan finansowanych w ramach konkursu
ogtoszonego przez CUPT (tj. Centrum Unijnych Projektdw Transportowych). Ostatecznego podpisania
umoéw mozna sie spodziewa¢ dopiero w | kwartale 2024 roku, czyli po rozstrzygnieciu konkursu
i przyznaniu finansowania.
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= w segmencie wagondw osobowych: konsorcjum NEWAG i Pesa Bydgoszcz jako jedyni oferenci ztozyto
oferte w postepowaniu PKP Intercity na dostawe 38 sktadéw push-pull. Oczekujemy na potwierdzenie
finansowania projektu i rozstrzygniecie postepowania. Ponadto trwa postepowanie PKP Intercity
na dostawe do 450 nowych wagondw osobowych. W pozostatym zakresie NEWAG bedzie analizowat
wszystkie postepowania i selektywnie je wybierat kierujgc sie potencjatem marzy i wymaganych
do zaangazowania zasobdw;

= w segmencie lokomotyw spalinowych: Grupa zaktada kontynuacje pozyskiwania zamodwien
na modernizacje lokomotyw spalinowych SM42 i SM48 z rynku przewoznikéw prywatnych. Ponadto
planowane jest ogtoszenie postepowania na dostawe nowych lokomotyw przez PKP LHS;

= w segmencie lokomotyw elektrycznych trwa postepowanie prowadzone przez PKP Intercity w formie
dialogu konkurencyjnego na dostawe 63 (z opcja na kolejne 32) lokomotyw wielosystemowych.
Oczekujemy na publikacje ostatecznej specyfikacji przetargowej oraz zaproszenie do ztozenia oferty.
Ponadto monitorujemy rynek przewoznikdw towarowych, gdzie oferujemy lokomotywy Dragon
i Griffin.

Dziatalno$¢ Emitenta za granica

Stale monitorujemy rynek europejski oraz bierzemy czynny udziat w rozmowach i dialogach technicznych
dotyczacych zakupow nowych lokomotyw elektrycznych oraz pojazdéw pasazerskich w wielu krajach,
réwnoczesnie pracujgc takze nad poszerzeniem wspoétpracy z partnerami zagranicznymi przez wspélny udziat
w postepowaniach przetargowych w formie konsorcjum. Wspdlnie z Siemens ztozyliSmy oferte
w postepowaniu na dostawe 8 pojazdow metra do Sofii w Butgarii, gdzie oczekujemy na decyzje
Zamawiajacego i rozstrzygniecie postepowania.

Nowy S3cz, dnia 19 maja 2023 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Zbigniew Konieczek Prezes Zarzadu e
Bogdan Borek Wiceprezes Zarzadu e
Jozef Michalik Wiceprezes Zarzagdu e
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