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1. PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOLCE | GRUPIE

Nazwa British Automotive Holding Spétka Akcyjna

Siedziba ul. Prosta 32, 00-838 Warszawa

Rejestracja Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy KRS

KRS 0000250733

REGON 011927062

NIP 5261211046

Przewazajacy Spotka prowadzi dziatalno$¢ holdingowa - jest podmiotem dominujgcym grupy
przedmiot kapitatowej British Automotive Holding (Grupa, Grupa Kapitatowa), prowadzaca,
dziatalnosci poprzez  wyspecjalizowane spétki, sprzedaz ikompleksowg obstuge

posprzedazowa samochodéw, gtéwnie marek Jaguar i Land Rover.

Spétka jest podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej prowadzacej dziatalno$é¢ w segmencie
motoryzacyjnym. Spétka nie posiada oddziatow.

2. PROFIL | STRATEGIA ROZWOJU SPOLKI | GRUPY

British Automotive British Automotive Holding S.A., poprzez spétki zalezne, prowadzi na polskim rynku
sprzedaz dilerskg samochodéw, czesci zamiennych i akcesoriow oraz kompleksowg obstuge serwisowa
marek Jaguar i Land Rover, jak réwniez sprzedaz oraz kompleksowa obstuge samochodéw uzywanych
réznych marek premium.

19 26 tys. 5

lat na rynku sprzedanych wtasnych salonéw sprzedazy
samochoddéw Premium samochoddéw w Gdansku, Katowicach, todzi
od 2003 r. i Warszawie

Na dzien sporzadzenia raportu Grupa posiada zobowigzania wobec producenta Jaguar Land Rover
wynikajgce z zakonczonej w 2020 r. dziatalnosci importerskiej dla samochodéw Jaguar i Land Rover,
prowadzonej przez wchodzaca w sktad Grupy spoétke British Automotive Polska S.A.

22 pazdziernika 2021 r. miedzy Spétka, Jaguar Land Rover Limited (JLR), Ksigzek Holding Sp. z 0.0. (KH)
oraz wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej spétkami British Automotive Polska S.A. (BAP), British
Automotive Centrum Sp. z o.0. (BAC), British Automotive Gdansk Sp. z 0.0. (BAG), British Automotive
t6dz spétka z o.0. (BAL), British Automotive Silesia Sp. z 0.0. (BAS), iMotors Sp. z 0.0. (iMotors, obecnie
w likwidacji), AML Polska Sp. z o.0. (obecnie zlikwidowana) i SK Motors Sp. z 0.0. (SKM, obecnie
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zlikwidowana) zawarte zostato porozumienie o sptacie solidarnego zadtuzenia Spétki oraz BAP wzgledem
JLR. Porozumienie wskazuje kwote gtéwna solidarnego zadtuzenia Spotki i BAP wzgledem JLR jako sume
kwot 32,3 miIn euro oraz 1,3 min funtéw brytyjskich, nie wliczajgc w to odsetek. Porozumienie przewiduje
sptate solidarnego zadtuzenia Spoétki i BAP wzgledem JLR, w tym wszystkich naliczanych od niego
odsetek, w ratach, do dnia 30 czerwca 2026 r. Szczegbétowe warunki porozumienia zostaty
przedstawione m.in. w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci za 2022 rok.

W latach 2018 - 2021 Zarzad Spoétki przeprowadzit przeglad opcji strategicznych, majacy na celu
okreslenie m.in. przysztego kierunku rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spoétki w segmencie
dziatalnosci dilerskiej. W 2021 r. Zarzad postanowit o kontynuacji i dalszym rozwijaniu dziatalnosci
dilerskie;j.

28 pazdziernika 2022 r. pomiedzy Spoétka, BAC, BAG, BAL i BAS a Inchcape JLR Poland spétka z o.0.,
generalnym importerem Jaguar Land Rover w Polsce, zostato zawarte porozumienie o restrukturyzacji
grupy dealerskiej BAH. Strony ustality, iz BAG, BAS i BAL zaprzestang dziatalnosci dealerskiej od 1
stycznia 2023 r. i przeksztatca sie w Autoryzowane Serwisy JLR. BAC bedzie kontynuowat dziatalnos¢
dealerskg JLR. BAC otrzyma mozliwo$¢ przeniesienia dziatalnosci do nowo wybudowanego punktu
dealerskiego na potudniu Warszawy, zgodnie z zatwierdzonymi planami rozwoju sieci dealerskiej JLR.

31 grudnia 2022 roku BAG, BAL i BAS zakonczyty dziatalnos¢ dilerskg w zakresie autoryzowanej
sprzedazy nowych samochodéw marek Jaguar i Land Rover. BAG, BAL i BAS kontynuujg dziatalnosc jako
autoryzowane serwisy pojazdéw tych marek, réwnocze$nie prowadzac sprzedaz samochodéw
uzywanych klasy premium.

Strategia Grupy BAH zaktada koncentracje na rozwoju dziatalnosci dealerskiej oraz serwisowej,
rozumianej jako sprzedaz samochodéw nowych oraz uzywanych do uzytkownikéw koncowych z
wykorzystaniem posiadanej sieci salonéw sprzedazy, $wiadczenie wysokiej klasy ustug
posprzedazowych, w tym ustug serwisowych. Strategia zaktada wykorzystanie atutéw Grupy w postaci
m.in. rozpoznawalnej marki, wieloletniej wspdtpracy z szerokim gronem klientéw indywidualnych i
instytucjonalnych, najwiekszej wsréd partneréw Jaguar Land Rover w Polsce sieci autoryzowanych
salonéw dla wzrostu skali dziatalno$ci w obszarze sprzedazy samochoddéw nowych, uzywanych oraz
Swiadczenia ustug serwisowych w perspektywie kilku lat.

Gtéwne zatozenia planu rozwoju dziatalnos$ci w obszarze sprzedazy aut uzywanych to:

= wprowadzenie wysokich standardéw jakosciowych w procesie sprzedazy, wyrdzniajgca siec
dealerow BAH na tle rynku (m.in. ekspozycja samochodéow uzywanych pod dachem, ekspozycja
wedtug standardéw sprzedazy samochoddw nowych),

= poszerzenie oferty sprzedazowej o samochody uzywane innych marek premium

= dostepnos$¢ do baz danych klientéw ze wszystkich lat dziatalnosci (najwieksza baza danych
klientow w marce JLR),

= efekt synergii wszystkich punktéw sprzedazy Grupy - jedna strona internetowa, najwieksza
ekspozycja samochodéw uzywanych marek JLR w Polsce,

= rozwinieta wspotpraca z firmami leasingowymi dajaca najwiekszy dostep do samochodow
uzywanych (mozliwo$¢ budowania atrakcyjnej oferty),

= dedykowane dziatania marketingowe (wspdlna strona dla wszystkich lokalizacji - salon.ba-
holding.pl).

= wykorzystanie rozpoznawalnosci marki BAH na polskim rynku dla skutecznego dotarcia do
klientéw.
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Dziatania podjete w ramach realizacji strategii rozwoju Grupy w okresie objetym raportem zostaty
zaprezentowane w rozdziale 8 Sprawozdania. Perspektywy dla dziatalnosci Grupy zostaty
zaprezentowane w rozdziale 9 Sprawozdania.

3. WLADZE BRITISH AUTOMOTIVE HOLDING S.A.

Rada Nadzorcza Spoétki:

ALEKSANDER WIEStAW KRZYSZTOF
CHtOPECKI TADEUSZ tATALA BREJDAK
Przewodniczacy Rady Wiceprzewodniczacy Rady Cztonek Rady
Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej
DARIUSZ ANDRZE)
DANILUK JACASZEK
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Zarzad Spotki:
ANDRZE)J MARCIN MARCIN
NIZIO DABROWSKI StOMKOWSKI
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

4. AKCJONARIAT SPOLKI

Akcje British Automotive Holding S.A. od 19 czerwca 2008 r. s3 notowane na rynku gtéwnym Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 8.310.370,40 zt i dzieli sie
na 41.551.852 akcji o wartoséci nominalnej 0,2 zt kazda, w tym:

e 30.000.000 akgji serii A
e 1.184.200 akcji serii B
e 4.730.000 akcji serii C
e 614.000 akcji serii D

e 395.200 akcji serii E

o 4.628.452 akdji serii J
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Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu Akcjonariuszami Spétki posiadajacymi, na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu, znaczne pakiety jej akcji sa nastepujace podmioty:

Inne podmioty Ksiazek Holding

48.96% Sp.zo.0.
41,01%

[\ 2

Mariusz Mariusz

Wojciech

Debkowski Kgijglzii
5,03% 5,00%

Liczba Liczba Wartos¢ Udziat akcji Udziat

Akcjonariusze posiadanych gtosow nominalna w kapitale gtosow
akcji na WZ akgji (zt) zaktadowym =R

Ksiazek Holding Sp. z 0.0. * 17039536 17039536 3407 907 41,01% 41,01%
Mariusz Wojciech Ksigzek 2077 592 2077 592 415518 5,00% 5,00%
Mariusz Debkowski 2090916 2090916 418 183 5,03% 5,03%
Inne podmioty 20343808 20343808 4068 762 48,96% 48,96%
Razem 41551852 41551852 8310370 100,00% 100,00%

*Podmiot zalezny od Mariusza Wojciecha Ksigzek

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego Spétka nie zostata poinformowana o zmianach
stanu posiadania akcji przez Akcjonariuszy.

22 pazdziernika 2021 r. zawarte zostato pomiedzy Spétka, British Automotive Polska S.A. (BAP), Jaguar
Land Rover Limited (JLR), Ksigzek Holding Sp. z o.0., British Automotive Centrum Sp. z o.0., British
Automotive Gdansk Sp. z 0.0., British Automotive tédz Sp. z o.0., British Automotive Silesia Sp. z o.0.,
iMotors Sp. z 0.0. (obecnie w likwidacji), AML Polska Sp. z 0.0. (obecnie zlikwidowana) i SK Motors Sp. z
0.0. (obecnie zlikwidowana) porozumienie o sptacie solidarnego zadtuzenia Spétki oraz BAP wzgledem
JLR. Porozumienie przewiduje obowigzek ustanowienia zabezpieczeh sptaty solidarnego zadtuzenia
Spotkii BAP wzgledem JLR, obejmujgcych m.in.: zastaw zwykty i rejestrowy na akcjach Spétki nalezacych
do Ksigzek Holding Sp. z o.0.

Spétka ani podmioty od niej zaleznie nie posiadajg akcji witasnych Spoétki.
5. SEGMENTY GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa Kapitatowa w 2023 r. prowadzi dziatalno$¢ kontynuowana w segmencie dilerskim. Segment
dilerski tworza wyspecjalizowane spotki zalezne British Automotive Holding S.A., bedace:
autoryzowanym dealerem Jaguar Land Rover w Polsce (British Automotive Centrum Sp. z 0.0.),
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autoryzowanymi serwisami Jaguar Land Rover w Gdansku, Katowicach i todzi (odpowiednio British
Automotive Gdansk Sp. z o0.0., British Automotive Silesia Sp. z 0.0. i British Automotive £6dz Sp. z 0.0.),
oraz sprzedawcg oraz punktem obstugi serwisowej samochodéw uzywanych réznych marek (iMotors sp.
Z 0.0.). Spotka British Automotive Centrum, bedaca dealerem Jaguar Land Rover, prowadzi sprzedaz
samochodoéw Jaguar i Land Rover do uzytkownikéw koncowych oraz ustug dodatkowych dla klientéw,
jak réwniez odpowiada za ich obstuge posprzedazowg, w tym serwis gwarancyjny i pogwarancyjny.
Spétki prowadzace dziatalnos$¢ autoryzowanych serwiséw pojazdéw Jaguar i Land Rover zajmuja sie
serwisem gwarancyjnym i pogwarancyjnym.

6. SPOLKI WCHODZACE W SKAD GRUPY

=VANIy!
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|

DZIALALNOSC POZOSTALA SEGMENT DILERSKI
(DAWMNY SEGMENT IMPORTERSKI)

British Automotive iMotors [ —
Polska S.A. Sp.z0.0. 100%
British Automotive ——
Centrum Sp. z 0.0. <
British Automotive
—> Gdarisk Sp. z 0.0. <

British Automotive .
t6dZ Sp.z 0.0. g #392%

British Automotive
Silesia Sp.z 0.0.

< -

.'

7. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA | KWARTALU 2023 ROKU ORAZ
DO DNIA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Styczen 2023 r.

» 2 stycznia - Zmiana profilu dziatalno$ci spétek zaleznych Emitenta (szczegdty: raport biezacy nr 1/2023)

Luty 2023 r.

» 14 lutego - Powotanie Marcina Stomkowskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki (szczegoty:
raport biezacy nr 3 /2023)

Kwiecien 2023 r.

> 26 kwietnia - Powotanie Marcina Dabrowskiego na kolejng kadencje Cztonka Zarzadu i powierzenie mu
funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spoétki (szczegdty: raport biezacy nr 4 /2023)

> 28 kwietnia - Zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (szczegoty: raport biezacy nr 5 /2023)
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Maj 2023 r.

» 24 maja - Zwyczajne Walne Zgromadzenie (szczegoty: raporty biezace nr 6 /2023, 7 /2023)

> 24 maja - Powotanie Andrzeja Nizio na kolejng kadencje Cztonka Zarzadu i powierzenie mu funkcji
Prezesa Zarzadu Spotki (szczegdty: raport biezacy nr 8 /2023)

8. SEGMENT DILERSKI

8.1. Wyniki sprzedazy

Sprzedaz dilerska*

268
172
101
I kw. 2021 r. I kw. 2022 r. | kw. 2023 r.

*Sprzedaz samochodéw z British Automotive Centrum sp. z o.0., British Automotive Gdansk sp. z 0.0., British Automotive £odz
sp. z 0.0., British Automotive Silesia sp. z 0.0., iMotors Sp. z 0.0. (obecnie w likwidacji) do uzytkownikéw koncowych.

W | kw. 2023 r. dilerzy wchodzacy w sktad Grupy Kapitatowe]j sprzedali do klientéw koncowych 101
samochody, o 41% mniej niz w | kw. 2022 r. Kluczowy wptyw na wyniki sprzedazy w analizowanym
okresie miata zmiana modelu biznesowego czesci spotek zaleznych spétki i zaprzestanie przez nie
sprzedazy nowych samochodéw Jaguar Land Rover, jak réwniez niezmiennie wymagajaca sytuacja
finansowa Grupy, wptywajgca negatywnie na potencjat sprzedazowy.

8.2. Perspektywy dziatalnosci dilerskiej

British Automotive Centrum S.A. (BAC), prowadzi salon dilerski w Warszawie na mocy zawartej 1 grudnia
2020 r. umowy dealerskiej i serwisowej z generalnym importerem samochodéw Jaguar i Land Rover na
Polske, tj. Inchcape JLR Poland Sp. z 0.0. Umowa kompleksowo reguluje warunki wspétpracy i zostata
zawarta na czas nieokreslony, z 24-miesiecznym terminem wypowiedzenia.

28 pazdziernika 2022 r. zostato pomiedzy British Automotive Holding i jej spétkami zaleznymi (BAC,
British Automotive Gdansk Sp. z 0.0., British Automotive Silesia Sp. z 0.0. oraz British Automotive £6dz
Sp. z 0.0.) a Inchcape JLR Poland zostato zawarte porozumienie o restrukturyzacji grupy dealerskiej BAH.
Na mocy porozumienia BAG, BAS i BAL zaprzestaty, z koncem 2022 r., dziatalnosci dealerskiej od 1
stycznia 2023 r. i przeksztatcg sie w Autoryzowane Serwisy JLR. BAC kontynuuje dziatalnos¢ dealerska
JLR, jak réwniez otrzyma mozliwos¢ przeniesienia, w przysztosci, dziatalnosci do nowo wybudowanego
punktu dealerskiego na potudniu Warszawy, zgodnie z zatwierdzonymi planami rozwoju sieci dealerskiej
JLR.
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BAG, BAS i BAL poczawszy od 1 stycznia br. prowadza, odpowiednio w Gdansku, Katowicach i £odzi,
Autoryzowane Serwisy Jaguar Land Rover. W dotychczasowych lokalizacjach BAG, BAS i BAt prowadza
rowniez sprzedaz samochodéw uzywanych klasy premium.

Spotka iMotors Sp. z 0.0. od 1 grudnia 2020 r. prowadzi, w oparciu o salon samochodowy zlokalizowany
przy ul. Wawelskiej w Warszawie, dziatalno$¢ polegajaca na obrocie samochodami uzywanymi réznych
marek. 4 maja 2023 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow iMotors Sp. z 0.0. postanowito postawié
Spétke w stan likwidacji i powotato Pana Marcina Dabrowskiego do petnienia funkcji likwidatora. Plan
Grupy zaktada wykorzystanie salonu przy ul. Wawelskiej w Warszawie dla rozwoju sprzedazy
samochodoéw uzywanych przez British Automotive Centrum.

Zawarte 22 pazdziernika 2021 r. porozumienie z Jaguar Land Rover w zakresie sptaty zobowigzan Grupy
wobec JLR umozliwia kontynuacje dziatalnosci Grupy w krotkim okresie i jej koncentracje na biznesie
dealerskim. Réwnoczesnie, w ocenie Zarzadu, istnieje znaczaca niepewno$¢ co do mozliwosci
kontynuacji dziatalnosci dealerskiej Grupy w dtuzszym horyzoncie czasu. Istotny wptyw na przysztos¢
Grupy, w tym zaktadang sptate zobowigzan wobec JLR, mie¢ bedzie m.in. rozwdj dziatalnosci dilerskiej w
obszarze samochoddéw uzywanych.

Plan rozwoju dziatalno$ci dealerskiej zaktada, zgodnie z obecng strategia Grupy, koncentracje na rozwoju
dziatalnosci sprzedazowej oraz serwisowej, rozumianej jako sprzedaz samochodéw nowych oraz
uzywanych do uzytkownikéw koncowych z wykorzystaniem posiadanej sieci salonéw sprzedazy,
Swiadczenie wysokiej klasy ustug posprzedazowych, w tym ustug serwisowych.

9. PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI | GRUPY

9.1. Perspektywy kréotkoterminowe

Kluczowy wptyw na wyniki finansowe Spétki ijej Grupy Kapitatowej w perspektywie najblizszych
12 miesiecy mie¢ beda:

= realizacja porozumienia miedzy Spo6tka i podmiotami zaleznymi wchodzacymi w sktad z jej Grupy
Kapitatowe, Ksigzek Holding Sp. z 0.0. a koncernem Jaguar Land Rover w zakresie uregulowania
zobowigzan Grupy wobec producenta,

= dziatalno$c¢ segmentu dealerskiego Grupy, w tym zdolnos¢ do osiggniecie zaktadanych wynikéw,
ponoszenia kosztéw zwigzanych z prowadzeniem zmodernizowanych lub nowych obiektéw
handlowych, zdolno$¢ do generowania nadwyzek pienieznych pozwalajgcych m.in. na
regulowania zobowiagzan,

= realizacja porozumienia o restrukturyzacji grupy dealerskiej BAH i przeksztatcenie czedci dilerstw
Grupy w Autoryzowane Serwisy JLR, oraz bedace tego konsekwencjg zmiany w strukturze oraz
poziomie przychodow i kosztow,

= rozwdj dziatalnos$ci w obszarze sprzedazy samochodéw uzywanych,
= dostepnos$¢ i mozliwosc ubezpieczenia ryzyka kredytowego,

= sytuacja epidemiologiczna w kraju i zagranica, zwigzane z pandemia ewentualne ograniczenia
W zyciu spotecznym i gospodarczym oraz ich ewentualny wptyw na globalne tancuchy dostaw,
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= sytuacja na rynkach surowcoéw, w tym surowcéw energetycznych, wptywajacych zaréwno na
koszty produkcji i dystrybucji samochodéw, jak réwniez, poprzez ceny paliw, na koszty dalszego
ich uzytkowania,

= konsekwencje agresji Rosji na Ukraine m.in. dla sytuacji gospodarczej w regionie oraz nastrojow
konsumenckich,

= dostepnos$¢ samochoddw, zwigzana m.in. z globalnym deficytem uktadéw scalonych (gtéwnie
mikroprocesoréw) wykorzystywanych w produkcji samochoddéw, wptywem wojny na Ukrainie
na deficyt wybranych podzespotow (np. wigzek przewodéw),

= polityka monetarna w Polsce oraz na Swiecie, wptywajgca na koszty finansowania zakupéw
samochodoéw oraz koszty finansowe Grupy,

=  polityka bankéw i firm leasingowych w zakresie warunkéw finansowania dla nabywania
samochoddw,

= realizacja umowy ws. handlu i wspdétpracy miedzy UE a Wielkg Brytaniag i wptyw nowych regulacji
obrotu miedzy handlowego Wielkiej Brytanii z Unig Europejska m.in. na terminowos$¢ dostaw
samochodoéw i czeéci samochodowych,

= sytuacja na rynku walutowym.

9.2. Perspektywy dtugoterminowe

Kluczowy wptyw na kontynowanie dziatalnosci Spétki ijej Grupy Kapitatowej w dtugim okresie miec
beda:

= realizacja porozumienia miedzy Spotka i podmiotami zaleznymi wchodzacymi w sktad z jej Grupy
Kapitatowe, Ksigzek Holding Sp. z 0.0. a koncernem Jaguar Land Rover w zakresie uregulowania
zobowigzan Grupy wobec producenta,

= zakres i ksztatt wspotpracy miedzy podmiotami wchodzacymi w sktad Grupy z Inchcape JLR
Poland Sp. z 0.0., generalnym importerem Jaguar Land Rover w Polsce,

= prowadzenie dziatalnosci dealerskiej i serwisowej przez podmioty Grupy, w tym zdolnos¢ dealera
oraz autoryzowanych serwiséw Jaguar Land Rover nalezacych do Grupy do osiggania
zaktadanych wynikéw sprzedazowych w obszarze sprzedazy samochodéw nowych oraz
uzywanych, dziatalnosci serwisowej oraz innych ustug dodatkowych,

= zdolno$¢ Grupy do pozyskiwania finansowania zewnetrznego dla realizacji planéw rozwojowych,
dostepnos¢ limitéw ubezpieczeniowych i kredytu kupieckiego,

= aktualizacja i realizacja strategii rozwoju sprzedazy i ekspansji Jaguar Land Rover w Polsce,

=  wptyw sytuacji finansowej i operacyjnej Jaguar Land Rover na realizacje strategii rozwoju
koncernu, w tym m.in. na realizacje strategii globalnego rozwoju Jaguar Land Rover, inwestycje
w rozwoj oferty samochodéw, harmonogram premier nowych i odnowionych modeli
samochodoéw, w tym dalsze poszerzanie oferty koncernu o modele samochodéw adresowane do
nowych grup klientéw (samochody o napedach hybrydowych i elektrycznych),
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= sytuacja na rynku motoryzacyjnym w Polsce, wtym wptyw regulacji podatkowych
i $rodowiskowych oraz ewentualnych programéw wspierajagcych zakup i uzytkowanie
samochodoéw elektrycznych i niskoemisyjnych na rozwéj sprzedazy nowych samochodéw,

= sytuacja gospodarcza w Polsce i zagranica, wptywajaca na koniunkture na rynku doébr
luksusowych oraz rynku samochodowego, w tym dtugoterminowy wptyw pandemii COVID-19
oraz agresji Rosji na Ukraine na koniunkture,

= dtugofalowy wptyw pandemii COVID-19 na ksztatt zycia spotecznego i gospodarczego,
preferencje i zachowania konsumentéw (m.in. rozwdj car-sharing, rozwdj sprzedazy
samochodoéw online) w Polsce i na $wiecie,

= dtugoterminowe skutki opuszczenia przez Wielka Brytanie struktur Unii Europejskiej, w tym
ewentualne zmiany w warunkach handlu miedzy ww. podmiotami.

10. SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI | GRUPY

10.1. Grupa Kapitatowa - wybrane dane finansowe

W tys. zt 31.03.2023 31.12.2022
Aktywa razem, w tym: 179 839 187 836
Aktywa trwate 114 150 115155
Aktywa obrotowe 65 689 72 681
Kapitat wtasny i zobowigzania, w tym: 179 839 187 836
Kapitat wtasny (16 889) (13 087)
Zobowiazania dtugoterminowe 19 188 20422
Zobowigzania krétkoterminowe 177 540 180 501
W tys. 01.01.2023 01.01.2022
- 31.03.2023 - 31.03.2022

Przychody netto ze sprzedazy 43 501 75 260
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (1 584) 8734
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (2 263) 7 923
Zysk/(strata) netto na dziatalnosci zaniechanej (1 539) (2 699)
Zysk (strata) netto za okres (3 802) 5224

10.2. Grupa Kapitatowa - wybrane wskazniki finansowe

31.03.2023 31.12.2022

Ptynnos¢

Wskaznik biezacej ptynnosci

aktywa obrotowe do zobowigzan krétkoterminowych 0id 04
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31.03.2023

31.12.2022

Wskaznik szybkiej ptynnosci
aktywa obrotowe pomniejszone o zapasy do zobowigzan kréotkoterminowych

Aktywnos¢

Cykl rotacji zapasow

wartos¢ zapasow na koniec okresu do przychoddéw netto ze sprzedazy z
dziatalnosci kontynuowanej (za ostatnie 12 miesiecy), razy 365 (wyrazona

w dniach)

Cykl rotacji naleznosci

wartos¢ naleznosci na koniec okresu do przychoddw netto ze sprzedazy z
dziatalnosci kontynuowanej (za ostatnie 12 miesiecy), razy 365 (wyrazona

w dniach)

Cykl operacyjny

suma zapasow i naleznosci na koniec okresu do przychoddw netto ze sprzedazy z
dziatalnos$ci kontynuowanej (za ostatnie 12 miesiecy), razy 365 (wyrazona

w dniach)

Cykl rotacji zobowigzan

wartosc zobowigzan z tytutu dostaw, ustug i pozostatych na koniec okresu do
przychoddw netto ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej (za ostatnie 12
miesiecy), razy 365 (wyrazona w dniach)

Cykl konwersji gotowki

wartosci zapaséw i naleznosci na koniec okresu pomniejszone o zobowigzania
z tytutu dostaw, ustug i pozostatych na koniec okresu do przychodéw netto ze
sprzedazy z dziatalno$ci kontynuowanej (za ostatnie 12 miesiecy), razy 365
(wyrazona w dniach)

Zadtuzenie

Dtug netto (mlin zt)

zobowigzania odsetkowe (w tym naliczone odsetki) na dzien bilansowy
pomniejszone o warto$¢ srodkéw pienieznych

Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi

kapitaty wtasne do aktywdéw ogdtem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego
zobowigzania ogétem do kapitatu wtasnego

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
zobowigzania ogétem do aktywdéw ogotem

0,1

59,0

23,0

81,9

2164

(134,4)

251

(0,09)

(11,6)

1,09

0,2

53,0

274

80,4

193,9

(113,5)

27,0

(0,07)

(15,4)

1,07

10.3. Omowienie wynikow finansowych Grupy Kapitatowej

W I kw. 2023 r. Grupa British Automotive Holding rozpoznata 43,5 min zt skonsolidowanych przychodéw

z dziatalnosci kontynuowanej, wobec 75,3 min zt rok wczesniej, odnotowujagc 1,6 min zt straty

operacyjnej (8,7 min zt zysku operacyjnego w | kw. 2022 r.), 2,3 min zt straty netto z dziatalnosci

kontynuowanej (7,9 min zt zysku rok wczesniej), 1,5 min zt straty netto z dziatalnosci zaniechanej, tj.

dziatalnosci importerskiej (2,7 min zt straty netto w | kw. 2022 r.) oraz 3,8 min zt straty netto z dziatalnosci

kontynuowanej i zaniechanej (5,2 min zt zysku rok wczesniej). Kluczowy wptyw na odnotowane wyniki

miata nizsza sprzedaz samochoddw, zwigzana ze zmiang profilu dziatalnosci czesci spétek zaleznych.

W I kw. 2023 r. suma bilansowa Grupy zmniejszyta sie 0 4%, do 179,8 min zt na koniec marca 2023 r.

Aktywa obrotowe zmniejszyty sie w tym okresie o 10%, do 65,7 min zt. Warto$¢ srodkéw pienieznych

zmniejszyta sie z 8,3 min zt na koniec 2022 r. do 7,0 min zt na koniec | kw. 2023 r.
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10.4. Informacje uzupetniajace

Poreczenia i gwarancje

W analizowanym okresie Spétka oraz podmioty wchodzace w sktad Grupy nie otrzymaty poreczen od
podmiotéw niepowiazanych.

Na dzien 31 marca 2023 r. Grupa nie posiadata zaangazowania z tytutu kredytu obrotowego i kredytu
w rachunku biezagcym.

W okresie sprawozdawczym obowigzywaty i obowigzujg ponizsze istotne poreczenia:

Istotne obowigzujace poreczenia

Wystawca Na rzecz Wartos¢ (tys. zt) Tytutem

Wszystkie Poreczenie za British Automotive Polska S.A.

Jaguar Land niezaptacone w zwigzku zzawarciem 31.05.2016 umowy

Emitent Rover Limited zobowigzania z tytutu  pomiedzy Jaguar Land Rover Limited a British
sprzedazy produktow  Automotive Polska S.A. (Importer and Authorised
Jaguar Land Rover Repairer Agreement).

British Poreczenie za British Automotive Gdansk Sp. z o.o.
Automotive  mBank S.A. 20000 w zwigzku zzawarciem wdniu 27.03. 2017 r.
Polska S.A. umowy kredytu.

Poreczenie za British Automotive Gdansk Sp. z o.o.

Emitent mBank S.A. 20000 w zwiazku z zawarciem w dniu 27.03.2017 r. umowy

kredytu.

Zgodnie z Porozumieniem z 22 pazdziernika 2021 r. BAC, BAG, BAt, BAS, iMotors oraz SKM udzielaja
gwarancji petnej i terminowej sptaty solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR do petnej
wysokosci sumy zabezpieczenia wskazanej powyzej. W ramach udzielonej gwarancji BAC, BAG, BAt,
BAS, iMotors oraz SKM zobowigzuja sie solidarnie do sptaty solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP
wzgledem JLR w razie niedokonania przez Emitenta lub BAP petnej i terminowej sptaty ktoérejkolwiek z
rat tego zadtuzenia, okreslonych w harmonogramie sptaty dotagczonym do Porozumienia, przy czym
gwarancja wygasa w przypadku, gdy JLR nie zazada od w/w spotek zaptaty na jej podstawie do dnia 30
czerwca 2029 roku.

W dniu 22 lutego 2022 r. zawarty zostat aneks nr 1 pomiedzy British Automotive Holding Spétka Akcyjna
[BAH, Emitent], spotka British Automotive Polska Spotka Akcyjna [BAP], spotka Jaguar Land Rover
Limited [JLR], spotka Ksigzek Holding spotka z o.0. [KH], sp6tka British Automotive Centrum spétka z
0.0. [BAC], spdtka British Automotive Gdansk spétka z o.0. [BAG], spotka British Automotive £6dz spotka
z 0.0. [BAL], spotka British Automotive Silesia spotka z 0.0. [BAS], spotka iMotors spdtka z o.0. [iMotors],
spotka AML Polska spotka z 0.0. i spotkg SK Motors spétka z o.0. w likwidacji [SKM] do porozumienia z
22 pazdziernika 2021 r o sptacie solidarnego zadtuzenia BAH oraz BAP wzgledem JLR [Porozumienie].
W aneksie nr 1 strony okreslity zmieniony plan sptat zobowigzan wobec JLR oraz zasady finansowania
zakupéw samochodéw przez Ksigzek Holding sp. z 0.0. w postaci pozyczek na zakup aut dla
wewnetrznych dealerow GK BAH. Auta kupowane przez wewnetrznych dealerow GK BAH beda
zwolnione z zastawu na rzecz JLR, ale beda przedmiotem zastawu rejestrowego na rzecz KH.

Wykorzystanie sSrodkéw pozyskanych z emisji papieréw wartosciowych

W 2022 r. oraz w 2023 r. Spétka nie emitowata akcji, jak rowniez Spotka oraz inne podmioty z Grupy w
2022 r. oraz w 2023 r. nie przeprowadzity emisji obligaciji.
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11. POZOSTALE INFORMACIJE

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawierane przez Spoétke oraz podmioty zjej Grupy Kapitatowej wl kw.
2023 r. z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Szczegoétowe informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zaprezentowane sg w Nocie 29
Jednostkowego sprawozdania finansowego za | kw. 2023 r. oraz w Nocie 35 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za | kw. 2023 r.

Postepowanie sadowe, arbitrazowe lub administracyjne

W analizowanym okresie Spétka i wchodzace w sktad Grupy podmioty nie byty przedmiotem ani strong
istotnych postepowan administracyjnych.

W analizowanym okresie:

=  Pomiedzy British Automotive Polska S.A. (BAP), wchodzaca w sktad Grupy, a M.Karlik spétka
komandytowa z siedziba w Poznaniu (M.Karlik), toczyto sie postepowanie arbitrazowe przed
Sadem Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie z pozwu BAP, w ktérym
BAP Zadato od M.Karlik zaptaty tacznej kwoty 13,2 min zt tytutem rozliczern za okres
obowigzywania umowy dilerskiej i serwisowej pomiedzy BAP i M.Karlik. W dniu 20 marca 2023
roku Sad Arbitrazowy wydat wyrok oddalajgcy powddztwo BAP w catosci. Spétce przystuguje
skarga o uchylenie tego orzeczenia w trybie art. 1205 i nast. k.c. Skarga zostata ztozona w dniu
24 maja 2023 roku.

=  Pomiedzy BAP a Car-Master 2 sp. z 0.0. sp.k. (Car-Master), toczyto sie postepowanie arbitrazowe
przed Sadem Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie z pozwu BAP, w
ktérym BAP Zzadata od Car-Master zaptaty tacznej kwoty 17,2 min zt tytutem rozliczen za okres
obowigzywania umowy dilerskiej i serwisowej pomiedzy BAP i Car-Master. W dniu 06 marca
2023 roku Sad Arbitrazowy wydat wyrok oddalajacy powddztwo BAP w catosci. Spotce
przystuguje skarga o uchylenie tego orzeczenia w trybie art. 1205 i nast. k.c. Skarga zostata
whniesiona w ustawowym terminie.

=  Pomiedzy BAP a BC24/.PL sp. z o.0. (poprzednio British Car sp. z 0.0.) (British Car), toczy sie
postepowanie arbitrazowe przed Sadem Arbitrazowym przy Krajowej lzbie Gospodarczej w
Warszawie z pozwu BAP, w ktérym BAP zada od British Car zaptaty tgcznej kwoty 1,8 min zt
tytutem rozliczen za okres obowigzywania umowy dilerskiej i serwisowej pomiedzy BAP i British
Car.

= Pomiedzy BAP a ,Team-Marek Pasierbski” sp. z 0.0. (Team), toczy sie postepowanie arbitrazowe
przed Sadem Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie z pozwu BAP, w
ktérym BAP Zzada od Team zaptaty tacznej kwoty 11,1 min zt tytutem rozliczen za okres
obowigzywania umowy dilerskiej i serwisowej pomiedzy BAP i Team.

= 26 wrzednia 2022 roku Spétka powzieta informacje o rozpoznaniu przez Sad Okregowy w
Warszawie pozwu o zaptate z weksla, wniesionego przez BAP przeciwko ,Karlik” spotka jawna
(Karlik sp.j.), oraz o wydaniu nakazu zaptaty, w ktorym Sad nakazat Karlik sp.j., zaptate na rzecz
spotki BAP kwoty 8,4 min zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdZnienie w zaptacie oraz
kosztéw procesu w kwocie 57 tys. zt. W/w nakaz zaptaty stanowi tytut zabezpieczenia roszczen
dochodzonych przez BAP. Kwota objeta nakazem zostata zabezpieczona poprzez zajecie
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komornicze. Pozwana Karlik Sp. J. wniosta zarzuty od nakazu i uzyskata uchylenie wykonalnosci
nakazu. Postepowanie toczy sie w trybie zwyktym zas termin rozprawy jest przewidziany na
26.10.2023.

Istotne pozycje pozabilansowe

Poza poreczeniami i gwarancjami opisanymi w punkcie Poreczenia i gwarancje niniejszego sprawozdanie
zarzadu Spoétka oraz Grupa nie posiadata istotnych pozycji pozabilansowych.

Strategia rozwoju Spétki i Grupy Kapitatowej, jej realizacja i perspektywy

Gtéwne zatozenia strategii rozwoju Spoétki i Grupy Kapitatowej zostaty zaprezentowane w punkcie Profil
i strategia rozwoju Spotki oraz Grupy niniejszego sprawozdania. Dziatania podjete w ramach jej realizacji
w okresie objetym raportem wraz z opisem perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej w
najblizszym roku obrotowym zostaty przedstawione w rozdziale Segment dilerski oraz w punkcie
Perspektywy rozwoju Spétki i Grupy niniejszego sprawozdania.

Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikéw

Spotka oraz spotki wechodzace w sktad jej Grupy Kapitatowej nie publikowaty prognoz finansowych na
rok 2023.

Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wyniki Spotki i Grupy
Do gtéwnych czynnikéw majacych wptyw na wyniki Spoétki i Grupy w | kw. 2023 r. mozemy zaliczy¢ m.in.:

= reorganizacja sieci dealerskiej BAH i przeksztatcenie salonéw dealerskich w Katowicach, todzi i
Gdansku w Autoryzowane Serwisy Jaguar Land Rover oraz rozpoczecie przez nie dziatalnosci w
obszarze sprzedazy samochoddéw uzywanych,

= sytuacja makroekonomiczna, w tym utrzymujace sie wysokie tempo wzrostu inflacji i
towarzyszacy jej wysoki poziom stép procentowych, posrednio wptywajacy na popyt na
samochody (wzrost kosztow finansowania zakupdéw).

Wptyw pandemii COVID-19 na biezaca dziatalnosc Spétki i Grupy

Zdarzeniem majgcym wptyw na biezaca dziatalno$é Spétki i Grupy Kapitatowej oraz biezace i przyszte
wyniki finansowe Spétki i Grupy, jest pandemia COVID-19. O wptywie pandemii na dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej Spétka informowata m.in. w raporcie rocznym za 2022 r.

W ocenie Zarzadu Spoétki pandemia COVID-19 miata w | kw. 2023 r. oraz po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, posredni negatywny wptyw na
dziatalno$¢ Grupy oraz osiggniete przez nig wyniki finansowe m.in. poprzez wptyw na zaburzenia
w tancuchach dostaw samochoddéw i czesci zamiennych. Zarzad Spoétki ocenia, iz pandemia moze,
szczegoblnie w przypadku zaostrzenia sytuacji epidemiologicznej w Polsce lub w krajach kluczowych dla
procesu produkcji samochodéw sprzedawanych przez Grupe, w przysztosci bezposrednio negatywnie
oddziatywacé na dziatalnos¢ Spotki i Grupy.

Wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej w Ukrainie na sytuacje Spoétki i Grupy

Zdarzeniem majacym wptyw na dziatalno$¢ Spétki i Grupy oraz potencjalnie mogacym wptywaé na
przyszte wyniki finansowe Spétki i Grupy, jest agresja Rosji przeciw Ukrainie i jego konsekwencje, w tym
sytuacja gospodarcza i spoteczna w Ukrainie oraz dziatania spotecznosci miedzynarodowej wobec Rosji.
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Na dzien 31 marca 2023 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Grupa nie miata pracownikéw
oraz wspotpracownikéow bedacych obywatelami Ukrainy. Spétka ani podmioty wchodzace w sktad jej
Grupy Kapitatowej nie sg, wedtug wiedzy Zarzadu Spétki stronami uméw i porozumien z podmiotami
zarejestrowanymi w Ukrainie, Biatorusi lub Rosji lub majacymi istotne powigzania gospodarcze z ww.
krajami.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Spoétka i Grupa nie odnotowaty istotnego bezposredniego
wptywu konfliktu na dziatalno$¢ operacyjna.

W ocenie Zarzadu wojna w Ukrainie moze wptywac na dziatalno$é Spétki i Grupy poprzez m.in.:
= nastroje konsumentéw na catym swiecie,

= dostepnos¢ samochodéw, zwigzang m.in. z okresowym globalnym deficytem wybranych
podzespotéw, ktérych zaktady zlokalizowane w Ukrainie sg producentem,

= sytuacje na rynku surowcow i ceny surowcow energetycznych, wptywajace m.in. na koszty state
prowadzenia dziatalnosci Spotki i Grupy, jak rowniez na koszty produkcji samochodéw, koszty
uzytkowania samochodéw,

= sytuacje na rynkach finansowych i m.in. koszty finansowania dziatalnosci Grupy,
= sytuacje gospodarcza w Polsce,
= sytuacje na rynku walutowym.

Akcje Spoétki w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu posiadaczami akcji Spoétki byli ponizej zaprezentowani
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki:

Stanowisko Stan posiadania Warto$¢ nominalna akcji (w zt)

Wiceprzewodniczacy 9 akdji 18

Wiestaw Tadeusz tatata Rady Nadzorczej

Marcin Dabrowski Wiceprezes Zarzadu 15 akcji 3

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie miaty miejsca zmiany w stanie
posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z 3 marca 2021 r. podjeto uchwate w sprawie wprowadzenia
programu motywacyjnego dla Andrzeja Nizio, Prezesa Spoétki. Zgodnie z programem Andrzejowi Nizio
moze zostac przydzielonych 3.613.205 warrantéw subskrypcyjnych, uprawniajacych do objecia tacznie
3.613.205 akcji nowej emisji po cenie nominalnej akcji wynoszacej 0,2 zt, pod warunkiem iz przynajmniej
raz w ciggu 3 lat, liczac od dnia podjecia uchwaty o emisji warrantéw subskrypcyjnych, $redni,
trzymiesieczny kurs akcji Spétki, obliczony ze $rednich, dziennych cen wazonych wolumenem obrotu
kazdego dnia notowan, z wytgczeniem transakcji pakietowych, wyniesie 1,50 zt.

Informacja o konsolidacji

British Automotive Holding S.A. jest Jednostka dominujagca w Grupie Kapitatowej, sporzadzajaca
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
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Lista podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe] jest zaprezentowana w rozdziale Spétki
wchodzqgce w sktad Grupy Kapitatowej British Automotive Holding Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spéikii jej Grupy Kapitatowej.

Informacje o podstawie sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
oraz sprawozdania finansowego Spétki sg zaprezentowane odpowiednio w Nocie 2 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za | kw. 2023 r. oraz w Nocie 2 Jednostkowego sprawozdania
finansowego Grupy za | kw. 2023 r.

Inne informacje, ktére zdaniem emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sa
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez emitenta

Brak jest innych informacji istotnych dla oceny sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej British Automotive
Holding niz przekazane w niniejszym raporcie.

Andrzej Nizio Marcin Dabrowski Marcin Stomkowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Dokument
podpisany przez
Data. 20230950 Marci
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