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List Zarzgdu

Szanowni Panstwo,

za nami pierwsze poétrocze 2023 roku. Dla Grupy PCC EXOL byt to okres peten wyzwah pod
wzgledem sprzedazowym a tym samym wynikowym. Warto mie¢ na uwadze, ze zgodnie
zzasadami sprawozdawczosci wyniki minionego pétrocza pordédwnujemy z analogicznymi

rezultatami roku 2022, a te byty rekordowo wysokie.

Analizujgc sytuacje na rynku surfaktantéw w minionym pétroczu, nalezy zwrdci€ uwage na wptyw
jaki miaty na nig wydarzenia na tym rynku w Europie jeszcze w 2022 roku. Woéwczas duza czese
odbiorcow, z obawy przed zaktdéceniami w dostawach energii, budowata zapasy magazynowe
swoich wyrobow. Nastepnie, w pierwszym pdtroczu 2023 r widoczne byto obnizenie popytu ze
strony odbiorcéw. Jednoczesnie wystgpowata nadpodaz surfaktantdw na rynku. Dodatkowo
wsréd konsumentéw indywidualnych pojawit sie trend rezygnacji z drozszych produktow
markowych na rzecz wyrobdw private label. To wptyneto na ograniczenie mozliwosci sprzedazy

wyrobow specjalistycznych, ktére sq zwykle wyzej marzowe.

Wspomniane czynniki rynkowe i towarzyszgce im spadki cen surfaktantéw wywarty negatywny
wptyw na wyniki, jakie Grupa osiggneta w pierwszym poétroczu biezgcego roku. Grupa PCC EXOL
wypracowata o ponad potowe nizszy zysk EBITDA a zysk netto stanowit jednq trzeciq zysku netto
za pierwsze poétrocze 2022 roku. Jednak mimo spadkédw wobec rezultatdbw w analogicznym
okresie 2022 r., obecne wyniki Grupy sq lepsze od tych uzyskanych w poréwnywalnych okresach
z lat ubiegtych, tj. sprzed rekordowego 2022 roku. Natomiast nalezy zauwazy¢, iz z kwartatu na

kwartat sytuacja sie pogarsza.

Pierwsze potrocze 2023 roku charakteryzowato sie nizszym zapotrzebowaniem na produkty
z grupy surfaktantéw do zastosowan w detergentach oraz srodkach myjqco-czyszczqgcych niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego, w szczegdlnosci dotyczyto to produktédw masowych.
Przyczynqg byty wspomniane juz zapasy, zgromadzone przez klientdw jeszcze w drugiej potowie
2022 roku. Przychody Grupy ze sprzedazy produktow do zastosowan w detergentach

i kosmetykach spadty wobec pierwszego pétrocza 2022 o 15%. W kolejnych okresach wptyw na

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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rynek surfaktantéw mogq mie¢ zmiany na rynku surowcdw chemicznych, gtdwnie w zakresie

olejow naturalnych iich pochodnych oraz import surfaktantéw z Azji.

W grupie produktéw do zastosowan przemystowych roéwniez odnotowaliSmy spadki, wartosé
sprzedazy wobec pierwszego pétrocza 2022 r. byta nizsza o blisko 19%. Sprzedaz byta nizsza mimo
zwigkszonego zapotrzebowania w takich branzach, jok przemyst budowlany, przemyst
papierniczy oraz farby i powtoki. JednoczeSnie obnizyt sie popyt po stronie takich branz jak
czyszczenie przemystowe, przemyst tekstylny i skérzany. Tendencja ta moze utrzymac sie
w kolejnych okresach tego roku. Niesprzyjajgca jest réwniez agresywna polityka cenowa

konkurenciji, w szczegblnosci z kierunkéw azjatyckich.

Miniony okres to czas realizacji rozpoczetych projektdw inwestycyjnych. KontynuowaliSmy
rozbudowe wytwérni Etoksylatéw Il w Ptocku, jej zakohczenie jest planowane na przyszty rok.
W celu finansowego wsparcia tej inwestycji, Spétka podpisata w lipcu br. z Bankiem Handlowym

w Warszawie SA umowe kredytu inwestycyjnego na kwote 90 min zt.

Z kolei poprzez spbdtke powigzang PCC BD, wraz z PCC Rokita realizowaliSmy budowe nowego
uniwersalnego zaktadu w Brzegu Dolnym. Realizacji inwestycji towarzyszy utrzymujgce sie
niestabilne otoczenie makroekonomiczne, w tym presja inflacyjna, co powoduje, ze prowadzone
sq nadal analizy potencjalnych scenariuszy w réznych hipotetycznych wariantach kosztowych.
Wszystkie te okolicznoSci wzmacniajg przekonanie, ze ostateczne koszty inwestycji bedqg wyzsze
od wstegpnych szacunkdéw ze wzgledu na wielo$¢ obszardw, w ktérych wcigz odnotowywane sqg
wzrosty kosztéw. Nie mozna réwniez wykluczy€, ze mogq pojawiC sig okolicznosci, ktére
potencjalnie mogq wptynqg¢ na modyfikacje harmonogramu jak i zakresu przedsigwzigcia lub
wolumendw produkciji. Aktualnie Spdétka nie zakiada, aby obecnie znane jej warunki mogty

uniemozliwi€ realizacje inwestycji.

Aby uzyska€ jak najwigkszq efektywnoS¢ prowadzonych inwestycji podejmujemy wiele dziatan
majgcych na celu optymalizacje kosztéw i przysztych korzysci, jakich oczekujemy z tych
przedsiewzie€. Roéwnolegle planujemy odpowiedniq strukture portfolio produktowego,
rozbudowujemy kanaty sprzedazy, rozwijomy dziat handlowy, czy tez pozyskujemy nowych

dostawcodw surowcoOw.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Dziatania te wpisujg sie w nasze cele strategiczne, jakim jest perspektywiczny wzrost czy
dostarczanie produktow specijalistycznych do bardzo wielu branz. Zaplanowane i realizowane

dzis, majq wptyng¢€ na stabilnos¢ Grupy w przysztosci.

Zapraszamy Panstwa do zapoznania sie z catym raportem Grupy.

Rafat Zdon Dariusz Ciesielski

Wiceprezes Zarzqdu Prezes Zarzqgdu

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Jezeli niniejsze sprawozdanie odwotuje sie do pojecia Grupy Kapitatowej PCC EXOL (dalej: Grupa, Grupa PCC EXOL, GK PCC EXOL), pojecie obejmuje réwniez swoim zakresem
jednostke dominujgcg PCC EXOL S.A. (dalej: PCC EXOL, Spétka, Spétka Dominujgca, Jednostka Dominujgca). W obszarach wyraznie wskazanych, sprawozdanie odwotuje sie
bezposrednio do jednostki dominujgcej PCC EXOL S.A.
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1. PODSUMOWANIE 1POLROCZA 2023 ROKU

1.1 Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Przychody ze sprzedazy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

Zysk netto

EBITDA

Pozostate dochody catkowite netto

Catkowite dochody ogétem

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosSci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j
Przeptywy pieniezne netto*

Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne**

Srednia wazona liczba akgji zwyktych (tys. szt.)

Zysk na akcje zwykig (w PLN/ w EUR)

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny

Zobowiqzania dtugoterminowe
Zobowiqgzania krotkoterminowe

Warto$é ksiegowa na jednqg akcje (w PLN/ w EUR)

01.2023- 01.2022- 01.2023- 01.2022-
06.2023 06.2022 06.2023 06.2022
tys.PLN tys. EUR
507 310 607770 109 974 130 909
39692 95 059 8 604 20 475
32179 91126 6 976 19 628
25394 72 694 5505 15 658
48110 102 944 10 429 22173
(5126) 6 345 (1m) 1367
20 268 79 039 4394 17 024
50 247 42 639 10 892 9184
(20104) (27144) (4 358) (5847)
(35 727) (20 536) (7 745) (4 423)
(5 584) (5 041) (12m) (1086)
19 959 14156 4327 3049
174137 173 476 174137 173 476
015 0,42 0,03 0,09
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
530 681 521143 19 246 m121
245 396 314 694 55 141 67100
437 302 434 448 98 263 92 635
174137 174137 39129 37130
168 515 191723 37 866 40 880
170 260 209 666 38258 44706
2,51 2,49 0,56 0,53

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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1.2 Wybrane jednostkowe dane finansowe

01.2023- 01.2022- 01.2023- 01.2022-
06.2023 06.2022 06.2023 06.2022
tys.PLN tys. EUR

Przychody ze sprzedazy 456 738 533 420 99 0N 114 894
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 44 074 89 033 9554 19177
Zysk przed opodatkowaniem 36 202 84274 7 848 18152
Zysk netto 29 561 68 392 6 408 14731
EBITDA 51976 96 284 11267 20739
Pozostate dochody catkowite netto (64) (77) (14) (17)
Catkowite dochody ogdtem 29 497 68 315 6 394 14714
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 47 328 46 904 10 260 10103
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (14 519) (22 056) (3147) (4 751)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (36 155) (26 676) (7 838) (5 746)
Przeptywy pieniezne netto (3 346) (1828) (725) (394)
:;l:;cddt);riizmiit*ycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci 19796 14077 4901 3032
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 174137 173 476 174137 173 476
Zysk na akcje zwyktg (w PLN/ w EUR) 0,17 0,39 0,04 0,08
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
Aktywa trwate 532 328 520166 19 616 110 912
Aktywa obrotowe 214 611 276 019 48 224 58 854
Kapitat wiasny 417 849 405 766 93 892 86 519
Kapitat akcyjny 174137 174137 39129 37130
Zobowiqzania dtugoterminowe 166 880 189 641 37 499 40 436
Zobowiqgzania krétkoterminowe 162 210 200778 36 449 42 811
Wartos¢ ksiegowa na jednq akcje (w PLN/ w EUR) 2,40 2,33 0,54 0,50

* Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej — wptywy i wydatki zaliczane do dziatalnosci inwestycyjnej, rozumianej jako nabywanie lub zbywanie sktadnikéw aktywéw
trwatych i aktywéw finansowych oraz wszystkie z nimi zwiqzane pieniezne koszty i korzysci

** Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne — nabycia rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych, nie zawsze tozsame z
ptatnosciami za rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne

Dla celéw sporzgdzenia wybranych danych finansowych zastosowano zasady przeliczeh ustalone w § 64.2 Rozporzqdzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku, w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto§ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa pahnstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim:
- pozycje aktywbéw i pasywoéw sprawozdania z sytuacji finansowej, przeliczono na EURO wedtug kursu Sredniego NBP
obowiqzujgcego na zadany dzien bilansowy:

Waluta Stan na 30.06.2023 Stan na 31.12.2022
Euro 4,4503 4,6899

- pozycje sprawozdania z dochoddw catkowitych oraz sprawozdania z przeptywdw pienigznych przeliczone zostaty na EUR
wedtug kursu, stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych przez NBP dla EUR, obowiqzujgcych na
ostatni dzieh kazdego zakoficzonego miesigca wchodzgcego w sktad prezentowanego okresu. Zastosowane do przeliczenia
kursy ksztattujq sie nastepujqgco:
Waluta 01.2023-06.2023 01.2022-06.2022

Euro 4,6130 4,6427

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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1.3 Wybrane dane Grupy Kapitatowej PCC EXOL i Spotki PCC EXOL

Tabelal Podstawowe dane Grupy Kapitatowej PCC EXOL za 1 pbtrocze 2023 roku

[wtys. zt] 1H 2023 1H 2022 Zmiana w %

Przychody ze sprzedazy 507 310 607 770 -16,5%
Wynik brutto ze sprzedazy 97 553 143158 -31,9%
Marza na sprzedazy w % 19,2% 23,6% -4,3 p.p.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 39692 95 059 -58,2%
EBITDA 4810 102 944 -53,3%
Zysk netto 25394 72 694 -65,1%
Stopa zwrotu z aktywéw w % 9,3% 13,2% -3,9 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu w % 16,5% 28,1% -11,5 p.p.
Srednie zatrudnienie 322 305 5,6%
1H 2023 2022 Zmiana

wskaznik zadtuzenia ogbélnego 43,7% 48,0% -4,4 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 25,5% 25,0% 0,6 p.p.
wskaznik dtug netto/EBITDA 15 10 04

Tabela 2  Podstawowe dane PCC EXOL za 1 pétrocze 2023 roku

[wtys. zt] 1H 2023 1H 2022 Zmianaw %

Przychody ze sprzedazy 456 738 533 420 -14,4%
Wynik brutto ze sprzedazy 84 755 120 316 -29,6%
Marza na sprzedazy w % 18,6% 22,6% -4 p.p.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 44 074 89 033 -50,5%
EBITDA 51976 96 284 -46,0%
Zysk netto 29 561 68 392 -56,8%
Stopa zwrotu z aktywoéw w % 10,3% 13,4% -3 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu w % 18,5% 28,7% -10,2 p.p.
Srednie zatrudnienie 283 275 3,0%
1H 2023 2022 Zmiana

wskaznik zadtuzenia ogbélnego 44,1% 49,0% -5 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 26,1% 25,9% 0,3 p.p.
wskaznik diug netto/EBITDA 1,4 11 03

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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2. GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL

2.1 Dziatalnos¢ Grupy

Grupa PCC EXOL jest grupq spoétek, na czele ktérej stoi PCC
EXOL S.A, petnigc funkcje jednostki dominujqce;.

Od sierpnia 2012 roku PCC EXOL S.A. jest notowana na Gietdzie
Papierédw Wartosciowych w Warszawie. Od 2016 roku Spoétka
jest réwniez emitentem obligacji, notowanych na rynku
Catalyst.

Spétka powstata w 2008 roku, ale momentem przetomowym
dla jej rozwoju byt rok 2011, w ktérym aportem wniesiono do
Spotki zorganizowanq cze$¢ przedsigbiorstwa PCC Rokita S.A,,
obejmujgcq Kompleks Srodkéw Powierzchniowo Czynnych.
Tym samym Spoétka rozpoczeta produkcije i sprzedaz srodkow
powierzchniowo  czynnych  (surfaktantéw), kontynuujgc
dziatalno$¢ prowadzonqg od 50 lat w ramach dzisiejszej spotki
PCC Rokita S.A. (dalej: PCC Rokita) z siedzibg w Brzegu Dolnym.

PCC EXOL zajmuje wiodgcqg pozycje w zakresie produkciji
Srodkéw powierzchniowo czynnych w Polsce oraz w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

Gtownym obszarem dziatalnosci handlowej Grupy ze wzgledu
na podziat geograficzny jest teren Polski. Najwigkszym
odbiorcq zagranicznym, na ktéry Grupa PCC EXOL dostarcza
swoje produkty, jest rynek Europy Zachodniej gtéwnie do
Niemiec, Wtoch, Francji oraz Wielkiej Brytanii.

PCCEXOLS.A.

PCC EXOL jest producentem surfaktantéw znajdujgcych
zastosowanie zaréwno w branzach przemystowych jak
w branzy chemii gospodarczej ikosmetycznej, a swoje
produkty kieruje przede wszystkim na rynek polski oraz
europejski. Oferta Spotki obejmuje blisko 700 produktow i
formulacji chemicznych.

Surfaktanty wykorzystywane sg w nastepujgcych branzach
przemystowych:

—  budownictwo,

- farby ilakiery,

- agrochemikalia,

—  obrébka metali,

- farmacja,

- mycie i pielegnacja samochoddéw,
- przemyst spozywczy,

- garbarstwo,

- pozarnictwo,

- przemyst wydobywczy.

Natomiast surfaktanty wykorzystywane w branzy chemii
gospodarczej i kosmetycznej stuzq do wytwarzania takich
produktow jak:

- $rodki higieny osobistej: mydta w ptynie, zele pod prysznic,
szampony,

- biata kosmetyka: kremy, maski, balsamy do rgk i ciata,

- proszki i ptyny do prania, ptyny do ptukania tkanin, ptyny
i balsamy do mycia naczyhn i inne produkty z grupy

detergentow do uzytku indywidualnego
i profesjonalnego,

- preparaty chemiczne do mycia i czyszczenia
przemystowego.

Wyroby oferowane przez Spotke to nie tylko sktadniki réznego
rodzaju produktéw gotowych. Jako samodzielne substancje
petnig réwniez role reagentéw, ptyndw funkcyjnych i cieczy
roboczych w przemystowych procesach technicznych
i technologicznych.

Spoétka  wytwarza zarébwno surfaktanty o charakterze
masowym jak i projektuje i produkuje wyroby specjalistyczne
na indywidualne zamoéwienia klientdw, a dzigki modyfikacjom,
ktére dostosowujq produkty do ich unikalnych potrzeb, spetnia
oczekiwania nawet najbardziej wymagajgcych odbiorcow.
Réwnolegle PCC EXOL buduje oferte produktéw wpisujgcych
sie w trend zielonej chemii, proponujgc klientom nowy
segment o nazwie PCC GREENLINE®.

Z kolei dzieki rozwojowi zaawansowanych technologicznie
produktéw, w tym surowcédw o tagodnym oddziatywaniu na
Srodowisko, Spotka wspbtpracuje z migdzynarodowymi
koncernami  produkujgcymi  kosmetyki i detergenty,
oczekujgcymi najwyzszych standardéw jakosciowych. Warto
zauwazy¢, ze globalni producenci bedqgcy odbiorcami Spoiki,
decydowali si¢ dotgd na zwiekszanie mocy produkcyjnych
swoich zaktaddw zlokalizowanych w Polsce, a takze w innych
krajach Europy Srodkowo-Wschodniej i Wschodniej. Potozenie
geograficzne Spotki i dostepnosE jej produktéw w poblizu
zaktaddédw produkcyjnych klientdw jest dla nich niewgtpliwg
zaletq, a dla PCC EXOL stanowi istotng przewage
konkurencyjnq.

Do strategicznych surowcéw wykorzystywanych przez PCC
EXOL w produkcii surfaktantéw nalezq petrochemikalia (tlenek
etylenu) oraz oleochemikalia (alkohole ttuszczowe i oleje).

Spotka PCC EXOL prowadzi produkcje w dwéch lokalizacjach,
tj. w Brzegu Dolnym i Ptocku, tgcznie na pigciu wytwoérniach
Etoksylacja 1 i I, Siarczanowane | i Il oraz Formulacje
Przemystowe. Obecny potencjat produkcyjny  Spoiki
szacowany jest na 139-144 tys. t/r, w tym ok. 104 tys. ton w
Brzegu Dolnym i ok. 35-40 tys. ton w Ptocku, w zaleznosci od
wytwarzanego asortymentu. W przypadku produkcji bardziej
skomplikowanych i specjalistycznych produktéw, wydajnosé
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instalacji ulega zmniejszeniu. Biorgc pod uwage strukture
produkcji w ostatnich latach, instalacje pracujq na poziomach
zblizonych do maksymalnych.

PCC ChemaxInc.

PCC Chemax nalezy do Grupy PCC od 2006 roku, natomiast
do Grupy Kapitatowej PCC EXOL zostat wigczony w 2013 roku,
kiedy to nastgpito nabycie przez PCC EXOL udziatéw tej spotki
od PCC SE.

PCC Chemax jest spotkg dziatajgcg na rynku Srodkéw
powierzchniowo czynnych od ponad 40 lat. Jej siedziba
znajduje sie w Piedmont w Karolinie Potudniowej w USA. Spotka
zajmuje sie rozwijaniem i dystrybucjg surfaktantow
specjalistycznych do zastosowan przemystowych, ktére
wykorzystywane sqg jako dodatki w réznych gateziach
przemystu, takich jak branza rafineryjno-wydobywcza, obrébki
metalu, budowlana i witdkiennicza. PCC Chemax operuje na
rynkach obu Ameryk oraz Europy i Azji.

PCC EXOL Kimya Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi, w
ttumaczeniu na jezyk polski PCC EXOL Przemyst Chemiczny
iHandel sp. z 0.0. (dalej: PCC EXOL Kimya)

Spoétka z siedzibg w Stambule (Turcja) dziata w strukturach
Grupy PCC EXOL od 2013 roku. W 2020 r. Spétka PCC EXOL
sprzedata 50% udziatdw w PCC EXOL Kimya spotce PCC Rokita.

Dziatania PCC EXOL Kimya koncentrujg sie na pozyskiwaniu
nowych klientdbw operujgcych w branzy budowlanej,
farmaceutycznej i dezynfekcji, agrochemikaliéw, Srodkéw
gasniczych, farb i lakieréw oraz tekstylibw. Spétka stopniowo
rébwniez poszerza swojq dziatalno$€ o sprzedaz polioli
polieterowych i poliestrowych na rynku poliuretanéw,
chloroalkaliéw oraz kwasu MCAA produkowanych przez inne
spotki z Grupy PCC.

PCC BD Sp. z 0.0. (dalej: PCC BD)

Spotka nalezy do Grupy PCC EXOL od czerwca 2021 roku. PCC
EXOL wraz z PCC Rokita posiadajg po 50% udziatéw i 50%
gtoséw na zgromadzeniu wspoélnikdw, przy czym wspdlnicy nie
wykluczajg w przysztoSci réznego poziomu, innego od
obecnego, zaangazowania w te spotke.

Spotka  prowadzi  projekt inwestycyjny polegajgcy na
utworzeniu nowego uniwersalnego zaktadu  produkciji
alkoksylatéw oraz innych zwigzkédw chemicznych w Brzegu
Dolnym.

Elpis Sp. z 0.0. w likwidaciji (dalej: Elpis)

Spotka nalezy do Grupy PCC EXOL od lipca 2016 roku. PCC EXOL
posiada 50% udziatdw i 50% gtosbw na zgromadzeniu
wspolnikéw. Do gtdéwnych zadan spétki nalezato rozpoczecie
przygotowan do realizacji projektu zwigzanego z potencjalng
inwestycjq produkcji oksyalkilatdbw w Malezji, jak i nastepnie
sama realizacja tego projektu. Aktywnosci te przejeta spotka
celowa, PCG PCC Oxyalkylates Malaysia Sdn. Bhd.
Dedykowana do realizacji tego projektu, bedqgca w strukturach
grupy kapitatowej PCC SE.

W dniu 3 kwietnia 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikdw spdiki Elpis Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
rozwigzania spoiki i otwarcia jej postepowania likwidacyjnego.
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2.2 Dziatalnosc operacyjna w 1 pétroczu 2023 r.

Pierwsze pétrocze 2023 roku byto dla Grupy PCC EXOL mniej
korzystne zarébwno pod wzgledem wolumenu sprzedazy,
przychodu jak i wygenerowanego zysku w odniesieniu do
analogicznego okresu roku 2022. Trzeba jednak podkresli¢, ze
pierwsze 6 miesigcy 2022 roku byto okresem wyjgtkowym,
w ktérym zrealizowano ponadprzecigtne wzrosty wynikow.
Dlatego, ze wzgledu na wysokq baze poréwnawczg, wyniki
osiqgniete w pierwszym poétroczu tego roku wykazujq znaczne
spadki. Warto zaznaczy€, iz w poréwaniu do analogicznych
okresdw z lat ubiegtych do roku 2021, Grupa istotnie poprawita
swoje rezultaty. Zgodnie z oczekiwaniami Spotki dostepnosé
chemikaliébw, w tym takze surfaktantéw, ulegta na rynku
europejskim zdecydowanej poprawie, co przetozyto si¢ na
wyniki Grupy osiggniete w pierwszym poétroczu 2023 roku.

Na skutek informaciji o potencjalnie mozliwych problemach
z dostepnosciq energii, zwlaszcza w okresie zimowym
2022/2023, duza cze$é odbiorcéw na rynku surfaktantow
w Europie, w tym producenci przemystowi, spodziewata sie
w kolejnych okresach problemoéw z dostepnosciq surowcow
na rynku. Skutkiem tych obaw byty wysokie poziomy zapaséw
w wielu europejskich firmach, ktére miaty zapewni¢
dostgpnos¢ ich wyrobdw w tych okresach. Natomiast, ani
w czwartym kwartale 2022 roku, ani w pierwszych miesigcach
2023 roku nie odnotowano problemoéw z dostepnoséciq energii,
a tym samym probleméw z dostepnoscig wyrobow.
W rezultacie w pierwszej potowie 2023 roku rynek mierzyt sig
z obnizeniem popytu ze strony tych firm. Ponadto wcigz
wysoka inflacja przyczynita si¢ do zmian w strukturze rynku
klienta kohcowego. Konsumenci indywidualni zaczeli siegac
po wyroby tahsze, w tym po wyroby private label, rezygnujgc
jednoczesnie z drozszych produktéw markowych. W zwiqzku z
tym widoczny jest obnizony popyt ze strony klientéw Spotki
oferujgcych znane, ugruntowane lecz jednocze$nie drozsze
marki.

Po stronie producentédw rynek surfaktantéw cechowat sie
nadpodazq. Firmy wytwarzajgce $rodki powierzchniowo
czynne nie  wykazywaty probleméw  produkcyjnych
a jednocze$nie zauwazono wzmozony import surfaktantéw do
Europy, w szczegdblnosci z kierunkdéw azjatyckich, ktére staty sie
bardziej konkurencyjne od dostawcéw europejskich. Na ten
ostatni aspekt miaty wptyw takze spadajgce ceny frachtu
morskiego.

Wskazane wyzej negatywne czynniki rynkowe oraz spadajgce
ceny sprzedazy surfaktantdw spowodowaty, ze w pierwszym
pbétroczu 2023 roku Grupa wypracowata zysk netto na
poziomie 25,4 min zt, nizszym o ponad 65% niz w analogicznym
okresie 2022 roku. Wynik EBITDA osiggngt warto$¢ 48,1 min zt
i zanotowat spadek wobec wyniku 102,9 min zt z pierwszego
pbtrocza 2022 .

Wartosciowo sprzedaz w pierwszym potroczu 2023 r. osiggneta
poziom 507,3 min zt wobec 607,8 min zt z analogicznego
okresu roku poprzedniego.

Wolumen sprzedazy Grupy uksztattowat sie na nizszym
poziomie niz w analogicznym okresie roku poprzedniego, tj.
49,6 tys. ton. Spadek wolumenu zanotowano zaréwno w grupie
surfaktantéw do zastosowan w detergentach i kosmetykach,
jak i w grupie produktéow do zastosowan przemystowych.

Grupa wypracowata marzg na sprzedazy na poziomie 19,2%, tj.
nizszq o 4,3 p.p. od tej z pierwszego poétrocza 2022 roku.

Spotka jest w trakcie rozbudowy wytwoérni ETE-2 w Ptocku, ktéra
to inwestycja ma zakoniczy¢ sie w przysztym roku. W zwiqzku z
niq Spoétka w lipcu tego roku zawarta z Bankiem Handlowym w
Waszawie SA umowe kredytu inwestycyjnego na kwote 90 min
zt.

Jednocze$nie Spotka wraz z PCC Rokita, za poSrednictwem
spbtki PCC BD, ktérej jest 50% udziotowcem, prowadzi
inwestycje budowy uniwersalnego zaktadu produkciji
alkoksylatéw oraz innych zwigzkdédw chemicznych w Brzegu
Dolnym.

Realizujgc inwestycje PCC EXOL na biezgco monitoruje
sytuacje w swoim otoczeniu, Sledzgc dziatania konkurencji,
organéw administracji publicznej i konsumentéw oraz
wydarzenia na Swiecie, ktérych skutki mogg wptywaé na
prowadzonq dziatalno$€ na wielu ptaszczyznach.

W celu uzyskania jak najwiekszej efektywnosci prowadzonych
inwestycji Spotka podejmuje wiele dziatan, ktérych zamiarem
jest optymalizacja kosztow i korzysci przedsiewzigcia przy
oczekiwanej w przysztosci sytuacji rynkowej. Nalezqg do nich
m.in.:

- zaplanowanie odpowiedniej struktury portfolio
produktowego. Rozbudowa zaktadu w Ptocku bedzie stanowi¢
zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych gtéwnie w zakresie
produktdw masowych. Natomiast w nowym zaktadzie w
Brzegu Dolnym Spdétka bedzie produkowata zaréwno wyroby
masowe jak i specjalistyczne, przy czym zatozonym rynkiem
zbytu dla pierwszej kategorii produktéw bedzie rynek lokalny,
gdzie konkurencyjnos€ firm azjatyckich jest ograniczona,
natomiast produkty zaawansowane majg wigkszq szanse
konkurowania z producentami spoza Europy;

- rozbudowa kanatébw sprzedazy i rozwdj dziatu
handlowego. Spétka obecnie intensywnie rozwija strukture
dziotu handlowego poza granicami  Polski  poprzez
zatrudnianie nowych pracownikbw na poszczegdlnych
rynkach;

- pozyskiwanie nowych dostawcéw surowcodw. W zwigzku z
prowadzonymi inwestycjami nastgpi istotny wzrost mocy
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produkcyjnych Spétki. Wieksza sprzedaz oznacza jednak
koniecznoS¢ zwiekszenia wartosci dostaw u obecnych
dostawcéw lub  pozyskania nowych Zrédet dostaw.
Realizowane obecnie przedsiewziecia w Ptocku i Brzegu
Dolnym zakonczq sie odpowiednio w 2024 i w potowie 2026
roku, ale PCC EXOL juz pracuje nad poszerzeniem portfolio
dostawcédw zarébwno o firmy europejskie jak i dostawcow
spoza Europy, ktoérzy wykazujg wiekszg konkurencyjnosc.

Spoétka w dalszym ciggu obserwuje spadajqgcy popyt ze strony
klientow oraz spadajgce ceny rynkowe  wyrobow,
w szczegdblnosci produktdbw masowych wykorzystywanych
w produkcji Srodkoéw higieny osobistej czy kosmetykow.

W najblizszych okresach, z punktu widzenia Grupy, sytuacja
bedzie zaleze¢ m.in. od presji inflacyjnej, wielkosci importu
surfaktantéw spoza Europy, ktéry bezposrednio wptywa na
poziom cen surowcodw, a takze od reakcji rynku na sytuacje
geopolitycznqg w Europie i na Swiecie, przede wszystkim
zwigzangq z trwajgcg w dalszym ciggu wojng w Ukrainie.

PCC EXOL stawia na rozwdj sprzedazy produktow
specjalistycznych. Jest to element dtugoterminowej strategii
Spotki zwiekszajgcy dywersyfikacje jej kanatdow sprzedazy,
a przez to poprawe stabilnosci.

Zastosowania przemystowe

W zakresie produktéw do zastosowan przemystowych
w pierwszym poétroczu 2023 roku Grupa zrealizowata wolumen
sprzedazy na poziomie 17,2 tys. ton, nizszy o okoto 5%
w odniesieniu do tego samego okresu roku poprzedniego.

Z kolei jesli chodzi o przychody, Grupa wypracowata poziom
196,3 miIn zti byt on nizszy wobec pierwszego pétrocza o 45 min
7, co jest konsekwencjg obnizajgcych sie cen na rynku
surfaktantéw. Rentowno$¢ tej grupy produktowej spadta.
WsSréd zastosowahn przemystowych odnotowano najwiekszy
wzrost liczby aktywnych klientéw.

Wzgledem pierwszych 6 miesigcy 2022 roku odnotowano
zwigkszone zapotrzebowanie na produkty dedykowane do
takich branz jak przemyst budowlany, przemyst papierniczy
oraz farby i powitoki. Z kolei obnizony popyt Spotka
obserwowata po stronie takich branz jak czyszczenie
przemystowe, przemyst tekstylny i skérzany. Wynikato to
gtbwnie ze zmniejszonej podazy produktédw finalnych
z udziatem surfaktantéw do tych sektorébw w Europie
Zachodniej. Tendencja taka moze mie¢ swojq kontynuacije
rébwniez w kolejnych kwartatach 2023 roku. Zaobserwowano
takze bardzo agresywnq polityke cenowq konkurenciji, ktéra w
znacznym stopniu utrudnia dziatania sprzedazowe na tych
rynkach.

W pierwszej potowie 2023 r. oferta Spotki zostata wzbogacona
o nowe produkty dedykowane dla branzy farb i lakierow.
Rozszerzona zostata oferta produktowa dla branzy tekstylnej,
branzy agrochemikaliéw oraz branzy wydobywczej. Ostatnim

wdrozonym w tym okresie wyrobem jest emulgator typu
niejonowego przeznaczony dla branzy polimeryzacji
emulsyjne;.

Wykres1  Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan przemystowych
[w min zt]
2413
196,3
1H 2022 1H 2023

Wykres 2 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan przemystowych

[w tys. ton]
18,0 17,2
1H 2022 1H 2023

Zastosowania kosmetyczno-detergencyjne

W obszarze produktébw do zastosowan kosmetyczno-
detergencyjnych w pierwszej potowie 2023 roku Grupa
odnotowata spadek przychodoéw ze sprzedazy o 40,2 min zt tj.
015% w stosunku do pierwszej potowy 2022 roku, osiqgajgc
warto$¢ sprzedazy na poziomie 227,2 min zt. W analizowanym
okresie zanotowano réwniez nizszq sprzedaz ilosciowq, ktéra
osiqgnetg wynik na poziomie 32,4 tys. ton, co jest rezultatem
nizszym o032 tys. ton wobec tego samego okresu roku
poprzedniego.

Rentownos¢ tej grupy produktowej spadta wobec pierwszego
pbtrocza zesztego roku,

W pierwszym potroczu 2023 roku Spétka zaobserwowata nizsze
zapotrzebowanie na produkty z grupy surfaktantéw do
zastosowah w detergentach oraz $Srodkach myjgco-
czyszczqcych niz  w  porédwnywalnym  okresie  roku
poprzedniego, w szczegdlnosci dotyczyto to produktow
masowych. Wynikato to przede wszystkim z wysokich zapaséw
magazynowych zgromadzonych przez klientdw w okresie
trzeciego i czwartego kwartatu 2022 roku. W kolejnych
okresach na sytuacje rynkowg mogg mie¢ wptyw zmiany na

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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rynku surowcéw chemicznych - gtébwnie olejéw naturalnych
i ich pochodnych. Istotng role moze odegra¢ réwniez import
surfaktantéw, gtéwnie z rynkéw azjatyckich, ktéry oddziatywuje
zarbwno na rynki europejskie jak i Bliskiego Wschodu,
w szczegdlnosci na rynek turecki.

W pierwszym potroczu br. Spbtka skupita sie na opracowaniu
nowej grupy produktdow w zwiqzku z coraz wigkszymi
ograniczeniomi w surowcach stosowanych do produkcji
kosmetykoéw. Konieczne jest podgzanie za trendami na rynku
i opracowanie nowych wersji istniejgcych  produktow
zgodnych z tymi wymaganiami.

Do regularnej sprzedazy wprowadzono réwniez niejonowy
surfaktant o bardzo wysokiej zawartoSci substancji aktywnej,
okoto 99%, oparty na naturalnym surowcu o bardzo dobrych
wiasciwosciach emulgujgcych. Znajduje on zastosowanie
w preparatach do mycia i pielegnaciji wtoséw i ciata.

Wykres 3 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowahn w kosmetykach
i detergentach [min zi]

2674
227,2

1H 2022 1H 2023

Wykres 4 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowahn w kosmetykach
i detergentach [tys. ton]

335 32,4

1H 2022 1H 2023

13

Badania i rozwoj

W pierwszym poétroczu br. dziatania projektowe zespotu
badawczo - rozwojowego PCC EXOL koncentrowaty sie przede
wszystkim  na  rozwoju  produktéw  dedykowanych
powstajgcemu zaktadowi do produkciji alkoksylatéw w Brzegu
Dolnym.

W zwiqzku z prowadzonymi inwestycjami w Ptocku i Brzegu
Dolnym przeprowadzono analizg rynku pod wzgledem
wykorzystania produktéw  bezwodnych w  branzy
kosmetycznej i detergentowej ze szczegdlnym naciskiem na
produkty w wersji proszkowej. Wynika z niej, ze produkty te
cieszqg sie rosnqcq popularnosciq, gtéwnie dzieki ich
proSrodowiskowemu  charakterowi,  ktéry — minimalizuje
konieczno$¢ transportu wody, ograniczajgc emisyjno$¢ CO..
W zwigzku z tym trendem istnieje potrzeba opracowania
wiasnych rozwiqzan, stqd tez w drugim kwartale 2023 roku
dokonano  zakupu  nowego  sprzetu  badawczego.
Rozbudowana zostata aparatura dedykowana do produktéw
proszkowych. Ta czes€ laboratorium tworzona jest pod kgtem
przysztych badan zwigzanych z inwestycjg w budowe nowego
uniwersalnego zaktadu w Brzegu Dolnym.

Poczqtek roku byt okresem zamknigcia badan nad nowq
piang niestabilng dedykowanqg na rynki Bliskiego Wschodu.

Kontynuowane byly badania nad doskonaleniem serii
produktowej XPEG, ktorq zainteresowani sq kluczowi klienci z
branzy budowlanej. Wartym uwagi trendem jest réwniez
poszukiwanie nowych, alternatywnych surowcéw do syntezy
wyroboéw, pozwalajgcych na poszerzenie i urozmaicenie oferty
produktowe;.

W okresie 6 pierwszych miesigcy roku portfolio produktowe
Spotki zostato powiekszone o nowe produkty spetniajgce
restrykcyjne wymagania jakosciowe, krytyczne dla klientéw
przemystu farmaceutycznego. Wdrozono do produkcji i
sprzedazy wysokiej jakoSci wyroby, stosowane takze przez
producentéw kosmetycznych jako tagodne emulgatory.

Poszerzono portfolio produktowe PCC EXOL w zakresie oferty
surowcoéw  dedykowanych do  kosmetykédw. Oprécz
standardowych, bazowych surfaktantéw, wprowadzono do
oferty emolienty dedykowane zarédwno do produktow
myjqcych, ale réwniez do produktéw pielegnacyjnych, typu
kremy i balsamy oraz do produktéw przeciwstonecznych z SPF
(Sun Protection Factor).

Dziotania w obszarze opracowania technologii nowych
wyrobdéw nadal skupiaty sie na poszerzeniu i urozmaiceniu
oferty produktowej dedykowanej do branz, ktére stosujg
zwiqzki powierzchniowo czynne w wielotonazowych ilosciach,
takich jok przemyst budowlany, detergencyjny czy
wtdkienniczy.

W aplikacji betonowej zgodnie z potrzebami klienta
opracowano nowy srodek odpowietrzajgcy dedykowany pod

w tys. zt jesli nie podano inaczej



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL
Skonsolidowany raport za 1 pbtrocze 2023 roku

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci GK PCC EXOL i PCC EXOL S.A.

domieszki uptynniajgce Swiezqg mase betonowaq. Kolejng
waznq aplikacjg, ktéra powstata dla branzy budowlanej jest
aplikacja mas bitumicznych i asfaltow. Obecnie odbywa sie
szereg testéw u klientdw. Wyselekcjonowane produkty majq
za zadanie zwigkszy¢ przyleganie asfaltu do kruszywa, co
zapobiega pbzZniejszemu  wymywaniu materiatu z drog
asfaltowych.

W ramach produktéw dedykowanych dla branzy Srodkéw
smarowych, agrochemikalidw, tekstyliow i home care
opracowano i wdrozono do produkcji nowej generacji wyrob,
ktéry nie tylko jest efektywnym emulgatorem, ale réwniez
wykazuje witasciwosci niskopienigce i jest bezpieczny dla
cztowieka i Srodowiska. Jest to jeden z kluczowych produktow,
ktére wpisujq sie w ekologiczne trendy Spétki.

Inwestycje

W pierwszym pétroczu 2023 roku Grupa PCC EXOL realizowata
zaréwno projekty inwestycyjne o charakterze rozwojowym, jak
i modernizacyjne.

W Ptocku kontynuowane byty prace w ramach budowy drugiej
linii technologicznej wytwérni Etoksylatow 1, w zwigzku
z podjetq w 2021 r. decyzjq o rozbudowie tej wytworni. Ma ona
istotnie zwigkszy¢ wolumen oferowanych wyrobéw oraz
poszerzy¢ portfel produktowy Spétki. Planowana przez PCC
EXOL produkcja ma obejmowaé surfaktanty niejonowe
(etoksylaty) o szerokim spektrum zastosowania muin.
w produkcji: kosmetykoéw, Srodkéw czystosci, farb i powtok,
lubrykantéw oraz w branzach: srodkédw higieny osobistej,
tekstylnej, obrobce metali, Srodkéw ochrony roslin
i farmaceutycznej.  Przewidywany  termin  zakonczenia
inwestycji to 2024 rok. Po ukoficzeniu budowy drugiej linii
technologicznej zaktadane §rednie roczne potencjalne
zdolnosci produkcyjne wytwérni w Ptocku majq zostaé
podwojone i wynieS¢ okoto 80 tys. ton, w zaleznosSci od
wytwarzanego asortymentu.

Kontynuowano réwniez prace projektowe budowy stacji
filtracji, ktéra potencjalnie moze zwigkszy¢ potencjat instalacji
oksyalkilatéw na wydziale ETE-1 w Brzegu Dolnym.

Dodatkowo trwaty takze prace w ramach doposazenia
instalacji do produkcji oksyalkilatdw wysokomolowych
w prereaktor, ktory bedzie stuzy¢ do przygotowywania wsadu
surowca dla reaktora alkoksylacji. Inwestycja ta pozwoli na
zwiekszenie zdolnoSci produkcyjnych na tej instalaciji.

Spoétka PCC BD, ktérej wspdlnikami sq PCC Rokita i PCC EXOL,
obie posiadajgce po 50% udziatdbw, prowadzi inwestycje
budowy nowego, uniwersalnego zakiadu  produkcji
alkoksylatéw oraz innych zwiqzkédw chemicznych w Brzegu
Dolnym, w tym polioli polieterowych. Na nowej instalacji ma
by€ produkowana szeroka gama miedzy innymi etoksylatow
oraz polioli polieterowych, moggcych mie¢ szerokie
zastosowanie w licznych branzach. Cze$¢ produktow
pochodzqcych z tej instalacji moze charakteryzowac sie nizszg

emisjq lotnych zwigzkéw organicznych, krétszym i nisko
odpadowym procesem produkcji oraz nizszym $ladem
weglowym.

Przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnej w grudniu 2021 roku
nie miaty miejsca takie okolicznosci jak wojna w Ukrainie,
kryzys energetyczny oraz szybko pogarszajgca  sie
konkurencyjnos¢  europejskich producentébw  wobec
producentéw z Azji lub Ameryki Pétnocnej. Prowadzone sq
analizy dostgpnych informacji i podejmowane sq starania,
aby wraz z rozwojem wydarzeh w miare mozliwosci
minimalizowaé ich wptyw na inwestycje.

Aktualnie kontynuowane jest projektowanie poszczegdlnych
elementéw instalacji, rownolegle postepujg pierwsze prace
budowlane. CzgSciowo zamoéwione zostaty juz zbiorniki na
surowce oraz aparatura procesowa. Na ukofczeniu jest
projekt bazowy oraz projekt budowlany gtéwnej instalaciji
produkcyjnej zaktadu. Podjete zostaty mozliwe na obecnym
etapie prace nad projektem wykonawczym, bedgcym
nastepstwem projektu bazowego. Na obecnym etapie prac
jeszcze nie wszystkie aspekty projektowe zostaty ustalone. Jest
to istotne takze pod kgtem trudnosci w aktualnym szacowaniu
kosztdw inwestycji. Biorgc pod uwage utrzymujgce sie
niestabilne otoczenie makroekonomiczne, w tym presje
inflacyjng, prowadzone sq nadal analizy potencjalnych
scenariuszy w  réznych  hipotetycznych  wariantach
kosztowych.  Wszystkie te  okolicznoSci  wzmacniajq
przekonanie, ze ostateczne koszty inwestycji bedq wyzsze od
wstepnych szacunkdédw ze wzgledu na wieloS€ obszardw,
w ktérych wcigz odnotowywane sq wzrosty kosztow.

Nie jest wykluczone, ze mogq pojawi¢ sie okolicznosci, ktére
potencjalnie mogg wptyng¢ na modyfikacje harmonogramu
jak i zakresu przedsiewziecia lub wolumendéw produkciji.
Aktualnie Spétka nie zaktada, aby obecnie znane jej warunki
mogty uniemozliwi¢ realizacje inwestyciji.

Bardzo duzqg niewiadomq jednak wciqz pozostaje faktyczny
poziom wzrostu kosztow inwestycji. Niespojne informacje
ptyngce z rynku oraz od dostawcdw co do ewentualnych cen
materiatéw i ustug nabywanych w ramach realizacji inwestycji
powodujq, ze na obecnym etapie nie jest mozliwe
oszacowanie o ile te koszty wzrosnq. Zgodnie z powszechnie
dostepnymi informacjaomi sytuacja na rynku materiatow
iustug (w tym budowlanych) powoduje niestabilnosé cen,
ktére w wigkszosci rosnq. Wzrosty dotyczq cen potproduktow,
materiatéw budowlanych, komponentéw, maszyn i urzqdzen,
a w konsekwencji powodujq zwigkszenie kosztéw wykonania
instalacji niezbednych do realizacji inwestycji. Cze$§¢ zakupow
zwigzanych z inwestycjq realizowana bedzie w walucie innej
niz PLN, co dodatkowo zwieksza niepewno$S¢, co do
ewentualnych szacunkéw. Nie jest jednoczesnie wykluczone,
ze po okresie dynamicznych wzrostéw cen materiatéw i ustug,
w nastepnych latach moze pojawi¢ sie wyhamowanie tego
trendu.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Dodatkowo inwestycja ma bardzo ztozony charakter, co
wptywa miedzy innymi na sposéb jej realizacji. Jak wigkszos¢
inwestycji w Grupie PCC, réwniez i ta inwestycja jest
realizowana bez udziatu generalnego wykonawcy, przy
zaangazowaniu wewnetrznych wyspecjalizowanych stuzb.

Ponadto dla osiggniecia petnej funkcjonalnosci nowego
zaktadu produkcyjnego, konieczne bedzie przeprowadzenie
przez spbétke PCC Rokita inwestycji towarzyszqcych, w
obiektach ktérych jest wtascicielem. Inwestycje te obejmujg
miedzy innymi modernizacje Centralnej Oczyszczalni Sciekdw,
w tym budowe podczyszczalni, przebudowe wewnetrznej sieci
torow kolejowych, modernizacje bramy gtéwnej czy
rozbudowe laboratoribw. Aspektem mogqcym réwniez

wptywaé na przebieg procesu budowy nowego zaktadu
produkcyjnego sq wymagania zwigzane z ochrong
Srodowiska, w tym krajowe i unijne przepisy.

Powyzsze moze mie¢ takze przetozenie na dodatkowe koszty
zwigzane z realizacjq inwestycji.

Bardziej szczegbétowe wyliczenie szacowanej wartosci
inwestycji bedzie mozliwe dopiero na dalszych etapach
realizacji inwestycji, w tym miedzy innymi na podstawie
wykonawczej dokumentaciji projektowej i ostatecznych decyzji
odnos$nie zakresu inwestycji.

tqczne naktady Grupy poniesione w pierwszym poétroczu 2023
roku na inwestycje wyniosty prawie 20 min zt.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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2.3 Otoczenie rynkowe

Kluczowe czynniki makroekonomiczne

Na dziatalno§¢ Grupy PCC EXOL, w tym takze w kolejnych
okresach, poza czynnikami opisanymi wcze$niej wptywac
bedq miedzy innymi ponizsze aspekty, jok rowniez dynamika
i kierunki rozwoju rynkéw, na ktérych dziata Grupa, dziatania
konkurenciji czy regulacje prawne.

W wyniku bezposrednich i posrednich skutkéw wojny
w Ukrainie zaktbcone zostaty miedzy innymi tahcuchy dostaw
w przemysle petrochemicznym, w tym moze to dotyczy¢
tlenku etylenu oraz tlenku propylenu. Sytuacja ta ma
przetozenie na wzrosty cen surowcéw w Europie i na Swiecie,
adalsze potencjalne scenariusze jej rozwoju sq trudne do
przewidzenia.

Sytuacja w Ukrainie ma wptyw na logistyke dostaw i wysytki
realizowane w tamtym kierunku.

Réwnolegle wojna w Ukrainie wptywa na duzq dynamike
zmian kurséw walut i destabilizuje rynki finansowe.

W zwigzku z wojng w Ukrainie wzrasto takze ryzyko
cyberatakéw i dezinformaciji.

W rejonach zaangazowanych w konflikt Grupa PCC EXOL nie
posiada inwestyciji i jednostek zaleznych.

Grupie bardzo trudno jest przewidzie¢, w jaki sposéb zaistniaty
kryzys moze mie¢ przetozenie na jej dziatalnoS€ w przysztosci.

Okres ostatnich trzech lat pokazat, ze Grupa poradzita sobie w
zmiennym i niepewnym srodowisku. Z uwagqg analizowana jest
biezqgca sytuacja i doktadane sq wszelkie starania tak, aby
spetni€ oczekiwania Interesariuszy Grupy.

Po rozpoczegciu wojny w Ukrainie polski ztoty jako waluta kraju
znajdujgcego sie w poblizu obszaru dziatah wojennych
zaczeta traci€ na wartosci. Polski ztoty nie byt wyjgtkiem wsrod
innych walut regionu. Podobne ostabienie byto zauwazalne na
takich walutach jak forint wegierski czy korona czeska. Spadek
polskiego ztotego byt porédwnywalny do spadkdéw waluty
wegierskiej i czeskiej Wojna w Ukrainie przektada sig
negatywnie na notowania walut poprzez reakcje rynku, ktory
to podwyzsza premig za ryzyko trzymania walut krajow
w sgsiedztwie konfliktu zbrojnego.

Tuz po wybuchu wojny w szczycie ostabienia, kurs EUR/PLN
wynibst okoto 4,9, jednak potem doszto do szybkiej korekty
i nastepnie oscylowat §rednio w okolicach kursu 4,7 do marca
2023 roku z odchyleniem okoto 0,05. Od poczqgtku kwietnia
2023 roku ztoty zaczqt sieg umacnia¢ i kurs zaczgt spadac.
Obecnie od czerwca kurs EUR/PLN oscyluje w okolicach
poziomu 4,45 z odchyleniem okoto 0,05..

Ryzyko i wahania kursu ztotego byty mitygowane przez jasne
przekazy ze strony NBP o mozliwych interwencjach na rynku
walutowym, w celu utrzymania wartosci waluty. Spotka nie ma

wptywu na ryzyka kursowe. Trzeba mie¢ na uwadze, ze bez
zakonczenia wojny w  Ukrainie, wahania kurséw walut
w nadchodzgcym czasie mogq by¢ nieprzewidywalne,
a zarazem bardzo duze.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i poza jej granicami
Na sytuacje w Polsce istotny wptyw majq: stopa wzrostu PKB,
poziom inflacji oraz wysoko$¢ stép procentowych.

Wedtug opracowania GUS ,Informacja Gtbwnego Urzedu
Statystycznego w sprawie zaktualizowanego szacunku PKB
wedtug kwartatow za lata 2021-2022" opublikowanego 20
kwietnia 2023 roku, ,wedtug ostatecznego szacunku produkt
krajowy brutto (PKB) w 2021 r. zwigkszyt sie realnie o 6,9% w
poréwnaniu z 2020 r, wobec wczesniej opublikowanego
wzrostu o 6,8%. W 2022 r. PKB wzrosto realnie o 5,1%, wobec
wczesniej publikowanego wzrostu o 4,9%".

Ostatnia publikacja GUS z dnia 16 sierpnia 2023 roku
dotyczgca PKB w Polsce mowi, ze ,Wedtug szybkiego szacunku
produkt krajowy brutto (PKB) niewyréwnany sezonowo w 2
kwartale 2023 r.zmniejszyt sig realnie o 0,5% rok do roku wobec
wzrostu o 6,1% w analogicznym okresie 2022 r.”. To drugi z rzedu
kwartat z rzedu pokazujgcy realny spadek PKB, poniewaz
analogiczne dane za 1 kwartat 2023 roku pokazujg realny
spadek na poziomie 0,3%.

Zgodnie z ostatniq publikacjg Narodowego Banku Polskiego
210 lipca 2023 r. ,Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego
Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu
NECMOD", prawdopodobnie tempo wzrostu PKB w catym 2023
roku wyniesie 0,6%. Wzgledem ostatniej publikacji z marca
2023 r., prognoza wzrostu gospodarczego w roku 2023 zostata
obnizona z wczesniej prognozowanego poziomu 0,9%.
Jednocze$Snie NBP prognozuje wzrost PKB w 2024 roku na
poziomie 2,4% oraz w 2025 roku na poziomie 3,3% rok do roku.
W poréwnaniu z poprzedniq publikacjg z marca 2023 roku,
prognozowany byt wzrost PKB w 2024 roku i 2025 roku na
poziomie nieco nizszym — odpowiednio 2,1% i 3,1%. Zgodnie z
publikacjg czynniki, ktére w najblizszych kwartatach bedq
oddziatywa¢ na krajowq koniunkture to m.in. negatywny szok
podazowy, pod istotnym wptywem agresji Rosji na Ukraing,
wyrazne spowolnienie aktywnosci gospodarczej za granicq w
2023 . oraz dotychczasowe podwyzki stop procentowych NBP.

Zgodnie z publikacjg GUS z 14 sierpnia 2023 r. ,Wskazniki cen
towaréw i ustug konsumpcyjnych w lipcu 2023 r.” ceny
towardw i ustug konsumpcyjnych w lipcu 2023 r. w poréwnaniu
z analogicznym miesigcem ub. roku wzrosty o 10,8% (przy
wzroécie cen ustug — o 11,3% i towaréw — 0 10,6%). W stosunku
do poprzedniego miesigca ceny towardw i ustug obnizyty sie
0 0.2% (w tym towaréw — o 0,6% przy wzroscie cen ustug — o
0,8%)".

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Zmiany cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego (w%)
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W najblizszych latach inflacja CPI (consumer price—index -
indeks zmiany cen towaréw i ustug konsumpcyjnych), wedtug
JProjekciji inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku
Polskiego na podstawie modelu NECMOD” z 10 lipca 2023 r,,
powinna uksztattowaé sie powyzej celu inflacyjnego NBP
wynoszgcego 2,5%. Zgodnie ze wspomniang wyzej publikacjg
Narodowego Banku Polskiego, szacunkowa inflacja CPI
prawdopodobnie wyniesie w 2023 r. 11,9%, co oznacza poziom
wyraznie wyzszy niz cel inflacyjny (2,56%). W 2024 r. ma wynie$é
52%, a w 2025 r. 3,6%. Jest to zmiana prognozy dla lat 2024
2025 w poréwnaniu do poprzedniej projekcji z marca 2023,
gdzie prognozowano dla tych lat inflacje odpowiednio na
poziomie 5,7% i 3,5%. Zgodnie z publikacjqg, na Sciezke inflacji
w horyzoncie projekcji wptywaé bedzie m.n. wygasanie
czynnikbw podwyzszajgcych inflacje w poprzednich latach
(m.in. spowolnienie wzrostu krajowego popytu, obnizenie ceny
surowcdw energetycznych i rolnych na rynkach $wiatowych
oraz ustgpienie napigé w sieciach dostaw), rzqgdowe dziatania
ostonowe, w tym: zamrozenie cen gazu, maksymalne ceny
energii elektrycznej, ustawowe ograniczenie wzrostu taryf za
ciepto w 2023 r., utrzymanie obnizonych stawek podatku VAT
na zywno$¢, zwigkszona persystencija inflacji (podwyzszone
oczekiwania inflacyjne przektadajqce sige na silniejszg presje
ptacowq, zwigkszona akceptacja dla wzrostu cen).

Nalezy pamieta€, ze wszystkie prognozy obarczone sq
ryzykiem, a biorgc pod uwage toczgcq sie wojne w Ukrainie
oraz nadal trwajgcy stan zagrozenia epidemicznego, istnieje
ryzyko niezrealizowania sie prognoz w kolejnych okresach.

Zgodnie z ostatniq informacja po posiedzeniu Rady Polityki
Pienieznej (RPP) w dniach 5-6 lipca 2023 r.;

08 09

T T T T T T T T T 1
0 MM 12|01 02 03 04 05 06 07
2023

~Koniunktura w gospodarce Swiatowej pozostaje ostabiona.
Jednocze$nie  utrzymuje sie  niepewno$¢  dotyczqca
perspektyw globalnej aktywnosci gospodarczej. W strefie
euro, po spadku aktywnosci w poprzednich kwartatach,
dynamika PKB w Il kw. br. prawdopodobnie pozostata niska.

Towarzyszy temu spadek inflacji na Swiecie, cho¢ w wigkszosci
gospodarek roczna dynamika cen jest nadal podwyzszona.
Spadek cen surowcdw wraz z ustgpieniem napiec
w globalnych tahcuchach dostaw ogranicza presje cenowq,
co jest widoczne w wyraznym spadku dynamiki cen produkcii.
Jednocze$nie inflacja bazowa w wiekszoSci gospodarek
pozostaje podwyzszona, cho¢ stopniowo sie obniza.

W warunkach ostabienia wzrostu gospodarczego na Swiecie,
réwniez w Polsce nastgpito spowolnienie dynamiki aktywnosci.
Sprzedaz  detaliczna  oraz  produkcja  przemystowa
i budowlano-montazowa w maju 2023 r. obnizyty sie w ujeciu
rocznym. Mimo  spowolnienia  dynamiki  aktywnoSci
gospodarczej utrzymuje sie dobra sytuacja na rynku pracy,
w tym niskie bezrobocie. Liczba pracujgcych pozostaje przy
tym wysoka, ale towarzyszy temu niski roczny wzrost
zatrudnienia w sektorze przedsigbiorstw.

Wedtug szybkiego szacunku GUS roczny wskaznik inflacji CPI
w czerwcu 2023 r. ponownie sie obnizyt i wyniést 11,5% (wobec
13,0% w maju br.). Jednoczesnie drugi miesiqc z rzgdu ogélny
poziom cen konsumpcyjnych nie zmienit sie. Do nizszej inflacji
w ujeciu rok do roku przyczynit sie gtéwnie spadek rocznej
dynamiki cen energii oraz — w mniejszym stopniu — zywnoSci
i napojéw bezalkoholowych oraz czesci pozostatych kategorii
débr. Uwzgledniajgc dane GUS, mozna szacowaé, ze

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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w czerwcu ponownie obnizyta sie takze inflacja bazowa.
Jednocze$nie nadal silnie spada inflacja PPI, co sygnalizuje
dalsze ostabianie sie zewnetrznych szokéw podazowych. Wraz
z nizszg dynamikg aktywnoSci gospodarczej bedzie to
oddziatywa¢ w kierunku dalszego obnizania dynamiki cen
débr konsumpcyjnych w kolejnych kwartatach.

Rada zapoznata sig z wynikami lipcowej projekcji inflacji i PKB
z modelu NECMOD. Zgodnie z projekcjq — przygotowanq przy
zatozeniu niezmienionych stép procentowych NBP oraz
uwzgledniajgcq dane dostepne do 22 czerwca 2023 r. — roczna
dynamika cen  znajdzie sie z  50-procentowym
prawdopodobienstwem w przedziale 11 - 127% w 2023 r.
(wobec 10,2 - 13,5% w projekcji z marca 2023 r.), 3,7 - 6,8% w
2024 r. (wobec 3,9 — 7,5%) oraz 2,1 - 5,1% w 2025 r. (wobec 2,0 —
5,0%). Z kolei roczne tempo wzrostu PKB wedtug projekcji
znajdzie sie z 50-procentowym prawdopodobiefistwem
w przedziale -0,2 —1,3% w 2023 r. (wobec -0,1 - 1,8% w projekcji
zmarca 2023r1.),1,4 - 3,3% w 2024 r. (wobec 11 - 3,1%) oraz 2,1 -
4,4% w 2025 r. (wobec 2,0 — 4,3%).

Rada ocenia, ze ostabienie koniunktury w otoczeniu polskiej
gospodarki wraz ze spadkiem cen surowcéw bedzie nadal
wptywaé ograniczajgco na globalng inflacje, co bedzie
w dalszym ciqgu oddziatywaé réwniez w kierunku nizszej
dynamiki cen w Polsce. Do spadku krajowej inflacji bedzie sie
przyczynia¢ ostabienie dynamiki PKB, w tym konsumpciji,
nastepujgce w warunkach istotnego obnizenia dynamiki
kredytu. Rada oceniq, ze silne zaciednienie polityki pienigznej
NBP prowadzi do obnizania sig inflacji w Polsce w kierunku celu
inflacyjnego NBP. Jednocze$nie ze wzgledu na skale i trwatos€
oddziatywania wczesniejszych szokéw, ktére pozostajg poza
wptywem krajowej polityki pienieznej, powrét inflacji do celu
inflacyjnego NBP bedzie nastepowat stopniowo. Szybszemu
obnizaniu inflacji sprzyjatoby umocnienie ztotego, ktére w
ocenie Rady bytoby spdéjne z fundamentami polskiej
gospodarki.

Dalsze decyzje Rady bedq zalezne od naptywajgcych
informacji dotyczgcych perspektyw inflacji i aktywnosci
gospodarczej.”

Rada Polityki Pienieznej na posiedzeniu w dniach 5-6 lipca
2023 r. podjeta decyzje o utrzymaniu stép procentowych NBP
na niezmienionym poziomie, ktdére zostaly ustalone na
posiedzeniu w dniu 7 wrze$nia 2022 r. na nastepujgcych
poziomach:

- stopa referencyjna 6,75%

- stopa lombardowa 7,25%;

- stopa depozytowa 6,25%;

- stopa redyskontowa weksli 6,80%;
- stopa dyskontowa weksli 6,85%.

Jednocze$nie stopa rezerwy obowigzkowej, poczgwszy od
decyzji z posiedzenia Rady Polityki Pienieznej z dnia 8 lutego
2022 r, nadal wynosi 3,5%.

Grupa wykorzystuje rézne formy finansowania zewnetrznego
m.in. w postaci leasingdw, kredytéw i pozyczek opartych na
zmiennej lub statej stopie procentowej, jak i obligacji,
bazujgcych na statym oprocentowaniu. Dzieki zréznicowanym
formom finansowania oraz dgzeniu do wydtuzania okreséw
zapadalnosci, Grupa stara sie réownowazyC strukture
finansowania oraz zapewni€ maksymalne bezpieczenstwo
finansowania kapitatem dtuznym. Jednoczesnie Spotka nie
wyklucza wykupodw obligacji we wczesniejszych terminach niz
te przewidziane w warunkach emisji.

Struktura sprzedazy Grupy charakteryzuje sie znacznym
udziatem sprzedazy eksportowej. Stqd tez wyniki finansowe GK
PCC EXOL w istotnej mierze uzaleznione sq od sytuaciji
makroekonomicznej, nie tylko w Polsce, ale i na rynkach
zagranicznych.

Wyniki sprzedazy sq réwniez uzaleznione od kurséw wymiany
PLN do EUR i USD, walut w ktérych realizowana jest wymiana
handlowa zaréwno od strony sprzedazy eksportowej, jok
i zakupu podstawowych surowcdw produkcyjnych. Grupa
posiada cze$¢ wptywdw w walucie obcej, a takze czesc
wyptywow w zwigzku z nabywanymi materiatami i ustugami
nastepujgcymi w walucie obcej, przez co czgs¢ przeptywodw
jest naturalnie zabezpieczona przed ryzykiem  kursu
walutowego, poprzez kompensacje.

Ksztattowanie sig cen gtéwnych surowcédw ma wptyw na
koszty wytworzenia produktéw, a w zwigzku z tym i osiggane
wyniki finansowe. Grupa PCC EXOL, aby ograniczy¢ ryzyko
wzrostu cen surowcéw, w miare mozliwosci dywersyfikuje
swoich dostawcéw. W pewnym stopniu Grupa jest takze
w stanie przenie$¢ na odbiorcoéw czes¢ tego ryzyka poprzez
zmiany cen oferowanych produktéw tak, aby podqgzaty za
wzrostem cen gtéwnych surowcow.

Zarébwno na kursy wymiany walut jok i ksztattowanie cen
gtbwnych surowcéw wptyw ma trwajgca wojna w Ukrainie
oraz stan zagrozenia epidemicznego. Rozwéj zagrozen, a takze
podejmowane dziatania majgce na celu eliminacje ich
skutkbw, bedq mie¢ kluczowy wptyw na sytuacje
makroekonomiczng w Polsce i poza jej granicami.

Kontynuacja realizacji planowanych celéw strategicznych
Grupy

WSréd czynnikdw wewnetrznych majqcych istotny wptyw na
rozwdj przedsigbiorstwa Spotka definiuje m.n. kontynuacje
realizacji  planowanych celéw  strategicznych  Grupy,
terminowq realizacje planéw inwestycyjnych czy rozbudowe
dziatu badawczo-rozwojowego.

Grupa konsekwentnie realizuje przyjetq strategie rozwoju
wysokomarzowych produktéw specjalistycznych, przede
wszystkim poprzez wsparcie grupy produktowej do
zastosowah przemystowych. Ktadzie tez nacisk na zwigkszanie
rentownos$ci produktdw masowych. Poprzez takie dziatania
umachnia swojg pozycje na obstugiwanych rynkach a takze
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rozwija sprzedaz na nowych rynkach zagranicznych. Z kolei
rozwéj bazy badawczo-rozwojowej ma na celu zwigkszanie
potencjatu  Spétki  w  zakresie mozliwosci i tempa
opracowywania oraz wdrazania nowych produktow.

Readlizacja  planéw inwestycyjnych, w  szczegdlnosci
zwiqzanych z rozszerzeniem istniejgcych i budowg nowych
instalacji produkcyjnych, w tym z inwestycjg budowy nowego
uniwersalnego zaktadu w Brzegu Dolnym, realizowanq przez
spbtke PCC BD, ktérej wspdlnikami sg PCC Rokita i PCC EXOL,
obie posiadajgce po 50% udziatdw, ma kluczowy wptyw na
pozycje konkurencyjng, dynamike rozwoju i rentownos$¢
dziatalnosci spoétek Grupy PCC EXOL. Sposréd wszystkich
mozliwosci inwestycyjnych Grupa starannie wybiera te, ktére
charakteryzujq sie odpowiednim poziomem optacalnosci oraz
pozwolg w diugim terminie na zwigkszenie wartoSci spotek
wchodzgcych w sktad Grupy PCC EXOL. Podejmujqc decyzje
inwestycyjne  Grupa uwzglednia biezgce  mozliwosci

finansowania projektéow. Wykorzystuje z jednej strony korzysci
wynikajgce z dzwigni finansowej, pamietajgc jednoczes$nie
o zachowaniu bezpiecznego poziomu zadtuzenia. Wigcej na
temat prowadzonej inwestycji zawarte jest w punkcie 2.2
niniejszego sprawozdania.

Obecnie ma miejsce bardzo wymagajqce otoczenie Grupy,
wtym mogqce mie¢ wpltyw na prowadzenie projektow
inwestycyjnych.

Ze wzgledu na toczqcq sie wojne w Ukrainie, Grupie bardzo
trudno jest przewidzie€, w jaki sposdb zaistniaty kryzys moze
mie¢ przetozenie na jej dziatalnoS¢ w  przysziosci,
w szczegdblnosci na inwestycje.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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3. ZROWNOWAZONA CHEMIA W PCC EXOL

PCC EXOL koncentruje swoje dziatania na zréwnowazonej
produkciji i konsumpciji. Spoétka ktadzie bardzo duzy nacisk na
takie aspekty jak na przyktad zielona energia z odnawialnych
zrédet, projektowanie nowych wyrobéw z myslqg o ich zdolnosci
do biodegradacji, czy tez produkcja wyrobdéw na bazie
surowcoéw pochodzenia naturalnego.

Na uwage zastuguje fakt, ze energia elektryczna zuzyta do
produkcji w PCC EXOL w catosci znajduje pokrycie
w gwarancjach pochodzenia energii elektrycznej wytwarzane;j
z odnawialnych Zrédet. Gwarancje pochodzenia potwierdzajq,
ze energia wprowadzona do sieci dystrybucyjnej w ilosci
wskazanej w tych gwarancjach pochodzi z odnawialnych
zroédet.

Ponadto PCC EXOL proponuje klientom catq game
zrbwnowazonych produktéw, ktére powstajq w oparciu o idee
zielonej chemii i stanowiq odpowiedz na potrzeby wielu firm
operujgcych w réznych branzach przemystowych. Obecnie
oferta ta zawiera 166 pozycji produktowych nalezqcych do linii
PCC GREENLINE®. Produkty te spetniajg co najmniej jedno lub
kilka wymagan, kwalifikujgcych je do grupy zrownowazonych
wyrobéw chemicznych. Do wymaganh tych nalezg m.in.:

- zgodnos¢ z kryteriami zawartymi w ROZPORZADZENIU
PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY (WE) NR 1223/2009
zdnia 30 listopada 2009 r. dotyczqce produktow
kosmetycznych;

- zgodnos¢ z kryteriami zawartymi w ROZPORZADZENIU
(WE) NR 648/2004 PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY
z dnia 31 marca 2004 r. w sprawie detergentow;

- udokumentowane certyfikaty, RSPO, ECOCERT
DETERGENTS, ECOCERT COSMETIC, ECOCERT COSMOS;

- produkcja na bazie surowcoéw pochodzenia pochodzenia
naturalnego;

- inne, charakterystyczne dla réznych grup produktowych i
branz przemystowych.

Dodatkowo, wyroby wytwarzane na instalacjach Spofki,
nalezqce do serii PCC GREENLINE®, nie sq testowane na
zwierzetach, nie zawierajg GMO, sq wolne od alergendw
i nanomateriatéw, mogq by¢ wykorzystywane do produkcji
wyroboéw wegetarianskich i weganskich.

PCC EXOL posiada w swojej ofercie wyroby chemiczne
o zrbznicowanych  cechach, w zaleznosci od ich
przeznaczenia, wymaganh aplikacyjnych i preferencji klientéw.
Przyktadowo, dla producentéw kosmetykéw idetergentéw
wazny bedzie naturalny sktad surowcowy, wysoki indeks
pochodzenia  naturalnego, czy tez podatno$¢ na
biodegradacje w Srodowisku. Spétka oferuje produkty
hypoalergiczne jak i surowce kosmetyczne stanowigce
alternatywe dla surfaktantéw typu SLES/SLS. Dla producentéw

innej branzy, istotna bedzie natomiast niska zawartos$¢ lotnych
zwiqzkéw organicznych czy brak rozpuszczalnikéw w sktadzie.

Zréownowazona chemia na platformie produktowej Grupy
PCC

Bardzo szeroki wachlarz 1300 opublikowanych produktéw
i formulacji przemystowych spétek Grupy PCC obejmuje
surowce, dodatki, specjalistyczne, formulacje przemystowe
iwyroby gotowe wykorzystywane przez producentéw
i dystrybutoréw reprezentujqcych 33 gtdéwne branze.

Oprécz surowcdw i dodatkdéw do kosmetykdw i detergentow,
na platformie produktowej Grupy PCC, uzytkownicy
zainteresowani branzqg chemiczng znajdg specjalistyczne
surowce chemiczne wykorzystywane m.in. w przemysle
widkienniczym i tekstylnym, metalurgicznym, energetycznym,
budowlanym, meblarskim, samochodowym, spozywczym czy
farmaceutycznym, farbiarskim, garbarskim, pozarniczym
i transportowym

Portal Produktowy generuje miesigcznie ponad pdét miliona
wejs¢, a jego wyszukiwarka daje dostep do informacji na
temat produktéw i formulacji przeznaczonych dla bardzo
wielu branz i aplikacji przemystowych. Grupa PCC obserwuje
znaczny wzrost zapytan o produkty za posrednictwem Portalu
Produktowego. Posiadanie witasnej, dobrze funkcjonujqcej
wyszukiwarki produktowej przekiada sie na bardzo dobrg
dostepnos¢ informacji o produktach i ich zastosowaniach,
a takze na zwigkszenie sprzedazy w poszczegdlnych spétkach.
Widoczno§€ Grupy PCC i jej produktdbw w sieci, jest
zdecydowanie lepsza niz u wigkszosci znaczqcych,
zachodnich konkurentéw. Portal Produktowy Grupy PCC jest
uznawany przez srodowiska branzowe za jednq z najlepszych
i najbardziej przyjaznych wyszukiwarek produktow
chemicznych, a szeroka oferta produktowa Grupy PCC
prezentowana jest w az 17 jezykach, obok jezykéw
europejskich, réwniez w tajskim, malajskim czy koreanskim.
Portal Produktowy wielokrotnie uzyskat ztotg odznake od firmy
Google, za dynamiczne wzrost liczby wejS¢ generowanych
przez internautdw. Tym samym zostat on uznany za jedno
znajlepszych  zrédet informacji otematyce chemicznej
w wyszukiwarce Google.

Obecnie Portal Produktowy jest réwniez wzbogacony o nowe,
multimedialne narzedzia prezentujqgce oferte Grupy PCC dla
przemystu kosmetycznego, branzy auto-care oraz branzy farb
i lakieréw. Przyktadem moze by¢ tu nowe narzedzie o nazwie
.PCC Group Formulation Zone". Jest to wydzielona strefa
w obrebie Portalu Produktowego, dedykowana producentom
réznych branz przemystowych. Prezentuje ona propozycje
gotowych receptur zawierajgcych w skiadzie surowce
i dodatki wytwarzane na instalacjach spétek Grupy PCC.
Obecnie na Portalu dostgpna jest strefa formulacii
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kosmetycznych. Trwa uruchamianie strefy dla branzy Auto-
Care i Farb.

Ponadto dla branz wymienionych powyzej, zostaty
przygotowane wirtualne showroomy, gdzie uzytkownicy majq
mozliwos¢ zapozna¢ sie z ofertg produktowg spbtek
w wirtualnym otoczeniu nawigzujgcym tematycznie do
specyfiki poszczegblnych branz.

Showroom kosmetyczny przedstawia caty zbiér propozyciji
formulacji  kosmetycznych  opartych  na  $rodkach
powierzchniowo czynnych wytwarzanych na instalacjach
Spotki PCC EXOL. Narzedzie to dedykowane jest producentom
kosmetykéw gtéwnie z grupy Srodkéw higieny osobiste;.
Prezentuje wybrane propozycje formulacji kosmetycznych
zawierajgcych w sktadzie surowce produkowane w Grupie
PCC. Producenci kosmetykdw majg réwniez mozliwosé
skorzystania z rozbudowanej ksiqzki formulacji, w ktorej
zawarte jest ponad 100 propozycji réznego rodzaju receptur
bazujgcych na surfaktantach Spétki. Podobnie funkcjonuje
réwniez showroom dedykowany branzy auto-care. Prezentuje
on przyktady preparatéw do mycia i pielegnacji pojazdéw, do
ktérych wytwarzania mozna zastosowaé surowce z oferty PCC
EXOL. Niebawem zostanie uruchomione réwniez wirtualne
studio dla branzy farb i barwnikow.

Szczegbtowy opis produktdow z oferty spétek Grupy PCC
dostepny jest na Portalu Produktowym www.products.pcc.eu.

Portal produktowy posiada réwniez wymiar edukacyjny.
Swiadczy o tym projekt publikowany pod nazwg ,Akademia
chemiczna GRUPY PCC” przedstawiajgcy interesujqgce
zagadnienia podzielone pod wzglgdem poziomu nauczania.
Zawiera ona zbidér tematébw dedykowanych uczniom szkot
podstawowych, Srednich oraz studentom. Nowa platforma
edukacyjna rozwijana jest w oparciu o potrzeby uzytkownikéw
Portalu Produktowego poprzez badanie ich preferencii
i analizowanie stow kluczowych z zakresu chemii, poprzez ktére
poszukujq informacji w Internecie. Akademia chemiczna daje
réwniez mozliwos¢ skorzystania z nowoczesnych narzedzi.
Przyktadem jest tutaj interaktywny uktad okresowy
pierwiastkébw wg. Mendelejewa, prezentujgcy modele
pierwiastkéw chemicznych w technologii 3D.

https://www.products.pcc.eu/pl/akademia-chemiczna/

Surfaktanty certyfikowane

PCC EXOL jest aktywnym uczestnikiem rynku produktéw
certyfikowanych, objetych specyficznymi standardami,
certyfikataomi czy atestami, w zaleznosci od branz
i zastosowan do ktérych sqg dedykowane. Posiadanie
rekomendacji w postaci spetniania wymagahn standardéw
certyfikacyjnych czy atestbw znaczqco skraca proces
kwalifikacji Spotki PCC EXOL jako dostawcy i sprawia, ze firma
postrzegana jest joko wiarygodna i rzetelna organizacja,
realizujgca strategie zrownowazonej produkcji i konsumpciji.
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Grupa produktéw Spéiki dedykowanych branzy kosmetycznej
posiada europejski znak ekologiczny Ecocert Cosmetics,
Ecocert Cosmos oraz Ecocert Detergents wtasciwy dla
wyrobéw detergentowych. PCC EXOL oferuje réwniez produkty
spetniajqce bardzo rygorystyczne kryteria certyfikacji Ecolabel
czy Nordic Swan.

Warto zaznaczy€, ze PCC EXOL jest pierwszq i jedynq w Polsce
firmag, ktéra wdrozyta i certyfikowata system Dobrych Praktyk
Produkcyjnych, zgodny z wytycznymi Europejskiej Federaciji ds.
Sktadnikéw  Kosmetycznych  (GMP  EFfCI).  Utrzymanie
standardéw GMP EFfCI nie jest procesem tatwym, ze wzgledu
na restrykcyjne wymagania normy opracowanej przez
Europejskg Federacje ds. Sktadnikbw Kosmetycznych.
Kazdego roku Spoétka podlega zewnetrznemu audytowi
nadzoru. Realizuje réwniez szereg audytdw wewnetrznych,
ktére pozwalajg na doskonalenie w obszarze wdrazania
i utrzymania standardéw Dobrych Praktyk Produkcyjnych
GMP.

Jednq z istotnych norm weryfikacyjnych dla produktéw
dostarczanych do przemystu spozywczego jest certyfikat
koszernosSci. Mogg go otrzymaé wytqcznie produkty
wytwarzane z odpowiednich surowcéw, w Scisle okreSlonych
i kontrolowanych warunkach zgodnie z wymaganiami
koszernoSci. Spétka dysponuje tym certyfikatem miedzy
innymi dla niektérych produktéw z grupy kopolimeréw
blokowych. Z uwagi na stale rozwijajgcy sie rynek produktow
stosowanych ~w  przetworstwie  spozywczym  Spotka
w biezgcym roku rozpoczeta proces uzyskiwania certyfikatu
koszernoSci dla kolejnych produktéw. Jego uzyskanie wymaga
spetnienia  szeregu  rygorystycznych  wymogdéw  oraz
potwierdzenia zrédet pochodzenia surowcdw iich przeptywu
w catym tancuchu dostaw, wigczajgc wymagania zwigzane
z transportem produktéw do klienta.

Spotka PCC EXOL posiada réwniez w ofercie szereg wyrobow
chemicznych, ktére spetniajg wymagania prawa islamskiego
i mogq by¢ stosowane do produkcji wyrobdéw gotowych
stosowanych przez spotecznosci muzutmanskie. Wytwarzanie
tych produktéw oraz ich przechowywanie i pakowanie,
odbywa si¢ bez udziotu surowcéw i materiotdw
niedozwolonych, m.in. takich jak alkohol.

Waznym z punktu widzenia handlowego certyfikowanym
systemem, ktory Spétka wdrozyta do stosowania jest RSPO
w modelu MB (Mass balance — bilans mcsy). Dzigki niemu
moze sprzedawaé surfaktanty, ktére sq produkowane na
bazie naturalnych alkoholi ttuszczowych, gdzie surowcem jest
naturalny olej palmowy pochodzqcy z certyfikowanych upraw
palmy olejowej. Odbiorcami tego typu produktéow sq gtéwnie
globalni producenci operujgcy wbranzy kosmetycznej
i spozywczej. Klienci ci, realizujgc strategie uwzgledniajgcq
Sledzenie przeptywu surowcé4w w catym tahcuchu dostaw,
wymagajq od dostawcodw takich jak PCC EXOL potwierdzenia
zrbwnowazonej produkcji i konsumpciji na bazie surowcoéw
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stanowiqcych pochodne oleju palmowego, w oparciu
o wytyczne i kryteria organizacji RSPO.

Spotka PCC EXOL z sukcesem rozszerza réwniez swojg oferte
handlowqg o  produkty  dedykowane  dla branzy
farmaceutycznej. Niezaleznie od zastosowania, wszystkie te
produkty muszqg spetniaé bardzo wysokie wymagania
jakosciowe, ktore okresla tzw. farmakopea, urzedowy spis
lekébw dopuszczonych do obrotu w danym kraju lub na danym

22

terenie zawierajgcy obowigzujgce normy dotyczgce ich
sktadu, dawkowania, przygotowywania i przechowywania
oraz sposoby badania ich jakosci.

Warto zaznaczy€, ze PCC EXOL obecnie realizuje kolejne
projekty wdrozeniowe, ktoérych efektem bedzie dynamiczny
rozwdj zielonej oferty surfaktantéw dedykowanych dla réznych
branz przemystowych.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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4. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALtOWEJ

4.1 Najistotniejsze czynniki wptywajgce na wyniki finansowe Grupy

Pierwsze potrocze 2023 roku byto dla Grupy PCC EXOL mniej
korzystne w odniesieniu do analogicznego okresu roku 2022,
w ktérym  to  zrealizowano ponadprzecigtne  wzrosty
osigganych wynikébw. Ze wzgledu na wysokqg baze
poréwnawczg, wyniki wypracowane po dwéch kwartatach
tego roku wykazujq znaczne spadki.

Na rezultaty finansowe Grupy PCC EXOL w pierwszym pétroczu
2023 roku, w odniesieniu do poréwnywalnego okresu 2022
roku, miaty wptyw przede wszystkim nastepujqce czynniki:
—  spadek przychodéw ze sprzedazy 0 100,5 min zt (tj. 016,5%
H/H ) do poziomu 507,3 min zt, gtéwnie w wyniku:
® nizszych przychodéw ze sprzedazy produktéw o 85,2
min zt (. o 16,7% H/H), wynikajgcego zaréwno ze
spadku przychodéw w grupie produktéw do
zastosowan w detergentach i kosmetykach o 40,2
min zt (4. 0 15,0% H/H), jak i w grupie produktéw do
zastosowan przemystowych o 45 min zt (tj. 018,7%
H/H),
® nizszych przychodéw ze sprzedazy towardw
i materiatéw o 15,4 min zt (tj. o 18,0% H/H), ktére sq
spowodowane gtéwnie spadkiem sprzedazy tlenku
etylenu do spotki z Grupy PCC,
— spadek poziomu kosztdw witasnych sprzedazy o 54,9 min
zt (tj. o 1,8% H/H), wynikajgcy z nizszych cen surowcéw

oraz ze zmniejszonej sprzedazy zardwno produktoéw jak
i tlenku etylenu do spotki z Grupy PCC,

— wzrost kosztéw sprzedazy o 11 min zt (. o 4,7% H/[H)
gtéwnie w wyniku wyzszych kosztébw ustug obcych
zwigzanych miedzy innymi z udziotem w targach
branzowych oraz wzrostem kosztéw podrézy stuzbowych,

—  wzrost kosztéw ogélnego zarzgdu o 2,9 min zt (tj. 0 10,8%
H/H) wynikajqcy gtéwnie z wyzszych kosztéw Swiadczen
pracowniczych oraz kosztéow ustug obcych,

— spadek wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
058 min z, zwiqgzany gtbwnie z rozpoznaniem
w pierwszym pétroczu 2023 roku straty z tytutu réznic
kursowych na poziomie 4,4 min z, gdzie w analogicznym
okresie ubiegtego roku zanotowano zysk w wysokosci 1,9
min zt,

—  wyzsze 03, minzt (tj. 64,2% H/H) koszty finansowe gtéwnie
z powodu wzrostu kosztéw z tytutu odsetek, co jest
konsekwencjqg podniesienia przez Rade Polityki Pienigznej
stop procentowych,

— nizszy 00,5 min zt (tj. 53,3% H/H) udziat w wyniku jednostek
stowarzyszonych PCC EXOL Kimya, Elpis oraz PCC BD,

— nizszy o 11,6 min zt podatek dochodowy w nastgpstwie
nizszego zysku brutto.

Wykres 5 Zrédta kreacji zysku Grupy PCC EXOL w 1 pétroczu 2023 roku [min zt]

-100,5 -
g 11 -2,9
Zysk netto Przychody Koszt wiasny Koszty Koszty
1H 2022 ze sprzedazy sprzedazy sprzedazy ogoblnego
zarzqdu

-3,1 -0,5
Pozostata Koszty Udziat w wyniku Podatek Zysk netto
dziatalnos¢ finansowe jed. stowarzy. dochodowy 1H 2023

operacyjna

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Tabela 3  Rachunek wynikéw Grupy PCC EXOL w ujeciu syntetycznym za 1 pétrocze 2023 rok
[wtys. zt] 1H 2023 1H 2022 Zmianaw %
Przychody ze sprzedazy 507 310 607 770 -16,5%
Koszt wiasny sprzedazy (409 757) (464 612) -1,8%
Koszty sprzedazy (24 129) (23 050) 4,7%
Koszty ogélnego zarzqdu (29183) (26 330) 10,8%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (4 549) 1281 -455,1%
EBITDA 48110 102944 -533%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 39692 95 059 -58,2%
Koszty finansowe (7 932) (4 831) 64,2%
Udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych 419 898 -53,3%
Zysk brutto 32179 91126 -64,7%
Zysk netto 25394 72694 -65,1%
Tabela4  Rachunek wynikéw Spétki PCC EXOL w ujeciu syntetycznym za 1 pétrocze 2023 rok
[wtys. zt] 1H 2023 1H 2022 Zmianaw %
Przychody ze sprzedazy 456 738 533 420 -14,4%
Koszt wtasny sprzedazy (371 983) (413104) -10,0%
Koszty sprzedazy (21427) (20 745) 3,3%
Koszty ogélnego zarzqdu (20 250) (16 912) 19,7%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 996 6374 -84,4%
EBITDA 51976 96 284 -46,0%
Wynik na dziatalnoéci operacyijnej (EBIT) 44074 89033 -50,5%
Koszty finansowe (7 872) (4 759) 65,4%
Zysk brutto 36 202 84274 -57,0%
Zysk netto 29 561 68 392 -56,8%

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Tabela 5 Wyniki Grupy Kapitatowej PCC EXOL za 2 kwartat 2023 r. vs 1 kwartat 2023 r.

[wtys. zt] 2Q 2023 1Q 2023 Zmianaw %
Przychody ze sprzedazy 225710 281600 -19,8%
Koszt wtasny sprzedazy (185 377) (224 380) -17,4%
Wynik brutto ze sprzedazy 40 333 57220 -29,5%
Koszty sprzedazy (no7e) (13 053) -151%
Koszty ogélnego zarzqdu (14 315) (14 868) -3,7%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (3922) (627) -525,5%
EBITDA 15 255 32855 -53,6%
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 1020 28 672 -61,6%
Koszty finansowe (3936) (3996) -15%
Udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych 128 291 -56,0%
Zysk brutto 7212 24967 -71%
Zysk netto 5128 20 266 -74,7%

4.2 Analiza wybranych danych finansowych i operacyjnych
4.2.1 Przychody ze sprzedazy

W pierwszym pétroczu 2023 roku Grupa PCC EXOL osiggneta Wykres 6  Przychody [min zt] i marza na sprzedazy [%] w 1 potroczu
przychody ze sprzedazy w wysokosci 507,3 min zi, tj. nizsze 2023 roku

016,5% w stosunku do pierwszego poétrocza roku ubiegtego.

W przychodach uwzgledniona zostata réwniez sprzedaz tlenku 23,6%

etylenu do spétki z Grupy PCC, stanowigca okoto 11,5% catosci — 19,2%
przychodoéw. Wigkszo$¢ sprzedazy Grupy wygenerowata —
Spoétka PCC EXOL, ktéra osiggneta przychody ze sprzedazy

w wysokosci 456,7 min zt.

Przychody ze sprzedazy produktéw Grupy spadty o 85,2 min zi,

tj. 0 16,7% w poréwnaniu do pierwszych szesciu miesiecy roku

ubiegtego i osiggnety wartos¢ 423,5 min zt.

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatdw Grupy obnizyty
si¢ 0 15,4 min z, do poziomu 70,6 min zt. Wynikato to gtdwnie 1H 2022 1H 2023
z nizszej sprzedazy tlenku etylenu do spotki z Grupy PCC.

I \Wynik brutto na sprzedazy Marza na sprzedazy [%]

W analizowanym okresie, zgodnie z oczekiwaniami Spéiki,
dostepnos¢ chemikalidw, w tym takze surfaktantéw, ulegta na
rynku europejskim zdecydowanej poprawie, co przetozyto sie
na wyniki Grupy osiggniete w pierwszym pétroczu 2023 roku.

Na skutek informacji o potencjalnie mozliwych problemach
z dostepnosciq energii, zwtaszcza w okresie zimowym
2022/2023, duza czesé odbiorcéw na rynku surfaktantow
w Europie, w tym producenci przemystowi, spodziewata sie
w kolejnych okresach probleméw z dostepnosciq surowcow
na rynku. Skutkiem tych obaw byty wysokie poziomy zapaséw
w wielu europejskich firmach, ktére miaty zapewnic
dostepnos¢ ich wyrobdw w tych okresach. Natomiast, ani
w czwartym kwartale 2022 roku, ani w pierwszych miesigcach

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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2023 roku, nie odnotowano problemoéw z dostepnosciq energii,
a tym samym probleméw z dostepnoscig wyrobow.
W rezultacie w pierwszej potowie 2023 roku rynek mierzyt sig
z obnizeniem popytu ze strony tych firm.

Z kolei po stronie producentéw rynek surfaktantéw cechowat
sie  nadpodazg. Dodatkowo spadajgce ceny frachtu
morskiego przyczynity sie¢ do wzmozonego importu
surfaktantéw do Europy, w szczegdlnoSci z kierunkéw
azjatyckich.

Wskazane wyzej negatywne czynniki rynkowe a wraz z nimi
spadajgce ceny sprzedazy surfaktantéw spowodowaty, ze
w pierwszym pbtroczu 2023 roku Grupa wypracowata
przychody ze sprzedazy produktéw do zastosowan
w detergentach i kosmetykach nizsze o 40,2 min zt (tj. 15,0%
H/H) wzgledem analogicznego okresu roku 2022. Przychodly tej
grupy produktowej osiggnety wartos€ 227,2 min zt a wolumen
sprzedazy uksztattowat sie na poziomie 32,4 tys. ton.

W poréwnaniu do pierwszego potrocza roku ubiegtego udziat
tej grupy w strukturze przychoddéw ze sprzedazy produktow
wzrésto 1] p.p. i w ujeciu warto§ciowym osiggnaqt poziom 53,7%.
Natomiast w ujeciu ilosciowym udziat w strukturze sprzedazy
wzrést 0 0,4 p.p. do poziomu 65,4%.

W zakresie surfaktantéw do zastosown przemystowych
zanotowano obnizenie sprzedazy iloSciowej o 4,8% wzgledem
analogicznego okresu roku ubiegtego, do poziomu 17,2 tys. ton.
Nadal obserwowane byto utrzymujqce sie zainteresowanie
klientéw z takich branz jak: budownictwo, przemyst papierniczy
oraz farby i powtoki.

W wyniku mniejszego wolumenu oraz nizszych cen, przychody
ze sprzedazy surfaktantdw do zastosowah przemystowych
osiggnety wartos¢ 196,3 min z, co stanowito spadek o 18,7%
wzgledem pierwszego potrocza 2022 roku.

Wiekszo$¢ przychoddw w tej grupie produktébw stanowig
przychody Spotki PCC EXOL, ktorej udziat w sprzedazy Grupy
wynibst 74,2%.

4.2.2 Koszty dziatalnosci

tgczne koszty podstawowe] dziatalnoSci operacyjnej Grupy
PCC EXOL w analizowanym okresie 2023 roku uksztattowaty sie
na poziomie 4631 min zt i byly nizsze o 9,9% wzgledem
pierwszego pétrocza roku ubiegtego. Do kosztéw tych Grupa
zalicza koszt witasny sprzedazy, koszty sprzedazy oraz koszty
ogdélnego zarzqdu. Spétka PCC EXOL poniosta koszty
dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 413,7 min z, tj. nizsze
0 8,2% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2022 roku.

Koszt wtasny sprzedazy Grupy w pierwszym poétroczu 2023 roku
wyniést 409,8 min zt i byt nizszy o 54,9 min zt (tj. o 11,8% H/H)
wzgledem poréwnywalnego okresu roku ubiegtego. Zmiana ta
wynikata gtéwnie ze spadku kosztu wytworzenia sprzedanych
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Spotka PCC Chemax zamkneta pierwsze potrocze 2023 roku
sprzedazg produktdéw nizszg o 251 min zt w poréwnaniu
z analogicznego okresu roku ubiegtego, tj. w wysokosci 54,8
min zt.

Wykres 7 Przychody ze sprzedazy w podziale na grupy produktéow w
1 pétroczu 2023 roku w ujeciu wartosciowym [min zi]

2674
2272
2413

3l
©
=2)

Surfaktanty do zastosowan w  Surfaktanty do zastosowan
detergentach i kosmetykach przemystowych

W1H 2022 W 1H 2023

Wykres 8  Przychody ze sprzedazy w podziale na grupy produktow w
1 pétroczu 2023 roku w ujeciu ilosciowym [tys. ton]

o <
s 1
® 8

Surfaktanty do zastosowan w  Surfaktanty do zastosowan
detergentach i kosmetykach przemystowych

W 1H 2022 W 1H 2023

produktéw o 40,3 min zt (tj. 0 10,6% H/H) w efekcie nizszych cen
surowcow oraz nizszego wolumenu sprzedazy. Na obnizenie
kosztu wtasnego sprzedazy wptynat réwniez spadek o0 14,5 min
7t (tj. 017,4% H/H) kosztu zakupu towardw i materiatéw, gtéwnie
tlenku etylenu sprzedawanego do spotki z Grupy PCC.

Wynik brutto na sprzedazy wyniost 97,6 min zti byt nizszy o 45,6
min zt w poréwnaniu do pierwszego pétrocza 2022 roku (tj.
31,9% H/H). Trzeba jednak podkresli¢, ze pierwsze pétrocze 2022
roku byto okresem wyjgtkowym, w ktérym zrealizowano
ponadprzecietne wzrosty osigganych wynikéw. Dlatego ze
wzgledu na wysokg baze poréwnawczq, wyniki osiggniete
w pierwszym poétroczu tego roku wykazujg znaczne spadki.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Warto zaznaczy¢, iz w poréwaniu do analogicznych okreséw
z lat ubiegtych do roku 2021, Grupa znacznie poprawita swoje
rezultaty. Niestety z kwartatu na kwartat sytuacja sie pogarsza
i w drugim kwartale 2023 roku wynik brutto ze sprzedazy spadt
016,9 min z4, tj. 29,5% wzgledem pierwszego kwartatu tego roku.

Wykres 9 Wynik brutto na sprzedazy [min zt] i marza na sprzedazy
[%] w1 pétroczu 2023 roku

23,6%
19,2%
TH 2022 1H 2023

I Wynik brutto na sprzedazy Marza na sprzedazy [%]

Grupa PCC EXOL osiqggneta rentownoS€ marzy brutto ze
sprzedazy na poziomie 19,2%, ktéra wzgledem rekordowych
wynikéw z pierwszego potrocza 2022 roku odnotowata spadek
04,3 p.p.

W pierwszym pétroczu 2023 roku Grupa PCC EXOL poniosta
koszty sprzedazy w wysokosci 24,1 min zt, wyzsze o 11 min zt
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w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego (tj. o
4,7% H[H). Wzrost ten wynikat z wyzszych kosztéw ustug obcych
zwigzanych migdzy innymi z udziatem w targach branzowych
oraz wzrostem kosztow podroézy stuzbowych.

Koszty ogblnego zarzqdu osiggnety poziom 292 min zt
i zanotowaty wzrost 0 2,9 min zt w poréwnaniu do pierwszego
poétrocza roku ubiegtego (tj. o 10,8% H/H), gtéwnie w wyniku
wyzszych kosztow $Swiadczeh pracowniczych oraz ustug
obcych.

W przekroju rodzajowym, sytuacja w zakresie kosztéw za
pierwszy pétrocze 2023 rok przedstawiata sig nastepujgco:

— gtdbwnq pozycje kosztdw stanowity wydatki na materiaty
i energie, ktére wyniosty 278,4 min zt i byty nizsze o 74,6
min zt (tj. o 21]% H/H), co wynikato przede wszystkim
znizszych cen surowcdw oraz mniejszego wolumenu
sprzedazy,

—  koszty ustug obcych wyniosty 46,4 min zt i wzrosty o 2,6
min zt (tj. 0 5,9% H/H), w efekcie wyzszych kosztéow ustug
zwigzanych z biezgcq dziatalnosciqg,

— na $wiadczenia pracownicze Grupa przeznaczyta 34,3
min zt, czyli 0 2,8 min zt wiecej niz w roku ubiegtym (tj. o
8,8% H/H), w wyniku wyzszych wynagrodzen oraz
zwigkszonego zatrudnienia.

Tabela 6  Podstawowe rodzaje kosztow za 1 pétrocze 2023 roku — Grupa PCC EXOL

[wtys. zt] 1H 2023 1H 2022 Zmiana
Zuzycie materiatéw i energii (278 368) (352 947) -211%
Ustugi obce (46 373) (43 801) 5,9%
Koszty $wiadczen pracowniczych (34 319) (31534) 8,8%
Amortyzacja (8 351) (7 920) 5,4%
Odpisy z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych (1) 35 -245,7%
Pozostate koszty (9 905) (8 586) 15,4%

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Tabela7  Podstawowe rodzaje kosztéw za 1 pétrocze 2023 roku — Spdtka PCC EXOL

[wtys. zt] 1H 2023 1H 2022 Zmiana
Zuzycie materiatéw i energii (248 307) (302 322) -17,9%
Ustugi obce (43 71) (40 386) 8,2%
Koszty $wiadczen pracowniczych (24 796) (22 674) 9,4%
Amortyzacja (7 835) (7 286) 7,5%
Odpisy z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych i wartodci niematerialnych (51) 35 -245,7%
Pozostate koszty (7 809) (6 701) 16,5%

4.2.3 Pozostate dochody oraz dziatalnosé finansowa

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej za pierwsze poétrocze
2023 roku Grupa zanotowata strate na poziomie 4,5 min zt, tym
samym wynik ten byt nizszy o 5,8 min zt w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego. Na poziom wyniku
wptyneta w duzej mierze sytuacja na rynku walutowym
i ostabienie ztotego. Skutkiem tych okolicznosci byto
rozpoznanie w pierwszym poétroczu 2023 roku straty z tytutu
réznic  kursowych na poziomie 44 min 1z, gdzie
w poréwnywalnym okresie roku ubiegtego osiqggnigto zysk w
wysokosci 1,9 min zt.

Wynik na dziatalnoSci operacyjnej uksztattowat sie na
poziomie 39,7 min z, co oznacza spadek o 554 min z
w poréwnaniu do rekordowych rezultatébw z pierwszego
pbtrocza 2022 roku. Jest to efekt przede wszystkim nizszego
0 45,6 min zt wyniku brutto na sprzedazy. Najwiekszy wptyw na
rezultat Grupy miata Spoétka PCC EXOL, ktéra osiggneta wynik
na dziatalnoSci operacyjnej w analizowanym okresie
w wysokoSci 44,1 min zt wobec 89,0 min zt z pierwszego
poétrocza roku poprzedniego (tj. spadek o 50,5% H/H). Spétka
PCC Chemax wypracowata EBIT w wysoko$ci 0,8 min zi, ktory
byt nizszy o 11,1 min zt w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku ubiegtego.

Wptyw na wynik brutto Grupy miat réwniez udziat w wyniku
finansowym jednostek stowarzyszonych PCC BD, Elpis oraz

4.2.4 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Gtéwne zmiany w pozycjach aktywéw:

- wyzszy 010,9 min zt poziom rzeczowych aktywodw trwatych,

- nizszy o0 25,2 min zt poziom zapaséw wynikajgcy gtownie
z cen na rynku surowcoéw wzgledem roku poprzedniego,

- nizszy o 39,6 miIn zt poziom naleznosci od odbiorcéw,
aktywa z tyt. umoéw z klientami oraz pozostatych
naleznosci,

- nizszy 0 5,5 mIn zt poziom §rodkdéw pienieznych.

Gtéwne zmiany w pozycjach pasywoéw:
- wyzszy o 2,9 min zt kapitat wiasny,

PCC EXOL Kimya w wysokosci 0,4 min zi, ktéry byt nizszy o 0,5
min zt wzgledem pierwszego poétrocza roku 2022.

Odnotowany zysk brutto Grupy w analizowanym okresie
osiggnat poziom 32,2 min zt, tym samym byt nizszy o 58,9 min
zt wobec wyniku analogicznego okresu roku ubiegtego.

Spadek wyniku na dziatalno$ci operacyjnej, jak i wyniku EBITDA
miat wptyw na obnizenie rentownosci na kazdym z tych
poziomow.

Wykres 10 EBIT [min zt] i marza EBIT [%] za 1 pétrocze 2023 rok

15,6%

IN‘/-

1H 2022 1H 2023

I EBIT

Marza EBIT [%)

- nizszy 010,4 min zt poziom zobowiqgzan z tytutu kredytow,
emisji obligacji oraz pozostatego zadtuzenia,

- nizszy o 35,3 min poziom zobowiqzan wobec dostawcow,
w zwigzku z cenami na rynku surowcow,

- nizsze o 169 min zt pozostate zobowigzania
dtugoterminowe i krotkoterminowe oraz rezerwy.

Na dzieh 30 czerwca 2023 roku Spoétka i Grupa nie
zidentyfikowaty aktywow warunkowych, natomiast
zidentyfikowane zobowigzania warunkowe zostaty opisane
w nocie 6.11 Skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego GK PCC EXOL za 1 pbtrocze 2023 roku.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Tabela 8  Gtéwne pozycje aktywow i pasywoéw na dzieh 30 czerwca 2023 r. - Grupa PCC EXOL

[wtys. zt] 1H 2023 2022 Zmiana

Rzeczowe aktywa trwate 281271 270 410 4,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20 504 26 005 -21,2%
:;1::12:2:2: od odbiorcéw, aktywa z tyt. umoéw z klientami oraz pozostate 129 895 169 537 -23.4%
Zapasy 89 036 114 239 -22,1%
WartoSci niematerialne 204 637 206 304 -0,8%
Pozostate aktywa 50 734 49 342 2,8%
AKTYWA RAZEM 776 077 835837 -71%
Kapitat wiasny 437 302 434 448 0,7%
Diugoterminowe kredyty i obligacje 141833 165 482 -14,3%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe i rezerwy 26 498 26 057 17%
Zobowigzania wobec dostawcdw, zobowigzania z tytutu umow z klientami 91 905 127 213 -27,8%
Krétkoterminowe kredyty i obligacje 56 319 43 099 30,7%
Pozostate zobowigzania kroétkoterminowe i rezerwy 22 220 39538 -43,8%
PASYWA RAZEM 776 077 835837 -71%

Tabela 9  Gtéwne pozycje aktywow i pasywdw na dzien 30 czerwca 2023 r. - Spotka PCC EXOL

[wtys. zt] 1H 2023 2022 Zmiana

Rzeczowe aktywa trwate 267 995 255 823 4,8%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20 485 23748 -13,7%
:;I;Z:zéézii od odbiorcoéw, aktywa z tyt. umoéw z klientami oraz pozostate 115 095 153 698 —251%
Zapasy 74 336 94 214 -211%
WartoSci niematerialne 183 148 183 268 -0,1%
Pozostate aktywa 85 880 85 434 0,5%
AKTYWA RAZEM 746 939 796 185 -6,2%
Kapitat wtasny 417 849 405 766 3,0%
Diugoterminowe kredyty i obligacje 140 228 163 451 -14,2%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe i rezerwy 26 468 26 006 1,8%
Zobowigzania wobec dostawcow, zobowigzania z tytutu umow z klientami 86 082 120 423 -28,5%
Krétkoterminowe kredyty i obligacje 54 948 42 444 29,5%
Pozostate zobowigzania kroétkoterminowe i rezerwy 21364 38095 -43,9%
PASYWA RAZEM 746 939 796 185 -6,2%

4.2.5 Andadliza przeptywoéw pienigznych

Stan Srodkéw pienigznych na dzieh 30 czerwca 2023 roku Zmiany w kapitale obrotowym na dzieh 30 czerwca 2023 roku,

w Grupie PCC EXOL wyniést 20,5 mlIn zt i zmniejszyt sie 0 5,5 min wyniosty 23,3 min zt. Zmniejszeniu ulegt zaréwno poziom

zt w stosunku do kofica roku 2022. W tym okresie Grupa zapaséw, naleznosci od odbiorcéw, jak i zobowigzah wobec

osiggneta dodatnie saldo przeptywdw pienieznych netto dostawcow.
z dziatalnoSci operacyjnej, ktére wyniosto 50,2 min zt.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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W analizowanym okresie 2023 roku Grupa osiggneta ujemne
saldo przeptywdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej,
ktére wyniosto 20,1 miIn zi. Przeptywy w pierwszym pétroczu
2023 roku dotyczyly poniesionych wydatkéw inwestycyjnych.

Grupa PCC EXOL wykazata za pierwsze potrocze 2023 roku
ujemne saldo przeptywédw srodkdéw pienigznych z dziatalnosci
finansowej w wysokosci 357 min zt. W okresie objetym
raportem Grupa PCC EXOL posiadata ptynno$¢ finansowq
iwykazywata petng zdolno$¢€ do wywigzywania = sie
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z zaciggnietych zobowigzan wobec innych podmiotow,
zaréwno z tytutu dostaw i ustug, jak i z tytutu kredytow.

Zarzqd Jednostki Dominujqcej oczekuje, ze w kolejnych
okresach Grupa PCC EXOL bedzie generowata przeptywy
pieniezne z dziatalnodci operacyjnej, ktére pokryjg koszty
dziatalnosci operacyjnej, naktady inwestycyjne Grupy oraz
koszty obstugi dtugu.

4.3 Wybrane wskazniki finansowe oraz Alternatywne Pomiary Wynikow

W celu kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej
i operacyjnej Spotki, zostaly zastosowane alternatywne
pomiary wynikéw. Dostarczajg one istotnych informacji na
temat  sytuacji  finansowej, efektywnosci  dziatania,
rentownosci oraz przeptywodw gotdéwkowych.

Alternatywne pomiary wynikbw nie sq miernikiem wynikow
finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci  Finansowej, ani nie powinny by¢
traktowane jako mierniki  wynikdéw finansowych lub
przeptywéw pienieznych. Wskazniki te nie sqg jednolicie
definiowane i mogq nie by¢ poréwnywalne do wskaznikow
prezentowanych przez inne spotki, w tym spdiki prowadzgce
dziatalno$¢ w tym samym sektorze co Grupa PCC EXOL
Alternatywne pomiary wynikédw powinny by¢ analizowane
wytqcznie jako dodatkowe, nie za$ zastgpujqce informacje
finansowe prezentowane w skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych Grupy PCC EXOL. Dane te
powinny by¢ rozpatrywane tqcznie ze skonsolidowanymi
sprawozdaniami finansowymi.

PCC EXOL prezentuje wybrane wskazniki APM, poniewaz w jego
opinii sq one zrédtem dodatkowych (oprécz danych
prezentowanych w sprawozdaniach finansowych),
wartosciowych informacji o sytuaciji finansowej i operacyjnej
Grupy, jak réwniez utatwiajq analize i ocene osigganych przez
Grupe wynikéw finansowych na przestrzeni poszczegdlnych
okreséw sprawozdawczych. Spétka prezentuje te konkretne
alternatywne pomiary wynikéw, poniewaz stanowiq one
standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane
w analizie finansowej. Dobér Alternatywnych pomiaréw
wynikéw zostat poprzedzony analizq ich przydatnosci pod
kgtem dostarczenia inwestorom przydatnych informacji na
temat  sytuacji  finansowej, przeptywdéw  pienieznych
i efektywnosci finansowej Grupy PCC EXOL i w opinii Spotki
pozwala na optymalng ocene osigganych wynikéw
finansowych.

Spotka ponadto zaznacza, ze wskazanym alternatywnym
pomiarom wynikéw nie nalezy nadawaé wiekszego znaczenia
niz pomiarom bezposrednim, wynikajgcym ze sprawozdania
finansowego.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Tabela 10 Alternatywne pomiary wynikéw i ich definicje — Grupa PCC EXOL

[wtys. zt] 1H 2023 1H 2022 Zmiana

EBIT 39692 95 059 -58,2%
EBITDA 48110 102 944 -53,3%
marza brutto ze sprzedazy 19,2% 23,6% -4,3 p.p.
marza EBITDA 9,5% 16,9% -7,5 p.p.
marza EBIT 7,8% 15,6% -7,8 p.p.
marza netto 5,0% 12,0% -7 p.p.
1H 2023 2022 Zmiana

wskaznik zadtuzenia ogdlnego 43,7% 48,0% -4,4 p.p.

wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 25,5% 25,0% 0,6 p.p.
wskaznik diug netto/EBITDA 15 1,0 04
Tabela 1l Alternatywne pomiary wynikéw i ich definicje — Spbtka PCC EXOL

[wtys. zt] 1H 2023 1H 2022 Zmiana
EBIT 44 074 89033 -50,5%
EBITDA 51976 96 284 -46,0%
marza brutto ze sprzedazy 18,6% 22,6% -4 p.p.
marza EBITDA 11,4% 18,1% -6,7 p.p.
marza EBIT 9,6% 16,7% -7 p.p.
marza netto 6,5% 12,8% -6,3 p.p.
1H 2023 2022 Zmiana
wskaznik zadtuzenia ogdlnego 441% 49,0% -5 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 26,1% 25,9% 0,3 p.p.
14 11 03

wskaznik diug netto/EBITDA

Kierujgc sie wytycznymi ESMA ,Alternatywne pomiary wynikéw” - 05/10/2015 ESMA/2015/1415pl, ponizej przedstawiono ich definicje
oraz sposob obliczania Alternatywnych Pomiardéw Wynikow.

Nazwa Alternatywnego Pomiaru
Wynikéw

Definicja

EBIT

EBITDA

marza brutto ze sprzedazy
marza EBITDA

marza EBIT

marza netto

wskaznik zadtuzenia ogdlnego

zysk z dziatalno$ci operacyjnej tj. zysk przed odsetkami i opodatkowaniem

Zysk lub strata netto za okres ustalony zgodnie z MSSF, z wytgczeniem podatku
dochodowego (biezgcego i odroczonego), kosztéw finansowych oraz amortyzacii
skorygowanej o odpisy z tytutu utraty wartodci Srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych |/ amortyzacja nieplanowa oraz udziatu w wyniku finansowym
jednostek stowarzyszonych

zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy

EBITDA/przychody ze sprzedazy

EBIT/przychody ze sprzedazy

zysk netto/przychody ze sprzedazy

zobowigzania ogétem/pasywa ogétem

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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wskanik zadkuzenia oprocentowanego (kredyty i ?ozostaie zadtuzenie + zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligaciji)/
pasywa ogotem
(kredyty i pozostate zadtuzenie + zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji -

wskaznik dtug netto/EBITDA
9 / srodki pienigzne i ich ekwiwalenty) /EBITDA (liczona narastajgco za 12 miesigcy)

Tabela 12  Uzgodnienie diugu netto — Grupa PCC EXOL

[wtys. zt] 1H 2023 2022
A. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 20 504 26 005
B. Ptynnos§¢ 20504 26 005
C. Krétkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 56 194 42 970
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligaciji 125 129
E. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 56 319 43099
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) 35815 17094
G. Dtugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 97110 120 828
H. Dlugoterminowe zobowiqgzania z tyt. wyemitowanych obligaciji 44723 44 654
I. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 141833 165 482
Zadtuzenie finansowe netto (F+1) 177 648 182576

Tabela 13 Uzgodnienie dtugu netto — Spétka PCC EXOL

[wtys. zt] 1H 2023 2022
A. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 20 485 23748
B. Ptynnosé 20 485 23748
C. Krotkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 54 823 42 315
D. Krétkoterminowe zobowiqgzania z tyt. wyemitowanych obligaciji 125 129
E. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 54948 42444
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) 34463 18 696
G. Dlugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 95 505 118 797
H. Dtugoterminowe zobowiqzania z tyt. wyemitowanych obligacji 44723 44 654
1. Dtugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 140 228 163 451
Zadtuzenie finansowe netto (F+1) 174 691 182147

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Tabela 14 Uzgodnienie EBITDA za 6 miesigcy 2023 roku - Grupa PCC EXOL
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[wiys. zt] 01.01.2023 - 01.01.2022 -
30.06.2023 30.06.2022
Zysk netto 25 394 72694
[+] Podatek dochodowy biezqcy i odroczony 6785 18 432
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 8 351 7920
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgcy/amortyzacja nieplanowa 67 (35)
[+] Koszty finansowe 7 932 4831
[+] udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych (419) (899)
[=] EBITDA 48110 102944
Tabela 15 Uzgodnienie EBITDA za 6 miesigcy 2023 roku — Spotka PCC EXOL
[w tys. 2] 01.01.2023 - 01.01.2022 -
30.06.2023 30.06.2022
Zysk netto 29 561 68 392
[+] Podatek dochodowy biezgcy i odroczony 6 641 15 882
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 7835 7286
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgcy/amortyzacja nieplanowa 67 (35)
[+] Koszty finansowe 7 872 4759
[=] EBITDA 51976 96 284
Rentownos§é Wykres 11 Wskazniki rentownosci kapitatu i aktywéw za 1 pétrocze

W pierwszym pétroczu 2023 roku wskazniki bedgce pochodng
dziatalno$ci operacyjnej tj. rentownos¢ na sprzedazy brutto
i netto osiqgnety nizsze poziomy niz w analogicznym okresie
roku poprzedniego. Podobnie byto ze wskaznikiem
rentownosci kapitatu wiasnego (ROE) oraz wskaznikiem
rentownosci majgtku (ROA). Wskazniki ROA i ROE wyliczane sq
w oparciu o wynik finansowy netto osiqgniety z ostatnich 12
miesigcy odpowiednio przed 30.06.2023, jak i 30.06.2022.

2023 rok — Grupa PCC EXOL

X2
0
N

ROA
W H 2022

W 1H 2023

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Ptynnosé i zadtuzenie

Wskazniki ptynnosci biezqcej oraz szybkiej osiggnety na 30
czerwca 2023 roku zblizone poziomy do tych zkofica roku
poprzedniego.

Grupa na koniec pierwszego poétrocza 2023 roku nie
zidentyfikowata istotnego ryzyka ptynnosci.

Grupa PCC EXOL finansowata swoje aktywa trwate Srodkami
z kapitatu wiasnego oraz Srodkami z kredytow i obligacji. Na
koniec czerwca 2023 roku dtug netto Grupy PCC EXOL wyniost
177,6 min zt. Relacja dtugu netto do EBITDA uksztattowata sie na
poziomie 1,5.

Wszystkie serie obligacji charakteryzujg sie statq stopg
procentowq w wysokosci 5,5% w stosunku rocznym. Na dzien
publikacji raportu Spétka posiada dwie serie obligaciji
z terminem zapadalno$ci przypadajgcym na 2024 i 2025 rok.

34

Wykres 12 Wskazniki ptynnosci na 30 czerwca 2023 roku - Grupa PCC
EXOL

Biezgca ptynnosé¢
m2022 miH2023

Szybka ptynnosé

Wykres 13 Ogblne zadtuzenie, dtug netto oraz wskaznik dtug netto/EBITDA - Grupa PCC EXOL

33 32 32 31
22 2,6 2,7

R R R L

[ Diug netto

Sprawnosé dziatania

Dane w zakresie przychodéw i kosztéw, wykorzystywane
w kalkulacji wskaznikéw, liczone sq narastajgco za ostatnie 12
miesiecy odpowiednio przed 30.06.2023, jak i przed 31.12.2022.
Na koniec pierwszego pétrocza 2023 roku cykl rotacji
naleznosci od odbiorcéw wynidst 42 dni i spadt o 8 dni

I Ogdlne zadtuzenie

e DiUQ Netto/EBITDA

wzgledem kofica 2022 roku. Rotacja zobowiqzah wobec
dostawcodw wyniosta 34 dni i spadta o 11 dni. Wskaznik rotacji
zapaséw uksztattowat sie na poziomie 37 dni, co stanowito
spadek o 8 dni. Powyzsze spadki to efekt obnizenia cen
surowcow oraz cen sprzedazy na rynku surfaktantow.

w tys. zt jesli nie podano inaczej



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL
Skonsolidowany raport za 1 pbtrocze 2023 roku
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci GK PCC EXOL i PCC EXOL SA

Wykres 14 Wskazniki sprawnosci dziatania (w dniach) na 30 czerwca 2023 roku - Grupa PCC EXOL

Rotacja naleznosci od odbiorcow

Rotacja zobowigzah wobec dostawcow

Rotacja zapasoéw

W 2022 W 1H 2023
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w tys. zt jesli nie podano inaczej
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5. INNEISTOTNE ZDARZENIA | INFORMACJE

5.1 Znaczgce umowy i zdarzenia

Transakcja na akcjach

W dniach 18, 19 i 23 stycznia 2023 r. Spotka otrzymata od
akcjonariusza wigkszosciowego PCC Chemicals GmbH
powiadomienia o transakcjach na akcjach Spoétki. Tres€
powiadomieft Spoétka przekazata w zatgczeniu do raportéw
biezqgcych 1-3/2023. Aktualny stan posiadania akcji Spotki
przez PCC Chemicals GmbH zostat ujawniony w punkcie 7.1
niniejszego raportu.

Zastawy na akcjach

W dniu 26 stycznia 2023 r. zostata podpisana umowa zastawu
rejestrowego i zastawu cywilnego na 47 918 190 akcjach PCC
EXOL na rzecz PCC Rokita S.A. zgodnie z notyfikacjq otrzymanqg
przez Spotke w dniu 26 stycznia 2023 r. oraz umowa zastawu
rejestrowego i zastawu cywilnego na 5 657 709 akcjach PCC
EXOL na rzecz Elpis Sp. z 0.0. zgodnie z notyfikacjq otrzymanqg
przez Spoétke w dniu 26 stycznia 2023 r.

Rekomendacja Zarzgdu i Rady Nadzorczej w sprawie
podziatu zysku

W dniu 20 marca 2023 r. Spélka opublikowata podjete przez
Zarzqd i Rade Nadzorczg uchwaty w sprawie rekomendacii
dotyczqcej propozycji podziatu jednostkowego zysku netto za
rok 2022 w kwocie 116 117 615,23 zt (dalej: ,Zysk”) w nastepujqcy
sposob:

- kwota 17413 664,30 PLN na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy ~ Spétki, wyptacang  akcjonariuszom
proporcjonalnie do posiadanych akcji, to jest
w wysokosci 0,10 PLN na jednq akcje,

- kwota 98 703 950,93 PLN na kapitat zapasowy Spotki.

Ostatecznq decyzje dotyczqcq podziatu Zysku podjeto
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki, ktére odbyto sie w dniu
26 kwietnia 2023 r.

5.2 Zdarzenia po dniu bilansowym

Zatwierdzenie prospektu przez KNF

W dniu 20 lipca 2023 roku Komisja Nadzoru Finansowego
zatwierdzita prospekt emisyjny VI Programu Emisji Obligacji o
tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 100 min zt.

Objecie udziatéw w spétce PCC BD Sp. z 0.0.

Dnia 25 lipca 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspblnikéw spotki PCC BD podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 60.000.000
PLN do kwoty 60.010.000 PLN. Wszystkie nowoutworzone udziaty
objeli dotychczasowi wspélnicy (PCC Rokita SA oraz PCC EXOL
S.A. — po 50%) i pokryli je wktadem pienigznym, przy czym
wspodlnicy wniesli wktad pienigzny w kwocie po 12,56 min zt

Uchwata w sprawie podziatu zysku

W dniu 26 kwietnia 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Jednostki Dominujgcej podjeto uchwate w sprawie podziatu
zysku za 2022 rok. Zgodnie z uchwatq zysk netto za rok
obrotowy 2022 w kwocie 116 117 615,23 zt zostat przeznaczony na:

- wyptate dywidendy w kwocie 17 413 664,30 zt (0,10 zt na
jedng akcje),

- podwyzszenie kapitatu zapasowego w kwocie 98 703
950,93 zt

Wyptatg dywidendy objete sq wszystkie akcje Spotki w liczbie
174136 643.

Dzien dywidendy ustalano na 5 maja 2023 r., natomiast termin
wyptaty dywidendy na 10 maja 2023 roku. Dywidenda zostata
wyptacona zgodnie z terminem okreslonym w uchwale.

Odnowienie umowy kredytowej

W dniu 23 czerwca 2023 roku zawarty zostat aneks do umowy
kredytowej o linie¢ wielocelowq w wysokosci 50 min zt zawartej
z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie w
dniu 19.08.2014 r. na okres do dnia 29.06.2024 r.

Zgodnie z aneksem czas obowigzywania umowy zostat
przedtuzony do dnia 27.06.2028 r. oraz z zakresu zabezpieczen
wytgczona zostata  hipoteka oraz zastaw rejestrowy,
ustanowione na zorganizowanej czeSci przedsigbiorstwa
Spotki w postaci Wydziatbw Produkcji Etoksylatéw ETE-2,
potozonego w Ptocku.

tqgczna warto$€ ewidencyjna obciqgzanych aktywow Spotki
wynosi ok. 169 min zt, w tym grunty, budynki i budowle ok. 96
min oraz urzgdzenia i maszyny ok. 73 min zt.

kazdy, a nadwyzka wkiadéw pienieznych nad wartos¢
nominalng objetych udziatéw tj. agio w wysokosci 24,99 min zt
zostanie przekazana na kapitat zapasowy.

Zawarcie uméw kredytowych

w dniu 31 lipca 2023 r. Spétka zawarta z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. z siedzibqg w Warszawie (ddlej: Bank) dwie
umowy kredytowe.

Umowa kredytu inwestycyjnego w kwocie 90 min zt zostata
zawarta na okres 10 lat. Kredyt ten bedzie przeznaczony na
finansowanie projektu inwestycyjnego zwiqgzanego
z rozbudowqg Wytwérni Etoksylatéw w Ptocku.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Umowa o kredyt w rachunku biezgcym w postaci limitu
w kwocie 35 mIn zt zostata zawarta na okres do 30 czerwca
2025 .

Dla obu kredytéow bedqg obowigzywaty zabezpieczenia
udzielone przez Spoétke na rzecz Banku w postaci
ograniczonych praw rzeczowych, tj. zastawy rejestrowe do

5.3 Pozostate informacje

Poregczenia kredytéw i pozyczek, gwarancije

W pierwszym poétroczu 2023 roku nie miaty miejsca transakcje
w zakresie: udzielenia przez PCC EXOL lub przez jednostke od
niej zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub udzielenia
gwarancji - tqcznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, gdzie tgczna wartos¢ istniejgcych
poreczen lub gwarancji jest znaczqgca.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zarzqd PCC EXOL oceniq, ze wszystkie transakcje, jakie sqg
zawierane pomigdzy podmiotami powigzanymi, bylty i sg
zawierane wytgcznie na warunkach rynkowych. Transakcje
z podmiotami powigzanymi sg pod tym kgtem analizowane
wewnaqtrz Spétki, a w niektérych przypadkach dodatkowo
weryfikowane przez firmy zewnetrzne.

Szczegbtowe informacje na temat transakcji pomiedzy
podmiotami  powigzanymi ujete sg w nocie 6.17
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwsze
pbtrocze 2023 r.

Postepowania sqdowe

Spotka PCC EXOL ani zadna spdtka z Grupy Kapitatowej nie
toczy przed sqdem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani  organem administracji  publicznej,
istothnego postepowania, dotyczgcego zobowigzan oraz
wierzytelnosci PCC EXOL lub jego jednostki zaleznej.

Stanowisko Zarzgdu odnosnie prognoz oraz ocena
zarzgdzania zasobami finansowymi i realizacji zamierzen
inwestycyjnych

Grupa ani Spétka nie publikowata prognoz finansowych na
2023r., w zwiqzku z czym nie podaje sie objasnienia roznic
pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w niniejszym
raporcie a wczesniej publikowanymi prognozami.

Swoje zobowigzania zaréwno Spétka, jak i Grupa reguluje
terminowo i na dzief publikacji niniejszego sprawozdania nie
ma zagrozen w wywigzywaniu sie z zaciggnigetych zobowiqzan.
Oczekuije sig, ze w kolejnych latach zaréwno Spétka, jok i Grupa
PCC EXOL nadal bedzie generowata przeptywy pienigzne
z dziatalnoSci operacyjnej, ktére w potgczeniu z przychodami
uzyskiwanymi z aktywéw finansowych, pokryjg koszty
dziatalnosci operacyjnej, naktady inwestycyjne oraz koszty
obstugi dtugu.
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kwoty 156,25 min zt oraz hipoteka umowna tgczna do kwoty
156,256 min zi, ustanowiona na nieruchomos$ci potozonej
w Ptocku. tgczna warto$€ ewidencyjna obcigzanych aktywow
Spotki wynosi ok. 88 min zt, w tym: grunty i budynki 7,9 min zi,
budowle 29,2 min zt, maszyny i urzqdzenia 13,9 min zt i Srodki
trwate w budowie 37,3 min zt.

W pierwszym pétroczu 2023 r. w grupie surfaktantéw do
zastosowan w detergentach i kosmetykach przychody ze
sprzedazy Grupy spadty zarébwno wobec drugiego kwartatu
roku 2022 jak i pierwszego kwartatu tego roku. Osiggnety
warto$€ 98,2 min z, przy wolumenie sprzedazy na poziomie
14,9 tys. ton. Sprzedaz ilosciowa w drugim kwartale 2023 roku
spadta wobec pierwszego kwartatu tego roku, natomiast w
poréwnaniu do analogiczneg okresu roku ubiegtego byta na
zblizonym poziomie. Na przychody ze sprzedazy miato wptyw
nizsze zapotrzebowanie na surfaktanty z tej grupy, gtéwnie
masowych, w zwiqzku z wysokimi zapasami zgromadzonymi
przez klientéw w drugiej potowie 2022 roku oraz spadajqce
ceny surfaktantéw.

W zakresie produktéw do zastosowan przemystowych
w pierwszym potroczu 2023 roku Grupa zrealizowata nizsze
przychody oraz wolumen sprzedazy zarébwno wzgledem
pierwszego kwartatu tego roku, jak i drugiego kwartatu roku
ubiegtego. Grupa uzyskata przychody na poziomie 91 min z,
przy wolumenie 8,1 tys. ton.

Zarzqd PCC EXOL na dzieh publikacji niniejszego raportu
przewiduje utrzymanie prawidtowej sytuacji finansowej,
zachowanie bezpiecznej struktury majgtkowo-kapitatowej
i utrzymanie zdolnoSci do regulowania zobowiqgzan.

Nalezy jednak wskazaé, ze czynnikami zewnetrznymi
mogqcymi wptywaé na zarzgdzanie zasobami finansowymi,
wtym na zdolnoS¢ wywigzywania sig¢ z zaciggnietych
zobowigzafh  oraz na mozliwos¢ realizacji zamierzeh
inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, jest duza
turbulentno$¢ rynku oraz znaczna ilo§¢ zmiennych
wptywajgcych na jego przewidywalnosé, jak i dynamicznie
zmieniajgce sig otoczenie makroekonomiczne, w tym
w przypadku kredytéw przewidujgcych liczne kowenanty,
mozliwos€ wypowiedzenia umoéw kredytowych czy zmiany ich
warunkédw. Informacje  dotyczqce wptywu  czynnikéw
zewnetrznych na dziatalno§€ Grupy PCC EXOL zostaty
przedstawione w pkt. 2.3 Otoczenie rynkowe.

Ze wzgledu na toczqcq sie wojne w Ukrainie, Grupie bardzo
trudno jest przewidzie€ w jaki sposéb zaistniaty kryzys moze
mie€ przetozenie na jej dziatalno§¢ w przysztosci. Grupa na
biezgco analizuje dostgpne informacje i podejmuje starania,
aby wraz z rozwojem wydarzeAh w miare mozliwosci
minimalizowa¢ ich wptyw na swojqg dziatalnos¢.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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6. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Dziatalno$¢ Spotki oraz spotek z Grupy PCC EXOL jest narazona
na rézne rodzaje ryzyk, takich jok np.: ryzyka prawne,
operacyjne, finansowe. Nie mozna wykluczy¢, ze mogq istnie¢
jeszcze dodatkowe ryzyka, ktérych na obecnym etapie nie
zidentyfikowano. Opis ryzyk obejmuje wszystkie przyszte
wydarzenia oraz mozliwe wewnegtrzne | zewnetrzne
nastepstwa, ktére mogq wptyng€ negatywnie na osiggniecie
oczekiwanych rezultatdw przedsiebiorstwa lub powodujg
odchylenia od oczekiwanych stanéw. Zgodnie z metodykg
stosowanqg przez Spoétke, klasyfikuje sie stopien ryzyka
w podziale na niskie, Srednie oraz wysokie w oparciu o oceng
prawdopodobieAstwa  wystgpienia zdarzenia oraz jego
skutkéw na dziatalno$¢ Grupy PCC EXOL.

Z uwagi na m.n szeroki zakres prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, otoczenie biznesowe, w ktérym dziata Grupa
PCC EXOL, uwarunkowania techniczne itechnologiczne,
skomplikowany i innowacyjny proces produkcyjny, dziatalnos¢
podejmowanq przez konkurencjg, a takze mozliwos¢ dziatania
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ustawodawstwa polskiego, ale rébwniez unijnego oraz prawa
miedzynarodowego, ponizej wskazane rodzaje dziatan
podejmowanych przez Grupe oraz stosowane mechanizmy
zabezpieczajgce mogq wytqcznie stuzy€ ograniczeniu ryzyka
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, nie mogq go jednak
catkowicie wykluczy€. Dlatego niniejszego sprawozdania nie
nalezy traktowa¢ jako formy jakiegokolwiek zapewnienia ani
gwarancji, zarbwno o charakterze  wyraznym, jak
i dorozumianym.

W zwiqzku z narazeniem dziatalnosci spoétek Grupy PCC EXOL
na szereg ryzyk zwigzanych ze zdarzeniami nadzwyczajnymi
czy niezaleznymi od Spoéfki, w tym procesdw produkcyjnych, na
wystgpienie réznego rodzaju szkdéd, a takze zzagrozeniem
wystgpienia zniszczenia mienia, poprzez odpowiednie umowy
ubezpieczenia Spoétka ogranicza ekonomiczne skutki ryzyka,
jakie mogqg wystgpi€¢ w jej dziatalnosci. Nalezy zaznaczy¢, ze
umowy ubezpieczeniowe zawierajq réwniez szereg wytgczen
oraz franszyzy redukcyjne. Nie ma pewnosci, ze posiadane

sity wyzszej, czeste zmiany prawne, w tym podatkowe
i konieczno$¢  przestrzegania przez Grupe nie tylko

ubezpieczenia  wystarczq na pokrycie  wszystkich
ewentualnych strat i utraconych zyskow.

Polisy ubezpieczeniowe Grupy obejmujq nastepujqgce segmenty (obszary ryzyka):

Tabela 16 Rodzaje ubezpieczen w Spotce

Seglznenty. Majgtek Odpomec'lzmlnosc Transport Pozostate
ubezpieczenia cywilna
Rodzaj Ubezpieczenie mienia (w Ubezpieczenie Ubezpieczenia mienia w Ubezpieczenie
ubezpieczenia tym inwestyciji) od odpowiedzialnosci transporcie krajowym i naleznosci handlowych
wszystkich ryzyk cywilnej firmy migdzynarodowym
zniszczenia, uszkodzenia (podstawowe i Ubezpieczenie ryzyk
bqdz utraty z wigczeniem nadwyzkowe) cybernetycznych
ubezpieczenia awarii
maszyn i sprzetu
elektronicznego.
Ubezpieczenie utraty zysku Ubezpieczenie
w nastepstwie zniszczenia, odpowiedzialnosci
uszkodzenia bqdz utraty Cztonkéw Wiadz lub
mienia z wigczeniem awarii Dyrekcji Spotki
maszyn i sprzetu Kapitatowej
elektronicznego.
Ubezpieczenie od ryzyka
terroryzmu i sabotazu
Okres ) . ) .
. . Umowy ubezpieczenia zawierane sq na okres 12 miesiecy
ubezpieczenia

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Spoétka PCC EXOL posiada trzy, najbardziej istotne z punktu
widzenia prowadzonej dziatalnosci, rodzaje ubezpieczen:

-  ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk zniszczeniaq,
uszkodzenia bqgdz utraty z wiqczeniem awarii maszyn
i sprzetu elektronicznego oraz ubezpieczenie utraty zysku;
limit ubezpieczenia na kazde zdarzenie w tym zakresie
wynosi 650 000 000 EUR; ubezpieczeniem objete sg
szkody w ubezpieczonym mieniu powstate w wyniku
zaistnienia  zdarzen losowych (rozumianych jako
niezalezne od woli ubezpieczajgcego/ubezpieczonego
zdarzenia przyszte i niepewne o charakterze nagtym),
z zastrzezeniem wylqczen okreSlonych w umowie
ubezpieczenia;

- ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej za szkody
wyrzgdzone osobom trzecim w zwiqzku z prowadzong
dziatalnosciq, posiadanym mieniem oraz wytwarzanymi
produktami - to ubezpieczenie jest gwarantowane
dwiema polisami — polisq podstawowq i nadwyzkowq —
ztqczng sumq gwarancyjng na poziomie 250 000 000 zt
na jedno i wszystkie zdarzenia w rocznym okresie
ubezpieczeniaq,

- ubezpieczenie Czionkbw Wiadz lub Dyrekcji Spotki
Kapitatowej (D&O), w ramach ktérego ubezpieczona jest
odpowiedzialno§¢ wtadz spdtki, to ubezpieczenie jest
gwarantowane trzema polisami z tgcznym  limitem
odpowiedzialnosci 270 000 000 zt.

Pozostate spdtki z Grupy roéwniez zawarty umowy
ubezpieczenia, gtdbwnie w segmencie ubezpieczenia

6.1 Ryzyka prawne

Grupa PCC EXOL z uwagi na bardzo szeroki zakres
prowadzonej dziatalnoSci gospodarczej, podlega w wielu
obszarach regulacjom prawnym. Obecne otoczenie prawne
cechuje sie¢ znaczng dynamikq oraz coraz wigkszg
nieprzewidywalno$cig. Dodatkowo, Grupa PCC EXOL zauwaza
negatywny trend skracania okresédw vacatio legis, co czesto
wymusza znaczng intensyfikacje prac w celu szybkiego
dostosowania sie do zmieniajgcego sie otoczenia prawnego.
Dodatkowo, zrédta prawa obowigzujgcego Grupe Kapitatowq
wykraczajq poza zrédia krajowe, ale obejmujg tez przepisy
umoéw miedzynarodowych oraz akty prawne organizacii
ponadnarodowych (Unii  Europejskiej). Kolejnym zrédtem
prawa, do ktérego przepisbw Grupa PCC EXOL musi sie
dostosowaé sq regulacje sankcyjne poszczegoélnych krajow
obcych (w szczegélnosci USA), ktére podlegajq statym
zmianom.

Zgodnos¢ z przepisami prawa wymaga nie tylko podqzania za
ich literalnym brzmieniem, ale réwniez dokonywania
permanentnej wyktadni przepiséw, ktéra réwniez ulega
zmianie z czasem. Dlatego tez konieczne jest state
monitorowanie i adaptowanie do biezqcej tresci i wyktadni
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posiadanego mienia oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej.

Spotki zawarty wyzej wymienione polisy w celu zachowania
ciqggtosci okresu ochrony ubezpieczeniowej.

Nalezy zaznaczy¢, ze zadne ubezpieczenie nie daje absolutnej
ochrony, z uwagi na istniejgce wytgczenia, ograniczenia oraz
franszyzy redukcyjne. Stany faktyczne bedqce podstawq dia
danego zdarzenia ubezpieczeniowego mogq by¢ tez
przedmiotem sporu pomiedzy ubezpieczonym
i ubezpieczycielem, co moze znacznie utrudni¢ lub odwlec
uzyskanie odszkodowania.

Wsrdéd wytgczei w ramach warunkéw ubezpieczeniowych
istniejg réwniez wytgczenia dotyczgce dziatah wojennych.
Zdarzenia zwigzane z wszelkimi dziataniami militarnymi sqg
wytgczone. Co jest bardzo wazne i nalezy to podkreslic, na
rynku jest to standardowe wytqgczenie i nie jest oferowane
przez ubezpieczycieli.

Ponadto dodatkowe ryzyko moze wynika¢ z okresu jaki uptywa
od momentu zaistnienia szkody do czasu jej likwidacji. Czas
potrzebny do uzyskania odszkodowania przektada sie
bezposrednio na okres likwidacji szkody ipowrotu do
normalnego funkcjonowania przedsigbiorstwa. Moze to rodzi¢
rébwniez  konieczno$¢  czasowego  pokrycia  kosztéw
przywrécenia dziatalnosci ze Srodkéw wiasnych i dopiero
nastepczego ich odzyskania z sumy ubezpieczeniowej, przez
co moze mie¢ potencjalnie negatywny wptyw na ptynnosé
finansowq Grupy Kapitatowej PCC EXOL.

przepisbw prawa. W tym celu Grupa PCC EXOL podejmuje
szereg dziatan, zmierzajgcych do zapewnienia petnej
zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami korzystajgc zarbwno
z wewnetrznych zasobéw jak i zewnetrznych doradcéw.
System wypracowany w Grupie PCC EXOL, jak kazdy nie
gwarantuje jednak absolutnej pewnosci co do catkowitej
zgodnosci z kazdym elementem porzgdku prawnego. Grupa
PCC EXOL podejmuje jednak wszelkie racjonalne i mozliwe
dziatania, aby takg zgodnos¢ zapewnic.

Niezaleznie wskazane tempo zmian legislacyjnych powoduje,
ze przysztos¢ jest niemozliwa do okreslenia i nie sposéb oceni¢
jest ryzyka wystgpienia takiej niezgodnoSci w perspektywie
Srednio lub dtugoterminowej. Zapewnienie takiej zgodnosci
moze tez wymagaé nieprzewidzianych obecnie naktadéw
finansowych, co w rezultacie moze rowniez mie¢ wptyw na jej
wynik finansowy.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Ryzyko zwiqzane z negatywnymi konsekwencjami zmian
regulacji prawnych, w szczegélnosci podatkowych oraz w
zakresie pomocy publicznej

Czeste zmiany przepiséw lub ich niejednolite interpretacje,
charakterystyczne dla polskiego systemu prawnego, mogg
spowodowaé brak terminowego dostosowania sie Spotki do
tych wymagan albo realizacje tych przepiséw w sposob
odmienny od oczekiwah ustawodawcy. Ponadto, zmiany w
przepisach niejednokrotnie wptywajg na poniesienie przez
Spoétke znacznych naktadédw finansowych.

Obecnie interpretacja przepiséw dokonywana jest nie tylko
przez organy administracji publicznej oraz polskie sqdy, ale
rébwniez przez organy i sqdy Unii Europejskiej. Powyzsza
sytuacja moze by¢ przyczyng probleméw wynikajgcych
z braku jednolitej wyktadni prawa czy tez stosowania wyktadni
prawa z pominieciem wykiadni wspoélnotowej. Poniewaz
organy administracji, czy réwniez sqdy RP, nie zawsze stosujg
wyktadnige wspdlnotowg, moze dojs¢ do sytuaciji, kiedy wyrok
wydany w Polsce zostanie uchylony jako niezgodny z prawem
unijnym. Zmiany lub wprowadzenie nowych regulacji prawa
krajowego iunijnego mogqg wptyngé na  sytuacje
i perspektywy rozwoju Spétki lub spétek z Grupy PCC EXOL, w
tym na wynik finansowy. W konsekwencji zaistnieje
koniecznoS€  poniesienia  dodatkowych  kosztéw  na
dostosowanie dziatalnosci Spoétki lub spotek z Grupy PCC EXOL
do nowych lub zmienionych regulacji prawnych.

Polski system podatkowy odznacza sie duzg zmiennosciq.
Wiele przepisbw zostato sformutowanych w sposdb
nieprecyzyjny, co implikuje wieloznaczne interpretacje.
Interpretacja przepiséw podatkowych przez organy skarbowe
oraz sqdy nie jest jednolita. W takiej sytuaciji przedsiebiorstwa
dziatajgce wPolsce sg narazone na wigksze ryzyko
stwierdzenia przez organy skarbowe btedu w ich zeznaniach
i rozliczeniach podatkowych niz przedsiebiorstwa prowadzgce
dziatalno§¢ w  krajach o ustabilizowanym  systemie
podatkowym. Odmienna interpretacja przepisébw
podatkowych dokonana przez organ skarbowy lub sqd
administracyjny, inna niz przyjeta przez Spodtke lub spotki
zGrupy PCC EXOL, moze wywrze¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢ Spotki lub spdtek z Grupy PCC EXOL, ich sytuacje
finansowq bqdz perspektywy rozwoju. Istotne zmiany
dokonywane sq z roku na rok w ramach podatkéw
dochodowych. Dynamicznie zmieniajq sie takze przepisy na
gruncie podatku VAT, podatku akcyzowego, czy tez w systemie
i podejsciu do sposobu przeprowadzania kontroli
podatkowych/skarbowych.

Wprowadzane przez ustawodawce klauzule generalne w tym
w szczegblnosci tzw. duze i mate klauzule antyabuzywne
(przeciwko unikaniu opodatkowania), chronigc system
podatkowy przenoszq na przedsigbiorce ryzyko oceny
prawno-podatkowego stanu faktycznego i mozliwych Sciezek
postepowania. W tej sytuacji Spoétka, nawet przy dochowaniu
nalezytej starannosci, nie jest w stanie wykluczy¢ odmiennej
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kwalifikacji prawno-podatkowej rozliczeh dokonywanych
przez Spoétke ze strony organu skarbowego w razie
ewentualnej kontroli.

Wobec zmian przepiséw dotyczqcych pomocy publicznej, w
tym ustawy o wspieraniu nowych inwestycji, zmieniajgcej
przepisy ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych, jak i
m.in. ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych,
istnieje rowniez ryzyko zakwestionowania wykorzystanej przez
Spotke pomocy publicznej. Powyzsze zmiany legislacyjne
mogq tez mie€ wptyw na podejmowane przez Grupe dziatania
inwestycyjne w przysztoSci. Zarébwno na poziomie Unii
Europejskiej jak iPolski podejmowane sq inicjatywy
nowelizujgce czy doprecyzowujgce brzmienie poszczegdlnych
przepisdw lub sposdb ich interpretowania. Niejednokrotnie
tego rodzaju przepisy, odmienne od dotgd stosowanych
wyktadni, wprowadzane sq wdrodze wytycznych Komisji
Europejskiej oraz organdéw krajowych, stanowiqcych tzw. ,soft-
law” albo w drodze niesformalizowanych praktyk organéw
panstwowych. Spétka na biezgco monitoruje zmiany i stara sie
adaptowaé do zmieniajgcych sie oczekiwah w zakresie
sposobu  readlizacji inwestycji czy dziatan objetych
dofinansowaniem ze $rodkédw publicznych, zaréwno w
ramach zezwolen strefowych jok i innych form pomocy
publicznej. Nie ma jednak gwarancji, ze sposdb dokonanej
przez niq kwalifikacji prawnej czy prawno-podatkowej nie
zostanie  odmiennie  potraktowany  przez instytucje
wdrazajgce/ udzielajgce pomocy publicznej lub organy Unii
Europejskie;j.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim
w zakresie negatywnych konsekwencji zmian regulaciji
prawnych oraz na poziomie §Srednim w zakresie
nieprawidtowos$ci w naliczaniu podatkéw. Natomiast stopien
ryzyka w zakresie zwrotu pomocy publicznej wraz z odsetkami
bedqcego skutkiem rozbieznej interpretacji Spoétki od
stanowiska organu, natozenia korekty finansowej lub
niewypetnienia warunku z umowy o dofinansowanie zostat
oceniony na poziomie niskim. Powyzsza ocena nie wynika z
zaistniatej i zidentyfikowanej niezgodnoSci oraz jej
konsekwenciji, ale z potencjalnie negatywnego wptywu braku
takiej zgodno$ci na dziatalno$¢ Grupy PCC EXOL.

Grupa PCC EXOL podejmuje szereg dziatan, zmierzajgcych do
zapewnienia petnej zgodnoSci z obowiqzujgcymi regulacjami
oraz monitoruje w sposéb ciqgly powstajgce regulacje
prawne, ktére potencjalnie mogq jej dotyczy€. Spotki Grupy
podnoszq kwalifikacje pracownikéw, zasiegajq konsultacji i
opinii  u zewnetrznych doradcéw, tworzg i aktualizujg
procedury wewnetrzne, wystepujg o indywidualne
interpretacje przepisbw prawa podatkowego, wnioskujq o
zawarcie porozumienia cenowego czy o wydanie opinii o
stosowaniu preferencji w podatku dochodowym u Zzrédta.
Pomimo podejmowania szeregu dziotan adaptacyjnych
i dochowania nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni
przyjq¢, ze Grupa PCC EXOL bedzie w stanie w kazdym czasie i

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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w kompletnym zakresie spetnia¢ wszystkie wymogi
wynikajgce z nowych regulacji prawnych, w szczegdlnosci
z uwagi na tempo wprowadzania niektérych zmian.

Niezaleznie, kazda zmiana przepisbw lub wprowadzenie
nowych regulacji, mogq wptynqé na dalszy rozwéj Grupy PCC
EXOL i obszary jej dziatalnosci, co w rezultacie moze réwniez
mie¢ wptyw na jej wynik finansowy np. w zwiqzku
z koniecznoscig dostosowania dziatalnosci do
zmodyfikowanych wymogow.

Ryzyko zwigzane z negatywnymi konsekwencjami zmian
regulacji prawnych dotyczgcych korzystania ze Srodowiska
Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej PCC EXOL jest
dziatalnodcig mogqcq zawsze znaczqco oddziatywaé na
Srodowisko naturalne. W zwiqzku z powyzszym spotki Grupy
muszg posiadaé odpowiednie zezwolenia na korzystanie ze
Srodowiska naturalnego i przestrzega¢  okreSlonych
przepisami prawa standardéw korzystania ze Srodowiska
dotyczgcych w szczegdlnosci emisji substancji do powietrza,
prowadzenia gospodarki wodno-§ciekowej i gospodarowania
wytworzonymi odpadami. Grupa Kapitatowa PCC EXOL musi
rébwniez zapewni¢ odpowiednie dziatania prewencyjne i
dorazne w obszarze ochrony §rodowiska i ratownictwa
chemicznego na wypadek awarii.

Aktualnie PCC EXOL dysponuje wszystkimi koniecznymi dla
swojej  dziatalnosci  zezwoleniami, tj.  pozwoleniami
zintegrowanymi na korzystanie ze Srodowiska dla instalacji
objetych wymaganiami Dyrektywy IED (Industrial Emission
Directive), obowigzujgcymi bezterminowo oraz
dwoma pozwoleniami  wodnoprawnymi  nha  szczegdlne
korzystanie z wod, obejmujgcymi wprowadzanie do urzqdzen
kanalizacyjnych innego podmiotu $ciekdédw przemystowych
zawierajgcych  substancje  szczegblnie szkodliwe dla
Srodowiska wodnego, ktoére obowigzujg do 2023 i 2025 r. oraz
jednym pozwoleniem na wprowadzanie gazéw i pytdw do
Srodowiska obowigzujgcym do 2032 .

Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacii, w ktorej:

- ustawodawca zaostrzy wymogi dotyczqgce ochrony
Srodowiska, w szczegblnosci na skutek wprowadzania lub
wdrozenia przepisébw prawa unijnego,

- na spotki Grupy PCC EXOL zostanq natozone nowe
obowiqzki z zakresu ochrony srodowiska lub

- polski ustawodawca bedzie zmuszony dokona¢ zmian
w interpretaciji aktow prawnych zwiqzanych
z korzystaniem ze Srodowiska na skutek uznania ich za
niezgodne z prawem unijnym.

Zgodnie z wymogami Dyrektywy IED, spétka PCC EXOL
zobowigzana jest pod rygorem cofnigcia pozwolenia
zintegrowanego do przestrzegania wymogow tzw. Konkluzji
BAT, ktére okreslajq standardy emisyjne dla poszczegdinych
proceséw. W przypadku instalacji PCC EXOL zastosowanie
majg 3 z dotychczas opublikowanych dokumentéw.
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Weryfikacja pozwolen zintegrowanych Spétki przez Urzad
Marszatkowski ~ Wojewoddztwa  DolnoSlgskiego  wykazata
spetnienie  wymogdw Konkluzji CWW bez koniecznosci
dodatkowych inwestycji dostosowawczych.

Réwniez Konkluzje LVOC, majgce zastosowanie do jednej
instalacji Spotki sq spetnione. W przypadku Konkluzji WGC
dotyczqcych emisji przemystowych przeprowadzane sq
weryfikacje spetnienia ich wymagah przez poszczegdlne
instalacje.

Przepisy z zakresu prawa ochrony Srodowiska podlegajq
ciggtym zmianom, a tendencjq ostatnich lat w zakresie
regulacji unijnych dotyczqcych prawa ochrony Srodowiska
jest zaostrzanie standardéw. W opinii Spotki, w perspektywie
najblizszych  kilku lat nie nalezy oczekiwaé zmian
legislacyjnych Konkluzji BAT, ktére na dzieh publikacji dotyczq
dziatalnosci Spotki. Niemniej jednak ryzykiem dla Spotki mogg
by€ nowe Konkluzje BAT, ktére mogtyby dotyczy¢ sektora jej
dziatalnosci oraz zaostrzenie podejscia do wielkosci tzw.
granicznych wartosci emisyjnych okreSlanych w Konkluzjach
BAT w trwajgcym od kwietnia 2022 roku procesie nowelizaciji
Dyrektywy IED.

Jezeli dotychczasowa praktyka Biura IPPC nie ulegnie zmianie,
to ewentualnej aktualizacji tych dokumentéw mozna
oczekiwa¢ ok. 2030 roku, natomiast terminem spetnienia
warunkéw Konkluzji bytby termin ok. roku 2035.

Dodatkowe obowiqgzki w zakresie ochrony Srodowiska dla
Grupy mogq takze powsta¢ w zwiqzku z przyjeciem przez
Komisje Europejskg w grudniu 2019 roku pakietu inicjatyw
politycznych, ktérego celem jest skierowanie UE na droge
transformacji ekologicznej, a ostatecznie — osiqggnigcie
neutralnosci klimatycznej do 2050 roku (Europejski Zielony tad,
Green Deal). Przyjecie przez Komisje Europejskg w pazdzierniku
2020 roku strategii CSS (strategia dla zréwnowazonych
chemikaliéw) bedqcej czgsciq Europejskiego Zielonego tadu
oraz oczekiwane nowelizacje przepiséw REACH (rejestracia,
ocenaq, udzielanie zezwolefi i stosowanych ograniczen
w zakresie chemikaliéw) i CLP (klosyfichjo, oznakowanie
i pakowanie substancji i mieszanin) mogq spowodowaé
zaostrzenie podejécia do mozliwoSci stosowania i produkcji
niektérych substancji chemicznych. Taka sytuacja moze
przetozy€ sie na zwigkszenie obowiqzkéw sprawozdawczych
Grupy w zakresie spetniania wyznaczonych wymagan oraz
pociqgng¢ za sobg konieczno$¢ zwiekszonych wydatkéw
inwestycyjnych.

Spotka nie wprowadza Sciekdw bezposrednio do wod.
Instalacja w Ptocku odprowadza $cieki do kanalizacji spotki
ORLEN SA na podstawie umowy na odbiér Sciekdw. Natomiast
Scieki zinstalacji produkcyjnych zlokalizowanych w Brzegu
Dolnym Spétka odprowadza do oczyszczalni spotki siostry PCC
Rokita SA, ktéra posiada pozwolenie wodnoprawne wazne do
30 grudnia 2024 r. Dlatego w opinii Spotki istotnym czynnikiem
ryzyka w zakresie wymagan zwigzanych z ochrong Srodowiska
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sq takze krajowe i unijne przepisy regulujgce obszar czystosci
wod.

Wymagania odno$nie jakosci wody w Odrze okre$lone sg
w rzqdowych i unijnych dokumentach takich jok Plany
Gospodarowania Wodami, dalej ,PGW” uchwalone przez Rade
Ministrébw w 2011 roku i aktualizowane co 6 lat oraz Ramowa
Dyrektywa Wodna, a takze w krajowych przepisach poprzez
ustawe Prawo wodne z dnia 20 lipca 2017 roku wraz z aktami
wykonawczymi. Zgodnie z ostatnig aktualizacjg PGW, ktéra
weszta w zycie 24.02.2023 roku , na obszarze dorzecza Odry, dla
jednolitej czesci wod, do ktérej spdtka PCC Rokita odprowadza
oczyszczone Scieki, obnizono cel Srodowiskowy oraz ustalono
mniej rygorystyczny dopuszczalny poziom zasolenia wod rzeki.
Natomiast odnosnie zmian w zakresie Ramowej Dyrektywy
Wodnej w pazdzierniku 2022 roku Komisja Europejska
przedstawita  pakiet propozycji ,Zero zanieczyszczen”.
Centralna Oczyszczalnia Sciekéw PCC Rokita podlega réwniez
przepisom Dyrektywy dotyczgcej oczyszczalni komunalnych
(UWWT Dir.), ktorej proces zmiany zakonczy sie w 2023 roku. Nie
mozna wykluczy€, ze w wyniku wprowadzenia ewentualnych
zmian, z powodu konieczno$ci poniesienia odpowiednich
kosztéw dostosowawczych przez PCC Rokita, wzrosnqg koszty
oczyszczania Sciekow.

W zwiqzku z zaistniatg w 2022 r. sytuacjq na rzece Odrze t;.
zaobserwowaniem  zjawiska  Snietych  ryb,  organy
administracji  publicznej  uczestniczqce w  procesie
inwestycyjnym na etapie wydawania decyzji
o Srodowiskowych uwarunkowaniach w sposdb szczegdlny
dociekajqg kwestii Srodowiskowych, ktére w jakikolwiek sposob
mogtyby wptyngé na wskazane powyzej zjawisko w wodach
rzecznych, co moze przyczynic sie do utrudnien i przedtuzenia
prowadzonych inwestycji.

PCC EXOL podlega przepisom Ustawy o odpadach.
Ewentualne zmiany tych przepiséw w kierunku ich dalszego
zaostrzeniaq, szczegblnie w zakresie termindbw magazynowania
odpadoéw, generowac bedq dla Spotki nowe obowiqzki, co z
kolei moze przetozy¢ sie na wyzsze koszty i negatywnie
wptyng¢ na wyniki finansowe Grupy.

Ewentualne zaostrzenie przepisdw unijnych i krajowych
w obszarze ochrony $rodowiska moze skutkowa¢ dla Grupy
dodatkowymi obowigzkami sprawozdawczymi, zmianami
w zakresie warunkéw pozwolen, konieczno$ciq poniesienia
dodatkowych naktadéw inwestycyjnych, pewnymi
ograniczeniami produkcji a nawet w skrajnych wypadkach
zaprzestaniem produkcji w danej technologii, co tym samym
moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej PCC EXOL.

Stopief ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim
w zakresie negatywnych konsekwencji zmian regulacji
prawnych zwiqzanych z korzystaniem ze Srodowiska. W celu
ograniczenia ryzyka zaostrzenia wymagah zwigzanych
zzezwoleniami na korzystanie ze Srodowiska, Grupa
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Kapitatowa sukcesywnie unowoczesnia prowadzone procesy
technologiczne i instalacje oraz inwestuje
w najnowoczesniejsze technologie. Prowadzone sq projekty
zmierzajgce do minimalizowania iloSci  powstajgcych
odpaddédw i wdrazania gospodarki obiegu zamknigtego.
Dokonane  zostaty  przeglgdy  obecnej  technologii
i wykorzystywanych  §rodkédw pomocniczych mogqgcych
powodowaé powstawanie odpaddéw. W wyniku przeglqgdu
dokonuje sie szeregu optymalizacji w  procesach
produkcyjnych a cze$¢ strumieni odpadowych zawréconych
zostato do procesdw produkcyjnych.

Z kolei w zakresie zarzgdzania odpadami stopien ryzyka zostat
oceniony na poziomie $rednim. Grupa Kapitatowa, w ramach
dziatan ograniczajgcych to ryzyko, na biezgco monitoruje ilosé
powstajgcych odpaddéw oraz podejmuje dziatania zgodne
z hierarchiq postgpowania z odpadami (zapobieganie,
ograniczanie, recykling, przygotowanie do proceséw odzysku
lub unieszkodliwienia). Monitorowane sq réwniez miejsca
magazynowania  odpadéw, ktére spetniajq  aktualne
wymagania w  zakresie  magazynowania  odpadow.
Dodatkowo  Spétka  prowadzi biezgcg analize  rynku
zagospodarowania odpaddéw a wybér wykonawcy ustugi
zagospodarowania odpaddw poprzedzony jest wnikliwg
kontrolg zgodnie z przyjetymi w Spoétce procedurami
minimalizujgcymi ryzyko oddania odpadéw podmiotowi o
waqtpliwej reputaciji.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig dokonania przez organy
podatkowe odmiennej oceny transakcji Spotki oraz spoétek z
Grupy PCC EXOL z podmiotami powigzanymi

Spotka oraz spétki z Grupy PCC EXOL zawierajq transakcje z
podmiotami powiqgzanymi, ktére mogq zostaé poddane
badaniu przez organy skarbowe. Podstawowa ocena takich
transakcji opiera sie na sprawdzeniu, czy sq one zawierane na
warunkach rynkowych. Na Spbice spoczywa nie tylko
obowiqzek przygotowania dokumentacji cen transferowych,
ale takze przeprowadzenia analizy danych poréwnawczych,
jak réwniez ztozenia odrebnych szczegdtowych informacii
podatkowych dla celéw sprawozdawczosci w obszarze cen
transferowych. Na Spbtce spoczywajq zatem szerokie
obowiqzki w obszarze cen transferowych, ktére ulegajg
zmianom, a podejscie i praktyka organdéw skarbowych nie jest
w tym obszarze jednolita i w petni mozliwa do przewidzenia.

Spotka ocenia, czy transakcje, jakie Spotka oraz spdiki z Grupy
PCC EXOL zawierajg z podmiotami powigzanymi, byty
w badanym roku sprawozdawczym zawierane na warunkach
rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy€, iz ocena transakcji
Spotki z podmiotami powiqgzanymi przez organy skarbowe
bedzie odmienna, co mogtoby pociggngé za sobq
konsekwencje, w szczegdlnosci w postaci odmiennie
ustalonego dochodu podatkowego i koniecznosci zaptaty
dodatkowych obcigzenh podatkowych wraz z odsetkami za
zwioke, co w efekcie miatoby wptyw na wynik finansowy Spotki
oraz Grupy Kapitatowe;j.
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StopiefA ryzyka zostat oceniony w powyzszym obszarze na
poziomie §rednim. Grupa PCC EXOL, w celu zminimalizowania
ryzyka podatkowego w tym zakresie, przeprowadza przy
wspoétudziale zewnetrznych doradcéw analizy rynkowosci
transakcji. Ponadto, Spotka skorzystata z mozliwosci zawarcia
tzw. uprzedniego porozumienia cenowego w odniesieniu do
transakcji  dystrybucji  wyrobéw za  poSrednictwem
dystrybutoréw prostych i wystgpita w grudniu 2020 r. do
Krajowej Administracji Skarbowej z wnioskiem o zawarcie
uprzedniego porozumienia cenowego w odniesieniu do
wybranej transakcji towarowej realizowanej pomiedzy
spbtkami w Grupie PCC. Ztozony wniosek dotyczy uzyskania
ochrony na transakcje realizowane w okresie 5 lat, liczgc od
roku 2020. Postgpowanie jest nadal w toku.

Ryzyko zwigzane z postgpowaniami sqgdowymi lub innymi
postepowaniami pozasgdowymi

W zwiqzku z prowadzonq dziatalnosciq oraz specyfikg branzy,
spotki z Grupy PCC EXOL sq narazone na wszczecie przeciwko
nim postgpowan cywilnych, administracyjnych, karnych,
arbitrazowych lub innych wynikajgcych ze wspbtpracy
z klientami, kontrahentami, pracownikami, akcjonariuszami
oraz innymi osobami i podmiotami. Wszelkiego rodzaju
postepowania  mogq skutkowaé brakiem mozliwosci
oszacowania czasu oraz kosztow, ktére bedq sie wigzaty
z postepowaniami przed- i sgdowymi. Ponadto niekorzystny
wynik ww. kontroli czy postepowah moze generowaé
dodatkowe obcigzenie finansowe dla spétek z Grupy PCC EXOL
(poprzez konieczno$é zaspokojenia w szczegdlnosci roszczen
pienigznych oraz kosztéw sqdowych), co finalnie moze
wptyng¢ na wynik finansowy Grupy.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu
zmniejszania negatywnych aspektow tego ryzyka, Spotka
korzysta z ustug doswiadczonego zespotu radcé4w prawnych
i adwokatéw wewnetrznych oraz zewnetrznych, monitoruje
przepisy prawa i zgodnoS¢ prowadzonej dziatalnosci
z regulacjami prawnymi. Rbwniez posiadanie w ramach Grupy
dziatu podatkédw, witasnego dziatu ochrony Srodowiska,
bezpieczefistwa i prewenciji, pomocy publicznej i zatrudnianie
wykwalifikowanej kadry minimalizuje oddziatywanie ryzyka.

6.2 Ryzyka operacyjne

Ryzyko wystgpienia powaznej awarii przemystowej, brak
ciggtosci produkcji

Dziatalno$¢ produkcyjna PCC EXOL oraz innych spbtek
produkcyjnych wchodzqgcych w sktad Grupy zwigzana jest
zmagazynowaniem i stosowaniem  substancji o
wiasciwosciach palnych, wybuchowych lub toksycznych
i niebezpiecznych dla srodowiska. W zwigzku z tym, co do
zasady, jest obarczona podwyzszonym ryzykiem wystgpienia
awarii i moze stwarzaé zagrozenie dla Srodowiska
naturalnego, zdrowia oraz zycia pracownikdw spotek Grupy,
a takze mieszkancodw pobliskich miejscowosci.
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Przyktadem postepowania sqdowego zwigzanego
z prowadzonq przez PCC EXOL dziatalnoSciq jest postepowanie
dotyczqgce roszczenia wobec Spoitki zgtoszonego przez firme
HH Technology Corp., 500 Cummings Center STE 3470 Beverly,
MA 01915, Stany Zjednoczone Ameryki (dalej: ,HH Technology”).

W dniu 3 pazdziernika 2019 r. PCC EXOL otrzymata od
petnomocnika Spoétki informacie, iz do Sgdu Okregowego we
Wroctawiu zostat ztozony pozew przez HH Technology Corp.
(dqlej: .Pozew"). Przedmiotem zqdania Pozwu byto miegdzy
innymi: (i) nakazanie PCC EXOL zaniechania naruszania
zastrzezen patentu nr 210255 ,Sposdb  wytwarzania
alkoksylatéw i urzqdzenie do realizacji tego sposobu” (dalej:
JPatent”), w tym w szczegblnoSci zakazanie PCC EXOL
oferowania i wprowadzania do obrotu alkoksylatéw opartych
na alkoholach ttuszczowych (dalej: ,Alkoksylaty”) oraz
nakazanie PCC EXOL wycofania z obrotu Alkoksylatéow lub
produktéw powstatych przy wykorzystaniu tych Alkoksylatéw
(i) zaptata niesprecyzowanego kwotowo odszkodowania
ztytutu rzekomego naruszenia Patentu. Aktualnie ww.
postepowanie sqgdowe zostato umorzone, ale nie wyklucza to
ponownego wystgpienia przez HH Technology z nowym
powddztwem.

PCC EXOL od poczqgtku podjeta aktywnq obrone w sprawie.
W pierwszej kolejnoSci dokonata analizy zasadnosci roszczeh
HH Technology oraz podstaw uniewaznienia samego Patentu.
W tym celu PCC EXOL uzyskata kilka spdjnych opinii
sporzqdzonych zarébwno przez wspbtpracujgce z nig
kancelarie prawne jak i kancelarie rzecznikbw patentowych,
wskazujgcych na istnienie takich podstaw. Na tej podstawie,
PCC EXOL przedstawita merytorycznqg obrong w sprawie
sqdowej oraz ziozyta wniosek o uniewaznienie Patentu
w Urzedzie Patentowym RP. Postepowanie przed Urzedem
Patentowym jest w toku. W przypadku uniewaznienia Patentu
HH Technology utraci mozliwo$¢ kierowania przeciwko PCC
EXOLroszczen z tytutu jego rzekomego naruszenia tak teraz jok
i w przysztosci.

Zgodnie z przepisami ustawy Prawo Ochrony Srodowiska,
Spotka PCC EXOL zostata zaliczona do zaktaddw duzego ryzyka
wystgpienia powaznej awarii przemystowej. Za powazng
awarie przemystowq uznaje sie zdarzenie w zaktadzie,
w szczegoblnoSci emisje, pozar lub eksplozjg, powstate w
trakcie procesu przemystowego, magazynowania lub
transportu, w ktérych wystepuje jedna Iub wigcej
niebezpiecznych substanciji, prowadzqgce do
natychmiastowego powstania zagrozenia zycia lub zdrowia
ludzi lub Srodowiska bgdz powstania takiego zagrozenia
z opbznieniem. Zakibcenia proceséw produkcyjnych mogg
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nastgpi€¢ réwniez w wyniku szeregu zdarzef niezaleznych od
Spotki, w tym probleméw z dostawami mediéw, a takze
wystgpienia takich zdarzen jak katastrofy naturalne, strajki,
ataki terrorystyczne czy pandemie.

Substancjami niebezpiecznymi w zaktadzie PCC EXOL sg m.in.:
tlenek etylenu, tlenek propylenu, tlenki siarki, kwas
monochlorooctowy czy siarczan dimetylu. W przypadku Spotki
awaria przemystowa moze mie¢ posta¢ pozaru, wybuchu,
emisji toksycznych substancji do powietrza oraz wycieku
mediéw procesowych.

W razie wystgpienia pozaru szczegdlnie niebezpiecznym
scenariuszem jest ryzyko oddziatywania instalacji PCC EXOL na
sgsiadujgce instalacje parku przemystowego, gtéwnie ze
wzgledu na mozliwoS€ wystgpienia chmury toksycznych
gazow.

Wybuch stanowi dla PCC EXOL szczegdlne zagrozenie
w przypadku pozaru zbiornikbw magazynowych lub urzgdzen
procesowych  zawierajgcych  tatwopalne  substancje,
w szczegblnosci tlenek etylenu oraz tlenek propylenu.

Wyciek substancji chemicznych moze mie¢ miejsce
w przypadku btedu operatora (np. przelanie cysterny) lub
wystgpienia stanéw awaryjnych (np. w sytuacji wystgpienia
nieszczelnosci armatury procesowej). W PCC EXOL najbardziej
niebezpieczne sq wycieki tlenku etylenu itlenku propylenu,
gdyz mogq one prowadzic do wystgpienia atmosfery
wybuchowejiw rezultacie, przy wystgpieniu innych czynnikow,
do eksplozji. Istotnym ryzykiem jest réwniez emisja tlenkow
siarki, ktére mogqg powodowaé zagrozenie toksyczne dla
zatogi  Spdétki i innych zakiadébw na terenie parku
przemystowego oraz mieszkancéw Brzegu Dolnego, a takze
Srodowiska.

Konsekwencjami wystgpienia powaznej awarii przemystowej
w PCC EXOL dla cztowieka mogqg by¢ takie zagrozenia jak
promieniowanie cieplne, fala nadcisnienia, stezenia toksyczne
w postaci chmury gazéw i par cieczy. Narazenie na
wymienione czynniki moze prowadzi¢ do powaznego
uszczerbku na zdrowiu, a w najgorszym przypadku nawet do
Smierci. Konsekwencje wystgpienia powaznej awarii
przemystowej w PCC EXOL dla Srodowiska to mozliwosé
znacznego zniszczenia Srodowiska lub pogorszenia jego stanu
poprzez skazenie powietrza, wody i gleby. Zagrozenia powstate
w wypadku awarii przemystowej mogq réwniez spowodowaé
straty materialne w postaci zniszczenia mienia i infrastruktury.

Powyzsze konsekwencje wystgpienia powaznej awarii
przemystowej mogq skutkowa¢ koniecznos$ciq wstrzymania
produkciji przez dtuzszy okres czasu, co wptynie negatywnie na
wielko$¢ realizowanych w tym czasie przychoddw, a takze
moze doprowadzi€ do zakonczenia wspbtpracy przez
niektérych kontrahentéw Spétki (zaréwno dostawcow jak
i odbiorcéw). Negatywny wptyw na wyniki finansowe PCC EXOL
bedq miaty takze koszty odtworzenia i przywrécenia zdolnosci
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operacyjnych instalacji, odszkodowania i kary natozone na
Spotke w zwigzku z wyrzqdzonymi szkodami osobowymi
i majgtkowymi oraz koniecznoScig przywrdcenia stanu
pierwotnego.

Czes¢ instalacji PCC EXOL znajduje sie na terenie parku
przemystowego PCC Rokita, gdzie swojq dziatalno$¢ prowadzq
takze inne spétki Grupy PCC, wykorzystujgce substancje
niebezpieczne jako surowce lub tez wytwarzajgce produkty,
klasyfikowane jako substancje niebezpieczne, mogqce
stanowi€ zagrozenie w przypadku wystgpienia na ich terenie
awarii przemystowej.  Roéwniez sgsiedztwo  innych
przedsigbiorstw takich jak ADAMA Manufacturing Poland, Air
Products, VITA Polymers Poland czy STEPAN Polska
zlokalizowanych na terenie lub w poblizu parku
przemystowego PCC Rokita moze stwarzacé
niebezpieczefistwo w przypadku wystgpienia na ich terenie
awarii przemystowej, gdyz takze w tych firmach stosowane sg
niebezpieczne substancje chemiczne, w tym substancje
palne. W razie awarii powstatej w tych zaktadach istnieje
ryzyko przeniesienia pozaru, wybuchu, emisji czy wycieku na
instalacje Spotki, co skutkowac bedzie poniesieniem przez niq
strat materialnych oraz mozliwym zagrozeniem dla zdrowia
i zycia pracownikéw PCC EXOL.

Spotka  posiada  systemy i procedury bezpieczefstwa
dziatajgce na wszystkich poziomach technologicznych
i organizacyjnych, w tym te dotyczqce bezpieczenstwa
i higieny pracy czy ochrony przed wystgpieniem powaznych
awarii przemystowych oraz bezpieczefstwa pozarowego
i procesowego. Sygnaty pochodzqgce z urzqdzen AKPIA trafiajq
do komputerowego systemu wizualizacji i sterowania DCS
(Distributed Control System), ktéry steruje procesem poprzez
automatyczng regulacje wszystkich parametréw (dajgcych
sterowaé sig automatycznie) Ilub poprzez podawanie
odpowiednich komunikatéw ostrzegawczych i alarmoéw.
System DCS odpowiedzialny jest rébwniez za automatyczne
wytgczenie instalacji lub jej czesSci w przypadku, gdy
wysterowanie parametrow do wartosci przewidzianych
programem nie jest mozliwe lub jest nieskuteczne.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie $rednim.
Czynnikami ograniczajgcymi ryzyko wystgpienia powaznych
awarii sg m.in.: codzienne przeglqdy instalacji dokonywane
przez pracownikéw Spotki oraz doSwiadczony dziat utrzymania
ruchu, rozwiniety system aparatury kontrolno-pomiarowej
i czujnikéw sygnalizujgcy nietypowe zachowanie instalacji lub
powodujgcy automatyczne wytgczenie instalacji, nowoczesne
instalacje zraszaczowe, uruchamiane automatycznie oraz
fakt, iz instalacje Spotki sq potgczone z Dyspozytorem Zaktadu
PCC Rokita S.A, ktoéry jest m.in. centrum dysponowania
Zaktadowej Stuzby Ratowniczej dziatajgcej na terenie parku
przemystowego w Brzegu Dolnym.

Ponadto, PCC EXOL jako odpowiedzialny podmiot w zakresie
bezpieczefistwa posiada certyfikat na zgodnos€ z normgq ISO

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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45001, ktéry stanowi potwierdzenie zaangazowania Spotki w
utrzymywanie i ciqgtq poprawe bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz podnosi standardy pracy wszystkich pracownikéw
Spotki oraz pracownikdéw spotek zewnetrznych, wykonujgcych
prace na jej terenie.

Dla zachowania ciggtoSci produkcji konieczne jest
utrzymywanie odpowiedniej iloSci czeSci zamiennych dla
urzqdzef, ktére w zwigzku ze specyfikq wymagan
technicznych produkowane sq na specjalne zamoéwienie,
aczas dostawy wynosi kilka miesigcy. Dlatego tez Spotka
posiada w swoim magazynie zapas strategicznych czesci
zamiennych do urzgdzen, ktérych awaria wstrzymataby catg
prace instalacji. W wielu przypadkach sq to urzgdzenia
gotowe do zamontowania natychmiast, przez co ewentualny
przestdj skraca sie do kilku dni.

Ryzyko zwigzane 2z zagrozeniem bezpieczefistwa
energetycznego

Spoétka narazona jest na brak biezgcego dostgpu do
kluczowych mediéw energetycznych w odpowiedniej ilosci
i jakosci wymaganej do produkcji, m.in. w wyniku uzaleznienia
od matej liczby dostawcéw  (dominujgca  pozycja
negocjacyjna dostawcow, dotyczy to dystrybucji energii
elektrycznej, produkcji czystego azotu i dystrybucji gazu
ziemnego), braku kontroli nad funkcjonowaniem infrastruktury
logistycznej dostaw opartej o aktywa stron trzecich (energia
elektryczna, gaz ziemny), jak i awarii urzgdzen wytwérczych,
sieci i systeméw  dystrybucyjnych ~ wewnetrznych
i zewnetrznych.

Stopien ryzyka zwiqzanego z bezpieczefistwem
energetycznym zostat oceniony na poziomie wysokim, gdyz
w razie braku dostaw energii elektrycznej produkcja Spotki
moze zostac zaktdcona. Aby zapobiegac realizacji tego ryzyka
w obszarze bezpieczenstwa energetycznego Spotka wdrozyta
certyfikowany system zarzqdzania energiq wg ISO 50001 oraz
procedury Systemu Zarzgdzania Energiq.

Ryzyko zwigzane z magazynowaniem towarow

Grupa oferuje bardzo szerokg game produktéw i dgzy do
ciqgtego zapewnienia ich dostepnosci dla klientéw. Znaczqce
zmiany w tafcuchu dostaw, zwigzane zaréwno z dostawami
surowcow, jak i produkcjq towardw stanowiq ryzyko, ze system
magazynowy nie bedzie w stanie szybko dostosowac sie do
wprowadzanych zmian. Moze to w konsekwencji prowadzi¢ do
zaktbcen w ciggtosci sprzedazy, czy tez magazynowania
towaréw w nieodpowiednich warunkach. Duza czesé (okoto
30%) produkowanych przez Spotke wyrobéw sprzedawana jest
w opakowaniach jednostkowych, wymagajgcych
magazynowania. Z procesem magazynowania moze wigzac
sie ryzyko niewtasciwych warunkéw przechowywania — zbyt
niska lub zbyt wysoka temperatura przechowywania.
Dodatkowym ryzykiem jest zbyt mata ilo$¢ powierzchni
magazynowych, ktéra moze negatywnie wptywa¢ na jokos¢
opakowan. Efektem tego mogqg by¢ reklamacje produktu ze
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strony odbiorcy, co spowoduje konieczno$€ poniesienia przez
Grupe kosztéw z tego tytutu.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. Spotka
minimalizuje to ryzyko poprzez biezgce dostosowywanie
zapleczy magazynowych do planéw  produkcyjnych
i sprzedazowych w ramach prowadzonych inwestycji,
uwzgledniajgc  wymagania  prawne,  klientéw  oraz
ubezpieczyciela. Dodatkowo Spétka na biezgco monitoruje
minimalne stany zapaséw kluczowych surowcow.

Ryzyko zwigzane z nastepstwami wypadkéw przy pracy
i choréb zawodowych

W zwigzku z prowadzong dziatalnosciq oraz specyfikq branzy,
w ktérej dziota Grupa Kapitatowa PCC EXOL, czesc
pracownikéw zatrudnionych jest na stanowiskach narazonych
na czynniki szkodliwe i ucigzliwe. Istnieje ryzyko wystgpienia
choréb zawodowych upracownikébw, a takze ryzyko
wypadkéw przy pracy. W Grupie PCC EXOL nie odnotowano
dotgd wypadku §miertelnego przy pracy, choréb zawodowych
oraz nie odnotowano roéwniez wypadku, ktérego
konsekwencjami bytaby trwata niezdolno$¢ do pracy.

W przypadku  zwigkszenia  wymogdéw  zwigzanych
z bezpieczefistwem i higienq pracy, spoétki z Grupy PCC EXOL
mogtyby by¢ zobowigzane do poniesienia dodatkowych
kosztéw. Mogtoby to miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowq lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. Spotki
Grupy zabezpieczajg sie przed wyzej opisanym ryzykiem
poprzez ciggte doskonalenie w nastepujgcych obszarach:

— utrzymanie w ciggtej walidacji systemoéw detekcji
substanciji niebezpiecznych,

— wykonywanie zgodnie z ustalonym harmonogramem
pomiaréw Srodowiska pracy,

— stosowanie metodologii oceny bezpieczehstwa instalacji
i jej kluczowych elementéw za pomocg metody HAZOP,

— ocena ryzyka zawodowego,

—  przeglqgdy i kontrola bhp,

— ocena nowych wyrobéw w zakresie bezpieczenstwa,

—  badania profilaktyczne pracownikéw,

— dodatkowe, systematyczne szkolenia z  zakresu
bezpiecznych metod pracy.

Ryzyko zwigzane z ograniczonq liczbg dostawcéw oraz
zakiéceniami w dostawach surowcoéw

Ze wzgledu na specyfike branzy chemicznej, w przypadku
wiekszosci surowcodw wykorzystywanych przez PCC EXOL i PCC
Chemay, istnieje ryzyko wystgpienia ograniczonej dostepnosci
lub nawet jej braku spowodowanej niewielkg liczbq
dostawcédw na rynku. Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest
takze mozliwa niestabilno$¢ rynku surowcdw w zwigzku
z trwajgcq wojng w Ukrainie.

Gtownym  surowcem  wykorzystywanym w  wigkszosci
procesdw produkcyjnych Spbtki z iloSciowym udziatem w
w tys. zt jesli nie podano inaczej
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zakupach surowcdé4w na poziomie okoto 40% jest tlenek
etylenu. Spétka jest w znacznym stopniu uzalezniona
surowcowo od ORLEN S.A,, ktory jest kluczowym dostawcq tego
materiatu. Nalezy jednak zaznaczy€, iz cze$¢ zakupdw Spoiki
jest realizowana na potrzeby innej spbtki z Grupy PCC, PCC
Rokita.

W przypadku pozostatych surowcéw, miedzy innymi takich jak
alkohole naturalne i syntetyczne czy oleje naturalne, PCC EXOL
nie jest kluczowym ani strategicznym odbiorcqg u zadnego
zdostawcow. Sytuacja ta moze skutkowac zaktdceniami
w dostawach kluczowego dla PCC EXOL surowca, a co za tym
idzie, w zapewnieniu ciggtoSci produkcji i zabezpieczeniu
sprzedazy produktéw do klientow.

W razie wystgpienia awarii bgdz nieplanowanych przestojow
na instalacjach dostawcéw PCC EXOL, bedzie on musiat
czesciej realizowa¢ dostawy surowcdéw z alternatywnych
zrédet bqdz czeSciowo lub nawet catkowicie ograniczy€
produkcje niektérych wyrobow. Spotka nie moze zapewnic, ze
dostawy  wszystkich  surowcoéw, a takze medidw
energetycznych bedq odbywaé sie w przyszioSci w sposob
ciqgly, ani ze wszystkie dostawy od producentéw bedg
realizowane terminowo. Przerwy w dostawach do spotek
Grupy lub ograniczenie wielkosci dostaw mogqg spowodowaé
przerwy w produkcji bgdz wstrzymanie produkcji. Mogg one
réwniez wptynq€ na wzrost kosztdw produkcji, zmniejszenie
produkcji i wielkodci dostaw produktéw do klientow lub
opdznienia w dostawach produktédw. W konsekwencji moze to
mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$§¢ oraz wyniki finansowe

Grupy.

Spotka odpowiadajgc na potrzeby rynku oferuje czes¢
produktéw z certyfikatem RSPO, dlatego Spétka wykorzystuje w
produkgji certyfikowane surowce, ktére stanowiq okoto 8%
iloSciowego wsadu surowcoéw. Istnieje ryzyko, iz ktory$
z wiodgcych dostawcéw PCC EXOL w zakresie alkoholi
ttuszczowych utraci certyfikat RSPO, a w konsekwenciji nie
bedzie mogt oferowaé certyfikowanego alkoholu. Moze to
spowodowaé ograniczenie dostepnosci certyfikowanego
materiatu, co z kolei moze przetozy¢ sie na zaktdcenia
w ciqggtosci dostaw iflub produkcji. Taka sytuacja moze
negatywnie wptywac¢ na sprzedaz surfaktantéw z certyfikatem
RSPO do strategicznych klientéw Spotki, a w szczegblnosci na
ograniczenie sprzedazy produktow z certyfikatem RSPO,
zmniejszenie ilosci zamoéwier innych produktéw z oferty Spofki,
obnizenie oceny w systemie kwalifikacji dostawcow
u strategicznych klientéw Spétki, a w najgorszym wariancie
nawet utrate klienta. Powyzej opisane zdarzenia mogg mie¢
negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy.

W zwigzku z wojng w Ukrainie oraz obowiqzujgcymi
i wprowadzanymi sankcjami dla Rosji i Biatorusi, Spoétka
w obszarze surowcodw identyfikuje dodatkowy element ryzyka.
Moze on sig przejawiac we wzroscie cen oraz w zaktdceniach
tafcuchdéw dostaw bqdz logistyce, co bedzie miato szczegblne
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znaczenie dla Grupy, w szczegdlnosci w zakresie surowcoéw
petrochemicznych. Kluczowy dla Spotki surowiec, tlenek
etylenu, jest pochodnq ropy naftowej, dlatego w razie
ewentualnego catkowitego zaprzestania dostaw  ropy
naftowej z Rosji do Europy, na rynku mogq wystqpic jego braki
skutkujgce podwyzkami cen oraz trudno$ciami w dostawach.
W zwigzku z takg sytuacjg Grupa narazona bedzie na wyzsze
koszty produkcji, a takze problemy w zakresie utrzymania
ciqggtosci produkcji, co w obydwu scenariuszach przetozy sie
negatywnie na wyniki finansowe Grupy, a w skrajnych
przypadkach moze nawet doprowadzic do zerwania
kontraktdw przez niektérych odbiorcéw. Niemniej jednak
efektem sytuacji na rynku surowcéw moze by€ wzrost cen
czesci surfaktantéw podgzajgcy w diuzszym okresie czasu za
wzrostem cen surowcow. W przypadku Grupy silna korelacja
cenowa dotyczy Srodkdw  powierzchniowo czynnych
stosowanych do produkcji detergentéw i kosmetykow, ktérych
udziat w przychodach ze sprzedazy produktéw oscyluje wokot
50%, co powinno pozwoli€ na czesciowq rekompensate
kosztoéw Grupy wynikajgcych z drozejgcych surowcow.

Spotka szacuje, ze w przypadku wystgpienia problemoéw
z dostawami tlenku etylenu od ORLEN SA, bytaby w stanie
prawdopodobnie zastgpi¢ okoto potowy dostaw tego surowca
realizowanych obecnie przez kluczowego dostawce poprzez
dostawy od innych producentéw, przy czym poziom
zastgpienia zalezny bedzie od ogdlnej dostgpnosci surowca
na rynku w danym momencie.

Ponadto ze wzgledu na elastycznos¢ linii produkcyjnych oraz
zdywersyfikowane  portfolio, Spétka ma  mozliwosé
dynamicznie zmieni¢ rodzaj wytwarzanych produktéw na
produkty mniej ,tlenkochtonne”. Nie mozna jednak wykluczy¢
sytuacji, w ktérej ograniczenia w dostepnosci tlenku etylenu
lub w skrajnych przypadkach jego tymczasowy brak bedq
powodowaé problemy z utrzymaniem ciqgtosci czesci
produkcji przez PCC EXOL Jednocze$nie, ewentualne
ograniczenia w dostgpnosci surowca naturalnie bedg
przektada€ sie¢ na jego wyzsze ceny, co bedzie miato
negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki.

Analizujgc ryzyko dostepnosci surowcoéw w Swietle trwajgcej
wojny w Ukrainie, Grupa identyfikuje dodatkowy nowy czynnik
ryzyka, jokim jest przestrzeganie sankcji gospodarczych
naktadanych na Rosje i Biatorus oraz podmioty z tych krajow.
Spotka na biezgco Sledzi i analizuje mozliwy wptyw tych sankcji
na swojq dziatalno$¢. Jednak z uwagi na bardzo szeroki zakres
prowadzonej przez Grupe dziatalnosci gospodarczej, w tym w
réznych porzgdkach prawnych, duzq dynamike w naktadaniu
sankcji oraz mozliwe rézne podejScie do ich interpretacii,
pomimo podejmowania szeregu dziatah adaptacyjnych
i dochowania nalezytej starannosci nie mozna w petni
zagwarantowag, iz Grupa bedzie w stanie w kazdym czasie w
petnym zakresie spetnia¢ wszystkie wymogi wynikajgce
z nowych sankcji.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Zaktoécenia w dostawach surowcédw mogqg rowniez wynikaé z
barier celnych. Od momentu przystgpienia Polski do Unii
Europejskiej w 2004 roku, Polska podlega wspdlinotowej
polityce handlowej. Jednym z narzedzi ochrony rynku UE sq cta
importowe. Wysoko$¢ cta nie wptywata dotgd w sposéb
istotny na koszty produkcji w Grupie, istnieje jednakze ryzyko, iz
w przysztosci, w celu ochrony interesbw europejskich
producentoéw surowcoéw stosowanych przez Grupe, mogq
zosta¢ wszczete postgpowania, ktérych skutkiem moze by¢
zwiekszenie ceny bgdz nawet ograniczenie importu surowcow
z krajobw objetych postepowaniem.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu
ograniczenia tego ryzyka, spoétki Grupy nieustannie poszukujg
alternatywnych mozliwosci zaopatrzenia surowcowego,
podejmujq dziatania zmierzajgce do dywersyfikacji zrédet
dostaw oraz poprawy swojej pozycji negocjacyjnej wobec
dostawcow.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw oraz braku
wykwalifikowanej kadry

Posiadanie wykwalifikowanej kadry jest kluczowe do
zapewnienia ciggtosci procesow produkcyjnych.
Wykwalifikowani pracownicy gwarantujq wysokq jakosé
pracy, efektywnos¢, potrafiq osiggac lepsze wyniki w krétszym
czasie. Dzieki nim budowana jest przewaga konkurencyjna
spotki PCC EXOL, dlatego tak wazne jest utrzymanie wysoko
wykwalifikowanej  kadry, zaréwno zarzqdzajgcej jak
i pracownikéw  produkcyjnych.  Wykwalifikowana  kadra
pracownicza Spoétki stanowi fundament dla stabilnosci,
wzrostu i ditugoterminowego powodzenia firmy na rynku,
dlatego podejmowane sq dziatania majgce na celu
zatrzymanie w firmie kluczowych pracownikow.

Niewqgtpliwy wptyw na utrate kluczowych pracownikéw ma
zmieniajgca sie struktura wieku spoteczenstwa.
Wykwalifikowani pracownicy osiqgajg wiek emerytalny, co
powoduje  ryzyko utraty wartoSciowego dla  firmy
doswiadczenia i wiedzy. Z racji niedostgpnoSci na rynku
wykwalifikowanych pracownikéw Spétka oraz Spotki Grupy
PCC inwestujq w przygotowanie miodego pokolenia do
wejécia na rynek pracy. Przyktadem takich dziotan jest
otwarcie we wspbtpracy ze Spdtkg od wrzesnia 2023 r. klasy
o profilu  ‘technik-chemik’ w Technikum Chemicznym
w Zespole Szkdt Zawodowych w Brzegu Dolnym. Objecie
patronatem klasy oraz dofinansowanie do nauki majq na celu
ksztatcenie mtodego pokolenia zgodnie z wymaganiami
stawianymi przed kandydatami kierunkbw chemicznych
i okotoprodukcyjnych. Do statych dziatah rekrutacyjnych
Spotki nalezy wspbtpraca z lokalnymi szkotami podstawowymi,
Srednimi i zawodowymi (ksztatcenie dualne). Dzieki temu PCC
EXOL co roku moze zaoferowaé zatrudnienie pracownikom,
ktérzy posiadajg kwalifikacje i wstepne doswiadczenie
w pracy dla Spotki zdobyte podczas obowigzkowych praktyk
szkolnych. Wymiana wiedzy, ktéra nastepuje juz w trakcie
procesu edukaciji, buduje lojalno$¢ wsrdéd pracownikéw oraz
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zwigksza szanse na lepszq adaptacje i szybsze oswojenie sig
z obowigzkami pracowniczymi.

Powstajgce na lokalnym rynku nowe miejsca pracy (w 2023
roku przeszto 1500 miejsc pracy w dwoéch duzych fabrykach
produkcyjnych) powoduijq koniecznoéé konkurenciji o kazdego
wykwalifikowanego kandydata. W zwigzku z tym Spodtka
podejmuje szereg dziatan, majgcych na celu zwiekszenie
atrakcyjnosci  oferty pracy (m.n. poprzez benchmark
konkurencyjnych ofert, benefitow). Dziatania nakierowane sq
nie tylko na kandydatéw zewnetrznych, ale réwniez
pracownikdéw  firmy. Poza zwigkszaniem atrakcyjnosci
warunkéw zatrudnienia (podwyzki indywidualne, systemy
premiowe, awanse) Spotka stale inwestuje w rozwdj
zawodowy i szkolenia m.in. poprzez dofinansowanie do
studidw, szkolen, konferencji, czy uprawnien. Ich posiadanie
jest kluczowe do zapewnienia prawidtowego funkcjonowania
procesu produkcyjnego. State monitorowanie posiadania
wymaganych uprawnien przez pracownikéw (m.in. RID i ADR,
uprawnienia energetyczne, uprawnienia na woézki widtowe)
pozwala na utrzymanie ciggtosci dziatania instalacii
produkcyjnych.

Utrata pracownikéw z kwalifikacjami i wiedzg moze wigzac sie
ze zmniejszeniem wydajnosci dziatania zespotdw zwtaszcza
gdy pracownicy Ci zajmujg kluczowe dla proceséw
stanowiska. Brak zastepstw moze generowa¢ wydtuzony czas
na oswojenie sie z zadaniami. Aby uniknq¢ tego typu sytuaciji
Spotka tworzy plan sukcesji i programy rozwojowe, majgce na
celu zatrzymanie wartoSciowych talentéw i utrzymanie
stabilnosci przedsigbiorstwa.

Oprécz niedostepnosci  wykwalifikowanych — pracownikéw
produkcyjnych na rynku pracy, dodatkowym czynnikiem
wptywajgcym na ryzyko utraty pracownikéw produkcyjnych
sq rotacje pracownicze, ktérych poziom w Spdice za ostatnie
12 miesigcy (od lipca 2022 r. do czerwca 2023 r.) wyniést 12,89%.
Jednym z czynnikéw wptywajgcych na poziom rotacji byty
odejscia  mtodych i niedoswiadczonych pracownikéw
produkecyjnych, ktérzy sqg najmniej stabilng grupg na rynku
pracy.

Ewentualna utrata pracownikéw produkcyjnych wigze sie
z koniecznoscig poniesienia kosztéw zwigzanych
z wyszkoleniem pracownikédw na produkcji bez kwalifikacji
w danym zawodzie. Dlatego tez w celu ograniczenia tego
ryzyka Spoétka prowadzi na biezqco wiele dziatan
zapobiegawczych wptywajgcych na pozyskanie i utrzymanie
pracownikéw produkcyjnych poprzez rozwéj systemu premii,
dodatkéw stazowych, dodatkéw za dyspozycyjnos¢ zwigzang
z pracq zmianowq oraz bogaty program szkolen i uprawnien.
W celu zapewnienia dostepnosci kadry i zwiekszenia
zainteresowania ofertami pracy, Spétka gwarantuje transport
pracowniczy na trasie Wroctaw-Brzeg Dolny.

Dodatkowo brak wykwalifikowanej kadry stwarza ryzyko
czestszych zdarzen wypadkowych oraz zwieksza czestotliwose
w tys. zt jesli nie podano inaczej
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pomytek w procesach zatadunkowych - nieodpowiednia
jakosg, ilos¢ produktu czy niewtasciwy srodek transportu. Moze
to prowadzi€ rébwniez do czestszych uszkodzen urzqdzen (brak
doswiadczenia przy ich eksploatacii), jak réwniez do btedéw w
prowadzeniu  procesu  produkcyjnego  (brak  wiedzy
i doswiadczenia oraz brak wiasciwego nadzoru).

Ponadto nie ma pewnosci, ze Spbtce oraz spdtkom z Grupy
PCC EXOL uda sie w przysztosci zatrzymac cztonkdédw wyzszego
kierownictwa i kluczowego personelu czy tez wprowadza¢ do
kadry zarzqdzajgcej nowych pracownikbw o wysokich
kompetencjach i niezbednej wiedzy. Ewentualna utrata
kluczowych pracownikéw wigzataby sie¢ z koniecznosciq
poniesienia  dodatkowych  kosztéw  zwiqzanych  ze
znalezieniem  nowych  wykwalifikowanych  kluczowych
pracownikéw, a takze odpowiedniej adaptacji w miejscu
pracy. Jednakze dotychczasowa analiza pokazuje, ze
przypadki  odejs§¢  cztonkébw  wyiszego  kierownictwa
i kluczowego personelu sq sporadyczne.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu
ograniczenia tego ryzyka Spoétka oraz spotki z Grupy PCC EXOL
prowadzq szereg dziatah majgcych na celu utrzymanie
i pozyskanie najlepszych pracownikébw poprzez rozwoj
motywacyjnego systemu wynagrodzen i szeroki program
szkolen. W tym celu Spétka systematycznie weryfikuje swojq
oferte zatrudnienia w stosunku do rynku pracy poprzez
benchmark dolnosigskich ofert pracy, udziat w raportach
ptacowych oraz badaniach kluczowych wskaznikbw HR.
Z pracownikami odchodzqcymi z pracy przeprowadzane sq
tzw. ‘Exit Interview’, majqce na celu wskazanie obszardw, ktére
pracodawca moze poprawi¢ aprzez to zminimalizowaé
ryzyko odej$¢ pracownikéw w przysziosci. Od roku 2023, majgc
na uwadze aktualne preferencje pracownikéw, ankieta jest
przeprowadzana w formie online.

Dodatkowo prowadzone sqg dziatania wewngtrz organizaciji
umozliwiajgce szybsze wdrozenie pracownika do pracy
poprzez dodatkowe szkolenie adaptacyjne dla
nowozatrudnionych czy pakiet szkolef nadajgcych techniczne
| specjalistyczne uprawnienia do wykonywania pracy na
danym  stanowisku. CzeSciowa reorganizacja —pracy
zmianowe] prowadzona przez Spoétke takze ma na celu
minimalizowanie ucigzliwosci pracy w ruchu ciggtym oraz
zmniejszenie ryzyka odejs¢ pracownikow.

Ryzyko awarii systeméw OT (Operational Technology) oraz
cyberataki
Dziatalno$¢ spétek z Grupy PCC EXOL wigze sie
z wykorzystaniem zaawansowanych systemoéw sterowania
przemystowego stuzgcych do nadzorowania proceséw
produkciji.

Wystgpienie awarii  systeméw OT  wykorzystywanych
w spétkach Grupy PCC EXOL mogtoby skutkowaé czasowym
przestojem w produkcji oraz mogtoby mie€ negatywny wptyw
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na dziatalnos€, sytuacje finansowq lub wyniki dziatalnosci
Grupy.

Ponadto wystgpienie zaktdcef zwigzanych z cyberatakami na
systemy stuzqce do nadzorowania procesdw produkciji
mogtoby skutkowaé niekontrolowanymi reakcjami
chemicznymi i spowodowaé powazne w skutkach zniszczenia
instalacji produkcyjnych (np. w wyniku pozaru lub wybuchu)
lub tez emisje substancji chemicznych. Skutkiem cyberataku
mogqg by¢ szkody osobowe, zniszczenie majqgtku trwatego o
duzej wartosci, utrata mozliwosci produkciji oraz w efekcie
utrata zwigzanego z niq zysku. W zwigzku z wojng w Ukrainie na
catym Swiecie wzrosto ryzyko cyberatakow.

Stopien ryzyka dla awarii systeméw OT oraz cyberatakow
zostat oceniony na poziomie wysokim. Poprzez rozwdj
wykorzystywanych  technologii informatycznych  Spétka
przeciwdziata wystgpieniu tego ryzyka. Dodatkowo Spétka
posiada ubezpieczenie szkdéd zwigzanych z ryzykami
cybernetycznymi, ktére w istotnej czesci chroni przed skutkami
opisanych ryzyk.

Ryzyko awarii systeméw informatycznych oraz cyberataki
Dziatalno$¢ spdtek z Grupy PCC EXOL opiera sie na szerokim
wykorzystaniu systeméw informatycznych, ktére odgrywajq
kluczowq role zaréwno w prowadzeniu dziatan operacyjnych,
jak i w zarzgdzaniu catym przedsigbiorstwem.

Obszar teleinformatyki, obejmujgcy miedzy innymi obstuge
informatyczng i telekomunikacyjng, utrzymanie serweréw,
domen internetowych oraz dostarczanie sprzetu dla czesci
spotek, jest profesjonalnie zarzgdzany przez PCC IT SA, bedgcg
spbétkq zalezng od PCC SE. PCC IT SA petni funkcje centrum
kompetencyjnego IT, oferujgc ustugi teleinformatyczne dla
réznych podmiotéw z Grupy PCC EXOL.

Ryzyko awarii systemoéw informatycznych, ktére sq kluczowe
dla dziatalnosci spétek Grupy, stanowi zagrozenie, ktére moze
negatywnie wptyng¢ na catq Grupe. Wspomniane systemy sq
integralng czeSciq prowadzonej dziatalnoSci, a ich
potencjalne uszkodzenie, zwtaszcza jesli dotyczy waznego
elementu systemu, mogtoby spowodowaé zakibcenia w
operacjach, wptyngé na sytuacje finansowq czy negatywnie
odbi¢ sie na wynikach catego przedsigbiorstwa.

Zagrozenia zwigzane z cyberatakami stanowiq kolejny wazny
obszar ryzyka dla Grupy PCC EXOL. Ataki hakeréow czy
dziatalno$¢ cyberprzestepcdw mogq mie¢ powazne skutki,
takie jak kradziez danych, utrata kontroli nad systemami czy
wprowadzenie szkodliwego oprogramowania. W obliczu coraz
bardziej zaawansowanych technik cyberatakéw, konieczne
jest podejmowanie odpowiednich dziatah zapobiegawczych
i inwestycje w bezpieczefistwo informatyczne.

Aby zmniejszy¢ ryzyko wystgpienia awarii systemoéw
informatycznych i cyberatakéw, Grupa PCC EXOL
konsekwentnie rozwija  wykorzystywane  technologie
informatyczne. State ulepszanie infrastruktury IT oraz

w tys. zt jesli nie podano inaczej



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL
Skonsolidowany raport za 1 pbtrocze 2023 roku

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci GK PCC EXOL i PCC EXOL SA

monitorowanie zagrozeh pozwala na szybkg reakcje w
przypadku potencjalnych incydentéw. Ponadto, Spoétka
przeciwdziata tym zagrozeniom poprzez posiadanie
specjalnego ubezpieczenia szkéd zwigzanych z ryzykami
cybernetycznymi. To podejscie pomaga w minimalizacji
ewentualnych  skutkéw atakébw i zapewnia wigksze
bezpieczefistwo dziatania.

Obecne wydarzenia globalne, takie jok wojna w Ukrainie,
mogg wptywaé na wzrost ryzyka cyberatakéw na catym
Swiecie. W takiej sytuacji, wzmocnienie dziotan zwigzanych
z cyberbezpieczenstwem staje sie szczegdlnie wazne, a Grupa
PCC EXOL musi by¢ gotowa na ewentualne wyzwania z tym
zwigzane.

Stopiefn ryzyka dla awarii systeméw informatycznych oraz
cyberatakéw zostat oceniony na poziomie Srednim. Poprzez
rozwoj wykorzystywanych technologii informatycznych Spétka
przeciwdziata wystgpieniu tego ryzyka. Dodatkowo Spoétka
posiada ubezpieczenie szkéd zwigzanych z ryzykami
cybernetycznymi, ktére w istotnej czeSci chroni przed skutkami
opisanych ryzyk.

Ryzyko utraty kluczowego odbiorcy

Ze wzgledu na szerokie portfolio produktowe Grupy PCC EXOL,
obejmujgce wyroby masowe oraz specjalistyczne, Spotka
posiada liczng grupe odbiorcéw dziatajgcych zaréwno
w obszarze produkcji detergentéw i kosmetykéw, jak i w wielu
specjalistycznych branzach przemystowych. WSréd nich
istnieje kilkunastu kluczowych klientdéw, ktoérych utrata
w krétkim okresie mogtaby istotnie wptyngé na obnizenie
przychodow ze sprzedazy produktéw, a tym samym na wynik
finansowy Grupy PCC EXOL.

W analizowanym okresie 2023 roku warto§¢ przychodow
generowanych przez pigciu najwazniejszych odbiorcéw spoza
Grupy (bez sprzedazy do spétek powigzanych) stanowita
tgcznie ponad 31% przychodéw jednostkowych PCC EXOL.
Udziat kazdego z pozostatych klientéw Spétki w przychodach
jednostkowych byt mniejszy niz 1,7%. Dziesieciu najwiekszych
klientow wygenerowato w pierwszym podtroczu 2023 roku
ponad 54% przychoddw jednostkowych Spofki.

Jednym z gtéwnych klientéw PCC EXOL jest spotka z Grupy
PCC, tj. PCC Rokita do ktérej PCC EXOL odsprzedaje tlenek
etylenu kupowany od ORLEN SA oraz innych kontrahentow.
Wartos¢ sprzedazy do tej spotki w pierwszym potroczu 2023
roku osiggneta tgcznie poziom ponad 13% jednostkowych
przychododw ze sprzedazy Spoétki. PCC EXOL caty czas dgzy do
takiego uksztattowania struktury sprzedazy, ktéra zapewnia
odpowiedni stopiefi dywersyfikacji klientdw i zminimalizuje
wptyw ewentualnej utraty pojedynczego, znaczqcego
odbiorcy.

Stopief ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim.
Szczegoblng uwage Spoétka poswigcona jest matym i Srednim
firmom, wymagajgcym wiekszego wsparcia w zakresie
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obstugi przed i posprzedazowej oraz technicznego
w odréznieniu od duzych odbiorcow. Dzigki zwigkszaniu ich
udziatu w portfelu klientdéw oraz ich lojalnosci Spotka stabilizuje
grono odbiorcdw, a ryzyko utraty pojedynczego klienta staje
sie mniej dotkliwe, co w rezultacie ma minimalizowaé wyptyw
utraty klienta na wynik finansowy Grupy Kapitatowej PCC EXOL.
Spotka dqgzy do oferowania lepszego niz rynkowy serwisu
obstugi klienta, logistyki, wsparcia technicznego niz oferuje
konkurencja.

Ryzyko zwigzane z wadliwym produktem

Grupa dgzy do osiggnigcia jakosci swoich wyrobow,
spetniajgcych oczekiwania klientdw m.in. poprzez zachowanie
odpowiednich ~ standardéw  procesu  produkcyjnego,
kilkuetapowq kontrole jakosci (od surowca po wyréb
kohcowy), dbatosé o kompetencje personalne, jak réwniez
nalezyty stan techniczny instalacji i aparatury kontrolno-
pomiarowej. Pomimo funkcjonujgcego systemu zapewnienia
jakosci, nie mozna jednak wykluczy¢ powstania wadliwej partii
produktu zprzyczyn wynikajgcych, np. z btedu ludzkiego,
ukrytej wady surowca, awarii urzgdzef wykorzystywanych
w procesie produkcji czy kontroli jakosci, jak réwniez
uszkodzenia produktu w trakcie transportu. Konsekwencjq
powyzszego moze by¢ ztozenie reklamaciji przez klienta, co
moze spowodowaé konieczno$¢ poniesienia przez Spotke
kosztébw zwiqgzanych z wymiang wadliwego towaru na
petnowartosciowy, skutkujgc kosztami dodatkowej produkciji,
zmniejszeniem marzy czy tez utratg zaufania klienta.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie $rednim.
Wdrozony certyfikowany i ciggle doskonalony system
zarzgdzania jokosciq I1SO 9001, funkcjonujgcy w ramach
zintegrowanego systemu zarzqgdzania, system GMP Dobrych
Praktyk Produkcyjnych zgodny z wytycznymi Europejskiej
Federacji ds. Surowcédw Kosmetycznych wraz ze
zdefiniowanymi zasadami postepowania w procedurach
i instrukcjach, jak réwniez systemowe podejscie do
rozwigzywania probleméw jakosciowych majg na celu
ograniczenie powyzszych ryzyk.

Ryzyko zwigzane z incydentami w obszarze logistyki,
nieefektywnym procesem logistycznym oraz zwigzane ze
szkodami powstatymi podczas transportu surowcéw
i towarow
WigkszoS€ surowcdw wykorzystywanych w produkcji oraz
czg§¢ produktow finalnych Spoétki to substancje niebezpieczne
o wiasciwosciach palnych, wybuchowych, toksycznych,
zrgeych i niebezpiecznych dla $rodowiska, co znacznie
podwyzsza ryzyko zwiqgzane z ich transportem. Ryzyko to
minimalizowane jest poprzez fakt, iz w przypadku istotnej ilosci
wolumenu kupowanych przez Spbtke surowcdw oraz istotnej
ilosci wolumenu sprzedawanych produktéw, organizacja
transportu lezy po stronie Spotki. Wystgpienie awarii, pozarow,
wybuchéw czy innych podobnych zdarzef na terenie jak
i poza terenem zaktadu Spoétki skutkujgcych szkodami na
mieniu i zdrowiu oséb trzecich moze oznacza¢ dla Grupy
w tys. zt jesli nie podano inaczej
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koniecznos$¢ poniesienia dodatkowych kosztéw np. w postaci
kar, odszkodowan i zado§€uczynienia czy tez przywrécenia do
stanu poprzedniego Srodowiska lub mienia. Spotki Grupy
zabezpieczajq sie przed tym ryzykiem poprzez zlecanie ustug
transportu niebezpiecznych substancji tylko zaufanym
isolidnym  kontrahentom, posiadajgcym  wymagane
uprawnienia i polisy, a takze poprzez umowy ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej za szkody wyrzqgdzone osobom
trzecim

Dodatkowo w wyniku awarii lub zdarzer losowych powstaje
ryzyko utraty ciqgtosci w tancuchu dystrybuciji i ryzyko braku
odpowiednich metod dziatania na wypadek takiego
zdarzenia. Moze to skutkowa¢ nieterminowq dostawg lub
brakiem dostawy istotnego surowca, co moze z kolei mie¢
wptyw na ciqgto$¢ produkcii.

Przeprowadzane regularnie wewnetrzne oraz zewnetrzne
audyty wykazujg, iz PCC EXOL podejmuje wiele dziatan
prewencyjnych zwiqzanych z bezpieczenstwem przewozu
towarow niebezpiecznych poprzez korzystanie
z wyselekcjonowanej grupy sprawdzonych przewoznikow,
zdefiniowanie wymaganh klientéw dotyczgcych roztadunkow,
okredlenie wymaganego wyposazenia dla zewnetrznych
kierowcoéw, szkolenie kierowcdéw w  zakresie zasad
bezpieczefistwa oraz okreslenie obowiqzkéw kierowcdéw na
punktach przetadunkowych, co istotnie podnosi poziom
bezpieczefistwa transportu surowcdw i produktéw Spotki.
Jednak w sytuacji, kiedy w ramach umoéw ubezpieczeh
wykorzystane zostang limity lub kiedy umowy te nie bedg
miaty zastosowania z racji réznych wytgczen lub tez
w przygotowaniu produktu, jego zatadunku izabezpieczeniu
zostaty popetnione btedy, po stronie Grupy PCC EXOL zaistnie¢
moze konieczno$¢ poniesienia kosztow zwigzanych z utratq
produktu oraz zgdaniem naprawienia szkody przez osoby
trzecie, co moze przetozy¢ sie negatywnie na jej wyniki
finansowe.

Ponadto materializacja ryzyka nieefektywnego procesu
transportowego moze skutkowaé nieoptymalnymi
zdolnoSciami transportowymi, zatadunkowymi
i roztadunkowymi, btedami lub opdznieniami w dostawie
towaréw czy surowcdw, ograniczonym dostgpem do
infrastruktury  transportowej oraz kolejowej. Istotnymi
czynnikami zewnetrznymi, ktére wptywajg na to ryzyko sqg m.in.
sytuacja geopolityczna oraz zmiany w przepisach prawnych,
natomiast do czynnikbw wewnetrznych nalezy zarzgdzanie
procesem.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. Spotki
Grupy zabezpieczajq sie przed tym ryzykiem poprzez zlecanie
ustug transportu niebezpiecznych substancji kontrahentom
posiadajgcym wymagane uprawnienia i polisy, a takze
poprzez umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej za
szkody wyrzgdzone osobom trzecim. W miare mozliwosci
i specyfiki dla czesci surowcoéw czy produktdw mozliwe jest
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wykorzystanie logistyki opartej na réznych rodzajach
transportu (kolejowy, drogowy, intermodalny).

Ryzyko zwigzane z wigkszosciowym akcjonariuszem
i z powigzaniem z podmiotami z Grupy Kapitatowej PCC
Podmiotem dominujgcym w stosunku do PCC EXOL jest PCC
Chemicals GmbH, ktérego wiascicielem jest PCC SE. Dzigki
posiadaniu wiekszosci gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PCC
EXOL SA, PCC Chemicals GmbH moze wywierag istotny wptyw
na decyzje w zakresie najwazniejszych spraw korporacyjnych
dotyczqgcych funkcjonowania Spotki, takich jak zmiana Statutu,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zakiadowego Spoiki,
emisji obligacji zamiennych, wyptaty dywidendy i innych
czynno$ci, ktére zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych
wymagajq wiekszosci gtoséw (zwyktej lub kwalifikowanej) na
Walnym Zgromadzeniu. PCC Chemicals GmbH posiada
rébwniez wystarczajgcq liczbe gtoséw do powotywania
cztonkéw Rady Nadzorczej, (z zastrzezeniem postanowien w
sprawie powotywania kandydatéw niezaleznych), ktéra z kolei
powotuje  wszystkich  czionkbw  Zarzqgdu. W zwiqzku
z posiadanymi  uprawnieniami, PCC Chemicals GmbH
posiada zdolno$¢ do sprawowania znaczqcej kontroli nad
dziatalnoscig Spotki.

W zwiqgzku z tym istnieje ryzyko, ze przy wykonywaniu
uprawnieh korporacyjnych, PCC Chemicals GmbH moze
dziata¢ w sposdb sprzeczny zinteresami Spotki lub innych
akcjonariuszy. Spoétka nie jest w stanie przewidzie¢ sposobu,
w jaki w przysztosci PCC Chemicals GmbH bedzie wykonywato
przystugujgce jej prawa, ani wptywu dziatah podejmowanych
przez nig na dziatalno$¢ Spoiki, przygody i wyniki finansowe,
atakze zdolnos¢ do realizacji zatozonej strategii czy drog
rozwoju Spotki.

Grupa PCC EXOL jest silnie powigzana z podmiotami z Grupy
Kapitatowej PCC SE. Powigzania te obejmujg migdzy innymi
sprzedaz produktow Spétki do podmiotdéw z Grupy Kapitatowej
PCC SE oraz dokonywanie przez podmioty z Grupy Kapitatowej
PCC SE na rzecz PCC EXOL dostaw surowcdw, a takze
Swiadczenie na rzecz Spdiki oraz spotek z Grupy PCC EXOL
ustug koniecznych dla wykonywania przez nie biezqgcej
dziatalnosci. Szczegdlnie silne powigzanie dotyczy spotki PCC
IT  SA,  w zakresie obstugi informatycznej oraz
telekomunikacyjnej,  utrzymywania  serweréw, domen
internetowych oraz udostgpniania sprzetu oraz spétki PCC
Rokita i jej spoétek zaleznych w zakresie korzystania
z infrastruktury i mediéw oraz ustug doradczych, w tym mu.in.
ksiegowo-kadrowych.

Istnieje ryzyko, ze w sytuacji ewentualnego wyjscia PCC EXOL
zGrupy Kapitatowej PCC SE, zaistnieje koniecznosé
zaangazowania alternatywnych dostawcow ustug i surowcow
swiadczonych/dostarczanych aktualnie przez podmioty
z Grupy Kapitatowej PCC SE, co moze mie€ istotny negatywny
wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowqg Ilub wyniki

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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dziatalnosci Spotki. Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie
Srednim.

Ryzyko zaangazowania w nieoptacalne lub zbyt ryzykowne
inwestycje, ryzyko niewykorzystania mozliwosci rozwoju
Jednym z kluczowych elementéw strategii rozwoju Spotki
i Grupy Kapitatowe] sq inwestycje, w tym miedzy innymi:
rozbudowa wytwoérni etoksylatéw ETE-2 w Ptocku o drugq linie
technologiczng oraz budowa nowego uniwersalnego zaktadu
produkcji alkoksylatéw oraz innych zwigzkbw chemicznych
w Brzegu Dolnym, ktéra jest realizowana przez spotke
powigzang, PCC BD, ktérej wspdlnikami sg PCC Rokita i PCC
EXOL, obie posiadajgce po 50% udziatdw. Na nowej instalacji
ma byEé produkowana szeroka gama miedzy innymi
etoksylatéw oraz polioli polieterowych, moggcych mieé
szerokie zastosowanie w licznych branzach. Cze$¢ produktow
pochodzqcych z tej instalacji moze charakteryzowac sie nizszg
emisjq lotnych zwigzkéw organicznych, krétszym i nisko
odpadowym procesem produkcji oraz nizszym $Sladem
weglowym.

Zrédta finansowania  przedsigwzigcia w  postaci nowego
zaktadu produkcyjnego w Brzegu Dolnym zapewnione zostang
przez PCC EXOL oraz PCC Rokita, ktére posiadajg po 50%
udziatdbw podmiotu bedqcego wiascicielem projektu, spotki
PCC BD. Dla redlizacji inwestycji planowane jest
dokapitalizowanie spbtki PCC BD przez wspolnikow, ktore
bedzie miato posta¢ podwyzszenia kapitatu wtasnego
w formie jednej lub kilku transz. Ponadto, dla uzyskania
optymalnej struktury finansowania pod wzgledem kosztu
kapitatu rozwazane jest takze pozyskanie finansowania
w formie kredytu bankowego, a uzupetnieniemn wymaganego
kapitatu bedqg Srodki z przyznanej PCC BD dotacji celowe;.
Zaktadany  kredyt bankowy bedzie prawdopodobnie
wyptacany w transzach po realizacji poszczegdlnych etapow
projektu, a ptatnosdci z tytutu dotacji realizowane bedq
w corocznych transzach jako refundacje poniesionych
kosztéw kwalifikowanych. Przewidywany termin zakonczenia
inwestycji i uruchomienie nowego zaktadu to 2026 roku.

Przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnej w grudniu 2021 roku
nie miaty miejsca takie okolicznosci jak wojna w Ukrainie,
kryzys energetyczny oraz szybko pogarszajgca  sie
konkurencyjno$¢  europejskich producentdbw  wobec
producentéw z Azji lub Ameryki Pétnocnej. Prowadzone sq
analizy dostepnych informaciji i podejmowane sq starania,
aby wraz z rozwojem wydarzeh w miare mozliwosci
minimalizowa¢ ich wptyw na inwestycje.

Aktualnie kontynuowane jest projektowanie poszczegdlnych
elementéw instalacji, rownolegle postepujg pierwsze prace
budowlane. Czgsciowo zamoéwione zostaty juz zbiorniki na
surowce oraz aparatura procesowa. Na ukohczeniu jest
projekt bazowy. Podjete zostaty mozliwe na obecnym etapie
prace nad projektem wykonawczym, bedgcym nastepstwem
projektu bazowego. Na obecnym etapie prac jeszcze nie
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wszystkie aspekty projektowe zostaty ustalone. Jest to istotne
takze pod kgtem trudnosci w aktualnym szacowaniu kosztow
inwestycji. Biorgc pod uwage utrzymujgce sie niestabilne
otoczenie makroekonomiczne, w tym presje inflacyjng,
prowadzone sq nadal analizy potencjalnych scenariuszy w
réznych hipotetycznych wariantach kosztowych. Wszystkie te
okolicznosci wzmacniajg przekonanie, ze ostateczne koszty
inwestycji bedq wyzsze od wstepnych szacunkéw ze wzgledu
na wielo§¢ obszarébw, w ktérych wcigz odnotowywane sq
wzrosty kosztow.

Natomiast nie jest wykluczone, ze mogq pojawi¢ sie
okolicznosci, ktére potencjalnie mogg wptyngé na
modyfikacje harmonogramu jak i zakresu przedsigewzigcia lub
zaktadanych wolumenéw produkcji. Aktualnie Spétka nie
zaktada, aby obecnie znane jej warunki mogty uniemozliwi¢
realizacje inwestycji.

Bardzo duzg niewiadomq jednak wciqgz pozostaje faktyczny
poziom wzrostu kosztoéw inwestycji. Niespdjne informacje
ptyngce z rynku oraz od dostawcdw co do ewentualnych cen
materiatéw i ustug nabywanych w ramach realizacji inwestycji
powodujg, ze na obecnym etapie nie jest mozliwe
oszacowanie o ile te koszty wzrosnq. Zgodnie z powszechnie
dostepnymi informacjomi sytuacja na rynku materiatow
i ustug (w tym budowlanych) powoduje niestabilno$é cen,
ktére w wigkszosci rosnq. Wzrosty dotyczq cen potproduktow,
materiatéw budowlanych, komponentéw, maszyn i urzgdzef,
a w konsekwencji powodujq zwigkszenie kosztéw wykonania
instalacji niezbednych do realizacji inwestycji. Cze§¢ zakupow
zwiqzanych z inwestycjq realizowana bedzie w walucie innej
niz PLN, co dodatkowo zwieksza niepewnos¢, co do
ewentualnych szacunkéw. Nie jest jednoczesdnie wykluczone,
ze po okresie dynamicznych wzrostéw cen materiatoéw i ustug,
w nastepnych latach moze pojawi¢ sie¢ wyhamowanie tego
trendu.

Dodatkowo inwestycja ma bardzo ztozony charakter, co
wptywa miedzy innymi na sposoéb jej realizacji. Jak wiekszos¢
inwestycji w Grupie PCC, réwniez i ta inwestycja jest
realizowana bez udziatu generalnego wykonawcy, przy
zaangazowaniu wewnetrznych wyspecjalizowanych stuzb.

Ponadto dla osiggnigcia petnej funkcjonalnosci nowego
zaktadu produkcyjnego, konieczne bedzie przeprowadzenie
przez spbtke PCC Rokita inwestycji towarzyszgcych, w
obiektach ktérych jest wiascicielem. Inwestycje te obejmujg
miedzy innymi modernizacije Centralnej Oczyszczalni Sciekéw,
w tym budowe podczyszczalni, przebudowe wewnetrznej sieci
torébw kolejowych, modernizacje bramy gtdwnej czy
rozbudowe laboratoribw. Aspektem réwniez moggcym
wptywa¢ na przebieg procesu budowy nowego zaktadu
produkcyjnego sq wymagania zwigzane z ochrong
Srodowiska, w tym krajowe i unijne przepisy.

Powyzsze moze mie¢ takze przetozenie na dodatkowe koszty
zwiqzane z realizacjq inwestycji.
w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Bardziej szczegbétowe wyliczenie szacowanej wartosci
inwestycji bedzie mozliwe dopiero na dalszych etapach
realizacji inwestycji, w tym miedzy innymi na podstawie
wykonawczej dokumentaciji projektowej i ostatecznych decyzji
odnos$nie zakresu inwestycji.

PCC EXOL prowadzi dziatalno$¢ na bardzo konkurencyjnym
rynku, gdzie duze koncerny poprzez konsolidacje proceséw
i akwizycje korzystajq z efektéow wigkszej skali produkcji oraz
integracji surowcowej. Korzysci te pozwalajq im podejmowac
decyzje o kolejnych inwestycjach celem zwigkszenia swoich
zdolnosci  produkcyjnych,  udoskonalenia  produktow
i proceséw, a takze poszerzenia oferty handlowej. W sytuacii
kiedy Spétka nie bedzie zwiekszata swoich zdolnosci
produkcyjnych jej udziat rynkowy bedzie ulegat zmniejszeniu.
Ponadto, bez rozwoju nowych produktéw, oferta handlowa
PCC EXOL stanie sie dla klientdw mniej atrakcyjna, co przetozy
si¢ na spadek przychodéw ze sprzedazy. Dlatego tez stale
dqgzy do rozwoju swojej dziatalnoSci, zaréwno poprzez
zwiekszanie zdolnoSci produkcyjnych jak i poszerzanie
portfolio produktowego, a srodkiem do uzyskania tych celéw
sq decyzje o realizacji nowych inwestycji. Kazdorazowo przed
podjeciem takiej decyzji, PCC EXOL analizuje szczegdtowo
zasadno$¢ oraz optacalnosé przedsigwziecia inwestycyjnego,
a nastepnie na biezqgco monitoruje postep realizacji projektu.
Obecnie PCC EXOL nie widzi przestanek, ktére mogtyby
uniemozliwi¢ realizacje prowadzonych obecnie inwestycji.

W zwigzku z realizacjq inwestycji pod nazwg ,Budowa nowego
uniwersalnego zaktadu produkcji alkoksylatéw oraz innych
zwiqzkdéw chemicznych” spbtka PCC BD podpisata ze Skarbem
Pahstwa umowe o udzielenie pomocy publicznej w ramach
Programu wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla
gospodarki polskiej na lata 2011-2030 oraz otrzymata od
Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej decyzje o wsparciu
w ramach Polskiej Strefy Inwestycji. Dotacja celowa, po
spetnieniu  warunkéw okreSlonych w umowie, zostanie
wyptacona w formie rat w latach 2023-2026, w maksymalnej
tgcznej kwocie 42,1 min zt. Wsparcie udzielone przez Legnickq
Strefe Ekonomiczng bedzie miato posta¢ zwolnienia
podatkowego przez okres 15 lat. Warunkiem otrzymania
dotacji oraz  mozliwosci  wykorzystania  zwolnienia
podatkowego jest spetnienie przez PCC BD okre$lonych
zobowigzan. Ponadto, PCC BD zobowigzana jest do
przedktadania informacji i sprawozdan oraz do poddania sig
kontroli dotyczqcych realizacji przedsigwzigcia. W przypadku
niezrealizowania inwestycji pomoc publiczna nie zostanie
skonsumowana, tzn. nie realizujgc wydatkéw spbtka PCC BD
nie pozyska wyptat refundacyjnych z tytutu dotacji oraz nie
bedzie miata uprawnienia do skorzystania ze zwolnienia
z podatku dochodowego. Natomiast brak zakonczenia
realizacji inwestycji w przewidziaonym w umowie terminie lub
niedotrzymanie pozostatych warunké4w udzielenia dotacji
i przyznania zwolnienia podatkowego moze spowodowag, iz
PCC BD bedzie zobowigzana do zwrotu wyptaconej kwoty
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pomocy publicznej wraz z odsetkami lub kwota ta zostanie
obnizona.

Materializacja ryzyka w postaci ostatecznych kosztéw
projektdw znacznie odbiegajgcych, w zwigzku z obecnq
zmiang sytuacji makroekonomicznej i geopolitycznej, od
naktadéw  szacowanych przy podejmowaniu  decyzji
o inwestycji, lub tez w postaci konieczno$ci zwrotu czesci lub
catosci dotacji lub tez koniecznoSci zaptaty podatku
dochodowego wraz z odsetkami, bedzie miata negatywny
wptyw sytuacje finansowqg Grupy. Spowoduje to powstanie
dodatkowych kosztéw, a ponadto w razie opdznieh
w uruchomieniu instalacji, Grupa zacznie realizowac
przychody z nowych inwestycji w pdzniejszym czasie niz
pierwotnie zaktadano.

Stopief powyzszego ryzyka Spétka ocenia jako Sredni.
W przypadku zmaterializowania sie tego ryzyka, skala
negatywnego wptywu na sytuacje finansowq i operacyjnq
Spotki moze by€ znaczgca.

Ryzyko ciqggtosci produkcji i dostepnosci produktu

Oprécz nieplanowanych przestojow produkcji na skutek
awarii, zaktécenia proceséw produkcyjnych mogq nastgpi€ w
wyniku szeregu zdarzen niezaleznych od Spétki, takich jak
strajki, akcje protestacyjne, spory zbiorowe, wypadki przy
pracy, brak dostgpnosci zasobdéw Iludzkich, braki lub
opdznienia w dostawach surowcéw, braki lub opdznienia
w dostawach czgsci zamiennych maszyn i urzqdzeh
niezbednych do utrzymania ruchu poszczegdélnych instalacji
technologicznych, zakiécenia w dostawach energii lub innych
medidw, a takze w wyniku wystgpienia takich zdarzen jak:
kleski zywiotowe, ataki terrorystyczne, akty sabotazu,
pandemie. Zaktécenia proceséw produkciji skutkowaé bedq
rébwniez mozliwym obnizeniem przychodéw ze sprzedazy,
co negatywnie wptynie na wyniki finansowe.

Ryzyko zakidécenia ciqgtoSci produkcji moze w efekcie
spowodowaé, ze wolumen produkcji lub jej elastycznos¢,
atakze dostgpnos$¢ produktu dla odbiorcy kohcowego
spadnie ponizej oczekiwanego poziomu. Moze to nastgpi¢
w efekcie niezawinionej awarii instalacji, nieodpowiedniego
zarzgdzania ciqgtodciq produkcji, w tym w szczegdlnosci
w rezultacie niewta$ciwego procesu usuwania szkod, usterek
czy zarzqdzania incydentami lub zuwagi na dtuzszy od
przewidywanego okres przestoju zwiqzany z remontami i
usprawnianiem  pracy instalacji  lub  w  zwiqzku
z nieefektywnym procesem planowania napraw i biezgcego
utrzymania ruchu.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. Grupa w
celu zminimalizowania ryzyka rozbudowuje moce wytwoércze,
oraz stosuje dziatania prewencyjne w postaci codziennych
obchoddw instalacji, okresowych postojow w celu dokonania
m.in. cyklicznych napraw i wymian czesci urzqdzen i instalacji
oraz dokonuje zakupdw czgsci zamiennych z uwzglednieniem
ich wskaznikbw awaryjnosci i utrzymuje stany magazynowe

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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zamiennych czesci strategicznych. Grupa optymalizuje i
planuje  réwniez  produkcje z  punktu  widzenia

6.3 Ryzyka finansowe

Ryzyko spadku marz

Spotki Grupy, w tym w szczegblnosci PCC EXOL, dziatajg na
rynkach, ktére wykazujg cykliczne wahania popytu oraz cen.
W zwigzku z tym uzyskiwane marze mogq ulega¢ istotnym
zmianom, w szczegblnosci mogq ulegac istothnemu obnizeniu
w czasach dekoniunktury. Moze to powodowaé niepewnosé
co do oczekiwah Grupy i wptyngé na pogorszenie wynikoéw
finansowych.

Natomiast utrzymywanie wysokich cen produktow spotek
Grupy lub niewystarczajgca jakos¢ produktu przy danym
poziomie ceny moze w pewnych okresach powodowaé utrate
niektérych odbiorcéw, co réwniez moze wptyngé na sytuacje
finansowq i osiggane wyniki Grupy.

Obecnie wystepujq duze dysproporcje pomigdzy firmami
majgcymi dostep do surowcodw bqdz produkciji w krajach Azji
lub Ameryki Péthocnej, gdzie koszty wytworzenia sg aktualnie
zasadniczo nizsze od tych, ktére muszg ponosi¢
przedsigbiorstwa europejskie. PCC EXOL nie bedqc tak
globalnie  zintegrowanq firmqg nie ma  mozliwosci
wykorzystywaé warunkéw na planie globalnym i tym samym
optymalizowaé w tym zakresie kosztéw produkciji. To oznacza,
ze firmy globalne mogqg podejmowac¢ dziatania intensyfikacji
lub ograniczania produkcji w poszczegdlnych rejonach $wiata
w zaleznosci od potrzeb i warunkédw panujgcych na danych
rynkach. Taka sytuacja zwieksza ich przewage konkurencyjnq
i bezposrednio przektada sie¢ na réinice w marzowosci
uzyskiwanej przez koncerny globalne i przedsigbiorstwa
europejskie.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. Grupa
ogranicza to ryzyko poprzez skracanie termindédw waznosci
ofert  handlowych, kontrole  kosztéw  operacyjnych
i utrzymywanie ich na jak najnizszym poziomie oraz przez
zwigkszanie mocy produkcyjnych i dywersyfikacje portfela
produktéw. Dzigki temu osigga poziom efektywnosci
umozliwiajgcy generowanie zadowalajgcych wynikéw. Grupa
prowadzi réwniez staty monitoring czynnikéw
makroekonomicznych, monitoring rynku i serwiséw
rynkowych, aby odpowiednio szybko reagowaé na zmiany
zachodzgce w otoczeniu makroekonomicznym. Dziatania w
zakresie poszukiwania zastosowan niszowych do obecnych
produktéw czy poszerzanie portfela klientdw o nowe aplikacje
i branze, w ktérych obecne lub nowe produkty majg wyzsze
marze, to kolejne dziatania, ktére ograniczajq ryzyko obnizenia
marz w czasie niekorzystnej fazy cyklu koniunkturalnego.
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dtugookresowego funkcjonowania danej instalacji oraz
stosuje technologiczne zabezpieczenia na instalacjach.

Ryzyko kredytowe

Grupa PCC EXOL prowadzi sprzedaz produktéow i ustug
z odroczonym terminem ptatnosci, w zwigzku z czym istnieje
ryzyko nieotrzymania od kontrahentéw naleznosci za
dostarczone produkty i ustugi

Wolne érodki pienigzne Grupa lokuje w bankach (lokaty
terminowe oraz rachunki biezgce), z czym zwigzane jest niskie
ryzyko kredytowe, gdyz sq to instytucje o duzej wiarygodnosci.

Jednocze$nie w ramach optymalizacji obszaru zarzgdzania
ptynnosciq w Grupie Kapitatowej PCC SE prowadzony jest
program udzielania pozyczek wewngtrzgrupowych. Spotki
dysponujgce nadwyzkami finansowymi udzielajg pozyczek
spbtkom, ktére posiadajg niewystarczajgcq iloS¢ gotowki.
Z racji tego, ze Srodki te inwestowane sq wewngtrz Grupy PCC
SE, PCC EXOL postrzega ryzyko kredytowe w tym zakresie jako
nieistotne.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie niskim. W celu
zminimalizowania ryzyka kredytowego Grupa prowadzi
biezgcy monitoring  naleznoSci, stosujgc  procedure
windykacyjng, procedure odsetkowq oraz procedure
przyznawania limitéw kredytowych, jak réwniez ubezpiecza
przewazajgcq czes¢ naleznosci handlowych. Jednoczesnie
wiekszo§¢ odbiorcéw to diugoletni kontrahenci, co istotnie
zmniejsza ryzyko kredytowe.

Ryzyko pogorszenia ptynnosci

Grupa PCC EXOL narazona jest na ryzyko zwigzane z mozliwym
pogorszeniem ptynnosci finansowej. Przyczyny pogorszenia
zdolnosci ptatniczej mogq mie¢ charakter zewnetrzny, tzn. byé
niezalezne od Grupy oraz wewnetrzny pozostajgcy w obszarze
jej wptywéw. Do czynnikbw zewnetrznych nalezy miedzy
innymi gwattowny, niemozliwy do przetozenia na ceny
produktdéw, wzrost cen surowcow, niekorzystna zmiana kurséw
walutowych, niespodziewany wzrost stép procentowych,
wysoki koszt dostepu do kapitatu lub innych Zrédet
finansowania, ryzyko przekroczenia kowenantéw i innych
warunkéw umoéw finansowych, co w konsekwencji moze
spowodowa¢ wypowiedzenia uméw przez banki, ryzyko
zwigzane z wymogami stawianymi przez banki wynikajgcymi
z ESG, agresywne dziatania konkurencji, czy tez zmiany
w przepisach prawa. Wewnetrznymi przyczynami mogq by¢
w szczegdblnosci trudnosci w $cigganiu naleznosci, nadmierny
wzrost zapasdéw, niewtasSciwe relacje miedzy aktywami
obrotowymi a zobowigzaniami krotkoterminowymi, zbyt
wysokie zadituzenie w odniesieniu do wysokosci kapitatow
wtasnych, niedostateczna kontrola kosztow, mato
konkurencyjna strategia rozwoju, duze naktady na nietrafione
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inwestycje. Ewentualna utrata ptynnosci moze negatywnie
odbi¢ sie na relacjach z kontrahentami. Spétka nie bedzie
w stanie terminowo zrealizowa¢ wymaganych zobowigzan,
pomimo iz bedzie w stanie zrealizowa¢ je w przysztosci.
Analogicznie wystgpiq takze problemy z zacigganiem
kredytow, wzroénie takze ich cena. Catkowita utrata ptynnosci
finansowej moze spowodowaé bankructwo Spoétki lub spotek
z Grupy PCC EXOL.

Spoétki z Grupy, w tym PCC EXOL, posiadajg obecnie petnq
zdolnosé¢ do regulowania swoich zobowiqgzan, jednakze nie
mozna wykluczy¢ potencjalnego pogorszenia tej sytuacii
w przysztosci.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. W celu
minimalizacji tego ryzyka PCC EXOL oraz spétki z Grupy na
biezgco monitorujg zewnetrzne i wewnetrzne czynniki
ewentualnego pogorszenia zdolnoSci  ptatniczej oraz
podejmujq dziatania w kierunku maksymalizacji  udziatu
kapitatu dtugoterminowego w finansowaniu Spotki oraz spotek
z Grupy PCC EXOL. Ponadto w PCC EXOL stosowany jest
faktoring w celu regulowania ptynnosci.

Ryzyko wzrostu kosztéw finansowania

Spoétki wehodzqce w sktad Grupy Kapitatowej PCC EXOL sq
stronami umow finansowych, z ktérych czes€ oparta jest na
zmiennej stopie procentowej. W zwiqzku z powyzszym spotki te
narazone sq na ryzyko zmiany stép procentowych, muin.
w odniesieniu do juz zaciqggnietych kredytéw, jaok réwniez
w przypadku zaciggania nowego lub  refinansowania
istniejgcego zadtuzenia.

Ewentualny wzrost stép procentowych moze spowodowaé
wzrost kosztow finansowych, a tym samym wptyngé
negatywnie na wyniki osiggane przez Grupe. Analogicznie
ewentualny spadek stép procentowych moze wptyngé na
spadek kosztébw finansowych, a tym samym wywrze¢
pozytywny wptyw na jej wyniki finansowe.

Ponadto emitowane przez Spétke obligacje charakteryzujq sie
statym oprocentowaniem.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. W celu
ograniczenia ryzyka wzrostu stép procentowych Spétka PCC
EXOL zdecydowata sig zastosowaé strategie zabezpieczajqce,
zawierajgc  transakcje IRS (Swap stopy procentowe;).
Niezaleznie od tego faktu, Grupa w dalszym ciggu monitoruje
stopieh narazenia na ryzyko wzrostu stopy procentowej i nie
wyklucza w  przysztoSci  podjecia dalszych  dziatan
ograniczajgcych to ryzyko. Do wzrostu kosztéw finansowania
bankowego moze réwniez przyczyni€ sie niespetnienie
niektérych warunkéw uméw kredytowych, co w konsekwenciji
daje kredytodawcom mozliwo$€ podwyzszenia marzy.

Ryzyko kursowe

Spoétki Grupy PCC EXOL narazone sq na ryzyko zmiany kurséw
walutowych EUR i USD, w ktérych gtéwnie rozliczany jestimport
i eksport.
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W pierwszym poétroczu 2023 roku ponad 41% dostaw towardw,
materiatéw i ustug wykorzystywanych przez Grupe PCC EXOL
do produkcji pochodzito z importu. Biorgc pod uwage réwniez
zakupy towardéw, materiatéw i ustug kwotowanych w walucie
obcej, za ktbére Grupa ptaci w PLN, mozna przyjq¢, ze okoto 90%
kosztéw narazona jest na ryzyko kursowe. Oprécz kosztow
sktadnikéw wykorzystywanych do produkcji, Grupa, w zwigzku
z posiadaniem  spdtek  zagranicznych, ponosi  koszty
dziatalnoéci biezqcej tych podmiotéw w walutach obcych,
dotyczy to kosztdéw zatrudnienia, kosztéw wynajmu, mediow,
podatkow i optat, etc.

Sprzedaz eksportowa w pierwszym poétroczu 2023 roku
stanowita ponad 47% skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy Grupy, przy czym roéwniez sprzedaz krajowa jest
kwotowana w walucie obcej. W zwigzku z tym mozna przyjq¢,
ze okoto 90% sprzedazy jest narazona na ryzyko kursowe.
Mechanizm, ktéry PCC EXOL wykorzystuje w relacjach
handlowych na rynku polskim polega na kwotowaniu
(ofertowaniu) produktéw i ustug w EUR, co umozliwia klientom
poréwnywanie cen z ofertami konkurencji. Faktury dla polskich
odbiorcoéw wystawiane sq w PLN, po przeliczeniu ceny po
kursie z dnia poprzedzajgcego wyceng oferty.

Jednocze$nie nalezy zaznaczy¢, iz ze wzgledu na fakt,
ze zardbwno wiekszo$¢ przychoddéw ze sprzedazy Grupy jak
i cze$¢ jej kosztow jest uzalezniona od kurséw walutowych,
wahania kursowe walut czgSciowo sie kompensujg, a ich
ostateczny wptyw na wyniki Grupy zalezny jest od wielkoSci
zmian kurséw oraz skaliimportu i eksportu w danym okresie.

Spotka PCC EXOL zwykle narazona jest na ryzyko aprecjacii
ztotego wzgledem euro oraz dolara (przychody w walucie sq
wyzsze niz koszty w walucie). Nalezy zaznaczyé, iz PCC EXOL
minimalizuje ryzyko walutowe bez stosowania instrumentéw
finansowych, a jedynie poprzez hedging naturalny polegajgcy
na dopasowaniu strumieni naleznoSci i zobowigzan
realizowanych lub kwotowanych w walucie obcej. Ze wzgledu
na fakt, ze zarbwno wigkszos€ przychodédw ze sprzedazy Grupy
jak i istotna czes¢ jej kosztéw zalezy od kurséw walutowych,
wahania kursowe walut w duzej mierze sie kompensujg, a ich
ostateczny wptyw na wyniki Grupy zalezny jest od wielkosci
zmian kurséw oraz poziomu sprzedazy i kosztéw kwotowanych
w walucie obcej w danym okresie.

W analizowanym okresie 2023 roku Grupa osiggneta strate
z tytutu réznic kursowych w kwocie 4,4 min zt, natomiast w tym
samym okresie 2022 roku wynik na réznicach kursowych byt
dodatni i wyniost1,9 min zt.

Na dzieh publikacji raportu pétrocznego Grupa nie posiada
otwartych pozycji zabezpieczajqcych ryzyko kursowe.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim, gdyz
w ramach wykorzystania mechanizmu hedgingu naturalnego

mozliwe sq rozbieznosci w kwotach i terminach przeptywéw
pienieznych z tytutu sptaty naleznosci oraz zobowigzan, co

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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skutkuje otwartg pozycjq walutowq po stronie PCC EXOL
w pewnych przedziatach czasowych.

Ponadto sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie destabilizuje
rynki finansowe i wptywa na duzq dynamike zmian kurséw
walut.
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6.4 Ryzykazwigzane z otoczeniem organizacji

Ryzyko silnej konkurencji cenowej

Znaczna cze$¢ produktdéw Grupy PCC EXOL jest wytwarzana na
skale masowaq. Ich odbiorcami sq migdzy innymi producenci
dziotajgcy na rynkach europejskich, gdzie konkurencja jest
bardzo duza. Najwieksza czes€ przychoddw Grupy jest osiggana
poprzez sprzedaz produktdw na krajowym rynku. W pierwszym
poétroczu 2023 roku udziat Polski wyniost prawie 53%
skonsolidowanych przychoddw. Europa Zachodnia byta drugim
rynkiem zbytu Grupy z udziotem na poziomie ponad 26%.
Niemniej jednak zgodnie z dtugofalowq strategiq PCC EXOL
rynkami docelowymi dla spétek Grupy sq miedzy innymi rynki
Europy Srodkowo-Wschodniej. PCC EXOL w swojej strategii nie
zdefiniowat docelowego udziatu tych rynkéw w przychodach ani
tez terminu na realizacje tego dziotanio, ale regiony te lezg
w obszarze duzego zainteresowania, gdyz charakteryzujq sie
wigkszq dynamikg wzrostu przy mniejszej liczbie konkurentow
w poréwnaniu do rynku Europy Zachodniej. W przypadku
produkciji Srodkéw powierzchniowo czynnych istotne znaczenie
ma integracja surowcowa, lokalizacja, skala ielastycznosé
produkcji  oraz  terminowo$¢  dostaw. W  zakresie
ogblnodwiatowych trendéw zauwaza sie tendencje do
konsolidacji i akwizycji producentéw Srodkédw powierzchniowo
czynnych oraz surowcdw wykorzystywanych do ich produkcji, co
wptywa na mozliwosS€ oferowania atrakcyjnych cen finalnych
produktéw. Nie mozna zapewnic, ze spotki z Grupy PCC EXOL bedg
miaty mozliwo$¢ zaoferowania takich cen, jok gtéwni konkurenci,
korzystajgcy w wigkszej skali z efektu integracji i konsolidaciji
procesoéw.

W ocenie Grupy PCC EXOL moce produkcyjne konkurentéw,
zwiaszcza tych dziotajgcych na rynkach Europy i Azji mogqg
wzrosng¢. Najwigkszym zagrozeniem dla Spéitki sq inwestycje w
zdolnosci wytwércze producentdw surfaktantéw zlokalizowane w
promieniu okoto 1000 km od jej zaktadu, w tym prowadzone
obecnie inwestycje konkurentéw w Antwerpii (Belgia) oraz
TiszaGjvaros (Wegry), a takze zrealizowane projekty inwestycyjne
firm takich jok Sinarmas-Cepsa w niemieckim Genthin czy
inwestycja firmy Solvay Novecare w Bernburg (Niemcy). Mniej
istotne dla dziatalnosci PCC EXOL bedq natomiast inwestycje
zlokalizowane w wigkszej odlegtosci od zaktaddéw Grupy, chyba ze
dotyczy¢ bedq one inwestycji globalnych koncernéw
chemicznych, ktérych nowe zdolnosci produkcyjne kierowane
bedq na rynki, gdzie obecne sq produkty Grupy.

Znaczny wzrost podazy bez odpowiednio wysokiego wzrostu
popytu moze spowodowac spadek cen produktéw a tym samym
pogorszenie sytuacji finansowej Grupy PCC EXOL.

Spotka podkresla wage obecnie odnotowywanej silnej
konkurencji ze strony azjatyckich producentéw bqdz
producentéw europejskich ale posiadajgcych w tamtym
rejonie Swiata produkcje. Sytuacja ta moze mie¢ charakter

dtugoterminowy i w znaczqgcy sposdb wptywaé na mozliwosé
lokowania produktéw Spétki na rynkach.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. Grupa,
aby zmniejszyé oddziatywanie tego ryzyka prowadz staty
monitoring oraz analize rynku. Waznym elementem jest tez
dywersyfikacja produktéw i klientdw oraz integracja surowcowa
w ramach Grupy PCC, ktéra przejawia sie np. wspolnymi
zakupami w ramach Grupy PCC czy tez zakupami surowca od
spotek z Grupy PCC.

Jednoczesnie strategiq Grupy PCC EXOL jest systematyczne
zwiekszanie udziatu produktéw specjalistycznych w sprzedazy
ogétem, co pozwoli na uzyskiwanie wyzszej rentownosci
prowadzonej dziatalnosci. Przyjecie takiej strategii nie
gwarantuje jednak, ze pozycja Grupy PCC EXOL na rynku
zostanie utrzymana lub polepszy sig, w zwigzku z czym
materializacja niniejszego ryzyka moze mie¢ wptyw na wynik
finansowy Spotki i Grupy.

Ryzyko zmian cen rynkowych surowcow

W ramach dziatalnosci spétek Grupy PCC EXOL istotng czes¢
kosztéw wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug stanowi
koszt materiatéw bezposrednich, ktérymi sqg surowce
chemiczne. Rynki surowcéw chemicznych charakteryzujq sie
duzg zmiennosciq zwigzang z wahaniami koniunktury
w gospodarce $wiatowej, wzmocniong wybuchem wojny w
Ukrainie. Produkcja srodkéw powierzchniowo czynnych odbywa
sig woparciu o trzy podstawowe kategorie surowcodw:
oleochemikalia, petrochemikalia oraz inne grupy surowcowe.

Surowcem podatnym na wahania cen jest tlenek etylenu,
ktéry jest pochodng ropy naftowej. Wahania cen ropy
naftowej majg bezposredni wpltyw na zmiang notowan
etylenu, z ktérego produkuije sie tlenek etylenu. lloSciowy udziat
tlenku etylenu w zakupach surowcowych Spétki wynosi blisko
50% dostaw surowcédw, przy czym okoto potowa zakupdw
tlenku etylenu jest realizowana na potrzeby innej spétki z
Grupy PCC, PCC Rokita. Wieloletnia umowa wspbtpracy
pomiedzy PCC EXOL a PCC Rokita dotyczgca zakupu tlenku
etylenu reguluje rozliczenie kosztow zakupdw w taki sposob, iz
obydwa podmioty ponoszq konsekwencje zmiany ceny
surowca. W przypadku wzrostu notowah ropy, a co za tym idzie
wzrostu ceny tlenku etylenu, zaréwno Spoétka jak i PCC Rokita
ponoszq wyzsze koszty. Jednocze$nie adekwatne rozwigzanie
stosowane jest do obnizek ceny surowca - obydwie spotki
uzyskujq dzieki temu nizsze koszty wsadu do produkcji.

W zwigzku z wybuchem wojny w Ukrainie Srednioroczna cena
ropy ulegta dynamicznej zwyzce. Obecnie ksztattuje sie
powyzej poziomébw sprzed wybuchu wojny. W zwiqzku z
prowadzonymi dziataniami wojennymi oraz wprowadzanymi
sankcjami gospodarczymi dla Rosji i Biatorusi mozliwe sg
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dalsze wzrosty cen, ograniczenia w dostgpnosci tego surowca
lub nawet jego okresowe braki. Istnieje ryzyko, ze w razie
catkowitego zaprzestania dostaw ropy z Rosji do Europy,
sytuacja na rynku tego surowca ulegnie pogorszeniu.
Ograniczenia w dostepnosci tlenku etylenu lub w skrajnych
przypadkach jego tymczasowy brak mogq spowodowaé
problemy z utrzymaniem ciqgtosci czesci produkciji.
Utrzymujqce sie wysokie ceny tego surowca bedq negatywnie
wptywaé na wyniki finansowe Grupy, a dodatkowo w sytuaciji
szczegblnie wysokich cen i w razie niemozliwosci chocby
czeSciowego przetozenia podwyzek cen na klientdéw, Spotka
moze podjq¢ decyzje o tymczasowym wstrzymaniu zakupow
surowca, co moze skutkowaé przerwami w produkcji
(w zaleznosci od biezqcego stanu zaopatrzenia
magazynowego oraz okresu utrzymywania sie wysokich cen
tlenku etylenu). Bezposrednim efektem utrzymujgcych sie
wysokich cen ropy naftowej moze by¢ pogorszenie wynikow
finansowych Grupy w zwiqgzku z wyzszymi kosztami produkcji.

Surowcami réwniez charakteryzujgcymi sie  znacznymi
wahaniami cen sg w przypadku Spétki alkohole ttuszczowe
ioleje naturalne odpowiadajgce za okoto 25% dostaw
surowcédw. Ich ceny zalezne sq od notowan CPKO (Crude Palm
Kernel Oil [ surowy olej z ziaren palmowych) w Malezji, ktére to
sq mocno podatne na spekulacje i zmiany pogodowe. Ich
wahania bywajg gwattowne i znaczqgce, nawet kilkanascie lub
kilkadziesigt procent w przeciqggu krétkiego okresu czasu, np.
ceny oleju w 2016 roku wzrosty o ponad 85%, w 2017 roku w
ciqgu zaledwie 3 miesigcy spadty o 46%, a w 2021 w okresie 5
miesiecy wzrosty o ponad 90%. W 2022 notowania CPKO
odnotowaty ponownie znaczny spadek, o 63%.

Wahania cen surowcoédw Spotki majg szczegdlne znaczenie dla
surfaktantéw do zastosowan w detergentach i kosmetykach,
gdyz dla tej kategorii istnieje silna zalezno$¢ cen surowcow
z cenami produktow.

Wysokie ceny surowcdw mogq rowniez wptywaé na obnizenie
sprzedazy spowodowane utratq klientdw lub koniecznosciq
rezygnacji przez Grupe z nierentownych kontraktow.

Grupa PCC EXOL nie jest w stanie wykluczy¢ sytuaciji, w ktorej
bedzie pozyskiwata surowce po cenach wyzszych niz
konkurenci. Nie moze réwniez zapewni¢, ze w kazdej sytuacii
bedzie w stanie przenies¢ wzrost cen surowcdédw na odbiorcéw
swoich produktéw. JednoczeSnie w obszarze surowcéw PCC
EXOL moze by¢ narazony na dodatkowe koszty w przypadku
ich sprowadzania spoza Unii Europejskiej. Od momentu
przystgpienia Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku, Polska
podlega wspdlnotowej polityce handlowej. Jednym z narzedzi
ochrony rynku UE sg cta importowe. Wysokos§¢ cta nie
wptywata dotgd w sposdb istotny na koszty produkcji
w Grupie, istnieje jednakze ryzyko, iz w przysztosci, w celu
ochrony interesébw europejskich producentédw surowcow
stosowanych przez Grupg, mogqg zostaé wszczete
postepowania, ktérych skutkiemn moze by¢ zwiekszenie ceny
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bqdz nawet ograniczenie importu surowcow z krajéw objetych
postepowaniem.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu
ograniczenia wptywu zmian cen surowcdw na wyniki oraz w
celu uniezaleznienia od dotychczasowych dostawcéw, PCC
EXOL prowadzi dziatania zmierzajgce do dywersyfikacji zrédet
dostaw  strategicznych  surowcéw. Poprawa  pozycji
negocjacyjnej wobec dostawcédw zmniejsza ryzyko wptywu
wyzszych cen na wyniki Spoétki oraz ryzyko przerw w ciggtosci
produkcji. Wysokie ceny surowcéw mogqg wptynq€ na sytuacije
finansowq Grupy oraz ciggtos¢ dziatania.

W najblizszych okresach, z punktu widzenia Grupy, sytuacja na
rynku surowcéw powinna sie poprawia¢, mozliwe sq jednak
dalsze wahania cen, natomiast ograniczenia dostepnosci lub
okresowe braki wybranych grup surowcowych nie powinny
wystepowac juz zbyt czesto.

Ryzyka konsekwencji zmian klimatycznych

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy PCC EXOL moze negatywnie
wptywaé na klimat, jednocze$nie zmiany klimatu mogqg
negatywnie wptywaé na przedsigbiorstwa Grupy. Ryzyko
zwiqgzane z negatywnym wptywem dziatalno$ci na klimat
zwiqzane jest z emisjg gazdéw cieplarnianych do atmosfery,
zakupem energii wytworzonej z paliw kopalnych, korzystaniem
z floty samochodowej oraz maszyn napedzanych benzyng czy
olejem napedowym. Ograniczanie wptywu na $Srodowisko
nastepuje poprzez biezgce monitorowanie tego wptywu oraz
podejmowanie dziatah minimalizujgcych ten wptyw tj.
prowadzenie procesébw produkcyjnych w odpowiednim
rezimie  technologicznym, zgodnie z  posiadanymi
pozwoleniami Srodowiskowymi.

Przej$cie na gospodarke niskoemisyjnqg, zwigzane z odejSciem
od paliw kopalnych w procesach wytwarzania energii, scisle
zwiqzane jest z politykg Pafstwa i UE w tym zakresie.

Europejski Zielony tad jest z jednej strony wyzwaniem, a z
drugiej szansq dla dalszego, zrdbwnowazonego rozwoju. Grupa
PCC EXOL anadlizuje potencjalny wptyw zagadnien
dotyczqcych ochrony klimatu na dziatalno$¢ Grupy i catej
branzy chemicznej. Analiza ta bedzie podstawqg do
wypracowania odpowiedniej strategii. Grupa juz od dtuzszego
czasu aktywnie realizuje inicjatywy zwigzane z poprawq
efektywnoSci energetycznej, w tym m.in. wdraza nowe
produkty o obnizonym $ladzie weglowym w ramach serii PCC
GREENLINE®.

Ryzyko negatywnego wptywu zmian klimatu na dziatalno$¢
Grupy PCC EXOL zwigzane jest z ryzykiem fizycznym w postaci
zmian w temperaturze powietrza, ograniczonej dostepnosci
wod, wzrostem temperatury woéd powierzchniowych, nagtych
zjawisk pogodowych takich jak: silne wiatry, burze, powodzie,
pozary, fale upatébw i moze wptyngé na ograniczenie zdolnosci
wytwarzania produktéw przez przedsigbiorstwo.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Gwattowne zjawiska pogodowe zwigzane ze zmianami
klimatu mogqg zakiéci€ ciqggtosS¢ procesdw logistycznych
dostaw surowcéw i materiatdw niezbednych do produkcji.
Konsekwencjq zakiéceh bedq opdznienia w realizacji planéw
produkcji i dostaw produktéw do klientéw Spdiki. Ryzyko
przerwania ciggtosci w tancuchu dostaw mitygowane moze
by€ przez zakup surowcdw i materiatéw od innych dostepnych
w danym czasie dostawcéw, po wiekszych kosztach niz
u dotychczasowych. Sytuacja ta moze wptyngé na
zwiekszenie kosztéw produkcji. Ryzyko to jest réwnoczesnie
szansq dla Spoétki do prowadzenia ciggtego procesu
penetracji rynku i dywersyfikacji kierunkéw dostaw surowcow
i materiotow.

Wzrost temperatury otoczenia, moze bezposrednio wptynqé
na procesy produkcyjne Spotki. WigkszoS€ proceséw
produkcyjnych chtodzonych jest z wykorzystaniem wody
rzecznej. Kryzys wodny powodowany zmniejszong ilosciq
opaddébw moze doprowadzi€ do zmniejszonej dostepnosci
wody. Spdétka od wielu lat bierze pod uwage to ryzyko
i utrzymuje zamkniety obieg wéd do celéw chtodniczych,
dodatkowo w zaktadzie montowane sq uktady chtodzenia
niezalezne od wody lub potrzebujqce jej w mniejszej ilosci.
Niemniej jednak fale upatéw zwigkszq zapotrzebowanie na
energie do wyprodukowania chtodu. Spdtka powotata grupe
roboczqg, ktéra przeprowadzita analize stanu obecnego
systemu wod  pochtodniczych z uwzglednieniem ryzyka
wzrostu temperatury otoczenie o 2° C oraz powyzej.
W kolejnych latach na biezgco bedzie monitorowana sytuacja
w tym obszarze i wdrazane dziatania doskonalqce,
minimalizujgce negatywny wptyw ryzyka na procesy
produkcyjne. Szansq w tym obszarze jest zmiana technologii
produkciji lub systeméw chtodniczych na mniej wrazliwe na
dostepnos¢ wody oraz ekoprojektowanie realizowane przez
dziaty badawczo-rozwojowe Spbtki zmierzajgce do obnizenia
§ladu weglowego produktéw bedqcych w ofercie Spotki.

Gwattowne zjawiska pogodowe czy tez kryzys wodny moze
spowodowaé¢ przerwy w dostawach energii elektrycznej do
zaktadu lub ograniczenia w dostawach energii co przetozy sie
bezposrednio na zmniejszenie  wydajnosci  proceséw
produkcyjnych.

Gwattowne, krétkotrwate opady mogq powodowaé problemy
z retencjq wody deszczowej co z kolei moze doprowadzi¢ do
lokalnych podtopienh. Ryzyko to rozpatrywane jest w kategorii
szansy i analizowana jest zmiana systemu odprowadzania
wod deszczowych.

Grupa PCC EXOL na biezgco monitoruje zmiany w klimacie iich
wptyw na swojg dziatalno$€ oraz podejmuje dziatania
minimalizujgce ryzyko zmniejszenia zdolnosci produkcyjnych
w zwigzku ze zmiang klimatu. Stopien ryzyka zostat oceniony
na poziomie Srednim.
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Ryzyko wystqgpienia zdarzen ekstraordynaryjnych

W ramach prowadzonej dziatalnoSci spétki Grupy sq
uczestnikiem rynku globalnego. W zwigzku z globalizacjq
szereg wydarzeh nieprzewidywalnych, nietypowych i bardzo
mato prawdopodobnych moze mie€ kluczowy wptyw na
prowadzenie dziatalnosci przez spdtki Grupy. Zdarzenia te
mogqg wykracza¢ poza sfere regularnych zdarzen,
a wydarzenia historyczne nie wskazywaty na mozliwos¢ ich
wystgpienia. W przypadku materializacji ryzyka wystgpienia
tych zdarzeh ich globalny wptyw miatby charakter
ekstremalny. Przyktadem takiego zdarzenia jest pandemia
COVID-19 lub wojna.

Ryzyko to obejmuje rdéwniez zewnetrzne zdarzenia
o charakterze losowym, takie jok np. powédz, trzesienie ziemi,
uderzenie pioruna, ataki terrorystyczne czy wojna, ktére mogq
spowodowaé straty materialne  (szkody  majgtkowe)
i niematerialne (zagrozenie utraty zdrowia, czy zycia).

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. Aby
cho¢ czeSciowo chroni¢ Grupe przed nastgpstwami
nieprzewidzianych zdarzen, Spétka korzysta z pogodowego
systemu ostrzegania, prowadzi monitoring burz i alertéw
pogodowych oraz Rzgdowego Centrum Bezpieczehstwa, ma
dostep do systemu monitoringu Wojewody DolnoSslgskiego.

Wojna w Ukrainie
Wojna w Ukrainie stwarza dynamicznie zmieniajgcq sie

i nieprzewidywalng ekonomicznie sytuacje dla catej
gospodarki. W pierwszym poétroczu 2023 roku wartosé
sprzedazy Grupy do Ukrainy wyniosta 1,3% catkowitych
skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy, z kolei ilos¢
sprzedazy to 18% catego wolumenu  sprzedazy.
W analizowanym okresie Grupa nie sprzedawata do Rosji
i Biotorusi. Od poczgtku marca 2022 r. Grupa PCC EXOL
wstrzymata sprzedaz produktéw do tych krajow i na dzieh
30.06.2023 nie wykazuje naleznosci od odbiorcéw z tego
rejonu.

Wedtug najlepszej wiedzy, Spodtka w okresie pierwszego
pbétrocza 2023 roku nie zidentyfikowata bezpoSrednich
zakupdéw surowcdw z Rosji. Spdtka PCC EXOL zaznacza, ze
obecnie bardzo trudno jest jednoznacznie zidentyfikowaé
w catym tancuchu dostaw ewentualne posrednie powigzania
w zakresie pochodzenia surowcoéw z Rosji.

W  wyniku bezposrednich i posrednich skutkéw wojny
w Ukrainie mogq by¢ zaktbcone miedzy innymi tafcuchy
dostaw w przemysle petrochemicznym. Sytuacja ta miata
przetozenie na wzrosty cen surowcédw w Europie i na $wiecie a
dalsze potencjalne scenariusze jej rozwoju sq trudne do
przewidzenia.

Ponadto sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie destabilizuje
rynki finansowe i wptywa na duzq dynamike zmian kurséw
walut.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Spoétka nie posiada inwestycji i jednostek zaleznych w rejonach
zaangazowanych w konflikt.

Sytuacja w Ukrainie ma wptyw na logistyke dostaw i wysytki
realizowane w tamtym kierunku.

Dodatkowo w zwigzku z wojng w Ukrainie wzrosto na catym
Swiecie ryzyko cyberatakow.

Réwnolegle wsrdéd personelu spdtek Grupy PCC EXOL nie ma
osbb pochodzqcych z Ukrainy, stgd nie wystepuje ryzyko
zwiqzane z ewentualng utratq pracownikbw w  zwigzku
z mobilizacjq wojskowq w kraju objetym wojng.

W zwiqzku z wojng w Ukrainie wzrastajg ryzyka w zwigzku
z sankcjami gospodarczymi natozonymi na Biatoru$ i Rosje
oraz podmioty z tych krajéw. Spdtka na biezgco Sledzi
i analizuje ich mozliwy wptyw na swojg dziatalnos¢. Z uwagi
jednak na bardzo szeroki zakres prowadzonej przez Grupe
dziatalnodci gospodarczej, w tym wréznych porzgdkach
prawnych, duzg dynamike w naktadaniu sankcji oraz mozliwe
rézne podejscie do ich interpretacji, pomimo podejmowania
szeregu dziatanh adaptacyjnych idochowania nalezytej
starannosci nie mozna jednak w petni przyjg¢, ze Grupa bedzie
w stanie w kazdym czasie w petnym zakresie spetniac
wszystkie wymogi wynikajgce z nowych sankcji, zwtaszcza gdy
naruszenie sankcji gospodarczych moze nastqpi¢ bez wiedzy
i woli Spotki bgdz nieumysinie przez kontrahentéw Spotki.

Ze wzgledu na toczqcq sie wojne w Ukrainie bardzo trudno jest
przewidzie€ Grupie, w jaki sposéb zaistniaty kryzys moze mie€
przetozenie na jej dziatalnos¢ w przysztosci. Grupa na biezgco
analizuje dostepne informacje i podejmuje starania aby wraz
zrozwojem wydarzeh w miare mozliwosci minimalizowaé
wptyw zaistniatej sytuacji na swojg dziatalnoS€. Okres
ostatnich trzech lat pokazat, ze Grupa poradzita sobie
w zmiennym i niepewnym $rodowisku. Z uwagq analizowana
jest biezgca sytuacja i doktadane sq wszelkie starania tak, aby
spetni€ oczekiwania Interesariuszy Grupy.

Przyktadem ekstraordynaryjnego ryzyka jest pojawienie sie
wirusa wywotujgcego chorobe COVID-19. Potencjalnymi
ryzykami, w zwigzku z ewentualng eskalacjq sytuacji, mogq
by¢ m.in: problem z dostepnosciq personelu, potencjalne
utrudnienia logistyki surowcéw oraz produktéw, wzrost
kosztéw produkcji, problemy z ptynnosciqg finansowq,
ograniczone mozliwosci sprzedazy ze wzgledu na nizszy
poziom zamoéwien od kontrahentdéw z réznych branz, jak i brak
dostepnosci surowcédw na rynkach miedzynarodowych.

Ryzyko sankcji gospodarczych

W zwiqzku z sytuacjq polityczng w réznych rejonach Swiata,
Spoétka dostrzega ryzyko wynikajgce ze skutkdéw znacznej
modyfikacji istniejgcych lub wprowadzenia ewentualnych
nowych sankcji gospodarczych. Sankcje gospodarcze
naktadane przez Rade Bezpieczehnstwa ONZ, Unig Europejskq
oraz Stany Zjednoczone na poszczegdlne kraje mogq mieé
wpltyw na ograniczenie eksportu i importu wyrobow
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chemicznych m.in. moze to dotyczy¢ rynkéw wschodnich.
Spotka ustanowita Petnomocnika Zarzgdu ds. kontroli obrotu
towarami strategicznymi dla bezpieczenstwa panstwa (WSK)
oraz sankcji gospodarczych. Ponadto Spétka implementowata
i stosuje procedure weryfikacji kontrahentéw przy
uwzglednieniu przepisbw naktadajgcych sankcje
gospodarcze, jednak dostrzega takze ryzyko zwiqgzane
z nieumysSlnym naruszeniem sankcji gospodarczych, ktére
moze pociggac¢ za sobq dotkliwe kary finansowe, a takze
konsekwencje zwigzane z ograniczeniaomi w handlu, jok
rébwniez konsekwencje wizerunkowe, co moze negatywnie
wptyng¢ na sytuacje finansowq Grupy PCC EXOL.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. W celu
zmniejszania negatywnych aspektéw tego ryzyka Spodtka,
poprzez  dodwiadczony  zespdt  radcdw  prawnych

wewnetrznych i doraznie  zewnetrznych,  szkolenia
i zaangazowanie pracownikdw, monitoruje przepisy prawa
iocenge zgodnosci oraz implementuje je i aktualizuje

w ogdlnych warunkdéw sprzedazy oraz zakupow spobtek z Grupy
PCC, a takze w wewnetrznej procedurze PCC EXOL. Roéwniez
korzystanie z profesjonalnych programéw wywiadowczych
stuzgcych do analizy potencjalnych klientéw czy dostawcow,
zatrudnianie wykwalifikowanej kadry i ograniczenie lub
wyeliminowanie relacji biznesowych w krajach wysokiego
ryzyka (m.in. Kuba, Syriq, Iran, Korea Pétnocna, Rosja i Biatorus)
minimalizuje oddziatywanie tego ryzyka.

Aktualnie wzrastajg ryzyka w  zwigzku z  sankcjami
gospodarczymi natozonymi na Rosje i Biatoru$. Spétka na
biezgco Sledzi i analizuje ich mozliwy wptyw na swojq
dziatalno§¢ oraz podejmuje  odpowiednie  dziatania
dostosowawcze wraz ze zmieniajgcymi sie restrykcjami
wobec tych krajow. Spétka zrezygnowata z obstugi rynkow
znajdujqcych sig w tych krajach w lutym 2022 r. Z uwagi jednak
na bardzo szeroki zakres prowadzonej przez Grupe
dziatalnosci gospodarczej, w tym w réznych porzgdkach
prawnych, duzg dynamike w naktadaniu sankcji oraz mozliwe
rézne podejscie do ich interpretacji, pomimo podejmowania
szeregu dziatan adaptacyjnych i dochowania nalezytej
starannosci nie mozna jednak w petni przyjqc¢, ze Grupa bedzie
w stanie w kazdym czasie w petnym zakresie spetniac
wszystkie wymogi wynikajgce z nowych sankcji, zwtaszcza gdy
naruszenie sankcji gospodarczych moze nastqpic¢ bez wiedzy
i woli Spotki przez kontrahentéw Spotki.

Ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym
W zwiqgzku z obecnoscig Spétki na rynku kapitatowym jako
emitenta akcji i obligacji, mogg wystgpi€¢ ryzyka zwigzane
ztym rynkiem, w tym w szczegblnoSci Gietda Papieréw
Wartosciowych w Warszawie SA moze zawiesi€ obrot
papierami wartosciowymi wyemitowanymi przez Spotke.
Niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez Spotke
obowiqzkéw  wynikajgcych z  przepisbw prawa moze
spowodowa¢  wykluczenie papierow Spotki z  obrotu.
Niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez Spotke
w tys. zt jesli nie podano inaczej
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obowiqzkéw  wynikajgcych z  przepisbw prawa moze
spowodowaé natozenie na PCC EXOL kary finansowej przez
Komisje Nadzoru Finansowego. Zwigkszanie poziomu
zadtuzenia lub pogorszenie wynikéw finansowych Grupy PCC
EXOL moze mieC przetozenie na zdolnosS¢ Spétki do obstugi
zobowiqgzan z tytutu obligacji. Powyzsze ryzyka majg ogolny
charakter, poniewaz dotyczqg kazdego z emitentéw obecnych
na rynku kapitatowym.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. W celu
zmniejszania negatywnych aspektéw tego ryzyka, Spotka, przy
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zaangazowaniu  wyspecjalizowanych i doswiadczonych
pracownikéw dziatu Relacji Inwestorskich oraz wewnetrznych
i zewnetrznych doradcédw prawnych, na biezgco monitoruje
przepisy prawa oraz wytyczne i komentarze organéw nadzoru
i praktykéw. Zmiany regulacji oraz rekomendacje Spétka
implementuje do regulacji wewnetrznych oraz organizuje
szkolenia dla szerokiego grona pracownikéw w celu
informowania z wyprzedzeniem o nadchodzgcych zmianach
regulacji a takze w celu przypomnienia o wymogach
obowiqzujgcych spéiki gietdowe.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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7. SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ

Na dzien publikacji raportu sktad Grupy Kapitatowej przedstawia sie nastepujqgco:

Rysunek 1  Struktura Grupy Kapitatowej PCC EXOL

PCCEXOL S.A.

jednostka dominujaca

100% 50%

PCC Chemax Inc.*

Piedmont, USA Brzeg Dolny, Polska

kapitat zaktadowy kapitat zakladowy
1USD 11.005.000 zt
100 akgji 220.100 udziatow

* spotka konsolidowana metoda petng
** spétka konsolidowana metoda praw wiasnosci

PCC EXOL Kimya, PCC BD oraz Elpis sq wspolnymi
przedsiewzigciami PCC EXOL i PCC Rokita, w ktérych te spotki
posiadajg  wspbtkontrole  w  postaci  50%  udziatu
wiasnosciowego.

W pierwszym potroczu 2023 roku nie zaszty zadne zmiany
w zasadach zarzgdzania Spétkg PCC EXOL ani jej Grupg
Kapitatowa.

Struktura Grupy Kapitatowej PCC EXOL stwarza warunki do
integracji poprzez dostgp do know-how, poszerzenie
potencjatu produkcyjnego oraz nowe rynki zbytu.

PCC EXOL nie dokonywata zadnych inwestycji kapitatowych
w inne podmioty, poza grupq jednostek powigzanych.

Dnia 25 lipca 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikow spotki PCC BD podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 60.000.000
PLN do kwoty 60.010.000 PLN. Wszystkie nowoutworzone udziaty
objeli dotychczasowi wspoélnicy (PCC Rokita SA oraz PCC EXOL
S.A. — po 50%) i pokryli je wktadem pienigznym, przy czym

PCC EXOL Kimya Sanayi

. T
B o L Ve Ticaret Limited Sirketi**

50% 50%

PCCBD Sp. z o.0. **

Stabnkul Tirca Brzeg Dolny, Polska

kapitat zakladowy
2.750.900TL
110.036 udziatow

kapitat zaktadowy
60.000.000 zt
600.000 udziatéw

wspblnicy wniesli wktad pieniezny w kwocie po 125 min z
kazdy, a nadwyzka wkiadéw pienieznych nad wartos¢
nominalng objetych udziatéw tj. agio w wysokosci 24,99 min zt
zostanie przekazana na kapitat zapasowy. Do czasu publikacii
niniejszego raportu podwyzszenie nie zostato zarejestrowane
w KRS. Dokapitalizowanie spoétki przeprowadzane jest w celu
realizacji  projektu  inwestycyjnego polegajgcego na
utworzeniu nowego uniwersalnego zaktadu  produkciji
alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw chemicznych w Brzegu
Dolnym.

Inwestorem wigkszoSciowym PCC EXOL jest PCC Chemicals
GmbH (,PCC Chemicals”) z siedzibqg w Duisburgu (Niemcy),
ktérej jedynym udziatowcem jest PCC SE z siedzibq
w Duisburgu, dziatajgca na miedzynarodowych rynkach
w obszarze chemii, energii i logistyki.

7.1 Kapitat zaktadowy, znaczqgcy akcjonariusze, akcje bedgce w
posiadaniu oséb zarzgdzajgcych oraz nadzorujgcych PCC EXOL

Kapitat zaktadowy PCC EXOL na dzief publikacji raportu dzieli
sie na 174136 643 akcje o wartosci nominalnej 1zt kazda. Akcje
serii A, B, C1 i E sq akcjami imiennymi, nienotowanymi na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Akcje serii A, B

i Cl nalezq do PCC Chemicals i sq to akcje uprzywilejowane co
do gtosu, w ten sposoéb, ze na kazdq z nich przypadajg dwa
gtosy na Walnym Zgromadzeniu. Akcje serii E, réwniez
nalezqgce do PCC Chemicals, sg akcjami imiennymi zwyktymi.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Akcje serii C2, D i F sq akcjami zwyktymi na okaziciela i sg
notowane na Gietdzie Papierdw Warto$ciowych w Warszawie.

Nie istniejg zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu
dla zadnej z akcji Spotki PCC EXOL.

Nie istniejg zadne ograniczenia w przenoszeniu praw
wiasnosci  wyemitowanych  przez  Spétke  papieréw
wartosciowych.

Akcjonariuszem  wigkszoSciowym PCC EXOL jest PCC
Chemicals, ktéry na dzien publikacji raportu posiadat
151648 640 akcji PCC EXOL, stanowigce 87,09% udziatu
w kapitale zaktadowym oraz dajgce 275 714 640 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 92,46% udziatu
w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (w tym
wszystkie akcje serii A, B, C1i E).

PCC Chemicals jest podmiotem zorganizowanym na prawie
niemieckim, w catosci i wytqcznie kontrolowanym przez PCC
SE, a w szczegdlnosci 100% udziatow w kapitale zaktadowym
PCC Chemicals jest wiasnosciq PCC SE. WiaScicielem
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wszystkich akcji PCC SE jest Waldemar Preussner i tym samym
faktycznie sprawuje kontrole nad PCC EXOL.

PCC Chemicals posiadajgc wiekszo$¢ gtosébw na Walnym
Zgromadzeniu moze wywiera€ istotny wptyw na decyzje
w zakresie najwazniejszych spraw korporacyjnych
dotyczqgcych funkcjonowania Spotki, takich jak zmiana Statutu,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki,
emisje obligacji zamiennych, wyptaty dywidendy i innych
czynno$ci, ktére zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych
wymagaijq wigkszosci gtoséw (zwyktej lub kwalifikowanej) na
Walnym Zgromadzeniu. PCC Chemicals posiada réwniez
wystarczajgcq liczbe gtoséw do powotywania cztonkdédw Rady
Nadzorczej, ktéra z kolei powotuje wszystkich czionkéw
Zarzqdu. W zwigzku z posiadanymi  uprawnieniami,
PCC Chemicals posiada zdolno$¢ do sprawowania znaczgcej
kontroli nad dziatalnoscig PCC EXOL.

W zwiqgzku z tym istnieje ryzyko, ze przy wykonywaniu
uprawnieh korporacyjnych, PCC Chemicals moze dziataé
w sposob sprzeczny z interesami Spotki, Grupy Kapitatowej lub
innych akcjonariuszy.

Tabela 17 Struktura akcjonariatu PCC EXOL S.A. na dzien 16 maja 2023 roku oraz na dzien publikaciji raportu

Akcjonariusz Seria

Liczba akcji

Udziat gtosow

Udziat w kapitale Liczba gtoséw

[szt.] na WzA
PCC Chemicals GmbH
- ~hemicals sm A B, CI 124 066 000 71,25% 248132 000 83.21%
akcje uprzywilejowane
PCC Chemicals GmbH
- -hemicals &m C2,D,E 27 582 640 15,84% 27 582 640 9,25%
akcje zwykte
PCC Chemicals GmbH
151648 640 87,09% 275714 640 92,46%
razem
Pozostali C2,D,F 22 488 003 12,91% 22 488 003 7,54%
akcje zwykte
Razem 174136 643 100% 298 202 643 100%

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego
tj. od dnia 16 maja 2023 roku do dnia publikacji niniejszego
raportu nie miaty miejsca zmiany w strukturze wtasnosci
pakietow akciji.

Na dzien publikacji raportu Spétka nie posiada informacii, aby
w grupie pozostatych akcjonariuszy, poza PCC Chemicals, byt
akcjonariusz przekraczajqcy prég 5% ogolnej liczby gtoséw.

Akcjonariuszom  mniejszosciowym  przystugujq  prawa
okreSlone w  obowiqzujgcych  przepisach,  stuzgce
zapobieganiu naduzywaniu kontroli takie jak: uprawnienie do
wyboru cztonkdbw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania

oddzielnymi grupami (uprawnienie przystugujqgce
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/5 kapitatu
zaktadowego), uprawnienie zqdania zwotania

nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz umieszczenia
okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego walnego
zgromadzenia (uprawnienie przystuguje akcjonariuszowi lub
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/20 kapitatu

zaktadowego), prawo sprawdzenia listy obecnosci przez
wybrang wtym celu komisje (na wniosek akcjonariuszy
reprezentujgcych 1/20  kapitatu  zaktadowego), prawo
zgtaszania przed terminem walnego zgromadzenia projektow
uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzgdku
obrad walnego zgromadzenia, lub spraw, ktére majq by¢
wprowadzone do porzgdku obrad walnego zgromadzenia
(uprawnienie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 1/20
kapitatu  zaktadowego) oraz  przystugujgce  kazdemu
akcjonariuszowi  prawo  zgtaszania  projektow  uchwat,
dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzgdku obrad
podczas obrad walnego zgromadzenia.

Ochronie interesdw akcjonariuszy mniejszosciowych stuzy
rowniez okre$lona w przepisach kwalifikowana wiekszo$¢
gtosébw do podjecia okresSlonych decyzji przez walne
zgromadzenie lub okreslone kworum niezbedne dla podjecia
decyzji (np. pozbawienie prawa poboru, emisja obligagcii
zamiennych i z prawem pierwszefAstwa, zmiana statutu,

w tys. zt jesli nie podano inaczej



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL
Skonsolidowany raport za 1 pétrocze 2023 roku
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci GK PCC EXOL i PCC EXOL SA

umorzenie  akcji, zbycie przedsigbiorstwa lub jego
zorganizowanej czgsci, rozwiqzanie Spotki).

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki nie istniejg zadne ustalenia,
ktérych realizacja mogtaby w pdzniejszej dacie spowodowac
zmiany w sposobie jej kontroli.
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Wedtug najlepszej wiedzy Spétki nie istniejq takze zadne znane
Spotce umowy, w tym zawarte po dniu bilansowym, w wyniku
ktérych mogq w przysztoSci nastgpi€ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

Tabela 18  Akcje Spotki bedgce w posiadaniu oséb zarzqgdzajgceych i nadzorujgcych PCC EXOL S.A. na dzieh 16 maja 2023 roku oraz na dzieh publikacji

raportu

16.05.2023 [ 22.08.2023

Osoba

Liczba akcji [szt.]

Nominalna wartosé

akejiwzt Udziat w kapitale zaktad.

Rada Nadzorcza

Waldemar Preussner za posrednictwem

PCC Chemicals oraz POG SE 151 648 640 151 648 640 87,09%

Wiestaw Klimkowski 3080122 3080122 1,77%

Mirostaw Siwirski 1487 542 1487 542 0,85%
Zarzgd

Rafat Zdon 2134 828 2134 828 1,23%

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego
tj. od dnia 16 maja 2023 roku do dnia publikacji niniejszego
raportu nie zaszty zmiany w iloSci akcji posiadanych przez
osoby zarzqdzajqce i nadzorujgce Spoétkq,

Spoétka oraz spotki z Grupy nie nabywaty akcji ani udziotéw
wiasnych.

PCC EXOL nie posiada systemu kontroli akcji pracowniczych.

Nie istniejg umowy zawarte migedzy spétkami Grupy PCC EXOL
a osobami zarzqdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w

Rafat Zdon

Wiceprezes Zarzqdu

Brzeg Dolny, 22 sierpnia 2023 r.

przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastgpuje z powodu potgczenia emitenta przez
przejecie.

Nie istniejg zadne zobowigzania wynikajgce z emerytur
i Swiadczeh o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzgdzajgcych, nadzorujgcych oraz nie istniejq zadne
zobowiqzania zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.

Dariusz Ciesielski

Prezes Zarzgdu

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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