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1. INFORMACJE OGOLNE

11.  NAZWA, SIEDZIBA, PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

VRG Spoétka Akcyjna (dalej rowniez jako ,Spotka dominujaca” lub ,Spétka” lub ,Emitent’) z siedziba w Krakowie, ul. Pilotow 10, kod: 31-
462.

Spotka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
(KRS) pod numerem KRS 0000047082. Panstwo rejestracji: Polska.

Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci Spotki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) jest sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach PKD 47.71.Z).

Za date powstania samodzielnego przedsigbiorstwa, ktdrego nastepcg prawnym jest Spétka VRG S.A. mozna uzna¢ 10 pazdziernika
1948 roku - data wydania zarzadzenia Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa pafstwowego pod nazwa ,Kra-
kowskie Zaktady Przemystu Odziezowego”. W dniu 30 kwietnia 1991 roku zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmie-
$cia w Krakowie, V Wydziat Gospodarczy przeksztatcenie przedsigbiorstwa panstwowego w Jednoosobowg Spdtke Skarbu Panstwa.

Spotka jest jedng z pierwszych firm, ktére zadebiutowaty na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. Debiut gietdowy VRG S.A.
miat miejsce 30 wrze$nia 1993 roku.

ZARYS HISTORII KORPORACYJNEJ SPOLKI

Zarzadzenie Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwg ,Krakowskie Zaktady Prze-
mystu Odziezowego”

Przeksztatcenie w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa pod firma; Zaktady Przemystu Odziezowego ,Vistula” Spétka Akcyjna.
Debiut Emitenta na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Rejestracja nowej nazwy spotki: Vistula Spotka Akcyjna.

Poczatek procesu intensywnej rozbudowy sieci sprzedazy oraz odnowienia pozytywnego wizerunku marki Vistula

Potaczenie ze spétkg Wdlczanka S.A. (zmiana nazwy spotki na Vistula & Wélczanka S.A.)

Przejecie kontroli i potaczenie ze spotkg W.KRUK S.A w Poznaniu (zmiana nazwy spétki na Vistula Group S.A.).

Przeniesienie dziatalnosci jubilerskiej prowadzonej pod markg W.KRUK do spotki zaleznej W.KRUK S.A.

Potaczenie ze spotkg Bytom S.A. (zmiana nazwy spétki na VRG S.A.)

Potaczenie ze spétka zalezng BTM 2 Sp. z.0.0

Czas trwania emitenta jest nieoznaczony.
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1.2. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ VRG S.A.

W.KRUK S.A. DCG S.A. VG Property Sp. z o.0.

Wedtug stanu na koniec Il kwartatu 2023 roku w sktad Grupy Kapitatowej VRG S.A. wchodza nastepujace podmioty gospodarcze:

— VRG S.A. - Spotka dominujaca

- W.KRUK S.A. z siedzibg w Krakowie przy ulicy Pilotéw 10; kod 31-462. Spétka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla miasta Krakowa
Srodmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) pod numerem KRS 0000500269.
Przedmiotem dziatalno$ci spétki jest projektowanie, wytwarzanie oraz sprzedaz detaliczna markowych produktow luksusowych takich jak
bizuteria, zegarki oraz przedmioty o charakterze upominkow.
Udziat w kapitale 100,0%. 100,0% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

- DCG S.A. z siedzibg w Warszawie, przy ulicy Bystrzyckiej 81a, kod 04-907. Spétka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Warszawie,
Wydziat XXI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000285675.
Przedmiot dziatalnosci spétki stanowi handel detaliczny odzieza.
Udziat w kapitale 100,0%. 100,0% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

— VG Property Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, przy ulicy Pilotéw 10; kod 31-462. Spdtka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla miasta
Krakowa Srodmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) pod numerem KRS 0000505973.
Przedmiot dziatalnosci spétki stanowi wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wiasnymi lub dzierzawionymi.
Udziat w kapitale 100,0%. 100,0% gtoséw w Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Skonsolidowane $rddroczne sprawozdanie finansowe za | pdirocze 2023 roku obejmuje dane Spétki dominujgcej oraz spétek zaleznych:
W.KRUK S.A., DCG S.A., VG Property Sp. z 0.0. oraz WSM Factory Sp. z 0.0. za okres 5 m-cy w skonsolidowanym $rodrocznym rachunku
zyskéw i strat oraz skonsolidowanym $rédrocznym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych.

ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ W | POLROCZU 2023 ROKU.

W dniu 2 czerwca 2023 r. Sad Rejonowy w Kielcach, V Wydziat Gospodarczy, ul. Warszawska 44, 25-312 Kielce, wydat postanowienie o
ogtoszeniu upadtosci spdtki zaleznej WSM FACTORY Spétka z ograniczong odpowiedzialnodcig, KRS 0000538836, (sygn. akt
KI1L/GU/206/2023, KI1L/GUp/18/2023), wyznaczajac jednoczesnie syndyka masy upadtosci. Przedmiotem dziatalno$ci spotki zaleznej byto
konfekcjonowanie wyrobow odziezowych na zlecenie. VRG S.A. posiada 100% udziatéw i 100% glosdw na zgromadzeniu wspoinikoéw spotki.
W wyniku ogtoszenia upadtosci VRG S.A. stracita kontrole nad spétka, albowiem zarzad nad masg upadto$ciowa przejat syndyk.
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1.3.  SKLAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ VRG S.A.
ZARZAD
Na dzien 30 czerwca 2023 roku sktad Zarzadu VRG S.A. byt nastepujacy:

Janusz Plocica Marta Fryzowska Michat Zimnicki tukasz Bernacki
Prezes Zarzadu Wiceprezeska Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2023 roku do 30 czerwca 2023 roku w sktadzie Zarzadu Spétki dominujacej nie zaszly zadne zmiany.

W okresie od dnia bilansowego, tj. 30.06.2023 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania powyzszy sktad Zarzadu Spdtki dominujace;
nie ulegt zmianie.

RADA NADZORCZA

Na dzien 30 czerwca 2023 roku sktad Rady Nadzorczej VRG S.A. byt nastepujacy:

Jan Pilch .
. Zastepca Przewodniczacego Marcin Gomola Waclaw Szary
Mateusz Kolanski Radv Nad . Czlonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Przewodniczacy ady Radzoreze]
Rady Nadzorczej Piotr Kaczmarek Piotr Stepniak Andrzej Szumanski
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2023 roku do 30 czerwca 2023 roku powyzszy sktad Rady Nadzorczej Spétki dominujacej nie ulegt zmianie.

W okresie od dnia bilansowego, tj. 30.06.2023 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania powyzszy sktad Rady Nadzorczej Spotki
dominujacej nie ulegt zmianie.

14. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze skonsolidowane $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad
Spotki Dominujacej w dniu 24 sierpnia 2023 roku.

1.5.  KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej VRG S.A. (dalej réwniez jako ,Grupa Kapitatowa” lub
,Grupa VRG”) zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez spotki Grupy Kapitatowej w niezmienione;
formie i zakresie przez okres co najmniej 12 miesigcy od dnia, na ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe, tj. 30 czerwca 2023 roku.
W opinii Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego $rédrocznego sprawozdania finansowego nie
istnieja przestanki i okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez Grupe w dajace;j sie przewidzie¢ przysziosci.

2. ZASADY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze $rddroczne skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres | pétrocza 2023 roku zostato sporzadzone zgodnie z Mie-
dzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa” zatwierdzonym przez UE (,MSR34’). Srd-
roczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia sytuacje finansowg Grupy na dzien 30 czerwca 2023 roku oraz 31



grudnia 2022 roku i 30 czerwca 2022 roku, wyniki jej dziatalnosci za okres 6 i 3 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2023 roku i 30 czerwca
2022 roku oraz przeptywy pieniezne za okres 6 miesiecy zakofczony dnia 30 czerwca 2023 roku i 30 czerwca 2022 roku.

Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaty opisane w pkt 3 Skonsolidowanego Skréconego Srodrocznego Sprawozdania Fi-
nansowego Grupy Kapitatowej VRG S.A. za | potrocze 2023 roku.

Podmiotem uprawnionym do przegladu sprawozdan finansowych w zakresie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spotki dominujacej za | pdirocze 2023 roku byta Spotka Grant Thornton Polska P. S. A. (dawniej: Grant Thornton Polska Spétka z 0.0. Spétka
komandytowa), z ktérg w dniu 27 lipca 2021 roku zostata zawarta umowa na przeglad jednostkowych i skonsolidowanych $rodrocznych spra-
wozdan finansowych Spétki i Grupy oraz badania jednostkowych i skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy za
okres 2021-2023.

Grupa specjalizuje sie w projektowaniu oraz sprzedazy detalicznej markowej odziezy meskiej i damskiej pozycjonowanej w srednim i wyzszym
segmencie rynku oraz luksusowej bizuterii i zegarkéw. Obecnie buduje sprzedaz w oparciu o marki Vistula, Bytom, Woélczanka, Deni Cler
Milano (za po$rednictwem spotki zaleznej) i W.KRUK (za posrednictwem spétki zaleznej). Od Il kwartatu 2015 r. dziatalnos¢ jubilerska w wy-
niku przeprowadzenia transakcji zbycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa zwigzanego z marka W.KRUK prowadzona jest w spéice
zaleznej od Emitenta tj. W.KRUK S.A. z siedzibg w Krakowie. Z dniem 30 listopada 2018 roku nastapito potaczenie z Bytom S.A., w wyniku
ktorego Grupa stata sie wtascicielem marki Bytom.

Na schemacie ponizej przedstawiono podziat dziatalnosci Grupy wg segmentdéw dziatalnosci:

VRG

VISTULA RETAIL GROUP

Vistula to marka z wieloletnig tradycja, ktéra w swoich projektach taczy ponadczasowe fasony, wzory i kroje z aktualnymi trendami modowymi, nadajac
klasycznym ubraniom nowoczesnego charakteru.

Szeroki asortyment marki odpowiada na potrzeby zaréwno mezczyzn, jak i kobiet, oferujac niewychodzace z mody elementy garderoby, z ktérych mozna
z fatwoscig stworzy€ stylizacje na rézne okazje. Od T-shirtéw i polo poprzez swetry i golfy az po odziez wierzchnig — Vistula to nie tylko garnitury.
Marka stawia na produkty uniwersalne, ktére odpowiednio zestawione i wzbogacone dodatkami dodajg szyku kazdej stylizacji. Priorytetem jest poczucie
komfortu i dodanie pewnosci siebie klientowi i klientce, ktérzy za pomoca ubran od Vistula podkre$lajg wtasny niepowtarzalny styl.

VISTULA

W O M AN

VISTULA
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Na polskim rynku od 1967 roku, jest podstawowg formalng linig mody me- Marka damska wprowadzona w 2021 roku. Kolekcja zostata stworzona
skiej. Marka Vistula posiada szerokg oferte garnituréw, marynarek, spodni  z mys$lg o kobietach, ktére cenig sobie jakos¢, komfort oraz ponadczasowy
i koszul oraz innych akcesoriow komplementarnych. charakter produktéw. VISTULA WOMAN dopracowana w detalach zaska-

kuje klasycznymi fasonami i modnymi wzorami. Znajdujg sie w niej pro-
dukty na wiele okazji — odziez wierzchnia (klasyczne ptaszcze, casualowe
kurtki puchowe oraz skérzane), marynarki i eleganckie spodnie, spadnice,
sukienki, koszule, a takze jeansy, swetry i t-shirty oraz oferta akcesoriow
(buty, paski, czapki i rekawiczki).

MARKA BYTOM:

BYTOM

BYTOM to polska marka z historig rozpoczynajacq sie w 1945 roku, w ktorej tradycja spotyka sie ze wspdtczesng wizjg krawiectwa i mody meskiej.
Bazujac na ponad kilkudziesiecioletnim dziedzictwie, marka oferuje kolekcje mody meskiej, w ktorej szczegdlne miejsce zajmujg garnitury stworzone ze
szlachetnych wioskich tkanin, uszyte w polskich szwalniach.

BYTOM to nie tylko sztuka krawiectwa. Marka odwotuje sie do polskiego dziedzictwa kulturowego tworzac limitowane kolekcje inspirowane twérczoscia,
wybitnych osobowosci, zapraszajac do wspotpracy osoby majace istotny wptyw na rozwoj polskiej kultury i sztuki.

MARKA WOLCZANKA:

WOLCZANKA

Jest marka istniejaca od 1948 roku. Wélczanka szyje koszule od pokolen. Lata doswiadczen uczynity z niej eksperta i pozwolity zdoby¢ zaufanie milio-
now klientow, dzieki czemu dzi$ z powodzeniem poszerza oferte o kolejne asortymenty takie jak spodnie, spodnice, sukienki, kurtki, ptaszcze, mary-
narki, polo, t-shirty. Oferte marki stanowig koszule meskie, a od sezonu Jesien-Zima 2014 réwniez damskie, zaréwno formalne jak i typu casual. Jako

ekspert dobrej jakoSci koszul, rozszerza ten asortyment i stawia na kreowanie Swiezej, nowoczesnej marki. Wélczanka to najnowsze trendy, pigkne
nadruki, komfortowe ubrania dla niej i dla niego — a przede wszystkim wizerunek, ukazujacy rado$¢ zycia i mozliwos¢ dokonywania modowych wyboréw,
blisko swoich potrzeb.

MARKA DENI CLER MILANO:

DENI CLER
MILANO
Deni Cler Milano od momentu zatozenia w 1971 w Mantui we Whoszech, ubiera kobiety $wiadome wiasnej kobieco$ci, warto$ci i sity. W 1991 roku marka
pojawita sie na polskim rynku, wprowadzajac nowg jakos¢ w modzie damskiej. Do dzi$ pozostaje synonimem eleganciji, wyrafinowanego gustu, przy
jednoczesnej zgodno$ci z aktualnymi $wiatowymi trendami.
Kolekcje sygnowane znakiem Deni Cler Milano szyte sa z wtoskich tkanin. Materialy wykorzystywane do produkciji ubrar to przede wszystkim wetna,
kaszmir i jedwab. Asortyment marki obejmuje gtéwnie: ptaszcze, sukienki, zakiety, spodnie, spodnice, bluzki.
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MARKI W SEGMENCIE JUBILERSKIM:

W.KRUK jest najstarsza marka jubilerskg w Polsce o ponad 180-letnie;
tradycji. Oferta W.KRUK obejmuje bizuterie ze ztota i platyny, w tym w
szczegolnoci bizuterie z brylantami i kamieniami szlachetnymi. W.KRUK
tworzy rowniez najwyzszej jakosci kolekcje wykonane ze srebra oraz in-
nych kruszcow. W.KRUK oferuje wiele autorskich linii bizuterii o unikalnym
charakterze. Wyr6zniajaca stylistyka wyrobow W.KRUK to efekt pracy de-
signeréw, projektow inspirowanych przez ambasadorki (m.in. kolekcja Fre-
edom Martyny Wojciechowskiej) oraz eksperckiego i innowacyjnego po-
dejscia do jubilerstwa. Znaczaca cze$¢ prezentowanych co roku kolekcji,
wykonywana jest w podpoznanskiej Manufakturze marki, ktdra jest jedng z
niewielu w Europie wcigz stosujacych tradycyjne techniki wytwércze. W
pracowniach marki W.KRUK rekodzieto taczone jest z najnowoczes$niej-
szymi technologiami. W 2019 roku marka W.KRUK jako pierwsza w Pol-
sce wprowadzita do oferty w swojej sieci salondw bizuterie z nowg katego-
rig diamentéw stworzonych przez cztowieka w warunkach laboratoryjnych
i oferowanych pod nazwa wtasng New Diamond by W.KRUK. Posiadajq
one parametry identyczne jak diamenty wydobywane metodami tradycyj-
nymi i klasyfikowane sa wedtug tych samych parametrow, z wykorzysta-
niem tych samych standardow eksperckiej oceny. W.KRUK rozszerza
oferte bizuterii zaréwno luksusowej jak i modowej. Asortyment marki od
2016 dopetnia wybdr akcesoridw sygnowanych W.KRUK, takich jak torby i
dodatki skdrzane, jedwabne chusty, okulary przeciwstoneczne oraz zapa-
chy dla kobiet i mgzczyzn.

DZIALALNOSC PRODUKCYJNA:

ZEGARKI

W.KRUK posiada w swojej ofercie zegarki najbardziej prestizowych szwaj-
carskich marek jak Rolex, Patek Philippe (W.KRUK S.A. jest wytacznym
dystrybutorem tych producentéw w Polsce) oraz renomowanych manufak-
tur i marek zegarkowych jak: Cartier, Chopard, Hublot, Panerai, Jagger Le
Coutre, Omega, Tudor, Tag Heuer, Longines, Rado, Tissot, Frederique
Constant, Citizen, Doxa, Certina, Seiko, Epos, Balticus, Victorinox, a takze
marek modowych: Swatch, Gucci, Emporio Armani, Michael Kors, Fossil,
Timex, Skagen, Armani Exchange, Tommy Hilfiger, Guess, Hugo Boss.
Sprzedawane w salonach W.KRUK zegarki renomowanych marek zajmujg,
silng pozycje na polskim rynku, a warto$¢ ich sprzedazy systematycznie
wzrasta.

Obok wtasnych autorskich i klasycznych kolekgji bizuterii, W.KRUK po-
siada réwniez w portfolio wyroby prestizowych manufaktur jubilerskich z
catego Swiata (tzw. external brands). W.KRUK wybiera do swojej oferty
marki, z ktérymi taczy go dtugoletni dorobek, renoma oraz bizuteria zapro-
jektowana i wykonana przez utalentowanych projektantow oraz mistrzéw
ztotnictwa. Dzigki temu projekty wybitnych jubileréw z catego Swiata oraz
brylantowe kolekcje najstarszej polskiej marki jubilerskiej tworza razem
unikatowa selekcje najcenniejszej bizuterii. W wybranych salonach
W.KRUK oferuje wyroby marek takich jak: BIRKS Bijoux, Nanis, Marco Bi-
cego, Pasquale Bruni, Hulchi Belluni oraz Recarlo.

Dziatalno$¢ produkcyjna w czesci odziezowej Grupy w okresie | pdtrocza 2023 roku byta prowadzona miedzy innymi w spétce w 100% zaleznej
od Spotki dominujacej, dziatajacej pod nazwa WSM Factory Sp. z 0.0. prowadzacej zaktad produkcyjny w Ostrowcu Swigtokrzyskim. W
zwigzku z ogtoszong w dniu 2 czerwca 2023 roku upadtoscia spotki WSM Factory Sp. z 0.0. VRG S.A. stracita kontrole nad spotka, albowiem

zarzad nad masg upadiosciowa przejat syndyk.

W zwigzku z powyzszym od dnia 2 czerwca 2023 roku w czesci odziezowej Grupy nie funkcjonuje wiasna dziatalno$¢ produkcyjna. W ramach
segmentu odziezowego VRG S.A. wspdtpracuje ze sprawdzonymi producentami niezaleznymi, ktérzy gwarantujg zapewnienie ustug szycia i
konfekcjonowania na najwyzszym poziomie oraz oferujg konkurencyjne warunki cenowe.

Wiasna dziatalno$¢ produkcyjna w segmencie jubilerskim Grupy prowadzona jest w spdice zaleznej od Emitenta tj. W.KRUK S.A. w manufak-

turze jubilerskiej w Komornikach koto Poznania.

Dziatalno$¢ Grupy mozemy podzieli¢ na dwa segmenty operacyjne. Segmenty te sq podstawg do sporzadzania raportéw Grupy.

Podstawowe rodzaje dziatalno$ci Grupy:

Sprzedaz detaliczna i hurtowa wyrobéw odziezowych

Sprzedaz detaliczna i hurtowa wyrobdw jubilerskich i zegarkéw.
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SEZONOWOSC | CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI

Handel detaliczny zaréwno w sektorze fashion jak i w branzy jubilerskiej cechuje sie znaczaca sezonowoscig sprzedazy. Dla rynku odziezo-
wego najkorzystniejszym okresem z punktu widzenia generowanego wyniku finansowego to okres Ili IV kwartatu, natomiast w zakresie branzy
jubilerskiej to okres IV kwartatu (zwtaszcza grudzien).

W zakresie segmentéw geograficznych catos¢ dziatalnosci Grupy Kapitatowej realizowana jest w Rzeczpospolitej Polskiej.

3. KAPITAL AKCYJNY | AKCJONARIUSZE

AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ
LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY VRG S.A. NA DZIEN SPORZADZENIA SKONSOLIDOWANEGO
RAPORTU POLROCZNEGO ORAZ WSKAZANIE ZMIAN W STRUKTURZE WLASNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI VRG S.A.
W OKRESIE OD PRZEKAZANIA OSTATNIEGO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO.

STRUKTURA WELASNOSCI KAPITALU ZAKLADOWEGO, ZGODNIE Z POSIADANYMI PRZEZ SPOLKE INFORMACJAMI NA DZIEN
PODPISANIA SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU POLROCZNEGO ZA | POLROCZE 2023

Na dzief podpisania skonsolidowanego raportu péirocznego za | pdirocze 2023 roku kapitat zaktadowy VRG S.A. dzieli sie na 234.455.840
akcji zwyklych na okaziciela, co daje facznie 234.455.840 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy VRG S.A. (,Spotka”).

FREE FLOAT OTWARTY FUNDUSZ
23,13% EMERYTALNY PZU ,Zt OTA
JESIEN” ORAZ DOBROWOLNY
FUNDUSZ EMERYTALNY PZU

19,44%

POROZUMIENIE
AKCJONARIUSZY (COLIAN

UDZIAL

DEVELOPER SP. ZIO. 0. SP. W KAPITALE
K. 1 JAN KOLANSKI) | GLOSACH IPOPEMA 21 FIZ
5.73% AKTYWOW
' VRG S.A. NIEPUBLICZNYCH
15,46%
FORUMTFISA.
7,23%
NATIONALE-NEDERLANDEN
OTWARTY FUNDUSZ JERZY MAZGAJ
EMERYTALNY 15,04%

13,97%

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace Akcjonariuszy, ktérzy zgodnie z wiedzg Spotki posiadajg bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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Nazwa akcjonariusza vd POsiad do A hie gloso
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” oraz Do- 45589 125 19.44 45589 125 19,44
browolny Fundusz Emerytalny PZU*
IPOPEMA 21 FIZ Aktywow Niepublicznych? 36 238 137 15,46 36 238 137 15,46
Jerzy Mazgaj 3 35258 742 15,04 35258 742 15,04
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny* 32750 000 13,97 32750 000 13,97
Forum TFI S.A8 16 946 800 7,23 16 946 800 7,23
Porozymlenle ak’qo.narluszy (Colian Developer sp. z 0. 0. 13 427 496 573 13 47 496 573
sp. k. i Jan Kolariski) &

T informacja podana na podstawie liczby akcji Spétki posiadanych facznie przez fundusze Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny
PZU zarzadzane przez Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2023 r. Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
w dniu 28.06.2023 r. Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Zfota Jesier” posiadat samodzielnie 44.537.016 akcji Spotki, co stanowito 19,00% kapitatu zaktadowego Spétki i upraw-
niafo do 44.537.016 gfosow, stanowigcych 19% w ogéinej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2023 r. Dobro-
wolny Fundusz Emerytalny PZU posiadat samodzielnie 1.052.109 akcji Spétki, co stanowito 0,45% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do 1.052.109 gloséw, stanowigcych
0,45% w 0goinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

2 informacja podana na podstawie liczby akcji posiadanych przez Ipopema 21 FIZ Aktywow Niepublicznych zarzadzany przez IPOPEMA TFI S.A. na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 28.06.2023 r.

3informacja podana na podstawie liczby akcji posiadanych przez Pana Jerzego Mazgaja na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2023 r.

4informacja podana na podstawie liczby akcji posiadanych przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2023
r.

5informacja podana na podstawie liczby akcji posiadanych tacznie przez fundusze Forum X Fundusz Inwestycyjny Zamkniety oraz Forum XXIIl Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
zarzadzane przez Forum TFI S.A na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2023 r. Forum X Fundusz Inwestycyjny Zamkniety na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
w dniu 28.06.2023 r. posiadat samodzielnie 6.951.760 akcji Spotki, co stanowito 2,97% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do 6.951.760 gloséw stanowigcych 2,97% w
ogolinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Forum XXIIl Fundusz Inwestycyjny Zamknigty na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2023 r. posiadat
samodzielnie 9.995.040 akeji Spotki, co stanowito 4,26% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniafo do 9.995.040 gloséw, stanowigcych 4,26% w ogdinej liczbie gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki.

8 informacja podana na podstawie liczby akcji Spétki posiadanych facznie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2023 r.  przez porozumienie akcjonariuszy
obejmujace Colian Developer sp. z 0.0. spétka komandytowa i Pana Jana Kolariskiego. Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2023 r. Colian Developer sp. z o.0.
spotka komandytowa posiadat samodzielnie 5.327.496 akcji Spotki, co stanowito 2,27% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do 5.327.496 gloséw stanowigcych 2,27% w
o0g6inej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2023 r. Pan Jan Kolariski posiadat 8.100.000 akcji Spotki, co
stanowito 3,45% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniato do 8.100.000 gfosow, stanowigcych 3,45% w ogdinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

ZMIANY W STRUKTURZE WLASNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI SPOLKI OD DNIA PRZEKAZANIA OSTATNIEGO SKONSO-
LIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO ZA | KWARTAL 2023 ROKU (17.05.2023 R.)

Wedtug wiedzy Spotki od dnia przekazania ostatniego skonsolidowanego raportu kwartalnego za | kwartat 2023 roku (17.05.2023 r.) nastapity
nastepujace zmiany w strukturze wlasnosci znacznych pakietdéw akcji Spotki:

Otwarty Funduszu Emerytalny PZU ,Ztota Je-
sien” oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny
PZU d d ddo d . DI (J10SO

Stan na dzien 17.05.2023 45251 894 19,30 45251 894 19,30
Stan na dzien 24.08.2023 45589 125 19,44 45589 125 19,44
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IPOPEMA 21 FIZ Aktywow Niepublicznych pLE pluelle g10S0 090
Stan na dzien 17.05.2023 35431872 15,11 35431872 15,11
Stan na dzien 24.08.2023 36 238 137 15,46 36 238 137 15,46
JerzyMazgaj DO d(d dplildié O10S0 000
Stan na dzien 17.05.2023 38332632 16,35 38332632 16,35
Stan na dzien 24.08.2023 35258 742 15,04 35258 742 15,04
Nationale-Nederlanden  Otwarty Fundusz S InT ; oer S
Emerytalny ado a A pDIé (J10SO
Stan na dzien 17.05.2023 32 750 487 13,97 32750 487 13,97
Stan na dzien 24.08.2023 32 750 000 13,97 32750000 13,97
Porozumienie akcjonariuszy (Colian Develo- £ sk L :
per sp. z 0.0. spotka komandytowa i Jan Ko- Pl el gi0s0 090
Iaﬁskl) d dKiado a R pDIé (J10SO
Stan na dzien 17.05.2023 11752923 5,01 11752 923 5,01
Stan na dzien 24.08.2023 13 427 496 573 13 427 496 573
ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI VRG S.A. | UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE
— zmiany w stanie posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace

Zarzad Spotki T S

DOIIo | 0
Michat Zimnicki — Wiceprezes Zarzadu 4000 4000
tukasz Bernacki — Wiceprezes Zarzadu 100 381 100 381

zmiany w stanie posiadania przez osoby zarzadzajace warrantéw subskrypcyjnych serii F pierwszej transzy uprawniajacych do objecia
akcji nowej emisji serii P, wyemitowanych w zwigzku z realizacjg programu motywacyjnego w 2018 roku na podstawie uchwaty Nr
17/06/2018 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki VRG S.A. z dnia 27.06.2018 roku w sprawie przyjecia zatozen
programu motywacyjnego dla cztonkdw Zarzadu Spdtki, kluczowych menedzerdw lub innych oséb o istotnym znaczeniu dla Spétki (oraz
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spotek z jej grupy kapitatowej), emisji warrantéw subskrypcyjnych z wytaczeniem prawa poboru, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji nowych akcji z wytaczeniem prawa poboru, zmiany statutu Spétki, upowaznienia zarzadu Spétki do zawarcia
umowy o rejestracje akcji nowej emisji w Krajowym Depozycie Papierdw Wartosciowych S.A. i upowaznienia zarzadu Spétki do podjecia
wszelkich stosownych dziatan w celu dopuszczenia akcji nowej emisji do obrotu na rynku regulowanym (,Uchwata *):

Liczba warrantow subskrypcyj- Liczba warrantow subskrypcyj-

nych serii F posiadanych nych serii F posiadanych

Zarzad Spotki w dniu przekazania w dniu przekazania
skonsolidowanego raportu skonsolidowanego raportu

za | pétrocze 2023 za | kwartat 2023

tukasz Bernacki — Wiceprezes Zarzadu 128 504 128 504

— zmiany w stanie posiadania akcji Spotki przez osoby nadzorujace

Rada Nadzorcza Spotki ansolida o0 rane ansolida o0 ranc
DOAro | |

Jan Pilch - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej 186 000 186 000

Wactaw Szary — Czlonek Rady Nadzorczej 10 000 10 000

4. WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ZA OKRES | POLROCZA
2023 ROKU

Zarzad

Janusz Ptocica Prezes Zarzadu 510
Marta Fryzowska Wiceprezeska Zarzadu 345
Michat Zimnicki Wiceprezes Zarzadu 270
tukasz Bernacki Wiceprezes Zarzadu 60
Razem 1185

Rada Nadzorcza

Mateusz Kolanski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 196
Jan Pilch Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej 119
Piotr Kaczmarek Czlonek Rady Nadzorczej 119
Piotr Stepniak Czlonek Rady Nadzorczej 104
Wactaw Szary Cztonek Rady Nadzorczej 119
Andrzej Szumanski Czlonek Rady Nadzorczej 104
Marcin Gomota Cztonek Rady Nadzorczej 107
Razem 868

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce pobieraty wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spétek zaleznych. Wynagrodzenia te facz-
nie za | pétrocze 2023 rok wyniosly:
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Piotr Kaczmarek Cztonek Rady Nadzorczej Spotki W.KRUK 45
Piotr Stepniak Cztonek Rady Nadzorczej Spotki W.KRUK 45
Andrzej Szumanski Cztonek Rady Nadzorczej Spotki W.KRUK 45
tukasz Bernacki Prezes Zarzadu Spétki W.KRUK 330
Michat Zimnicki Cztonek Zarzadu Spétki W.KRUK 120
Razem 585

Osobom zarzadzajacym przystugujg Swiadczenia okreslone w umowach o prace lub z tytutu powotania.

Poza $wiadczeniami wymienionymi powyzej nie wystapity inne $wiadczenia na rzecz osob zarzadzajacych i nadzorujacych, w tym m.in. z ty-
tutu $wiadczen po okresie zatrudnienia, $wiadczen z tytutu rozwigzania stosunku pracy, innych $wiadczen dtugoterminowych.

5. ZNACZACE WYDARZENIA W | POLROCZU 2023 ROKU | PO DNIU BILANSO-
WYM

W pierwszym pdtroczu miato miejsce wiele wydarzen wewnetrznych i w otoczeniu Grupy, ktére miaty wptyw na biznes Grupy VRG.

Otoczenie rynkowe: W pierwszej potowie 2023 roku polski rynek odziezowy i jubilerski mierzyt sig z trudno$ciami zwigzanymi z narastajacq
inflacjg oraz utrzymujaca sie od wielu miesiecy niestabilno$cig ekonomiczng i polityczna. Efekty spowolnienia gospodarczego i napiecia zwia-
zanego z wojng w Ukrainie byty wyraznie widoczne w zmianach zachowan konsumenckich. W obliczu zmniejszajacej sie sity nabywcze; i
niepewnosci co do przysztosci mozna byto zauwazy¢ obnizenie nastrojow konsumenckich w sektorach rynku, na ktorych operuja marki Grupy.
Dodatkowo, napiecia geopolityczne ograniczyty dziatalno$¢ wielu firm na wschodnich rynkach, wprowadzajac wigksza rywalizacje na arenie
krajowej. Wzrost kosztéw operacyjnych, wynikajacy m.in. z presji ptacowej i wzrostu kosztdw energii, przyczynit sie do podwyzek cen produk-
téw i ograniczenia promocii, co z kolei wptyneto na spadek popytu zaréwno online, jak i w sklepach stacjonarnych. W tych wymagajacych
warunkach rynkowych Grupa VRG skupita si¢ na dziataniach majgcych na celu dtugofalowe budowanie warto$ci swoich marek.

Znaczace zmiany w strukturze akcjonariatu: W dniu 4 stycznia 2023 roku Spdtka Dominujaca otrzymata od Colian Developer sp. z 0.0. sp.
k. z siedzibg w Kaliszu (,Zawiadamiajacy”) dziatajacego w Porozumieniu z Panem Janem Kolafiskim, zawiadomienie o zwiekszeniu udziatu w
ogdlnej liczbie gloséw w Spdtce Dominujacej powyzej progu 5% przez Porozumienie, w ktorym Zawiadamiajacy dziata wraz z Panem Janem
Kolanskim. W wyniku transakcji kupna 30.550 akcji Spotki Dominujacej zawartej w dniu 30 grudnia 2022 roku w toku ses;ji gietdowej w dniu
30.12.2022 r. Porozumienie przekroczyto udziat 5% w ogdinej liczbie gtoséw w Spotce Dominujacej. Przed dokonaniem wyzej wymienione;
transakcji Porozumienie posiadato 11.722.373 akcji Spotki Dominujacej, co stanowito 4,99% kapitatu zaktadowego Spdétki Dominujacej i upraw-
niato do wykonywania 4,99% ogodInej liczby gtoséw w Spétce Dominujacej. Po dokonaniu wyzej wymienionej transakcji Porozumienie akcjo-
nariuszy (Colian Developer sp. z 0. 0. sp. K. i Jan Kolariski) posiadato tacznie 11.752.923 akcji Spdtki Dominujacej, co stanowito 5,01% kapitatu
zaktadowego Spétki Dominujacej i uprawniato do wykonywania 5,01% ogéinej liczby gtoséw w Spétce Dominujacej. Na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 28.06.2023 r. porozumienie akcjonariuszy obejmujace Colian Developer sp. z 0.0. spdtka komandytowa i Pana Jana
Kolanskiego posiadato tacznie 13.427.496 akcji Spdtki Dominujacej, co stanowito 5,73% kapitatu zaktadowego Spétki Dominujacej i uprawniato
do wykonywania 5,73% ogdlnej liczby gloséw w Spdice Dominujacej.

Upadto$é spotki zaleznej WSM Factory Sp. z 0.0.: W dniu 25 maja br. Zarzad WSM Factory sp. z 0.0., spotki zaleznej Grupy VRG S.A.,
prowadzacej zaktad szwalniczy w Ostrowcu Swietokrzyskim, ztozyt wniosek o upadiosé, ktora sad nastepnie formalnie ogtosit w dniu 2 czerwca
br.. Zaktad w Ostrowcu Swietokrzyskim od diuzszego czasu pozostawat nierentowny. Przyczynily sie do tego trudna sytuacja branzy odziezo-
wej w Polsce i w catej Europie, spadajaca wydajno$¢ produkcyjna, rosnace koszty pracy, energii i innych czynnikéw produkciji oraz silniejsza
konkurencja zaktadéw z Bliskiego i Dalekiego Wschodu, jak i Afryki Pétnocnej. Upadto$¢ zaktadu WSM Factory nie ma wptywu na dziatalnosé
VRG w zakresie produkciji kolekcji odziezowych. Grupa zlecata spétce nieznaczng cze$¢ produkceji, w miare posiadania przez szwalni¢ wolnych
mocy produkcyjnych niezaangazowanych w realizacje produkcji przerobowej dla kontrahentéw zewnetrznych. Z dniem 31 lipca 2023 r. zaktad
WSM Factory sp. z 0.0. zakofczyt dziatalno$¢ produkcyjna, a pracownicy przestali Swiadczy¢ prace.
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Strategia rozwoju Grupy na lata 2023 - 2025: W dniu 15 czerwca VRG S.A. opublikowata strategie Grupy na lata 2023 — 2025, w ktore;
zaprezentowata 5 kluczowych filaréw rozwoju (nowoczesne marki, rozw6j omnichannel, wzrost rentowno$ci, efektywna alokacja kapitatu,
zréwnowazony rozwoj). Realizacja strategii ma pozwoli¢ spéice zblizy¢ sie do 1,9 mid zt przychodéw i osiggna¢ ok. 150 min zt zysku netto na
koniec 2025 roku, przy marzy brutto na poziomie miedzy 56 a 57 proc. Planowane $rednioroczne inwestycje w rozwoj wyniosg ok. 43 min zt.
Zarzad zaktada, ze wzrost kosztow SG&A/m kw. bedzie wolniejszy od wzrostu sprzedazy i zysku brutto na sprzedazy, co powinno przetozyé¢
sie na minimum 12 proc. marze operacyjng w 2025 roku. Rozwéj Grupy ma by¢ finansowany $rodkami generowanymi przez Grupe. Jedno-
czes$nie VRG bedzie kontynuowata polityke, zakladajaca coroczne dzielenie sie zyskiem z akcjonariuszami.

Dywidenda z zysku za 2022 r.: W dniu 28 czerwca br. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto, zgodng z rekomendacjg Zarzadu Grupy
VRG, uchwate o wyptacie dywidendy w wysokosci 0,20 zt na jedng akcje uprawnionym do dywidendy akcjonariuszom, w tacznej kwocie
46.891.168,00 zt. Uprawnionymi do dywidendy beda akcjonariusze Spétki na dzien 20 wrzesnia 2023 roku (dzien dywidendy), a dniem wyptaty
dywidendy bedzie 15 grudnia 2023 roku. W mys| opublikowanej przez Grupe strategii rozwoju, Zarzad planuje rekomendowaé wyptaty dywi-
dendy zgodnie z przyjeta politykg réwniez w nadchodzacych latach.

Rozwdj kanatéw obstugi: Zgodnie z przyjeta strategia, Grupa VRG rozwija réwnolegle kanaty sprzedazy offline i online, dazac do zapewnie-
nia klientowi jak najlepszego doswiadczenia zakupowego we wszystkich punktach styku, zgodnie z modelem omnichannel.

W kanale offline spdtka modernizuje istniejace i otwiera nowe salony, skupiajac sie na miejscach o najwiekszym potencjale na rentowng
sprzedaz. W pierwszym pétroczu br. otwartych zostato 8 nowych salonéw marek Grupy (po 3 salony W.KRUK i Vistula oraz 2 sklepy Wél-
czanka). W efekcie marki VRG S.A. pojawity sie w nowym miescie Watbrzychu, a marka W.KRUK w Raciborzu, Krosnie i Wioctawku. Grupa
Znaczaco zreorganizowata tez w tym czasie swojg obecno$¢ w jednym z kluczowych centréw handlowych, Westfield Mokotow w Warszawie.
W blisko czterokrotnie powiekszonym salonie W. KRUK pojawit sie po raz pierwszy w Polsce najnowszy koncept marki Rolex (,W. KRUK
Rolex Boutique”). Poza Polskg Concept ten wystepuje obecnie tylko w Francji i Turcji. Z kolei Wélczanka wystartowata ze sklepem wielkofor-
matowym oraz wyspecjalizowanym w koszulach Wélczanka Butik.

W obszarze e-commerce Grupa pracowata w pierwszym pétroczu 2023 nad optymalizacjg wizualng i funkcjonalng stron internetowych marek
Vistula, Bytom i Wélczanka oraz W.KRUK. Na postawie audytéw uzyteczno$ci, strony sklepéw internetowych wymienionych marek odziezo-
wych zostaty od$wiezone, aby zapewni¢ klientom lepsze do$wiadczenia zakupowe. Przebudowano nie tylko layout, ale przede wszystkim
zoptymalizowano nawigacje (m.in. poprzez zmiang kategorii), tak aby $ciezka zakupowa klienta byta jak najbardziej efektywna i utatwiata
decyzje zakupowe. Rozwijano tez obszar obstugi zaméwien (np. poprzez uruchomienie przesytki ekspresowej na terenie Warszawy z salonéw
online marek: Vistula, BYTOM i Wolczanka). Marki VRG zaangazowaly sie w czerwcu br. w kampanie Zalando ,To nie Nowy Jork. To polskie
marki na Zalando”. W jej ramach marketplace promowat do swoich odbiorcow wiodace lokalne marki, dostepne na platformie. W kampanii
pojawity sie marki Vistula, Bytom, Wolczanka i Deni Cler.

Oferta handlowa - segment odziezowy: W marce Vistula pojawita sie nowa odstona kolekcji Vistula Celebrations — ,Joy&Classy. Party in
Style”. Kolekcja zostata wykonana z materiatdw wysokiej jakosci, a dodatkowo zgodnie z filozofig ,szafy kapsutowej”, poszczegoine elementy
zaproponowano tak, aby pozwoli¢ na ich funkcjonalne mieszanie i taczenie w wiele zestawow. W maju w sklepach Vistula pojawita sig kolekcja
,50 easy to style”. Produkty stanowity letnig odstone ,szafy kapsutowej” zapoczatkowanej w styczniu 2023 roku przez kolekcje ,So easy to
create”.

BYTOM, zgodnie z DNA marki, w | pétroczu oferowat ponadczasowg i elegancka mode meska. Kolekcja ,Supreme Comfort” zawierata dopa-
sowang do sezonu odziez z wysokogatunkowych materiatéw. Linia ,Refined Resort” potaczyta klasyke z komfortem proponujgc klientom
od$wiezenie letniej garderoby. W sezonie wiosenno-letnim marka zaprezentowata réwniez kolekcje ,Classic But Modern”, wykonang z myslg
o petnych stylizacjach przeznaczonych na wazne uroczystosci.

Z kolei marka Wolczanka rozwijata w pierwszym potroczu oferte ,total look”, oferowang on-line oraz w wielkoformatowych salonach, jak réw-
niez kontynuowata linie nowoczesnych koszul oferowanych w sklepie internetowym i mniejszych butikach. Kolekcje wiosna-lato marka pro-
mowata hastem ,Blisko Ciebie”. Zwracata uwage na wygode i jako$¢, proponujac wysokogatunkowe materiaty w elementach garderoby, ktére
klient moze dopasowac¢ do swojego stylu zycia. Celem Woélczanki byta adaptacja rynkowych trenddéw swojej kolekcji w taki sposéb, by umoz-
liwiC klientowi tatwe skompletowanie petnych, uniwersalnych stylizaciji.

Marka Deni Cler w | pdtroczu kontynuowata rozwdj oferty premium, proponujac klientkom produkty formalne i biznesowe. Zgodnie z filozofig
marki, ktéra stara sie podkresli¢ site kobiet, ich odwage i niezalezno$¢, na poczatku 2023 roku Deni Cler zaprezentowata klientkom kolekcje
,Magia Kina”, zainspirowang ikonami $wiatowej kinematografii. Z kolei w czerwcu marka rozpoczeta program ,Akademia Deni Cler”, ktéry ma
na celu budowanie spotecznosci klientek marki oraz rozszerzanie grona jej odbiorczyn. W ramach Akademii marka organizuje inspirujace,
edukacyjne spotkania z ekspertami z réznych dziedzin zycia, nauki i biznesu.
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Oferta segmentu jubilerskiego: Wiosna i lato to wazny dla branzy jubilerskiej sezon, wypetniony uroczysto$ciami rodzinnymi i Swigtami, na
ktore tradycyjnie kupowana jest bizuteria (np. Dzien Kobiet czy Dzier Matki). Marka starannie przygotowata sie do tego okresu, budujac oferte
okoliczno$ciowa. W Dniu Kobiet, 8 marca 2023, W.KRUK zaprezentowat kolejng odstone popularnej kolekcji bizuterii “Kwiaty Nocy”. Nawig-
zujace do motywow kwiatowych i natury produkty z tej serii, od lat cieszg sie duzym zainteresowaniem klientek marki. Tegoroczna kolekcja
inspirowana jest kwiatami truskawki, wisni i bzu. Premierze ,Kwiatow Nocy” towarzyszyta tez prezentacja najnowszych modeli z wiosennej
kolekcji marki Picky Picka, kierowanej do mtodszego segmentu konsumentéw, poszukujacych bizuterii modowej. Z kolei w czerwcu W.KRUK
zaprezentowat kolekcje perfum i jedwabnych chust ,Poczuj zapach wolnosci”, ktéra powstata we wspdtpracy z ambasadorkg marki, Martyng
Wojciechowska. Inspiracjg do kolekciji byty doswiadczenia podroznicze Martyny Wojciechowskiej. Perfumy odzwierciedlajg zapach zywiotéw i
zostaty skomponowane w inkluzywny sposéb, aby odpowiadac na potrzeby zaréwno kobiet, jak i mezczyzn.

Ubrania Do Oddania: Zgodnie z zatozeniami strategii rozwoju na lata 2023 — 2025, Grupa zwigksza aktywnosci w kwestiach zréwnowazonego
rozwoju. W pierwszym pdtroczu 2023 marka Woélczanka kontynuowata akcje #Poczujrado$épomagania, realizowang we wspotpracy z markg
Ubrania Do Oddania. W wybranych salonach Wélczanka konsumenci majg mozliwo$¢ oddawania ubran dowolnych marek, ktére nastepnie
trafiajg do butikéw cyrkularnych i firm pozyskujacych odziez uzywana. Za kazdy kilogram zebranych rzeczy, Ubrania Do Oddania przekazuje
1 zt na wsparcie Fundaciji “Zdazy¢ z Pomocq”. Jak dotad, Wélczanka zebrata w ramach akcji ok. 3 tony odziezy.

Umowy bankowe: W dniu 6 lipca 2023 r. Spotka VRG S.A. podpisata z bankiem ING S.A. aneks przedtuzajacy okres obowigzujacej Umowy
Wieloproduktowej do dnia 28 lipca 2024 r. W ramach Umowy Wieloproduktowej Spdtka moze korzysta¢ z ponizszych produktéw: kredytu w
rachunku biezacym do wysokosci 13.000.000 zi, linii na akredytywy do wysokosci 15.000.000 zt, linii na gwarancje bankowe do wysoko$ci
6.000.000 zt, transakcji dyskontowych w formie wykupu wierzytelnosci odwrotnego w wysokosci 8.000.000 EUR, linii na finansowanie dostaw-
cow do wysokosci 15.000.000 zt, przy czym taczna kwota zadtuzenia wynikajaca z wykorzystania limitu w formie w/w produktow kredytowych
nie moze przekroczy¢ kwoty limitu, tj. kwoty 45.000 tys. zt.

6. WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ ZA | POLROCZE 2023 ROKU

Na koniec | pdtrocza 2023 roku w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku powierzchnia sprzedazy sieci detalicznej Grupy
zmniejszyta sig do 51,6 tys. m2, czyli 0 0,8% r/r. Spadek powierzchni w segmencie odziezowym wynidst 3,4%, natomiast w segmencie jubi-
lerskim powierzchnia zwiekszyta sie o0 8,3%.

Powierzchnia sprzedazy sieci detalicznej tys. m2
(stan na koniec okresu): 30.06.2023 30.06.2022
Segment odziezowy 39,0 40,4
Segment jubilerski 12,6 11,6
Ogotem detal 51,6 52,0

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania dominujgca cze$¢ sprzedazy realizowana jest za posrednictwem detalicznej sieci salonéw
firmowych poszczegoinych marek nalezacych do Grupy Kapitatowej. Grupa Kapitatowa na dzier sporzadzenia niniejszego raportu posiada
sie¢ sprzedazy detalicznej, liczaca 516 lokalizacji tacznie z salonami franczyzowymi marek Vistula, Wélczanka, Bytom, Deni Cler i W.KRUK.
Sposrdd funkcjonujgcych salondw Grupa jest wiascicielem tylko 1 lokalizacji. Z pozostatych lokalizacji Grupa korzysta na podstawie $red-
nio/dtugoterminowych uméw najmu zawieranych na okres zasadniczo 5 lat, niewielka cze$¢ umdw zawarta jest na czas nieokreslony. Wiek-
sz0$¢ z lokali znajduje sie w nowoczesnych wielkopowierzchniowych centrach handlowych.

Na rysunku ponizej zaprezentowano rozmieszczenie i liczbe salondw firmowych Grupy Kapitatowej na koniec | pétrocza 2023 roku wedtug
poszczegolnych marek.
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YVISTULA BYTOM

UKA KRAWIECTWA OD 1945

WOLCZANKA DENICLER WKRUK

PODSTAWOWE DANE FINANSOWE GRUPY

| péirocze 2023 | péirocze 2022 2 kwartat 2023 2 kwartat 2022

od 01-01-2023 od 01-01-2022 od 01-04-2023 od 01-04-2022

do 30-06-2023 do 30-06-2022 do 30-06-2023 do 30-06-2022

Przychody ze sprzedazy 602 286 585 537 335269 341758
EBITDA 110 307 119611 74980 87 049
EBIT 48003 65198 43 276 60 185
Wynik netto 50 902 36418 47 678 39331
MSR1T* | pétrocze 2023 | pétrocze 2022 2 kwartat 2023 2 kwartat 2022

od 01-01-2023 od 01-01-2022 od 01-04-2023 od 01-04-2022

do 30-06-2023 do 30-06-2022 do 30-06-2023 do 30-06-2022

Przychody ze sprzedazy 602 286 585 537 335269 341758
EBITDA 49444 66 194 44 694 60 706
EBIT 38631 55 269 39161 55 451
Wynik netto 33113 34 966 33 856 37 899

*W powyzszej tabeli zaprezentowano podstawowe pozycje finansowe Grupy z pokazaniem wptywu MSR17 jako poprzednio obowigzujgcego standardu
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Réznica pomigdzy wynikiem operacyjnym (EBIT) pod MSR17 a wynikiem operacyjnym wedtug obowigzujacych standardéw w | pétroczu 2023
roku wynikata z faktu, iz koszty czynszéw pod MSR17, ujmowane w kwotach ptatno$ci netto, byly wyzsze niz odpisy amortyzacyjne aktywdw
z tytutu prawa do uzytkowania lokali handlowych, ujmowanych liniowo przez okres obowigzujgcej umowy.

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2023 roku wyniosty 602,3 min PLN i byty 0 16,7 min PLN (2,9%) wyzsze od przycho-
déw osiggnietych w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Skonsolidowany zysk EBITDA w | pétroczu 2023 roku wyniost 110,3 min PLN i byt nizszy o ok. 7,8% niz w poprzednim roku. Zysk EBITDA
skalkulowany przy wytaczeniu wptywu MSSF 16 wyniost 49,4 min PLN.

W I pdiroczu 2023 roku Grupa Kapitatowa osiagneta zysk netto na poziomie 50,9 min PLN w poréwnaniu do zysku netto na poziomie 36,4 min
PLN w analogicznym okresie poprzedniego roku. Zysk netto skalkulowany przy wytaczeniu wptywu MSSF 16 wyniost 33,1 min PLN.

Wyniki finansowe Grupy w | pétroczu 2023 roku, zwtaszcza w Il kwartale 2023 roku, byty pod wptywem zmian makroekonomicznych (inflacja,

wzrost stop procentowych), niekorzystnie wptywajacych na zachowania konsumentéw.

SEGMENT ODZIEZOWY
I

Segment Odziezowy | péirocze 2023 | poirocze 2022 2 kwartat 2023 2 kwartat 2022
od 01-01-2023 od 01-01-2022 od 01-04-2023 od 01-04-2022
do 30-06-2023 do 30-06-2022 do 30-06-2023 do 30-06-2022
Przychody ze sprzedazy 292 484 307 481 167 469 192 140
Koszt wiasny sprzedazy 128 454 134 785 66 957 77697
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 164 030 172 696 100 512 114 443
Koszty sprzedazy 142 199 133 641 73 560 71458
Koszty ogénego zarzadu 28 421 26 269 14 252 13633
Pozostate przychody operacyjne 2674 3774 1845 2980
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 23 0 119
Pozostate koszty operacyjne 4001 4905 3438 2954
Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwa- 71 0 74 0

tych
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej -7 988 11 678 11 033 29 497
Przychody / koszty finansowe 7450 -10 951 7635 -5 564
Wynik na utracie kontroli 2200 0 2200 0
Zysk (strata) brutto 1662 721 20 868 23933
Podatek dochodowy 749 848 4211 5058
Zysk (strata) roku obrotowego 913 -121 16 657 18 875

MSR17* | potrocze 2023 | potrocze 2022 2 kwartat 2023 2 kwartat 2022

Segment odziezowy od 01-01-2023 od 01-01-2022 od 01-04-2023 od 01-04-2022

do 30-06-2023 do 30-06-2022 do 30-06-2023 do 30-06-2022

Przychody ze sprzedazy 292 484 307 481 167 469 192 140
Koszt wiasny sprzedazy 128 454 134 785 66 957 77697
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 164 030 172 696 100 512 114 443
Koszty sprzedazy 147 717 139 856 76 111 74 624
Koszty ogolnego zarzadu 28639 26 451 14 361 13724
Pozostate przychody operacyjne 2016 3143 1845 2980
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 23 0 119
Pozostate koszty operacyjne 3945 4905 3419 2954
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MSR 17* | pétrocze 2023 | pétrocze 2022 2 kwartat 2023 2 kwartat 2022

Segment odziezowy od 01-01-2023 od 01-01-2022 od 01-04-2023 od 01-04-2022

do 30-06-2023 do 30-06-2022 do 30-06-2023 do 30-06-2022

Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwa- 71 0 74 0
tych

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -14 326 4 650 8392 26 240

Przychody / koszty finansowe 422 -6 256 395 -3 847

Wynik na utracie kontroli 2200 0 2200 0

Zysk (strata) brutto -11704 -1606 10987 22393

Podatek dochodowy -1 791 405 2334 4766

Zysk (strata) roku obrotowego -9914 2011 8 654 17 627

*W powyzszej tabeli zaprezentowano podstawowe pozycje finansowe segmentu odziezowego Grupy z pokazaniem wptywu MSR17 jako poprzednio obowigzujacego standardu

SPRZEDAZ

Przychody ze sprzedazy segmentu odziezowego w | potroczu 2023 roku wyniosty 292,5 min PLN i byty 0 15,0 min PLN (4. 0 4,9%) nizsze od
przychoddw osiggnietych w analogicznym okresie 2022 roku.

Przychody ze sprzedazy segmentu odziezowego w Il kwartale 2023 roku wyniosty 167,5 min PLN i byty 0 24,7 min PLN (tj. 0 12,8%) nizsze
od przychoddw osiggnietych w analogicznym okresie 2022 roku.

min PLN

Segment odziezowy | péirocze 2023 | poirocze 2022 2 kwartat 2023 2 kwartat 2022

od 01-01-2023 od 01-01-2022 od 01-04-2023 od 01-04-2022

do 30-06-2023 do 30-06-2022 do 30-06-2023 do 30-06-2022

Przychody ze sprzedazy 292,5 307,5 167,5 1921
Sprzedaz detaliczna 2772 296,1 159,7 185,9
Pozostata sprzedaz 12,6 94 6,8 49
Hurt 2,7 2,0 0,9 1,3

Grupa zanotowata w | pétroczu 2023 r. nastepujace wyniki w ponizszych kanatach detalicznych:

VISTULA | BYTOM |
114,6 min PLN 85,5 min PLN

WOLCZANKA |
49,4 min PLN

DENI CLER MILANO
27,6 min PLN

(-8% rlr) (-3% rlr) (-16% rir) (15% rlr)

Spadek sprzedazy byt spowodowany m.in. czynnikami makroekonomicznymi (inflacja, wzrost stép procentowych), niekorzystnie wptywajgcymi
na zachowania konsumentdw (zmniejszenie sie liczby wejs¢ klientéw do salonéw).

W  potroczu 2023 roku sprzedaz w sieci offline utrzymata sie na tym samym poziomie co w roku ubiegtym (225,8 min PLN), natomiast sprzedaz
online spadta 0 27% w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Udziat sprzedazy online w przychodach segmentu odziezowego
wyniost 18% w | pdtroczu 2023 roku w pordwnaniu do 23% udziatu sprzedazy online w analogicznym okresie poprzedniego roku.

W Il kwartale 2023 roku nastapit spadek sprzedazy zaréwno w sieci offline (spadek o 10%), jaki i sprzedazy online (spadek 0 31% w porow-
naniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Udziat sprzedazy online w przychodach segmentu odziezowego wyniost 15% w Il kwartale
2023 roku w poréwnaniu do 19% udziatu sprzedazy online w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Spadek udziatu sprzedazy online w | pétroczu oraz Il kwartale 2023 roku (w stosunku do analogicznych okreséw roku poprzedniego) byt
konsekwencja braku ograniczen w sprzedazy stacjonarnej i w rezultacie wzrostem udziatu tej sprzedazy w przychodach (kosztem udziatu
sprzedazy w sklepach internetowych), a takze ogdlnego spadku sprzedazy online w | pétroczu 2023 roku (w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego).
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Grupa zanotowata w Il kwartale 2023 r. nastepujace wyniki w ponizszych kanatach detalicznych

VISTULA | BYTOM | WOLCZANKA | DENI CLER MILANO 1
67,0 min PLN 51,6 min PLN 27,7 min PLN 13,5 min PLN

(-17% rlr) (-10% rlr) (-21% rlr) (4% rlr)

ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY

Zysk brutto na sprzedazy segmentu odziezowego w | pdtroczu 2023 roku wynidst 164 min PLN i byt 0 5% nizszy od wygenerowanego w ana-
logicznym okresie poprzedniego roku. Marza brutto wyniosta 56,1% w | pétroczu 2023 roku, co oznacza spadek o 0,1 pp. w stosunku do
analogicznego okresu poprzedniego roku.

Zmiany w marzach poszczegdlnych marek w | pétroczu 2023 roku:

VISTULA | BYTOM 1 WOLCZANKA 1 DENI CLER MILANO 1t
57,2% 59,0% 58,6% 63,2%

(spadek marzy 0 1,9 pp.) (wzrost marzy 0 0,5 pp.) (wzrost marzy 0 2,2 pp.) (wzrost marzy 0 0,7 pp.)

Zysk brutto na sprzedazy segmentu odziezowego w |l kwartale 2023 roku wyniést 100,5 min PLN i byt nizszy o 12% od wygenerowanego w
analogicznym okresie poprzedniego roku. Marza brutto w Il kwartale 2023 wyniosta 60,0%, co oznacza wzrost o 0,4 pp. w stosunku do ana-
logicznego okresu poprzedniego roku.

Zmiany w marzach poszczegdlnych marek w Il kwartale 2023:

VISTULA | BYTOM 1 WOLCZANKA 1 DENI CLER MILANO |
61,4% 62,2% 61,8% 65,5%

(spadek marzy 0 0,9 pp.) (wzrost marzy o 1,1 pp.) (wzrost marzy 0 2,9 pp.) (spadek marzy o 1,1 pp.)

Pomimo wptywu niekorzystnych czynnikow makroekonomicznych marza % w | poiroczu 2023 zostata utrzymana na podobnym poziomie w
stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

KOSZTY SPRZEDAZY

Koszty sprzedazy w | pdtroczu 2023 roku wyniosty 142,2 min PLN i byty wyzsze o 8,6 min PLN (6%) w stosunku do kosztéw poniesionych
w analogicznym okresie poprzedniego roku. Udziat kosztéw sprzedazy w przychodach w | pétroczu 2023 roku wyniést 48,6% w stosunku do
43,5% w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Koszty sprzedazy w Il kwartale 2023 wyniosty 73,6 min PLN i byty wyzsze 0 2,1 min PLN (3%) w poréwnaniu do analogicznego okresu 2022
roku. Udziat kosztow sprzedazy w uzyskanych przychodach segmentu odziezowego w Il kwartale 2023 roku wynidst 43,9% i byt wyzszy 0 6,7
pp. w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku.

Wzrost kosztéw sprzedazy byt spowodowany przede wszystkim wzrostem wynagrodzen podstawowych (wzrost ptacy minimalnej) oraz kosz-
tow zwigzanych z marketingiem wizerunkowym.

KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU

Koszty ogoinego zarzadu w | pdtroczu 2023 roku wyniosty 28,4 min PLN w poréwnaniu do 26,3 min PLN w analogicznym okresie poprzedniego
roku, co oznacza wzrost kosztéw o 2,2 min PLN (8%). Jednocze$nie udziat kosztéw ogélnego zarzadu w przychodach ze sprzedazy wzrost
do poziomu 9,7% w stosunku do 8,5% w analogicznym okresie poprzedniego roku.
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Koszty og6inego zarzadu w Il kwartale 2023 roku wyniosty 14,3 min PLN w poréwnaniu do 13,6 min PLN w analogicznym okresie poprzed-
niego roku, co oznacza wzrost 0 0,6 min PLN (5%). Jednoczesnie udziat kosztéw ogélnego zarzadu w przychodach ze sprzedazy wzrést do
poziomu 8,5% w stosunku do 7,1% w analogicznym okresie poprzedniego roku.

WYNIK OPERACYJNY SEGMENTU ODZIEZY

W I pdtroczu 2023 roku poniesiono strate operacyjng w wysokosci -8,0 min PLN w poréwnaniu do wygenerowanego zysku 11,7 min PLN w
analogicznym okresie poprzedniego roku (spadek wyniku o 19,7 min PLN). Natomiast w Il kwartale 2023 roku wygenerowano zysk operacyjny
na poziomie 11 min PLN w poréwnaniu do zysku 29,5 min PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego (pogorszenie wyniku o 18,5 min
PLN).

Pogorszenie sie wyniku operacyjnego byto rezultatem nizszych przychodow ze sprzedazy, spowodowanych niekorzystng sytuacjg makroek-
onomiczna_ (inflacja, wzrost stop procentowych) przy réwnoczesnym wzroscie kosztéw. Pomimo nizszych przychodéw marza procentowa
zostata utrzymana na tym samym poziomie. Istotny wptyw na wyniki pierwszego potrocza miaty nizsze przychody zrealizowane w Il kwartale
2023 w stosunku do Il kwartatu 2022 roku, w ktorym to odnotowali$my skumulowany popyt z poprzednich okresow.

Rentowno$¢ operacyjna segmentu odziezowego w | poiroczu 2023 roku wyniosta -2,7% w stosunku do 3,8% w analogicznym okresu po-
przedniego roku. Natomiast w Il kwartale 2023 roku wyniosta 6,6% i byta nizsza o 8,8 pp. w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego
roku. Pogorszenie rentownosci operacyjnej byto wynikiem czynnikdw wskazanych we wczesniejszym akapicie.

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Saldo wyniku na dziatalno$ci finansowej w segmencie odziezowym wyniosto +7,5 min PLN w | pétroczu 2023 roku w stosunku do -11,0 min
PLN w analogicznym okresie poprzedniego roku. Natomiast w Il kwartale 2023 roku saldo wyniku na dziatalnosci finansowej wyniosto +7,6
min PLN w stosunku do -5,6 min PLN w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Standard MSSF16 miat pozytywny wptyw na saldo dziatalnosci finansowej segmentu odziezowego w | pétroczu 2023 roku i wynidst +7,0 min
PLN. Podobnie w Il kwartale 2023 roku wptyw MSSF16 na saldo dziatalno$ci finansowej byt korzystny i wyniost 7,2 min PLN.

Segment odziezowy | pétrocze 2023 | pétrocze 2022 2 kwartat 2023 2 kwartat 2022

od 01-01-2023 od 01-01-2022 od 01-04-2023 od 01-04-2022

do 30-06-2023 do 30-06-2022 do 30-06-2023 do 30-06-2022

saldo kosztow finansowych -1249 -2 633 -728 -1913
saldo roznic kursowych (bez MSSF 16) 1671 -3 623 1123 -1935
wptyw MSSF 16 7028 -4 695 7240 -1716
- w tym z tytutu réznic kursowych 8481 -3 232 7974 -1005
- w tym z tytutu odsetek -1453 -1463 -735 =711
Przychody / koszty finansowe 7450 -10 951 7635 -5 564

WYNIK NETTO W SEGMENCIE ODZIEZOWYM

Grupa w ramach segmentu odziezowego wykazata w | pétroczu 2023 roku zysk netto na poziomie 0,9 min PLN w poréwnaniu do straty netto
0,1 min PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego (poprawa wyniku o 1 min PLN). Natomiast w Il kwartale 2023 roku segment odziezowy
Grupy wykazat zysk netto na poziomie 16,7 min PLN w poréwnaniu do zysku netto 18,9 min PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego
(spadek wyniku 0 2,2 min PLN).

Poprawa wyniku netto w | pdtroczu byta konsekwencja pozytywnego wptywu dodatnich réznic kursowych dotyczacych MSSF 16 (korzystne
saldo przychoddw i kosztéw finansowych) oraz dodatniego wyniku (2,2 min PLN) w zwigzku z utratg kontroli nad spdtkq WSM Factory Sp. z
0.0. albowiem zarzad nad masg upadtosciowg przejat syndyk.
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SEGMENT JUBILERSK

Segment Jubilerski | pétrocze 2023 | pétrocze 2022 2 kwartat 2023 2 kwartat 2022
od 01-01-2023 od 01-01-2022 od 01-04-2023 od 01-04-2022
do 30-06-2023 do 30-06-2022 do 30-06-2023 do 30-06-2022
Przychody ze sprzedazy 309 802 278 056 167 800 149 618
Koszt wtasny sprzedazy 147 780 134 358 79 567 70873
Zysk brutto ze sprzedazy 162 022 143 698 88 233 78745
Koszty sprzedazy 87120 74 835 45948 39448
Koszty ogdlnego zarzadu 18629 15378 9898 8234
Pozostate przychody operacyjne 570 517 524 246
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych % 268 0 2
Pozostate koszty operacyjne 887 750 646 693
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 0 22 0
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 55991 53 520 32243 30 688
Przychody/koszty finansowe 5983 -7 997 6207 -4 636
Zysk (strata) brutto 61974 45523 38450 26 052
Podatek dochodowy 11985 8984 7429 5596
Zysk (strata) roku obrotowego 49 989 36 539 31021 20 456
MSR17* | pétrocze 2023 | péirocze 2022 2 kwartat 2023 2 kwartat 2022
Segment Jubilerski od 01-01-2023 od 01-01-2022 od 01-04-2023 od 01-04-2022
do 30-06-2023 do 30-06-2022 do 30-06-2023 do 30-06-2022
Przychody ze sprzedazy 309 802 278 056 167 800 149 618
Koszt wiasny sprzedazy 147 780 134 358 79 567 70873
Zysk brutto ze sprzedazy 162 022 143 698 88 233 78 745
Koszty sprzedazy 89 858 77 318 47 281 40 767
Koszty ogdinego zarzadu 18 926 15 668 10 040 8380
Pozostate przychody operacyjne 570 362 524 207
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 35 268 0 72
Pozostate koszty operacyjne 887 723 646 666
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 0 22 0
Zysk na dziatalnos$ci operacyjnej 52 956 50 619 30769 29211
Przychody/koszty finansowe 423 -4 555 498 -3 386
Zysk brutto 53379 46 064 31267 25825
Podatek dochodowy 10 352 9087 6 064 5553
Zysk roku obrotowego 43 027 36 977 25202 20 272

*W powyzszej tabeli zaprezentowano podstawowe pozycje finansowe segmentu jubilerskiego Grupy z pokazaniem wptywu MSR17 jako poprzednio obowigzujacego standardu

SPRZEDAZ

Przychody segmentu jubilerskiego w | pétroczu 2023 roku wyniosty 309,8 min PLN i byty wyzsze o 31,7 min PLN wzgledem analogicznego
okresu poprzedniego roku (wzrost 0 11%). Natomiast w Il kwartale 2023 roku przychody segmentu jubilerskiego wyniosty 167,8 min PLN i
byty wyzsze 0 18,2 min PLN wzgledem przychodéw w analogicznym okresie poprzedniego roku (wzrost 0 12%). Wzrost sprzedazy byt efektem
utrzymania pozytywnego trendu sprzedazy bizuterii ztotej i srebrnej oraz zegarkow luksusowych.
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ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY

Zysk brutto ze sprzedazy segmentu jubilerskiego w | pétroczu 2023 roku wynidst 162 min PLN i byt wyzszy 0 18,3 min PLN wzgledem zysku
w analogicznym okresie poprzedniego roku (wzrost o 13%). W Il kwartale 2023 roku zysk brutto ze sprzedazy wyniost 88,2 min PLN i byt
wyzszy 0 9,5 min PLN wzgledem zysku w analogicznym okresie poprzedniego roku (wzrost 0 12%).

Ponadto w | pétroczu 2023 roku nastapit wzrost procentowej marzy brutto o 0,6 pp. do poziomu 52,3% z poziomu 51,7% w analogicznym
okresie poprzedniego roku. W Il kwartale 2023 roku marza brutto byta na poziomie 52,6%, to jest takim samym jak w analogicznym okresie
poprzedniego roku.

Wozrost zysku brutto ze sprzedazy w | pdtroczu, jak i w Il kwartale 2023 roku, byt efektem ogélnego wzrostu przychodéw ze sprzedazy, a takze
wzrostu procentowej marzy brutto, wynikajacego ze wzrostu sprzedazy bizuterii w regularnych sklepach stacjonarnych.

KOSZTY SPRZEDAZY

W I pétroczu 2023 roku koszty sprzedazy wyniosty 87,1 min PLN i byly wyzsze 0 12,3 min PLN w stosunku do analogicznego okresu poprzed-
niego roku (wzrost o 16%). Natomiast udziat kosztéw sprzedazy w sprzedazy ogdtem segmentu jubilerskiego zwigkszyt sie do poziomu 28,1%
w poréwnaniu do poziomu 26,9% w analogicznym okresie poprzedniego roku.

W Il kwartale 2023 roku koszty sprzedazy wyniosty 45,9 min PLN i byty wyzsze 0 6,5 min PLN w stosunku do analogicznego okresu poprzed-
niego roku (wzrost o 16%). Réwnoczesnie udziat kosztéw sprzedazy w sprzedazy ogdtem segmentu jubilerskiego zwiekszyt sie do poziomu
27,4% w porownaniu do poziomu 26,4% w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Wzrost kosztéw sprzedazy byt spowodowany m.in. wzrostem wynagrodzen podstawowych (wzrost ptacy minimalnej), wzrostem kosztéw po-
chodnych od sprzedazy, tj. prowizji dla franczyzobiorcow, wzrostem wydatkéw marketingowych. Natomiast wzrost udziatu kosztéw sprzedazy
w przychodach wynikat z nieco wyzszego wzrostu procentowego kosztéw sprzedazy niz wzrost przychoddw.

KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU

W | pétroczu 2023 roku koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 18,6 min PLN i byty wyzsze o 3,3 min PLN (21%) w stosunku do analogicznego
okresu poprzedniego roku. Udziat kosztéw ogdlnego zarzadu w przychodach ze sprzedazy wynidst 6,0% i byt wyzszy 0 0,5 pp. w stosunku do
analogicznego okresu poprzedniego roku.

W II kwartale 2023 roku koszty ogéInego zarzadu wyniosty 9,9 min PLN i byly wyzsze o 1,7 min PLN (20%) w stosunku do analogicznego
okresu poprzedniego roku. Udziat kosztow ogdinego zarzadu w przychodach ze sprzedazy w wynidst 5,9% i byt wyzszy 0 0,4 pp. w stosunku
do analogicznego okresu poprzedniego roku.

WYNIK OPERACYJNY SEGMENTU JUBILERSKIEGO

Grupa w ramach segmentu jubilerskiego odnotowata w | péiroczu 2023 roku zysk operacyjny na poziomie 56,0 min PLN, co oznacza wzrost
zysku z dziatalno$ci operacyjnej 0 2,5 min PLN (5%) w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku. Natomiast w |l kwartale 2023
roku zysk operacyjny segmentu jubilerskiego wyniést 32,2 min PLN i byt wyZzszy o 1,6 min PLN (5%) w poréwnaniu do analogicznego okresu
poprzedniego roku.

Zarowno w | pdiroczu jak i w Il kwartale 2023 spdtka wypracowata wyzszy zysk operacyjny w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzed-
niego roku mimo wysokiej inflacji i wzrostu kosztdw, ktorych procentowy wzrost byt wigkszy, niz wzrost przychodow.

Rentowno$¢ operacyjna w | potroczu 2023 roku wyniosta 18,1% i byta nizsza o 1,2 pp. w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego
roku. Natomiast w Il kwartale 2023 roku rentownos$¢ operacyjna wyniosta 19,2% i byta nizsza o 1,3 pp. w poréwnaniu do analogicznego okresu
poprzedniego roku.

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Saldo wyniku na dziatalnosci finansowej w segmencie jubilerskim wyniosto 6,0 min PLN w | pétroczu 2023 roku w stosunku do -8,0 min PLN
w analogicznym okresie poprzedniego roku. Natomiast w Il kwartale 2023 roku saldo wyniku na dziatalnosci finansowej wyniosto +6,2 min
PLN w stosunku do -4,6 min PLN w analogicznym okresie poprzedniego roku.
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Standard MSSF16 miat korzystny wptyw na saldo dziatalnosci finansowej segmentu jubilerskiego w | péiroczu 2023 roku, gdyz spowodowat
wzrost przychodéw finansowych netto 0 5,6 min PLN (w analogicznym okresie roku poprzedniego wptyw byt negatywny i wyniést -3,4 min
PLN). Podobnie w I kwartale 2023 roku wptyw MSSF16 na saldo dziatalno$ci finansowej byt pozytywny i spowodowat wzrost przychoddw
finansowych 0 5,7 min PLN (w analogicznym okresie poprzedniego roku wptyw byt negatywny i wyniést -1,3 min PLN).

Segment Jubilerski | pétrocze 2023 | pétrocze 2022 2 kwartat 2023 2 kwartat 2022

od 01-01-2023 od 01-01-2022 od 01-04-2023 od 01-04-2022

do 30-06-2023 do 30-06-2022 do 30-06-2023 do 30-06-2022

saldo kosztow finansowych -1 031 -2228 577 -1832
saldo roznic kursowych (bez MSSF 16) 1454 -2 327 1075 -1 554
wptyw MSSF 16 5560 -3 442 5709 -1250
- W tym z tytutu roznic kursowych 6819 -2 421 6414 -743
- W tym z tytulu odsetek -1259 -1021 -705 -507
Przychody / koszty finansowe 5983 -7 997 6 207 -4 636

ZYSK NETTO W SEGMENCIE JUBILERSKIM

Zysk netto segmentu jubilerskiego w | potroczu 2023 roku wyniost 50,0 min PLN i wzrost o 13,5 min PLN (37%) w stosunku do analogicznego
okresu poprzedniego roku. Natomiast w Il kwartale 2023 roku wyniost 31,0 min PLN i wzrdst o 10,6 min PLN (52% ) w stosunku do analogicz-
nego okresu poprzedniego roku.

Wzrost zysku netto w | pdiroczu i Il kwartale 2023 roku (w poréwnaniu do analogicznych okreséw poprzedniego roku) byt rezultatem dalszego
wzrostu sprzedazy (pozytywne trendy sprzedazowe, brak ograniczen w handlu) i poprawy procentowej marzy brutto, a w konsekwencji wzrostu
zysku brutto ze sprzedazy, przy jednoczesnym nizszym wzroscie kosztdw sprzedazy i kosztéw ogoinego zarzadu. Powyzsze czynniki zostaty
wzmocnione pozytywnym wptywem wzrostu przychodéw finansowych netto (fj. z uwzglednieniem kosztéw finansowych), bedacych konse-
kwencjg odnotowania dodatnich réznic kursowych.

STRUKTURA | CHARAKTERYSTYKA BILANSU

30.06.2023 ‘ 30.06.2022

Bilans Grupy

Wartosé (tys. zt) Udziat (%) Wartos¢ (tys. zi) Udziat (%)
Aktywa trwate, w tym: 869 394 57,8% 847 949 57,1%
Warto$ci niematerialne 501 907 33,3% 500 381 33,7%
Rzeczowe aktywa trwate 66 549 4.4% 53753 3,6%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 280792 18,7% 268 047 18,1%
Aktywa obrotowe, w tym: 635976 42,2% 637 038 42,9%
Zapasy 561 268 37,3% 527 943 35,6%
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznoci 18 861 1,3% 20 065 1,4%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 55 645 3,7% 89013 6,0%
Aktywa razem 1505 370 1484 987
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30.06.2023 ‘ 30.06.2022
Bilans Grupy

Wartos¢ (tys. zl) Udziat (%) Wartos¢ (tys. zl) Udziat (%)
Kapitat wtasny przypisany do jednostki dominujacej w tym: 946 776 62,9% 886 225 59,7%
Kapitat podstawowy 49122 3,3% 49122 3,3%
Wynik finansowy roku biezacego 50 902 3,4% 36418 2,5%
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe 210952 14,0% 245616 16,5%
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 13759 0,9% 28715 1,9%
Zobowigzania z tytutu leasingu 193 837 12,9% 215311 14,5%
- w tym z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni 192 355 12.8% 214 394 14,4%
biurowych
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe, w tym: 347 642 23,1% 353 146 23,8%
Zc.)bOW|.qzan|a z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobo- 192 957 12.8% 212 981 14.3%
wigzania
Kret?yty i po?yc.zkl !(rotkotermlnowe .oraz krétkoterminowa 30 258 20% 24180 16%
czes¢ kredytow i pozyczek dtugoterminowych
Zobowigzania z tytutu leasingu 106 451 71% 101 029 6,8%
- }/vtym Z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni 105672 7.0% 100 439 6.8%
biurowych
Pasywa razem 1505 370 1484 987

AKTYWA

Warto$¢ aktywdw na koniec czerwca 2023 r. nieznacznie wzrosta w stosunku do korica czerwca 2022 r.
AKTYWA Z TYTULU PRAWA DO UZYTKOWANIA

W okresie sprawozdawczym warto$¢ zmian wynikajacych z tytutu nowych umoéw najmu i modyfikacji dotychczasowych (przedtuzenia, relokacii
badz negocjacji) przewyzszata warto$¢ naliczonej amortyzacji, tym samym nastapit wzrost warto$ci z tytutu prawa do uzytkowania.

ZAPASY

Warto$¢ zapasow na dzien 30 czerwca 2023 r. wyniosta 561,3 min PLN, co oznacza wzrost w stosunku do 30 czerwca 2022 r. 0 6,3%. W
segmencie odziezowym warto$¢ zapasow spadta o 15,8% r/r ze wzgledu na optymalizacje zaméwien i dalsze uptynnianie kolekcji z wcze-
$niejszych kwartatow, za$ w segmencie jubilerskim wzrosta 0 23,5% r/r ze wzgledu na otwarcia kolejnych salondw i ich zatowarowanie, jak
réwniez wzrost cen surowca.

Zapasy Grupy w przeliczeniu na m2 wyniosty 10 876 PLN, co oznacza wzrost 0 7,2% r/r:

Zapasy / [ztim?]

VRG 10 876 10 150 +1%
Segment odziezowy 4998 5730 -13%

Segment jubilerski 29077 25495 +14%
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PASYWA
KAPITAL

W I pétroczu 2023 r. zmiany w kapitale wtasnym wynikajg przede wszystkim z osiagnietego zysku w kwocie 50 902 tys. PLN oraz realizacji
przez spotke dominujgaca VRG S.A. podjetej w dniu 28 czerwca 2023 r uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki dominujacej VRG
S.A. 0 wyptacie dywidendy w tgcznej kwocie 46 891 168,00 PLN. Uprawnionymi do dywidendy beda akcjonariusze spotki dominujacej VRG
S.A. na dzien 20 wrze$nia 2023 roku (dzien dywidendy), a dniem wyptaty dywidendy bedzie 15 grudnia 2023 roku.

ZADLUZENIE DLUGOTERMINOWE | KROTKOTERMINOWE

Zadtuzenie z tytutu kredytéw dtugoterminowych na dzieri 30 czerwca 2023 roku wyniosto 13,8 min PLN w stosunku do 28,7 min PLN na koniec
czerwca 2022 roku, co oznacza zmniejszenie o 15 min PLN. Zobowigzania leasingowe z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni
biurowych wynosza tacznie 298 min PLN, z czego 192,3 min PLN stanowi cze$¢ diugoterminowa, a 105,7 min PLN czes$¢ krétkoterminowa,

Ponizsza tabela przedstawia ksztattowanie sie zobowigzan finansowych na dzien 30 czerwca 2023 roku i 30 czerwca 2022 roku oraz dtugu
netto. Ponadto zaprezentowano dane dotyczace dtugu netto réwniez bez wptywu MSSF 16, ktéry istotnie zmienia jego wartos¢.

Wielkos¢ diugu netto pod MSSF 16 zmniejszyta sie w stosunku do zesztego roku. Wskaznik dtug netto/EBITDA (pod MSSF 16) ksztattuje sie
na relatywnie niskim poziomie 1,2, natomiast pod MSF 17 Grupa wykazata gotdwke netto na koniec czerwca 2023 r.

Dlug netto 30.06.2023 ‘ 30.06.2022

Zadtuzenie dtugoterminowe 207 596 244 026
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 13759 28715
Zobowigzania z tytutu leasingu 193 837 215311
- w tym z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biurowych 192 355 214 394
Zadtuzenie krétkoterminowe 140 660 144 232
V}fl;i(:]yty i pozyczki krétkoterminowe oraz krétkoterminowa cze$¢ kredytoéw dtugotermino- 30 258 24 180
Zobowigzania z tytutu faktoringu 3951 19023
Zobowigzania z tytutu leasingu 106 451 101 029
- w tym z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biurowych 105672 100 439
Srodki pienigzne 55 645 89013
Diug netto 292 611 299 245
EBITDA uroczniona (4 kwartaty) 241044 266 993
Diug netto/EBITDA 1,2 1,1

Dtug netto MSR 17* 30.06.2023 30.06.2022
Zadtuzenie diugoterminowe 15241 29632
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 13759 28715

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1482 ‘ 917
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Diug netto MSR 17* 30.06.2023 ‘ 30.06.2022

Zadtuzenie krétkoterminowe 34988 43793
V}i;iiyty i pozyczki krétkoterminowe oraz krétkoterminowa cze$¢ kredytdw dtugotermino- 30 258 24 180
Zobowiagzania z tytutu faktoringu 3951 19023
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 779 590
Srodki pienigzne 55 645 89013
Dlug netto -5416 -15 588
EBITDA uroczniona (4 kwartaty) 125537 174 458
Dlug netto/EBITDA -0,04 -0,1

*W powyzszej tabeli zaprezentowano kalkulacje dfugu netto z pokazaniem wptywu MSR17 jako poprzednio obowigzujgcego standardu

Na ponizszym schemacie zaprezentowano strukture bilansu z uwzglednieniem najwazniejszych elementow sktadowych aktywow i pasywow.

Analiza bilansu na koniec 2Q 2023

Zobowigzania
krotkoterminowe

Aktywa obrotowe 347642

635976 Zobowigzania

dtugoterminowe
210952

Kapitat wasny
946 776

Aktywa trwate
869 394

Aktywa Pasywa
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ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE
Istotne pozycje pozabilansowe wskazane zostaty w nocie Nr 26 do skonsolidowanego skréconego $rddrocznego sprawozdania finansowego.
ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

Ponizej przedstawiono skrot najwazniejszych czynnikdw ryzyka, ktére moga mie¢ wptyw na wyniki i sytuacje ekonomiczno - finansowg Emi-
tenta. Wymienione nizej czynniki moga mie¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Grupy
Kapitatowej.

ZEWNETRZNE CZYNNIKI RYZYKA

Ryzyko gospodarcze zwia- Poziom przychodéw Grupy uzalezniony jest od koniunktury gospodarczej, w tym: dynamiki wzrostu gospodarczego,
zane z sytuacja makroekono- inflacji, poziomu bezrobocia, poziomu dochodéw i zadtuzenia gospodarstw domowych, konsumpcji indywidualnej,
miczng wskaznikow optymizmu konsumentow, poziomu kursu euro wobec ztotego, stdp procentowych oraz polityki fiskainej
panstwa.

Istnieje ryzyko, ze w przypadku gwattownego pogorszenia koniunktury gospodarczej i wystapienia zjawisk recesyj-
nych nastapi istotny spadek popytu na produkty, oferowane przez Grupe, co wplynie negatywnie na osiggane wyniki
i sytuacje finansowa.

Dziatania: Kazda z marek posiadanych przez Grupe kierowana jest do szerokiego grona konsumentow. Grupa
oferuje produkty bardzo dobrej jakosci w réznych segmentach cenowych. W przypadku ostabienia koniunktury lub
popytu Grupa bedzie obniza¢ koszty, aby zachowac rentownos¢.

Ryzyko zwigzane z niestabil- Potencjalnym ryzykiem dla dziatalnosci Grupy, tak jak wszystkich podmiotow dziatajacych w obrocie gospodarczym,
noscia polskiego systemu moze by¢ zmienno$¢ przepiséw prawa oraz jego interpretaciji. Zmiany prawa handlowego, przepiséw podatkowych,
prawa pracy i ubezpieczen spotecznych oraz innych przepiséw regulujacych dziatalnos¢ przedsigbiorstw, w szcze-
gdlnosci w branzy Grupy, pociagaja za soba powazne ryzyko w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej i mogg
utrudnia¢ lub uniemozliwiac realizacje planowanych dziatan operacyjnych i prognoz finansowych. W dalszej kolej-
nos$ci zmiany prawa mogg prowadzi¢ do pogorszenia kondycji i wynikow finansowych Grupy. Nowe regulacje
prawne moga potencjalnie rodzi¢ pewne ryzyko zwigzane z problemami interpretacyjnymi, brakiem praktyki orzecz-
niczej, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez sady lub organy administracji publicznej itp. Przykta-
dowo implementacja unijnej dyrektywy Omnibus, ktéra na gruncie polskiego prawa objeta przede wszystkim nowe-
lizacje dwdch ustaw: o ochronie praw konsumenta oraz o przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom rynkowym wpro-
wadzita istotne zmiany w handlu w Internecie, jak i w sklepach stacjonarnych. Nowe przepisy budza watpliwosci
interpretacyjne.

prawnego, wtym podatko-
wego

Brakiem stabilnosci charakteryzuje si¢ prawo podatkowe, ktdrego przepisy bywajg czesto zmieniane, wielokrotnie
na niekorzy$¢ podatnikdw. Zmiany opodatkowania dziatalnosci gospodarczej w zakresie podatku dochodowego,
podatku od towardw i ustug lub innych podatkéw moga wptynaé negatywnie na prowadzong przez Emitenta dzia-
talno$¢ i poziom dochodéw. Interpretacje organéw podatkowych réwniez ulegajg zmianom, sg zastepowane innymi
lub tez pozostaja ze sobg w sprzecznosci. Powoduje to brak pewnosci co do sposobu zastosowania prawa przez
organy podatkowe w réznorodnych, czesto skomplikowanych stanach faktycznych, wystepujacych w obrocie go-
spodarczym. Grupa narazona jest réwniez na ryzyko zwigzane z mozliwoscig zmian interpretacji przepiséw prawa
podatkowego, wydawanych przez organy podatkowe.

Opisane powyzej czynniki moga mie¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje
finansowag Grupy.

Dziatania: Grupa na biezaco analizuje zmieniajace si¢ przepisy, w tym podatkowe. W przypadku zmian prawnych,
Zarzad bedzie koncentrowat swoje dziatania na minimalizacji ich wptywu na wyniki finansowe Grupy.
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Grupa Kapitatowa dziata w mocno konkurencyjnym otoczeniu rynkowym. Segment odziezowy i jubilerski rynku ce-
chuje duze rozdrobnienie: z jednej strony mamy do czynienia z uznanymi na rynku polskim markami, takimi jak
Vistula, Bytom, Wélczanka, Deni Cler i W.KRUK, a z drugiej z markami Swiatowymi, ktére agresywnie wkraczajg
na polski rynek. Segment odziezowy rynku charakteryzuje sie dosy¢ niskimi barierami wejcia. Mamy do czynienia
réwniez z pojawianiem sie konkurencji nowopowstajacych marek. Grupa moze byé zmuszona do poszukiwania
nowych rynkéw zaopatrzenia, aby utrzymaé konkurencyjno$¢ oferty. Ponadto konieczne moze by¢ zwigkszenie
naktadow na marketing i promocje, aby dotrze¢ do docelowego klienta.

Dziatania: W celu zmniejszenia ryzyka Grupa na biezaco monitoruje dziatania konkurencji pod katem rozwoju sieci
sprzedazy, oferowanych produktéw i poziomu cen.

Grupa uzyskuje przychody zasadniczo w PLN, natomiast ponosi istotne koszty w euro, dolarze amerykanskim i
franku szwajcarskim, co powoduje narazenie wyniku finansowego na ryzyko kursowe. W okresach ostabiania sie
PLN w stosunku do gtéwnych walut rozliczeniowych Grupa ponosi wyzsze koszty z tytutu ksiegowania réznic kur-
sowych.

W walutach innych niz PLN Grupa ponosi koszty (a) zakupu materiatow do produkcji (tkaniny, dodatki) i asortymen-
téw uzupetniajacych w segmencie odziezowym (buty, dzianiny, akcesoria skérzane i pozostate), (b) zakupu mate-
riatow do produkcji (surowce jubilerskie), bizuterii i zegarkdw w segmencie jubilerskim oraz (c) wynikajace z umow
najmu powierzchni handlowych.

W przypadku istotnego i dtugotrwatego ostabienia polskiej waluty w stosunku do euro, dolara amerykanskiego i
franka szwajcarskiego istnieje ryzyko znaczacego pogorszenia sie wynikow finansowych osigganych przez Grupe.
W pkt 8.14 Inne informacje, ktére sg istotne dla oceny sytuacji Grupy Kapitatowej VRG S.A. w Skonsolidowanym
Srédrocznym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej VRG S.A. za | pétrocze 2023 roku w tabeli przedsta-
wiono analize wrazliwo$ci wyniku finansowego (i tym samym kapitatu wiasnego) na srednioroczng zmiane kurséw
walutowych o +/-5 % wzgledem kursu $redniego lub kursu zamkniecia.

Dziatania: Spotka dominujaca podejmuje dziatania zmierzajace do ograniczenia wptywu wzrostu kursu walutowego
na poziom osigganej marzy ,in take” gtéwnie w zakresie relacji kursu USD/PLN poprzez zawieranie kontraktow
forward i spot. Transakcje zwigzane sa z poszczegdlnymi dostawami towaréw szczegolnie w obszarze fashion i nie
dotyczg neutralizacji ewentualnego ryzyka zwigzanego ze wzrostem czynszéw najmu w zwigzku ze zmiang relacji
kursu EUR/PLN. Wptyw transakcji forward bedzie widoczny w wycenie zobowigzan walutowych zwigzanych z za-
wartymi transakcjami terminowymi.

Grupa korzysta z finansowania zewnetrznego oprocentowanego zmienng stopg procentowa w formie kredytu inwe-
stycyjnego i kredytu obrotowego oraz faktoringu odwrotnego. W zwiazku z tym Grupa jest narazona na ryzyko stopy
procentowej w postaci mozliwego wzrostu kosztéw finansowania, a w konsekwencji obnizenia rentownosci Grupy.

W pkt 8. 14 Inne informacie, ktdre sg istotne dla oceny sytuacji Grupy Kapitatowej VRG S.A. w Skonsolidowanym
Srédrocznym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej VRG S.A. za | péirocze 2023 roku w tabeli przedsta-
wiono analize wrazliwosci wyniku finansowego (i tym samym kapitatu wtasnego) w odniesieniu do potencjalnego
wahania $redniorocznej stopy procentowej +/- 0 500 punktéw bazowych (tj. 0 5 punkt procentowy )

Dziatania: Grupa stale monitoruje sytuacje rynkowa oraz optymalizuje poziom zadtuzenia korzystajac ze zdywer-
syfikowanych produktow finansowych.

Niepewna sytuacja polityczno — gospodarcza zwigzana z konfliktem zbrojnym w Ukrainie, moze negatywnie wply-
na¢ na dziatalno$¢ Grupy w obszarze krajowego pobytu konsumenckiego, kurséw walut oraz podazy w wyniku wy-
stapienia ryzyka zakidcenia taicucha dostaw. Grupa nie posiada salonéw wtasnych oraz partnerskich na terenie
objetych dziataniami zbrojnymi w Ukrainie i na terenie Rosji, sprzedaz nie odbywa sie tam réwniez poprzez inne
kanaty (sklep internetowy, hurt). W zwigzku z tym, iz Grupa nie importuje towaréw ani surowcow z Ukrainy oraz
Rosji, ryzyko zwigzane z mozliwym negatywnym wptywem konfliktu zbrojnego w Ukrainie na stan biezacego zato-
warowania salonéw stacjonarnych oraz dostepnos¢ oferty w sklepach internetowych Zarzad Spétki Dominujacej
ocenia jako mate.
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WEWNETRZNE CZYNNIKI RYZYKA

Ryzyko zwiazane z przyje-
ciem niewlasciwej strategii

Ryzyko zmiany gustow i za-
chowania nabywcow

Ryzyko zwiazane z zawartymi
umowami hajmu

Istnieje ryzyko, ze przyjete plany rozwojowe Grupy, ktére przedstawione zostaty w Strategii Grupy Kapitatowej na
lata 2023-2025, opublikowanej w dniu 15 czerwca 2023 r. okaza sie niedostosowane do zmieniajacych sie oczeki-
wan klientéw lub warunkdw rynkowych. Istnieje ryzyko, ze realizacja Strategii op6zni sig lub niektore jej elementy
nie bedg zrealizowane lub nie dadza zaktadanych wynikow. Istnieje miedzy innymi ryzyko, ze Grupa nie bedzie
w stanie osiagna¢ zaktadanych w Strategii wynikéw finansowych ze wzgledu na niedostosowanie oferty produkto-
wej do oczekiwan klientéw lub zaktdcenia w funkcjonowaniu docelowych rynkéw marek Grupy spowodowane przez
zjawiska recesyjne w gospodarce.

Dziatania: Zarzady spotek Grupy na biezaco analizujg efekty wprowadzanych dziatan w ramach przyjetej Strategii
Grupy Kapitatowej na lata 2023-2025. Pozyskiwane sg dane o dostepnych nowych lokalizacjach salonéw stacjo-
narnych i potencjalnych nowych rynkach zbytu. Podejmowane sg dziatania optymalizujace w réznych obszarach
dziatalno$ci Grupy, obserwowane sg potrzeby i zachowania klientéw, dziatania marek konkurencyjnych oraz prze-
miany w modelach funkcjonowania handlu detalicznego w segmencie odziezowym i jubilerskim, aby minimalizowac
ryzyko kontynuacji niewtasciwej strategii i zapewni¢ mozliwo$¢ jej modyfikacji w sposéb adekwatny do zmian w
sytuacji rynkowe;.

Istotnym czynnikiem sukcesu firmy odziezowej jest wyczucie zmian trendéw mody i aktualnych preferencji konsu-
mentéw, a w przypadku segmentu jubilerskiego dostosowanie do oczekiwan konsumenta. Istnieje ryzyko, ze po-
szczegolne kolekcje lub czes¢ oferty Grupy mimo podejmowanych staran bedg odbiega¢ od oczekiwan klientow
w danym sezonie, co moze spowodowaé problemy ze zbytem, koniecznos¢ obnizenia cen sprzedazy lub dokonania
odpisu wartosci czesci zapasu. Aby ograniczy¢ to ryzyko, Spétki Grupy analizuja zmieniajace sie trendy i potrzeby
klientow, tak aby wcigz oferowac¢ pozadane wyroby w korzystnej relacji ceny do jako$ci. Ponadto przeprowadzana
jest analiza sprzedazy poszczegdlnych asortymentéw w celu doboru odpowiednich produktéw w kolejnych kolek-
cjach posiadanych przez Grupe marek.

Na przestrzeni ostatnich lat, w wyniku rozwoju nowych technologii komunikacyjnych, zauwazalna jest zmiana w za-
chowaniu wspotczesnego klienta, tj. wykorzystywanie w procesie zakupu odziezy internetu i urzadzen mobilnych.
Dzieki wykorzystaniu internetu w procesie zakupowym, konsument ma dostep do szerokiej oferty wielu marek, czg-
sto 0 zasiegu globalnym. Ma on takze mozliwo$¢ szybkiego poréwnywania oferowanych produktéw pod wzgledem
jakosci i ceny. Klienci zwracajg uwage na czas realizacji zamowienia, jak rdwniez na proces wytworzenia i kraj
pochodzenia produktu. Wiedza na temat sposobu myslenia i zachowania dzisiejszych konsumentéw o zakupach
odziezy jest istotnym czynnikiem wptywajacym na sukces firm odziezowych.

Dziatania: Grupa jest $wiadoma zachodzacych zmian i podejmuje szereg dziatan, majacych na celu sprostanie
wymaganiom dzisiejszych klientéw rynku odziezowego. Dziataniami tymi sg m.in.: rozwijanie kanatu sprzedazy in-
ternetowej, dostosowywanie stron sklepdw internetowych do oczekiwan klientéw, wdrazanie rozwigzar dedykowa-
nych dla urzadzen moblilnych i skracanie czasu realizacji zaméwien.

Dziatalno$¢ Grupy oparta jest w dominujacej czesci na sprzedazy detalicznej towaréw za posrednictwem wiasnej
sieci salonow. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka utraty jednej lub kilku lokalizacji, np. w zwigzku z zamiarem unowocze-
$nienia catego centrum handlowego czy zmiang polityki cenowej wynajmujacego. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka
wypowiedzenia umowy najmu w przypadku, gdy Grupa naruszy postanowienia umowy najmu albo nieprzedtuzenia
umowy najmu w lokalizacjach wykazujacych najwyzsza rentownos$¢ dla Grupy lub przynoszagcych satysfakcjonujace
wyniki finansowe. Istnieje ryzyko, ze warunki najmu, zaproponowane Grupie na kolejny okres moga niekorzystnie
odbiega¢ od warunkow dotychczasowych w danej lokalizacji.

Utrata istniejgcych lokalizacji moze spowodowaé, ze konieczne bedzie czasowe ograniczenie dziatalnosci na da-
nym obszarze lub tez pozyskanie atrakcyjnych lokalizacji bedzie wigzato si¢ ze zwiekszonymi kosztami.

Dziatania: prowadzony jest staty monitoring posiadanych i potencjalnych lokalizacji w celu osiggniecia optymal-
nego, zgodnego z oczekiwaniami Grupy portfolio.
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Zarzadzanie zapasami wyrobow gotowych i towardw nalezy do istotnych czynnikow, majacych wptyw na wyniki
sprzedazy w branzy Grupy. Z jednej strony poziom zapasow powinien utatwia¢ podjecie decyzji zakupowej w trakcie
oferowania danej kolekcji sezonowej, co prowadzi do wzrostu zapasu w kazdym punkcie sprzedazy. Z drugiej —
wyzszy poziom zapasow generuje dodatkowe zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz moze prowadzi¢ do na-
gromadzenia zapasow trudnozbywalnych (produkty sezonowe, ,modowe”, nietrafione kolekcje).

Niewtasciwe zarzadzanie zapasami stanowi ryzyko dla cen, marz i koniecznego poziomu kapitatu obrotowego,
przez co moze negatywnie wptyna¢ na perspektywy rozwoju, osiagane wyniki i sytuacje finansowa Grupy.

Dziatania: Okresowo prowadzona jest analiza ilosciowa i jakoSciowa posiadanych zapasow. Na jej bazie Grupa
decyduje o akcjach rabatowych, wysoko$ci wyprzedazy, jak i ewentualnych odpisach aktualizujgcych. Ponadto na
bazie analizy posiadanego zapasu i odsprzedazy biezacych kolekcji, podejmowane sg decyzje co do poziomu za-
kupdw na kolejne okresy sprzedazowe.

Grupa zaopatruje sie w importowane materiaty do produkcji, w szczegdlnosci wysokogatunkowe tkaniny i dodatki
krawieckie oraz metale i kamienie szlachetne do produkcji bizuterii. Koszt ww. surowcow jest istotnym czynnikiem,
majacym wptyw na koszt wytworzenia poszczegdlnych produktow, znajdujacych sie w ofercie Grupy. Ponadto
spotki z Grupy nabywaja akcesoria odziezowe, wyroby jubilerskie i zegarki renomowanych marek zagranicznych.
Istnieje istotne ryzyko, ze przy dalszym wzroscie cen surowcéw czy kosztéw wytworzenia u dostawcoéw/ ustugo-
dawcow, przy matych mozliwosciach zmiany cen, nie bedzie mozliwe utrzymanie odpowiednich dla danego typu
asortymentu marz.

Dziatania: Grupa, majac na uwadze wymagana jakos¢, aktywnie poszukuje najbardziej optymalnych ustugodaw-
cow i dostawcow oraz negocjuje warunki cenowe.

Znaczacy udziat w kosztach dziatalnosci majg ustugi obce. Na ustugi te sktadajg sie przede wszystkim czynsze
i inne opfaty z tytutu uméw najmu powierzchni handlowych, koszty zwigzane z ustugq szycia oraz koszty zwigzane
z transportem oraz logistyka. Grupa kupuje takze szereg ustug typowych (np.: reklamowe, telekomunikacyjne,
prawne, doradcze itp.).

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka pogorszenia warunkéw handlowych jednej lub wielu ustug obcych, kupowanych przez
Grupe, w szczegdlnosci kosztow najmu.

Dziatania: Prowadzony jest staty monitoring zawieranych umoéw i poréwnanie ich do aktualnie obowigzujacych wa-
runkow rynkowych.

Grupa zawarta umowy kredytowe z bankami PKO BP SA, ING Bank Slaski SA i mBank SA. Umowy te zawieraja
szereg warunkow i kowenanty, co do ktérych realizacji jest zobowigzana. W przypadku pogorszenia sig koniunktury
gospodarczej, ostabienia popytu na produkty Grupy, realizacja kowenantéw moze by¢ zagrozona, co powoduje
ryzyko wypowiedzenia umow przez banki finansujace. Ze wzgledu na duza kwote finansowania moze si¢ okazac,
iz Grupa nie bedzie mogta w krotkim czasie pozyskac refinansowania.

Dziatania: Grupa minimalizuje ryzyko poprzez terminowa realizacje zobowigzan wobec bankéw i monitoring spet-
niania kowenantéw. Grupa na biezaco przekazuje bankom finansujacym informacje o jej sytuacji, wynikajace z
warunkéw umow lub zainteresowania samych bankow finansujacych, dzieki czemu ryzyko z tym zwigzane jest
minimalizowane i w razie konieczno$ci refinansowania, Grupa bytaby w stanie je pozyska¢ w terminie niezaktéca-
jacym ptynnosci finansowej.

Grupa posiada zobowigzania z tytutu umoéw kredytowych. W konsekwencji ustanowione zostaty zabezpieczenia
obejmujace istotng cze$¢ majatku. Obstuga powyzszych zobowigzan odbywa sie przede wszystkim przy wykorzy-
staniu biezacych wplywow z dziatalnosci.
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W skrajnym przypadku gwattownego, réwnoczesnego spadku popytu i wzrostu kosztéw (szczegolnie w sytuacii
glebokiego ostabienia ztotego) lub czasowej utraty przychodéw w wyniku zdarzen nadzwyczajnych w Grupie moga
pojawi¢ sie trudnosci w utrzymaniu ptynnosci finansowe;.

Dziatania: Grupa stale monitoruje swoja pozycje ptynno$ciowa, poprzez analize wielkosci wptywdw ze sprzedazy i
wymaganych zobowigzan. Przeprowadzita dziatania w zakresie wydtuzenia terminow ptatnosci za zakupiony towar
i aktywnie dostosowuje warto$¢ kolekcji do popytu, co pozytywnie wptynie na przeptywy finansowe Grupy.

Grupa bedzie pracowa¢ nad dalsza poprawq efektywnosci wykorzystania kapitatu obrotowego i utrzymania dtuz-
szych terminow ptatnosci.

Zdaniem Zarzadu Spotki dominujacej, obecna sytuacja jest w wystarczajacym stopniu monitorowana i kontrolo-
wana. Zarzad Spotki dominujacej jest przekonany do pozytywnych rezultatow wyzej opisanych dziatan.

W zwigzku z umowami kredytowymi i innymi, zawartymi z wieloma podmiotami Grupa ustanowita liczne zabezpie-
czenia na cato$ci swojego majatku, zaréwno na nieruchomosciach, jak i rzeczach ruchomych, zapasach i znakach
towarowych. Suma zabezpieczen przekracza warto$¢ bilansowa majatku Grupy.

Istnieje ryzyko niedotrzymania terminéw lub innych warunkéw uméw. Opéznienia w realizacji powyzszych zobowia-
zan moga skutkowac natychmiastowym wypowiedzeniem catosci lub cze$ci finansowania, a nastepnie przejeciem
sktadnikow majatku Grupy przez wierzyciela w celu zaspokojenia sie z przedmiotu zabezpieczenia. Utrata istotnych
sktadnikéw majatku moze prowadzi¢ do znacznych utrudnien w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej Grupy lub
nawet catkowitego zablokowania mozliwosci prowadzenia dziatalnosci, osiagania przychodéw i zyskow.

Dziatania: Grupa minimalizuje ryzyko poprzez terminowa realizacje zobowigzan wobec bankow.

Spotki z Grupy zawierajq i beda zawieraty transakcje z podmiotami powigzanymi. Emitent w szczegélnosci zawiera
takie transakcje ze spotkg odpowiadajaca za segment jubilerski. Transakcje z podmiotami powigzanymi moga sta-
nowi¢ przedmiot badania organéw podatkowych w celu stwierdzenia, czy byty one zawierane na warunkach rynko-
wych i czy wobec tego podmiot prawidtowo ustalit zobowigzania podatkowe. W ocenie Zarzadu Spétki dominujacej
transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane sg i bedg na warunkach rynkowych. Istnieje ryzyko, Ze organy
podatkowe zakwestionujg rynkowos¢ warunkéw wybranej transakcji z podmiotem powigzanym, co mogtoby powo-
dowac¢ koniecznoci zaptaty dodatkowego podatku wraz z odsetkami za zwioke.

Dziatania: Spotka dominujaca zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych oraz doko-
nuje analizy ich rynkowosci.

Spotka dominujaca charakteryzuje sie rozproszonym akcjonariatem, gdzie najwieksi akcjonariusze bedacy fundu-
szami zarzadzanymi przez Grupg PZU S.A. posiadaja 19,44% gtosow na Walnym Zgromadzeniu, a 6 znaczacych
akcjonariuszy posiada facznie 76,87% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Wigkszo$¢ z wymienionych akcjonariu-
szy posiada akcje Spotki dominujacej od wielu lat, uczestnicza oni w ksztattowaniu dziatalnosci Spotki poprzez
reprezentantow w Radzie Nadzorczej.

Nie mozna, jednakze wykluczy¢ ryzyka, iz jeden lub kilku ze znaczacych akcjonariuszy zmniejszy stan posiadania
swoich akgji lub zakonczy inwestowanie w akcje Spétki. Nie mozna wykluczy¢, ze podejmowanie istotnych z punktu
widzenia Grupy decyzji dotyczacych jej strategii i dziatalnosci operacyjnej zostanie opoznione lub wrecz zabloko-
wane. Nie mozna wykluczy¢, iz mimo dotychczasowej wspdtpracy interesy znaczacych akcjonariuszy beda roz-
biezne/sprzeczne. Wymienione powyzej czynniki mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju,
wyniki i sytuacje finansowa Grupy.

W zwigzku z dokonanym wyodrebnieniem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci aktywéw jubilerskich
i przeniesienia ich do spotki zaleznej W.KRUK SA, spétka dokonata jednoczesnej restrukturyzacii finansowej. W ra-
mach tego procesu spétka W.KRUK SA uzyskata w 2015 roku nowe finansowanie z Banku PKO BP (Kredyt B)
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a Spoétka dominujaca poreczyta za zobowigzania spotki zaleznej. W okresie Il kwartatu 2015 roku spotka zalezna
DCG SA uzyskata refinansowanie w Banku PKO BP. Przedmiotowe zobowigzanie spétki zaleznej DCG S.A. zostato
poreczone przez Spotke dominujaca.

Spotka dominujgca VRG S.A. jest odpowiedzialna za sptate Kredytu B z tytutu poreczenia udzielonego W.KRUK
S.A. do maksymalnej kwoty nieprzekraczajacej 107.100.000 PLN, z mozliwoscig jego zwolnienia po 3 latach.

Spotka dominujaca VRG S.A. udziela poreczenia sptaty kredytu spétce DCG S.A. do maksymalnej kwoty nieprze-
kraczajacej 27.000.000 PLN.

W sytuacji gwattownego pogorszenia koniunktury i zaprzestania obstugi zadtuzenia przez W.KRUK SA lub DCG
SA. Spotka dominujaca na bazie udzielonych poreczen moze zostaé zobowigzana do uregulowania zalegtych zo-
bowigzan spotek zaleznych co mogtoby spowodowac pogorszenie ptynnosci finansowej catej Spotki.

Dziatania: Grupa na biezaco monitoruje sytuacje finansowa spotek zaleznych oraz wypetniania przez nich zobo-
wigzan wobec bankoéw finansujacych ich dziatalnos¢.

Grupa wykorzystuje szereg systemow, narzedzi i programoéw informatycznych stuzacych do zapewnienia odpo-
wiedniego poziomu komunikacji w ramach struktur organizacyjnych spétek wchodzacych w sktad Grupy, rejestracii
i przetwarzania informacji o zdarzeniach gospodarczych we wszystkich obszarach dziatalnosci operacyjnej. Nie
mozna wykluczy¢ ryzyka zaistnienia zaktocen informatycznych w obszarach: (i) Infrastruktury technicznej (np. awa-
rie serwerdw, stacji roboczych, urzadzen sieciowych, braku potaczenia z sieciami zewnetrznymi), (i) oprogramo-
wania (np. wadliwe dziatanie, nieautoryzowane usunigcie, dziatanie wirusow komputerowych), (iii) zasobéw danych
(utrata lub zniszczenie danych, nieautoryzowany dostep do danych, nieautoryzowane powielanie danych, nieauto-
ryzowana modyfikacja danych).

Dziatania: W ramach stosowanych procedur oraz posiadanych narzedzi informatycznych Grupa dazy do minimali-
zowania mozliwosci zajscia wyzej opisanych zdarzen, ale nie jest mozliwe catkowite wykluczenie prawdopodobien-
stwa ich wystapienia, a co za tym idzie ich negatywnego wplywu na bezpieczenstwo i wiarygodno$¢ posiadanych
zasobow informacji i baz danych oraz na bezpieczenstwo i ciggtosé swiadczenia ustug.

0Od 25 maja 2018 roku w polskim porzadku prawnym obowigzuje Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
UE 2016/67 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (RODO), ktdre
dotyczy wszystkich podmiotéw przetwarzajacych dane osobowe w swojej dziatalnosci gospodarczej. RODO wpro-
wadzito szereg zmian oraz rozszerzyto zakres obowigzkéw administratoréw oraz podmiotéw przetwarzajacych
dane. Istotng kwestig jest okreslenie w RODO maksymalnego poziomu kar za naruszenia przepisow RODO. Mak-
symalne poziomy zostaty okre$lone na 20 000 000 euro lub 4% catkowitego rocznego obrotu przedsigbiorcy z roku
obrotowego poprzedzajgcego naruszenie.

Dziatania: W zwigzku z powyzszym Grupa przeprowadzita prace zmierzajace do:

—  dostosowania swojej dziatalnosci do wymogéw RODO, ktore obejmuja: zorganizowanie szkolen dla pra-
cownikow, na dziatalnos¢ ktérych przepisy RODO bedg miaty wptyw, a wiec przede wszystkim — pra-
cownikow dziatdw marketingu, sprzedazy oraz dziatow kadr i HR, dziatu obstugi programéw lojalno$cio-
wych,

—  opracowanie nowej Polityki Bezpieczenstwa Informacji;

—  opracowanie nowej Instrukcji zarzadzania systemami informatycznymi stuzacymi do przetwarzania da-
nych;

—  przygotowanie oraz implementowanie zmian w rozwigzaniach o naturze organizacyjnej i technicznej;

—  opracowanie analizy zagrozen i ryzyka przy przetwarzaniu danych osobowych.

Nie mozna jednak catkowicie wykluczy¢ ryzyka wystapienia incydentéw zwigzanych z naruszeniem przepiséw
RODO, co mogtoby spowodowa¢ dla Grupy dodatkowe negatywne konsekwencje finansowe.
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Ptynno$¢ i terminowo$¢ dostaw towaréw do sieci sklepéw stacjonarnych oraz dostaw towaréw zakupionych przez
klientow sklepdw internetowych Grupy VRG S.A. oparta jest na outsourcingu ustug logistycznych do zewnetrznego
operatora. Istnieje ryzyko, ze zaktécenia organizacji pracy zewnetrznego operatora logistycznego zwigzane np.
z problemami obsady personalnej stanowisk pracy oraz dostepnoscig odpowiednich powierzchni magazynowych
moga spowodowac zaktdcenia nastepujacych proceséw logistycznych:

Ryzyka zwiazane z ptynno-

Scia wspotpracy z zewnetrz-

nym operatorem logistycz-

nym

—  zakfdcenia ptynno$ci proceséw magazynowych (przyje¢ / wydan);

—  opoznienia i btedy w dostawach do salonéw stacjonarnych w okresie wzmozonych potrzeb — wymiana
kolekcii;

—  opdznienia i btedy w wysytkach do klientéw sklepéw internetowych w okresie wzmozonych potrzeb czy
tez okresu, w ktorych centra handlowe sg zamkniete — intensywne akcje wyprzedazowe.

Dziatania podejmowane przez Grupe VRG S.A. w celu ograniczenia ww. ryzyk dotyczg odpowiednio:

—  wprowadzenia procedury regularnych audytow struktur i systemoéw logistycznych udostepnionych przez
operatora zewnetrznego;

—  udoskonalenie planu przyje¢ i wydan z magazynu operatora zewnetrznego i precyzyjne wyprzedzajace
okreslenie potrzebnej powierzchni magazynowej;

—  wprowadzenie systemu planowania wydan towaréw w cyklach tygodniowych i systemu przekazywania
informacji do operatora logistycznego na temat liczby i dat planowanych wydan towaréw;

—  wprowadzenie planowania liczby zlecen e-commerce w cyklach miesiecznych - na podstawie danych
analitycznych ze sklepéw internetowych;

— negocjacje w sprawie zwiekszenia dostepnej powierzchni magazynowej u operatora zewnetrznego,
w sprawie zagwarantowania mozliwosci realizacji dziennych miniméw wydan towaréw do salonéw sta-
cjonarnych i dziennych miniméw dostaw do klientéw sklepéw internetowych.

Nie mozna jednak catkowicie wykluczy¢ ryzyka wystapienia incydentéw zwigzanych z zaktdceniem w/w procesow
logistycznych, co mogtoby spowodowa¢ dla Grupy dodatkowe negatywne konsekwencje zwigzane z obnizeniem
sprzedazy w wyniku nieterminowego zatowarowania sieci sklepow stacjonarnych lub utraty czesci klientow sklepéw
internetowych w efekcie opdznien optaconych dostaw.

Nie mozna rowniez catkowicie wykluczy¢ negatywnych skutkéw pogorszenia wizerunku marek Grupy w wyniku
pojawienia sie w internecie i mediach spotecznosciowych krytycznych komentarzy ze strony klientéw sklepéw in-
ternetowych, ktorzy nie otrzymajg zakupionych towaréw w wymaganym terminie.

Grupa Kapitatowa Emitenta dokonuje zakupéw produktow i towaréw od dostawcéw z Europy i Azji. W logistyce za-
kupow wykorzystywane sq rézne formy transportu oferowane przez sprawdzone firmy logistyczne. Istnieje jednak
ryzyko, ze w wyniku ograniczen zwigzanych z sytuacjami epidemiologicznymi lub innymi czynnikami wptywajacymi
na dziatalnosc firm logistycznych (np. strajki, utrudnienia na trasach transportowych) moze dochodzi¢ do op6znien w
terminach dostarczenia dostaw i ich koszt bedzie wyzszy.

Ryzyko zwiazane z zakloce-
niami w taricuchach dostaw

Dziatania: Grupa Kapitatowa korzysta z ustug duzych, profesjonalnych firm spedycyjnych zapewniajacych komplek-
sowg obstuge. Wysokos¢ kosztow jest stale monitorowana i podlega ocenie poréwnawczej.

RYNKI ZBYTU

Grupa Kapitatowa oferuje swoje produkty gtéwnie odbiorcom detalicznym poprzez sie¢ salondw firmowych. Dominujacym rynkiem zbytu dla
spdtek z Grupy Kapitatowej Emitenta jest rynek krajowy.

ZRODLA ZAOPATRZENIA

Do produkcji na rynek krajowy Emitent wykorzystywat w | pétroczu 2023 roku gtéwnie surowce pochodzenia zagranicznego. Krajowe zrédita
zaopatrzenia surowcow wykorzystywanych do produkcji wyrobéw stanowity mniejszosé. Zrédta zaopatrzenia tkanin, oraz wyrobow jubilerskich
i dodatkéw byty zdywersyfikowane — zaden z dostawcdw nie przekroczyt progu 10% udziatu w dostawach ogdtem.
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POWIAZANIA ORGANIZACYJNE LUB KAPITALOWE

Powigzania organizacyjne lub kapitatowe przedstawione zostaty w pkt. 1.2 informacji i objasnien do skonsolidowanego skréconego $rodrocz-
nego sprawozdania finansowego.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje z podmiotami powigzanymi przedstawione zostaty w pkt 8.4 skonsolidowanego skréconego $rédrocznego sprawozdania finanso-
wego.

ZACIAGNIETE KREDYTY

Informacje o zaciagnietych kredytach zawarte zostaty w Nocie Nr 18 do skonsolidowanego skréconego $rddrocznego sprawozdania finanso-
wego.

POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZEZ SADEM LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sgdem lub organem administracji publicznej zawarte zostaty w nocie objasniajacej nr 8.9
skonsolidowanego skréconego $rddrocznego sprawozdania finansowego.

UDZIELONE PORECZENIA KREDYTU LUB POZYCZKI ORAZ UDZIELONE GWARANCJE

Informacje o udzielonych poreczeniach kredytu lub pozyczki oraz udzielonych gwarancjach zawarte zostaty nocie objasniajacej nr 8.11 skon-
solidowanego skroconego $rodrocznego sprawozdania finansowego.

ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

W wyniku budzetowego zarzadzania zasobami finansowymi Grupa Kapitatowa posiada zdolno$¢ wywigzywania sie z zaciggnietych zobowia-
zan. W ocenie Zarzadu Spétki dominujacej nie wystepujg zagrozenia w zakresie obstugi i sptat zaciggnietych zobowigzan.

REALIZACJA PUBLIKOWANYCH PROGNOZ

VRG S.A. nie podawata do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw finansowych na 2023 rok.

7. PLANOWANE DZIALANIA ROZWOJOWE

Perspektywy rozwojowe Grupy VRG w 2023 roku w znaczacym stopniu determinowane beda przez czynniki zewnetrzne zwigzane negatyw-
nymi danymi makroekonomicznymi rzutujgcymi na nastroje konsumenckie poprzez m.in. wysoki poziom inflacji oraz zwigzany z nig wzrost
kosztéw utrzymania gospodarstw domowych i zmniejszajacy si¢ przez to poziom dochodu rozporzadzalnego. Niestabilna sytuacja w polityce
Swiatowej i zagrozenia zwigzane z toczacym sie konfliktem zbrojnym za wschodnig granicg Polski nadal mogg niekorzystnie wptywa¢ na
zachowania konsumentdw w kolejnych kwartatach. Biorac pod uwage te czynniki uwazamy, ze dzieki dywersyfikacji biznesu Grupy na segment
jubilerski i odziezowy oraz szerokiej ofercie dla réznych grup konsumenckich przez dziatajace w obu segmentach marki, dobre przygotowanie
do sezonu Jesien-Zima i nadchodzacych Swiat Bozego Narodzenia, poziom przychodéw Grupy w roku 2023 powinien by¢ wyzszy od zreali-
zowanych w roku 2022. W obu segmentach planowana jest rdwniez dalsza praca nad poprawg marzy procentowej brutto w stosunku do 2022
roku.

Podstawg realizacji powyzszych celéw biznesowych jest posiadanie przez Grupe VRG portfolio marek o wysokiej rozpoznawalnosci i dobrym
wizerunku, adresowanych do réznych grup konsumenckich. Grupa VRG w segmencie odziezowym nadal bedzie umacnia¢ pozycje lidera w
segmencie eleganckiej mody meskiej. Jednoczesnie w ofercie marek odziezowych Grupy VRG coraz wigkszy udziat stanowi odziez typu
casual i smart casual. Jest to odpowiedz na panujace trendy i oczekiwania klientdw utrwalone w czasie pandemii Covid-19, upowszechnienie
pracy zdalnej i styl zycia, w ktérym dominujacymi atrybutami ubioru staty sie wygoda, prostota i komfort uzytkowania odziezy. Podgzanie za
rynkiem oraz lepsze dopasowanie do poszczegolnych grup konsumentdw sktonity nas do wyrazniejszego zréznicowania marek Vistula, Bytom
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i Wélczanka pod wzgledem estetycznym, stylistycznym, cenowym oraz w obszarze komunikacji marketingowej, przy zachowaniu wspéinego
modelu dystrybucii.

Zgodnie ze strategig Grupy, marki odziezowe VRG sg obecnie w procesie istotnej transformaciji, tak w zakresie oferty, jak i pozadanego
wizerunku marek w ich grupach docelowych. Vistula i Wélczanka majg za zadanie w najblizszych 2 latach znacznie odmtodzi¢ swojq baze
konsumentow (25+) i silniej rozwijac oferte dla kobiet. W 2025 kolekcja damska ma w Vistuli osiggna¢ minimum 15 proc. udziatu w ofercie (w
poréwnaniu z 2 proc. w 2022), w Wolczance ok. 50 proc. (w poréwnaniu z 30 proc. w br.). BYTOM bedzie rozwija¢ sie w kierunku slow fashion,
utrzymuijac silny nacisk na nowoczesng meskg kolekcje formalna. Wszystkie trzy marki bedq dziata¢ w segmencie ,accesible premium”, pod-
czas gdy Deni Cler ma rozwija¢ oferte premium.

Pierwsze elementy ewolucji marek odziezowych w tym kierunku strategicznym byly widoczne juz w kolekcjach wprowadzanych do oferty w
pierwszym potroczu br. Proponowany asortyment zawierat poza odziezg formalng i semi formalng szeroki wybér ubran i akcesoriow buduja-
cych cate sylwetki na kazdg okazje (tacznie z odziezq sportowa).

Kolekcja marki Vistula na sezon Jesien-Zima 2023/24 to ukton w strone stylu i nowoczesnej formy klasycznych ubran. W kolekcji nie zabraknie
garniturow, ktore stanowig DNA marki, najwyzszej jakosci dzianin, kurtek i ptaszczy. Szeroka oferta dopasowana jest do potrzeb i oczekiwan
réznych grup klientdw. Kolekcje podstawowa na sezon Jesien-Zima 2023/24 poprzedza obecna juz w sklepach kolekcja PRE — FALL skupiona
wokét szafy kapsutowej i zalet wynikajacych z przemyslanego tworzenia wtasnej garderoby i stylu. Kolekcja damska i meska zaprojektowane
zostaly z najwyzszej jako$ci tkanin w spojnej palecie barw. W ofercie dla mezczyzn poza garniturami klient znajdzie réwniez szerokg oferte
dzianin z bawetny i wetny merino, koszul, spodni i jeanséw. W kolekcji damskiej dostepne s sukienki i komplety garniturowe w energetyzuja-
cych kolorach, oversizowe koszule oraz klasyczne golfy.

Pierwsza odstona kolekcji marki Bytom zostata oparta na idei lekkiej warstwowosci przez co poszczegoine rodzaje odziezy mozna uniwersalnie
taczy¢, tak by tworzy¢ stylizacje zapewniajace optimum komfortu, idealnie dopasowane do okazji i warunkéw atmosferycznych. W palecie
barw dominujg jasne odcienie bezu, melanzowe bordo, szaro$ci oraz przygaszony btekit, ktére przetamano granatem, a takze energetyzuja-
cym kobaltem. Kluczowym elementem kolekcji sg garnitury casualowe i formalne z charakterystycznym stebnowaniem, nawigzujacym do
tradycji rzemie$lniczego krawiectwa, w ktdrych zastosowano tkaniny od renomowanych, europejskich producentéw. W najnowszej kolekcji
wyrdznia sie rowniez linia nawigzujaca do stylu preppy-uczelnianej elegancii, gdzie dominujg klasyczne kroje oraz wysoka jako$¢ tkanin,
ktorych kolorystyka skupia sie wokét koloru ginger z pogranicza pomarariczu i brazu w mocnym zestawieniu z granatem i rozjasniajacym
bezem.

W marce Wélczanka kolekcja kapsutowa na sezon JesieA-Zima 2023/24 opiera si¢ na naturalistycznych kwiatowych wzorach, ktore w r6znych
wersjach znajdziemy na koszulach, spddnicach oraz sukienkach. Kobalt i zgaszona czerwieni to wiodace kolory kolekcji . W kolekcji damskiej
zwracajg uwage réwniez nowe modele lekkich, dzianinowych spodni, swetrow oraz koszul z printem kwiatowym na wiskozie oraz jedwabiu.
W kolekciji dla mezczyzn oprocz tradycyjnej szerokiej oferty koszul mamy dzianiny z diugim rekawem, bluzy i przejsciowe kurtki na nieco
chtodniejsze dni i wieczory.

Dziatania dotyczace nowych kolekcji marki Deni Cler reprezentujacej segment luksusowy odziezy damskiej, skoncentrowane sg na spetnieniu
oczekiwan lojalnych klientek przywigzanych do wzornictwa kolekcji formalnych, wskazujgacego na wtoski rodowdd marki, idacego w parze z
dbatoscig o najwyzsza jakos¢ oraz zgodnos¢ z aktualnymi trendami modowymi. Na sezon jesienno — zimowy kolekcja marki Deni Cler zabiera
swoje klientki w podroz dookota $wiata, zatrzymujac sie w znanych hotelach takich jak Ritz, Sheraton czy Waldorf Astoria. Najnowsza kolekcja
,LUSSO DISCRETQ", czyli ,Cichy Luksus” buduje aure dyskretnej eleganciji i szlachetnosci.

Na sezon Jesien-Zima 2023/24 jubilerska marka W.KRUK zaplanowata kolejng odstone kolekcji ambasadorskiej oraz szereg nowosci, w tym
oferte kolejnych luksusowych marek bizuteryjnych i zegarkowych. W czerwcu W.KRUK i Martyna Wojciechowska przedstawili autorska kolek-
cje perfum i jedwabnych chust Freedom AIR, EARTH, FIRE oraz WATER stanowigcych kompozycje inspirowane zywiotami. Kontynuowany
bedzie réwniez rozwdj produktow wiasnych powstajacych zgodnie z najlepszymi wzorcami i Swiatowymi trendami. Systematycznie rozwijana
bedzie oferta akcesoriow uzupetniajacych oferte bizuterii i zegarkdéw. Rok 2023 to dalszy rozwoj marki Picky Pica kierowanej do klienta trak-
tujgcego atrakcyjng wzorniczo bizuterie wykonang z materiatéw innych niz metale szlachetne jako produkt modowy i sezonowy. Nowoscig
biezacego sezonu marki Picky Pica jest kolekcja pod nazwg Holiday.

W zakresie plandw otwar¢ Grupa planuje wzrost powierzchni w obu segmentach (0 4% r/r). W segmencie odziezowym nastapi dalsza opty-
malizacja sieci pod katem liczby sklepdw, przy réwnoczesnym otwarciu sklepdw o wiekszej powierzchni sprzedazowej (zwiekszenie po-
wierzchni 0 4%). Jednoczes$nie planowany jest dalszy stabilny wzrost wielko$ci sieci w segmencie jubilerskim dzigki otwarciu nowych salonéw
wiasnych i franczyzowych (zwiekszenie powierzchni o 7% r/r). W roku biezacym planujemy uruchomienie pierwszego salonu w nowym forma-
cie marki Vistula o powierzchni okoto 300 m. kw., ktérego koncepcja podporzadkowana bedzie atrakcyjnej dla klienta prezentacji kolekcji
meskiej i rozwijajacej sie kolekcji damskiej tej marki.
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Pomimo, iz Grupa VRG znajduje sie aktualnie w stabilnej sytuacji finansowej, to w dalszym ciggu prowadzone bedg dziatania zmierzajgce do
optymalizacji wykorzystania kapitatu obrotowego, a takze stosowana bedzie przemyslana polityka inwestycyjna oraz konsekwentna dyscy-
plina kosztowa.

Szereg inicjatyw, dziatan i proceséw podjetych i zainicjowanych w spotkach Grupy VRG w roku ubiegtym w obszarze dziatalno$ci operacyjnej
bedzie kontynuowanych i rozwijanych w roku biezacym. Dziatania rozwojowe Grupy Kapitatowej w 2023 roku skupione bedg na:

—  doskonaleniu produktéw marek Grupy VRG ze szczegolng dbatoscig o jak najlepsze dopasowanie oferty do preferencji i potrzeb
klienta i rozwoj nowych asortymentéw (zwiekszenie szeroko$ci kolekcji damskiej marki Vistula, nowe kategorie luksusowej bizuterii
i zegarkow w ofercie salonéw W.KRUK);

—  zwiekszeniu poziomu zatowarowania sieci stacjonarnej i kanatu on-line w segmencie odziezowym Grupy;

—  optymalizacji marzy brutto w warunkach utrzymujace;j sie inflacji;

— rozwoju kanatu on-line dzieki pogtebione;j integracji wtasnych kanatéw off-line i on-line w ramach strategii omnichannelu, wprowa-
dzaniu nowych funkcjonalno$ci w sklepach internetowych, segmentacii informacji o kliencie w celu lepszego dostosowania produk-
tow do jego potrzeb, rozwoju aplikacji sprzedazowych, wzmacnianiu obecnosci marek Grupy VRG w ofercie najbardziej znanych
marketplace’'éw i platform internetowych;

—  zwigkszeniu naktadéw na marketing wizerunkowy w internecie i kanatach tradycyjnych;

— statej poprawie jako$ci obstugi klienta w kanale stacjonarnym i internetowym.

Zaplanowane na rok biezacy naktady inwestycyjne Grupy VRG w kwocie 42 min PLN w istotnej cze$ci przeznaczone zostang na otwarcia
nowych lokalizacji, modernizacje istniejacych salonéw oraz wdrozenie sprawdzonych na rynku technologii informatycznych wpierajacych
procesy alokacji i replenishmentu towaréw.

Zarzad VRG S.A. oczekuije, iz w przypadku dobrego odbioru przez klientéw nowych kolekcji oraz wystapienia korzystnych trendéw makroek-
onomicznych realizacja powyzszych dziatan pozwoli na poprawe wynikow Grupy.

Zarzad VRG S.A. na biezaco monitoruje wyniki sprzedazowe i marzowe wszystkich marek Grupy i bedzie elastycznie dostosowywat dziatania
do sytuacji rynkowe;j.

8. OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad oSwiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe i dane pordwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzu-
jacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa emitenta oraz
jego wynik finansowy oraz Zze sprawozdanie finansowe zawiera prawdziwy obraz rozwoju i sytuacji oraz osiggnie¢ emitenta w tym opis pod-
stawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu sprawozdania finansowego zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Janusz Plocica Marta Fryzowska Lukasz Bernacki Michat Zimnicki
Signature Not Verified_ . y ‘ e ignaturs Not Verifed _f; Signature Not Verified _l;\
Dokument podpisadyrzez Janusz Signature otV erified Dokument podpisany prza;’,éukasz Tadeusz Bernacki Dokument p°“"‘53”ny21 Michal Gabriel
Krzysztof Plocical . Data: 2023.08.24 12:21:19 CEST Data: 2023.08.24 11/68:02 CEST
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Krakéw, dnia 24 sierpnia 2023 roku
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