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Wybrane dane finansowe, zawierajace podstawowe pozycje skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego (réwniez przeliczone na
EUR)

w tys. PLN w tys. EUR
WYSZCZEGOLNIENIE biezacy poprzedni biezacy poprzedni
okres okres okres okres
Sprawozdanie skonsolidowane ! pgggg ze ! p;g';zc ze ! p;ggg ze ! pg:;;; ze
Przychody ze sprzedazy débr i ustug 564 071 495 200 122 279 106 662
Zysk z dziatalnosci operacyjne;j 31055 15188 6732 3271
EBITDA 58 998 43 492 12790 9 368
Zysk brutto 24 698 5306 5354 1143
Zysk netto 12 904 1312 2797 283
Zysk netto przypadajaca akcjonariuszom jednostki 12 424 992 2 693 214
dominujacej Grupy
Zysk netto przypadajgca udziatom niesprawujgcym kontroli 480 320 104 69
Srednia wazona ilo$¢ akgji 29 047 073 29 094 435 29 047 073 29 094 435
Zysk netto na jedng akcje zwyktg [z!/ akcje] 0,43 0,03 0,09 0,01
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 18 811 (26 312) 4078 (5667)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (17 764) (27 535) (3 851) (5931)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j (11 411) 32913 (2474) 7 089
Przeplywy pieniezne razem (10 364) (20 934) (2 247) (4 509)
Sprawozdanie skonsolidowane 30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
Aktywa razem 1 049 326 1042 047 235788 222 190
Aktywa trwate 510 639 527 979 114 743 112 578
Aktywa obrotowe 538 687 514 068 121 045 109 612
Kapitat wtasny z udziatami niesprawujgcymi kontroli 545 864 539 148 122 658 114 959
Kapitat akcyjny 3 265 3265 734 696
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 79729 45174 17 915 9632
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 423 733 457 725 95 214 97 598
Srednia wazona ilo$¢ akgji 29 047 073 29 070 559 29 047 073 29 070 559
Wartosc¢ ksiegowa netto na jedng akcje zwykig [zl/ akcje] 18,79 18,55 4,22 3,95

Powyzsze dane finansowe za okres 6 miesiecy 2023 i 2022 roku zostaty przeliczone na EUR wedfug nastepujgcych zasad:

—  poszczegolne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw — wedfug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng Srednich
kurséw EUR ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzieri kazdego miesigca okresu sprawozdawczego: od 1
stycznia do 30 czerwca 2023 roku — 4,6130 EUR/PLN oraz od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 roku — 4,6427 EUR/PLN;

—  poszczegllne pozycje sprawozdania z przeptywdw pienieznych — wedfug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng
Srednich kurséw EUR ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca okresu
sprawozdawczego: od 1 stycznia do 30 czerwca 2023 roku — 4,6130 EUR/PLN oraz od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 roku
—4,6427 EUR/PLN;

—  poszczegdlne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej — wedfug Sredniego kursu EUR ustalonego przez Narodowy Bank
Polski na dzien 30 czerwca 2023 roku - 4,4503, na dzier 31 grudnia 2022 roku - 4,6899.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2023 - 30.06.2023 Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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1. Informacje ogodlne

Niniejsze sprawozdanie Zarzadu za pierwsze potfrocze 2023 roku nalezy czytac gcznie z rocznym sprawozdaniem z dziatalnosci
Grupy Apator w 2022 roku, dostepnym pod linkiem: https://www.apator.com.pl/relacje-inwestorskie/dane-finansowe-i-raporty-
okresowe.

1.1. Organizacja Grupy Apator

Grupa Apator to miedzynarodowa grupa kapitatowa producentéw urzadzen i systeméw pomiarowych
oraz dostawcow rozwigzan wspierajgcych prace sieci elektroenergetycznych, wodnych
i gazowych.

1;} 11_ Spo*ek_ 9 zaktadow O 2,4 tys. Y 7
e krajgwych| <=+ produkcyjnych KQ—H pracownikdw biur R&D
zagranicznych Nnn

Spoiki Grupy Apator wchodzg w sktad sektora elektromaszynowego i koncentrujg swojg dziatalnosé na
produkcji i sprzedazy urzgdzer pomiarowych (liczniki energii elektrycznej, gazomierze, wodomierze
i cieptomierze), aparatury kontrolno-pomiarowej, rozdzielczej i sterowniczej, systemoéw informatycznych
klasy SCADA oraz wspotpracujgcych z nimi urzgdzen telemechaniki, zabezpieczen oraz innych
urzagdzen sieciowych dla systemdéw rozproszonych, zapewniajgcych mozliwos¢ zdalnego sterowania
i nadzoru sieci elektroenergetycznej w petnym zakresie napie¢, jak réwniez urzgdzeh odczytujacych
i transmitujgcych dane. Grupa Apator wdraza takze rozwigzania wspierajgce transformacije
energetyczng i rozwoj energetyki odnawialnej (m.in. urzgdzenia do automatyzaciji, systemy do nadzoru
OZE, magazyny energii).

Podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej Apator jest spétka Apator S.A. z siedzibg w Toruniu.

uwzgledniona
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1.2. Skiad Grupy Apator i jej segmenty biznesowe

Struktura Grupy na dzien 30 czerwca 2023 r. i na dzien publikacji raportu przedstawia sie nastepujgco:

&

APATOR

FAP Apator Apator Apator Apator Apator
Pafal Powogaz Telemeiria Rector Mining GmbH

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2023 - 30.06.2023 Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Dziatalnos¢ Grupy Apator jest zorganizowana w trzech segmentach:

Segmenty
biznesowe

Linie
Biznesowe

Spotki
wchodzgce w
skiad Segmentu

Rozwigzania

Gtoéwni klienci

Gtéwne rynki

Skala sprzedazy
w IH 2023

Udziat eksportu
w przychodach
segmentu
w IH 2023

energia
elektryczna

I
Y

&l |
Q|

opomiarowanie energii
elektrycznej

aparatura tgczeniowa

@ | automatyka
f(z) | icT

® Apator S.A. (Torun)

® Apator Rector (Zielona Gora)
® FAP Pafal (Swidnica)

® Apator GmbH (Niemcy)

® Elektroniczne liczniki energii
(domowe, mieszkaniowe,
przemystowe, prosumenckie), w tym
rozwigzania klasy smart (z funkcjg
zdalnego odczytu)

® Urzadzenia do rozdziatu energii
® Systemy sterowania i nadzoru

® Systemy do zarzadzania danymi
pomiarowymi

® Rozwigzania dla OZE (automatyka,
systemy do zarzgdzania OZE,
magazyny energii)

Systemy
sterowania
) ) i nadzoru
Licznik Roztgcznik
OTUS 3

smartARS pro

® zakiady energetyczne (OSD)

® hurtownie elektroenergetyczne,
przedsiebiorstwa elektromontazowe
i elektroinstalacyjne

® budownictwo, przemyst, kolej

® farmy fotowoltaiczne i wiatrowe,
klastry i spofdzielnie energetyczne,
inni uczestnicy sektora OZE

Polska, Niemcy, Rumunia, Brazylia,
Izrael, RPA

233,0 min zt

25,6%

® Apator Metrix (Tczew)
® GWi (Wielka Brytania)
® Apator GmbH (Niemcy)

® Gazomierze miechowe (domowe,
przemystowe), w tym rozwigzania
klasy smart (z funkcjg zdalnego
odczytu)

® Ustugi zdalnego odczytu, system
umozliwiajgcy wstrzymanie i
wznowienie dostaw gazu za
pomoca sieci GSM

Gazomierz
iISMART 2

hybridSMART

® spotki gazownicze/ dystrybutorzy
i dostawcy gazu

Polska, Wielka Brytania, Belgia,
Turcja, Niemcy

133,2 min zt

72,0%

& APATOR

woda iciepto

® Apator Powogaz (Jaryszki)
® Apator Telemetria (Stupsk)
® Apator Metra (Czechy)
® Apator Miitors (Dania)

® Wodomierze mechaniczne
(mieszkaniowe, domowe,
przemysfowe) — w tym
rozwigzania klasy smart
(z funkcjg zdalnego odczytu)

® Wodomierze ultradzwiekowe

® Cieptomierze, podzielniki
kosztéw ogrzewania

® Ustugi zdalnego odczytu
i rozliczen zuzycia mediow,
systemy wspierajgce
zarzgdzanie infrastrukturg sieci

Wodomierz -
ULTRIMISW s Smart+ Podzielnik
E-ITN
® przedsiebiorstwa wod-kan
i energii cieplnej

® spétdzielnie mieszkaniowe

® budownictwo

® przemyst

Polska, Czechy, Hiszpania,
Rumunia, Francja, Niemcy

197,9 min zt

57,7%

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2023 — 30.06.2023

Waluta sprawozdawcza:

| ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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2. Podsumowanie wynikéw finansowych

W niniejszym punkcie wskazane zostaty istotne dokonania lub niepowodzenia wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczgcych
Emitenta i jego Grupy Kapitatowej oraz czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majgce istotny wptyw na sprawozdanie
finansowe. Niniejszy raport potroczny nalezy czytac fgcznie z rocznym sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Apator za 2022 rok,
dostepnym pod linkiem: https://www.apator.com.pl/relacje-inwestorskie/dane-finansowe-i-raporty-okresowe.

2.1. Wyniki uzyskane w pierwszym pétroczu 2023 r.

Grupa Apator w | pétroczu 2023 r. uzyskata nastepujgce wyniki finansowe:

Wyszczegodlnienie IH 2023 r. IH 2022 r. Zmiana Dynamika
Przychody ze sprzedazy, w tym: 564 071 495 200 68 871 113,9%
kraj 294 481 251 904 42 577 116,9%
eksport 269 590 243 296 26 294 110,8%
Koszt wtasny sprzedazy 432 098 389 709 42 389 110,9%
Zysk brutto ze sprzedazy 131973 105 491 26 482 125,1%
Koszty sprzedazy 22 265 19 688 2577 113,1%
Koszty ogdlnego zarzadu 76 295 70 102 6 193 108,8%
Zysk ze sprzedazy 33413 15701 17 712 212,8%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -2358 -513 - 1845 459,6%
Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacjg metodg praw wtasnosci - - - -
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 31055 15188 15 867 204,5%
EBITDA 58 998 43 492 15 506 135,7%
Wynik na dziatalnosci finansowe;j -6 357 -9882 3525 64,3%
Zysk przed opodatkowaniem 24 698 5306 19 392 465,5%
Biezacy podatek dochodowy -3923 -4 554 631 86,1%
Odroczony podatek dochodowy -7 871 560 -8431 -
Zysk netto 12 904 1312 11 592 983,5%
Zysk netto skorygowany* 19 810 1312 18 498 1 509,9%
Wskazniki rentownosci:

Marza zysku brutto ze sprzedazy 23,4% 21,3%

Marza zysku ze sprzedazy 5,9% 3,2%

Marza zysku EBITDA 10,5% 8,8%

Marza zysku netto 2,3% 0,3%

Marza zysku netto skorygowanego* 3,5% 0,3%

*) Zysk netto za IH 2023 r. skorygowany o odpis na aktywo podatkowe dotyczgcy brytyjskiej spotki GWi.

Do gtéwnych czynnikéw wptywajagcych na wyniki finansowe w pierwszym potroczu 2023 r. naleza:

= konsekwentnie utrzymane dobre wyniki segmentéw Energii Elektrycznej oraz Wody i Ciepta, szczegdlnie
korzystna sytuacja w Energii Elektrycznej odnotowujacej istotny wzrost obrotéw i wyzsze r/r wskazniki
rentownosci na wszystkich poziomach. W segmencie Gaz widoczne spowolnienie wskutek zmiany polityki
UE w zakresie gazu. Kontynuowane dziatania nakierowane na dalszg dywersyfikacje i zwiekszanie
bezpieczenstwa operacyjnego i finansowego dziatalnosci GK;

= kontynuacja dotychczasowej adaptacyjnej polityki zakupowej i dostosowane do biezgcych warunkow
(i planéw produkcyjnych/sprzedazowych) zarzadzanie stanami magazynowymi zwigzane z nadal
ztozong, utrudniajgcg prognozowanie sytuacjg makroekonomiczng, w tym z utrzymujgcymi sie wahaniami
w dostepie do komponentow, diugimi terminami dostaw oraz niestabilnymi poziomami cen kluczowych
czynnikéw produkcji (wybrane surowce i materiaty, transport i energia);

= konsekwentna praca nad efektywnoscig operacyjng i kontrolg kosztéw we wszystkich obszarach
dziatalnosci Grupy w odpowiedzi na utrzymujgca sie wysokg inflacje (m.in. coraz silniej odczuwang presje
na wzrost kosztéw ustug, w tym podwykonawstwa i kooperaciji, oraz wzrost wynagrodzen);

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2023 - 30.06.2023 Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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= odpis (-6,9 miIn zt) aktualizujgcy warto$¢ aktywowanej straty podatkowej dotyczacej brytyjskiej spotki GWi
(nalezacej do segmentu Gaz) obcigzajgcy w catosci podatek dochodowy, a tym samym skonsolidowany
wynik netto Grupy za pierwsze pétrocze 2023 r;

= sprzyjajgca sytuacja na rynkach walutowych i wynikajgca z niej istotna poprawa wyniku na dziatalnosci
finansowej GK (w tym zdecydowanie lepszy r/r wynik na réznicach kursowych i transakcjach walutowych
w catosci rekompensujgce wyzsze koszty zadluzenia).

Przychody ze sprzedazy

W pierwszym pétroczu 2023 r. Grupa Apator wypracowata przychody wyzsze r/r 0 13,9% (564,1 min zt) gtéwnie
dzieki bardzo dobrym wynikom w segmentach Energii Elektrycznej oraz Wody i Ciepta, przy nizszych r/r
obrotach w Gazie. Biorgc pod uwage kierunki realizowanej sprzedazy, sytuacja w poszczegodinych
segmentach ksztattowata sie odmiennie. W Energii Elektrycznej dynamika sprzedazy krajowej przekraczata
dynamike eksportu, w Wodzie i Cieple dynamiki zmian obrotéw krajowych i zagranicznych byty poréwnywalne,
a spadek sprzedazy segmentu Gaz nastgpit gtéwnie w Polsce. W efekcie krajowa sprzedaz Grupy rozwijata
sie bardziej dynamicznie niz obroty zagraniczne i w konsekwencji jej udziat w catkowitych obrotach GK
ponownie (podobnie, jak po pierwszym kwartale br.) przekroczyt 50%.

L. IH 2023 r. IH 2022 r. ‘ Zmiana rir Dynamika
Wyszczegdlnienie
(tys. zt) (tys. z1) | (tys. zt) (%)
Segment Energia Elektryczna (EE) 233 022 183 340 49 682 127,1%
kraj 173437 134 578 38 860 128,9%
eksport 59 585 48 762 10 822 122,2%
udziat eksportu seg. EE w przychodach ze sprzedazy ogétem 10,6% 9,8%
Segment Gaz 133173 143 065 -9 892 93,1%
kraj 37 321 45713 -8392 81,6%
eksport 95 852 97 352 - 1500 98,5%
udziat eksportu seg. Gaz w przychodach ze sprzedazy ogétem 17,0% 19,7%
Segment Woda i Ciepto (W&H) 197 876 168 795 29 081 117,2%
kraj 83723 71613 12 109 116,9%
eksport 114 153 97 182 16 972 117,5%
udziat eksportu seg. W&H w przychodach ze sprzedazy ogétem 20,2% 19,6%
Przychody ze sprzedazy ogétem 564 071 495 200 68 871 113,9%
kraj 294 481 251 904 42 577 116,9%
eksport 269 590 243 296 26 294 110,8%
udziat eksportu ogétem w przychodach ogétem 47,8% 49,1%
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2023 - 30.06.2023 Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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+13,9%
29081
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—
9892

564071

495200

Przychody Segment EE Segment Gaz  Segment W&H Przychody
IH2022 IH2023

Sprzedaz poszczegodlnych segmentéw uksztattowata sie nastepujgco:

= segment Energia Elektryczna (EE) — wyrazny wzrost sprzedazy r/r dzieki poprawie we wszystkich liniach
biznesowych. Przy blisko 30% dynamice sprzedazy krajowej, istotnie wyzszy takze eksport segmentu
(+22,2% rir):
— krajowa sprzedaz licznikow (najwieksza linia biznesowa segmentu) wyzsza o 28,9% r/r w zwigzku
z wiekszymi dostawami licznikbw smart do wigekszosci krajowych OSD, dynamika eksportu bliska
dynamice obrotow w kraju (+28,6% r/r) gtéwnie w efekcie zwiekszonych dostaw na rynku niemieckim,
— bardzo dobre wyniki sprzedazowe w linii Aparatury tgczeniowej (drugiej najwiekszej linii biznesowej
segmentu), szczegdlnie w kraju (+30,7% r/r, gtdwnie dzieki wprowadzonym w 2022 r. zmianom cen
sprzedazy) przy rownoczesnym istotnym wzroscie eksportu (+15,5% r/r),

— istotny (+31,9% r/r) wzrost sprzedazy w linii Automatyka (stanowigcej nieco ponad 10% przychodow
segmentu EE) w efekcie utrzymujgcego sie od poczatku 2023 r. zwiekszonego w poréwnaniu z 2022
r. popytu na urzgdzenia do obstugi i nadzoru sieci oraz stacji energetycznych, a takze automatyki
zabezpieczeniowej,

— wyzsza o blisko 20% r/r sprzedaz rozwigzan ICT jako efekt utrzymujgcego sie zwiekszonego
zainteresowania ze strony OSD technologiami informatycznymi do obstugi proceséw biznesowych,
ale takze dotarcia z dedykowanymi rozwigzaniami do nowych grup klientéw (klastry energetyczne,
gminy);

= segment Gaz — nizsza r/r sprzedaz w kraju zwigzana gtéwnie z ograniczeniem i odroczeniem zamdwien
kolejnych partii gazomierzy w ramach podpisanych w 2022 r. kontraktéw (jako efekt koncentracji na
minimalizacji stanéw magazynowych u operatoréw sieci oraz mniejszej liczby biezgcych wymian
gazomierzy u odbiorcéw indywidualnych). Pomimo nizszych obrotéw na czesci dotychczasowych
gtéwnych rynkéw (Wielka Brytania — w zwigzku z konczacym sie roll-outem, Niemcy, Wegry) eksport
segmentu byt poréwnywalny r/r dzieki odbudowie sprzedazy w Holandii, konsekwentnie wyzszym
obrotom w Belgii oraz dobrym wynikom na nowych rynkach (Turcja, Austria, Litwa, Hiszpania);

= Woda i Ciepto — konsekwentnie utrzymywany trend wzrostu obrotéw po bardzo dobrym 2022 r. Wysokie
i poréwnywalne dynamiki zmian eksportu (+17,5%) i sprzedazy krajowej (+16,9%). Wyzsze obroty w kraju
mozliwe dzieki intensyfikacji dziatah promocyjnych i poprawie dostepnosci produktéw przy utrzymujgcej
sie korzystnej sytuacji popytowej. Pomimo negatywnego wplywu zmian kurséw walutowych (umocnienie
ztotego w stosunku do euro) eksport segmentu wyzszy r/r dzieki wiekszym obrotom w krajach UE oraz
na bardziej odlegtych rynkach (Serbia, Irak, Korea Potudniowa) skutecznie rekompensujgcych brak
sprzedazy do Rosji (gdzie w pierwszej potowie 2022 r. do momentu wstrzymania dostaw po wybuchu
wojny wygenerowano sprzedaz na poziomie ponad 5,6 min zi).

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2023 - 30.06.2023 | Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Wobec powyzszego w strukturze sprzedazy Grupy Apator swoje udziaty powiekszyly segmenty Energii
Elektrycznej oraz Wody i Ciepta, tacznie dostarczajgc w pierwszej potowie 2023 r. ponad trzy czwarte
catkowitych obrotéw Grupy.

IH2023r. IH2022r.

{0

.

34,1%

m EE Gaz m W&H m EE Gaz = W&H

Struktura geograficzna sprzedazy

Chociaz sprzedaz krajowa Grupy Apator rozwijata sie w pierwszej potowie 2023 r. (podobnie, jak w pierwszym
kwartale br.) szybciej niz obroty za granicg, Grupa konsekwentnie utrzymuje geograficzng strukture sprzedazy,
w ktorej przychody generowane w Polsce i w eksporcie stanowig poréwnywalny udziat w sprzedazy. Zapewnia
to stabilng dywersyfikacje dziatalnosci i wiekszg przewidywalnos¢ przysztych wynikéw sprzedazy niezaleznie
od zmian sytuacji na poszczegdlnych rynkach zbytu.

*
UE + WB* UE + WB

38,0% Polska

mkraj m eksport m kraj meksport

Gtéwnym rynkiem sprzedazy Grupy Apator jest Polska. Na drugim miejscu ws$réd kierunkéw handlowych
Grupy pozostaje Unia Europejska (z dominujgcym udziatem rynkéw: niemieckiego, czeskiego, belgijskiego,
rumunskiego, hiszpanskiego i niderlandzkiego) oraz Wielka Brytania. Wzrést udziat obrotéw eksportowych na
rynku niemieckim (o 4 p.p r/r, do 20% w IH2023 r.) w wyniku wyzszej sprzedazy w Energii Elektrycznej
(licznikdw ee i aparatury tgczeniowej) oraz rosngcej sprzedazy rozwigzan segmentu Woda i Ciepto. Spadek
udziatu rynku brytyjskiego (0 6 p.p. r/r, do 8% w IH 2023 r.) wynika z nizszej sprzedazy w Gazie (zakoriczenie
roll-outu na gazomierze inteligentne). Segment Gazu konsekwentnie odbudowuje obroty na rynku
niderlandzkim i zwieksza sprzedaz na rynku belgijskim. Réwnoczesnie, pomimo trwajgcej wojny na Ukrainie,
Grupa Apator (gléwnie segmenty Wody i Ciepta oraz Gazu) odbudowuje sprzedaz na tym rynku, stgd ponowna
obecnos¢ Ukrainy wsréd kluczowych kierunkéw eksportu Grupy Apator.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2023 - 30.06.2023 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Sprzedaz zagraniczna -

Udziat w eksporcie w IH 2023

oraz Grupy Apator w | pétroczu 2023 r.

1H2022
Niemcy
16%

Pozostate
27%

Rosja
3% Wielka Brytania

14%

Litwa
3%

Turcja

Czechy
3%

11%

Wegry
4%

Francja
4%

Belgia
6%

Hiszpania
5%

Rumunia
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Sprzedawany asortyment

& APATOR

kraje z udziatem powyzej 5% w eksporcie

Niemcy

20%

liczniki energii elektrycznej, gazomierze i wodo
Czechy 12% gtéwnie wodomierze i podzielniki kosztow
Wielka Brytania 8% gazomierze
Belgia 7% gazomierze
Rumunia 6% wodomierze, liczniki ee i gazomierze
Turcja 5% gtéwnie baterie do gazomierzy

mierze

Sezonowos¢ sprzedazy

Zjawisko sezonowosci w dziatalnosci Grupy Apator nie jest szczegdlnie istotne, tym bardziej, ze z uwagi na
skutki pandemii, a obecnie rowniez wojny w Ukrainie, struktury obrotéw za lata 2020 — 2023 nie nalezy
traktowaé jako reprezentatywnej dla zjawiska sezonowo$ci, gdzie duzy wplyw majg czynniki o nietypowym
charakterze (zaburzenia w tancuchach dostaw, wysoka inflacja).

Przychody raportowane w latach | kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat
2021 r. 224 498 237 418 240 136 238 031
2022r. 237 063 256 711 281 226 306 792
2023 . 288 506 275 565

Koszty operacyjne w uktadzie kalkulacyjnym i rodzajowym

Wyszczegélnienie

Koszty w ukladzie kalkulacyjnym

IH 2023 r. IH 2022 r.

(tys. zt)

Zmiana r/r
(tys. zt)

Dy

(tys. zt)

namika
(%)

Koszt wiasny sprzedazy (COGS) 432 098 389 709 42 389 110,9%
Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu (SG&A) 98 560 89 790 8770 109,8%
tacznie 530 658 479 499 51 159 110,7%
Koszty w uktadzie rodzajowym

Amortyzacja 27 943 28 304 - 361 98,7%
Zuzycie materiatow i energii 279 891 264 859 15032 105,7%
Ustugi obce 59 369 52 868 6 501 112,3%
Swiadczenia pracownicze 129 294 121 555 7739 106,4%
Pozostate 17 847 14 648 3199 121,8%
Zmiana stanu wyrobéw gotowych, produkcji niezakonczonej _17 427 -34380 16 953 50.7%

i rozliczen miedzyokresowych

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2023 — 30.06.2023

Waluta sprawozdawcza: | Zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 33741 31645 2 096 106,6%
tacznie 530 658 479 499 51159 110,7%

Wzrost kosztow powigzany jest ze wzrostem skali przychoddéw oraz wynika z przyczyn makroekonomicznych.

Odnotowana w pierwszej potowie 2023 r. dynamika zmian kosztéw byta jednak nizsza od dynamiki
przychodoéw, co zdecydowato o poprawie rentownosci. Wypracowanie wyzszych marz (szczegdlnie
w segmencie Energii Elektrycznej) byto efektem zaréwno systematycznej pracy nad poprawg efektywno$ci
operacyjnej (w tym efektywnosci materiatowej) i kontrolg kosztow, a takze negocjacji cen sprzedazy produktéw
w ramach zawartych kontraktéw, uwzgledniajgcych efekt inflaciji.

Pomimo zauwazalnych od pierwszego kwartatu 2023 r. spadkéw cen zakupu niektérych pozycji na rynku
materiatowym, w dalszym ciggu silnie odczuwane sg wahania kosztéw energii, paliw i surowcéw
(m.in. tworzyw sztucznych i stali) oraz utrudniony dostep do czesci komponentéw wykorzystywanych do
produkcji. Dodatkowo na czesci rynkéw, w tym w Polsce, utrzymuje sie wysoki poziom inflacji skutkujgcy
wzrostem cen ustug (m.in. podwykonawstwa i transportu), a wyzszy poziom ptacy minimalnej przekfada sie
na istotny wzrost kosztéw wynagrodzenh. Poziom kosztow podlega statej kontroli i jest optymalizowany poprzez
poprawe efektywnosci operacji. Udziat kosztow SG&A w przychodach wynidst 17,5% w pierwszym potroczu
2023 r. wobec 18,1% w analogicznym okresie 2022 r.

EBITDA

Wplyw na poziom skonsolidowanego zysku EBITDA Grupy miata poprawa wynikbw w segmentach Energii
Elektrycznej (+15,7 min zt r/r) oraz Wody i Ciepta (+4,3 min zt r/r) wynikajgca z wyzszej sprzedazy r/r
i rownoczesnej poprawy marz. Dotyczy to zwlaszcza segmentu Energii Elektrycznej, ktory w pierwszych
miesigcach 2022 r. najsilniej odczuwat konsekwencje niskich obrotéw oraz inflacji cen materiatéw, skutkujgce
niskim wynikiem EBITDA w pierwszej potowie ub.r. (w ktérej wyzsze koszty wytworzenia nie znajdowaty
jeszcze odzwierciedlenia w wyzszych cenach sprzedazy). W Wodzie i Cieple poprawa EBITDA r/r wynika
przede wszystkim z systematycznie wzrastajgcych obrotéw (sprzedaz segmentu w pierwszym pétroczu
2023 r. byta istotnie wyzsza nie tylko w odniesieniu do pierwszej potowy 2022 r., ale takze w poréwnaniu ze
zdecydowanie lepszg drugg potowg ub.r.). Réwnoczesnie w segmencie konsekwentnie pracuje sie nad
efektywnoscig operacyjng oraz poprawg miksu produktowego, dzieki czemu jego rentownos¢ (tradycyjnie
najwyzsza wsrod segmentéw Grupy) utrzymywana jest na wysokich poziomach (w granicach 30% dla marzy
brutto oraz powyzej 14% dla marzy EBITDA). Spadek EBITDA w segmencie Gaz zwigzany jest z kolei — przy
nizszych obrotach r/r — takze z obnizeniem rentownosci gtdéwnie wobec mniej korzystnego miksu
produktowego oraz dzwigni operacyjnej. Rownoczesnie we wszystkich trzech segmentach zanotowano
wyzsze r/r koszty SG&A zwigzane przede wszystkim ze wzrostem kosztéw transportu oraz wynagrodzen
(w $lad za ogdlnymi tendencjami rynkowymi).

Na ujemny i réwnoczesnie nizszy (o 1,8 min zt r/r) wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej ztozyly sie
przede wszystkim odpisy aktualizujgce naleznosci i rezerwy na zobowigzania w segmencie Energii
Elektrycznej oraz zaniechane inwestycje i aktualizacja nalezno$ci w segmencie Wody i Ciepfa.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2023 - 30.06.2023 Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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+35,7%
15712 4339
I 584
3961
58 998
EBITDA 1H2022 segment EE segment Gaz segment W&H wyzsze koszty EBITDAIH2023

grupowe

Wynik netto

Skonsolidowany wynik netto uksztattowat sie na poziomie 12,9 min zt (zysk skorygowany o odpis na aktywo
podatkowe odpowiednio 19,8 min zt) i wptyw na jego poziom, poza wyzej wymienionymi czynnikami, miata
przede wszystkim strata na dziatalnosci finansowej (-6,4 min zt, w tym -2,0 min zt w drugim kwartale br.), na
ktorg ztozyty sie:

wyzsze koszty obstugi zadluzenia kredytowego (6,6 min zt, tj. o 1,5 min zt powyzej pierwszego pétrocza
2022 r.) zwigzane — przy nizszym poziomie kredytowania - ze wzrostem stop procentowych;

wzrost (0 1,3 min zt r/r do 2,3 min zt) pozostatych kosztéw odsetkowych, w tym kosztéw obstugi
zobowigzan leasingowych (o0 0,8 min zt do 1,3 min zi);

dodatni wynik na transakcjach walutowych: 2,9 min zt (w tym 1,9 min zt w 11Q 2023 r.), tj. 0 1,8 miIn z
powyzej pierwszej potowy 2022 r. i zdecydowanie nizsze r/r ujemne roznice kursowe (0,3 min zt dla IH
2023 r. ver. 5,6 min zt w IH 2022) decydujgce — przy wyzszych odsetkach - o istotnej (o 3,5 min zi)
poprawie wyniku na dziatalno$ci finansowej Grupy Apator r/r.

2.2. Analiza sytuacji finansowej

Stan $Srodkow pienieznych na dzien 30 czerwca 2023 r. byt 0 10,4 min zt nizszy w stosunku do kohca 2022 r.
i wyniost 18,6 min zt. Wptyw na poziom srodkéw pienieznych miaty nastepujgce czynniki:

dodatnie przepltywy z dziatalnos$ci operacyjnej, pomimo skorelowanego z wyzszg sprzedazg zwiekszonego
zaangazowania $rodkéw w kapitat obrotowy (w tym wzrostu poziomu zapaséw na potrzeby zwiekszonej
produkcji i planowanych w kolejnych miesigcach dostaw w ramach najwiekszych kontraktéw
w segmentach EE i Gazu);

ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej gtéwnie w wyniku poniesionych naktadéw inwestycyjnych
na $rodki trwate i wartosci niematerialne (tagcznie 18,9 min z, w tym naktady na nowe maszyny
i urzadzenia, prace R&D);

ujemne saldo przeptywdéw finansowych zwigzane ze sptatg zobowigzan z tyt. leasingu finansowego
(-6,0 min zt) przy niewielkim dodatnim saldzie zadtuzenia kredytowego (+2,2 min zi).

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2023 - 30.06.2023 Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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-35,8%

18811
28980 -11411
18616
stan srodkow na przeptywy przeptywy przeptywy finansowe stan srodkdw na
31.12.2022 operacyjne inwestycyjne 30.06.2023
Pozostate podstawowe wskazniki IH 2023 r. 2022 r. IH 2022 r. Formuta
Wskaznik biezacej plynnosci 1,27 1,12 1,13  aklywa obrotows/zobowigzania
krétkoterminowe
Wskaznik plynnosci szybkiej 0,59 0,57 0,53  (aklywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania

krétkoterminowe

zysk netto za ostatnie 12 miesiecy/$rednia
Stopa zwrotu z aktywéw ROA 3,86% 2,14% 1,31% wartos¢ aktywow ogotem liczona jako $rednia

warto$¢ z bilansu otwarcia i zamknigcia

zysk netto za ostatnie 12 miesiecy/$rednia
Rentownos¢ kapitatu wlasnego ROE 7,43% 4,00% 2,49% wartos¢ kapitatu witasnego liczona jako $rednia

wartos¢ z bilansu otwarcia i zamkniecia

kredyty i pozyczki— srodki pienigzne

Dhug netto (tys. z}) 223 619 211489 251526 O ot udzielon® bosyeeki

(kredyty i pozyczki— $rodki pieniezne
Dtug netto/LTM EBITDA* 1,91 2,08 2,67 i ekwiwalenty — udzielone pozyczki)/ poziom
zysku EBITDA za ostatnie 12 miesigcy

Capex (tys. zt) 28 359 72273 42 920 rzeczowe i niematerialne wydatki inwestycyjne

(aktywa biezgce — srodki pieniezne) —
Kapitat obrotowy (tys. zt) 305 616 264 713 268 589 (zobowigzania krétkoterminowe —
krotkoterminowe kredyty i pozyczki)
*) LTM EBITDA oraz zysk netto skorygowane o odpisy prac rozwojowych i warto$ci firmy (dot. GWi) z 2022 r. oraz odpis na aktywo
podatkowe (dot. GWi) z IH 2023.

Poziom kapitatu obrotowego netto (KON) byt na koniec czerwca 2023 r. o 37,0 min zt wyzszy w poréwnaniu
z koncem pierwszego potrocza 2022 r. i rownoczesnie 0 40,9 min zt wyzszy niz na koniec 2022 r. Wynika to
z wyzszego stanu zapaséw (o0 35,0 min zt w stosunku do stanu na koniec ub.r.) przy nizszym o 10,4 min zt
poziomie gotdéwki na koniec okresu. Poziomy naleznosci i zobowigzan handlowych obnizyty sie w pierwszej
potowie 2023 odpowiednio 0 9,7 min zt i 13,7 min zt. Wyzszy poziom kapitatu obrotowego skorelowany jest
Zz wyzszg sprzedazg (co odzwierciedlone jest w poprawiajgcych sie wskaznikach rotacji kapitatu), a jego
utrzymywanie wynika z przyjetej w Grupie Apator polityki zakupowej. W ramach tej polityki poszczegdlne spofki
Grupy starajg sie na biezgco réwnowazy¢ dgzenie do zapewnienia bezpieczenstwa i ciggtosci produkcji oraz
mozliwosci dostarczania petnej gamy oczekiwanych przez klientdw rozwigzahn z optymalizacjg kosztow
utrzymywania podwyzszonego poziomu KON i finansujgcego go zadtuzenia.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2023 - 30.06.2023 Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Zgodnie z przewidywaniami, wzrosty zapasow w stosunku do stanéw z konca ub. r. wystgpity przede
wszystkim w segmentach Energii Elektrycznej oraz Gazu, ktére zatowarowaty sie w ramach przygotowan do
realizacji dostaw w duzych kontraktach (w tym m.in. dostawy dla PGE Dystrybucja w EE, rynek belgijski
w segmencie Gaz). W zwigzku z przesunieciami harmonograméw dostaw w czesci uméw podwyzszone stany
zapasow utrzymane zostang takze w kolejnym kwartale, a stopniowego obnizenia zapaséw oczekuje sie
w ostatnich miesigcach roku. Stan i poziom rotacji zapaséw sg w Grupie Apator na biezgco monitorowane
w celu unikniecia ryzyka zwigzanego z koniecznoscig ewentualnej aktualizacji ich wartosci i dokonywania
odpisow.

Poniesione w pierwszym poétroczu 2023 r. naktady inwestycyjne dotyczyty przede wszystkim wydatkéw
badawczo-rozwojowych prowadzonych w catej Grupie (kontynuowano m.in. prace nad rozwojem rodziny
wodomierzy Ultrimis - nowe zastosowania i klasy doktadnosci, nowymi typami licznikow ee, opracowywano
nowe lub wdrazano kolejne generacje rozwigzan software’owych np. systemu zdalnego odczytu wskazan
wodomierzy i cieptomierzy oraz szereg innych rozwigzan wspierajgcych zarzgdzanie oraz poprawiajgcych
efektywnos¢ energetyczng klientéw).

Pomimo finansowania wyzszego r/r kapitatu obrotowego na potrzeby zabezpieczenia ciggtosci produkcji oraz
sfinansowania budowy nowej fabryki Apator Powogaz S.A., zadtuzenie finansowe netto na koniec czerwca
2023 r. byto nizsze w poréwnaniu z koncem pierwszego potrocza 2022 r. o 27,9 min zt. Dzieki obnizonemu
poziomowi dtugu i poprawie wyniku EBITDA, wskaznik dtug netto/EBITDA LTM (skorygowana) na koniec
czerwca 2023 r. uksztattowat sie na bezpiecznym, zgodnym z wczesniejszymi zapowiedziami, poziomie,
tj. 1,91x (wobec 2,08x na koniec 2022 r. i 2,67x na koniec pierwszego poétrocza 2022).

3. Wskazanie czynnikéw, ktére beda miaty wptyw na przyszte wyniki
Grupy Apator

3.1. Czynniki ryzyka, zagrozen i wplyw pandemii na dziatalnos¢ Grupy Apator

Wszystkie istotne czynniki ryzyka i zagrozen sg w Grupie Apator na biezgco identyfikowane, analizowane
i kontrolowane. Zarzgdzanie ryzykiem jest realizowane w oparciu o model trzech linii obrony oraz jednolite
zasady i metodyke opracowang na podstawie miedzynarodowej normy ISO 31000. W poszczegdlnych
spoétkach Grupy zarzgdzanie ryzykiem stanowi integralng cze$¢ ich systemow zarzadzania oraz pozostaje pod
nadzorem spotki dominujace;.

Przyjete w Grupie zasady zarzgdzania ryzykiem obejmujg kontrole ryzyka w podziale na:

= ryzyko finansowe zwigzane z zarzadzaniem finansami,

= ryzyko strategiczne zwigzane z rozwojem i budowg wartosci Grupy Apator,

= ryzyko operacyjne obejmujgce biezgcg realizacje zadan, zgodnos¢ z przepisami prawa,
bezpieczenstwo pracy, bezpieczenstwo informacji oraz ochrone srodowiska.

Szczegodtowy opis czynnikdw ryzyka moggcych mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Grupy Apator przedstawiony zostat
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Apator za 2022 rok w rozdziale 8 pod linkiem:
https.//www.apator.com.pl/relacje-inwestorskie/dane-finansowe-i-raporty-okresowe.

W ocenie Zarzadu ryzyka wskazane w w/w dokumencie pozostajg aktualne. Niemniej, Zarzgd zwraca uwage,
iz czynnikami, ktore w okresie najblizszych kwartatéw bedg miaty wptyw na wyniki, sg globalne i lokalne skutki
naktadajgcych sie na siebie kryzysow, ktére wystgpity w ostatnich latach.

Roéwnoczesnie Zarzgd zwraca uwage, ze czynniki ryzyka wynikajgce z warunkéw prawnych, politycznych,
ekonomicznych (zaréwno lokalnych, jak i globalnych), znajdujgce sie poza zasiegiem i kontrolg Spotki/Grupy,
moga w istotny sposob wptyng¢ na osiggniecie wynikdéw ponizej oczekiwan.
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Zarzad Apator S.A. zapewnia, ze na biezgco monitoruje sytuacje polityczno—gospodarczg, analizuje jej wptyw
na dziatalno$¢ Spotki i Grupy Kapitatowej oraz sprawdza mozliwosci ochrony przed ryzykiem i podejmuje
adekwatne dziatania.

Kluczowymi czynnikami, ktore w okresie najblizszych kwartatdw mogg mie¢ wptyw na wyniki, nadal pozostaja:

® utrzymujgca sie bardzo trudna sytuacja w segmencie Gaz spowodowana zmianami strukturalnymi na
rynku tego paliwa.
Skutkuje to znaczgcym pogarszaniem sie wynikdbw segmentu zaréwno po stronie przychodéw, jak
i poziomu rentownosci. W konsekwencji prowadzone sg dalsze dziatania restrukturyzacyjne
w segmencie i w zwigzku z powyzszym nie mozna wykluczyé koniecznosci dokonania kolejnych
odpisow.
Przyszto$¢ segmentu Gaz jest przedmiotem dziatan strategicznych w Grupie Apator, ktéra aktywnie
poszukuje alternatywnych rynkéw zbytu dla dotychczasowych linii produktowych oraz pracuje nad
modyfikacjg oferty dostosowang do nowych grup klientéw. Nalezy mie¢ na uwadze, ze efekty tych
dziatah spodziewane sg w dtuzszym horyzoncie czasowym,;

= niestabilna sytuacja na rynkach surowcow energetycznych wptywajgca na zmiane potrzeb klientow.
Grupa Apator w sposéb cigglty monitoruje sytuacje na wszystkich rynkach i poszukuje nowych
mozliwosci sprzedazy oraz szans na wprowadzenie produktéw zwigzanych z transformacjg
energetyczna;

= powszechna inflacja, niestabilne poziomy cen metali, elektroniki oraz wysokie koszty energii, paliw,
ustug transportowych i pracy.
Grupa Apator w celu ostabienia negatywnych skutkow wzrostu cen wdraza szereg dziatan
poprawiajgcych efektywno$é takich jak m.in. optymalizacja/automatyzacja produkcji, zmiany w miksie
produktowym nakierowane na poprawe rentownosci czy dynamiczne polityki cenowe. Jednoczesnie
Spotki Grupy Apator na biezgco analizujg mozliwosci wprowadzenia nowych zrédet i mozliwosci
skrocenia tancuchéw dostaw;

= brak stabilizacji na rynku komponentéw (ograniczenia dostepnosci wybranych materiatéw - gtéwnie
komponenty z grup uktadéw scalonych, utrzymujace sie dtugie terminy dostaw, wahania cen).
Grupa Apator, ograniczajgc ekspozycje na ryzyka w zakresie dostaw, wprowadza zamienniki
i materiaty alternatywne (z utrzymaniem wymaganego poziomu jakosci produktu), aktywnie poszukuje
innych zrodet zakupu oraz prowadzi optymalng, dostosowang do aktualnej sytuacji, gospodarke
zapasami. Wspétpraca i integracja dziatan w tym zakresie prowadzona pomiedzy podmiotami Grupy
umozliwia skorzystanie z efektow synergii i ogranicza ekspozycje na ryzyko operacyjne;

= niestabilna sytuacja na rynkach finansowych, wysokie stopy procentowe i duza zmiennos¢ kurséw
walutowych.
Spotki Grupy - zmniejszajgc ekspozycje na ryzyka finansowe - dbajg o zabezpieczanie pozycji
walutowych, efektywne zaangazowanie kapitatu obrotowego i minimalizacje kosztow obstugi
zadiuzenia (wiecej na temat stosowanych instrumentéw zabezpieczajgcych w pkt 7 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za IH 2023).

Wplyw sytuacji na Wschodzie

Na dzien publikacji niniejszego raportu Grupa Apator identyfikuje ryzyka wynikajgce z wojny w Ukrainie, jednak
ich poziom zalezy od dalszego rozwoju sytuacji oraz jego wptywu na kursy walutowe, ceny surowcéw i inne
obszary dziatalnosci.

Od momentu wybuchu wojny w lutym 2022 r. Grupa wstrzymata sprzedaz na rynkach rosyjskim i biatoruskim,
w zwigzku z czym w pierwszym pétroczu 2023 r. przychody z zadnego z nich nie wystgpity. Sprzedaz do
Ukrainy stanowita w tym okresie ok. 1,5% tgcznej sprzedazy Grupy Apator.

W zakresie naleznosci od kontrahentéw z zagrozonych rynkéw, na koniec czerwca 2023 r. udziat naleznosci
z rynku ukrainskiego w tgcznej wartosci nalezno$ci Grupy Apator wynosit okoto 1,2%. Grupa nie posiadata
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naleznosci handlowych* z rynkéw rosyjskiego i biatoruskiego. W zwigzku z powyzszym na dzien publikacji
niniejszego raportu sytuacja na Wschodzie nie ma istothego wptywu na dziatalno$¢ Grupy.

Szczegotowe wartosci naleznosci na dzien 30.06.2023 r. zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Poziom naleznosci na dzien 30.06.2023 r. Apator S.A. Grupa Apator
Naleznosci od kontrahentéw (Ukraina, Rosja, Biatorus) - 2173
Ukraina - 2173
Rosja - -
Biatorus - -
Naleznosci handlowe ogétem na dzien 30.06.2023 r. 73 534 180 117
Udziat w naleznosciach handlowych Spotki 0,0% -
Udziat w naleznosciach handlowych* GK APATOR - 1,2%

*) Naleznosc Apator Powogaz S.A. z tyt. dywidendy od AO Teplovodomer w grudniu 2022 r. zostata w catosci objeta odpisem.

3.2. Perspektywy

Szczegbtowy opis perspektyw i czynnikow rozwoju dla poszczegdblnych segmentéw, ktére beda determinowaty dziatalno$c i wyniki Grupy
Apator, przedstawione zostaty w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Apator za 2022 rok w rozdziale 3 i 4. W ocenie Zarzgdu
perspektywy wskazane w w/w dokumencie pozostajg aktualne. Link do dokumentu: https://www.apator.com.pl/relacje-inwestorskie/dane-

finansowe-i-raporty-okresowe.

Grupa Apator dziata w sektorach gospodarki, ktére w ostatnim okresie ulegajg dynamicznej transformacji na
gruncie regulacyjnym i technologicznym, co rodzi dla Grupy nowe szanse i mozliwosci rozwoju. Sposrod
istotnych sprzyjajgcych trendéw nalezy wskazac nastepujgce:

= koncentracja polityki UE na wspieraniu i dgzeniu gospodarek europejskich do neutralnosci
klimatycznej (Europejski Zielony tad, Fit for 55 oraz REPowerEU) powoduje przekierowanie
finansowania na zréwnowazone srodowiskowo technologie i innowacje, wzrost zapotrzebowania na
zielong energie, presje na oszczedzanie zasobdéw naturalnych oraz wzrost Swiadomosci ekologicznej
spoteczenstw;

= digitalizacja wszystkich sektoréw gospodarki, w tym energetyki, zwigzana m.in. z gromadzeniem
i przetwarzaniem ogromnej ilosci danych, a takze z koniecznoscig zapewnienia wysokiej jakosci
zabezpieczen cyfrowych i automatyzacjg procesow;

= stopniowa decentralizacja sektora energetycznego i rosngcy udziat nowych uczestnikdw rynku:
wytworcow energii z OZE oraz prosumentéw, co powoduje konieczno$¢ zapewnienia bilansowania
systemu przy dynamicznie rosngcym udziale generacji rozproszonej pod stronie OSD oraz rodzi
zapotrzebowanie na nowe produkty i ustugi do zarzgdzania energig z OZE po stronie klientow
biznesowych.

Jednoczesnie Grupa Apator podlega globalnym trendom i uwarunkowaniom otoczenia, ktére nadal pozostajg
miedzy innymi pod wptywem negatywnych skutkow wojny w Ukrainie. Wigzg sie one z utrudnieniami dla
biznesu, do ktérych naleza:

®  zachwianie bezpieczenstwa energetycznego (ograniczenia w dostepie do paliw statych i gazu
ziemnego), globalne ostabienie tempa wzrostu gospodarczego oraz trudna do oszacowania mozliwa
skala recesji gospodarczej w UE;

= utrzymywanie sie dtugich terminéw dostaw komponentéw i materiatéw do produkcji oraz przejsciowe
ograniczenia dostepnosci niektérych komponentéw (przy czym warto zaznaczy¢, ze nastgpito
czesciowe unormowanie i stabilizacja sytuacji na rynku komponentéw, widoczny trend zawracania
fancuchow dostaw do Europy - przewidywana lepsza dostepno$¢é komponentéw elektronicznych
w Sredniej perspektywie czasowe));

= wysokie ceny nosnikow energii (wegiel, gaz, ciepto sieciowe itp.);
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niestabilna sytuacja na rynkach finansowych, wysokie stopy procentowe i duza zmiennos¢ kurséw
walutowych.

Na sytuacje w poszczegdélnych segmentach wptywajg dodatkowo:

Segment Energii Elektryczne;j:

oczekiwane w Polsce nowelizacje przepiséow w ustawie o OZE i Prawo energetyczne - spodziewane
duze zmiany w projektach, zaawansowany proces legislacji (kluczowe zmiany: linia bezposrednia,
prosument wirtualny, cable pooling)

uruchomiony program finansowy (,M6j prad 5.0”) bedacy impulsem do dalszego rozwoju OZE
(zaréwno przez spotki energetyczne, jak réwniez sektor prywatny, w tym spodziewany rozwoj
firmowych i przemystowych instalacji OZE), wspieranie autokonsumpcji, zarzadzania
i magazynowania ee;

utworzenie NABE (Narodowa Agencja Bezpieczenstwa Energetycznego), a tym samym wydzielenie
z grup kapitatowych spétek energetycznych z udziatem Skarbu Panstwa aktywoéw zwigzanych
z wytwarzaniem energii elektrycznej w konwencjonalnych jednostkach weglowych. Po wydzieleniu
aktywow weglowych koncerny energetyczne bedg mogty skupi¢ sie na realizacji inwestycji nisko-
i zeroemisyjnych (zwiekszenie inwestycji w OZE, w tym farmy wiatrowe oraz sieciowe magazyny
energii);

skala prywatnych inwestycji w sektorze OZE zaczyna przekraczaé obecne i planowane inwestycje
w sie¢ energetyki zawodowej;

nadal relatywnie wysokie ceny energii elektrycznej dla przedsiebiorstw, jednostek samorzadu
terytorialnego oraz gospodarstw domowych powodujgce zwiekszone zainteresowanie i popyt na
rozwigzania do precyzyjnego pomiaru i zarzgdzania zuzyciem medidow, nowoczesnych systemow,
aplikacji i ustug rozwijanych w ramach oferty Grupy Apator (np. system GISMO do zarzgdzania
o$wietleniem ulicznym, system OMNITORUS do zarzgdzania zuzyciem mediow, ustugi DS (demand
service), straznik mocy);

roll-out licznikdw w Polsce — szybkie tempo komodytyzaciji licznikéw, wysoka konkurencja ze wzgledu
na niskie bariery wejécia, brak weryfikacji dostawcéw m.in. pod katem bezpieczenstwa cyfrowego.
Grupa Apator oczekuje wzrostu przychodéw i wolumendw licznikéw smart w miksie produktowym oraz
w dtugim terminie zaktada utrzymanie udziatéw rynkowych na poziomie 50%;

koniecznos¢ modernizacji i rozbudowy sieci przesytowych i dystrybucyjnych m.in. w zwigzku z
zapotrzebowaniem na nowe moce wynikajgce z dynamicznego wzrostu niestabilnych Zrodet
odnawialnych w systemie elektroenergetycznym Polski oraz z planowanymi nowymi inwestycjami
OZE — w tych obszarach zastosowanie ma dostarczana przez Apator aparatura fgczeniowa oraz
rozwigzania z zakresu telemechaniki, sterowania i zabezpieczen sieci elektroenergetycznej;

rosngcy popyt spoétek dystrybucyjnych (z obszaru energetyki, wodociggdw i gazu) a takze jednostek
samorzadu terytorialnego na ustugi ewidencji majgtku sieciowego i budowy cyfrowych modeli sieci
w systemach klasy GIS;

zapotrzebowanie na nowe funkcjonalnosci i aplikacje w obszarze zarzgdzania majatkiem sieciowym,
naturalny rozwéj systeméw zwigzany ze zmianami modeli biznesowych OSD.

Segment Gaz:

perspektywy segmentu Gaz sg silnie skorelowane z otoczeniem regulacyjnym i popytem na gaz
ziemny. Strategiczne decyzje polityczne dotyczgce bezpieczeristwa energetycznego oraz kierunkow
transformacji energetycznej bedg determinowaly dziatalnos¢ branzy w 2023 roku i kolejnych latach;
spodziewane dalsze zmniejszanie zuzycia gazu w UE spowodowane dynamicznie zmieniajgcymi sie
cenami surowca na europejskich gietdach. W krajach UE widoczne stopniowe przestawianie sie
gospodarki i konsumentéw na inne paliwa (fuel switching).
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Segment Woda i Ciepto

dobre perspektywy wynikajgce z rosngcych kosztéw medidw, trendu oszczedzania wody w wyniku
niedoboréw tego zasobu, jak réwniez presji regulacyjnej (realizowane w catej Europie wymiany
tradycyjnych wodomierzy i cieptomierzy na liczniki ze zdalnym odczytem). Na rynku krajowym
oczekiwany popyt na rozwigzania klasy smart wynika z wprowadzonej nowelizacji ustawy
o efektywnosci energetycznej nakladajgcej na wiascicieli lub zarzgdcédw budynkéw wielolokalowych
obowigzek instalacji, do 1 stycznia 2027 r., cieptomierzy, wodomierzy oraz podzielnikéw ciepta ze
zdalnym odczytem. Ponadto zauwazalny jest wzrost zainteresowania systemami zdalnych odczytéw,
ustug w zakresie rozliczeh zuzycia wody i ciepta, rozwigzan technicznych do monitorowania jakosci
wody lub detekcji wyciekow;

wyraznie rosngcy popyt na technologie elektronicznego (w odréznieniu od mechanicznego) pomiaru
przeptywu/zuzycia wody gwarantujgce najwyzsze klasy doktadnos$ci pomiaru. Zwigkszone
zainteresowanie klientéw zwtaszcza wodomierzami ultradzwiekowymi.

4. Wykaz istotniejszych zdarzen

4.1. Wykaz zdarzen w | pétroczu 2023 roku

1.

W dniu 10 stycznia 2023 r. Zarzad Apator S.A. poinformowat o otrzymaniu zawiadomienia, zgodnie
z ktéorym Powszechne Towarzystwo Emerytalne Allianz Polska S.A. zarzgdzajgce Allianz Polska
Otwartym Funduszem Emerytalnym ,Allianz OFE” oraz Allianz Polska Dobrowolnym Funduszem
Emerytalnym ,Allianz DFE”, w wyniku potgczenia ze spotkg Aviva Powszechne Towarzystwo
Emerytalne Aviva Santander Spétka Akcyjna, zarzgdzajgce Drugim Allianz Polska Otwarty Fundusz
Emerytalny ,Drugi Allianz OFE”, osiagneto powyzej 5% udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na WZA
Spétki. W wyniku potgczenia fgcznie stan na rachunkach Allianz OFE, Allianz DFE i Drugi Allianz OFE
zwiekszyt sie do 4 545 864 akciji, stanowigcych 13,92% udziatu w kapitale zaktadowym Spdéiki, co daje
prawo do wykonywania 4 545 864 gtosow z akcji stanowigcych 8,32% udziatu w ogdlne;j liczbie gtosow
na WZ Spofki.

W dniu 31 stycznia 2023 r. Rada Nadzorcza Apator S.A. otrzymata rezygnacje Pana Arkadiusza
Chmielewskiego z petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu Apator S.A. Rezygnacja zostata zlozona ze
skutkiem na dzien 28 lutego 2023 r. Jednoczesnie RN Spoéiki powotata Pana Macieja Wyczesany na
stanowisko Prezesa Zarzgdu Apator S.A. z dniem 1 marca 2023 roku. W zwigzku z powyzszym od
dnia 1 marca 2023 r. Zarzad Apator S.A. dziata w sktadzie: Maciej Wyczesany — Prezes Zarzadu,
Tomasz tatka — Czionek Zarzadu.

W dniu 31 stycznia 2023 r., na wniosek akcjonariusza, zostata przeprowadzona konwersja 1.100 akciji
imiennych serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku 1:4
na Walnym Zgromadzeniu, na akcje zwykte na okaziciela. W wyniku dokonanej konwersji akcji
imiennych serii A wygasto uprzywilejowanie 1.100 sztuk akcji bedgcych przedmiotem konwersji,
wysokos¢ kapitatu zakladowego Spoiki nie ulegta zmianie i wynosi 3 264 707,30 zi, natomiast zmianie
ulegta ogdlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki, ktdra po konwersji wynosi 54 641 246
gtoséw. Asymilacja i wprowadzenie w/w akcji do obrotu gietdowego nastgpito 28 lutego 2023 r.

W dniu 3 lutego 2023 r. Zarzad Apator S.A. poinformowat o zawarciu dwéch uméw wykonawczych
dotyczacych postepowania na ,Dostawe statycznych licznikow zdalnego odczytu z modutem
komunikacyjnym PLC w standardzie OSGP wraz z ustugg instalacji, magazynowania oraz pracami
cleanup na obszarze Smart City Wroctaw w TAURON Dystrybucja S.A. Oddziat we Wroctawiu”,
tj.. umowy pomiedzy GRIFFIN GROUP SA ENERGY Sp. k. a Apator S.A. na dostawy statycznych
1 i 3-fazowych licznikéw zdalnego odczytu z modutem komunikacyjnym PLC w standardzie OSGP
oraz umowy pomiedzy Konsorcjum w skfadzie FAP Pafal S.A. (spétka z Grupy Apator) oraz Energo-
Moc Wzorcownia Sp. z 0.0., a GRIFFIN GROUP SA ENERGY Sp. k. na ustuge instalacji oraz
magazynowania licznikow energii elektrycznej bedgcych przedmiotem ww. postepowania. Catkowita
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wartos¢ kontraktu dla spotek Grupy Apator wyniesie ok. 60 min zt, z mozliwoscig zwiekszenia do
ok. 66 mIn zt w przypadku skorzystania przez TD z prawa opcji. Umowy wykonawcze sg realizowane
od pierwszego kwartatu 2023 r. do trzeciego kwartatu 2025 r. Do konca lipca br. zrealizowano dostawy
licznikdw o tgcznej wartosci ponad 17,5 min zt.

W dniu 16 maja 2023 r. Zarzad Apator S.A. poinformowat o otrzymaniu zawiadomienia od
Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego Allianz Polska S.A. zarzadzajgcego Allianz Polska
Otwartym Funduszem Emerytalnym (,Allianz OFE”) iz w dniu 12 maja 2023 r., w wyniku likwidacji
Drugiego Allianz Polska Otwartego Funduszu Emerytalnego (,Drugi Allianz OFE”) w drodze
przeniesienia jego aktywéw do Allianz OFE, udziat w ogdlnej liczbie gtoséw Emitenta na rachunkach
Allianz OFE wyniost powyzej 5%. Przed likwidacjg Drugiego Allianz OFE fgczny stan na rachunkach
Allianz OFE i Drugi Allianz OFE wynosit 4.539.876 akcji Spofki, co stanowito fgcznie 13,91% udziatu
w kapitale zaktadowym Spétki i dawato prawo do wykonywania 4.539.876 gtoséw stanowigcych 8,31%
udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na WZA Spdtki. Po likwidacji Drugiego Allianz OFE na rachunku
Allianz OFE, zapisanych byto 4.539.876 akcji, stanowigcych 13,91% udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki, co daje prawo do wykonywania 4.539.876 gtoséw z akcji stanowigcych 8,31% udziatu
w 0golnej liczbie gtoséw na WZA Spdiki.

W dniu 26 maja 2023 r. zawarta zostata Umowa Wielocelowa pomiedzy PKO BP S.A. a nastepujgcymi
spotkami Grupy Apator: Apator S.A., Apator Powogaz S.A., Apator Metrix S.A., ktérej przedmiotem
jest udzielenie limitu kredytowego wielocelowego w tacznej kwocie 80 min zt, przeznaczonego na
biezgce finansowanie dziatalnosci spofek. Limit kredytowy moze by¢ wykorzystywany w formie
kredytéw odnawialnych, gwarancji bankowych i akredytyw. Termin sptaty kredytu przypada na 26 maja
2025 r. Oprocentowanie limitu kredytowego oparte jest o stawke WIBOR/EURIBOR 1M, SOFR O/N,
SONIA O/N, powigkszong o marze banku. Zabezpieczeniami umowy sa:

— hipoteka tgczna umowna na nieruchomosciach Apator Powogaz S.A. i Apator Metrix S.A.,

— zastawy rejestrowe na srodkach trwatych Apator S.A. i Apator Powogaz S.A.,

cesja praw z polisy ubezpieczeniowej powyzszych zabezpieczen,

— oswiadczenie o poddaniu sie egzekuciji, u kazdej ze spotek, w trybie art. 777 § 1 pkt 5 ustawy z
dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postepowania cywilnego (Dz.U. z 2021 poz. 1805 z pézn. zm.).

W dniu 5 czerwca 2023 r. Zarzad Apator S.A. poinformowat, ze oferta Spoétki zostata wybrana jako
najkorzystniejsza w przetargu ogtoszonym przez PGE Dystrybucja S.A. na dostawe licznikéw
zdalnego odczytu 1 i 3-fazowych dla odbiorcow koncowych przytgczonych do sieci niskiego napiecia
w zakresie czesci nr 2. Wartos¢ oferty, w ramach zamoéwienia podstawowego, wynosi ok. 113,5 min
zt. Dodatkowo warunki przetargu przewidujg prawo opcji polegajgce na mozliwosci zwiekszenia
zamowienia o ok. 46,3 min zt. W zwigzku z powyzszym catkowita warto$¢ oferty moze wynie$¢ ok.
160 min zt. Realizacja dostaw nastgpi w terminie 21 miesiecy od dnia zawarcia umowy. Podpisanie
umowy pomiedzy Apator S.A. a PGE Dystrybucja S.A. nastgpito 17 lipca br. Pierwsze dostawy
licznikbéw realizowane sg od sierpnia.

W dniu 28 czerwca 2023 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A., ktére m.in.
uchwalito poziom dywidendy z zysku za rok 2022 w wysokosci 0,30 zt brutto na akcje (wiecej
w pkt. 6.4.5).

W analizowanym okresie nie wystapity inne niz wyzej wymienione czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym
charakterze, ktore miatyby istotny wptyw na wyniki Grupy Apator.

4.2. Wykaz zdarzen po dniu bilansowym

1.

W dniu 13 lipca 2023 r. Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy KRS dokonat rejestracji
zmian w Statucie Apator S.A. Zmiany w Statucie zostaty dokonane na mocy Uchwaty nr 20/VV1/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Apator S.A. z dnia 28 czerwca 2023 r. i dotycza:

— aktualizacji ilosci akcji imiennych serii A i akcji na okaziciela serii A, B i C w zwigzku z dokonang
konwersjg i asymilacjg 1.100 akcji imiennych serii A na akcje na okaziciela,
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— koniecznosci dostosowania postanowien Statutu do obowigzujgcych przepiséw prawa (ksh) oraz
wewnetrznych procedur.

W wyniku dokonanych zmian kapitat zaktadowy spofki nie ulegt zmianie i wynosi 3.264.707,30 zt
i dzieli sie na 7.331.391 akcji imiennych serii A oraz na 25.315.682 akcje na okaziciela serii A,BiC o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda. Ogdlna liczba gtoséw na WZA wynikajgca ze
wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 54.641.246.

2. W dniu 25 sierpnia 2023 r. Zarzad Apator S.A. podjgt decyzje o obnizeniu aktywowanej straty
podatkowej w segmencie Gaz w skonsolidowanym bilansie Grupy Apator, dotyczacej jednostki
posrednio zaleznej George Wilson Industries Ltd z siedzibg w Wielkiej Brytanii, zgodnie
z postanowieniami MSR 36 ,Utrata wartosci aktywow”. Odpis zwigzany jest ze zmianami w otoczeniu
makroekonomicznym, w tym gtéwnie wptywem wojny w Ukrainie na rozwoj sektora opomiarowania
gazu, nizszymi marzami, obecnymi i planowanymi wolumenami sprzedawanych produktow, a takze
niepewnoscig, co do mozliwosci wykorzystania przedmiotowego aktywa z tytutu straty podatkowej
w dajgcej sie przewidzie¢ przyszitosci. Odpis, dotyczgcy w catosci segmentu Gaz, obcigzyt podatek
dochodowy, a tym samym skonsolidowany wynik netto Grupy Apator o kwote 1,34 min GBP, tj. 6,9
min zt wedtug sredniego kursu z dnia bilansowego, tj. 30 czerwca 2023 r. Kwota ta zostata
uwzgledniona w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy za pierwsze potrocze 2023 r.

5. Informacje dodatkowe

5.1. Kredyty, pozyczki, poreczenia, gwarancje

Stan kredytow i pozyczek Grupy Apator:

Wyszczegolnienie na dzien Zmiana
30.06.2023 . 31.12.2022 r.

Kredyty i pozyczki dtugoterminowe™ 32 957 3119 29 838

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 209 278 237 350 -28 072

Kredyty i pozyczki ogétem 242 235 240 469 1766

*) W IH 2023 r. nastapito przekwalifikowanie czesci kredytu spotki Apator Powogaz S.A. z krétko na diugoterminowy stgd wzrost wartoSci
zadtuzenia w tej kategorii.

5.1.1. Kredyty

Na dzien 30 czerwca 2023 roku stan istotnych uméw kredytowych jest nastepujacy:
1. Grupa Apator

a) Umowa wieloproduktowa z dnia 22 czerwca 2016 r.

W dniu 30 czerwca 2022 r. pomiedzy ING Bank Slgski S.A. a spétkami Grupy Apator: Apator S.A., Apator
Powogaz S.A., Apator Metrix S.A., FAP Pafal S.A., Apator Rector Sp. z 0.0., Apator Telemetria Sp. z 0.0.
zawarty zostat aneks do powyzszej umowy, na mocy ktérego nastgpito zwiekszenie odnawialnego limitu
kredytu przeznaczonego na biezgce finansowanie spétek z kwoty 180 min zt do 250 min zt. Termin sptaty
kredytu przypada na dzien 30 czerwca 2025 r. Limit kredytowy moze zostaé¢ wykorzystany w formie kredytow
obrotowych, gwarancji bankowych, akredytyw oraz transakcji dyskontowych wykupu przez Bank
wierzytelnosci w formie finansowania dostawcoéw. Oprocentowanie limitu oparte jest o stawke
WIBOR/EURIBOR 1M powiekszong o marze banku.

Zabezpieczeniem Umowy sa:

= zastawy rejestrowe na zapasach spétek o tgcznej wartosci 148,8 min zt,
= zastawy rejestrowe na srodkach trwatych spotek o tgcznej wartosci netto 31,1 min zi,
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= hipoteka na nieruchomosci Apator S.A. do wartosci 40 min zi,
= cesja praw z polisy ubezpieczeniowej powyzszych zabezpieczen,
= weksle ,in blanco” wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez kredytobiorcéw.

Zobowigzania wynikajace z przyznanego limitu obcigzajg spotki solidarnie, maksymalnie do kwoty
250 min zt.
Na dzien 30 czerwca 2023 r. wykorzystanie limitdw przez Grupe Apator w ramach zawartej umowy
wieloproduktowej wynosito:

=z tytutu wykorzystanych limitow kredytowych 165,3 min zi,

= 7 tytutu udzielonych gwarancji i akredytyw 4,7 min zi,

= 7 tytulu finansowania dostawcéw 4,8 min zt.

b) Umowa wielocelowa z dnia 26 maja 2023 r.

W dniu 26 maja 2023 r. pomiedzy Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. a spétkami Grupy Apator:
Apator S.A., Apator Powogaz S.A. i Apator Metrix S.A. zawarta zostata umowa limitu kredytu wielocelowego
na fgczng kwote 80 min zt. Umowa zawarta zostata na okres dwéch lat tj. do dnia 26 maja 2025 r. Limit
kredytowy moze zosta¢ wykorzystany w formie kredytéw obrotowych, gwarancji bankowych i akredytyw.
Oprocentowanie limitu oparte jest o stawke WIBOR/EURIBOR 1M, SOFR/SONIA ON powigkszong o marze
banku.

Na dzien 30 czerwca 2023 r. zabezpieczeniami umowy sga:

= zastawy rejestrowe na srodkach trwatych spotek o tgcznej wartosci 12,4 min zi,

= hipoteka fgczna na nieruchomosciach Zerniki i Tczew do kwoty 182,8 min zt,

= cesja praw z polisy ubezpieczeniowej powyzszych zabezpieczen,

= oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 k.c. kazdej ze spotek do kwoty 80 min zt.

Na dzien 30 czerwca 2023 r. spotki nie uruchomity kredytow obrotowych, natomiast stan zadtuzenia z tytutu
udzielonych gwarancji bankowych wynosit 3,9 min zt.

2. Spoétka Apator S.A.:

a) posiadata kredyt w Banku Handlowym S.A. na kwote 10 min zt przeznaczony na biezgce finansowanie
dziatalnosci gospodarczej Spotki. Umowa wygasta w dniu 22 marca 2023 r. Na moment publikacji
niniejszego raportu zabezpieczenia w postaci ustanowionych zastawdéw rejestrowych na srodkach
trwatych zostaty wykreslone.

b) w dniu 13 sierpnia 2021 r. zawarta z Bankiem Handlowym S.A. umowe o kredyt dtugoterminowy
(akwizycyjny) na kwote 13 min zt. Kredyt przeznaczony zostat na sfinansowanie zakupu udziatéw od
mniejszosciowych udziatowcow spoétki Apator Telemetria Sp. z 0.0. Oprocentowanie kredytu ustalone
zostato wedlug zmiennej stopy procentowej réwnej stawce WIBOR dla depozytéow 3-miesiecznych
powiekszonej o marze banku. Sptata kredytu nastepuje w réwnych kwartalnych ratach, a termin
ostatecznej przypada na dzien 9 sierpnia 2024 r. Sptate kredytu zabezpiecza zastaw rejestrowy na
srodkach trwatych do kwoty 2,8 min zt wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej mienia od
wszystkich ryzyk, zastaw rejestrowy na przejmowanych udziatach do kwoty 12,1 min zt oraz
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 k.c. do kwoty 15,6 min zt. W dniu 29 czerwca
2022 r. zawarty zostat aneks do umowy, na mocy ktérego dokonano przewalutowania pozostatej do
sptaty czesci kredytu na walute EUR. Kredyt po przewalutowaniu oprocentowany jest wg zmiennej
stopy procentowej rownej stawce EURIBOR dla depozytéw 3-miesiecznych powiekszonych o marze
banku. Na dzieh 30 czerwca 2023 r. do sptaty kredytu pozostata kwota 1,1 min euro.

c) w dniu 22 pazdziernika 2021 r. zawarta umowe faktoringu petnego z ING Commercial Finance Polska
S.A. z limitem do kwoty 10 mIn zt przeznaczong na finansowanie biezgcej dziatalnosci. W dniu 23
sierpnia 2022 r. pomiedzy stronami zawarty zostat aneks nr 1, na podstawie ktérego dostepny limit
obnizony zostat do kwoty 5 min zt. Umowa obowigzywata do dnia 21 pazdziernika 2022 r. i zostata
rolowana na kolejny rok. Oprocentowanie finansowania ustalone zostato wedtug zmiennej stopy
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procentowej rownej stawce WIBOR 1M powiekszonej o marze banku. Zabezpieczeniem umowy jest
weksel in blanco.

3. Spotka Apator Metrix S.A. posiadata kredyt dtugoterminowy (inwestycyjny) przeznaczony na zakup

udziatow GWi zaciggniety w Banku Millennium S.A. w 2015 r. Poczatkowa wysokos¢ kredytu wynosita
22,1 min zt. Kredyt zostat sptacony zgodnie z harmonogramem w grudniu 2022 r. W zwigzku z catkowitg
spfatg kredytu, wszystkie ustanowione zabezpieczenia zostaty zwolnione.

Spoétka GWi Ltd. posiada kredyt w rachunku biezagcym zaciggniety w dniu 8 wrzesnia 2017 r. w banku
CITI Londyn na kwote 4 min GBP. Kredyt zostat zaciggniety na sptate pozyczki od Bl Group PLC i Apator
Metrix S.A., co byto zwigzane z wczesniejszym wykupem pozostatych 50% udziatéw GWi przez Apator
Metrix S.A. w 2017 r. Termin sptaty kredytu jest rokrocznie odnawiany. Zabezpieczeniem sptaty kredytu
jest poreczenie Apator Metrix S.A. w formie gwarancji bankowej na kwote 4 min GBP (tj. 20,7 min zt wg
Sredniego kursu ING z dnia 30 czerwca 2023 r. dla waluty GBP = 5,1718 PLN). Oprocentowanie kredytu
ustalone jest wedtug zmiennej stopy SONIA powiekszonej o marze banku. Na dzien 30 czerwca 2023 r.
stan wykorzystanego kredytu wynosit 3,94 min GBP (tj. 20,4 min PLN wg Sredniego kursu ING z dnia 30
czerwca 2023 r. dla waluty GBP = 5,1718 PLN).

Spoétka Apator Powogaz S.A.:

a) w dniu 4 grudnia 2020 r. zawarta z bankiem PKO Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie Umowe
kredytu inwestycyjnego w wysokosci 39,1 min zt z mozliwoscig zwiekszenia do kwoty 41 min zi.
W dniu 6 maja 2022 r. zawarty zostat aneks zwiekszajgcy kwote finansowania o 0,9 min zt. Kredyt
przeznaczony zostat na sfinansowanie nabycia gruntéw oraz budowy nowoczesnego zaktadu
produkcyjnego w Jaryszkach pod Poznaniem, na podstawie zawartej umowy z Generalnym
Wykonawcg. Oprocentowanie ustalone jest w wysokosci:
= dokwoty 39,1 min zt— oprocentowanie state w wysokosci 1,3% p.a. powiekszone o marze Banku,
= powyzej kwoty 39,1 min zt, a maksymalnie do 41,9 min zt — oprocentowanie wg zmiennej stopy

procentowej WIBOR 1M powigkszonej o marze Banku.

Na dzien 30 czerwca 2023 r. zabezpieczeniem kredytu sa:

= weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

= hipoteka na nieruchomosci w Jaryszkach z umowg wielocelowg na fgczng kwote 182,8 min zi,
= cesja praw z polisy ubezpieczeniowej na nieruchomosci objetej hipoteka.

Okres sptaty kredytu ustalony jest na okres od 31 lipca 2022 r. do 4 grudnia 2030 r. Na dzien
30 czerwca 2023 r. zadtuzenie z tytutu powyzszego kredytu wynosito 36,9 min zi.

b) posiada kredyt w mBank S.A. na kwote 10 miIn zt przeznaczony na biezgce finansowanie dziatalnosci
gospodarczej spétki z okresem sptaty (Aneks nr 6) do dnia 28 wrzesnia 2023 r. Oprocentowanie
kredytu ustalone zostato wedtug zmiennej stopy procentowej rownej stawce WIBOR ON powiekszonej
o0 marze Banku. Spilate kredytu zabezpiecza weksel in blanco. Na dziehn 30 czerwca 2023 r. wartosé
wykorzystanego kredytu wynosita 9,2 min zi.

c) posiadata umowe faktoringu zawartg z Santander Faktoring Sp. z 0.0. z limitem do kwoty 15 min zt
z przeznaczeniem na finansowanie dostawcow. Umowa zostata zawarta na okres od 19 wrzesnia
2019 r. do 30 czerwca 2023 r. Umowa nie zostata przedtuzona.

d) wdniu 5 czerwca 2023 r. zawarta z PKO Faktoring S.A. umowe faktoringu z limitem finansowania do
kwoty 15 mIn zt i termin obowigzywania do 4 czerwca 2024 r. Oprocentowanie ustalone zostato w
oparciu o stawke WIBOR/EURIBOR 1M powiekszong o marze. Zabezpieczeniem umowy jest
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petnomocnictwo do rachunku bankowego oraz weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa. Na dzieh
30 czerwca 2023 r. warto$¢ wykorzystanego limitu wynosita 10,8 min zt.

e) posiada umowe faktoringu zawartg z ING Commercial Finance Polska S.A. z limitem do kwoty
4,5 min zt przeznaczona na finansowanie biezgcej dziatalno$ci. W dniu 22 wrzes$nia 2022 r. podpisany
zostat aneks rozszerzajgcy sposdb finansowania na zaréwno z przejeciem, jak i bez przejecia ryzyka
wyptacalnosci odbiorcéw. Oprocentowanie finansowania ustalone zostato wedtug zmiennej stopy
procentowej, w zaleznosci od wykorzystania, réwnej stawce WIBOR 1M Ilub EURIBOR 1M
powiekszonej o marze Banku. Zabezpieczeniem umowy jest weksel in blanco. Na dzien 30 czerwca
2023 r. spodtka nie wykorzystywata finansowania z regresem.

Spoétka Apator Metra s.r.o. posiada kredyt w Raiffeisenbank, a.s. w wysokosci 30 min CZK, ktérego
celem jest finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej. Umowa zawarta jest na czas nieokreslony.
Oprocentowanie kredytu ustalone zostato w oparciu o zmienng stope 1D PRIBOR powiekszong o marze
Banku. Zabezpieczeniem kredytu jest zastaw na nieruchomosci w wysokosci 50 min CZK (tj. 9,4 min zt
wg Sredniego kursu ING z dnia 30 czerwca 2023 r. dla waluty CZK = 0,1871 PLN) wraz z cesjg praw z
polisy ubezpieczeniowej mienia od wszystkich ryzyk. Na dzien 30 czerwca 2023 r. wykorzystanie kredytu
wynosito 21,2 min CZK (4 min PLN).

Spoétka Apator Telemetria Sp. z 0.0. w dniu 24 marca 2022 r. zawarta z mBank S.A. umowe kredytu
elektronicznego z przeznaczeniem na finansowanie dostawcéw, ktérej limit wynosi 7 min zt. W dniu 28
lutego 2023 r. zawarty zostat aneks do umowy wydtuzajgcy termin jej obowigzywania do 20 czerwca 2024
r. Oprocentowanie finansowania ustalone zostato wedtug zmiennej stopy procentowej, w zaleznosci od
wykorzystania rownej stawce WIBOR 1M Ilub EURIBOR 1M powiekszonej o marze Banku.
Zabezpieczeniem umowy jest weksel in blanco. Na dzien 30 czerwca 2023 r. warto$¢ wykorzystanego
finansowania wynosita 1,5 min zt.

W pierwszym pétroczu 2023 r. zaden bank nie wypowiedziat Zadnej spétce Grupy Apator umowy kredytowej,
a spotki Grupy Apator wywigzywaly sie ze zobowigzan wynikajgcych z zawartych umoéw kredytowych.

5.1.2. Pozyczki

W pierwszym pétroczu 2023 r. spotki Grupy Apator nie udzielaty pozyczek podmiotom spoza Grupy.

Stan udzielonych i otrzymanych pozyczek spétek Grupy Apator na dzien 30 czerwca 2023 r. przedstawia sie
nastepujgco:

Spétka Apator Powogaz S.A. posiada nalezno$¢ z tytutu skonsolidowanej pozyczki w wysokoSci
1,5 min EUR udzielonej podmiotowi zaleznemu spoice Apator Miitors ApS. Nominalna stopa
oprocentowania pozyczki wynosi 2%. 20 listopada 2020 r. Spétka Apator Powogaz podpisata z Apator
Miitors ApS aneks wydtuzajgcy okres sptaty pozyczki do konca 2029 roku. Na dziehh 30 czerwca 2023 r.
wysokos¢ pozostatej do sptacenia pozyczki (wraz z odsetkami) wynosita 1,4 min EUR. Odsetki za 2022 r.
zostaty rozliczone w lutym 2023 roku.

W dniu 12 grudnia 2022 r. sp6tka Apator Powogaz S.A. zawarta ze spotkg FAP Pafal S.A. umowe pozyczki
na kwote 2 min zt z terminem spfaty do 23 grudnia 2022 r. W dniu 22 grudnia 2022 r. strony zawarty aneks
do umowy, na mocy ktérego kwota udzielonej pozyczki zostata zwiekszona do 5 min zi, a termin sptaty
catej kwoty przesuniety do dnia 15 stycznia 2023 r. Pozyczka zostata sptacona w 2 transzach w dniach
12-13 stycznia 2023 r.

5.1.3. Poreczenia i gwarancje

W pierwszym pétroczu 2023 r. spotki Grupy Apator nie udzielaly poreczen podmiotom spoza Grupy.
Stan udzielonych poreczen i gwarancji na dzien 30 czerwca 2023 r. jest nastepujacy:
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1. Spotka Apator S.A.:

®= warunkowe poreczenie zaptaty z tytutu zawartej umowy leasingowej na zakup srodkéw trwatych
pomiedzy Apator Rector Sp. z 0.0. a mLeasing Sp. z 0.0. w fgcznej wysokosci 0,2 min zt z
maksymalnym okresem obowigzywania do dnia 14 grudnia 2024 r. Prowizja z tytutu udzielonego
poreczenia naliczana jest w okresach kwartalnych w oparciu o stawke 1,2% p.a.

2. Spoétka zalezna Apator Metrix S.A.:

= gwarancja dla spotki zaleznej George Wilson Industries Ltd. (GWi) do maksymalnej kwoty 4 min GBP,
(tj. 20,7 min zt wg $redniego kursu ING z dnia 30 czerwca 2023 r. dla waluty GBP = 5,1718 PLN) na
okres do 31 pazdziernika 2023 r. Gwarancja zabezpiecza kredyt udzielony GWi przez Bank Citi na
sptate m.in. pozyczek udzielonych wczesniej przez NIG i Apator Metrix S.A. Gwarancja ta wystawiona
zostata na podstawie umowy rewolwingowej zawartej pomiedzy Apator Metrix S.A. i Citi Handlowy.
Prowizja z tytutu udzielenia gwarancji wynosi 0,5% p.a.

Na dzien 30 czerwca 2023 r. Grupa Apator posiadata takze aktywne gwarancje wystawione przez
ubezpieczycieli i banki, opisane w nocie 7.22 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za IH 2023.

5.2. Postepowania toczace sie przed sagdem, organem arbitrazowym lub administracji
publicznej

Prowadzone postepowania (w tym dwa lub wiecej postepowan) dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci
spotki Apator S.A. toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej dotyczgce Emitenta i spotek z Grupy Kapitatowej nie nalezg do istotnych.

5.3. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Pomiedzy spdtkami wchodzgcymi w skfad Grupy Apator realizowana jest wspotpraca w obszarach
biznesowych, w zakresie dziatalnosci finansowej oraz w zakresie funkcji wsparcia (gtéwnie IT). W ramach tej
wspotpracy w okresie pierwszego poétrocza 2023 roku, podobnie jak w okresach wczesniejszych ani spdtka
Apator S.A. ani zadna inna jednostka od niej zalezna nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi, ktore
bylyby zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

5.4. Jednostki podlegajace konsolidacji na dzien 30 czerwca 2023 r.

= podmiot dominujgcy - Apator S.A,,
= jednostki bezposrednio zalezne objete konsolidacjg metodg petna:

Linia Udziat
. Siedziba w Powigzanie z Apator S.A.
biznesowa N
kapitale

Opomiarowanie

) energii FAP Pafal S.A. Swidnica 100% Spétka zalezna od Apator S.A.
Energia elektrycznej
Elektryczna
(EE)
ICT Apator Rector Sp. z 0. o. Zielona Goéra 100% Spétka zalezna od Apator S.A.
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Linia Udziat
biznesowa Firma Siedziba w Powigzanie z Apator S.A.
kapitale
Handel
aparaturg
gornicza
(dr?iIZ\tjilenliisri ° Apator Mining Sp. z 0. o. Katowice 100% Spétka zalezna od Apator S.A.
rozmiarze - nie
jest linig
biznesowa)
. Opomiarowanie
Energia energii Berlin
Elektryczna/ elektrycznej i Apator GmbH (Niemcy) 100% Spotka zalezna od Apator S.A.
Gaz gazu
Apator Metrix S.A. Tczew 100% Spotka zalezna od Apator S.A.
Gaz - Covent Zalezna posrednio od Apator S.A.
GWi Ltd (Wielk;y 100% przez Apator Metrix S.A.
’ Brytania) Udziat posredni przez Apator
Metrix S.A.
Apator Powogaz S.A. Jaryszki 100% Spétka zalezna od Apator S.A.
Zalezna posrednio od Apator S.A.
Sumperk o przez Apator Powogaz S.A.
Apator Metra s. r. 0. (Czechy) 100% Udziat posredni poprzez Apator
Powogaz S.A.
Woda
i Ciepto - Zalezna posrednio od Apator S.A.
(W&H) - Aarhus o przez Apator Powogaz S.A.
Apator Miitors ApS (Dania) 100% Udziat posredni przez Apator
Powogaz S.A.
Zalezna bezposrednio od
- o .
Apator Telemetria Sp. z o. Stupsk 92.69% Apgtor SA w 20,8% oraz zalezna
0. posrednio przez Apator

Powogaz S.A. w 71,89%

5.5. Zmiany w organizacji Grupy Apator

W okresie pierwszego pétrocza 2023 r. nie nastgpity zadne zmiany w strukturze jednostki gospodarczej, w tym
w wyniku potgczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitatowej
Emitenta, inwestycji dtugoterminowych, podziatu i restrukturyzacii.
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6. Jednostka dominujgca — Apator S.A.

& APATOR

Na podstawie § 62 ust. 6 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezgcych i okresowych, Spotka przygotowata
sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci jednostki dominujgcej Apator S.A. oraz Grupy Kapitatowej oraz odpowiednio ich oswiadczenia
w formie jednego dokumentu. Pozostate wymagane elementy sprawozdania na temat dziatalno$ci Spé6tki nieuwzglednione w rozdziale
6 sg tozsame z niniejszym sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Apator.

6.1. Dziatalnos¢ Apator S.A.

W ramach modelu biznesowego dziatalnos¢ Apator S.A. zaliczana jest do segmentu Energii Elektrycznej
i podzielona jest na trzy linie biznesowe: opomiarowanie energii elektrycznej, aparatura tgczeniowa oraz

automatyka*.

Segment
biznesowy

Pion biznesowy

Rozwigzania

Gtoéwni klienci

Gtowne rynki

Skala sprzedazy
wIH 2023 r.
Udziat linii w
sprzedazy ogétem
Udziat eksportu w
przychodach linii

opomiarowanie
energii
elektrycznej

@ |

Liczniki energii elektrycznej:

®  inteligentne, w tym liczniki
dla OZE

®  komunalne
®  przedptatowe
przemystowe

Systemy odczytowe qi_;

Licznik smartESOX
pro dla OZE

Licznik inteligentny Otus 3

Zaktady energetyczne (OSD)

Polska, Niemcy, Litwa
118,6 min zt
53,2%

27,3%

fl

energia
elektryczna

Q)

Urzadzenia do rozdziatu energii:
u

aparatura
taczeniowa

roztgczniki, w tym dla rozwigzania
dla OZE

®  podstawy
bezpiecznikowe

.._“
I

" jgczniki 7
Systemy monitorowania 4 5
rozdzielni e
&
;o
il Roztgcznik
listwowy ARS
dla farm PV
Roztgcznik

izolacyjny Compass

Hurtownie elektroenergetyczne,
przedsiebiorstwa elektromontazowe
i elektroinstalacyjne

Polska, Brazylia, Niemcy, Rumunia,
Izrael, Litwa

76,5 min zt
34,3%

35,2%

automatyka

Q)

f(z‘) I IcT

Urzadzenia smart
i automatyka zabezpieczeniowa:

sterowniki smart WN/SN/nn
zabezpieczenia sieci SN
zabezpieczenia WN
automatyki stacyjne

wskazniki przeptywu
pradu zwarciowego

Telemechanika
Automatyka w przemysle MST 2
Oprogramowanie SCADA

Cyfrowy system nadzoru OZE

Zabezpieczenie
BELplus OZE

Zakfady energetyczne,
budownictwo, przemyst,
farmy fotowoltaiczne i wiatrowe,
klastry i spofdzielnie energetyczne,
inni uczestnicy sektora OZE

Polska
28,0 min zt
12,5%

0,0%

*) W wyniku przejecia pod koniec 2020 r. czeSci aktywow przedsiebiorstwa Atrem S.A., Apator S.A. (wéwczas jeszcze Apator Elkomtech S.A.)
rozszerzyt swojg oferte software’u o rozwigzania w obszarze zaawansowanych systemoéw informatycznych dla gazownictwa. W zwigzku
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z powyzszym cze$c¢ przychoddw zwigzana z dziatalno$cig dla sektora gazowniczego klasyfikowana jest do segmentu Gaz. Z uwagi na nieznaczny
udziat tych przychodéw w catkowitej sprzedazy spotki Apator S.A., w powyzszej tabeli nie wyodrebniano ich jako oddzielnej kategorii.

6.2. Wyniki finansowe

W pierwszym pétroczu 2023 r. spotka Apator S.A. uzyskata nastepujgce wyniki finansowe:

IH 2023 r. IH2022r. zmianarir Dynamika

Wyszczegolnienie

(tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) (%)
Przychody ze sprzedazy, w tym: 223 074 171 207 51 867 130,3%
kraj 163 695 125419 38 276 130,5%
eksport 59 379 45788 13 591 129,7%
Koszt wiasny sprzedazy 175 580 146 283 29 297 120,0%
Zysk brutto ze sprzedazy 47 494 24 924 22 570 190,6%
Koszty sprzedazy 7976 6 286 1690 126,9%
Koszty ogélnego zarzadu 29 547 26 726 2 821 110,6%
Zysk ze sprzedazy 9971 -8 088 18 059 -
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -317 649 - 966 -
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 9 654 -7439 17 093 -
EBITDA 22 159 5513 16 646 401,9%
Wynik na dziatalnosci finansowe;j 5949 26 423 -20474 22,5%
Zysk przed opodatkowaniem 15 603 18 984 - 3381 82,2%
Biezacy podatek dochodowy -1749 -1167 - 582 149,9%
Odroczony podatek dochodowy -673 1848 -2521 -
Zysk netto 13181 19 665 - 6484 67,0%
Wskazniki rentownosci:
Marza zysku brutto ze sprzedazy 21,3% 14,6%
Marza zysku ze sprzedazy 4,5% -4,7%
Marza EBITDA 9,9% 3,2%
Marza zysku netto 5,9% 11,5%

Kluczowe czynniki wptywajace na wyniki Apator S.A. sg takie same, jak dla Grupy Apator, w szczegdlno$ci
dla segmentu Energii Elektrycznej i zostaty przedstawione w pkt 2 sprawozdania.

Przychody ze sprzedazy

Sprzedaz Apator S.A. po pierwszym potroczu 2023 r. osiggneta poziom blisko 223,1 min zt, 0 30,3% wyzszy
w poréwnaniu do pierwszego pétrocza 2022 r. O wzroscie tym zadecydowaty:

= zdecydowana poprawa wobec niskich ubiegtorocznych wynikéw sprzedazy w linii opomiarowania energii
elektrycznej, zaréwno w kraju (+31,8% r/r, w zwigzku z wiekszymi dostawami licznikéw smart oraz
wyzszymi cenami sprzedazy), jak i w eksporcie (+44,6% r/r w efekcie zwiekszonych dostaw gtéwnie na
rynku niemieckim);

= bardzo dobre wyniki sprzedazowe aparatury faczeniowej na rynku krajowym (+30,2% r/r) i za granicg
(+15,4% r/r) wynikajgce z utrzymujgcego sie ozywienia popytu i ubiegtorocznych podwyzek cen;

= wyzsza sprzedaz w linii automatyka (+27,2% r/r) w efekcie utrzymujgcego sie od poczatku 2023 r.
zwiekszonego popytu na urzgdzenia do obstugi i nadzoru sieci, stacji energetycznych oraz automatyki
zabezpieczeniowe;.
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+30,3%
5981
30781
223074
171207
Przychody IH 2022 wzrost linii wzrost linii taczeniowej  wzrost sprzedazy linii Przychody IH 2023
opomiarowania e.e. automatyka

W zwigzku z powyzszymi zmianami udziat linii opomiarowania w przychodach ogdtem Apator S.A. wzrdst
w pierwszej potowie 2023 r. o 1,9 p.p. r/r gtébwnie kosztem aparatury fgczeniowej, podczas gdy znaczenie
linii automatyki pozostato na poréwnywanym poziomie r/r.

IH 2023 IH 2022

® |inia opomiarowania
® linia taczeniowa
automatyka

W efekcie poréwnywalnych dynamik obrotéw w kraju (+30,5% r/r) i za granicg (+29,7% r/r), udziaty sprzedazy

krajowej i eksportu w catkowitych obrotach Apator S.A. pozostaty na poziomach zblizonych do pierwszej

potowy 2022 r. Jest to konsekwencja zmian przychodéw odnotowanych w gtéwnych liniach biznesowych, w

tym w:

= linii opomiarowania, w ktorej dynamika eksportu zdecydowanie przekroczyta bardzo wysokg dynamike
sprzedazy krajowej. W efekcie systematycznej pracy nad nowymi typami licznikow ee dedykowanych na
rynek niemiecki, linia opomiarowania Apator S.A. po raz kolejny odnotowata tutaj duzy wzrost sprzedazy
r/r (+12,4 min zi, tj. +65,4% r/r),

= aparaturze fgczeniowej, w ktérej przy eksporcie rosngcym w tempie +15,4% r/r, dynamika obrotéw
krajowych przekroczyta poziom 30% r/r, przy czym w obu przypadkach byt to efekt stosunkowo duzego
popytu i wyzszych cen sprzedazy. Gtdwnymi kierunkami eksportowymi linii pozostaty rynki rumunski,
brazylijski, izraelski, niemiecki, litewski i wegierski, a duze obroty odnotowano takze w majgcych
wczesniej mniejsze znaczenie krajach, w tym m.in. w RPA, na rynku czeskim oraz w Estonii.
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IH 2023 IH 2022

" Kraj
= eksport

Koszty operacyjne w uktadzie kalkulacyjnym i rodzajowym

IH 2023 r. IH 2022 r. Zmiana rir Dynamika
(tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) (%)

Wyszczegélnienie

Koszty w uktadzie kalkulacyjnym

Koszt wtasny sprzedazy (COGS) 175 580 146 283 29 297 120,0%
Koszty sprzedazy i og6lnego zarzadu (SG&A) 37 523 33012 4511 113,7%
tacznie 213103 179 295 33 808 118,9%
Koszty w uktadzie rodzajowym

Amortyzacja 12 505 12 952 - 447 96,5%
Zuzycie materiatéw i energii 120 979 100 158 20 821 120,8%
Ustugi obce 32040 24038 8 002 133,3%
Swiadczenia pracownicze 44 766 39 076 5690 114,6%
Pozostate 3 586 2240 1346 160,1%
iZgiZ?ir:; :r’:ar:?e\évzy;gslf’)ev; (g)gv(;;c():vr;/ych, produkcji niezakonczonej .8514 -10 694 2180 79.6%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 7741 11 525 -3784 67,2%
tacznie 213103 179 295 33808 118,9%

Chociaz koszty dziatalnosci Spétki (podobnie jak Grupy Apator) byty wyzsze r/r, w wynikach Apator S.A.
jeszcze silniej niz w przypadku catej Grupy widoczna jest istotna poprawa wynikajgca ze zdecydowanej
przewagi dynamiki obrotéw nad tempem zmian kosztéw, co zwigzane jest z podniesieniem cen sprzedazy,
wyzszym popytem i wyzszg efektywnoscig operacyjnag.

W strukturze kosztéw rodzajowych najwieksze pozycje stanowig koszty materiatowe, ustugi obce oraz
wynagrodzenia (udziaty procentowe w IH 2023 r. ksztattowaty sie na poziomach odpowiednio 57%, 15% i 21%
kosztéw ogotem). Koszty zuzycia materiatéw i energii bylty w pierwszej potowie 2023 r. zdecydowanie wyzsze
niz przed rokiem, co wigzato sie czesciowo ze zwiekszeniem skali obrotéw, ale byto rowniez efektem wyzszych
cen. Wzrosty cen w nieco mniejszej skali niz przed rokiem dotyczyly materiatéw produkcyjnych, w dalszym
ciagu jednak istotnie rosty koszty energii, paliw oraz ustug (w tym podwykonawstwa, pracownikéw
tymczasowych oraz transportu) w zwigzku z wysokg inflacjg w Polsce oraz koszty wynagrodzen (wzrost ptacy
minimalnej).

EBITDA

Opisane powyzej czynniki, tj. wzrost sprzedazy w relacji do ponoszonych kosztéw spowodowatly poprawe
marz, a w konsekwencji wynikdw na wszystkich poziomach dziatalnosci operacyjnej (od poziomu zysku brutto
na sprzedazy do wyniku z dziatalnosci operacyjnej i EBITDA).
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Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej byt zdecydowanie nizszy niz w pierwszej potowie 2022 r.,
0 czym zadecydowaty przede wszystkim ponad trzykrotnie nizsze r/r kwoty otrzymanych odszkodowan
(0,2 min zt w IH 2023 ver. 0,7 min zt w IH 2022), wyzsze odpisy aktualizujgce nalezno$ci oraz zawigzane
rezerwy na zobowigzania.

Po uwzglednieniu powyzszych czynnikéw nastgpit wzrost marzy EBITDA o 6,7 p.p r/r do poziomu 9,9%.

+301,9%

51867

29744 =
4511 966
EBITDA IH2022 wzrost sprzedazy wzrost COGS* wzrost kosztow SG&A  spadek wyniku na EBITDA IH2023

pozostatej dz. oper.
* Koszt wtasny sprzedazy - COGS (z ang. cost of goods sold) pomniejszony o warto$¢ amortyzacji

Zdecydowana poprawa wynikéw Spdiki, z jakg mamy do czynienia w pierwszej potowie 2023 r., potwierdza
skuteczno$é realizowanych od 2021 r. dziatan w obszarze renegocjacji kontraktéw, zmian cennikéw dla
partneréw i dystrybutoréw oraz prac nad poprawg efektywnosci operacyjnej. Chociaz pierwsze pozytywne
efekty tych dziatan widoczne byly juz od drugiego kwartatu 2022 r., poréwnujgc wyniki pierwszej potowy br.
z pierwszg potowg 2022 r. mamy do czynienia z efektem niskiej bazy. Wazniejsza jest w tej sytuacji
wypracowana w IH 2023 r. poprawa wynikow w stosunku do drugiej (zdecydowania lepszej) potowy ub.r.
W takim ujeciu, nawet przy nizszych obrotach, wszystkie wyniki finansowe od zysku brutto na sprzedazy po
zysk netto i EBITDA sg wyzsze r/r zaréwno w ujeciu wartosci bezwzglednych, jak i pozioméw wypracowanych
marz.

Wynik netto

W zwigzku z wyzszym wynikiem na sprzedazy i dziatalnosci operacyjnej zysk netto po IH 2023 r. wynidst
13,2 min zt ver. 19,7 min zt w IH 2022, o czym zadecydowat zdecydowanie nizszy (o 20,5 min zt) wynik na
dziatalnosci finansowej (w tym o 24,9 min zt nizsze dywidendy od spétek zaleznych).

6.3. Skiad organéw zarzadczych i nadzorujacych podmiotu dominujgcego

Rada Nadzorcza

Na dzien 30 czerwca 2023 r. i na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej Apator S.A. byt
nastepujgcy:

1. Janusz Niedzwiecki - Przewodniczacy RN (niezalezny w rozumieniu DPSN 2021),
2. Mariusz Lewicki - Z-ca Przewodniczacego RN,
3. Janusz Marzyglinski - Czitonek RN,
4. Danuta Guzowska - Czilonek RN,
5. Kazimierz Piotrowski - Czionek RN,
6. Marcin Murawski - Czlonek RN (niezalezny w rozumieniu DPSN 2021),
7. Tadeusz Sosgornik - Cztonek RN.
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Obecna 5-letnia kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie za 2019 r. tj. w dniu 2 lipca 2020 roku i potrwa do dnia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2025 roku.

Zarzad

Na dzien 30 czerwca 2023 r. (oraz na moment publikacji niniejszego raportu) sktad Zarzgdu Apator S.A. jest
nastepujgcy:

1. Maciej Wyczesany — Prezes Zarzgdu,

2. Tomasz tgtka — Cztonek Zarzgdu.

Wspdlna 3-letnia kadencja Zarzadu konczy sie w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w 2025 roku.
6.4. Akcje, Akcjonariusze

6.4.1. Kapitat zaktadowy

Na dzien 30.06.2023 r., jak réwniez na dzien publikacji niniejszego raportu kapitat zaktadowy Apator S.A.
wynosi 3.264.707,30 zt i dzieli sie na 7.331.391 akcji imiennych serii A oraz 25.315.682 akcji na okaziciela
serii A, B i C o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Ogdlna liczba gtoséw na WZ wynikajgca ze wszystkich
wyemitowanych akcji wynosi 54.641.246.

Stan na 30 czerwca 2023 r.

Liczba akcji Struktura akcji % Liczba gtoséw Struktura gtosow %
Akcje imienne 7 331 391 22,5% 29 325 564 53,7%
Akcje na okaziciela 25 315 682 77,5% 25 315 682 46,3%
Ogotem akcje 32 647 073 100,0% 54 641 246 100,0%

6.4.2. Realizacja programow odkupu akcji wiasnych
Program odkupu akcji wtasnych w latach 2022/2023

W dniu 28 czerwca 2022 roku Walne Zgromadzenie Apator S.A. podjeto uchwate nr 32/V1/2022 w sprawie
realizacji kolejnego Programu odkupu akcji wkasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego,
w kwocie nie wyzszej niz 10 min zt, w terminie od 7 lipca 2022 roku do 31 maja 2023 roku.

W ramach powyzszego programu spotka nie nabyta zadnych akdiji.

Program zostat zamkniety uchwatg Walnego Zgromadzenia Apator S.A. nr 18/V1/2023 z dnia 28 czerwca 2023
r. Srodki zlikwidowanego Funduszu umorzenia akcji w kwocie 10 min zt przeniesione zostaty w catosci na
kapitat zapasowy Spoiki.
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6.4.3. Stan posiadania i zmiany w strukturze znaczgcych akcjonariuszy

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow:

Stan na 18 maja 2023 r. Stan na 30 sierpnia 2023 r. Zmiana stanu

Wyszczegolnienie . . o

gtosy (%) akcje glosy akcje (%) gtosy (%) zakup sprzedaz
Apator Mining 3600000 3600000 11,03% 6,59% 3600000 3600000 11,03% 6,59% - -
£ lianz Polska 4545864 4545864 13,92%  8,32% 4545864 4545864  1392%  8,32% - -
Mariusz Lewicki 2314000 5876128 7,09% 10,75% 2314000 5876128 7,09% 10,75% - -
Tadeusz Sosgoérnik
wraz z osobg blisko 1976 060 6 386 060 6,05% 11,69% 1976 060 6 386 060 6,05% 11,69% - -
zwigzang**
Danuta Guzowska 1520279 4382921 4,66% 8,02% 1520279 4382921 4,66% 8,02% - -
Zbigniew Jaworski 1466348 3765392 4,49% 6,89% 1468 180 3767 224 4,50% 6,89% 1832 -
Kazimierz
Piotrowski z osobg 823955 2818277 2,52% 5,16% 823955 2818277 2,52% 5,16% - -
blisko zwigzang
Podsumowanie 16 246 506 31374642 49,76% 57,42% 16 248 338 31 376 474 49,77% 57,42% 1832 -

*) Stan posiadania akcji przez PTE Allianz Polska S.A. na dzien 18 maja 2023 r. oraz 30 sierpnia 2023 r. ustalony na podstawie zawiadomienia PTE
Allianz Polska S.A. z dnia 5 stycznia 2023 r. Stan obejmuje akcje zapisane na rachunku Allianz OFE (w zwigzku z likwidacja Drugiego Allianz OFE i
przeniesieniem jego aktywow do Allianz OFE) i Allianz DFE. Ponadto zgodnie z informacjg od PTE Allianz Polska S.A. z dnia 12 maja br. po likwidacji
Drugiego Allianz OFE na rachunku Allianz OFE zapisanych byto 4.539.876 akcji, stanowigcych 13,91% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki, co
daje prawo do wykonywania 4.539.876 gtoséw z akcji stanowigcych 8,31% udziatu w ogoinej liczbie gloséw na WZ Spotki.

**) Stan posiadania akcji przez Tadeusza Sosgornika prezentowany jest tgcznie ze stanem posiadania akcji osoby blisko z nim zwigzanej. tgczna
prezentacja stanu posiadania Tadeusza Sosgornika obowigzuje od dnia 2 lipca 2020 r., tj. od dnia wejscia w sktad RN Apator S.A.

6.4.4. Stan posiadania i zmiany w strukturze witasnoéci akcji oséb zarzgdzajgcych

i nadzorujgcych
Stan na 18 maja 2023 r.* Stan na 30 sierpnia 2023 r.* Zmiana stanu

Wyszezegolnienie akcje glosy akcje (%) akcje glosy akcje (%) gk()os/o); zakup dsaprrozvsidziz;
RN  Mariusz Lewicki 2314000 5876128 7,09% 10,75% 2314000 5876128 7,09% 10,75% - -
RN  Tadeusz Sosgérnik 1624200 6034200 4,98% 11,04% 1624200 6 034200 4,98% 11,04% - -
RN  Danuta Guzowska 1520279 4382921 4,66% 8,02% 1520279 4382921 4,66%  8,02% - -
RN  Janusz Marzyglifski 404 849 1353431 1,24%  2,48% 324849 1033431 1,00% 1,89% - 80 000
RN  Kazimierz Piotrowski 587 147 2107 853 1,80% 3,86% 587 147 2107 853 1,80% 3,86% - -
RN Janusz Niedzwiecki 255 810 945 117 0,78% 1,73% 255 810 945 117 0,78% 1,73% - -

Podsumowanie 6706285 20699650 20,55% 37,88% 6626285 20379650 20,31% 37,29% - 80 000

*) Dane obejmujg wytgcznie akcje bedgce w posiadaniu osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych, bez uwzglednienia akcji w posiadaniu 0s6b blisko
zwigzanych.

6.4.5. Dywidenda z zysku za 2022 rok

W dniu 28 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A. zdecydowato o wyptacie dywidendy
z zysku za 2022 rok w wysokosci 0,30 zt brutto na jedng akcje. Lgczna kwota przeznaczona na dywidende,
zgodnie z decyzjg Walnego Zgromadzenia, wynosi 9.794.121,90 zt z zysku za 2022 rok.

Dywidenda zostata wyptacona w dniu 10 sierpnia 2023 roku. Prawo do dywidendy uzyskali akcjonariusze
posiadajgcy akcje spotki Apator S.A. w dniu 1 sierpnia 2023 roku.

Do wyptaty dywidendy uprawnionych byto 32.647.073 akcji imiennych serii A i akcji na okaziciela serii A, B

i C.
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Dywidenda z zysku

22 rok 2022 Liczba akcji Dywidenda na 1 akcje Dywidenda
Akcje imienne 7 331 391 0,30 zt 2199 417,30 z
Akcje na okaziciela 25 315 682 0,30 z 7 594 704,60 zt
Ogétem akcje 32647 073 9794 121,90 zt

Spotka Apator S.A. od momentu debiutu gietdowego w 1997 r. wyptacita swoim Akcjonariuszom ok. 525 min
zt w postaci dywidendy oraz programéw skupu akcji wtasnych.

7.Zasady sporzadzenia skréconego jednostkowego
i skonsolidowanego pétrocznego sprawozdania finansowego
i oSwiadczenia Zarzadu

7.1. Zasady sporzadzenia skréoconego jednostkowego i skonsolidowanego
poétrocznego sprawozdania finansowego

Zasady sporzadzania skréconego poétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego zostaly opisane
w punkcie 2 skroconego pétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Grupy Apator za okres od
1 stycznia do 30 czerwca 2023 r.

Zasady sporzgdzania skréconego poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty opisane
w punkcie 2 skréconego potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Apator za okres
od 1 stycznia do 30 czerwca 2023 r.

7.2. Oswiadczenie Zarzadu spétki Apator S.A. w zakresie sporzadzenia sprawozdania
finansowego i sprawozdania Zarzadu

Zarzad Apator S.A. oswiadcza, ze zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu skrécone potroczne jednostkowe
i skrocone poétroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe za | potrocze 2023 r. Grupy Apator
sporzgdzone zostaly zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci MSR 34 ,Srédroczna
sprawozdawczo$¢ finansowa”. Zaréwno Apator S.A., jak i Grupa Apator stosuje przepisy ustawy
o rachunkowosci oraz przepisy wykonawcze wydane na jej podstawie, w zakresie nieuregulowanym przez
MSR/MSSF.

Skrocone potroczne jednostkowe i skrécone potroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Apator S.A., Grupy
Apator oraz ich wynik finansowy. Szczegdétowe zasady sporzadzenia tych sprawozdan zawarte zostaty
w notach objasniajgcych do skroconego potrocznego jednostkowego i skroconego potrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Apator S.A. oraz Grupy Apator zawiera prawdziwy obraz rozwoju,
osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki i Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

8. Wskazanie biegtego rewidenta oraz oswiadczenie Zarzadu spotki
Apator S.A. w zakresie wyboru biegtego rewidenta

Zaréwno badanie skroconego potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego jak i przeglad
skréconego potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzone zostaly przez
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych — firme PricewaterhouseCoopers Polska Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k. z siedzibg w Warszawie.
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Zarzad Apator S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, firma
PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k., ktéra dokonata
badania skréconego pétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz przeglagdu skréconego
pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa.
Wyboru podmiotu do badania i przeglagdu sprawozdarn dokonata Rada Nadzorcza Apator S.A. w dniu 26 marca
2021 zgodnie z § 15 Statutu Spotki Apator S.A. tj. w sposéb zapewniajgcy jego niezaleznos¢ przy realizacji
powierzonych mu zadan. Wybdér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostat
przeprowadzony zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi. Rada Nadzorcza Apator S.A.
dokonata wyboru firmy PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Audyt
Sp. k. do przegladu i badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2021-2023.

W roku 2023 PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k.
przeprowadzita ustuge atestacyjng dotyczgcg weryfikacji kompletnosci oraz zgodnosci z majgcymi
zastosowanie wymogami informacji zawartych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach za rok zakonczony
31 grudnia 2022 r. oraz wykonata prace nad oceng poprawnosci tagowania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Apator za rok 2022 w formacie XBRL, zgodnie z wyprowadzonym przez ESMA jednolitym
europejskim formatem raportowania ESEF (ang. European Single Electronic Format).

Firma PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k. — wpisana do
rejestru podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144, a takze cztonkowie
jej Zarzadu oraz biegli rewidenci wykonujgcy czynnosci rewizji finansowej na rzecz Apator S.A.
i jednostek z nig powigzanych, spetniajg warunki bezstronno$ci i niezaleznosci okreslone w art. 69 ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

9. Podsumowanie

Zarzad Apator S.A. stwierdza, ze wskazane w skonsolidowanym raporcie okresowym czynniki i zdarzenia
wyczerpujg wszystkie istotne informacje dotyczgce istotnych dokonan i niepowodzen, a takze informacje
istotne dla oceny sytuacji Grupy Apator, w tym sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego
i ich zmian oraz oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spétke i Grupe.
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29 sierpnia 2023 r.

Maciej Wyczesany

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Apator S.A.

29 sierpnia 2023 r.

Tomasz Latka

Czilonek Zarzadu, Dyrektor Rozwoju Biznesu Automatyki i Rozwigzan ICT
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TOMASZ £ ATKA romaszatka
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Apator SA
ul. Gdanska 4a, lok C4,
87-100 Torun

Adres do korespondencji
Apator SA Centrum
Ostaszewo 57C

87-148 Lysomice

tel. +48 (56) 61 91 111
fax +48 (56) 61 91 295
e-mail apator@apator.com

www.apator.com
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