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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy INTROL
zal poétrocze 2023 r.,

L
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysiacach ztotych ( ln! POI )

WPROWADZENIE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU POLROCZNEGO

Skonsolidowany raport pdtroczny Grupy Kapitatowej INTROL za | pdtrocze 2023 roku zawiera informacje okre$lone w § 69
Rozporzagdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentbw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacii
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czlonkowskim® DzU. z 2018 r. poz. 757
(Rozporzadzenie”) oraz z MSR 34.

Niniejszy skonsolidowany raport pétroczny Grupy Kapitatowej INTROL za | pétrocze 2023 r. zawiera:

- Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej INTROL,
- Wybrane dane finansowe INTROL S.A,,

- Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzatalnosci Grupy Kapitatowej INTROL, sporzadzone na dzien 30
czerwca 2023 r.

Integralng  cze$cig skonsolidowanego raportu pétrocznego Grupy Kapitatowej INTROL za | pdlrocze 2023 r. sg
nastepujgce zatgczniki:

- Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej INTROL, sporzadzone na dzien 30
czerwca 2023 roku wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej,

-~ Skrocone sprawozdanie finansowe INTROL S.A., sporzadzone na dzien 30 czerwca 2023 r. wediug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,

- Raport Biegtego Rewidenta z przegladu skroconego pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

- Raport Biegtego Rewidenta z przegladu skréconego pdtrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy INTROL

zal poétrocze 2023 r.,

wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

anitrob

SKONSOLIDOWANE WYBRANE DANE FINANSOWE PRZELICZONE NA EURO -
KURSY WYMIANY ZLOTEGO W OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM

Przyjeto $rednie kursy wymiany ziotego w stosunku do euro w okresach objetych sprawozdaniem finansowym w celu
uzyskania poréwnywalnych danych finansowych - kursy ustalane przez Narodowy Bank Polski.

Ogloszone przez Narodowy Bank Polski

objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym:

Srednie  kursy wymiany ziotego w stosunku do euro wyniosty wokresach

Okres Srednie kursy w Minimalny kurs w | Maksymalny kurs | Kurs na ostatni
r kazdym okresie* okresie w okresie dzien okresu
01.01.2023 - 30.06.2023 4,6130 4,4286 4,7895 4,4503
01.01.2022 - 31.12.2022 4,6883 4,4879 4,9647 4,6899
01.01.2022 - 30.06.2022 4,6427 4,4879 4,9647 4,6806
*) $rednia kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie
SKONSOLIDOWANE ~ WYBRANE  DANE w tys. PLN w tys. EUR
FINANSOWE 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2022
30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022
!. Przy(_:hqdy netto ze sprzedazy produktéw, towaréw 327 078 256 636 70 903 55 277
i materiatow
Il. Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 22 941 15 824 4973 3 408
Ill. Zysk brutto 19 357 12 664 4 196 2728
IV. Zysk netto 14 775 7 826 3 203 1 686
,V' Zysk petto przypadajacy na akcjonariuszy 14 167 7 860 3071 1693
jednostki dominujgcej
VI. Przep*yyvy pieniezne netto z dziatalnosci 0 843 (13 239) 2134 (2 852)
operacyjnej
VII. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyinej (4 856) (8 873) (1 053) (1911)
;_/III. Przepiywy pieniezne netto z dziatalnosci (9 239) 6 526 (2 003) 1 406
inansowej
IX. Przeplywy pieniezne netto, razem (4 252) (15 586) (922) (3357)
X. Srednia wazona liczba akcji zwyklych 25 704 018 25704 018 25 704 018 25704 018
Xl. Srednia wazona rozwodniona liczba akcji 25704 018 25704 018 25704 018 25704 018
XIl. Zysk przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej na jedng akcje zwykig (w PLN/ EUR) 0,55 0,31 012 0,07
XIlI. Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykig (w
PLN/EUR) 0,55 0,31 0,12 0,07
30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
XIV. Aktywa, razem 489 525 468 569 109 998 99 910
XV. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 323 679 320 173 72 732 68 269
XVI. Zobowigzania dtugoterminowe 82 458 84 712 18 529 18 063
XVII. Zobowigzania krotkoterminowe 241 221 235 461 54 203 50 206
XVIII. Kapitat wiasny 165 846 148 396 37 266 31642
XIX. Kapitat podstawowy 5141 5141 1155 1 096
XX. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 6,45 577 1,45 1,23
XXI. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje
(w PLN/EUR) 6,45 5,77 1,45 1,23
- Pozycje sprawozdania z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywow

pienieznych  przeliczono wedtug  kursu

stanowigcego

$rednig  arytmetyczng

Srednich  kurséw ogtaszanych przez

NBP, obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca, ktéry wyniést odpowiednio na koniec czerwca 2023 r.
(1 EUR =4,6130 PLN) ina koniec czerwca 2022 r. (1 EUR =4,6427 PLN).

- Pozycje sprawozdania z sytuacji
obowigzujgcego na koniec  okresu

finansowej

sprawozdawczego,

przeliczono  wedtug
ktory  wyniost

$redniego
odpowiednio

kursu

ogtoszonego

przez NBP,

na koniec czerwca 2023 r.

(1 EUR =4,4503 PLN) oraz na koniec poprzedniego roku obrotowego (31.12.2022): (1 EUR = 4,6899 PLN).

Sprawozdanie Zarzadu Grupy INTROL za | p6trocze 2023

Strona 5 z 64




Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy INTROL

zal poétrocze 2023 r.,

wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

anitrob

w tys. PLN w tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE INTROL S.A. 01.01.2023 g;g;gggg 01.01.2023 g;g;gggg
30.06.2023 (dane 30.06.2023 (dane

przeksztaicone) przeksztaicone)
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i
materialow 8 095 6 818 1755 1469
Il. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1893 1203 410 259
Ill. Zysk brutto 19 416 12 709 4 209 2737
IV. Zysk netto 18 934 11 952 4 104 2 574
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyijnej 1871 2 555 406 550
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 5 380 (3 863) 1166 (832)
VII. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (9 706) (2 330) (2 104) (502)
VIIl. Przeplywy pieniezne netto, razem (2 455) (3638) (532) (784)
IX. Srednia wazona liczba akcji zwyktych 25704018 25704 018| 25704018 25704018
X. Srednia wazona rozwodniona liczba akcji 25704 018| 25704 018| 25704 018| 25704018
XI. Zysk na jedng akcje zwykig (w PLN/ EUR) 0,74 0,46 0,16 0,10
XIl. Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykig
(w PLN/EUR) 0,74 0,46 0,16 0,10

30.06.2023 31.12.2022 | 30.06.2023 31.12.2022

XIlI. Aktywa, razem 170 267 160 912 38 260 34 310
XIV. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 43 385 47 554 9 749 10 140
XV. Zobowigzania dtugoterminowe 27 547 31 511 6 190 6719
XVI. Zobowigzania krétkoterminowe 15 838 16 043 3 559 3 421
XVII. Kapitat wiasny 126 882 113 358 28 511 24 171
XVIII. Kapitat podstawowy 5141 5141 1155 1 096
XIX. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 4,94 4,41 1,11 0,94
XX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje
(w PLN/EUR) 4,94 4,41 1,11 0,94

- Pozycje lub strat i

pienieznych

sprawozdania z  zyskow
przeliczono wedtug  kursu

stanowigcego $rednig  arytmetyczng

innych catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywdw
$rednich  kursow ogtaszanych przez

NBP, obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca, ktory wyniost odpowiednio na koniec czerwca 2023 r.
(1 EUR =4,6130 PLN) ina koniec czerwca 2022 r. (1 EUR =4,6427 PLN).

- Pozycje finansowej

obowigzujgcego

sprawozdania z  sytuacji
na koniec okresu

przeliczono
sprawozdawczego,

wedtug

$redniego
ktéry wyniost odpowiednio

kursu

ogtoszonego
na koniec czerwca 2023 r.

przez

NBP,

(1 EUR =4,4503 PLN) oraz na koniec poprzedniego roku obrotowego (31.12.2022): (1 EUR =4,6899 PLN).
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy INTROL
zal poétrocze 2023 r.,

L
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysiacach ztotych ( ln! POI )

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE

1.1 SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa Kapitatowa INTROL (,Grupa INTROL” ,Grupa’) na dzien 30 czerwca 2023 r. skiada sie z 18 podmiotdw, a jej
jednostkg dominujgcg jest INTROL S.A. (Emitent’, INTROL S.A’ ,Spotka”, ,jednostka dominujgca”) z siedzibg
w Katowicach, przy ul. Kosciuszki 112.

INTROL S.A. zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 10 grudnia 1997 r, w wyniku przeksztatcenia ,INTROL -
POLON" Sp. z 0.0. w spotke akcyjna.

Jednostka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy, Katowice-Wschdd, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000100575.
Kapitat zaktadowy wynosi 5140 803,60 PLN (w catosci wptacony).

Jednostce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 272043375.
Czas trwania jednostki dominujgcej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Grupa INTROL to dynamicznie rozwijajgcy sie holding 18 spdtek, dziatajgcy w bardzo wielu branzach gospodarki, ktéry
dostarcza zaawansowane rozwigzania m.n. w zakresie automatyki, pomiaréw przemystowych, i innych instalacji
technologicznych dla wielu branz, w tym przede wszystkim dla energetyki ogdlnej, energetyki zawodowej, motoryzacji,
ochrony $rodowiska, budownictwa, gémictwa.

Dziatalno§¢ Grupy opiera sie na trzech filarach: ustugach, produkcji i dystrybucji, ktérych udziat w przychodach ogdtem
Grupy ksztattuje sie na poziomie odpowiednio 40%-55%, 20%-30% i 25%-40%. W ramach $wiadczenia ustug spotki Grupy
oferujg  gtéwnie generalne wykonawstwo inwestycji, ustugi w zakresie instalacji Aparatury Kontrolno-Pomiarowej
i Automatyki (AKPiA), instalacji elektrycznych, kottowych, rurociagowych, utrzymania ruchu i ochrony $rodowiska.
Dziatalno$¢ produkcyjna obejmuje m.in. wytwarzanie przyrzaddw do pomiaru temperatury, w tym szczegolnie wszelkiego
rodzaju przemystowych czujnikéw temperatury, szerokiej gamy gtowic pomiarowych oraz innych elementéw automatyki, a
takze urzadzen do oczyszczalni $ciekdéw. Dziatalnos¢ dystrybucyjna obejmuje gtéwnie dystrybucje aparatury kontrolno-
pomiarowej (m.in. inteligentnych uktadéw pomiarowo-rejestrujgcych i przemystowych systeméw komunikacji) i automatyki.
Tak duze zdywersyfikowanie zakresu dziatalnosci przektada sie na zwiekszenie bezpieczehstwa funkcjonowania.

Zdecydowana wigkszo$¢ (blisko 80%) sprzedazy realizowana jest na rynku krajowym. Grupa zatrudnia ponad 1600 oséb.

Strategia rozwoju Grupy INTROL zaklada koncentracje na najbardziej zaawansowanych technologiach i rozwigzaniach
wprzemy$le oraz wypracowywanie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej, stawiajgc na nowe, perspektywiczne branze
i sektory. Grupa stale dazy do dalszego rozwoju produktdw, przyjmujac jako priorytet wysokg jakos$¢, szeroki asortyment
oraz sprawng obstuge. Celem strategicznym Grupy jest dynamiczny, diugotrwaty irentowny rozwéj.
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Strukture Grupy Kapitatowej INTROL na dzien 30 czerwca 2023 r. przedstawia ponizszy schemat:
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W okresie miedzy 30 czerwca 2023 r. (dniem bilansowym) a 5 wrze$nia 2023 r. (f. dniem publikacji Raportu) nie doszto do
zmian w strukturze Emitenta.

1.2 ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ | SKUTKI TYCH ZMIAN

Zawieszenie dziatalno$ci INTROL Automatyka Limanowa Sp. z o.0.

23 grudnia 2022 r. Zarzad INTROL Automatyka Limanowa Sp. z 0.0. podjgt uchwate o zawieszeniu dziatalnosci spétki od dnia
1 stycznia 2023 r. Natomiast 3 marca 2023 r. informacja 0 zwieszeniu zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym.

Zwrot czesci doptat wniesionych do INTROL Sp. z 0.0. przez INTROL S.A.
15 lutego 2023 r. wspdlnicy spotki INTROL Sp. z o0.0. podjeli uchwate nr 1 w sprawie zwrotu doptat. Na mocy ww. uchwaty

zdecydowano o zwrocie wniesionych do INTROL Sp. z 0.0. przez INTROL S.A. doptat w kwocie 1 500 000 zt w czesci (1/3), fj.
w kwocie 500 000 zt. Zwrot cze$ci doptaty zostat dokonany na rzecz jedynego wspdlnika INTROL Sp. z 0.0, . INTROL S.A.
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1.3 JEDNOSTKI OBJETE KONSOLIDACJA

Na dzien 30 czerwca 2023 r. jednostka dominujgca objeta konsolidacjg nastepujgce jednostki zalezne:

- INTROL Automatyka Sp. z o.0.

- Limatherm SA,

- Limatherm Sensor Sp. z 0.0.,

- INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0,

- Limatherm Components Sp. z 0.0,

- I4TECH Sp. z 0.0,,

- RAControls Sp. z 0.0,

- Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z 0.0,
- INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0,

- IB Systems Sp. zo.0.,

- Smart In Sp. zo.0. Spk.,

- INTROL Sp. z 0.0,

- PWP Inzynieria Sp. z 0.0,

- INTROL Energetyka Sp. z 0.0,

- INTROL Automatyka Limanowa Sp. z 0.0.

Na dzien 30 czerwca 2023 r. Smart In Sp. z 0.0, INTROL Automation s.r.o, nie byly konsolidowane ze wzgledu na
nieistotnos¢.

W analogicznym okresie sprawozdawczym (. na dzien 30 czerwca 2022 r) jednostka dominujgca objeta
konsolidacjg 15 jednostek zaleznych, . wszystkie spotki konsolidowane na dzien 30 czerwca 2023 r.

Na dzien 30 czerwca 2022 r. Smart In Sp. z 0.0, INTROL Automation s.ro nie byly konsolidowane ze wzgledu na
nieistotno$¢.

1.4 SKLAD ORGANOW  ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH  JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ

Na dzien 30 czerwca 2023 r. skiad osobowy Zarzadu INTROL S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

o Jozef Bodziony — Prezes Zarzadu,
o  Dariusz Bigaj — Wiceprezes Zarzadu.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania skfad osobowy Zarzadu INTROL S.A. nie ulegt zmianie.
Na dzien 30 czerwca 2023 r. skfad osobowy Rady Nadzorczej INTROL S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

Wiestaw Kapral — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Krzysztof Zyguta — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Piotr Dudek — Cztonek Rady Nadzorczej,

Katarzyna Kapral — Czionek Rady Nadzorczej,

Marian Ciaciura — Cztonek Rady Nadzorczej,

Michat Szafranski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Katarzyna Bodziony — Szweda — Czlonek Rady Nadzorczej.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania sktad osobowy Rady Nadzorczej INTROL S.A. nie ulegt zmianie.

Wiecej informacji o czlonkach Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej (w tym przebieg ich Kkariery
zawodowej) mozna znalez¢ na stronie internetowej INTROL S.A.

http://www.introlsa.pl/relacje -inwestorskie/o-grupie-introl/zarzad/
http://www.introlsa.pl/relacje-inwestorskie/o-grupie-introl/rada-nadzorcza/
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1.5 ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ PO ZAKONCZENIU OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO

1.6 ROZMIESZCZENIE GEOGRAFICZNE SPOLEK GRUPY INTROL

Ponizszy schemat przedstawia rozmieszczenie geograficzne spoétek Grupy INTROL na dzien 30 czerwca 2023 r.
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Lokalizacja pozostatych spotek:

Katowice: Smart In Sp. zo.0.
Ostrawa (Czechy): INTROL Automation s.ro.

1.7 CHARAKTERYSTYKA SPOLEK ZALEZNYCH GRUPY INTROL
INTROL S.A.

Podmiot dominujgcy w Grupie INTROL. INTROL S.A. swojg podstawowg dziatalno$¢ koncentruje na nadzorze, dziatalnosci
ustugowej, kontroli, biezgcym monitoringu funkcjonowania spétek Grupy, zapewnianiu ew. finansowania ich planéw i
inwestycji oraz innych dziatan, wynikajgcych z biezacego zapotrzebowania.

INTROL - Energomontaz Sp. z o.0.

Przedmiotem dziatania spdtki jest dziatalnos¢ instalacyjno-montazowa, nalezagca do budownictwa  specjalistycznego,
skierowanego przede wszystkim na potrzeby sektora gdmiczego, energetyki zawodowej (zaktady energetyki cieplnej,
elektrownie, elektrocieptownie), chemicznego (zaktady azotowe)a takze budowa obiektéw zwigzanych =z ochrong
Srodowiska i ftzw. czystg energig (silniki gazowe z generatorami energii elekirycznej, instalacje biomasy, instalacje
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odsiarczania spalin, spalamie $mieci, biogazownie).

Misjg firmy jest zmiana oblicza cieptownictwa i energetyki przemystowej w kraju. INTROL — Energomontaz Sp. z o.0.
pragnie, by dzieki najnowszym technologiom dostepnym na rynku Swiatowym sektory te staly sie efektywne, konkurencyjne,
niezawodne i przyjazne $rodowisku. Firma buduje, modernizuje i remontuje obiekty oraz instalacje energetyczne o mocy do
50 MW.

Firma specjalizujgca sie w generalnym wykonawstwie inwestycji, w tym generalnym wykonawstwie instalacji
kogeneracyjnych oraz projektowaniu, remontach, montazu i wykonawstwie elementéw urzadzen kottowych, instalacji
rurociggowych, instalacji oczyszczania spalin, stacji wymiennikéw ciepta i weztdw cieplnych, wentylatoréw, pomp, instalacji
iurzadzen elektrycznych i elektroenergetycznych oraz aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki. W obszarze jej
zainteresowan  znajdujg  sie¢  roznorodne  zlecenia; przede  wszystkim  wymagajagce  szczegdlnych  umiejgtnosci
i zaawansowanej wiedzy inZynieryjnej, miedzy innymi nowych inwestycji w zakresie projektowania i budowy instalacji
energetycznego wykorzystania odpadow.

Przedsigbiorstwo jest w stanie wiasnymi sitami zrealizowa¢ najbardziej skomplikowane kontrakty z obszaru energetyki,
ochrony $rodowiska iprzemystu - spdtka posiada uprawnienia, doswiadczenie oraz specjalistyczny sprzet.

Firma prowadzi réwniez montaz, remonty i modernizacje urzadzeh spoza branzy energetycznej w zakresie konstrukcji
stalowych, rurociggdw przemystowych  (cieptowniczych, gazowych, sanitarnych, przeciwpozarowych oraz sprezonego
powietrza).

W ramach przedsiebiorstwa funkcjonuje réwniez Biuro Techniki lzotopowej i Systeméw Sygnalizacji. Ww. komérka realizuje
wszelkie ustugi zwigzane tematycznie z instalowaniem, obstugg urzadzen zawierajgcych zrédta promieniotwdrcze, obrot
tymi urzadzeniami, transportem odpadéw promieniotwérczych w postaci  zuzytych zamknietych zrédet promieniotwdrczych
oraz ich przechowywaniu. Jednoczesnie Biuro $wiadczy ustugi w zakresie projektowania, wykonawstwa, uruchamiania
i konserwacji systeméw sygnalizacji pozaru, wtamania inapadu, monitoringu.

M4TECH Sp. z o0.0.

Firma technologiczna, kidrej zakres dziatalnosci obejmuje projektowanie oraz realizacje kompletnych instalacji (w tym m.in.
do uzdatniania wody pitnej i technologicznej, oczyszczania $ciekow przemystowych i poprodukcyjnych, gospodarki
osadowej i oczyszczania powietrza oraz spalin) i obiektéw w obszarze zwigzanym z szeroko pojeta ochrong i inzynierig
Srodowiska we wszystkich galeziach przemystu, a w szczegdlnosci w energetyce, gospodarce $ciekami, hutnictwie,
gomictwie, przemysle chemicznym oraz w pozostatych branzach przemystowych gdzie wystepuje potrzeba budowy lub
modemizacji instalacji przemystowych.

[4TECH Sp. z o0.0. prowadzi ponadto dziatalno$¢ doradczg w zakresie ochrony $rodowiska i energetyki oraz rozwija
kontakty z firmami partnerskimi polskimi i zagranicznymi. Spétka dziata szczegdlnie w tematach niszowych oraz
wymagajacych rozwigzan innowacyjnych (w tym prac badawczych i koncepcyjnych), gdzie istnieje mata konkurencja
a zastosowanie nietypowych czy kombinowanych rozwigzan technologicznych jest niezbedne.

INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0.

Firma zajmujgca sie projektowaniem technologii i automatyki, a takze $wiadczgca ustugi w zakresie automatyzacji
proceséw przemystowych. Jako przedsiebiorstwo systeméw automatyki, INTROL Pro - ZAP dostarcza gotowe rozwigzania
dla dowolnych aplikacji procesdéw ciggtych oraz procesow wytworczych. Ponadto w ofercie firmy znajdujg sie
zautomatyzowane urzadzenia, bedace czescig skladowg proceséw produkcyjnych  (m.n. stanowiska montazowe
i kontrolne, linie produkcyjne, stanowiska zrobotyzowane, stanowiska testujgce, maszyny pakujgce). Uzupetnieniem oferty
sg systemy monitoringu oraz systemy telemetryczne.

Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z o.0.

Podstawowg dziatalnoscig spotki sg ustugi inzynierskie w zakresie projektowania i ekspertyz technicznych dla potrzeb
przemystu. Przedsigbiorstwo dziata przede wszystkim na rynku lokalnym w przemys$le chemicznym. Rynek ten cechuje sie
skupieniem produkcji w kilku duzych koncernach chemicznych. Dziatalno$¢ spdtki oparta jest na $wiadczeniu wysoce
specjalistycznych ustug projektowych dla przemystu chemicznego w oparciu o wieloletnie do$wiadczenie kadry projektowe;.

IB Systems Sp. z 0.0.

Dziatalno§¢ spotki  jest skoncentrowana na projektowaniu, wdrazaniu, integracji oraz utrzymaniu systemdw teletechniki,
bezpieczefistwa i automatyki w inteligentnych budynkach réznego typu: biurowcach, centrach handlowych, obiektach
przemystowych, budynkach uzytecznosci publicznej itp. 1B Systems Sp. z 0.0. swojg dziatalnoscig obejmuje takze instalacje
elektryczne, dzieki czemu oferta firmy ma charakter kompleksowy (od projektu poprzez wykonawstwo, eksploatacje i serwis
instalacji). Spdtka dziata na rynku budowlanym, w branzy specjalistycznych systeméw budowlanych. Swe zlecenia realizuje
jako podwykonawca najwiekszych grup budowlanych w Polsce, jak réwniez generalny wykonawca. Atutami spotki sg
specjalistyczna wiedza, innowacyjno$¢, relacje partnerskie w branzy i w konsekwencji realizacja zlecenia w sposéb
kompleksowy, przy zachowaniu odpowiedniej jakosci $wiadczonych ustug i dostarczanych produktow.
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Smart In Sp. z 0.0, Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.

Przedmiotem dziatalno$ci jest dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem.

INTROL - Energetyka Sp. z 0.0. (z siedzibg w Chorzowie)

Przedmiotem dziatalno$ci jest instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia.
INTROL Automatyka Sp. z 0.0.

Firma $wiadczagca ustugi w zakresie systeméw automatyki, modernizacji maszyn i linii produkcyjnych. Jest najwyzszym
Partnerem firmy Rockwell Automation w programie Recognized System Integrator w dwdch dziedzinach — Power i Control.
W ramach prowadzonej dziatalnosci spétka zajmuje sie m. in integracjq systeméw automatyki, automatyzacjg procesdw,
modernizacjg urzadzen i linii technologicznych, dostawa, serwisem i modemizacjg uktadéw napedowych niskiego i
$redniego  napiecia, budowg prototypowych stanowisk testowych, dostawg kompletnych rozwigzan systeméw wagowych i
systeméw detekcji gazéw, dostawg kompletnych rozwigzan dla branzy farmaceutycznej jak réwniez rozwigzan chmurowych
"Infrol Hub" zwigzanych z Dyrektywg Falszywkowg. Spédtka rozszerzyta swojg dziatalnosé o instalacje wysokosprawnej
kogeneracji, opartej o silniki gazowe z uktadami odzysku ciepta oraz realizacje zwigzane z instalacjami fotowoltaicznymi.

INTROL Automatyka Limanowa Sp. z 0.0. (z siedzibg w Limanowej)
Przedmiotem dziatalno$ci jest pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej izarzadzania.
INTROL Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

INTROL Sp. z 0.0. to obecnie czotowy polski dostawca aparatury kontrolno-pomiarowej i systeméw automatyzacji procesow
przemystowych. Jedna z najszerszych ofert na rynku to zaréwno urzadzenia powszechnie stosowane, jak i aparatura
specjalistyczna, dedykowana do konkretnych warunkéw lub nietypowych instalacji. Spétka jest dystrybutorem ilub
przedstawicielem czotowych producentéw z catego $wiata, gtéwnie z Europy Zachodniej i USA. INTROL Sp. z o.0. oferuje
dodatkowo ustugi doradcze, projektowe, montaz i uruchomienia aparatury, a takze ustugi serwisu i wzorcowania
przyrzaddw przez  akredytowane Laboratorium  Pomiarowe. Spdtka posiada rozbudowang siatke  przedstawicieli
regionalnych, majacych staty, bezposredni kontakt z odbiorcami ze wszystkich gatezi przemystu.

RAControls Sp. z o.0.

RAControls Sp. z 0.0. jest autoryzowanym dystrybutorem rozwigzan i urzadzen marki Allen-Bradley oraz oprogramowania
FactoryTalk najwickszego na $wiecie producenta systeméw i komponentéw automatyki przemystowej — firmy Rockwell
Automation, na terenie Polski i Ukrainy. Jako jedna z nielicznych w regionie EMEA RAControls Sp. z 0.0. posiada status
partnera biznesowego ,Value Add Service Provider’ oraz ,Market Maker” uprawniajgcy do sprzedazy wszystkich produktow
oraz powigzanych ustug Rockwell Automation (w tym m.in. systeméw sterowania, systeméw bezpieczenstwa, napeddw,
osprzetu elektrycznego, wsparcia technicznego, audytéw i wdrozen poaudytowych). Ponadto, status Autoryzowanego
Centrum  Szkoleniowego Rockwell Automation uprawnia firme do oferowania certyfikowanych szkolern technicznych
i serwisowych.

W ofercie RAControls Sp. z o0.0. dostepne sg réwniez liczne produkty komplementarne znanych na catym $wiecie
producentow takich jak Cisco, HMS Ewon, Prosoft, Stratus, Hilscher, nVent HOFFMAN, rf IDEAS, DYNICS, Spectrum
Controls czy hhb Electronic, co pozwala na f{aczenie roéznych technologii i dostarczanie klientom  kompletnych,
zintegrowanych rozwigzan.

Doswiadczona kadra inzynierska RAControls Sp. o0.0. oferuje klientom kompleksowe wsparcie w zakresie konsultacji,
opracowywania planéw, doboru urzadzen, komponentdw i oprogramowania, instalacji, konfiguracji oraz uruchomien.
Lokalny magazyn firmy w Chorzowie jest gwarancjg efektywnej obstugi logistycznej i pozwala na sprawng realizacje nawet
najbardziej wymagajacych projektow.

RAControls Sp. z o0.0. to solidny i wyjgtkowy dystrybutor dzieki posiadanym kompetencjom technicznym. Spétka
wspotpracuje regulamie z grupg kilkuset integratorow systeméw z Polski i Ukrainy, a petna baza partnerdw to kilka tysiecy
producentdw i uzytkownikéw maszyn z réznych branz. Oferta spétki jest skierowana przede wszystkim do integratoréw
automatyki przemystowej, producentéw oraz uzytkownikow urzadzen, linii technologicznych i fabryk.

INTROL Automation s.r.o.

Przedmiotem dziatalnosci jest handel i ustugi niewymienione w zatgcznikach 1 do 3 Ustawy o dziatalnosci gospodarczej
Republiki Czeskiej. Spotka zostata zatozona w celu poszerzenia rynkéw zbytu na aparature kontrolno-pomiarowg oraz
zwigzane z nig ustugi o terytorium Republiki Czeskiej i Stowacji. Firma powstata jako przedstawicielstwo INTROL Sp. z o..
na fterytorium ww. panstw i oferuje zaréwno produkty dostawcéw firmy INTROL Sp. z 0.0, jak réwniez posiada wiasne
umowy dystrybucyjne. Spdtka dostarcza rozwigzania pozwalajgce na zwigkszenie kontroli proceséw przemystowych, a co
za tym idzie zwiekszenia powtarzalnosci i efektywnosci produkcji, redukcji kosztéw awarii oraz bezpieczenstwa obstugi
technicznej. Dodatkowo firma oferuje ustugi serwisowe w oparciu o dziat serwisu firmy INTROL Sp. z o.0.
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy INTROL
zal poétrocze 2023 r.,

L
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysiacach ztotych ( ln! POI )

Limatherm S.A.

Uznany na S$wiecie producent odlewéw cisnieniowych dla przemystu samochodowego, elektromaszynowego, chemicznego
oraz paliwowo-energetycznego. W katalogu produktéw znajdujg sie m.in. obudowy dla stref zagrozonych wybuchem,
uzywane gtdwnie w czujnikach gazu, poziomu i przeptywomierzach. Znaczaca cze$¢ produkcji trafia do odbiorcow
w Europie Zachodniej i USA.

Limatherm Sensor Sp. z o.0.

Firma 2z 50-letnim doswiadczeniem w produkcji przemystowych czujnikow temperatury. Oferta obejmuje nastepujgce
produkty: przemystowe czujniki temperatury, przetworniki temperatury, przetworniki  wilgotnosci, przetworniki  cisnienia,
przetworniki  poziomu, manometry, presostaty, sygnalizatory poziomu, sygnalizatory przeptywu, przenosne mierniki
wilgotnosci, wskazniki, regulatory, przekazniki pdtprzewodnikowe, rejestratory, pirometry, kalibratory, grzatki elektryczne,
grzatki ATEX-EX, oprogramowania do wizualizacji proceséw produkcyjnych. Wybrane urzadzenia posiadajg potwierdzenia
jakosci: ATEX (Exi, Exd), EMC, PZH wydane przez zewnetrzne instytucje. Projektowanie oraz produkcja aparatury
kontrolno-pomiarowej opiera sie o wdrozony i stosowany System Zarzadzania Jakoscia wg EN ISO 9001:2015.
W organizacji funkcjonuje Laboratorium Pomiarowe posiadajace Certyfikat Akredytowanego Laboratorium Wzorcujgcego
PCA nr AP 108, dziatajace w oparciu o norme¢ PN-EN ISO/NEC 17025. Wzorcowania wykonuje stacjonamie w siedzibie
organizacji, jak réwniez wyjazdowe u Klienta na obiekcie.

Limatherm Components Sp. z o.0.

Podstawowg dziatalno$cig spdtki  jest produkcja i sprzedaz elementdw aparatury konfrolno-pomiarowej, w tym gtowic
przytgczeniowych do termoelementéw i obuddw instrumentow, kostek przytgczeniowych, gtowic przeciwwybuchowych
przeznaczonych do pracy w strefach zagrozonych wybuchem, wykonywanych z aluminium, stali nierdzewnej i tworzyw
sztucznych; sporadycznie sprzedaz ustug administracyjnych zwigzanych z refakturg kosztdw poniesionych na optacenie
pozwolen i certyfikatbw wymaganych dodatkowo dla konkretnego odbiorcy; ustugi transportu.

PWP Inzynieria Sp. z o.0.
Dziatalno$¢ przedsiebiorstwa podzielona zostata na pie¢ segmentow:

Pierwszy - roboty instalacyjne w zakres ktérych wchodzg: prace projektowe instalacji elekirycznych, niskoprgdowych
i sanitarnych, montaz instalacji elektrycznych SN i NN, instalacji fotowoltaicznych, instalacji niskopradowych, systeméw
zabezpieczen, monitoringu i AKPIA, instalacji wodnych i kanalizacyjnych, instalacji HVAC, kompleksowa obstuga inwestycji
w ramach programu OZE.

Drugi - roboty warsztatowe w zakresie ktérych wchodzg: prefabrykacja i montaz konstrukcji stalowych, produkcja i montaz
urzagdzen przemystowych, montaz instalacji technologicznych i przemystowych.

Trzeci - serwis urzadzeh wentylacyjnych i klimatyzacyjnych oraz roboty warsztatowe.

Czwarty - dostawa wysokiej jakosci urzadzen do mechanicznego oczyszczania S$ciekéw, zageszczania i odwadniania
osadu, przepompowni $ciekéw i pomp.

Pigty - obstuga serwisowa segmentu czwartego - ta $wiadczona jest przez wlasne zespoty serwisowe oraz autoryzowanych
przedstawicieli, pokrywajac obszar catego kraju. Obok oczyszczalni $ciekéw jej klientami sg rowniez zaktady przemystowe.
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2. OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH

anitrob

2.1 SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

GRUPY KAPITALOWEJ INTROL

Zmiana
. " o 01.01.2023 01.01.2022

Lp. | Opis pozyciji (wartosci w tys. PLN) 30.06.2023 30.06.2022 2022032 2do
1. | Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 327 078 256 636 27,4%
2. | Zysk brutto ze sprzedazy 62 695 48 643 28,9%
3. | Marza brutto na sprzedazy 19,2% 19,0% 0,2 p.p.
4. | Koszty sprzedazy ikoszty ogélnego zarzadu 40 039 34 965 14,5%
5. | Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) () 22 941 15 824 45,0%
6. | Rentowno$¢ operacyjna EBIT ) 7,.0% 6,2% 0,8 p.p.
7. |EBITDA® 31375 23 179 35,4%
8. | Rentownos$¢ EBITDA ¢ 9,6% 9,0% 0,6%
9. [ Zysk brutto 19 357 12 664 52,9%
10. | Zysk netto 14 775 7 826 88,8%
11. | Rentowno$¢ sprzedazy netto (zysku) ®) 4,5% 3,0% 1,5 p.p.

EBIT - zysk na dziatalno$ci operacyjnej przed opodatkowaniem i odsetkami,

(2) Rentowno$¢ operacyjna EBIT - stosunek zysku operacyjnego przed opodatkowaniem | odsetkami do przychodéw ze sprzedazy
produktéw, towardw i mateniatow wyrazony w procentach,

(3) EBITDA - zysk operacyjny przed opodatkowaniem iodsetkami, powiekszony o amortyzacje,

(4) Rentowno$¢ EBITDA - stosunek zysku operacyjnego przed opodatkowaniem | odsetkami
przychoddw ze sprzedazy produktow, towarow i materiatdw wyrazony w procentach,

(5) Rentownos$¢ sprzedazy netto (zysku) -iloraz zysku nefto iprzychodéw ze sprzedazy produktow, towarow | materiatow.

,_\
-
=

powigkszonego o amortyzacje do

W | pdlroczu 2023 r. Grupa INTROL zanotowata dobre wyniki finansowe. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatow wyniosty 327078 tys. zt i byly o 70442 tys. Z, f. o 274% wyzsze od osiggnigtych
w analogicznym okresie 2022 r.

Wzrost sprzedazy poza Grupe rfr w | pdiroczu 2023 r. odnotowaty m.in. spotki: INTROL Pro-ZAP Sp. z 0.0. (0 17 126 tys. Z}),
RAControls Sp. z 0.0. (0 16337 tys. zt), INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. (0 15049 tys. Z!), IB Systems Sp. z 0.0. (09135
tys. zt), UTECH Sp. z 0.0. (0 7 552 tys. zt) oraz INTROL Sp. z 0.0. (0 5 681 tys. Z).

Spadek sprzedazy poza Grupe rir w | pétroczu 2023 r. zanotowaty m.in. Limatherm Components Sp. z 0.0. (0 2650tys. z})
oraz PWP Inzynieria Sp. z 0.0. (0 1 413 tys. zi).

Zysk brutto ze sprzedazy Grupy INTROL w | pétroczu 2023 r. ulegt zwiekszeniu rfr o 14052 tys. zI, wzrost ten wynikat ze
wzrostu przychodéw Grupy oraz osiggniecia nieznacznie wyzszej $redniej marzy brutto wyrazonej w %.

W stosunku do roku ubiegtego koszty sprzedazy zwigkszyly sig o 2428 tys. zt (czyli o 13,1%), natomiast koszty ogéinego
zarzadu zwiekszyly si¢ 02 646 tys. zt (czyli 0 16,1%).

Wzrost kosztdw sprzedazy wynika m.in. z wyzszych kosztdw poniesionych przez spétki RAControls Sp. z o0.0. oraz
INTROLSp.z 0.0. Natomiast wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu to konsekwencja wyzszych kosztéw odnotowanych
w wigkszosci spotek z Grupy.

Strata z tyt. utraty wartosci wyniosta 2220 tys. zt (w okresie poréwnawczym bylo to odwrécenie straty na poziomie 326 tys.
Zt) i dotyczyta utworzonych odpiséw z tyt. oczekiwanych strat . odpiséw na naleznosci m.in. w spétkach RAControls
Sp. z 0.0. oraz INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0.

Na wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (pozostate przychody operacyjne pomniejszone o0 pozostate koszty
operacyjne), ktory wyniost w | pétroczu 2023 r. 2505 tys. zt zysku (wzrost rir o 685 tys. zt), najwiekszy pozytywny wptyw
miaty:

- rozwigzania rezerw na $wiadczenia pracownicze per saldo 2 393 tys. zt (wzrost o 967 tys. ztrr),

- wynik na sprzedazy S$rodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych 412 tys. zt (wzrost o 250 tys. zt rir),

- dotacje ujete w pozostatych przychodach na kwote 281 tys. zt (spadek o 108 tys. zt r/r).

Negatywnie na ww. wynik wptynely natomiast:
- wzrost odpiséw aktualizujgcych na zapasy o 455 tys. zt (zmiana o 362 tys. zt rfr),
- likwidacje zapasdw na tgczng kwote 245 tys. zt (wzrost o 42 tys. zt rir).
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anitrob

W efekcie powyzszych zmian zyski operacyjne EBIT i EBITDA wzrosty w | pd&roczu 2023 r. odpowiednio o 7117 tys. zt (§.
45,0%) rlr oraz o 8196 tys. zt (f. 354%). Wskaznik rentownosci EBIT wzrést o 0,8 p.p. (do 7,0%), natomiast EBITDA o 0,6
p.p. (do 9,6%) poréwnujac | potrocze 2023 r. z | pétroczem 2022 r.

Wynik na przychodach i kosztach finansowych byt nizszy w | pétroczu 2023 r. od wyniku osiggnietego w | pdtroczu 2022 r. {.
(3584 tys. zt) w stosunku do (3160 tys. zt), zmiana o 424 tys. zt. Najwigksze zmiany w stosunku do poréwnywalnego okresu
w roku ubiegtym obejmowaty wzrost per saldo kosztow odsetek o 458 tys. zt, do poziomu 3094 tys. z, najwiekszy wzrost
dotyczyt odsetek bankowych i faktoringowych.

Zysk netto Grupy INTROL w | pétroczu 2023 r. uksztattowat sie na poziomie 14775 tys. zt, co oznacza wzrost 0 6949 tys. zt
rr.

2.2 SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ INTROL

Opis pozycji 302 g;azr(!)aB Udziat w Udziat w Udziat w
Lp. | (wartosci 30.06.2023 | 31.12.2022 : d.o 30.06.2022 sumie sumie sumie
w tys. PLN) 31.12.2022 30.06.2023 | 31.12.2022 | 30.06.2022
1. | Aktywa trwate 178 377 168 517 5,9% 172 716 36,4% 36,1% 43,1%
2. | Aktywa obrotowe 311 148 300 052 3,7% 228 298 63,6% 63,9% 56,9%
3. | Kapitat wiasny 165 846 148 396 11,8% 126 199 33,9% 31,7% 31,5%
Zobowigzania i
4. |rezerwy 241 221 235 461 2,4% 190 503 49,3% 50,3% 47,5%
krotkoterminowe
Zobowigzania i
5. |rezerwy 82 458 84 712 (2,7%) 84 312 16,8% 18,0% 21,0%
diugoterminowe

Na koniec czerwca 2023 r. wartos¢ aktywow trwatych Grupy INTROL zwiekszyta sig o 9860 tys. zt r/r (§. o 59%). Wzrost ten
wynika przede wszystkim z wzrostu aktywow z tyt. praw do uzytkowania o 6091 tys. zt do kwoty 45731 tys. z@ (m.in. w
skutek zawarcia nowych uméw leasingu maszyn i urzadzen w Limatherm S.A)) oraz z wzrostu aktywa z tyt podatku
odroczonego o 2036 tys. zt do kwoty 14877 tys. zt (m.n. w wyniku wzrostu roznic przejSciowych zwigzanych z wyceng
kontraktow dtugoterminowych, jak rowniez wzrostem aktywa w zwigzku z powstaniem strat podatkowych do rozliczenia w
przysztych okresach).

Aktywa obrotowe w | pétroczu 2023 r. zwigkszyty sie w stosunku do korica 2022 r. o 11096 tys. zt (§. o 3,7%), gtdwnie ze
wzgledu na wzrost aktywa z tyt. uméw z klientami o 14122 tys. zt (w tym w INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0. 0 21577 tys. 2,
skompensowany czesciowo spadkiem aktywa w Spdice IB Systems o 8732 tys. zt) oraz wzrost krétkoterminowych aktywow
stanowigcych zabezpieczajgce instrumenty pochodne o 4505 tys. z. Wzrosty te zostaty skompensowane spadkiem poziomu
$rodkdw pienigznych iich ekwiwalentéw o4 252 tys. zt oraz zapaséw o 2 239 tys. zt.

Kapitat wlasny w | pdtroczu 2023 r. zwigkszyt sig o 17450 tys. zt wobec ubiegtego roku (4. o 11,8%). Bylo to m.in. wynikiem
wypracowania zysku netto na poziomie 14 775 tys. zt oraz wzrostem kapitatu rezerwowego z tyt. zabezpieczenia przeptywdw
pienieznych o 8788 tys. zt w zwigzku ze zmiang wyceny transakcji forward i IRS. Wzrost zostat czegsciowo skompensowany
uchwalong dywidendg na faczng kwote 6 114 tys. zt (w tym do akcjonariuszy INTROL S.A. 5 141 tys. ).

Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe zwigkszyly sie w stosunku do konica 2022 r. o 5760 tys. zt (f. o 2,4%) gtownie w
konsekwencji wzrostu poziomu: kredytdw bankowych i pozyczek o 13827 tys. zt oraz zobowigzan z tytutu uméw z klientami

o 19959 tys. zl, skompensowanego obnizeniem m.n. salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan
023 349 tys. zt.

W  okresie sprawozdawczym zobowigzania i rezerwy diugoterminowe zmniejszyly sie w stosunku do grudnia 2022 r.
022541ys.zt, min. ze wzgledu na zmniejszenie salda kredytow bankowych i pozyczek o 8857 tys. z, czesciowo
skompensowanego m.in. zwiekszeniem rezerwy z fytutu odroczonego podatku dochodowego o 4972 tys. z, gtéwnie w
wyniku wzrostu roznic przejSciowych zwigzanych z wyceng kontraktéow dtugoterminowych.
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2.3 SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ INTROL

Zmiana
. . -~ 01.01.2023 01.01.2022
Lp. | Opis pozyciji (wartosci w tys. PLN) 2023 do
30.06.2023 30.06.2022 2022

1. | Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 9 843 (13 239) 174,3%
2. | Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (4 856) (8873) 45,3%
3. | Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (9 239) 6 526 (241,6%)
4. | Przeplywy pieniezne z dziatalnosci razem (4 252) (15 586) 72,7%

W | pétroczu 2023 r. Grupa INTROL osiggnefa dodatnie przeptywy operacyjne, bylo to gtéwnie konsekwencjg osiggniecia
wyzszych zyskéw niz to miato miejsce w roku ubiegtym, przy réwnoczesnym wzroscie amortyzacji o 1 079 tys. zt i kosztéw
odsetek o 1158 tys. z. Pozytywnie na przeplywy z dziatalnosci operacyjnej wptyneto m.in. obniZzenie poziomu zapaséw o
2 240 tys. z}, negatywnie wpltynat natomiast wzrost stanu naleznosci irozliczen migdzyokresowych o 12 735 tys. zh.

Grupa zanotowata ujemne przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej. Ujemne przeptywy byty wynikiem poniesienia wydatkéw na
nabycie rzeczowych aktywéw i wartosci niematerialnych w wysokosci 5179 tys. zt (przede wszystkim dotyczace inwestycji
realizowanych na potrzeby spotki Limatherm S.A)), czesciowo skompensowanych m.in. wplywami ze sprzedazy S$rodkéw
trwatych i wartosci niematerialnych oraz odsetek.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w | potroczu 2023 r. byly spowodowane przede wszystkim ptatnosciami z tytutu
leasingu w wysokosci 5136 tys. zt, wyptatg dywidend na kwote 6114 tys. zt oraz ptatnosciami z tyt. odsetek w wysokosci
3 540 tys. zt, czedciowo skompensowane wptywami netto z kredytdw i pozyczek w wysokosci 4 971 tys. zt.

2.4 WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ INTROL
Alternatywne pomiary wynikow

Grupa w procesie biezacej dziatalnosci postuguje sie miemikami rentownosci, ptynnosci oraz kapitalu pracujacego.
Wocenie Zarzadu, wskazniki te mogg by¢ istotne dla inwestordw, poniewaz stanowig wyznacznik pozycji i wynikéw
finansowych dziatalnosci Grupy, a takze jej zdolnosci do finansowania wydatkéw i zaciggania oraz obstugi zobowigzan.

Przedstawione w niniejszym punkcie wskazniki stanowig Alternatywne Pomiary Wynikéw (APM - Alternative Performance
Measures) w rozumieniu Wytycznych ESMA dotyczacych Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw. Dane te nie podlegaty
badaniu ani przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Alternatywne pomiary wynikéw nie sg miemnikiem wynikéw finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci  Finansowej, ani nie powinny by traktowane jako miemiki wynikéw finansowych lub przeptywéw
pienieznych. Wskazniki te nie sg jednolicie definiowane i mogg nie by¢ pordwnywalne do wskaznikéw prezentowanych
przez inne spotki, w tym spdtki prowadzace dziatalno$¢ w tym samym sektorze, co Grupa INTROL.

Alternatywne pomiary wynikéw powinny by¢ analizowane wylgcznie jako dodatkowe, nie za$ zastepujgce informacje
finansowe prezentowane w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy INTROL. Dane te powinny by¢
rozpatrywane facznie ze skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi Grupy. INTROL prezentuje wybrane wskazniki
APM, poniewaz w jego opinii sg one zrodlem dodatkowych (oprocz danych prezentowanych w sprawozdaniach
finansowych), informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej Grupy, jak réwniez utatwiajg analize i ocene osigganych przez
Grupe wynikéw finansowych na przestrzeni poszczegélnych okreséw sprawozdawczych. Emitent prezentuje te konkretne
alternatywne pomiary wynikéw, poniewaz stanowig one standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane w analizie
finansowej. Dobodr alternatywnych pomiaréw wynikéw zostat poprzedzony analizg ich przydatnoSci pod katem dostarczenia
inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywoéw pienieznych i efektywnosci finansowej Grupy
INTROL i w opinii Zarzadu pozwala na optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych. Wynikom nie nalezy
przypisywa¢ wyzszego poziomu istotnosci niz pomiarom bezposrednio wynikajgcym ze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy INTROL.
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy INTROL
zal poétrocze 2023 r.,
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

anitrob

Lp. | Opis pozyc;ji 30.06.2023 30.06.2022

1. | Rentowno$¢ aktywow (ROA) () 6,5% 6,5%
2. | Rentownos¢ kapitatow wiasnych (ROE) @) 19,9% 19,4%
3. | Wskaznik ogdlnego zadtuzenia ©) 66,1% 68,5%
4. | Wskaznik zadiuzenia kapitatéw wiasnych “) 195,2% 217,8%
5. | Wskaznik plynnosci biezacej ) 1,29 1,20
6. | Wskaznik ptynnosci szybkiej ©) 1,00 0,87
7. | Cykl rotacji naleznosci () 104,0 96,3
8. | Cykl rotacji zobowigzan ®) 93,1 82,9

Stan kapitatu obrotowego netto na koniec okresu jako % dwunastomiesigcznych

9. | Droveh O‘C’j o © 9 J gozny 10,5% 7.2%
10. | Dlug finansowy netto/EBITDA za 12 miesiecy (19 1,27 1,75

(1)  Rentowno$¢ aktywéw (ROA) - stosunek zysku netto spotki za 12 miesiecy do wartosci jej aktywow (Sredni stan w okresie),

(2) Rentowno$¢ kapitatéw wtasnych (ROE) - stosunek zysku netto za 12 miesiecy do kapitatow wtasnych (Sredni stan w okresie),

(3) Wskaznik ogélnego zadtuzenia - stosunek zobowigzan (dfugo- i krétkoterminowych) do sumy bilansowej pasywéw,

(4) Wskaznik zadtuzenia kapitatdw witasnych - stosunek zobowigzan (dfugo- ikrétkoterminowych) do kapitatow wtasnych,

(5) Wskaznik plynnoSci biezgcej - stosunek aktywéw obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych,

(6) Wskaznik ptynno$ci szybkiej - stosunek aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowigzan krdtkoterminowych,

(7) Cykl rotacji nalezno$ci - stosunek $redniego stanu naleznosci krotkoterminowych, aktywow z tyt. uméw z klientami i rozliczen
miedzyokresowych do sprzedazy netto razy liczba dni w okresie (181 dni),

(8) Cykl rotacji zobowigzai - stosunek S$redniego stanu zobowigzan  krotkoterminowych, zobowigzan z tyt. uméw z klientami i
rozliczeri miedzyokresowych do kosztéw dziatalnosci operacyjnej razy liczba dni w okresie (181 dni),

(9) Stan kapitatu obrotowego nefto na koniec okresu jako % dwunastomiesiecznych przychodow - stosunek kapitatu obrotowego
netto  (aktywa  obrotowe  pomnigjszone o0  zobowigzania  krotkoterminowe) na  koniec  kwartatu  wyrazony w  procentach
dwunastomiesiecznych przychodéw,

(10) Stosunek  dftugu finansowego netto do wartosci EBITDA za 12 miesiecy (wynik na dziatalnoSci  operacyjnej  przed
opodatkowaniem i odsetkami, powigekszony o amortyzacje).

Uzgodnienie dlugu finansowego netto

. . ”_ | péirocze | | poébirocze

Lp. | Opis pozyciji (wartosci w tys. PLN) 2023 2022

1. | Dlugoterminowe kredyty i pozyczki 23 957 38 254
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 58 658 37 286
3 Dtugoterminowe zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania (grunty, 17 627 18 961
" | budynki, lokale i budowle) - MSSF 16 Leasing
4 Dtugoterminowe zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania (pozostate) - 12 112 9412
" | MSSF 16 Leasing
5 Krétkoterminowe zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania (grunty, 3 507 2 756
" | budynki, lokale i budowle) - MSSF 16 Leasing
6. Krétkoterminowe: zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania (pozostate) 5 386 4 290
- MSSF 16 Leasing

7. | Pozostate diugoterminowe zobowigzania finansowe 365 604

8. | Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 2 509 1222

9. | Dlug finansowy brutto (suma poz.1-8) 124 141 112 785

10. | Srodki pieniezne i ekwiwalenty 40 639 21 125

11. | Dtug finansowy netto 83 502 91 660

Uzgodnienie skonsolidowanej EBITDA za 12 miesiecy

. .. - | péirocze | | poébirocze

Lp. | Opis pozycji (wartosci w tys. PLN) 2023 2022

1. | Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 22 941 15 824

2. | Amortyzacja 8434 7 355

3. | EBITDA 31 375 23 179

4. | EBITDA za 12 miesiecy 65 811 52 339

Przy uzyciu analizy wskaznikowej dokonano syntetycznej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy INTROL. Wybrane

zostaty podstawowe  wskazniki

z obszaru rentownosci, plynnosci, sprawnosci dziatania

kapitatowej (zadtuzenia).

(efektywnosci)

oraz struktury
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L
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych ( ln! Pol )

Rentownos¢ i wskazniki sprawnosci dzialania

Zannualizowane wskazniki rentownosci za | potrocze 2023 roku takie jak: rentownosci majatku (ROA) i kapitalu wlasnego
(ROE) osiaggnely poziomy wyzsze niz w okresie porownawczym roku ubiegtego- poprawa ww. wskaznikéw wynika z gtdwnie
z wyzszego zysku netto osiggnietego w biezagcym okresie. W poréwnywalnym okresie roku poprzedniego dokonano
jednorazowej korekty aktywa na podatek odroczony, gtdwnie spowodowang zmiang szacunkéw co do mozliwosci
wykorzystania strat podatkowych w przysztosci przez INTROL S.A., co spowodowato niski poziom zysku. Wskazniki
sprawnosci  dziatania (rotacji naleznosci i zobowigzan handlowych) ulegly pogorszeniu, w zwigzku z zwigkszonym
zaangazowaniem w kontrakty dtugoterminowe. Wskazniki sprawnosci dziatania nie mogg by¢ analizowane w oderwaniu od
specyfiki przedsiebiorstwa. Efektywno$¢ zarzadzania kapitatem obrotowym netto na akceptowalnym poziomie (stan kapitatu
obrotowego na koniec okresu jako % dwunastomiesigcznych przychod 6w).

Plynnosé¢ izadluzenie

Wskazniki ptynnosci biezacej oraz ptynnosci szybkiej na koniec | polrocza 2023 roku osiagnely poziomy nizsze niz te
zpordwnywalnego okresu roku poprzedniego. Wskazniki ptynnosci nie mogg by¢ analizowane w oderwaniu od specyfiki
przedsiebiorstwa. Kazda spotka identyfikuje sie roznymi wartoSciami pozycji w bilansie wplywajgcymi na jego wielkosc.
Oceniajgc spdtke pod katem wskaznika, nalezy mie¢ na uwadze jej sytuacje finansowa, otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne
przedsiebiorstwa, a takze jej strategie finansowa. Na koniec okresu sprawozdawczego diug netto w Grupie INTROL wynosit
83502tys. z, natomiast EBITDA dwunastomiesieczna 65811 tys. z. Wskaznik diug netto/EBITDA na koniec | pdirocza
2023 roku wyniost 1,27. Jest to poziom w pelni bezpieczny i akceptowalny przez instytucje finansowe.

Grupa na koniec | pdtrocza 2023 roku nie odnotowata problemdw zwigzanych z ptynnoscig, a warto$¢ dostepnych (wolnych)
limitdw kredytéw w rachunku biezagcym wynosita 46 992 tys. zt.

2.5 INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | USLUGACH

Skonsolidowana sprzedaz Grupy INTROL
w okresie | potrocza 2023 r.

= Produkcja AKPIA
‘ m Produkcja elementéw odlewniczych
(gtowice, odlewy, inne)

Ustugi AKPIA, elektryczne,
instalacyjne, projektowe, budowlane

= Dystrybucja z doradztwem
technicznym

= Pozostata dziatalnosé

45%
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Opi i 01.01.2023 01.01.2022 2035 do | Zmiana
IS pozycCji .01. e .01. A o
5 (vfartgs'ciy " tys. PLN) 3006.2023 | Y9Z | 30062022 | YdZiA | 5025 2022032;“
tys. PLN
1. | Produkcja AKPIA 21 029 6% 23 645 9% (2 616) (11%)
Produkcja elementéw
2. | odlewniczych (gtowice, 57 011 17% 52 177 20% 4 834 9%
odlewy, inne)
Ustugi AKPIA, elektryczne,
3. |instalacyjne, projektowe, 145 754 45% 93 942 37% 51 812 55%
budowlane
4. | Dystrybucja z doradztwem 90 229 28% 75387  29% 14 842 20%
technicznym
Pozostata dziatalnosé 13 055 4% 11 485 5% 1570 14%
Razem sprzedaz 327 078 100% 256 636  100% 70 442 27%

Udziat w przychodach ze sprzedazy produkcji AKPIA w | potroczu 2023 r. obnizyt sie o 3 p.p. 1, przy spadku poziomu
sprzedazy o 2616tys. z w porédwnaniu z 2022 r. Sprzedaz ta $wiadczona jest przez spétki Limatherm Components
Sp. z 00. (12 417 tys. zt) oraz Limatherm Sensor Sp. z o0.0. (8613 tys. z). Zmiana sprzedazy dla wskazanych spotek
wynosita odpowiednio -17% i-1% rir.

Produkcja elementéw odlewniczych $wiadczona jest przez spdtke Limatherm S.A. W | potroczu 2023 r. jej sprzedaz wzrosta
wobec roku 2022 r. o 4834 tys. Z, t. o 9%. Mimo wzrostu sprzedazy, udziat tego segmentu w sprzedazy catej Grupy obnizyt
sie 03 p.p.

W | pétroczu 2023 r. Grupa INTROL najwigksze skonsolidowane przychody odnotowata z ustug AKPIA, elekirycznych,
instalacyjnych, projektowych i budowlanych w wysokosci 145754 tys. zl, ktdre stanowily 45% catkowitych przychodéw
Grupy. Najwieksze przychody w tym segmencie osiagnely spétki: INTROL Pro - ZAP Sp. z o.0. (49110 tys. z, wzrost
017126 tys. zt), INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. (45 707 tys. z, wzrost o 14 445tys. zt), IB Systems Sp. z 0.0. (18781
tys. z, wzrost o 7383 tys. zt), I4TECH Sp. z 0.0. (11957 tys. z, wzrost 0 7552 tys. zt) oraz INTROL Automatyka Sp. z o0.0.
Sp. k. (8591 tys. z, wzrost o 2282 tys. Z). Udziat tego segmentu w sprzedazy wzrést o 8p.p. w stosunku do
poréwnywalnego okresu w roku ubiegtym.

Udziat segmentu ,dystrybucji z doradztwem technicznym” w skonsolidowanych przychodach Grupy obnizyt sie o 1 p.p.
wporéwnaniu do ubiegtego roku, przy wartosciowym wzroscie sprzedazy o 14843 tys. zt. Najwieksze przychody w tym
segmencie zrealizowaty spotki: RAControls Sp. z 0.0. (65093 tys. zt, wzrost 0 15778 tys. zt), INTROL Sp. z o.0. (18227 tys.
zt, wzrost 0 3340 tys. z. Wiekszy spadek w tym segmencie zanotowata Limatherm S.A. (1 991 tys. z, spadek o 5918 tys.
z).

Pozostata dziatalno$¢ Grupy INTROL, w tym produkcja urzadzen ochrony $rodowiska oraz ustugi utrzymania ruchu i serwis
w skonsolidowanej sprzedazy zmniejszyta swoj udziat w przychodach grupy o 1 p.p. Najwigkszg cze$¢ stanowig przychody
spotki PWP Inzynieria Sp. z 0.0. w ramach produkcji urzadzen ochrony (2017 tys. zt, spadek o 1624 tys. zt), przychody
spotki IB Systems Sp. z 0.0. w ramach ustug utrzymania ruchu i serwisu (4404 tys. z, wzrost 0 1598 tys. z) oraz przychody
INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. (1 927 tys. zt, wzrost 0 604 tys. zt) w ramach pozostatej dziatalnosci.

Wszystkie podane powyzej informacje dotyczg sprzedazy generowanej przez spotki Grupy INTROL poza Grupe.

Prezentacja zmian marz osigganych w poszczegdlnych segmentach zostata zaprezentowania ponizej:

Lp Wysokosé marz 01.01.2023 | 01.01.2022 g‘;?’;i
L .o

(wartosci w %) 30.06.2023 | 30.06.2022 2022 W %
1. | Produkcja AKPIA 32% 38% (6 p.p.)
2. | Produkcija elementow odlewniczych (gtowice, odlewy, inne) 17% 15% 2 p.p.
3. | Ustugi AKPIA, elektryczne, instalacyjne, projektowe, budowlane 16% 17% (1p-p.)
4. | Dystrybucja z doradztwem technicznym 25% 22% 3 p.p.
5. |Pozostata dziatalnosé 5% (7%) 12 p.p.
tacznie srednia marza 19% 19% -

Marza w segmencie produkcja AKPIA obnizyta sie do 32% . o 6 pp., w wyniku nizszych $rednich marz zrealizowanych
w spétce Limatherm Components Sp. z 0.0. Marza w segmencie produkcja elementéw odlewniczych wzrosta o 2 p.p.
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Marza w segmencie ustugi AKPIA, elektryczne, instalacyjne, projektowe, budowlane obnizyta si¢ w stosunku do 2022 r.
01p.p. obnizenie wynikalo m.in. z wiekszej sprzedazy zrealizowanej przez spotki osiggajace nizsze $rednie marze (INTROL
- Energomontaz Sp. z 0.0.).

Marza w segmencie dystrybucja z doradztwem technicznym wzrosta o 3 p.p. w stosunku do roku ubiegtego.

Marza w segmencie pozostata dziatalno$¢ poprawita sie w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 12 p.p.,
gtéwnie w wyniku lepszych wynikéw osiggnietych przez 1B Systems oraz RAControls w ramach pozostatej dziatalnosci.

Marze w poszczegdlnych segmentach mogg rozni¢c sie od marz uzyskanych w poréwnywalnym okresie roku ubiegtego takze
ze wzgledu na specyfike aktualnie realizowanych zamdwien i kontraktow.

2.6 INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM PODZIALU NA RYNKI

KRAJOWE | ZAGRANICZNE

Lp. | Opis pozycii (wartosci w tys. PLN) 30062023 | 30062022 | ' dozuzz

1. | Suma sprzedazy 327 078 256 636 27,4%
2. | Sprzedaz krajowa 260 658 193 093 35,0%
3. | Sprzedaz zagraniczna 66 420 63 543 4,5%
4. | Udziat sprzedazy krajowej w ogotem 79,7% 75,2% 4,5 p.p.
5. | Udziat sprzedazy zagranicznej w ogdtem 20,3% 24,8% (45p.p)

Zdecydowana wiekszos¢ sprzedazy Grupy INTROL realizowana jest na rynku krajowym. W | pélroczu 2023 r. sprzedaz ta

stanowita 79,7% catosci

sprzedazy. W stosunku do analogicznego okresu w roku 2022,

przychodéw ze sprzedazy na rynku krajowym o 67 565 tys. zI, j. o 35,0%.

Na skutek wzrostu wartosci sprzedazy zagranicznej m.in.

nastgpit nominalny wzrost

INTROL Pro-ZAP Sp. z o.0. (0 5075 tys. zt) wzrosta sprzedaz

kierowana na rynki zagraniczne (0 2877 tys. #, §. o 4,5%). W | pdfroczu 2023 r. udziat sprzedazy zagranicznej w sprzedazy

ogotem uksztattowat si¢ na poziomie 20,3%.

W  sprzedazy krajowej Grupa

sektorem (szczegdlnie w ostatnich
Wazng grupg klientéw Grupy
przemyst chemiczny, petrochemiczny, motoryzacyjny i
ma charakter incydentalny i wigze sie z

Swiadczy ustugi na

rzecz

zdywersyfikowanej
latach  funkcjonowania Grupy) jest

grupy

realizowanych kontraktéw zamyka sie w przedziale czasowym od kilku do kilkunastu miesiecy .

2.7 INFORMACJE O WPLYWIE WDROZENIA MSSF16 NA WYNIKI GRUPY

W roku 2019, zmienit sie¢ standard dotyczacy

w zwigzku z ujeciem zobowigzan z tyt.

odbiorcow.
branza ochrony $rodowiska oraz energetyki.
INTROL jest réwniez sektor proceséw przemystowych, do ktérego zalicza sie m.in.
spozywczy. Wystepowanie uzaleznienia od
realizacjg znacznych w skali

rachunkowosci,

Najwazniejszym

jednego  dostawcy
dziatania Grupy kontraktow. Wiekszosé

leasingéw. Wdrozenie standardu MSSF 16 spowodowato zwiekszenie
poziomu zadluzenia wykazywanego przez Grupe, w stosunku do poprzednich zasad w  szczegdlnosci

uméw najmu i uzytkowania wieczystego, jak réwniez wzrost aktywow trwatych

Grupy.
Warto$¢  dodatkowych zobowigzan zwigzanych z prawami do uzytkowania zwigzanych z umowami w zakresie
gruntéw, budynkow, lokali i budowli na 30 czerwca 2023 r. wyniosta 21154 tys. 2z, warto$¢ odpowiadajacych

zobowigzaniom aktywoéw na 30 czerwca 2023 r. wyniosta 20 742 tys. zt.

Réwnocze$nie wdrozenie MSSF 16 wplyneto na dotychczas prezentowane wyniki i wskazniki EBIT | EBITDA Grupy.

Ponizej prezentujemy wplyw MSSF16 na wynik finansowy Grupy:

NA RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 30.06.2023 30.06.2022
Amortyzacja (+) 1867 1580
Koszty ustug obcych (najmu) oraz koszty podatkéw i optat (optaty za uzytk. (2 207) (1 890)
wieczyste) (-)

Wynik z dzialalnosci operacyjnej (EBIT) 340 310
Koszty finansowe (+) 426 404
Wynik brutto (86) (94)
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Ponizej prezentujemy skorygowane wskazniki EBIT i EBITDA:

01.01.2023
LCIEASIE 30.06.2023
Opis pozycji 01.01.2023 wplyw (skor;(gc;wan o
(wartosci w tys. PLN) 30.06.2023 wdrozenia Wplyw W droignia
MSSF 16 MSSF 16)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 22 941 (340) 22 601
Rentowno$¢ operacyjna EBIT 7,0% (0,1 p.p.) 6,9%
EBITDA 31375 (2 207) 29 168
Rentownos¢ EBITDA 9,6% (0,7 p.p.) 8,9%
oroino | 0T
Opis pozyc;ji 01.01.2022 wplyw (skorg./gc;wany o
(wartosci w tys. PLN) 30.06.2022 wdrozenia wplyw wdrozenia
MSSF 16 MSSF 16)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 15 824 (310) 15 514
Rentowno$¢ operacyjna EBIT 6,2% (0,2 p.p.) 6,0%
EBITDA 23 179 (1.890) 21 289
Rentowno$¢ EBITDA 9,0% (0,7 p.p.) 8,3%

2.8 WYBRANE PODMIOTY KONKURENCYJNE A GRUPA INTROL
Wsrdd polskich podmiotéw najbardziej poréwnywalnymi podmiotami konkurencyjnymi sg m.in.:

Spinko Sp. z 0.0. — spdtka jest producentem precyzyjnych aluminiowych odlewow wysokocisnieniowych wraz z obrdbkg
CNC i montazem oraz obrobionych i zmontowanych Zeliwnych korpuséw dla przemystu motoryzacyjnego. Odlewnia
wysokocisnieniowa spdtki to nowoczesny park maszynowy, w skiad ktdrego wchodzg poziome, zimnokomorowe cele
odlewnicze o sile zwarcia do 1050 ton, pozwalajgce na produkcje skomplikowanych i wysokiej jakosci odlewdw
wysokocisnieniowych z aluminium. Obrébka skrawaniem odlewéw aluminiowych i korpuséw Zzeliwnych wykonywana jest na
wysokowydajnych obrabiarkach CNC. Spinko proponuje montaz podzespotéw oraz testowanie ich funkcjonalnosci. Odbywa
sie to na dedykowanych, w petni zautomatyzowanych i zrobotyzowanych liniach. Od ponad 20 lat firma Spinko jest
wiodgcym dostawcg czesci aluminiowych i zeliwnych do $wiatowych liderow w produkcji turbosprezarek oraz uktadéw
hamulcowych.

Spotka zorientowana jest na rynek motoryzacyjny oraz budownictwo (klamki aluminiowe).

(podmiot nienotowany na GPW, opis opracowany na podstawie serwisu internetowego Spinko Sp. z 0.0.).

Lumel S.A. - od 1953 r. marka LUMEL znana jest na catym $wiecie z produkcji urzadzen automatyki przemystowej. Spotka
produkuje urzadzenia automatyki przemystowej przeznaczone do pomiardw, przetwarzania, regulacji, rejestracji oraz
transmisji i wizualizacji procesow przemystowych. Oferuje tez ustugi w zakresie EMS, projektowania i wykonawstwa
systeméw automatyki. Siostrzana spotka Lumel Alucast Sp. z 00, oprocz produkcji i obrdbki odlewdéw
wysokocisnieniowych ze stopéw aluminium zajmuje si¢ projektowaniem i wykonawstwem form oraz narzgdzi, a takze
obrébkg mechaniczng (CNC), powierzchniowa, lakierowaniem i montazem.

W 2020 r. Lumel uznany zostat za jednego ze $wiatowych liderow w produkcji przetwornikéw, analizatoréw parametrow
sieci i miernikdw analogowych. Spétka nalezy do miedzynarodowej grupy kapitatowej Rishabh Instruments Pvt Ltd., w skfad
ktérej wchodzg LUMEL S.A., LUMEL ALUCAST Sp. z 0.0; Rishabh Instruments Pvt. Ltd., Sifam Tinsley US, Sifam Tinsley
UK.

(podmiot nienotowany na GPW, opis opracowany na podstawie serwisu internetowego Lumel S.A. oraz materiatdw
prasowych).

Elemont Sp. z o0.0. - to spdtka inzynieryjno-budowlana, ktéra oferuje kompleksowg obstuge w obszarach energetyki,
przemystu i ochrony $rodowiska. Od ponad 30 lat realizuje projekty w energetyce iprzemysle.

Spotka specjalizuje sie w realizacji duzych inwestycji zwigzanych z transformacjg energetyczng kraju. Jako generalny
wykonawca posiada doswiadczenie w projektach ,pod klucz’, budujgc kompleksowo nowoczesne instalacje kogeneracyjne i
elektrocieptownie w oparciu o silniki, turbiny i kotty gazowe. Elmont Sp. z o0.0. wdraza nowoczesne technologie
oczyszczania spalin, odzysku i magazynowania energii, uzdatniania wody oraz budowy instalacji termicznego
przeksztatcania odpadéw. W fazie opracowania istniejg projekty kogeneracyjne oparte o spalanie wodoru.

(podmiot nienotowany na GPW, opis opracowany na podstawie serwisu internetowego Elemont Sp. z 0.0.).
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Mostostal Warszawa S.A. — jedna z najwiekszych firm budowlanych w Polsce. Wystepujac wroli generalnego wykonawcy,
realizuje inwestycje we wszystkich kluczowych sektorach rynku budowlanego wkraju ipozagranicg. Mostostal Warszawa
SA. realizuie obiekty z  zakresu  budownictwa:  ogoélnego,  przemystowego,  ekologicznego,  energetycznego,
infrastrukturalnego  idrogowego. Przez lata aktywnosci firma zdobyta szerokie doswiadczenie w tworzeniu konstrukcii
stalowych iinstalacji technologicznych dlaprzemystu petrochemicznego ichemicznego. Gtéwnym akcjonariuszem  spotki
jest Acciona Construccion S.A., hiszpanska spdtka koncemu Acciona, dziatajagcego w ponad 40 krajach na $wiecie w
sektorze infrastruktury, energetyki odnawialnej, czystych technologii oraz gospodarki wodne;.

(podmiot notowany na GPW, opis opracowany na podstawie serwisu internetowego Mostostal Warszawa S.A. oraz
raportéw okresowych spotki).

Aplisens S.A. - grupe tworzg spotki o profilu projektowo - wykonawczym i dystrybucyjnym. Podstawowg dziatalnoscig
Grupy jest produkcja aparatury  kontrolno-pomiarowej i elementow automatyki, a takze kompleksowe doradztwo w
zakresie projektowania oraz opracowania zastosowan produktéw znajdujacych sie w ofercie. Grupa oferuje szerokg game
urzadzen do pomiaru, regulacji i przetwarzania cisnienia, wykorzystywanych w wielu gateziach przemystu od energetyki po
przemyst chemiczny, rafineryjny, farmaceutyczny czy spozywczy. Ws$rdd produktow firmy wystepuje kilkadziesigt typow
réznego rodzaju przetwornikdw i czujnikdw cisnienia, réznicy cisnien i poziomu, sond gtebokosci i poziomu, czujnikéw i
przetwornikéw  temperatury, przeptywomierzy elektromagnetycznych oraz wiele innych urzadzen. Produkcja obejmuje
rowniez elementy systeméw zabezpieczajgcych pojazdy przed kradziezg paliwa (miedzy innymi sondy do pomiaru poziomu
paliwa) wykorzystywane w branzy transportowej (TIR-y, lokomotywy, maszyny robocze). Gtéwnymi grupami produktowymi
sg inteligentne i analogowe przetworniki cisnienia i temperatury, sondy gtebokosci i poziomu, przeptywomierze
elektromagnetyczne oraz elementy zabezpieczajgce pojazdy przed kradziezg paliwa.

Sonel S.A. - jeden z najwiekszych polskich producentéw wysokiej jakosci przyrzadéw pomiarowych. Firma projekiuje i
produkuje réznego rodzaju mierniki wielofunkcyjne, testery, lokalizatory przewoddw, analizatory jakosci zasilania, kamery
termowizyjne, mierniki cegowe, multimetry, pirometry i luksomierze. W ofercie szczegdinie szeroki wybor posiadajg linie
przyrzaddw m.n. do pomiaru rezystancji izolacji, rezystancji uziemienia i rezystywnosci gruntu, impedancji petli zwarcia,
zabezpieczen roznicowoprgdowych oraz bezpieczenstwa sprzetu elekirycznego. Firma dziata w branzy energetycznej, w
sektorach przemystu, budownictwa oraz telekomunikacji.

Elektrotim S.A. - przedsigbiorstwo wykonuje instalacje i sieci elekiryczne oraz elektroenergetyczne, systemy automatyki
dla budownictwa, przemystu i energetyki. Spotka oferuje szeroki zakres produktdw, ktére wymagajg zaréwno kompetencii
technicznych jak i organizacyjnych. Produkty, ktére dostarcza powstajg w oparciu o wiasne prace badawczo-rozwojowe
oraz w wyniku ciggtej wymiany pogladdw miedzy pracownikami a klientami. Elektroim podejmuje sie realizacji
réznorodnych zadan. Wykonuje projekty, ktdre w zaleznosci od pofrzeb bazujg na rozwigzaniach gotowych lub wymagajg
wykonania elementdw niestandardowych. Firma oferuje takie grupy produktowe, jak: instalacje i sieci elektryczne,
zarzadzanie  inwestycjami  drogowymi,  zarzadzanie  inwestycjami  kubaturowymi, linie  wysokich  napie¢, stacje
elektroenergetyczne, rozdzielnice elektryczne, inzynierie ruchu drogowego, instalacje staboprgdowe, projekty budowlane i
wykonawcze, sieci teletechniczne, sieci sanitarne, automatyke przemystowa, automatyke elektroenergetyczng, serwis
sygnalizacji i oswietlenia, serwis elektryki i automatyki.

Atrem S.A. - podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest $wiadczenie kompleksowych ustug w zakresie szeroko
rozumianego zaplecza inzynieryjnego duzych projektdw infrastrukturalnych i budowlanych, fj. instalacji elektrycznych i
elektroenergetycznych, automatyki, telemetrii, regulacji, elektroniki, informatyki oraz klimatyzacji i wentylacji. Grupa dziata w
branzy inzynieryjnej i wykonuje prace zwigzane z automatykg przemystowg, elektroenergetykg oraz budowg systemoéw
lotniskowych i logistycznych. Grupa realizuje zlecenia zaréwno jako generalny wykonawca inwestycji, jak rowniez
podwykonawca najwigkszych grup budowlanych w Polsce. Spétka uzyskata wiele certyfikatow i uprawnien branzowych.
Tym, co wyréznia Grupe Atrem, jest model biznesowy, ktdry polega na kompleksowej realizacji zlecen — od projektu, przez
wykonawstwo, po eksploatacje i serwis instalacji.

Energoaparatura S.A. - firma o ugruntowanej pozycji na rynku specjalistycznych ustug budowlano — montazowych:
$wiadczy kompleksowe ustugi w branzy elekirycznej, elektroenergetycznej, AKPiA oraz gémictwa. W ciggu swej ponad 60-
letniej historii  Energoaparatura S.A. brata udziat w budowie i modemizacji niemal wszystkich obiektow energetycznych i
przemystowych. Od poczatku swego istnienia spotka dziata w branzy energetycznej, kitéra do dzi§ pozostaje obszarem
dziatalnosci podstawowej. Ponadto dziata w branzach: petrochemicznej, chemicznej, papiemiczej, cementowej i gomiczej.
Spotka Swiadczy ustugi w zakresie prac elekirycznych, elektroenergetycznych oraz aparatury kontrolno-pomiarowej i
automatyki.
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3. ISTOTNE ZDARZENIA | CZYNNIKI
3.1 CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY INTROL
Na wyniki uzyskane w okresie | pdtrocza 2023 r. istotny wptyw miaty nastepujgce zdarzenia i czynniki:

- wzrost marzy brutto na sprzedazy w segmentach ustugi AKPIA, elekiryczne, instalacyjne, projektowe i
budowlane  oraz dystrybucja z doradztwem technicznym odpowiednio o 7,2 min zt oraz 59 min Z, przy
wzroscie sprzedazy o 51,8 min zt oraz 14,8 min i,

- wzrost kosztébw sprzedazy o 24 min 2z gtdwnie dotyczacy realizujgcych sprzedaz w segmencie
dystrybucji z doradztwem technicznym, kiére to spétki odnotowaly réwnoczesnie wzrost sprzedazy w
analizowanym okresie,

- wzrost kosztow ogdlnego zarzadu o 26 min z w zwigzku ogolnym wzrostem kosztéw prowadzenia
dziatalno$ci,

- utworzone odpisy aktualizujgce na naleznosci na kwote 2,2 min zh.

3.2 CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE INTROL S.A.
Na wyniki uzyskane w okresie | pdtrocza 2023 r. istotny wplyw miaty nastepujgce zdarzenia i czynniki:
- przychody z dywidend od spétek zaleznych w wysokosci 17 927 tys. zh,
- koszty obstugi kredytow i pozyczek dtugoterminowych 796 tys. z,
- przychody z tytutu rozliczenia IRS 266 tys. #,

- przychody z tytutu dodatniego salda na koncie bankowym 258 tys. zi,
- utworzone rezerwy 307 tys. z.

3.3 WAZNE WYDARZENIA W CIAGU | POLROCZA 2023 R.
3.3.1 TRANSAKCJE WALUTOWE TYPU FORWARD (W TYS.)

INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0. - zawarcie transakcji walutowej typu forward w ING Bank Slask S.A.

Data Poz_ycja Sredni_ kurs Zab;zﬂzg(z’:ana Waluta Wartos¢ umowna Termin o
zabezpieczana wymiany nominalna w tys. PLN zapadalnosci
10.02.2023 Sprzedaz 4,951 3 000 EUR 14 853 19.01.2024

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezagcym 3/2023 z dnia 14 lutego 2023 r.
3.3.2 UMOWY ISTOTNE
INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0. - zawarcie zaméwien o istotnej wartosci przez jednostke zalezng od Emitenta

Zarzad INTROL S.A. 11 stycznia 2023 r. powzigt informacje o zlozeniu zamdwienia w INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0. z
siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim (spétka ze 100% udziatem Emitenta) na warto$¢ istotng z punktu widzenia Grupy
INTROL.

Zamowienie zostato ztozone przez miedzynarodowy koncem branzy motoryzacyjnej, specjalizujgcy sie w oferowaniu
rozwigzan w dziedzinie uktadéw napedowych.

Przedmiotem ww. zamdwienia jest wykonanie specjalistycznej linii montazowej przez INTROL Pro - ZAP Sp. z o0.0. Wartos¢
zaméwienia wynosi 4 420 000 EURO netto.

Termin realizacji przedmiotu zaméwienia ustalono na 11 grudnia 2023 r. Pozostate warunki zaméwienia réwniez nie
odbiegajg w istotny sposéb od standardéw rynkowych.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezacym 1/2023 z dnia 11 stycznia 2023 r.

Zarzad INTROL S.A. ("Emitent) w dniu 6 kwietnia 2023 r. powzigt informacje o zlozeniu zamdwienia w INTROL Pro - ZAP
Sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim (spotka ze 100% udziatem Emitenta) na wartos¢ istotng z punktu widzenia
Grupy INTROL.

Zamowienie zostato ztozone przez migdzynarodowy koncem branzy motoryzacyjnej, specjalizujgcy si¢ w oferowaniu
rozwigzan dla samochoddw elektrycznych. Przedmiotem ww. zamowienia jest wykonanie specjalistycznej koricowej linii
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montazowej, zgodnie z profilem dziatalnosci INTROL Pro - ZAP Sp. z o.0.

Warto$¢ zamoéwienia wynosi ok. 7 000 000 EURO netto. Termin realizacji przedmiotu zamdwienia ustalono na 15 sierpnia
2024 r. Pozostate warunki zamdwienia réwniez nie odbiegajg w istotny sposob od standardow rynkowych.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezacym 10/2023 z dnia 6 kwietnia 2023 r.
Zawarcie aneksu do umowy o Multilini¢ z Santander Bank Polska S.A.
27 czerwca 2023 r. podpisano aneks do umowy o Multilinie pomiedzy nastepujgcymi spdtkami Grupy INTROL:

INTROL S.A. zsiedzibg w Katowicach,

INTROL Automatyka Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach,
Limatherm Sensor Sp. z 0.0. z siedzibg w Limanowej,
INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie,
[4TECH Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie,

Limatherm Components Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie,
RAControls Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach,

Biurem Inzynierskim ATECHEM Sp. z 0.0. z siedzibg w Kedzierzynie - Kozlu,
IB Systems Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,

PWP Inzynieria Sp. z 0.0. z siedzibg w Mystowicach,

Smart In Sp. z0.0. Sp. k. z siedzibg w Katowicach,

INTROL Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach,

INTROL Energetyka Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie.

zwanymi dalej Klientem”
a
Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bankiem”).

Na podstawie zapisu ww. aneksu, dzien sptaty kredytow i wszelkich innych naleznosci Banku wynikajgcych z umowy
ustalono na:

- dla kredytu w rachunku biezgcym i walutowym: 30 czerwca 2025 r.
- dla kredytu obrotowego:

Transza 1 - 31 pazdziernika 2024 r.,

Transza 2 - 31 maja 2025 r,

Transza 3 - 31 lipca 2026 r.,

Transza 5- 29 lutego 2028 r.,

Transza 6 - maksymalnie 60 miesiecy od uruchomienia poszczegdlnej transzy w ramach Transzy 6.

Transza 4 kredytu obrotowego zostata sptacona w lutym 2023 r.
- dla kredytu na akredytywy: 31 grudnia 2026 r.

Kwota udzielonej Kredytobiorcy Multilinii wynosi tgcznie nie wiecej niz 95000000 PLN, do kiérej Kredytobiorcy mogg
zacigga¢ tacznie zobowigzania.

W ramach Umowy Bank dopuszcza wystawianie gwarancji z maksymalnym terminem zapadalno$ci do 63 miesiecy.
Zabezpieczenia Umowy kredytowej nie uleglty zmianie.
Pozostate warunki ustalone Aneksem, w tym warunki finansowe, nie odbiegajg od powszechnie stosowanych

warunkéw dla tego typu umoéw. Nie wystepujg powigzania pomiedzy Spoétkg i osobami zarzadzajgcymi Spotkg lub
nadzorujgcymi Spotke, a Bankiem i osobami tym Bankiem zarzgdzajgcymi.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezacym 19/2023 z dnia 28 czerwca 2023 r.
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3.3.3 WYBRANE ZDARZENIA ZE SPOLEK GRUPY
INTROL S.A.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

27 marca 2023 r. w siedzibie INTROL S.A. odbytlo sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Podczas Zgromadzenia
pod gtosowanie poddano uchwate w sprawie czeSciowego rozwigzania kapitatu rezerwowego i wyptacie dywidendy.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat nastgpujgcymi raportami biezacymi: 7/2023 i 8/2023 z dnia 27 marca
2023 .

Wyptlata dywidendy

6 kwietnia 2023 r. wyptacono dywidende w wysokosci 5140 803,60 2z, na mocy uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy INTROL S.A. z dnia 27 marca 2023 r. Ustalenie prawa do wyptaty dywidendy
wyznaczono na dzien 3 kwietnia 2023 r. (dzien dywidendy). Zrodtem finansowania dywidendy byt kapitat rezerwowy
utworzony z przeznaczeniem na wyptate dywidendy w pdzniejszym okresie. Wyptacona dywidenda wyniosta 0,20 z
brutto w przeliczeniu na jedng akcje. Dywidendg objete byly akcje Spétki w liczbie 25704018 akcji. W Spdice nie
funkcjonujg akcje uprzywilejowane co do wyptaty dywidendy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

20 czerwca 2023 r. w siedzibie INTROL S.A. odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Podczas
Zgromadzenia pod gtosowanie poddane byly nastepujgce uchwaty: w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2022, w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
2022, w sprawie przeznaczenia zysku wypracowanego za rok obrotowy 2022, w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym 2022, w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkom Zarzadu i
Rady Nadzorczej, w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Grupy Kapitalowej INTROL w roku
obrotowym 2022, w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej INTROL
za rok obrotowy 2022, w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Czonkéw
Zarzadu iRady Nadzorczej za rok obrotowy 2022, w sprawie zmiany Statutu Spdtki.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 17/2023 w dniu 20 czerwca 2023 r.

MTECH Sp. z 0.0.

Dziatania promocyjno - marketingowe

W pierwszym potroczu 2023 r. spotka skupiata sie na pozyskiwaniu zlecen na wykonanie prac realizacyjnych,
projektowych i koncepcyjnych.

I4ATECH Sp. z o0.0. ponadio uczestniczyt w kilku imprezach targowych, podczas kitérych miat okazje zaprezentowaé
swojg oferte, w tym: XVI konferencji naukowo - technicznej ,Remonty i ufrzymanie ruchu w przemysle chemicznym’,
jak rowniez Il konferencji Energompomiaru ,Energetyczna ftransformacja w praktyce”.

INTROL Automation s.r.o.

Wazne projekty

W | pdlroczu 2023 r. spétka zajmowata sie gtéwnie dziatalnoscig operacyjng, t. dostarczaniem sprzetow i urzadzen
na potrzeby energetyki atomowej, w tym dostawg przeptywomierzy i sygnalizatorow i innych urzadzen pomiarowych.
Trwajg rozmowy na temat poszerzenia oferty przedsigbiorstwa o analizatory biogazu, urzadzenia pomiarowe dla
energetyki atomowej, jak wypozyczanie przeptywomierzy do badan kontrolnych.

INTROL Automatyka Sp. z 0.0.

Istotne realizacje idziatania marketingowe

W  okresie sprawozdawczym spotka zrealizowata m.n. dwa kontrakty dla miedzynarodowego koncernu  branzy
spozywczej (w Polsce i za granicg), zwigzane z modemizacja zaktaddw produkcyjnych pod katem specyfiki
dziatalnos$ci przedsiebiorstwa.

Précz tego zajmowano sie dziatalnoscig promocyjno - marketingowg, w ftym m.in. udzialem w targach PCl Days
(czerwiec 2023 r.), jak réwniez promocjg wiasnych ustug: w zakresie projektowania i budowy instalacji PV oraz
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wykonywania audytéw energetycznych.

IB Systems Sp. z 0.0.

Najciekawsze projekty
W okresie | pdtrocza 2023 r. spotka zajmowata sig realizacjg wielu projektéw. Ponizej najwazniejsze z nich:

e wykonanie instalacji oddymiania i przewietrzania w budynku kottowni na terenie Elektrocieptowni Siekierki

(Warszawa),
e prace techniczne i instalacyjne w ramach projektu ,Hala produkcyjna wraz z czeécig socjalng, magazyn
wysokiego  sktadowania, zewnetrzne zbiorniki i pompownia ppoz, przebudowa pomieszczerr na kottownig

gazowg o mocy do 2 MW" dla Blum Polska Sp. z 0.0,

o przeglad i konserwacja systemu sygnalizacji pozaru i sterowania gaszeniem, zainstalowanego na blokach i
obiektach Elektrowni Opole (PGE GIEK S.A.),

e przeglad, konserwacja i naprawa Systemu DTS - system monitorowania temperatur elementéw wirujacych
przeno$nikow wegla uktadu naweglania, oddzial Elektrowni Opole (PGE GiEK S.A.)

INTROL - Energomontaz Sp. z o.0.

Istotne kontrakty
W okresie | polrocza 2023 r. spotka realizowata m.in. nastepujgce projekty:

e przebudowa gtéwnego wezta ciepta w ZC ,Czeczott” w Woli (dla Weglokoks Energia NSE Sp. z 0.0.),

e przebudowa stacji uzdatniania wody kottowej w ZC ,Piast’ i ZC ,Ziemowit’ (dla Weglokoks Energia NSE Sp.
Z 0.0.),

e dostawa i montaz instalacji elektrycznych iniskoprgdowych (dla Mostostal Warszawa S.A.),

e utrzymanie biezace urzadzen pomocniczych w maszynowni PGE GIEK S.A. (o. Elektrownia Rybnik).

Dodatkowo w okresie sprawozdawczym INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. uczeshiczyta w nastgpujgcych
konferencjach iimprezach targowych:

e konferencja ,Kogeneracja” —luty 2023 r., Siedice,
¢ konferencja ,Wiosenne Spotkanie Cieptownikow” — kwiecien 2023 r., Zakopane,
e konferencja ,Paliwa z Odpadéw” — czerwiec 2023 r., Olsztyn.

INTROL Sp. z 0.0.

Dokonania promocyjno - marketingowe

W pierwszym polroczu 2023 r. INTROL Sp. z o.0. brat udziat w targach EXPOGAS 2023, gdzie prezentowat swoje
rozwigzanie pomiarowe dla branzy gazowniczej. Spotka brata ponadto udziat w szeregu konferencji i szkolehn z
zakresu pomiardw przemystowych i diagnostyki, miedzy innymi w konferencjach z cyklu "Niezawodno$¢ i utrzymanie
ruchu”, na ktérych inzynierowie spétki promowali swoje rozwigzania do diagnostyki maszyn iurzadzen.

INTROL Sp. z o.0. byt takze organizatorem dwoch szkolen dla swoich klientdw. Sporym sukcesem okazato sie
kilkugodzinne szkolenie z cyklu Lunch & Leamn’, ktére przedsiebiorstwo zorganizowato we Wroctawiu. Na szkoleniu
skoncentrowanym na pomiarach przeptywu i pomiarach fizykochemicznych brato udziat trzydziestu przedstawicieli
klientdw spotki. Drugie, tym razem ftrzydniowe szkolenie ,Pomiary w przemysle” INTROL Sp. z o0.0. zorganizowat w
Tleniu. Udziat w nim wzieto ponad trzydziestu przedstawicieli kluczowych klientdw spotki.

Przedsigbiorstwo wydato takze nowg broszure promocyjng o nowych rozwigzania pomiarowych w branzy spozywczej,
rownolegle prowadzgc kampanie promocyjng na portalach spotecznosciowych.

Wséréd  innych  dziatah  marketingowych spétki  warto  wspomnie¢ o kampanii e-mail marketingowej skierowanej do
zakfadow odlewnictwa. Spétka promowata w ten sposéb swoje rozwigzania optymalizujgce pomiar temperatury w
procesach odlewania metali.
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Limatherm Components Sp. z 0.0.

Dokonania promocyjno - marketingowe

W maju 2023 r. spdtka wzieta udziat jako wystawca w targach ,Sensor Plus Test” w Norymberdze. W trakcie
frzydniowej imprezy targowej miato miejsce kilkadziesigt spotkan z obecnymi i potencjalnymi klientami. Pokazano
wyroby z grupy Ex, réwniez w postaci animacji komputerowych 3D. Spotka zaprezentowata réwniez biezgcg oferte, a
takze nowe produkty przygotowywane do wprowadzenia na rynek w 2023 r. Pozyskano kontakty do ponad
dwudziestu nowych potencjalnych klientow.

W | polroczu 2023 r. Limatherm Components Sp. z 0.0. prowadzita réwniez prace nad nowymi produktami mozliwymi
do wdroZzenia do produkcji i sprzedazy jeszcze w 2023 r. Jednym z produktéw jest nowy typ glowicy przylaczeniowej,
a dwa kolejne to urzadzenia elektroniczne do odczytu.

Limatherm S.A.
Dokonania promocyjno - marketingowe

Dziatania marketingowe Limatherm S.A. w | pdlroczu 2023 r. polegaly przede wszystkim na regularmych kontaktach z
klientami oraz nawigzywaniu nowych relacji biznesowych.

W | pélroczu 2023 trwaty ponadio prace zwigzane z przygotowaniami do targdw odlewniczych ,Euroguss 2024" w
Norymberdze. W tym okresie spotke odwiedzili rowniez przedstawiciele dwéch potencjainych i trzech aktywnych
kontrahentéw.

Limatherm Sensor Sp. z 0.0.

Dokonania promocyjno - marketingowe
W okresie sprawozdawczym spétka wzigta udziat w nastgpujgcych konferencjach iimprezach targowych:
e  konferencje ,Utrzymanie Ruchu” (marzec 2023 r. — Bydgoszcz, maj 2023 r. — Zielona Gora, czerwiec 2023 r.
— Szczecin),

e Targi ,Warsaw Industry Automatica” ( maj 2023 r.).

INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0.

Wazne realizacje oraz dokonania promocyjno - marketingowe

Spotka w okresie sprawozdawczym pozyskata dwa nowe projekty dla klientdw z branzy automotive, Przedmiotem
ww. realizacji jest zaprojektowanie i zbudowanie linii produkcyjnych do montazu oraz kontroli cze$ci samochodowych.
Przy projektach wykorzystane zostang wypracowane przy poprzednich kontraktach standardy i rozwigzania, co
pozwoli na ich sprawng i terminowg realizacje. Planowane zakonczenie projektdw to trzeci kwartat 2024 r.

W pierwszym potroczu 2023 r. zakonczono réwniez prace nad nowym filmem reklamowym o spéice. Film wykonany
zostat z wykorzystaniem nowoczesnych technik przekazu, co czyni go interesujgcym dla klientdw, prezentujgc duze
mozliwosci wytworcze przedsiebiorstwa. Film wykonany zostat w trzech wersjach jezykowych.

PWP Inzynieria Sp. z 0.0.

Wazne realizacje

Wartym przytoczenia kontraktem, kiory realizowano w okresie sprawozdawczym byta dostawa maszyny CNC wraz z
urzagdzeniami -  fabrycznie nowymi, o paramefrach technicznych i warunkach okreSlonych w zapytaniu ofertowym i
zZtozonej ofercie, w ramach realizacji nastepujacej inwestycji: ,Utworzenie Akademii Nauk Empirycznych AVATAR na
terenie Zamku w dzielnicy Tamowskich Gor - Tarnowicach Starych poprzez remont i renowacje obiektu dziedzictwa
narodowego, jakim jest budynek Oranzerii celem przywrocenie $wietnosci obiektu oraz nadanie funkcji spoteczno -
kulturalnych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slgskiego na lata 2014 — 2020”.

RAControls Sp. z 0.0.

Dokonania promocyjno - marketingowe

W  okresie sprawozdawczym spdtka opublikowata cyfrowy katalog rozwigzan oraz szkolen w formie interaktywnej
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broszury. Ww. katalogi przyblizajg portfolio i szeroki wachlarz szkolen oferowanych klientom przez RAControls Sp. z
0.0. W pierwszym tygodniu marca 2023 r, we wspolpracy z firmg SMC Industrial Automation Polska, spotka
zorganizowata dla klientow spotkanie z cyklu Lunch & Leamn. Szkolenie poswiecone byto zagadnieniu oszczednosci
energetycznych oraz  najnowszych rozwigzan dedykowanych cyfrowej transformacji przemystu. W tym samym
miesigcu  przeprowadzono réwniez coroczne badanie opinii i doswiadczen klientow, we wspotpracy z firmg Rockwell
Automation. Pod koniec pierwszego kwartatu 2023 r. dziatania marketingowe spétki skupialy sie na przygotowaniu do
wydarzen i publikacji planowanych na nadchodzace miesigce.

Dziatania marketingowe spdtki w drugim kwartale 2023 r. skupialy sie na organizacji czerwcowego wydarzenia
.Lroduct Update”. W ramach dwudniowego spotkania uczestnicy mogli skorzysta¢é z licznych sesji éwiczeniowych,
prezentacji oraz konsultacji z ekspertami RAControls Sp. z o0.0. oraz firm partnerskich. Dodatkowo w mediach
spoftecznosciowych oraz na stronie internetowej spotki  opublikowano szereg materiatbw marketingowych i poradnikdw
poswieconych ~ m.in.  przydathym  narzedziom i oprogramowaniu dla automatykéw, zagadnieniom z  obszaru
modemizacji  zaktadow  produkcyjnych oraz  przetwarzania brzegowego. Pod koniec drugiego kwartatu 2023 r.
rozpoczeto takze pierwsze dziatania zwigzane z przygotowaniem (planowanego na drugg cze$¢ 2023 r)  seminarium
online, poswieconego zagadnieniu bezpieczenstwa systemdw automatyki i pneumatyki w zaktadach przemystowych.

3.4 ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

3.41 TRANSAKCJE WALUTOWE TYPU FORWARD (W TYS.)

3.4.2 UMOWY ISTOTNE

Zawarcie aneksu do umowy faktoringowej przez Limatherm S.A.

Zarzad INTROL S.A. 12 lipca 2023 r. powzigt informacje o podpisaniu aneksu do umowy faktoringowej pomiedzy
BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie a Limatherm S.A. z siedzibg w Limanowej (Klient’ - spotka
zalezna ze 100% udziatem Emitenta). Ww. umowa ma charakter fakforingu petnego ubezpieczonego z polisg Klienta.
Na podstawie zapisow ww. aneksu:

e kwote limitu umowy ustalono na 3500000 Euro (limit ustalony na podstawie poprzedniego aneksu wynosit
2500 000 Euro),
e umowa zawarta jest na czas nieokreslony.

Zabezpieczeniem ww. umowy jest:
e weksel in blanco z deklaracjg wekslowa,
e frgjstronne  porozumienie zawarte miedzy Limatherm S.A, BNP Paribas Faktoring Sp. z o0.0. oraz
ubezpieczycielem - Afradius Crédito y Caucién S.A. de Seguros y Reaseguros SA.,
e zastaw finansowy na wybranych rachunkach Limatherm S.A.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezacym 21/2023 z dnia 12 lipca 2023 r.
Zawarcie aneksu do umowy o limit wierzytelnosci przez Limatherm S.A.

Zarzad INTROL S.A. 26 lipca 2023 r. powzigt informacje o podpisaniu aneksu do umowy o limit wierzytelnoci
pomigdzy BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”) a Limatherm S.A. z siedzibg w Limanowej
(,Kredytobiorca” - spitka zalezna ze 100% udziatem Emitenta).

Na podstawie zapisow ww. aneksu:

e kwote limitu linii gtéwnej ustalono na 3500000 Euro (limit ustalony na podstawie poprzedniego aneksu
wynosit 15 000 000 z),

e celem  kredytowania jest finansowanie  biezgcej  dziatalnoSci  Kredytobiorcy, = wystawianie  gwarancji
bankowych, otwieranie akredytyw dokumentowych,

e okres kredytowania: do dnia 11 wrzes$nia 2030 roku,

e biezgcy okres udostepnienia limitu: do dnia 4 sierpnia 2025 roku.

Pozostate ~ warunki ustalone aneksem, w tym warunki finansowe, nie odbiegajg od powszechnie stosowanych
warunkow dla tego typu umow.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezacym 25/2023 z dnia 26 lipca 2023 r.
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3.4.3 WYBRANE ZDARZENIA ZE SPOLEK GRUPY
INTROL S.A.
Wybér firmy audytorskiej

17 lipca 2023 r. Rada Nadzorcza - organ uprawniony na podstawie § 12 ust 2 pkt. j) Statutu Emitenta, po zapoznaniu
sie z rekomendacjg Komitetu Audytu podjeta uchwate o wyborze firmy audytorskiej: Kancelarii Porad Finansowo -
Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, do:

e przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2023 r.
wg MSR i MSSF,

e przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL sporzadzonego na
dzien 30 czerwca 2023 r. wg MSR i MSSF,

e badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2023 r. wg
MSR i MSSF,

e badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL sporzadzonego na dzien
31 grudnia 2023 r. wg MSR i MSSF,

e przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2024 .
wg MSR i MSSF,

e przegladu skonsolidowanego  sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL sporzgdzonego na
dzien 30 czerwca 2024 r. wg MSR i MSSF,

e badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2024 r. wg
MSR i MSSF,

e badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej INTROL sporzgdzonego na dzien
31 grudnia 2024 r. wg MSR i MSSF.

Wybdr firmy audytorskiej byt zgodny z rekomendacja Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spdtki, wydang na podstawie
art. 130 ust. 2 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(. Dz.U. z 2023 r. poz. 1015).

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezagcym 22/2023 z dnia 17 lipca 2023 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

16 sierpnia 2023 r. w siedzibie INTROL S.A. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Podczas Zgromadzenia
pod gtosowanie poddano uchwaly w sprawie czeSciowego rozwigzania kapitatu rezerwowego i wyptaty dywidendy
oraz w sprawie zmiany zasad wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat nastepujgcymi raportami biezgcymi: 27/2023 i 28/2023 z dnia 16
sierpnia 2023 r.

Wyptata dywidendy

25 sierpnia 2023 r. wyptacono dywidende w wysokosci 8 739 366,12z, na mocy uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy INTROL S.A. z dnia 16 sierpnia 2023 r. Ustalenie prawa do wyptaty dywidendy
wyznaczono na dzien 22 sierpnia 2023 r. (dzien dywidendy). Zrédlem finansowania dywidendy byt kapitat rezerwowy
utworzony z przeznaczeniem na wyptate dywidendy w pdzniejszym okresie. Wyptacona dywidenda wyniosta 0,34 z
brutto w przeliczeniu na jedng akcje. Dywidendg objete byly akcje Spotki w liczbie 25 704 018 akcji. W Spoétce nie
funkcjonujg akcje uprzywilejowane co do wyptaty dywidendy.

INTROL — Energomontaz Sp. z o0.0.

Plany rozwojowe

W najblizszych miesigcach spdtka planuje skupi¢ swoje dziatania na pozyskiwaniu kontraktébw na rynku kogeneracji
gazowej, jak réwniez budowie instalacji termicznego przeksztatcania odpadow.
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INTROL Sp. zo.0.

Plany na najblizsze kwartaty

W kolejnych kwartatach 2023 r. INTROL Sp. z o0.0. planuje organizacje kolejne szkolenia w formacie ,Lunch & Leam’,
a takze kolejne wyjazdowe szkolenie ,Pomiary w przemys$le” dla kluczowych klientow. Spédtka zamierza réwniez wzigé
udziat w targach ,Energetab 2023" oraz ,SYMAS 2023". Juz w chwili obecnej INTROL Sp. z o0.0. gromadzi
uczestnikéw na jesienny cykl szkolen ,Akademia AKP”, ktore odbedg sie w katowickiej siedzibie spotki. W zakresie
marketingu cyfrowego INTROL Sp. z 0.0. rozpoczat prace nad przebudowg whlasnego serwisu internetowego, tak, aby
jeszcze lepiej wychodzic naprzeciw oczekiwaniom klientow i skuteczniej pozycjonowaé sie w  wyszukiwarkach
internetowych.

Limatherm Components Sp. z 0.0.

Plany rozwojowe

W Il kwartale roku 2023 spétka przewiduje kontynuowanie biezgcej dziatalnoSci produkcyjnej i sprzedazowej. W
okresie wakacyjnym nie odbywajg sie imprezy targowe i nie ma planéw dotyczacych spotkan z klientami w tym
okresie. W wrze$niu 2023 r. wstgpnie planowane s3g wizyty u kilku klientow w Niemczech iwe Wioszech.

Limatherm S.A.

Przygotowania do imprezy targowej

W  kolejnych  miesigcach 2023 r. planowane sg spotkania z potencjainymi  klientami w celu pozyskania
perspektywicznych projektow, jak réwniez kontynuacja przygotowan do targéw odlewniczych ,Euroguss 2024”.

Limatherm Sensor Sp. z 0.0.

Imprezy targowe

W najblizszych miesigcach 2023 r. spdtka planuje udziat w nastepujgcych konferencjach iimprezach targowych:
o Energetab (Bielsko — Biata), wrzesien 2023 r.,
e Trako (Gdansk), wrzesien 2023 r.,
e Warsaw Industry Week, wrzesien 2023 r.
e Konferencja ,Utrzymanie Ruchu”  (Wrzesnia), wrzesien 2023 r, (Czestochowa), pazdziernik 2023 .,
(Tréjmiasto), pazdziernik 2023 r.
e Konferencja Koksownikéw (Karpacz), data jeszcze nieustalona.

INTROL Pro — ZAP Sp. z o0.0.

Korzysci z nowej hali montazowej oraz plany rozwojowe

W | pdlroczu 2023 r. oddana zostata do uzytku nowa hala montazowa o powierzchni ponad tysigc metrow
kwadratowych. Inwestycja ta miata na celu poprawe warunkédw pracy, fadu oraz wizerunku firmy przed klientami, a
takze  zwiekszenie  moZliwosci  przerobowych. Réwnolegle  uruchomiona  zostata dodatkowa wynajeta hala o
powierzchni ponad tysigc metrow kwadratowych, przeznaczona na obrdbke mechaniczng tzw. brudng, to jest ciecie
materiatow, spawanie, szlifowanie oraz obrébke CNC.

Kolejnym planowanym krokiem organizacyjnym bedzie przeniesienie dziatu montazu elektrycznego na hale zwolniong
przez narzedziownie. W tym celu wykonano remont tego pomieszczenia. Nastepnie zwolnione powierzchnie po
montazu elektrycznym zostang wyremontowane i przeznaczone na biura dla dziatdw konstrukcji mechanicznej oraz
programowania. Pozwoli to na zatrudnienie dodatkowych specjalistw do powyzszych dziatéw, co jest pozadane na
obecnym etapie rozwoju spotki.

3.5 WPLYW PANDEMII KORONAWIRUSA NA DALSZA DZIALALNOSC GRUPY INTROL

Z uwagi na stan epidemii COVID-19 na ferenie Polski, pracownicy INTROL S.A. od 12 marca 2020 r. pracowali w
tfrybie home - office (praca zdalna). Katowicka siedziba Spétki funkcjonowata w trybie dyzuréw. Od maja 2022 r.
katowicka siedziba INTROL S.A. pracuje w frybie hybrydowym. Na dzien publikacji raportu Emitent nie odnotowat
zauwazalnego wptywu koronawirusa na przychody i nie przewiduje masowych zwolnien pracownikdw.

COVID-19 nie wptynat znaczaco na wyniki Grupy INTROL w | pdtroczu 2023 r. Pandemia jednakze nadal wywiera
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wpltyw na ksztatowanie rynku. Wystepujg zakidcenia w dostawach komponentdw w zwigzku z ich brakami,
wydtuzaniu ulegty czasy produkcji wielu urzadzen, jak i terminy dostaw, znaczaco wzrosty koszty transportu. W
segmencie ustug AKPIA, elekirycznym, instalacyjnym, projektowym i budowlanym, w biezgcym roku poszczegdine
spotki nie zgtaszaty istotnego wptywu COVID-19 na ich wyniki, jednak pewne efekty byty odczuwalne:

- wystepowata konieczno$¢ renegocjowania termindw realizacji umdw, wynikajaca gtéwnie z zachwiania
tancucha dostaw komponentdéw, a w konsekwencji ponoszenie dodatkowych kosztéw,

- wystepuje  konieczno$¢  utrzymywania  zwigkszonych  zapaséw  zabezpieczajacych  ciaglo$¢  procesow
produkcyjnych,

- wiele urzagdzen i materiatdbw jest nadal trudno dostepne (w tym np. fzw. ,matej elektroniki’, jak réwniez
elementdw  bardzo  zaawansowanych  technologicznie -  szczegdlnie  wymagajgcych  dedykowanych
komponentdéw elekfronicznych), czas oczekiwania sie wydluza, a zadeklarowane terminy dostaw czasami nie
sg dotrzymywane. Klopoty z fahcuchem dostaw przektadajg sie¢ rowniez na wzrost cen materiatow i
potrzebnych komponentdw,

- inflacja i koszt energii elekirycznej pozostaje statym czynnikiem ryzyka, wyplywajacym negatywnie na
kwestie biznesowe.

3.6 WPLYW WOJNY NA UKRAINIE NA DALSZA DZIALALNOSC GRUPY INTROL
INTROL S.A.
Spotka nie sygnalizuje negatywnego wplywu konfliktu za wschodnig granicg na swojg dziatalnosc.
Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z 0.0.

Na dzien sprawozdawczy spotka nie odnotowata negatywnego wptywu wojny na Ukrainie na prowadzong dziatalnosé.
Istnieje jednak ryzyko, iz sytuacja ta znaczaco wptynie na funkcjonowanie gtéwnych klientdw spdtki, takich jak PKN
ORLEN, oraz Grupa Azoty Zaklady Azotowe Kedzierzyn S.A. Ich funkcjonowanie w znacznym stopniu jest
uzaleznione od dostaw ropy, gazu i wegla. W przypadku, gdy bedg one zmuszone do ograniczenia swojej
dziatalnosci, moze to takze w konsekwencji doprowadzi¢ do ograniczenia ustug Swiadczonych przez spotke.

MTECH Sp. z o.0.

Spétka ze wzgledu na kontynuacje uméw podpisanych w latach poprzednich nie odnotowata znaczacych zmian czy
zaktocen w tancuchach dostaw jak réwniez spadku popytu na ustugi spotki. Najwiekszy wptyw na dziatanie spétki ma
znaczagce wahania  kursow  walut.  Spdtka  analizuje  biezace dane finansowe oraz  prowadzi  weryfikacje
podwykonawcéw pod katem wprowadzonych sankciji.

INTROL Automation s.r.o.
Spdtka nie sygnalizuje obecnie negatywnego wptywu konfliktu za wschodnig granicg na swojg dziatalno$é.
INTROL Automatyka Sp. z o.o0.

W | potroczu 2023 r. nie zaobserwowano bezposredniego wplywu wojny na Ukrainie na sytuacje spotki. Ciagle
odczuwalne sg posrednie skutki, ktore wplywajg na ogdlng sytuacje gospodarczg Polski i Europy. Wzrost cen energii
przektadajacy sie na wzrost inflacji z jednej strony wstrzymuje plany inwestycyjne klientéw spotki, z drugiej strony
znaczaca zwigksza zainteresowanie instalacjami PV, co spdtka uwaza za dobry kierunek i planuje rozwija¢ realizacje
w zakresie tego typu instalacji.

IB Systems Sp. z o.0.

Wybuch wojny na terenie Ukrainy nie miat i nie ma  bezposredniego wptywu na biezagcg dziatalnos¢ spotki. 1B
Systems Sp. z 0.0. nie posiada dostawcéw ani klientéw na Ukrainie, Biatorusi czy Rosji.

INTROL - Energomontaz Sp. z o.0.

Wojna na Ukrainie oraz nastgpstwa geopolityczne nig spowodowane wptynety miedzy innymi na wzrost cen paliw.
Uniknigcie strat byto mozZliwe dzigki wystarczajgco wysokim narzutom w zakontraktowanych projektach. Dodatkowym
zabezpieczeniem interesow  spotki  sg  rédwniez  klauzule waloryzacyjne, ktére wystepujg W znacznej czesci
podpisywanych aktualnie uméw. Do sygnalizowanych probleméw nalezy zaliczy¢ rdwniez wysokie stopy procentowe
od udzielanych  kredytdw. Spdtka stara sie  minimalizowaé negatywny wplyw kosztéw  zadluzenia  poprzez
negocjowanie korzystnego finansowania, gtéwnie dzieki uzyskiwaniu zaliczek na poczet realizacji uméw, na poziomie
10%-20% wartosci kontraktow.
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INTROL Sp. zo.0.

Spotka sygnalizuje wzrost kosztdw zwigzanych z duzg inflacja na rynkach $wiatowych. Wystepujg opdznienia w
dostawach w zwigzku z dywersyfikacjg dostawcéw od kontrahentéw INTROL Sp. z o.0.

Limatherm Components Sp. z o0.0.

Spétka nie notuje bezposredniego wptywu wojny w Ukrainie na sytuacje ekonomiczng. Limatherm Components Sp. z
0.0. nie prowadzi obecnie dziatalnosci handlowej na rynku rosyjskim. Pojedyncze zaméwienia z Ukrainy s3
realizowane bez przeszk6d na warunkach bezpiecznych dla spotki.

Ustabilizowat sie rynek zakupu komponentdw do produkcji. Wiekszos¢ dostawcow spdtki podniosta ceny w  styczniu
2023 r. Od tego czasu nie zaobserwowano istotnych zmian.

Limatherm S.A.

Bezposrednim  wplywem wojny na terytorium Ukrainy na dziatalnos¢ spotki jest ryzyko zwigzane z potencjalnym
wstrzymaniem wspotpracy z firmami rosyjskimi. Wieksze zagrozenia Spoétka widzi w kontek$cie posredniego wplywu
wojny . np. przerwy w dostawach energiilgazu, przerwanie tancuchoéw dostaw, wzrost kosztéw energii/gazu, wzrost
kosztow surowcow/ogolnie zakupow, spadek zamodwien, wzrost kosztow finansowania, wzrost stdp procentowych.

Bardzo duze ryzyka spdtka sygnalizue w zakresie wzrostdw kosztow energii elekfrycznej i gazu. Wzrost poziomu
najnizszego wynagrodzenia niesie  konieczno$¢ radykalnych podwyzek cen. W takim przypadku odpowiedz rynku
moze by¢ frudna do przewidzenia.

Limatherm Sensor Sp. z o.0.

Z powodu ograniczen w handlu z Rosjg i Biatorusig spdtka szacuje strate zaméwien w | pdtroczu 2023 r. na kwote
250 000 zh. W catym roku 2023 szacunkowa warto$¢ to 0,5 min z, co stanowi 2% rocznego obrotu firmy.

INTROL Pro - ZAP Sp. zo.0.

Sytuacja zwigzana z wojng na Ukrainie ma wplyw na globalng gospodarke réwniez w Polsce. Trudno jest w tym
momencie wyrokowa¢ jak duzy wpltyw bedzie to maito na dziatalno$¢ INTROL Pro — ZAP Sp. z o.0. Aktualnie spotka
nie realizuje Zzadnych kontraktow dla obu stron dziatah wojennych. Odczuwalnym aspektem sg ograniczenia w
dostawach surowcéw do produkcji takich jak stal, metale szlachethe oraz tworzywa sztuczne, a co za tym idzie
rdwniez ich rosngca cena. Dodatkowym wptywem na dziatalno$¢ jest inflacja oraz szybko zmieniajgce sie kursy walut.
Zachwiane fafncuchy dostaw majg réwniez wplyw na terminy realizacji projektow. Wszystko to wptywa negatywnie na
dziatalno$¢, niemiej jednak w procesie ofertowania oraz realizacji spétka kalkuluje ryzyka wzrostow cen i termindw
dostaw oraz w pelni $wiadomie dzieli sie tg wiedzg z klientami. Z punktu widzenia spétki na chwile obecng powyzsze
ryzyka istniejg, ale nie powinny mie¢ znaczacego wptywu na funkcjonowanie spétki w perspektywie 2023 r.

PWP Inzynieria Sp. z o0.0.

Obserwowane sg op6znienia w terminach dostaw towardw i ich zmniejszona dostepnos¢. Poglebiajacy sie problem
moze doprowadzi¢ do niedostgpnosci towardw, a co za tym idzie do op6znien w realizacji kontraktéw i ewentualnymi
karami natozonymi przez zamawiajgcych.

RAControls Sp. z 0.0.

Spétka w | polroczu 2023 r. zrealizowata 60% zakladanego rocznego planu sprzedazy na rynku ukrainskim. Ze
wzgledu na prowadzone dziatania wojenne RAControls Sp. z 0.0. nie widzi szans na wzrost sprzedazy.

Smart In Sp. z 0.0., Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.

Spotki nie odnotowaly wptywu ww. sytuacji na swojg aktywno$c.

Zarzad Emitenta dodatkowo informuje, iz w Punkcie 11.3 sprawozdania Zarzadu znajdujg sie dodatkowe informacje
o0 czynnikach wptywajacych na wyniki Grupy INTROL w kolejnych miesigcach/kwartatach, w tym rowniez zwigzanych

z potencjalng eskalacjg konfliktu Rosja - Ukraina i ew. skutkami gospodarczymi, mogacymi oddziatywa¢ na wyniki
Grupy w kolejnych okresach sprawozdawczych.
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3.7 KWESTIA ZMIAN KLIMATYCZNYCH | ICH WPLYW NA DZIALALNOSC GRUPY INTROL

INTROL S.A.

Spotka nie sygnalizuje negatywnego wplywu ryzyk klimatycznych izmian klimatu na swojg dziatalno$é.

Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z o.0.

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci spotka nie sygnalizuje negatywnego wplywu ryzyk klimatycznych i
zmian klimatu na swojg dziatalno$¢. Podobnie dzieje sie w drugg strone — bezposredni, negatywny wplyw dziatalnosci
spotki na klimat nie jest odnotowywany (spétka zajmuje sie dziatalnoscig projektowg).

MTECH Sp. z o.0.

Spdtka nie sygnalizuje negatywnego wpltywu ryzyk klimatycznych izmian klimatu na swojg dziatalnosc¢.

IB Systems Sp. z 0.0.

Spdtka nie odnotowata wplywu zmian klimatycznych na biezacg iprzysztg dziatalnosc.

INTROL - Energomontaz Sp. z o.0.

Gtownym obszarem dziatalnosci spétki jest sektor cieptowniczy, gdzie w zwigzku z przyjeciem zatozen pakietu Fit for
55, dlugoterminowo planowane sg znaczace inwestycje - dekarbonizacja i przejscie na Zrodla niskoemisyjne, np. gaz.
W  zwigzku z powyzszym, przewidywany jest wzrost liczby przetargbw na budowe kottowni gazowych, kogeneracii
gazowych iinstalacji termicznego przeksztatcania odpaddw.

INTROL Automatyka Sp. z 0.0.

Spdtka nie sygnalizuje negatywnego wplywu ryzyk klimatycznych izmian klimatu na swojg dziatalnosc¢.

INTROL Automation s.r.o.

W ocenie spotki z uwagi na jej profil dziatalnosci ryzyka klimatyczne nie wystepuja.

INTROL Sp. zo.0.

Spotka nie sygnalizuje negatywnego wptywu ryzyk klimatycznych izmian klimatu na swojg dziatalno$é.

Limatherm Components Sp. z o0.0.

Spotka nie sygnalizuje negatywnego wptywu ryzyk klimatycznych izmian klimatu na swojg dziatalno$é.

Limatherm S.A.

Na dziatalnos¢ Spotki moze mie¢ wplyw potencjalne niedobory zasobdw wodnych oraz uregulowania UE w zakresie
emisji CO2.

Limatherm Sensor Sp. z o.0.

Spotka nie sygnalizuje negatywnego wptywu ryzyk klimatycznych izmian klimatu na swojg dziatalno$é.

INTROL Pro - ZAP Sp. z o.0.

Spotka nie  sygnalizuje  bezposredniego  zagrozenia i ryzyka prowadzenia dziatalnosci w  kwesti dot. zmian
klimatycznych. Zakres dziatalnosci polegajacy na projektowaniu, budowie maszyn i linii produkcyjnych nie jest
podatny na takowe zmiany. Niemniej jednak nagte zdarzenia klimatyczne jak np. powodzie, ulewy i gradobicia moga
w sposéb posredni wplyng¢ na tancuch dostaw, a globalne ocieplenie moze oddziata¢ na koszty produkcji, energii
oraz materiatow. Spotka w trosce o wiasne korzySci, ale takze o $rodowisko zainwestowata w odnawialne Zrodia
energii w postaci paneli fotowoltaicznych.

PWP Inzynieria Sp. z o.0.

Spdtka jest $wiadoma nastepujacych zmian klimatycznych. Rozwijany jest sektor klimatyzacji i wentylacji.
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RAControls Sp. z o.0.

Spdtka nie zidentyfikowata ryzyk klimatycznych. W | pétroczu 2023 r. nie podejmowata roéwniez dziatan majgcych na
celu ograniczenie wplywu zmian klimatu na prowadzong dziatalno$¢.

4. PERSPEKTYWY ROZWOJU | STRATEGIA GRUPY

4.1 OTOCZENIE | TENDENCJE RYNKOWE

Rynek budownictwa przemystowego, na ktérym funkcjonuje Grupa INTROL rézni sie¢ od innych segmentéw budownictwa
nie tylko specyfika wznoszonych obiektéw, ale takze charakterystykg relacji pomiedzy inwestorem a wykonawca.
Wykonawcg jest czesto Srednia lub duza firma budowlana, nierzadko wspomagana gronem podwykonawcéw,
wyspecjalizowana w stawianiu szczegdlnych obiektéw przemystowych (m.in zwigzanych z energetyka, ochrong S$rodowiska
efc.). Odbiorcg jest natomiast przedsiebiorstwo — uzytkownik wznoszonych obiektow, czesto tak samo zaliczajacy sie do
grona $rednich lub duzych podmiotdw gospodarczych. Z uwagi na charakter odbiorcéw, budownictwo przemystowe jest
Scidle uzaleznione od biezacej a takze przewidywanej sytuacji gospodarczej.

Zgodnie z danymi opublikowanymi przez Gtéwny Urzad Statystyczny' (www.stat.gov.pl), w czerwcu 2023 r. ogélny klimat
koniunktury w budownictwie ksztattowat sie na poziomie minus 9,7 (w maju 2023 r. minus 11,4). Poprawe koniunktury
sygnalizowato 10% przedsiebiorstw, a jej pogorszenie 19,7% (w maju 2023 r. odpowiednio 9,7% i 21,1%). Pozostate
przedsiebiorstwa uznaty, ze ich sytuacja nie ulegta zmianie.

Oceny dotyczace biezacego portfela zaméwien, produkcji budowlano-montazowej na rynku krajowym oraz sytuacji
finansowej byty mniej pesymistyczne niz w maju 2023 r. Prognozy sytuacji finansowej byly mniej negatywne niz w maju 2023
r, przy utrzymujgcych sie niekorzystnych przewidywaniach w zakresie portfela zamowien i produkcji budowlano-montazowe;
na rynku krajowym. Zgtaszano wzrost opdznien ptatnosci za wykonane roboty budowlano-montazowe, podobny jak w maju
2023 .

Wskaznik inflacji

Inflacja konsumencka wyniosta 11,5 proc. w ujeciu rocznym w czerwcu 2023 r. wedtug wstepnych danych - podat Gtéwny
Urzad Statystyczny (GUS). W stosunku do maja 2023 r. ceny towaréw i ustug konsumpcyjnych w czerwcu 2023 r. nie ulegty
zmianie.

"Ceny towardw i usfug konsumpcyjnych wedfug szybkiego szacunku w czerwcu 2023 r. w pordwnaniu z analogicznym
miesigcem ub. roku wzrosty o 11,5 proc. (wskaznik cen 111,5), a w stosunku do poprzedniego miesigca utrzymaty sie na tym
samym poziomie (wskaznik cen 100,0)" — podano w komunikacie.

https:/fforsal.pl/gospodarkal/inflacja/artykuly/8744202,qus-inflacja-czerwiec-2023-wy niosla-115-proc.html

Czerwcowy spadek inflacji byt powszechnie oczekiwany przez ekonomistéw. Mediana prognoz zaktadata odczyt na poziomie
11,7 proc. po tym, jak w maju 2023 r. inflacja CPI obnizyta sie do 13,2 proc. wzgledem 14,7 proc. odnotowanych w kwietniu
2023 r. Czerwiec 2023 r. byt zatem czwartym z rzgdu miesigcem spadku rocznej dynamiki wskaznika CPl w Polsce. Jeszcze
w marcu 2023 r. inflacja CPI wyniosta 16,1 proc., a w lutym 2023 r. ze wzgledu na efekt niskiej bazy na cenach paliw inflacja
konsumencka osiggneta najwyzszy poziom od 26 lat.

Prognozy ekonomistéw zakladaja, ze w kolejnych miesigcach inflacja CPI nadal bedzie sig obniza¢, w perspektywie kilku
miesiecy osiggajagc poziomy jednocyfrowe.

https://www.bankier.pl/wiadomosc/Inflacja-CPI-w-Polsce-czerwiec-2023-szy bki-szacunek-8570762.html

Warto réwniez przytoczy¢ kilka istotnych informacji, zgodnie z opracowaniem opublikowanym przez Gtéwny Urzad
Statystyczny w czerwcu 2023 r. (www.stat.gov.pl), pt. ,Wplyw wojny na Ukrainie na koniunkture — oceny i oczekiwania”:

W rozszerzonym badaniu koniunktury (czerwiec 2023 r.) pytania dotyczyly negatywnych skutkéw wojny na Ukrainie. Na
szczegolne podkreslenie zastugujg nastepujgce procesy:

1 https://stat.gov .pl/obszary -tematyczne/koniunktura/k oniunktura/koniunktura-w-przetworstwie-przemy slowy m-budownictwie-
handlu-i-uslugach-2000-2023-czerwiec-2023 4,74 .html

Sprawozdanie Zarzadu Grupy INTROL za | p6trocze 2023 Strona 35 z 64


http://www.stat.gov.pl/
https://forsal.pl/gospodarka/inflacja/artykuly/8744202,gus-inflacja-czerwiec-2023-wyniosla-115-proc.html
https://www.bankier.pl/wiadomosc/Inflacja-CPI-w-Polsce-czerwiec-2023-szybki-szacunek-8570762.html
http://www.stat.gov.pl/
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/koniunktura/koniunktura/koniunktura-w-przetworstwie-przemyslowym-budownictwie-handlu-i-uslugach-2000-2023-czerwiec-2023,4,74.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/koniunktura/koniunktura/koniunktura-w-przetworstwie-przemyslowym-budownictwie-handlu-i-uslugach-2000-2023-czerwiec-2023,4,74.html

Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy INTROL
zal poétrocze 2023 r.,

L
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysiacach ztotych ( ln! POI )

e W poréwnaniu z badaniami z maja 2023 r., w czerwcu 2023 r. nie wystapity wyrazniejsze zmiany wskazan, co do
odczuwania negatywnych skutkéw wojny na Ukrainie przez ankietowane przedsigbiorstwa. W odczuciu
przedsiebiorcow najwazniejszym negatywnym skutkiem wojny jest nadal wzrost kosztéw. Biorgc pod uwage gtdwne
sektory gospodarki, wyrazniejsze zmiany wskazan na ten wariant odpowiedzi wystapity w przypadku jednostek
przetworstwa przemystowego, gdzie odnotowany jest spadek odsetka podmiotdw wskazujacych na wzrost kosztow
o 34 pproc. Na nizszym poziomie agregacji najbardziej widoczny jest on wséréd jednostek budowlanych
zajmujgcych sie wznoszeniem budynkéw (spadek o 7,3 p.proc.). Najwieksze zwiekszenie odsetka ankietowanych
wskazujgcych na wzrost kosztdw zauwazalne jest w sekcji obstuga rynku nieruchomosci (0 8,2 p.proc).
Przedsigbiorstwa zatrudniajgce pracownikéw z Ukrainy nadal doswiadczaty ich fluktuacji w zwigzku z wojng, a ich
odptyw byt generalnie zblizony do naptywu.

https:/stat.gov.pl/obszary-tematyczne/koniunktura/koniunktura/poglebione-pytania-o-aktualne-zagadnienia-gospodarcze-
oraz-wplyw-wojny-w-ukrainie-na-koniunkture-oceny-i-oczekiwania-anek s-do-publik acji-czerwiec-2023,6,32.html

4.2 GRUPA INTROL — NAJWAZNIEJSZE FAKTY

Dziatalno§¢ Spotek Grupy koncentruje sie na trzech szeroko pojetych segmentach: ustugowym, produkcyjnym oraz
dystrybucyjnym. Ww. podziat jest gwarantem stabilnego i bezpiecznego rozwoju catego biznesu. W ten sposoéb Grupa jest
w stanie zaoferowa¢ kompleksowg realizacje nawet najbardziej skomplikowanych przedsiewzie¢: od etapu projektowego,
po pomiary, produkcje, montaz oraz pdzniejszg obstuge gwarancyjng oraz pogwarancyjna.

Ich udziat w generowaniu przychodéw Grupy INTROL wynosi odpowiednio: ustugi 40-55%, produkcja 20-30%, dystrybucja
25-40%.

Obecnie Grupa skiada sie z 18 spdtek, w ktdrych pracuje ponad 1,6 tysigca osob.

Grupa dziata w wielu gateziach przemystu. Stawia na energetyke, ochrone S$rodowiska, sektor przemystowy (projekty z
zakresu automatyki przemystowej, budowy maszyn, pomiaréw) oraz budownictwo (kompleksowe wyposazenie budynkdéw
przemystowych oraz uzytecznosci publicznej m.in. w czujniki oraz instalacje elekiryczne i przeciwpozarowe).

4.3 STRATEGIA ROZWOJU
Grupa INTROL - engineering w przemysle

Kwestig priorytetowg w obecnej strategii Grupy INTROL jest rozwdj wszystkich obszaréw dziatalnosci (produkcja,
dziatalno$¢ handlowa i ustugi w sektorze matej energetykikogeneracji i automatyki) oraz zacie$nienie wspdtpracy z
kluczowymi partnerami.

Strategia rozwoju Grupy INTROL zakltada réwniez koncentracije na najbardziej zaawansowanych technologiach i
rozwigzaniach w przemysle, wypracowywanie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej, stawiajgc na nowe, perspektywiczne
branze i sektory. Grupa skutecznie pozyskuje kontrakty w branzach, ktére w najblizszych latach czeka dalszy rozwdj — m.in.
polski sektor energetyczny, nadal wymagajacy duzych nakfadéw inwestycyjnych. Podobna sytuacja ma miejsce w sektorze
ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej. Unijne $rodki finansowe bedg przeznaczane m.in. na modemizacje spalami
odpaddw, oczyszczalni Sciekéw i stacji uzdatniania wdd.

Perspektywiczny segment rynku dla Grupy INTROL stanowi¢ bedzie nadal tzw. kogeneracja, czyli budowa instalacji do
jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej. Takie rozwigzanie wykorzystywane jest m.n. przez gminy,
modemnizujgce lokalne systemy energetyczne i cieptownicze; oczyszczalnie $ciekéw, inne zaktady przemystowe etc. Popyt
na tego typu urzadzenia powinien utrzymywaé si¢ na wysokim poziomie, w zwigzku ze statg koniecznoscig dostosowania
polskiego przemystu do restrykcyjnych norm unijnych.

Grupa INTROL jest takze obecna w szeroko pojetej branzy automatyki przemystowej oraz sektorze budownictwa. Ten
réznorodny zakres kompetencji jest atutem a zarazem sitg Grupy INTROL. Dywersyfikacja Zrodet przychodu i delegowanie
projektdw z poszczegolnych branz do specjalizujgcych sie w nich spdtkach jest skutecznym rozwigzaniem biznesowym.
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4.4 GRUPA INTROL — PERSPEKTYWICZNE RYNKI

Ponizej zaprezentowano perspektywiczne rynki, na ktérych Grupa INTROL pragnie umocni¢ swojg rynkowg pozycje w
najblizszych latach*

Branza Zakres dziatalnosci

modernizacja blokéw energetycznych; projektowanie, budowa i montaz ukfadéw

Energetyka kogeneracyjnych, instalacje w zakresie elektryki i automatyki
Ochrona $rodowiska, budowa i modernizacja stacji uzdatniania wody, produkcja urzadzen do oczyszczania
gospodarka wodna Sciekow, automatyzacja zapér wodnych

Przemys budowa kompletnych instalacji dla przemystu, automatyzacja linii produkcyjnych,

instalacje utrzymania ruchu

Budownictwo wyposazanie budynkéw w kompletne instalacje

* Zrodfo: raport nt. dziatalno$ci Grupy INTROL

Energetyka i kogeneracja

Jak podaje raport nt dziatalnosci Grupy INTROL, wiekszo$¢ polskich elektrowni i pozostatych instalacji energetycznych jest
przestarzata. Eksperci przestrzegaja, iz nie obejdzie sie bez duzych inwestycji w infrastrukture energetyczng. W przypadku
ich braku Polsce grozi¢ mogg przerwy w dostawach energii. Nie ma zatem watpliwosci, iz sektor energetyczny czekajg
duze wydatki zwigzane z rozwojem. Beneficjentem tego stanu rzeczy bedzie m.in. Grupa INTROL.

Grupa INTROL zamierza umocni¢ swojg pozycje w sektorze ,mniejszej energetyki”. W ww. rynkowym segmencie Grupa
posiada duze do$wiadczenie realizacyjne.

Kolejnym  perspektywicznym elementem sektora energetycznego pozostaje kogeneracja, czyli budowa instalacji do
jednoczesnego wytwarzania energii elekirycznej i cieplnej. Z kazdym kolejnym kwartatem liczba takich projektow bedzie sie
zwieksza¢ - jest to zwigzane m.in. z przyjetg polityka energetyczng Polski do 2030 r.

Plan zakiada réwniez zastgpienie do 2030 r. wszystkich cieptowni zasilajgcych systemy cieptownicze polskich miast
Zrodtami kogeneracyjnymi.

Ochrona s$rodowiska i gospodarka wodna

Spalamie odpadéw oraz oczyszczalnie $ciekow to dwa najwazniejsze segmenty zwigzane z rynkiem ochrony $rodowiska,
ktdrymi zainteresowana jest Grupa INTROL. W wielu polskich miastach i gminach instalacje do gospodarowania odpadami i
oczyszczania $ciekow sg nadal zaniedbane, a unijne restrykcje zmuszajg decydentéw do zmiany tego stanu rzeczy. Grupa
INTROL zakfada, iz popyt na tego typu ustugi bedzie rdst, co stanowi o atrakcyjnosci tego segmentu.

W przypadku gospodarki $ciekowej, najbardziej znaczaca cze$¢ Srodkéw unijnych zostanie przeznaczona na budowe
oczyszczalni Sciekéw oraz kanalizacji odprowadzajacej. W przypadku ochrony powietrza perspektywiczne wydajg sie
urzadzenia do redukcji zanieczyszczenh oraz nowe instalacje do spalania paliw oraz inwestycje majgce na celu modernizacje
kottowni i cieptowni.

Sektor przemystowy

Grupa najbardziej zainteresowana jest segmentem automatyzacji oraz pomiardbw w przemy$le. Koniunktura w tym
biznesowym segmencie jest zwigzana z kondycjg catego przemystu.

Budownictwo
Spotki z Grupy INTROL specjalizujg sie w realizacji zlecen z branzy budowlanej, polegajacych na projektowaniu, dostawach i
montazu réznorakich instalacji wykorzystywanych w budynkach komercyjnych i przemystowych. To m.in. instalacje

przeciwpozarowe, alarmowe, monitorujgce obiekty badz kontrole czasu pracy. Procz tego Grupa oferuje rozwigzania z
zakresu instalacji elektrycznych.

5. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie INTROL

Grupa INTROL (,Grupa’) dazy do realizacji zatozonych celéw strategicznych bez podejmowania nadmiemego ryzyka Z ww.
powodu w Grupie wdrozono zasady postgpowania izarzadzania najwazniejszymi ryzykami.

Dzieki temu:
e Grupa identyfikuje zagrozenia (i ich poziom) dla realizacji stojagcych przed nig celéw,
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e Grupa definiuje propozycje dziatan minimalizujgcych zagrozenia iich wplyw na postawione cele.

Najwazniejszym celem jest zbudowanie skutecznej struktury zarzadzania ryzykiem, =zasad, wytycznych i procedur
niezbednych do zapewnienia akceptowalnego poziomu ryzyk, ktére moga zmaterializowaé si¢ w Grupie.

Podstawowym  zadaniem struktury zarzadzania ryzykiem jest biezgca identyfikacja ryzyk, ich ograniczenie oraz
wprowadzenie mechanizméw, przy pomocy ktorych ryzyka mogace mie¢ wplyw na warto$¢ Grupy INTROL zostang
prawidtowo rozpoznane, zidentyfikowane i wiasciwie zmitygowane - tak, aby mialy one ograniczony lub neutralny wptyw na
realizacje celéw strategicznych Grupy.

Ww. struktura zarzadzania ryzykiem opiera si¢ na nastgpujacych zatozeniach:
e pracownicy spétek Grupy INTROL sg odpowiedzialni za zarzadzanie ryzykiem w ramach swoich obowigzkow
zawodowych, zdefiniowanych szczegétowo w kartach stanowiskowych,
e zarzadzanie ryzykiem jest procesem cigglym, podlegajacym monitoringowi,
o ryzyko, ktérego skutki zagrazajg zdrowiu i zyciu ludzi jest nieakceptowalne,
e nie da sie w pemni wyeliminowaé ryzyka, jest ono nieodtgczng czescig prowadzonej dziatalnosci Grupy
INTROL.

Emitent ponizej przedstawia najwazniejsze czynniki potencjalnego ryzyka, w podziale na czynniki zewnetrzne,
wewnetrzne oraz czynniki zwigzane z nabywaniem papieréw wartosciowych spdtki. Kazdy z czynnikdw ryzyka zostat
przedstawiony w nastepujgcej gradacji: od najbardziej do najmniej istotnego.

Najwazniejsze obszary ryzyka dla Grupy INTROL to te zwigzane z kwestiami finansowymi, realizacjg kontraktow,
utrzymaniem pltynnosci oraz kwestiami podatkowymi. Dla lepszej przejrzystosci ponizej przedstawiono ww. kwestie w
bardziej szczegotowej prezentacji.

5.1 CZYNNIKI ZEWNETRZNE
Ryzyko zwiagzane zinflacjg

Inflacja konsumencka wyniosta 115 proc. w ujeciu rocznym w czerwcu 2023 r., wedtug wstepnych danych, podat Gtéwny
Urzad Statystyczny (GUS).

Zidentyfikowane dla Grupy INTROL ryzyka zwigzane z inflacja:

e wzrost cen towardw i materiatdw oraz surowcéw wykorzystywanych w procesie produkcyjnym/inwestycyjnym
spotek Grupy,

e presja ptacowa pracownikéw Grupy,

¢ wzrost cen walut, majacy wplyw na wycene zobowigzan,

¢ mozZliwe zaktdcenia stabilno$ci w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej.

Ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacja makroekonomiczng Polski

Sytuacja finansowa Grupy INTROL jest $ciSle powigzana z sytuacjg ekonomiczng Polski. Na wyniki finansowe generowane
przez Grupe majg wplyw: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, kursy walut, stopa bezrobocia oraz wysoko$¢ dochoddw
osobistych ludnosci, polityka fiskalna i monetarna panstwa, rozwéj sektora ustug i handlu detalicznego. Negatywny wptyw na
wyniki finansowe Grupy moze mieé spadek naktadow inwestycyjnych w gospodarce, spowolnienie wzrostu PKB,
niekontrolowany wzrost inflacji, wzrost restrykcyjnosci polityki fiskalnej i monetarnej, obecna sytuacja pandemiczna w kraju i
na $wiecie.

Grupa INTROL posiada obecnie stabilny portfel zamdwien, ponadio stale zwieksza zaangazowanie w pozyskiwanie
réznorodnych zlecenh z zakresu ochrony $rodowiska oraz energetyki.

Ryzyko zmian cen nabywanych materiatléw i komponentéw wykorzystywanych do produkcji i ustug

Istnieje ryzyko, iz $wiatowe spowolnienie gospodarcze, wahania na rynkach, problemy unijnych gospodarek, napieta
sytuacja migdzynarodowa w Europie oraz $wiatowa pandemia bedg wptywa¢ na popyt, ceny urzadzehn, materiatdw oraz
wyrobow wykorzystywanych przez Grupe INTROL. Ww. sytuacja grozi pogorszeniem rentownosci i sytuacji finansowe;
Grupy. W celu neutralizowania pojawiajgcych sie zagrozen stosowane sg skuteczne metody pomiaru, ograniczania i
monitorowania ryzyka, w tym: poszukiwanie tanszych surowcéw/materiatow/ustug, nawigzywanie wspdtpracy z nowymi
podmiotami, poréwnywanie ofert, negocjowanie cen, eliminowanie posrednikdw i zwiekszanie zakupéw surowcow i
komponentéw na rynku miedzynarodowym, co prowadzi do utrzymania/wzrostu rentownosci.
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Ryzyko wzrostu kosztow realizacji projektow budowlanych

W przypadku znaczacego wzrostu ww. cen Grupa INTROL moze by¢ narazona na spadek poziomu realizowanych marz, co
moze mieC istotny negatywny wplyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Grupy. W zwigzku z
powyzszym istnieje ryzyko wzrostu kosztéw realizacji inwestycji; takich jak: ceny ustug podwykonawcéw lub materiatéw
budowlanych, wymuszone zmiany w projekcie, dostosowanie wymogéw do nowych wytycznych w zakresie ochrony
Srodowiska lub do nowych wymagan nabywcéw, zwigzanych z implementacjg polityki ESG. Wzrost cen materiatéw
budowlanych i ustug podwykonawcéw, brak ciaglosci dostaw materiatéw, ktore stanowig znaczacy sktadnik w kosztorysie
projektu, moze negatywnie wplyng¢ na rentowno$¢ poszczegdlnych inwestycji, realizowanych przez spétki segmentu
ustugowego Grupy INTROL.

Zmiany na rynku dostaw materiatow i ustug wskazujg na realny wzrost kosztéw produkcji. Dodatkowo widoczne jest
zjawisko utrudnionego dostepu do materiatéw i ustug podwykonawczych, a tym samym powstaje ryzyko opdznien w
realizacji kontraktéw. Tym samym Grupa INTROL moze by¢é narazona na negatywne skutki wptywajace na perspektywe
rozwoju, dziatalno$¢ operacyjng oraz osiggane wyniki.

Ryzyko cenowe materialow

W celu ograniczenia ryzyka cenowego Grupa na biezagco monitoruje ceny najczesciej kupowanych materiatéw
budowlanych, a podpisywane umowy majg odpowiednio dopasowane do sytuacji rynkowej paramefry dotyczagce m.in.
czasu frwania kontraktu oraz wartosci umowy. Ryzyko cenowe wzrasta w przypadku zdarzen spowodowanych przez tzw.
site wyzszg (pandemia, dziatania wojenne) jak réwniez w wyniku wzrostu innych czynnikéw wytwérczych (wzrost cen
energii, paliw).

Powyzsze czynniki i tendencje sg regulamie analizowane przy kalkulacji ceny umownej i negocjacjach z inwestorami oraz
podwykonawcami. Istnieje zatem ryzyko, ze w przypadku znacznej tendencji wzrostowej (f. gwattownych wzrostow cen
materiatéw oraz ustug podwykonawcéw) pozyskiwane obecnie kontrakty nie osiggng planowanej rentownosci.

Moze to mie¢ takZze odzwierciedlenie w kontraktach pozyskanych w okresach wczesniejszych, jesli realizacja wybranych ich
etapdw wystgpi w okresie zawirowan cenowych a ryzyko pozycji niezakontraktowanych nie zostato zabezpieczone. Tym
samym zmiana realibw cenowych na rynku dostawcéw i producentdw materiatdw budowlanych moze mie¢ wptyw na wyniki
Grupy INTROL.

Ryzyko zmiany cen gtéwnych surowcéw

Celem Grupy INTROL jest ograniczenie ryzyka zmiennosci cen (gtéwnie aluminium) poprzez stosowanie w Ogoinych
Warunkach Sprzedazy/Umowach Ramowych formut matematycznych zmiany cen sprzedazy w zaleznosci od negatywnych
zmian notowania surowca na London Metal Exchange (LME).

Ryzyko zwigzane z solidarng odpowiedzialnoscia za zaplate wynagrodzenia za roboty budowlane wykonane przez
podwykonawcow

W ramach realizacji inwestycji Grupa INTROL korzysta z ustug wyspecjalizowanych wykonawcéw rob6t budowlanych,
niejednokrotnie zatrudniajgcych swoich podwykonawcow. Nie mozna wykluczy¢é ryzyka zwigzanego z niewykonaniem lub
niewtasciwym wykonaniem zobowigzan takich wykonawcéw ilub podwykonawcéw, co moze negatywnie wplywa¢ na
realizacje inwestycji, a w konsekwencji na wyniki finansowe osiggane w przysztosci przez Grupe INTROL. Ponadto, z uwagi
na solidarng odpowiedzialno$¢ inwestora i wykonawcy za zaptate wynagrodzenia podwykonawcow, nie mozna wykluczy¢
ryzyka zwigzanego z nie wykonywaniem przed wykonawcéw lub podwykonawcédw zobowigzah w tym zakresie i tym samym
powstania z tego tytutu odpowiedzialnosci spétek Grupy INTROL jako inwestora.

W celu minimalizacji ryzyka Grupa INTROL dokonuje weryfikacji kontrahentdw pod katem procedur, kontroli jakosci,
zdolnosci wykonawczej, a takze prowadzi polityke dywersyfikacji podwykonawcdw, postepuje zgodnie z wprowadzonymi
procedurami wewnefrznego przetargu, jak roéwniez stosuie w umowach zapisy zapewniajgce wymiane nierzetelnego
podwykonawcy. Spotki Grupy INTROL sg ponadto zabezpieczone kazdorazowo w umowach z podwykonawcami poprzez
zapisy dotyczace odpowiedzialnosci z tytulu nienalezytego  wykonania prac, ich terminowosci, jak réwniez
odpowiedzialnosci w okresie gwarancyjnym. Wystapienie powyzszego ryzyka moze narazi¢ Grupe na negatywne skutki, w
tym dla dziatalnosci operacyjnej i finansowe;j.

Ryzyko naruszonych faficuchéw dostaw

Problemy w S$wiatowej logistyce rosng w zwigzku z rosyjskg inwazjg na Ukraing oraz chinskg polityka wobec COVID-19,
ktéra powoduje, ze pojawianie sie nawet matych ognisk zachorowan moze skutkowa¢ zamykaniem duzych osrodkow
miejskich, spowalniajgc  dziatalno$¢ gospodarczg. Rosyjska inwazja na Ukraing wywotata zaburzenia dostaw surowcéw
energetycznych, rolnych oraz niektorych towaréw przemystowych. Jednoczesnie utrzymywanie przez Chiny surowej polityki
wobec pandemii COVID-19 sprawito, ze utrzymujg sie problemy branzy motoryzacyjnej oraz technologicznej.
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W efekcie rosnie niepewnos¢ oraz wzrost kosztéw ptynnego funkcjonowania zaktdcanych tancuchéw dostaw. Rosja jest
kluczowym dostawcg ropy naftowej i gazu ziemnego. Rosja i Ukraina sg rowniez waznymi eksporterami surowcow
przemystowych. Wiele firm z dnia na dzien bezposrednio odczuto odptyw pracownikéw z Ukrainy, przygotowujac sie na
kolejng fale wzrostu cen i niedoborow materiatbw z powodu odciecia tancuchéw dostaw z Ukrainy, Rosji i Biatorusi oraz
drozejacych surowcow na rynkach $wiatowych. Jest wielce prawdopodobne, Zze zjawiska te doprowadzg do op6znien na
niektorych kontraktach i przyczynig sie do pogorszenia rentownosci polskich przedsigbiorstw.

Grupa INTROL dostrzega problemy w fancuchu dostaw spowodowane rekordowym wzrostem cen energii, paliw i
materiatéw budowlanych , ale realizuje kontrakty na biezgco i bez wigkszych zakidécen. Nalezy mie¢ na uwadze, ze kazdy
znaczny wzrost kosztdw moze negatywnie wptyngé na rentownos$¢ inwestycji spotek Grupy, a w konsekwencji jej sytuacje
finansowa. Grupa INTROL uwzglednia ryzyka generowane przez zakidcenia w fadcuchach dostaw, ktére wplywaja na
realizacje projektow np. dostepno$¢ iwzrost cen materiatdw budowlanych, robocizny atakze samych pracownikdw.

Ryzyko zwigzane z wojnag na Ukrainie

Inwazja wojsk Federacji Rosyjskiej na Ukraine w dniu 24 lutego 2022 r., jak rowniez sankcje natozone na Rosje
odbijaja sie negatywnie na S$wiatowej (i polskiej) gospodarce. Negatywny wplyw konfliktu na polskg gospodarke jest
odczuwalny tym bardzief z powodu skali polskiego zaangazowania i wsparcia Ukrainy, zaréwno w zakresie
finansowym, jak i militarnym (. przekazywania wojskowego sprzetu).

Rozwo¢j sytuacji miedzynarodowej, ryzyko dalszej eskalacji oraz skala potencjalnych skutkéw jest frudna do
oszacowania na dzien publikacji niniejszego Raportu.

Mozna sie jednak spodziewat, ze wojna na Ukrainie bedzie skutkowaé dalszym wzrostem inflacji, spowolnieniem lub
zawieszeniem  procesdw  decyzyjnych w zakresie nowych inwestycji lub postepowan przetargowych, wahaniami
kurséw walut, odptywem pracownikéw ze Wschodu (zatrudnianych m.n przez firmy podwykonawcze), problemami w
tancuchach dostaw, ograniczong dostepnoscig iwzrostem cen surowcow.

Na rynku polskim wsérod podwykonawcow spotek Grupy INTROL sg podmioty zatrudniajgce obywateli Ukrainy. Grupa
INTROL jest w biezagcym kontakcie z partnerami biznesowymi i monitoruje wptyw konfliktu na realizacie umoéw,
ktérych podmioty z Grupy s strong. Na dzien zlozenia niniejszego Raportu Grupa INTROL nie identyfikuje zagrozen
z tego obszaru.

Konflikt na Ukrainie jest wielkim wyzwaniem dla branzy budowlanej, w tym takze dla spdtek Grupy INTROL
zajmujgcych sie dziatalnoscia w zakresie realizacji konfraktéow. Cze$¢ prywatnych inwestorow wstrzymato sie z
decyzjami i czeka na rozw¢j sytuacji. Powoduje to na dzien dzsiejszy wigksze trudnosci zwigzane z rzetelng wyceng
kontraktéw, a w konsekwencji i diugoterminowe planowanie w tym zakresie.

Nie mozna wykluczy¢ ze w przypadku eskalacji konfliktu, jak roéwniez w wyniku natozonych przez spotecznosé
miedzynarodowg sankcji na Rosje moze on znaczaco wplyngé na dziataino$¢ Grupy w sposdb bezposredni i
posredni.  Potencjalne problemy wystepuja w nastepujgcych obszarach: przerwane lub zaburzone tancuchy dostaw,
co moze skutkowaC ograniczeniami w zakresie dostepnosci surowcéw z terenu Ukrainy i Rosji; dostepnos¢ surowcow
i materiatbw; wplyw na poziom cen kupowanych materiatbw (w szczegolnosci stali, paliw i  substancji
ropopochodnych); odptyw pracownikdw z Ukrainy, co moze przefozy¢ sie na dostepnosé pracownicza w sekiorze
budowlanym; wzrost kosztéw finansowania inwestycji; jak réwniez ocena afrakcyjnosci Polski przez inwestoréw
zagranicznych.

Grupa INTROL analizuje sytuacje i potencjalne scenariusze dziatan na wypadek eskalacji konfliktu. Przedstawiciele
Grupy pozostajg w regularmym  kontakcie z partnerami  biznesowymi  (zamawiajgcy, podwykonawcy, dostawcy
materiatow), jak réwniez z zamawiajgcymi z sektora publicznego.

Na podstawie dostepnych informacji Grupa INTROL nie zidentyfikowata istotnych niepewnosci dotyczacych zdarzen
lub okolicznosci, ktdre mogtyby nasuwa¢ watpliwosci, co do jej zdolnosci kontynuowania dziatalnosci. Zarzad
Emitenta  $ledzi i monitoruje rozwdj sytuacji zwigzany z wojng na Ukrainie, a takze analizuje potencjalne negatywne
konsekwencje konfliktu na dziatalno$¢ Grupy INTROL w celu podjgecia niezbednych dziatan tagodzacych.

Zidentyfikowane dla Grupy INTROL ryzyka zwigzane z konfliktem rosyjsko — ukrainskim:

e potencjalne problemy z dostepno$cig pracownikéw z Ukrainy u podwykonawcéw, z uwagi na obowigzujgca
na Ukrainie powszechng mobilizacje,

e potencjalne kary umowne, mogace by¢ natozone w wyniku opdznien w realizacji kontraktow, z ww.
problemdéw z dostgpnoscig ukrainskich pracownikdw, skutkujgcych brakiem terminowej realizacji,

e frudny do przewidzenia nadzwyczajny wzrost cen: materiatbw budowlanych (w tym paliw, materiatow),
transportu, wynajmu sprzetu oraz ustug budowlanych,

¢ mozliwa presja ptacowa spowodowana m.n. odptywem pracownikow budowlanych z Ukrainy,
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e spowolnienie procesdw inwestycyjnych,

o wydluzajgce sie procesy rozstrzygania przetargdw publicznych, zwigzane z ew. protestami biorgcych w nich
udziat podmiotow,

o dalsza eskalacja konfliktu rosyjsko - ukraifskiego, z trudnymi do przewidzenia obecnie skutkami dla
bezpieczenstwa Polski i mozliwosci prowadzenia dziatan biznesowych.

Ryzyko zwigzane z powstawaniem spraw spornych w obszarze realizacji kontraktow

Grupa INTROL realizuje kontrakty na podstawie warunkéw podpisanych uméw. z warunkami umownymi. W trakcie
realizacji pojawi¢ sie moze kwestia odmiennej interpretacji zapiséw umownych. Nastepstwem tego moze by¢ zjawisko
nieterminowej regulacji naleznosci przez inwestoréw lub kwestionowania ich zasadnosci. W takich przypadkach nie
mozna wykluczy¢, ze droga sadowa bedzie ostatecznym rozwigzaniem przy dochodzeniu swoich praw. Grupa
INTROL stale monitoruje potencjalne sprawy sporne mogace powstaé przy realizacji kontraktow.

Ryzyko zwigzane z karami umownymi za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie zlecen

Grupa INTROL w zwigzku z realizacjg inwestycji narazona jest na kary za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
Zlecen. Spotki Grupy INTROL w trakcie realizacji inwestycji ustalajg z zamawiajgcymi takie harmonogramy, by
minimalizowaty one ewentuaine ryzyko opo6znien. Mimo to Grupa jest $wiadoma potencjalnego ryzyka poniesienia

ww. kar.

Ryzyko zwigzane ze zmiang cen, ryzyko kredytowe, istotnych zakidcen przeplywéow pienieznych oraz utraty
plynnosci finansowej

Grupa INTROL dokonata identyfikacji Zrédet nastepujgcych ryzyk kredytowych:

o alokacja $rodkéw pienigznych lub innych aktywéw pienigznych w bankach,

e udzielanie kontrahentom kredytéw kupieckich w zwigzku ze sprzedazag produktéw i ustug.
Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest minimalizacja ryzyka utraty aktywow finansowych, takich jak pozyczki,
naleznosci, $rodki pieniezne i inne aktywa pienigzne. Grupa INTROL okredlita limity alokacji $rodkow pienigznych
oraz limity kredytow kupieckich.

Polisy ubezpieczenia naleznosci Grupy INTROL

W ramach zarzadzania ryzykiem kredytdw kupieckich, Grupa INTROL w obszarze ubezpieczen naleznosci
wspdtpracuje z  wiodgcymi  ubezpieczycielami na tym rynku, wykorzystujgc pozytywne efekty wynikajagce z
dywersyfikacji i konkurencji, polegajace na dostepie do wyspecjalizowanej wiedzy o standingu ubezpieczonych
kontrahentéw oraz mozliwo$¢ dostosowania poziomu udzielanych  kredytow  kupieckich do  wysokosci  limitow
przyznawanych przez poszczegélnych ubezpieczycieli, dla wspoélnych klientdbw spétek z Grupy.

Ww. ryzyka szczegbtowo przedstawiono na tamach skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy INTROL za
| pétrocze 2023 r, w Punkcie 6.28.3 - ,ryzyko rynkowe’. Metody i cele Grupy INTROL w zakresie zarzadzania
ryzykiem finansowym, fgcznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktdrych
stosowana jest rachunkowo$¢ zabezpieczen szczeg6towo opisano w Punkcie 6.29 - rachunkowo$¢ zabezpieczen”
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy INTROL za | pdlrocze 2023 r.

Ryzyko stop procentowych

Grupa INTROL jest narazona na ryzyko stép procentowych wynikajace ze zobowigzan finansowych (gtdwnie
kredytow i leasingdw) w PLN i EUR, ktére oparte sg o rynkowe zmienne stopy procentowe oraz aktywdw finansowych
(gtéwnie lokat) bankowych w PLN, ktére oparte sg o rynkowe zmienne istate stopy procentowe.

Celem zarzadzania ryzykiem stdp procentowych jest optymalizacja poziomu stop procentowych pod katem:

a) minimalizacji kosztéw oprocentowania kapitatu obcego,
b) zapewnienia najwyzszej dostepnej dochodowosci aktywdw finansowych, przy zachowaniu bezpieczenstwa
ich alokacji.

Realizacja  powyzszego  celu  uwzglednia  uzyskanie optymalnej struktury i kosztu finansowania  inwestycji
dtugoterminowych (powyzej 3 lat) z wykorzystaniem kapitalu pozyskanego z emisji i kredytowych zrodet finansowania
oraz zapewnienie optymalnego poziomu Kkapitatu obrotowego.

Zabezpieczenie ekspozycji na ryzyko stop procentowych moze nastepowal przez zawarcie ponizej wskazanych
transakcji:
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e finansowanie obce oparte o oprocentowanie state (dotyczy leasingéw);
e transakcje zamiany stdp procentowych IRS,
e walutowe transakcje zamiany stép procentowych CIRS.

Grupa zabezpiecza za pomocg odpowiednich instrumentéw finansowych do 100% ekspozycji na stope procentowg
wynikajgcej z zaciggnietych zobowigzan finansowych w zaleznosci od dostepnosci i cen instrumentéw pochodnych
oraz ogoéinego klimatu dotyczacego prognoz przysztych stop procentowych.

Zawarcie fransakcji zabezpieczajgcych przed ryzykiem stdp procentowych wykraczajgcych poza zasady okreslone w
Polityce zarzadzania ryzykiem finansowym wymagaC bedzie akceptacji Dyrektora ds. Ryzyk Finansowych INTROL
SA.

Ryzyko zwiagzane z wahaniami kurséw walutowych

Grupa INTROL narazona jest na ryzyko walutowe, z uwagi na ekspozycje walutowg netto gtéwnie w EUR i w USD,
wynikajagcg z salda obrotow walutowych z dziatalnosci handlowej i zakupdw oraz z naleznosci i zobowigzan
handlowych, finansowych i inwestycyjnych. Grupa INTROL narazona jest ponadito na ryzyko wynikajagce z okresowo
wystepujacej  podwyzszonej zmienno$ci  kurséw  walutowych, w tym wplywu zmian kursu EUR do USD, na
ksztattowanie si¢ kursu PLN do tych walut.

Cele zarzadzania ryzykiem walutowym:

e Zabezpieczenie krotkoterminowych oraz $rednioterminowych walutowych przeptywdéw pienieznych,
e Stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy INTROL,
e  Wykonanie zaktadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych.

Okreélenie poziomu zabezpieczen walutowych:

W pierwszym kroku Grupa stosuje zabezpieczenie naturalne, . dopasowanie przychodéw ze sprzedazy i kosztow
pozyskania towaréw i materiatbw wystepujgcych w tym samym miesigcu kalendarzowym i w tej samej walucie.
Nadwyzka przychodéw nad kosztami stanowi pozycje netto, ktérg Grupa gtdwnie zarzadza zgodnie z Polityka
zarzgdzania ryzykiem walutowym.

Cze$¢ przychoddw niezabezpieczonych w sposéb naturalny zabezpieczana jest za pomocg kontraktow FX Forward
EURPLN Iub USD/PLN  oraz kontraktbw FX Swap EUR/PLN Ilub USD/PLN, przy czym te ostatnie stosowane sg
jedynie dla potrzeb przesunigecia terminu  rozliczenia instrumentu  pochodnego w zwigzku ze zmianami w
oczekiwanych terminach realizacji przychodéw ze sprzedazy.

Dopuszcza si¢ opcje zabezpieczenia ryzyka kursowego dotyczacego zobowigzan w walucie obcej przy braku
przychodow w tej samej walucie, w celach minimalizacji ryzyka negatywnej zmiany wynikéw finansowych
(stabilizacji).

Ryzyko utraty plynnosci

Istnieje  ryzyko, iz pomimo wykonania danego etapu prac, zleceniodawca Grupy INTROL nie wywigze sie z
uzgodnionych ptatnosci, co moze doprowadzi¢ do probleméw 2z ptynnoscia; w skrajnym przypadku doprowadzi¢ do
poniesienia  strat finansowych. W celu ograniczania ryzyka utraty plynnosci Grupa utrzymuje odpowiednig ilo$¢
Srodkéw pienieznych, a takze zawiera umowy =z bankami o linie kredytowe (w fym Multilinie), ktére stuzg jako
dodatkowe zabezpieczenie plynnosci. Spdtki Grupy INTROL dazg do zawierania uméw tylko z wiarygodnymi
partnerami, o dobrej kondycji finansowej, majagcymi dostep do finansowania bankowego.

W zwigzku z tym, Zze program inwestycyjny jest realizowany rdwniez poprzez spotki zalezne (wigkszosciowe udzialy w
zdecydowanej wigkszosci spdtek Grupy nalezg do INTROL SA.), Grupa INTROL udziela wewnetrznych pozyczek w
celu jego realizacji. Srodki finansowe na realizacje nowych projektéw pochodzg z zasobéw wiasnych oraz kredytéw
bankowych.

Biorac pod uwage ww. kwestie, kondycje finansowa Grupy INTROL oraz zabezpieczenie liniami kredytowymi ryzyko
utraty ptynnosci nalezy uzna¢ za ograniczone.

Ryzyko kredytowe kontrahentéw Grupy INTROL
Kontrahenci Grupy INTROL przed zawarciem umowy sg oceniani réwniez pod katem mozliwosci wywigzania sie ze

zobowigzan  finansowych. Znaczna czg$¢ obecnych  konftraktéw/zamoéwien  realizowanych jest dla partnerow o
zweryfikowanej  wiarygodnosci (co  skutkuje kolejnymi umowami zawieranymi z ww. podmiotami). W przypadku
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watpliwosci co do zdolnosci i mozliwosci ptatniczych kontrahenta, przystgpienie do kontraktu jest uzaleznione od
ustanowienia odpowiednich zabezpieczen (finansowych lub majgtkowych).

W umowach =z inwestorami zawierane sg klauzule przewidujgce prawo do wstrzymania realizacji rob6t, jezeli
wystepuje opdznienie w przekazaniu nalezno$ci za wykonane ustugi.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majatku Grupy INTROL

Grupa zwraca uwage, ze pomimo iz kredyty zaciggane przez spdtki w Grupie sg sptacane terminowo, to nie mozna
wykluczy¢, iz w przysztosci, w skrajnie negatywnej sytuacji finansowej Grupa mogtaby zaprzesta¢ terminowej sptaty
zobowigzan kredytowych lub mogtaby naruszy¢ warunki uméw. W zwigzku z powyzszym banki bytyby uprawnione do
zaspokojenia  swoich praw w drodze wykonania uprawnien  zwigzanych z  ustanowionymi  zabezpieczeniami,
polegajace np. na przejeciu wlasnosci  obcigzonych  sktadnikow majgtkowych. Stan taki mogtby  spowodowaé
zmniejszenie  sie ilosci aktywdw stanowigcych wiasno$¢ poszczegdlnych spotek celowych w  Grupie oraz utrate
wartosci  aktywow. W celu minimalizacji ryzyka Grupa szczegding uwage przywigzuje do racjonalnego zarzadzania
strukturg finansowa, do prognozowania zapotrzebowania na finansowanie diuzne na etapie przed podjeciem decyzji o
realizacji  kazdego projektu i inwestycji, prowadzac racjonalne dziatania oraz prognozujgc  poziom  plynnosci
finansowej. Wystgpienie powyzszego ryzyka moze narazic Grupe INTROL na negatywne skutki, w tym dla
dziatalnosci operacyjnej ifinansowej oraz dla perspektyw jej rozwoju.

Ryzyko zwigzane z udzielonymi gwarancjami

Zobowigzania warunkowe dotyczg gtéwnie gwarancji nalezytego wykonania konftraktu oraz gwarancji usuniecia wad i
usterek, z ktdrych spétki Grupy INTROL korzystajg w ramach prowadzonej dziatalnosci, w tym gtéwnie w zakresie
realizacji ustug budowlanych. Istnieje ryzyko powstania zobowigzan =z tytulu realizacji gwarancji w przypadku
niewywigzania sie spdtek z Grupy z realizowanych kontraktéw. Emitent ocenia ryzyko materializacji udzielonych
gwarancji jako niewielkie.

Ryzyko zwigzane z brakiem stabilno$ci przepisow prawa podatkowego

Organy podatkowe stosujg prawo, opierajagc sie¢ nie tylko bezposrednio na przepisach, ale takze na ich interpretacjach
dokonywanych przez organy wyzszej instancji lub sady. Interpretacje rowniez ulegajg zmianom, bywajg zastgpowane
innymi lub tez pozostajg ze sobg w sprzecznosci. W pewnym stopniu dotyczy to rédwniez orzecznictwa. Ww. sytuacje
skutkujg brakiem pewnosci co do sposobu zastosowania prawa przez organy podatkowe albo automatycznego stosowania
go zgodnie z posiadanymi w danej chwili interpretacjami, ktdre mogag nie przystawaé do roznych, czesto skomplikowanych
stanéw faktycznych wystepujacych w obrocie gospodarczym.

Do zwigkszenia tego ryzyka przyczynia sie dodatkowo niejasnos¢ wielu przepisdw sktadajgcych sie na polski system
podatkowy. Z jednej strony wywotuje to watpliwosci co do wiasciwego stosowania przepisow, a z drugiej strony powoduje
konieczno$¢ brania pod uwage w wiekszej mierze wyzej wymienionych interpretacji. Brak stabilnosci w praktyce stosowania
przepiséw prawa podatkowego moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Grupy INTROL.

Ryzyko zwigzane ze swiatowa pandemia koronawirusa SARS-Cov-2

Ryzyka zwigzane =z wplywem pandemii koronawirusa (COVID-19) wplywajg posrednio lub/i bezposrednio na
spoteczenstwo i gospodarke, w tym m.in. zwiekszajg poziom bezrobocia, zmniejszajg poziom  konsumpcji,
ograniczajg mozliwosci swobodnego prowadzenia biznesu, zwigkszajg ryzyko ufraty ptynnosci przedsigbiorcow.

Istnieje ryzyko, ze ww. ograniczenia mogg wplyng¢ negatywnie na dziatalno$¢ iwyniki finansowe Grupy INTROL.
Zidentyfikowane dla Grupy INTROL ryzyka zwigzane z ogdlno$wiatowg pandemig:

e ew. konieczno$¢ czasowego zamknigecia zaktadéw produkcyjnych (na okres przymusowej kwarantanny, co
spowodowatoby czasowe wstrzymanie produkcji i sprzedazy skutkujgce spadkiem przychodow ze sprzedazy,
a co za tym idzie spadkiem zysku netto Grupy),

e ew. braki kadrowe i zwigzany z tym brak moZliwosci realizacji zaplanowanych dostaw, wykonania ustug,
zamowien i kontraktéw,

e ew. opdznienia w dostawach komponentdéw,

e ew. opdznienia w dostawach wyrobow gotowych,

e ew. brak nowych zlecen ikontraktow.

Wiecej o biezacych sposobach dziatania i zabezpieczen podejmowanych wobec ww. frudnej sytuacji pandemii
Emitent pisze w Punkcie 3.5 niniejszego Raportu ,Wplyw pandemii koronawirusa na dalszg dziatalno$¢ Grupy
INTROL".

Sprawozdanie Zarzadu Grupy INTROL za | p6trocze 2023 Strona 43 z 64



Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy INTROL
zal poétrocze 2023 r.,

L
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysiacach ztotych ( ln!POI )
Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem informatycznym
To ryzyko ewentualnej ufraty (czesciowej lub catkowitej) danych na skutek awarii systemu komputerowego w Grupie
INTROL badZz pojawienie sie potencjalnych atakéw hakerskich na systemy komputerowe Grupy, co mogtoby
skutkowaC opdznieniami w realizacji umoéw i kontraktdw. Wystgpienie powyzszego ryzyka moze narazi¢ Grupe na

negatywne skutki, w tym dla dziatalno$ci operacyjnej i finansowej oraz dla perspektyw rozwoju.

INTROL S.A. wdrozyt Polityke zarzadzania bezpieczefistwem systeméw informatycznych. Ma ona na celu chroni¢

organizacie i minimalizowa¢ ryzyka wynikajace z potencjalnych prob atakéw hakerskich, ktore mogly by
destabilizowa¢  funkcjonowanie  organizacji i  grozié  wykradnigciem  danych przez  zainfekowanie  zto$liwym
oprogramowaniem  komputeréw nalezagcych do INTROL S.A. W ramach wdrozonej polityki IT prowadzone s3
dziatania majgce na celu: zapewnienie jednakowych standarddw dziatania i bezpieczenstwa we  wszystkich
podmiotach  Grupy INTROL, wspolprace =z dostawcami sprzetu i oprogramowania, wdrazanie i utrzymywanie
zabezpieczen dostepu do systeméw informatycznych (np. administrowanie zaporg firewall), tworzenie polityk kopii
bezpieczenstwa i nadzor nad ich wykonywaniem, zarzadzanie bezpieczenstwem praw dostepu  uzytkownikow,

wprowadzanie na  biezagco  zmian  technologicznych ~ w  zakresie = zabezpieczen  antywlamaniowych  oraz
antywirusowych,  przeprowadzanie  okresowych  kontroli  bezpieczenstwa informatycznego oraz  szkolenie  nowych
pracownikéw, kadry zarzadzajacej i uzytkownikéw koncowych w zakresie wymogdéw bezpieczenstwa.

Ryzyko zwiazane z konkurencja ze strony innych podmiotow

Grupa INTROL $wiadczy ustugi z zakresu generalnego wykonawstwa, energetyki, rozwigzan z sektora ochrony $rodowiska,
automatyki, pomiaréw i sterowania procesami przemystowymi oraz dystrybucji AKPIA wraz z doradztwem technicznym i
ustugami projektowania. Dodatkowo, Grupa posiada kompetencje w projektowaniu i wykonawstwie instalacji elektrycznych
oraz instalacji, cieptowniczych, gazowych, sanitamych, remontu i budowy kottéw energetycznych oraz budowy
specjalistycznych instalacji energetycznych. W kazdym z tych segmentéw Emitent rywalizuje z konkurencja. Wsrdd polskich
podmiotdw najbardziej porédwnywalnymi  podmiotami  konkurencyjnymi sg m.in: Spinko, Lumel, Elemont, Mostostal
Warszawa, Aplisens, Sonel, Elektrotim, Atrem, Energoaparatura.

W przypadku ochfodzenia koniunktury w sektorze ustug instalacyjno - elekirycznych oraz prac zwigzanych z generalnym
wykonawstwem obiektéw ochrony $rodowiska spétka moze utraci¢ cze$¢ przychodéw. W duzej mierze sytuacja ta moze
byé pochodng stabej sytuacji w branzy budowlanej oraz mniejszej ilosci inwestycji infrastrukturalnych przy jednoczesnym
braku wigzacych rozstrzygnie¢ w sektorze inwestycji energetycznych. Spowoduje to wzmozong konkurencje w przetargach
na wykonanie mniejszych instalacji i prac oraz presje na marze spotki.

Istotnymi  czynnikami budujgcymi przewage konkurencyjng Grupy sa: wieloletnie doswiadczenie, kompetencje w zakresie
realizacji ztozonych, skomplikowanych kontraktdw, posiadane referencje, wysoka jakos¢ $wiadczonych ustug oraz duza
efektywnos¢ i sprawno$¢ realizowania kontraktow.

W kazdym z ww. segmentdw dziatalnosci, zwigkszona konkurencja moze spowodowa¢ obnizenie cen, pogorszenie
rentownosci realizowanych kontraktéw i w efekcie spadek wynikéw finansowych. Opisane ryzyko jest wedtug Grupy
tagodzone posiadanymi znacznymi kompetencjami w wykorzystywaniu zaawansowanych technologii i konkurowaniu
jakoscig, posiadanym  know-how, nowatorskimi  rozwigzaniami, kompetencjg w zakresie realizacji  ztozonych,
skomplikowanych kontraktéw, posiadanymi referencjami, wysokim poziomem $wiadczonych ustug oraz duzg efektywnoscig
i sprawnoscig dziatania.

Ryzyko zwiagzane ze zmiennos$cig iinterpretacjg regulacji prawnych

Dla polskiego systemu prawnego charakterystyczne sg czeste zmiany przepisbw oraz niejednolite orzecznictwo sgdowe.
Ponadto nalezy pamietaé o ciggtym procesie dostosowywania polskiego prawa do wymogéw Unii Europejskiej. Nie sposdb
przewidzie¢, jaki wplyw na dziatalnos¢ Grupy INTROL bedg mialy wprowadzane i majgce nastapic w przysziosci zmiany
prawa. Wskazane czynniki stanowig potencjalny element ryzyka i mogg mie¢ powazny wplyw na otoczenie prawne
dziatalnosci gospodarczej, w tym dziatalnosci Grupy INTROL.

Dla dziatalnosci Grupy INTROL potencjalnym zagrozeniem sg zmieniajgce sie przepisy prawa jak i roznica w ich
interpretacji. Ewentualne zmiany w przepisach (m.in. podatkowych, budowlanych, prawa pracy, restrykcji zwigzanych z
ochrong $rodowiska efc.) mogg zmierza¢é w kierunku powodujagcym wystapienie negatywnych skutkéw dla funkcjonowania
poszczegdlnych spotek w Grupie. Grupa INTROL monitoruje na biezaco zmiany przepiséw podatkowych i dokonuje
niezbednych zmian celem minimalizacji ww. ryzyka.

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig wynikajaca z prawa ochrony srodowiska
Podmioty uzytkujgce grunty, na ktérych pojawiajg sie zanieczyszczenia albo niekorzystne przeksztatcenia naturalnego
uksztattowania terenu, moga by¢é zobowigzane (zgodnie z przepisami regulujgcymi kwestie ochrony $rodowiska) do ich

usuniecia, ponoszenia kosztow rekultywacji lub zaptaty kar administracyjnych.

Grupa INTROL nie moze wykluczy¢, ze w przypadku wykrycia zanieczyszczen na gruntach wykorzystywanych przez spofki
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Grupy nie zostang one zobowigzane do zaptaty odszkodowan, kar administracyjnych czy tez przeprowadzenia ich
rekultywacji. Moze to mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki osiggane przez Grupy INTROL. W celu
minimalizacji powyzszego ryzyka Grupa przeprowadza analizy techniczne oraz prawne gruntéw pod przyszte, planowane
projekty. Realizacja powyzszego ryzyka moze narazic Grupe na negatywne skutki, w tym dla prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej ifinansowej, jak i perspektyw jej rozwoju.

Ryzyko zwigzane z nowymi obowigzkami sprawozdawczymi Grupy INTROL dot. raportowania ESG

Wdrazanie stosownych procedur i polityk w obszarze ESG wigze sie z procesem identyfikacji i mitygacji ryzyk ww. obszaru.
Szereg regulacji i wytycznych w wielu krajach prowadzi do zaostrzenia zasad ujawniania i raportowania przez firmy oraz ich
organy zarzadzajgce. Pojawiajg sie stale nowe wymagania sprawozdawcze w zakresie raportowania niefinansowego, m.in.
z obszaréw zakresie roznorodnosci, ptac itancuchéw dostaw.

Regulacje Unii Europejskiej w coraz wiekszym stopniu oddziatujg na Grupe INTROL i zwiekszajg koszty zapewnienia
zgodnosci  dziatania (w szczegdlnoSci w obszarze regulacji i wytycznych dotyczacych kwesti  klimatycznych i
przeciwdziatania zmianom klimatu). Dotyczy to w szczegdlnosci procedowanych na poziomie UE regulacji, w tym
obowigzkdw sprawozdawczych wynikajgcych z celéw klimatycznych taksonomii $rodowiskowej UE.

Ryzyko zwigzane z zmniejszeniem wydatkéw jednostek samorzadu terytorialnego na inwestycje stuzace ochronie
srodowiska oraz produkcji energii

Grupa INTROL wykonuje wiele zlecen zwigzanych z sektorami ochrony $rodowiska (stacje uzdatniania wody, chlorownie,
pompownie, ozonownie efc.) oraz energetyki (w tym kogeneracji). Mozliwe opdznienia zwigzane z wdrazaniem unijnego
budzetu (duza cze$¢ inwestycji z sektora energetyki i ochrony $rodowiska jest dofinansowana z funduszy unijnych) i wzrost
polskiego deficytu budzetowego moze wymusi¢ ograniczenie wydatkéw ponoszonych przez jednostki samorzadu
terytorialnego. W konsekwencji zmniejszeniu ulec moze ilo$¢ przetargbw na prace zwigzane z modemizacjg i budowa
obiektow ochrony $rodowiska (suszarnie, spalamie, instalacje biomasy, oczyszczalnie $ciekéw).

Ryzyko zwiagzane z procesem sprzedazy oraz wielkoscia marz w segmencie ustugowym

Za okoto 53% wyniku brutto na sprzedazy Grupy INTROL odpowiadajg segmenty produkcji oraz dystrybucji. Dziatalno$¢
Grupy w tych obszarach cechuje sie wzgledng stabilnoscig i przewidywalnymi marzami. Pozostate ok. 47% wyniku jest
generowane przez segment ustugowy. W przypadku silniejszej dekoniunktury w sektorze ustugowym osiggane wyniki moga
byé nizsze.

Ryzyko zwigzane zrozpoczeciem dziatalnosci na nowych rynkach

Grupa INTROL regularie analizuje potencjaine korzy$ci z wejscia w nowe rynki i sektory dziatalnosci. Dziatalno$¢ na
nowych rynkach wigze sie z koniecznoscig poznania szczegdtowych zasad funkcjonowania i wspdtpracy (w tym muin.
z partnerami  biznesowymi, lokalnymi regulatorami oraz szeregiem interesariuszy). Firmy rozpoczynajgce dziatalno$¢
na nowym rynku z reguly narazone sg na zwiekszone koszty dziatania niz biznesowa konkurencja, jak réwniez
potencjalne koszty usuniecia réznego rodzaju barier poczatkowej fazy dziatalno$ci.

Pierwsze miesigcellata dziatalnosci na nowym rynku mogg zatem wigza¢ si¢ z wiekszymi kosztami. Termin uzyskania
zaktadanego progu rentownosci moze réwniez ulec wydtuzeniu. Z dziatalnoscig na nowych rynkach wigzg si¢ takze
ryzyka podatkowe, wynikajgce =z koniecznosci poznania odmiennych zasad i przepisdw charakterystycznych dla
danego kraju.

Ryzyko utraty dofinansowania wynagrodzen oséb niepetnosprawnych

Czes¢ spotek Grupy korzysta z dofinansowania dla przedsiebiorstw, Swiadczonego przez Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych. Ryzyko objawia sie mozliwoscig statego badz czasowego zatrzymania ww.
dofinansowania, co w konsekwencji moze odbi¢ sie¢ na ostatecznym wyniku finansowym Grupy. Grupa INTROL
minimalizuje ww. ryzyko poprzez prowadzenie statego monitoringu i Kkontroli spétek zaleznych, wprowadzajagc w
koniecznosci dziatania restrukturyzacyjne.

Ryzyko negatywnego wplywu warunkéw pogodowych

Dziatalno§¢ w branzy budowlano - inwestycyjnej charakteryzuje sie zauwazalng wrazliwoscia na panujgce warunki
pogodowe. Przy opracowywaniu harmonogramu realizacji projektéw budowlanych i budzetowaniu wynikéw finansowych
zaklada sie typowe warunki atmosferyczne w danej porze roku. Zazwyczaj najlepsze warunki do prowadzenia prac istniejg
w miesigcach letnich, natomiast pogarszajg sie w miesigcach zimowych, szczegdinie podczas zalegania pokrywy $nieznej
oraz ujemnych temperatur.

Grupa INTROL nie moze zatem wykluczy¢ zaistnienia powyzszego ryzyka, fi. wystgpienia nietypowych lub skrajnie
niekorzystnych warunkéw pogodowych, ktére moga przediuzy¢é proces inwestycyjny, co moze mie¢ negatywny wptyw na
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perspektywe rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg spdtek Grupy gtéwnie segmentu ustugowego, zajmujacych sie
m.in. realizacjg kontraktow.

Ryzyko wystepowania utrudnien w trakcie realizacji obiektéw budowlanych

Istnieje ryzyko, iz w frakcie realizacji niektdrych inwestycji mogg pojawi¢ sie protesty mieszkancéw, stowarzyszen lub
organizacji pozarzadowych utrudniajgce ich realizacje. Zdarzenia takie mogg spowodowaé utrudnienia w trakcie
postepowan administracyjnych, realizacji infrastruktury (w tym mediéw) i catej inwestycji, co moze doprowadzi¢ do
op6znienia lub w skrajnym przypadku wstrzymania inwestycji lub znacznego podwyzszenia kosztow danego projektu. Ww.
kwestie mogg miec istotny negatywny wptyw na perspektywe rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Grupy INTROL.

Ryzyko zwiagzane z akwizycjami innych podmiotow

Waznym elementem rozwoju Grupy INTROL sg akwizycje innych podmiotéw, pasujgce do jej strategii i profilu. Istnieje
ryzyko, iz taka inwestycja okaze sie nietrafiona i nie przyniesie zaktadanego zwrotu z inwestycji.

Ryzyko zwigzane z efektywnoscia zarzadcza spoétek Grupy INTROL

Istotnym  elementem stabilnego i prawidlowego funkcjonowania Grupy INTROL jest efektywnos¢ dziatania osdb
zarzadzajgcych spotkami  Grupy. Ww. ryzyko wigze sie z mozliwoscig popetniania btedéw przez osoby zarzadzajace,
podjecia nieefektywnych / zbyt ryzykownych decyzji biznesowych itd. Emitent minimalizuje to ryzyko przez prowadzenie
regularnych dziatan audytorsko - kontrolnych oraz wiasciwy dobdr kadry zarzadzajace;.

5.2 CZYNNIKI WEWNETRZNE
Ryzyko zwigzane z finansowaniem dziatalnosci

Zaangazowanie Grupy INTROL w duze kontrakty zwigzane z generalnym wykonawstwem inwestycji wymaga uzycia
znacznych  srodkéw  (finansowanie  kapitatu  obrotowego). Do pozyskiwania przez Grupe wiekszych jednostkowo
umoéw konieczna jest $cista wspdipraca z bankami w celu zapewniania finansowania poszczegdlnych uméw oraz
uzyskania gwarancji. W trudnej sytuacji na rynku budowlanym (upadio$¢, zatory platnicze) banki bardziej
zachowawczo podchodzg do finansowania branzowych podmiotow.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Dziatalno$¢ Grupy INTROL charakteryzuje sie sezonowoscig. Tradycyjnie najwyzszg sprzedaz Grupa notuje w drugiej
potowie roku, w pierwszych dwdch kwartatach sprzedaz jest nizsza. Grupa INTROL fagodzi sezonowe wahania sprzedazy
poprzez rozwdj we wszystkich obszarach dziatania (ustugowym, dystrybucyjnym oraz produkcyjnym), z ktérych to produkcja
wyréznia sie znacznie nizszg zmiennos$cig sprzedazy w ciggu roku.
Sezonowo$¢ wystepuje gtdwnie w obszarze ustugowym. Spowodowane jest to nizej wymienionymi czynnikami:
cykle inwestycyjne czesto ustala sie tak, iz efekt wystepuje na kofcu danego roku kalendarzowego, a najwigksze
natezenie naszych prac wystepuje w koncu cyklu inwestycyjnego,
2. cze$¢ kontraktéow jest realizowana w sektorze energetycznym (cieptowniczym), w ktorym okres remontéw
rozpoczyna sie w Il kwartale, a konczy na poczatku IV kwartatu danego roku.

Ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalno$cig operacyjna

Z dziatalnoscig spotek Grupy INTROL, gtéwnie w zakresie prac na czynnych obiektach, wigze sie szereg zagrozen
polegajgcych m.in. na mozliwosci wystapienia awarii i bledow, skutkujgcych potencjalnymi stratami ludzkimi lub
materialnymi.

Grupa minimalizuje ww. zagrozenia poprzez:

- ubezpieczenie dziatalnosci spdtek od odpowiedzialnosci cywilnej,

- doposazenie pracownikow we wiasciwy sprzet ochronny i oprzyrzgdowanie,

- state szkolenia i nadzér w zakresie BHP.

Ryzyko zwigzane z przycigganiem i utrzymaniem wysoko wykwalifikowanej kadry

Dalszy rozw¢j spdtek Grupy INTROL uzalezniony jest od efektywnosci pracy poszczegolnych zarzaddw oraz
kluczowych o0séb, podejmujgcych najwazniejsze decyzje, w tym specjalistdw, szczegdlnie z branzy inzynierskiej.
Zatrudnianie wysoko wykwalifikowanej kadry pocigga za sobg wydtuzone terminy rekrutacji, dodatkowe koszty oraz
nizszg wydajno$¢ pracy w pierwszych miesigcach po zatrudnieniu. Wyzsze oczekiwania finansowe deklarowane
przez specjalistw pociagajg za sobg wzrost kosztdw funkcjonowania w spoétkach Grupy. Istnieje potencjalne ryzyko
odejscia wysoko wykwalifikowanych pracownikéw Grupy, co moze mie¢ wplyw na jako$¢ wykonywanej pracy i
$wiadczonych ustug.
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Grupa ogranicza ww. ryzyko w nastepujgcy sposdb:

- dbajgc o odpowiednie ksztaltowanie systemu wynagrodzen;

- oferujgc program szkolen pracowniczych;

- zapewniajgc duze mozliwosci rozwoju oraz kariery w spotkach Grupy.

Ryzyko wypadkow przy pracy

Dziatalnosci Grupy INTROL obarczona jest (m.n.) ryzykiem zajscia wypadkdw przy pracy. Potencjalne wypadki przy
pracy mogg prowadzic do opo6znienia realizacji procesu budowlanego, co moze przetozy¢ sie na niewykonanie
inwestycji w pierwotnie zaktadanym terminie. Ponadto zajScie wypadku przy pracy moze determinowa roszczenia
odszkodowawcze wobec Grupy INTROL. Tego typu zdarzenia moga negatywnie wplywaé na renome Grupy oraz
wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z postgepowaniami sadowymi

Dziatalnos¢ Grupy INTROL obarczona jest ryzykiem wystgpienia sporéw oraz postepowan sgdowych w zwigzku ze
zrealizowanymi i obecnie realizowanymi projektami. W wyniku wystapienia zdarzen spomych, Grupa INTROL moze
zostat wezwana do spefienia $wiadczen z tytulu rekojmi lub udzielonej gwarancji, f. m.in. usunigcia ewentualnych
wad, zwrotu czesci lub catoSci ceny. Potencjaine spory oraz postepowania sadowe mogg opiewaé na kwoty
przewyzszajgce warto$¢ kontraktu, a ich rozstrzygniecie moze trwaé wiele lat. Tego typu zdarzenia mogg negatywnie
wptywac¢ na renome Grupy INTROL oraz jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

Dwaj gtéwni akcjonariusze Emitenta sg wytgcznymi  wiascicielami  Spétki  Polon  Bodziony, Kapral Sp.J., kitéra
wynajmuje INTROL S.A., INTROL Automatyka Sp. z 0.0, INTROL Sp. z o0.. RAControls Sp. z 0.0. powierzchnie
biurowe imagazynowe. Wspdtpraca opiera sie o dtugoterminowe umowy najmu na zasadach rynkowych.

W celu minimalizacji ryzyka, INTROL S.A. posiada Polityke cen transferowych, majacg charakter dokumentu
wewnetfrznego, w ktorym okreslono zestaw jasnych regut i zasad dokumentowania transakcji pomiedzy podmiotami
powigzanymi i pozostatymi podmiotami. Dokument ten w gléwnej mierze ma za zadanie optymalizacje rozliczen przy
wykorzystaniu cen fransferowych, zachowujgc przy tym bezpieczenstwo podatkowe i minimalizacje ryzyka sankcji ze
strony nadzoru.

5.3 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z NABYWANIEM PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
SPOLKI

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w akcje

W  przypadku dokonania fransakcji nabycia akcji INTROL S.A. nalezy wiedzie¢, iz ryzyko bezposredniego
inwestowania w akcje jest wieksze od ryzyka inwestowania w jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych badz
obligacji skarbowych, ze wzgledu na prawdopodobienstwo duzej zmiennosci kursow akcji w  krotkim, jak i diugim
terminie.

Ryzyko ksztaltowania sie przysztego kursu akcji INTROL S.A. w obrocie gieldowym oraz plynnosci obrotu

Nie istnieje pewno$¢ co do przyszlego ksztattowania sie ceny akcji Spotki. Kurs rynkowy moze podlegaé znaczacym
wahaniom w zwigzku z wieloma czynnikami, ktére nie sg zalezne od Grupy Kapitatowej. Wobec tego nie istnieje
pewnos¢, iz potencjalny inwestor, posiadajacy akcje Spotki bedzie mogt je zby¢ po satysfakcjonujgcej cenie. Plynnosé
obrotu Emitenta nie jest zagrozona. Spétka posiada umowe =z Animatorem Emitenta, jest aktywnym uczestnikiem
gietdowego Programu Wspierania Plynnosci, spetniajac jego wszystkie zatoZenia.

Ryzyko zawieszenia notowan lub wykluczenia akcji z obrotu gietdowego

W przypadku uznania, iz Spoétka narusza przepisy obowigzujagce na Gieldzie Papierow Wartosciowych lub wymaga
tego interes oraz bezpieczefistwo innych uczestnikdw obrotu, Zarzad GPW moze zawiesi¢ obrét akcjami  Spotki.
Zgodnie z przypadkami opisanymi w Regulaminie GPW, Zarzad Gieldy moze wyda¢ decyzje wykluczajgcg papiery
warto$ciowe Spdtki z obrotu gietdowego.

Ryzyko cofniecia decyzji o dopuszczeniu do publicznego obrotu lub nalozenie kar przez Komisje Nadzoru
Finansowego

W  sytuacji, gdy Spdtka publiczna nie wypetnia obowigzkéw wymaganych prawem, w szczegdlnosci w kwestiach
informacyjnych, wynikajagcych z konkretnych ustaw Iub wykonuje je niewlasciwie, Komisja Nadzoru Finansowego
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moze wyda¢ decyzie o wykluczeniu papieréw wartosciowych z publicznego obrotu,

zastosowaé obie ww. kary jednoczesnie.

anitrob

natozy¢ kare finansowg badz

6. INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
PORECZENIACH | GWARANCJACH, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM
PORECZEN | GWARANCJI UDZIELONYCH PODMIOTOM POWIAZANYM EMITENTA
6.1 UDZIELONE PRZEZ EMITENTA PORECZENIA DLA SPOLEK GRUPY

Podmiot za ktory Kwota Data Okres
Lp zostato udzielone Rodzaj zobowigzania poreczenia w | udzielenia oreczenia
poreczenie tys. poreczenia pore
INTROL - P ie udziel h & KUKE
1. |Energomontaz orgezenie udzieonych gwarancil 5559 01.01.2023| 02.11.2024
s S.A. oraz PKO BP S.A.
p. zo.0.
Poreczenie udzielonych gwaranciji KUKE

2. |IB Systems Sp. zo.0. S A oraz Santander Bank Polska S.A. 604 31.01.2023| 07.04.2028
I4TECH Sp. z 0.0. Poreczenie udzielonej gwarancji KUKE S.A. 100| 30.05.2023] 31.12.2024
PWP Inzynieria Poreczenie udzielonych gwarancji KUKE

4, Sp. 2 0.0. SA 620| 03.03.2023| 15.06.2028
Biuro Inzynierskie Poreczenie udzielonych gwaranciji KUKE

5. Atechem Sp. z 0.0. SA 48| 04.01.2023| 26.05.2025

6. |INTROL Sp. zo0.0. g‘j{eczeme udzielonych gwarancji KUKE 371| 22.04.2023| 21.04.2026

7 INTROL Automatyka |Poreczenie udzielonych gwarancji KUKE 44| 17.052023| 30.06.2023
Sp. zo.o. S.A

Zwigkszenie porgczenia Umowy

8 INTROL Pro - ZAP ngloproduktgwej w.ING Banku.S.I.asklm w 16001 28.03.2023| 30.10.2024

Sp. zo.o. zwigzku z zwigkszeniem kwoty linii
kredytowej 0 1,6 min zt
Multilinia Santander (solidarna
9. [Grupa INTROL odpowiedzialno$¢)- wystawione gwarancje 912 13.03.2023| 24.08.2024
przez spotki zalezne
Razem 9 858
6.2 UDZIELONE PRZEZ SP()LKE ZALEZNA PORECZENIE DLA EMITENTA
W | pétroczu 2023 r. spotki zalezne nie udzielity poreczen Emitentowi.
6.3 PORECZENIA W FORMIE GWARANCJI DLA PODMIOTOW ZEWNETRZNYCH
Kwota | Kwota . .
Lp Wystawcf Beneficjent Rodzaj zobowiazania w tys. | wtys. Termin . Tgrml’n .
gwarangcji PLN EUR | rozpoczecia | waznosci
. Gwarancja usuniecia wad i
1. | ntorRsic | OO KOGENERACIA | usterek 331 | 18.03.2023| 01.03.2028
o p- 20.0. 32GG37/0258/20/0004
_— Gwarancja nalezytego
Zaktady Gorniczo- !
PKO BP . wykonania umowy
2. Hutnicze 4 554 - 01.01.2023| 20.11.2023
S.A 'BOLESLAW’ SA. 0910202313000031960191
5479
PKO BP WEGLOKOKS Gwarancja nalezytego
3. SA ENERGIA NSE Sp. z | wykonania umowy 95 1020 315 - 03.02.2023| 06.07.2023
o 0.0. 2313 0000 3896 0199 8269
. . Gwarancja nalezytego
4. %GEREK \,(lvgg'%kd‘zs oEgerg'a wykonania umowy 154 -|  23.02.2023| 15.12.2023
o p-z0.0. 32GG26/0976/23/0001
PKO BP ) Gwarancja usuniecia wad i
5. SA TARCZYNSKI S.A. usterek 75 1020 2313 0000 351 - 23.06.2023| 02.11.2024
o 3196 0198 7817
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anitrob

Santander .
. Gwarancja zaptaty
Eglr;kka SA Onninen Sp. z0.0. DOK0848GWB23AR 584 - 13.03.2023 | 24.08.2023
Gwarancja nalezytego
KUKE Weglokoks NSE wykonania umowy )
Grupa PFR | Sp. z0.0. RW/GW/46/810/13584/202 339 29.05.2023| 14.11.2023
3
InterRisk Gwarancja nalezytego
TUSA ZPUE S.A. wykonania umowy 61 - 14.06.2023 | 30.09.2023
o 32GG26/0976/23/0003
Razem INTROL - Energomontaz Sp. z o.o. 6 689 -
InterRisk Gornoslaskie Gwarancja usuniecia wad i
TUSA Przedsiebiorstwo usterek 43 -| 13.05.2023 | 29.05.2028
o Wodociagéw S.A. 32GG03/0975/22/0001
. . Gwarancja nalezytego
'Tr‘LtJerSREk gOKi' C?OOBEX Polska | \\vkonania umowy 94 -| 07.02.2023 | 30.08.2023
o p. 20.0. 32GG03/0975/23/0001
. . Gwarancja nalezytego
'T”LtjerSRE"‘ gOKi' C?C?BEX Polska | |/ konania umowy 75 -| 27.02.2023 | 30.08.2023
o p.200. 32GG03/0975/23/0002
Miejskie . .
KUKE Przedsiebiorstwo kaaranc_Ja nalezytego
O wykonania umowy
Grupa PFR ‘li‘fnda‘l’icz':lg?‘gk RW/GW/46/810/13730/202 14 -| 28.06.2023 | 30.12.2023
Wroctaw 3
. i Gwarancja nalezytego
KUKE Komunaing Grms | Mkonania umowy 48 -| 30.05.2023 | 29.06.2024
Grupa PFR Kapitalowa Sp goo RW/GW/46/810/13589/202 o o
200 |4
Miejskie . .
KUKE Przedsigbiorstwo kaaranqa nalezytego
B wykonania umowy
Grupa PFR :’g::;f;‘:’g.‘“’gk RW/GW/46/810/13663/202 a7 -| 14.06.2023 | 31.12.2024
ji S.A. 3
Wroctaw
Razem I4TECH Sp. z o.0. 311 -
Gwarancja nalezytego
Grupa Azoty Zakfady ;
KUKE - wykonania kontraktu
Grupa PFR éz:towe Kedzierzyn RW/GW/41/810/12803/202 29 -| 04.01.2023 | 14.07.2023
A 3
Gwarancja usunigcia wad i
KUKE rrotowe Kooty | usterek 6 10.03.2023 | 27.04.2025
Grupa PFR SZX owe redzierzy RW/GW/41/810/12796/202 - 9. e
A 3
Gwarancja usuniecia wad i
KUKE fﬁgffwﬁzﬁgdiiﬁayiy usterek 7 .| 21.03.2023 | 26.01.2025
Grupa PFR SA RW/GW/42/810/13191/202 o o
A 3
Gwarancja usuniecia wad i
KUKE Szrgtp:wézligdfizlr(;?ﬂy usterek 6 .| 02.06.2023 | 26.05.2025
Grupa PFR SA RW/GW/42/810/13608/202 e e
A 3
Razem Atechem Sp. z o.0. 48 -
KUKE Nowe Jaworzno Gwarancja usuniecia wad i
Grupa PFR Grupa Tauron usterek 9 31.01.2023 | 15.01.2024
P Sp. zo.o. RW/GW/46/810/9555/2021
Gwarancja usuniecia wad i
KUKE . usterek
Grupa PFR Budimex S.A. RW/GW/46/810/11626/202 74 - | 10.03.2023 | 07.04.2028
2
. . Gwarancja usuniecia wad i
ntorRisk | POE GIEKSA. usterek 7 - | 03.032023 | 02.03.2026
o 32GG35/0334/22/0011
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anitrob

Wojewddztwo
BNP Wielkopolskie z Gwarancja dobrego
4. | Paribas siedzibg Urzedu wykonania umowy 27 - | 01.01.2023 | 30.01.2024
S.A. Marszatkowskiego GW/007289/22
woj. Wikp w Poznaniu
InterRisk Energoserwis Gwaranc!a dobrego
5. TUSA Kleszczow Sp. 2 0.0 wykonania umowy 445 - | 02.03.2023 | 10.03.2024
o CT | 32GG35/0334/22/002
InterRisk Gwarancja usuniecia wad i
6. TU SA BLUM POLSKA S.A. | usterek 18 - | 16.05.2023 | 15.05.2028
T 32GG35/0334/23/0001
. . Gwarancja dobrego
7. 'T”ltjerSREk ;aA“m” Wytwarzanie | |\ onania umowy 37 -| 01.01.2023 | 30.01.2025
T T 32GG35/0334/22/0014
InterRisk ENEA Elektrownia Gwarancja wadialna
8. TU S.A. Pofaniec S.A. 02GG35/0334/23/0003 40 - | 26:04.2023 | 31.07.2023
. . Gwarancja dobrego
9. %erSR:k nghifx SA. wykonania umowy 28 - | 27.04.2023 | 30.12.2023
o 32GG35/0334/23/0004
Gwarancja usunigcia wad i
Santander KaDeWe Group usterek
10. | Bank GmbH DOK1250GWP23GN, 186 42| 04.05.2023 | 31.05.2027
Polska S.A. 4060DEB033706, SWIFT
696345
InterRisk Gwarancja dobrego
1. TUSA BLUM POLSKA S.A. | wykonania umowy 13 - | 11.05.2023 | 15.12.2023
o 32GG35/0334/23/0005
. . Gwarancja dobrego
12, | InterRsk ES%EhStIéEv}v( S.A. wykonania umowy 29 - | 25052023 | 30.05.2024
o 32GG35/0334/23/0006
InterRisk Gwarancja dobrego
13. TU SA BLUM POLSKA S.A. | wykonania umowy 15 - | 05.06.2023 | 13.11.2023
o 32GG35/0334/23/0007
Santander KaDeWe Group Gwarancja usuniecia wad i
14. | Bank GmbH usterek 335 75| 06.06.2023 | 01.08.2027
Polska S.A. DOK2401GWP23AA
Razem IB SYSTEMS Sp. z o.0. 1263 117
EUR kurs = 4,4503 PLN
Gwarancja
KUKE ubezpieczeniowa usuniecia
1. Grupa PFR Procom-System S.A. | wad i usterek nr 19 -| 22.04.2023 | 21.04.2026
RW/GW/46/810/12650/202
2
Santander . Gwarancja zwrotu zaliczki
2. | Bank (Tgorp‘g Oiland DOKO0674 1452GWB23AR | 265 50| 14.04.2023 | 07.08.2023
Polska S.A. | 238 ©P-200. z dnia 14.04.2023
Santander Torpol Oil and Gwarancja zwrotu zaliczki
3. |Bank Gas Sp. 2 0.0 DOKO0674_1452GWB23AR 64 -| 14.04.2023 | 07.08.2023
Polska S.A. T z dnia 14.04.2023 (VAT)
. Gwarancja zwrotu zaliczki
4. gt’u';'; SR E/l'zt”;g”éa; Stralegic | RW/GW/43/810/13656/202 157 -| 13.06.2023 | 31.12.2023
T 3 zdn. 13.06.2023
Gwarancja nalezytego
KUKE Elemental Strategic wykonania kontraktu
5 | Grupa PFR | Metals Sp. z 0.0. RW/GW/46/810/13657/202 158 -| 13062023 | 31.12.2023
3 zdn. 13.06.2023
Gwarancja nalezytego
KUKE Energotechnika- wykonania kontraktu
6 | Grupa PFR | Energorozruch S.A. | RW/GWI/46/810/13685/202 15 -| 20.06.2023 | 16.05.2024
3 zdn. 20.06.2023
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anitrob

Gwarancja nalezytego
KUKE Energotechnika- wykonania kontraktu }
£ Grupa PFR | Energorozruch S.A. RW/GW/46/810/13687/202 22 20.06.2023 | 28.02.2024
3 zdn. 13.06.2023
Razem INTROL Sp. z 0.0. 700 59
EUR kurs = 4,4503 PLN
CUKE Fundacja Kompleks Ssvtvea;;aknqa usuniecia wad i
1. Grupa PFR éi\;j:owy Tarnowice RW/GW/46/810/10529/202 66 -| 31.05.2023 | 15.06.2028
1
Gwarancja usuniecia wad i
KUKE usterek
2. Grupa PFR Instal Warszawa S.A. RW/GW/46/810/10821/202 12 -| 31.03.2023 | 15.06.2027
2
Gwarancja usunigcia wad i
KUKE DL Invest Group usterek
3 | Grupa PFR |PM SA. RW/GW/46/810/11828/202 260 -] 03032023 | 18.03.2028
2
Bielskie Gwarancja usuniecia wad i
KUKE Przedsiebiorstwo usterek
% | Grupa PFR | Budownictwa RW/GW/42/810/13324/202 | 2%° -| 13:04.2023 | 25.02.2030
Przemystowego S.A. |3
Konsorcjum DL Invest | Gwarancja usuniecia wad i
KUKE Group PM S.A.oraz |usterek )
5 Grupa PFR | Maksimum Sp. z 0.0. | RW/GW/42/810/13651/202 43 13.06.2023 | 10.03.2028
Inwestum S.K.A. 3
Razem PWP Inzynieria Sp. z o.0. 620 -
Gwarancja
TU Ergo PKP Polskie Linie ubezpieczeniowa
1. Hestia S.A. | Kolejowe S.A. nalezytego wykonania 397 -| 26:06.2023 | 30.10.2024
umowy 280000201876
Razem INTROL Pro - ZAP Sp. z o.0. 397 -
Nestle Purina Gwarancja nalezytego
KUKE Manufacturing wykonania umowy
1 | Grupa PFR | Operations Poland RW/GW/46/810/13528/202 44 -| 17.05.2023 | 30.06.2023
Sp.z o0.0. 3
Razem INTROL Automatyka Sp. z o.0. 44 -
Razem catos¢ 10 072 176

Warto$¢ poreczen udzielonych w 2023 r. przez Emitenta dla podmiotow zewnetrznych w przeliczeniu na zlotéwki na
30 czerwca 2023 roku wynosita 0,0 zt.
Warto$¢ poreczen w formie gwarancji udzielonych przez pozostate spdtki w Grupie, aktywnych na 30 czerwca 2023 r.

wyniosta 10 072

tys. 2.

6.4 UDZIELONE PRZEZ PODMIOTY ZEWNETRZNE PORECZENIA | GWARANCJE DLA

EMI

W | pétroczu 2023 r. podmioty zewnetrzne nie udzielity Emitentowi poreczen lub gwarancji.

7. INFORMACJA

INTROL

7.1

TENTA

NA TEMAT

PROGNOZ

PUBLIKOWANYCH

PRZEZ

GRUPE

STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ

PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK, W SWIETLE WYNIKOW
ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE POLROCZNYM W STOSUNKU DO WYNIKOW
PROGNOZOWANYCH

Grupa INTROL nie publikowata prognoz na rok 2023.
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy INTROL
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L
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych ( ln! Pol )

8. AKCJONARIUSZE INTROL S.A. | PODSTAWOWE DANE O AKCJACH

8.1 OKRESLENIE LACZNEJ LICZBY | WARTOSC[ NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI
(UDZIALOW) EMITENTA ORAZ AKCJI | UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH

EMITENTA, BEDACYCH W  POSIADANIU OSOB  ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH EMITENTA (DLA KAZDEJ OSOBY ODDZIELNIE)

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Emitenta, na dzien 30 czerwca 2023 r. cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej INTROL S.A. poza
osobami wskazanymi w Punkcie 8.2 Sprawozdania Zarzadu nie posiadali akcji INTROL S.A.

Stan posiadania 0s6b nadzorujgcych wymieniono w Punkcie 8.8 Sprawozdania Zarzadu.
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wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

8.2

anitrob

WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO

PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA
WALNYM ZGROMADZENIU NA DZIEN 30 CZERWCA 2023 R.

Udziat w . . . P
. 2 Liczba gloséw | Udziat w ogélnej
. . . " Liczba kapitale L ; .
Akcjonariusz Rodzaj akcji keii zaklad = na Walnym liczbie gtoséw na Uwagi
aKcj a a(a/:;wy Zgromadzeniu WZ (%)
Wiestaw Kapral zwykte serii B 481 466 1,87 481 466 1,87
WEKA Investments Sp. z "
0.0. (podmiot zalezny od Zwﬁk[: ée”' 11 542 513 44,90 11 542 513 44,90
Wiestawa Kaprala) T
Santander Bank
34,45 Polska S.A. jest
Svanser Sp. zo.0. 2wvkle serii (w tym 1,07% z ww. uprawniony do
(podmiot zalezny od 2& BC 8 854 248 34,45 8 854 248| gtosow wykonywane| wykonywania prawa
Jozefa Bodzionego) o przez Santander Bank|gtosu z 275 000 akcji
Polska S.A. Svanser
Sp. zo.o.
Santander Bank
34,45 Polska S.A. jest
. (w tym 1,07% z ww. uprawniony do
Svanser Sp. zo.0. chzn: I'|.czba 8 854 248 34,45 8 854 248| gtoséw wykonywane| wykonywania prawa
akcjl przez Santander Bank|gtosu z 275 000 akciji
Polska S.A. Svanser
Sp. zo.o.
Wiestaw Kapral r liczb
+ WEKA Investments QCZZEC.'iCZ al 12023979 46,78 12 023 979 46,78
Sp. zo.o. ]
Pozostali akcjonariusze 4 825 791 18,77 4825 791 18,77
Razem 25 704 018 100,00 25 704 018 100,00
Zawiadomienia od Akcjonariusza INTROL S.A - Svanser Sp. z 0.0. 0 dokonanych transakcjach na akcjach
W dniu 10 lipca 2023 r. Zarzad INTROL S.A. otrzymat od Svanser Sp. z 0.0. powiadomienia o transakcjach, o ktérych mowa
w art. 19 ust 1. rozporzgdzenia MAR:
e 9 maja 2023 r. Svanser Sp. z 0.0. dokonat nabycia 4 700 akcji INTROL S.A. po érednim kursie 6,05 zt na kazdg
akcje,
e 10 maja 2023 r. Svanser Sp. z 0.0. dokonat nabycia 4 150 akcji INTROL S.A. po $rednim kursie 6,13 zt na kazdag
akcje,
e 11 maja 2023 r. Svanser Sp. z 0.0. dokonat zbycia 8 850 akcji INTROL S.A. po $rednim kursie 6,10 zt na kazda
akcje,
e 28 czerwca 2023 r. Svanser Sp. z 0.0. dokonat nabycia 350 akcji INTROL S.A. po $rednim kursie 6,19 zt na kazda
akcje,
e 29 czerwca 2023 r. Svanser Sp. z 0.0. dokonat nabycia 423 akcji INTROL S.A. po $rednim kursie 6,18 zt na kazdg
akcje,
e 30 czerwca 2023 r. Svanser Sp. z 0.0. dokonat nabycia 647 akcji INTROL S.A. po érednim kursie 6,18 z na kazdg

akcje

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 20/2023 z dnia 10 lipca 2023 r.
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8.3

anitrob

WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO

PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA

WALNYM ZGROMADZENIU NA DZIEN 24 MAJA 2023 R.

RAPORTU ZA | KWARTAL 2023 R.)

(DATA PRZEKAZANIA

Udziat w . . . T
. . . " Liczba kapitale B ] T l.JdZ|.aI w og’olnej .
Akcjonariusz Rodzaj akgc;ji - na Walnym liczbie gloséw na Uwagi
akcji zaktadowym z e WZ (%
(%) gromadzeniu (%)
Wiestaw Kapral zwykte serii B 481 466 1,87 481 466 1,87
WEKA Investments Sp. z K "
0.0. (podmiot zalezny od | ZWYKI€ S€M | 14 542 513 44,90 11 542 513 44,90
. AB,C
Wiestawa Kaprala)
Santander Bank
34,44 Polska S.A. jest
Svanser Sp. z 0.0. Ke serii (w tym 1,07% z ww. uprawniony do
(podmiot zalezny od ZW}/I\ B.C 8 852 828 34,44 8 852 828| gtosow wykonywane| wykonywania prawa
Jozefa Bodzionego) T przez Santander Bank|gtosu z 275 000 akciji
Polska S.A. Svanser
Sp. zo.o.
gxw&gggé\*/l\/’« zwykte serii B 719 768 2,80 719 768 2,80
Santander Bank
34,44 Polska S.A. jest
. (w tym 1,07% z ww. uprawniony do
taczna liczba 2 ;
Svanser Sp. zo.0. akcji 8 852 828 34,44 8 852 828| gtosow wykonywane| wykonywania prawa
przez Santander Bank|gtosu z 275 000 akcji
Polska S.A. Svanser
Sp. zo.o.
Wiestaw Kapral L liczb
+ WEKA Investments A e | 12,023 979 46,78 12 023 979 46,78
Sp. zo.o. axell
QXN%SEEQYNA 2wykle serii B 719 768 2,80 719 768 2,80
Pozostali akcjonariusze 4 107 443 15,98 4 107 443 15,98
Razem 25 704 018 100,00 25 704 018 100,00

Sprawozdanie Zarzadu Grupy INTROL za | p6trocze 2023

Strona 54 z 64
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wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

8.4

anitrob

WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO

PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA
WALNYM ZGROMADZENIU NA DZIEN 5 WRZESNIA 2023 R. (DATA PRZEKAZANIA
RAPORTU ZA | POLROCZE 2023 R.)

Udziat w . . . S
. . . " Liczba kapitale (B 5 CELT l."dz'.al w og’olnej .
Akcjonariusz Rodzaj akgc;ji o na Walnym liczbie gloséw na Uwagi
akcji zaktadowym z e WZ (%
(%) gromadzeniu (%)
Wiestaw Kapral zwykte serii B 481 466 1,87 481 466 1,87
WEKA Investments Sp. z Kt "
0.0. (podmiot zalezny od | ZWYKI€ S€M | 14 542 513 44,90 11 542 513 44,90
. AB,C
Wiestawa Kaprala)
Santander Bank
34,45 Polska S.A. jest
Svanser Sp. z 0.0. Ke serii (w tym 1,07% z ww. uprawniony do
(podmiot zalezny od ZW}/I\ B.C 8 854 288 34,45 8 854 288| gtosow wykonywane| wykonywania prawa
Jozefa Bodzionego) T przez Santander Bank|gtosu z 275 000 akcji
Polska S.A. Svanser
Sp. zo.o.
Santander Bank
34,45 Polska S.A. jest
; (w tym 1,07% z ww. uprawniony do
Svanser Sp. zo.0. taczna I_|_czba 8 854 288 34,45 8 854 288| glosow wykonywane| wykonywania prawa
akeji przez Santander Bank|gtosu z 275 000 akcji
Polska S.A. Svanser
Sp. zo.o.
Wiestaw Kapral taczna liczb
+ WEKA Investments A 0| 12 023 979 46,78| 12023979 46,78
Sp. zo.o. axcll
Pozostali akcjonariusze 4 825 751 18,77 4 825 751 18,77
Razem 25 704 018 100,00 25 704 018 100,00

Zawiadomienia od Akcjonariusza INTROL S.A — Svanser Sp. z 0.0. o dokonanych transakcjach na akcjach

W dniu 10 lipca 2023 r. Zarzad INTROL S.A. otrzymat od Svanser Sp. z 0.0. powiadomienia o transakcjach, o ktérych mowa
w art. 19 ust 1. rozporzgdzenia MAR:

e 3Jlipca 2023 r. Svanser Sp. z 0.0. dokonat nabycia 40 akcji INTROL S.A. po srednim kursie 6,16 zt na kazdg akcje

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 20/2023 z dnia 10 lipca 2023 r.
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy INTROL
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8.5 GRUPA INTROL — PODSTAWOWE DANE NT. AKCJI NA 30.06.2023 R.

30.06.2023 31.12.2022 30.06.2022
Najwyzszy kurs akcji 6,56 5,68 5,68
Najnizszy kurs akciji 5,30 4,05 4,36
Cena akcji na koniec okresu 6,24 5,12 4,39
Liczba akcji na koniec okresu 25 704 018 25704 018 25704 018
Kapitalizacja na koniec poétrocza/roku (w min PLN) 160 132 113
Sredni dzienny wolumen obrotu 3 928 6 449 6 899

Akcje INTROL S.A. sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych od 8 listopada 2007 r. W | pdtroczu 2023 r. kurs akcji
INTROL S.A. ksztattowat sie w przedziale od 5,30 zt do 6,56 z. Kurs akcji podczas ostatniej sesji w | polroczu 2023 r. (w
dniu 30 czerwca 2023 r.) osiggngt poziom 6,24 z. Wykres pokazujacy ksztattowanie sie kursu akcji Emitenta w okresie
styczen 2023 r. — czerwiec 2023 r. znajduje sie w Punkcie 8.7 Raportu.

8.6 GRUPA INTROL — KONTAKT W ZAKRESIE RELACJI INWESTORSKICH

Skutecznie prowadzona oraz przejrzysta polityka informacyjna to motto, ktére przyswieca Grupie INTROL od poczatku jej
gietdowego debiutu na warszawskim parkiecie. Na biezgco odpowiadamy na zapytania naszych inwestoréw, kierowane
drogg elektroniczng lub mailowg, ponadto organizujemy spotkania z naszymi interesariuszami w katowickiej siedzibie Spdtki
INTROL S.A.

Dbamy o regularng aktualizacje naszego serwisu internetowego dedykowanego relacjom inwestorskim. W jego ramach
oprocz przewidzianych prawem obligatoryjnych danych m.in:

- udostepniamy inwestorom, analitykom i wszystkim zainteresowanym Grupg INTROL m.n. dostep do stale
aktualizowanych, mozliwych do pobrania edytowalnych danych finansowych i sprzedazowych (skonsolidowanych oraz
jednostkowych):

http://www.introlsa.pl/relacje-inwestorskie/informacje-finansowe/wyniki-finansowe/

Kontakt:
e Dariusz Bigaj, Wiceprezes Zarzadu/Dyrektor Finansowy, e-mail: dbigaj@introlsa.pl, tel. 32 789 01 45,

o  Grzegorz Surma, Specjalista ds. relacji inwestorskich i obowigzkdw informacyjnych, e-mail: gsurma@introlsa.pl,
tel. 32 789 01 46.
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8.7 GRUPA INTROL — NOTOWANIA AKCJI

anitrob

Akcje INTROL S.A. sg notowane na Gieldzie Papierdw Wartosciowych od 8 listopada 2007 r. W | pétroczu 2023 r. kurs akcji INTROL S.A. ksztaltowat sie w przedziale od
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8.8
NADZORUJACE

anitrob

ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA LUB UPRAWNIEN DO NICH (OPCJl) PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE |

Posiadacz akcji

Funkcja / opis

Rodzaj akcji

Stan na dzien

Udziat w kapitale

Zwiekszenie/
zmniejszenie
stanu w okresie

Stan na dzien

Udziat w kapitale

24.05.2023 r. zaktadowym (%) od 24.05.2023 . 05.09.2023 r. zaktadowym (%)
do 05.09.2023 r.
Jozef Bodziony Prezes Zarzadu zwykte serii B - - - - -
Wiestaw Kapral Przewodniczacy Rady | 16 serii B 481 466 1,87 ; 481 466 1,87
Nadzorczej

WEKA Investments S Podmiot zalezny od | zwykle serii 11 542 513 44,90 11 542 513 44,90

nvestments Sp. 2 0.0. Wiestawa Kaprala AB,C ’ ) ’
Svanser Sp. z 0.0. Podmiot zalezny od | zwykle serii 8 852 828 34,44 1460 8 854 288 34,45

Joézefa Bodzionego AB,C

Zgodnie z wiedzg Zarzadu
2023 r. nie posiadajg akcji INTROL S.A.

INTROL S.A., pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej

Spatki  INTROL

S.A. na dzien zlozenia skonsolidowanego

raportu potrocznego za | pdirocze
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9. WYPLACONE DYWIDENDY (LACZNIE W PRZELICZENIU NA JEDNA AKCJE) W
PODZIALE NA AKCJE ZWYKLE | POZOSTALE AKCJE

6 kwietnia 2023 r. wyptacono dywidende w wysokosci 514080360 2z, na mocy uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy INTROL S.A. z dnia 27 marca 2023 r. Dzen ustalenia prawa do wypfaty
dywidendy wyznaczono na dzien 3 kwietnia 2023 r. (dzie dywidendy). Zrédlem finansowania dywidendy byt kapitat
rezerwowy utworzony z przeznaczeniem na wyplate dywidendy w po6zniejszym okresie. Wyptacona dywidenda
wyniosta 0,20 z brutto w przeliczeniu na jedng akcje. Dywidendg objete byly akcje Spotki w liczbie 25704018 akcji.
W Spoétce nie funkcjonujg akcje uprzywilejowane co do wyptaty dywidendy.

25 sierpnia 2023 r. wyptacono dywidende w wysokosci 8 739 366,12z, na mocy uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy INTROL S.A. z dnia 16 sierpnia 2023 r. Ustalenie prawa do wyptaty dywidendy
wyznaczono na dzien 22 sierpnia 2023 r. (dzien dywidendy). Zrodlem finansowania dywidendy byt kapitat rezerwowy
utworzony z przeznaczeniem na wyptate dywidendy w poézniejszym okresie. Wyptacona dywidenda wyniosta 0,34 zt
brutto w przeliczeniu na jedng akcje. Dywidendg objete byly akcje Spotki w liczbie 25 704 018 akcji. W Spéice nie
funkcjonujg akcje uprzywilejowane co do wyptaty dywidendy.

10. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM,
ORGANEM  WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB
ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Ponizej Emitent opisuje toczace sie i nie zakonczone na dzien 30 czerwca 2023 r. postepowania sgdowe, ktdrych
rozstrzygniecie moze mie¢ wptyw na wynik finansowy Emitenta.

Postepowanie sadowe z powddztwa Warmiisko - Mazurskiej Filharmonii im. Feliksa Nowowiejskiego w
Olsztynie przeciwko Mostostal Warszawa S.A, Acciona Infraestructuras S.A, Instal Bialystok S.A. oraz
INTROL S.A.

W dniu 24 maja 2016 r. INTROL S.A. ofrzymat pozew od Warminsko - Mazurskiej Filharmonii im. Feliksa
Nowowiejskiego w Olsztynie (,Powdd’). Powod wniést o zasadzenie od pozwanych cztonkéw konsorcjum: Mostostal
Warszawa S.A., Acciona Infraestructuras S.A., Instal Biatystok S.A. oraz INTROL S.A. (,Pozwani”) solidarnie ftacznie
kwoty 4 026 062,04 zt wraz z odsetkami ustawowymi od dnia wniesienia pozwu oraz kosztami procesu.

Jako podstawe roszczen objetych pozwem powdd wskazat rzekome wady robdt wykonanych przez pozwanych,
ktérzy w ramach konsorcjum zrealizowali zamowienie publiczne objete umowg nr 07/2009 z dnia 15 lipca 2009 r.
zawartg pomiedzy powodem a pozwanymi, ktérej przedmiotem byt Il Etap budowy nowej siedziby Warminsko-
Mazurskiej Filharmonii w Olsztynie. Catkowita wartoS§¢ umowy nr 07/2009 wynosita 44977 02516 z netto, w tym
warto$¢ robot realizowanych przez INTROL S.A. — 4722 587,64 z netto . 10,50 % catkowitej wartosci umowy.

INTROL S.A. oraz pozostali pozwani wnie$li odpowiedzi na pozew, wnoszgc o oddalenie w catosci powddztwa jako
bezzasadnego.

Zarzuty pozwanych koncentrowaty sie wokdt kwestii merytorycznych i formalnych, a w szczegolnosci:

1) Wskazania, iz szereg ,brakow” przedmiotu umowy nie stanowi wad przedmiotu umowy, lecz wynika z faktu,
iz pewne parametry przedmiotu umowy nie zostaly przewidziane w SIWZ lub z uwagi na koniecznos$c¢
oszczednosci zostaly usuniete przez powoda z dokumentacji projektowe;.

2) Wskazania, ze powodem, iz przedmiot umowy zrealizowany przez pozwanych nie usatysfakcjonowat
powoda w pelni sg bledy dokumentacji projektowej. Tymczasem przedmiot umowy realizowanej przez
pozwanych nie obejmowat czesci projektowej.

3) Podniesienia zarzutu wygasniecia roszczen z rekojmi w zakresie wad istniejgcych w dacie odbioru wskutek
odbioru przedmiotu umowy bez zastrzezen.

4) Podniesienia zarzutu przedawnienia roszczen objetych pozwem.

W kwietniu 2022 roku powod przestat do Sadu pismo, w sprawie zmiany wartosci przedmiotu sporu z 4026 062,04 zt
do kwoty 4748 50425 zt wraz z wnioskiem o zwolnienie od opfaty sadowej w zakresie zwiekszonej wartosci
przedmiotu sporu. Wszyscy pozwani wnie$li o oddalenie rozszerzonego powddztwa.

Pismem z dnia 18 grudnia 2022 r. powdd dokonat zmiany warto$ci przedmiotu sporu z kwoty 4748 504,25 do kwoty 6927
580,16 zt t. o kwote 2179 07591 =z, wskazujac na tre$¢ opinii uzupetniajgcych sporzadzonych przez bieglych sgdowych.
Pozwani wniesli o oddalenie rozszerzonego powo6dztwa.

W dniu 31 marca 2023 r. odbyta sie druga rozprawa w sprawie, w trakcie ktorej Sad doreczyt pozwanym pismo powoda z
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dnia 20 marca 2023 r. W przedmiotowym pismie powod sprecyzowat ponownie zgdania pozwu i okreslit warto$¢ przedmiotu
sporu na 7 035 451,16 zt. Pozwani wniesli o oddalenie rozszerzonego powoddztwa.

26 kwietnia 2023 r. Sad Okregowy w Olsztynie wydat w sprawie wyrok czesciowy, zasadzajgc od pozwanych: Mostostal
Warszawa S.A., Acciona Infraestructuras S.A., Instal Biatystok S.A. oraz INTROL S.A. na rzecz Warminsko - Mazurskiej
Filharmonii solidarnie kwote 429674263 zt wraz z ustawowymi odsetkami za opo6znienie. Sad oddalit powddztwo w
zakresie kosztéw naprawienia szkody instalacji wentylacji i klimatyzacji. Jednoczesnie Sad nakazat pozwanym, aby wydali
powodowi instrukcje techniczng lub réwnowazng instrukcji obstugi i regulacji central wentylacyjnych w terminie 14 dni od
dnia uprawomocnienia sie wyroku, za$ w pozostatej czeSci roszczenie w zakresie wydania dokumentacji powykonawczej
oddalit.

Sad orzekt réwniez o powddztwie wzajemnym wniesionym przez powodow wzajemnych: Mostostal Warszawa S.A,
Acciona Infraestructuras S.A., Instal Biatystok S.A. oraz INTROL S.A. przeciwko pozwanej wzajemnej: Warminsko-
Mazurskiej Filharmonii w Olsztynie i oddalit powddztwo wzajemne o zwrot kwoty $ciagnietej z gwarancji bankowej oraz
optaty bankowej, fj. tgcznie 877 671 z, zasadzajgc jednoczesnie na rzecz Filharmonii kwote 10 817 z tytutem zwrotu
kosztéw procesu.

W dniu 14 lipca 2023 r. pozwani wniesli wspoing apelacje od powyzszego wyroku w zakresie:

1) Zasadzenia od pozwanych na rzecz powodowej Filharmonii solidamie kwoty 4 296 742,63 zt wraz z ustawowymi
odsetkami za opdznienie;

2) Oddalenia powodztwa wzajemnego;

3) Zasadzenia na rzecz Filharmonii kosztow zastepstwa procesowego w kwocie 10 817 z, odnosnie powddztwa
wzajemnego.

INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. jako wierzyciel w postepowaniu upadiosciowym ELSEN S.A. w upadiosci

Postanowieniem z dnia 28 maja 2019 roku, sygn. akt VII GR 919 Sad Rejonowy w Czestochowie otworzyt wobec
dluznika - spétki ELSEN S.A. z siedzibg w Czestochowie, postepowanie restrukturyzacyjne - postepowanie
sanacyjne. W dacie otwarcia przedmiotowego postepowania spotka zalezna Emitenta: INTROL - Energomontaz Sp.
z 0.0. byta wierzycielem ELSEN S.A. na kwote 4 295 47040 z z tytulu realizacji umowy z dnia 12 czerwca 2018 r. na
wykonanie dokumentacji projektowej izabudowe turbozespotu parowego.

Przedmiotowe naleznosci w roku 2020 zostaly objete w 20% odpisem aktualizujgcym, pomimo ze zostaly one
zabezpieczone hipotekg umowng do sumy 6 500 000 z na nieruchomosciach ELSEN S.A. oraz zlozonym przez
ELSEN w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 KPC o$wiadczeniem o poddaniu sie egzekucji co do kwoty 4 876 950 z, a to z
uwagi na fakt, iz od dnia ich wymagalnosci uptyngt juz ponad rok. Sad Rejonowy w Czestochowie, VIl Wydziat
Gospodarczy, postanowieniem z 10 listopada 2021 roku, sygn. akt VII GRs 119, umorzyt postepowanie
restrukturyzacyjne - postepowanie sanacyjne dtuznika ELSEN Spétki Akcyjnej w Czestochowie.

W ramach postepowan egzekucyjnych wyegzekwowano cze$¢ wierzytelnosci na kwote 1 334 699,88 z. W zwigzku z
ogtoszeniem dnia 5 wrzesnia 2022 r. przez Sad Rejonowy w Czestochowie, VII Wydziat Gospodarczy upadtosci
ELSEN SAA. w restrukturyzacji, postepowania  egzekucyjne  zostaly = zawieszone. W  ramach  prowadzonego
postepowania upadtosciowego Spdtka zgtosita wierzytelnosci w fgcznej kwocie 4119 17539 z. Wierzytelnosci — jako
zabezpieczone hipotekg — zostang zaspokojone z nieruchomosci objetej hipotekg w trybie art. 345 ustawy z dnia 28
lutego 2003 r. prawo upadto$ciowe (Dz.U. Nr 60, poz. 535 z p6zn. zm.).

Na dzien 31 grudnia 2022 roku, biorac pod uwage ustanowiong hipoteke na nieruchomosci ELSEN S.A. w upadtosci
spotka INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. objeta odpisem aktualizujgcym cze$¢ naleznosci w kwocie 1859000 z.
Na koniec okresu sprawozdawczego, fj. 30 czerwca 2023 r. ww. kwota odpisu nie ulegta zmianie.

Postepowanie sadowe w sprawie przeciwko INTROL S.A. o zaplate z powoddztwa PGNiG Termika Energetyka
Przemysifowa S.A.

W dniu 3 lutego 2021 roku do INTROL SA wplynat nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym z dnia 15 stycznia 2021 r.
wydany przez Sad Okregowy w Gliwicach w sprawie sygn. akt: X GC 11/21.

Nakaz zaptaty zostat wydany wskutek pozwu PGNiG Termika Energetyka Przemystowa S.A. wniesionego 31 grudnia 2020
r. o zaptate kwoty 2 682 000 zt z odsetkami ustawowymi od dnia 2 stycznia 2016 r. i kosztami postepowania.

INTROL S.A. =zaskarzyt nakaz zaptaty w catoSci wnoszac o oddalenie powodztwa PGNIG TERMIKA Energetyka
Przemystowa S.A.

W przedmiotowej sprawie powdd dochodzi kary umownej w kwocie 2682 000 zt =z tytutu nieosiggniecia w 2015 roku przez
agregat pradotworczy w EC Moszczenica dostarczony przez INTROL S.AA. w ramach umowy nr 234/2010 z dnia 4
pazdziemika 2010 r. na budowe uktadéw wysokosprawnej Kogeneracji w SEJ S.A. - Zabudowa dwdch agregatow
pradotwérczych z uktadami odzysku ciepta zasilanych gazem z odmetanowania kopalh o mocy ok. 40 MWe kazdy, w
systemie ,pod klucz’ wraz ze $wiadczeniem ustug serwisowych.

Zgodnie ze stanowiskiem PGNiG TERMIKA w EC Moszczenica w roku 2015 nastgpito niedotrzymanie gwarantowanej
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dyspozycyjnosci agregatu skutkujgcej ~ obowigzkiem zaptaty kary umownej w kwocie 2682 000 z. INTROL SA.
kwestionuje roszczenie PGNiG TERMIKA wskazujgc w szczegdlnosci na okolicznos¢, iz niedotrzymanie dyspozycyjnosci
nastgpito w ocenie INTROL S.A. z przyczyn lezacych po stronie Uzytkownika.

W sprawie w 2019 roku byto prowadzone postepowanie mediacyjne, ktére nie doprowadzito do zawarcia ugody.

Do dnia publikacji raportu odbyty sie trzy rozprawy, w toku ktérych przestuchano wszystkich $wiadkdw.

Postanowieniem z dnia 26 lipca 2022 r. Sad dopuscit dowod z opinii biegtego sadowego z zakresu budowy i eksploataci
urzagdzen energetycznych - agregatéow pradotworczych z uktadami odzysku ciepta zasilanych gazem z odmetanowania
kopalh na okolicznosci dotyczace ustalenia przyczyn awari w EC Moszczenica w 2015 roku oraz na okolicznosé szeregu
kwestii zwigzanych z dyspozycyjnoscig agregatdw pradotworczych objetych umowg stron nr 234/2010 poczynajagc od
grudnia 2011 r. Pozwany INTROL S.A. ofrzymat opinie biegtego, do ktdrej wnidst zarzuty, zas w dniu 11 kwietnia 2023 r.
opinie uzupetniajgca, co do ktdrej rowniez wniost zarzuty.

Wyniki kontroli wydane przez Naczelnika Malopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie z dnia 31 stycznia
2020 r. w sprawie podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT) za lata 2015 oraz 2016.

W wyniku kontroli  przeprowadzonej przez Maftopolski Urzad Celno-Skarbowy w latach 2018-2020 r., organ
zakwestionowat ujecie amortyzacji znaku towarowego INTROL w kosztach podatkowych spétki za lata 2015 i 2016.

W dniu 17 lipca 2020 r. do siedziby INTROL S.A. wplynely postanowienia wydane przez Naczelnika Matopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie:

a) postanowienie z dnia 14 lipca 2020 r. o odstgpieniu od przeksztatcenia kontroli celno-skarbowej za rok 2015
w postepowanie podatkowe, oraz

b) postanowienie z dnia 15 lipca 2020 r. w sprawie przeksztatcenia kontroli celno-skarbowej w zakresie
podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT) za rok 2016 w postepowanie podatkowe.

Pismem =z dnia 30 lipca 2021 r. Szefa Krajowej Administracji Skarbowej, postanowiono przyja¢ do dalszego
prowadzenia ww. postepowanie podatkowe w podatku dochodowym od osoéb prawnych za 2016 r, prowadzone
dotychczas przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w cato$ci.

W dniu 1 marca 2022 r. INTROL S.A. otrzymat niekorzystng decyzje dotyczacg podatku dochodowego od o0séb
prawnych za rok 2016. Dnia 15 marca 2022 roku petnomocnik INTROL S.A. zlozyt odwotanie od przedmiotowe;
decyzji.

Organ odwotawczy wydat Decyzje dnia 30 maja 2022 (doreczona petnomocnikowi 31 maja 2022 roku), w ktorej
utrzymat  w mocy decyzie organu pierwszej instancji. Zakwestionowana kwota to 3020000 z odpisow
amortyzacyjnych za 2016 rok, co zmniejszyto kwote wykazanej przez Spdtke straty z 6 776 61564 z do kwoty 3 756
61564 z. Strata ta byla rozliczana w latach kolejnych. Decyzja wydana przez organ drugiej instancji ma charakter
ostateczny. Petnomocnicy Spotki sporzadzili i skierowali do WSA w Warszawie skarge na powyzszg decyzje. Skarga
zostata zlozona 30 czerwca 2022 roku.

W zwigzku z tym, Zze decyzja drugiej instancji ma charakter ostateczny i jest wykonalna Spétka, pomimo ztozenia
skargi do WSA, dokonata w 2022 r. korekty rozliczern podatkowych za kolejne lata, w ktérych dokonata rozliczenia
kwestionowanej straty i uregulowata powstat w wyniku tych korekt zalegtos¢ podatkowg w wysokosci 543 tys. z
wraz z odsetkami w wysoko$ci 64 tys. zt.

W lutym 2023 roku, Wojewodzki Sad Administracyjny w Warszawie wydat wyrok w sprawie, ktorym uchylit Decyzje
Organu i w czesci przyznat racje argumentom Spotki. Po konsultacjach z doradcami, Spétka zdecydowata sie zozy¢
skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego, chcac uzyskaé wyrok potwierdzajgcy twierdzenia Spotki w
catosci. Organ rowniez zlozyt Skarge Kasacyjng od Wyroku WSA Zadajgc jego uchylenia.

Wyniki i przebieg kontroli wydane przez Naczelnika Malopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie z dnia 31
stycznia 2020 r. w sprawie podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT) za lata 2015 oraz 2016.

W wyniku kontroli przeprowadzonej przez Matopolski Urzad Celno-Skarbowy w latach 2018-2020 r., organ zakwestionowat
ujecie amortyzacji znaku towarowego LIMATHERM w kosztach podatkowych spétki za lata 2015 i 2016.

W dniu 17 lipca 2020 r. do siedziby LIMATHERM S.A. wptynety postanowienia wydane przez Naczelnika Matopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie:

a) postanowienie z dnia 14 lipca 2020 r. o odstgpieniu od przeksztatcenia konfroli celno-skarbowej za rok 2015 w
postepowanie podatkowe, oraz

b) postanowienie z dnia 15 lipca 2020 r w sprawie przeksztalcenia kontroli celno-skarbowej w zakresie podatku
dochodowego od oséb prawnych (CIT) za rok 2016 w postepowanie podatkowe.
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Pismem z dnia 30 lipca 2021 r. Szefa Krajowej Administracji Skarbowej, postanowiono przyja¢ do dalszego prowadzenia ww.
postepowanie podatkowe w podatku dochodowym od osdb prawnych za 2016 r., prowadzone dotychczas przez Naczelnika
Matopolskiego Urzedu Celno—-Skarbowego w catosci.

W dniu 1 marca 2022 r. LIMATHERM S.A. ofrzymat niekorzystng decyzje dotyczacg podatku dochodowego od os6b
prawnych za rok 2016. Dnia 15 marca 2022 roku petnomocnik LIMATHERM S.A.. ztozyt odwotanie od przedmiotowej decyzji.

Organ odwotawczy wydat Decyzje dnia 30 maja 2022 (doreczona petnomocnikowi 31 maja 2022 roku), w kiérej utrzymat w
mocy decyzje organu pierwszej instancji, w ktorej dochdd Spétki za 2016 rok okreslono na 6414185 z (w miejsce
zadeklarowanego 2 624 185 zt). W wyniku tego powstata zalegtos¢ podatkowa w wysokosci 720 100 z.

Decyzja wydana przez organ drugiej instancji ma charakter ostateczny. Petnomocnicy Spétki sporzadzili i skierowali do WSA
w Warszawie skarge na powyzszg decyzje. Skarga zostata ztozona 30 czerwca 2022 roku.

W zwigzku z tym, Ze decyzja drugiej instancji ma charakter ostateczny i jest wykonalna Spétka, pomimo zoZzenia skargi do
WSA, uregulowata powstatg zalegtos¢ wraz z odsetkami. Kwota korekty ujeta w wyniku za rok 2022 wyniosta 720 tys. z,
natomiast odsetki 247 tys. z.

W lutym 2023 roku, Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie wydat wyrok w sprawie, ktorym uchylit Decyzje
Organu i w czesci przyznat racje argumentom Spotki. Po konsultacjach z doradcami, Spétka zdecydowata sie zozy¢
skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego, chcac uzyska¢ wyrok potwierdzajgcy twierdzenia Spotki w
catosci. Organ réwniez ztozyt Skarge Kasacyjng od Wyroku WSA Zzadajac jego uchylenia.

11. POZOSTALE INFORMACJE

11.1  INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB
JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI
OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI

Wszystkie transakcje w okresie sprawozdawczym byly zawierane na zasadach nie odbiegajgcych od rynkowych.

Szczegbtowe informacje dotyczace tych transakcji zostaly zaprezentowane w Nocie 6.25 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego — ,Transakcje z podmiotami powigzany mi.”

11.2 INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY JEGO
SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ | FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO |
ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI
REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA

W ocenie Zarzadu INTROL S.A. nie istniejg inne niz ujawnione w poprzednich punktach informacje istotne dla oceny sytuacii
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta.

Spotki Grupy sg strong kontraktéw walutowych typy forward oraz kontrakiéw IRS zabezpieczajgcych przez ryzykiem zmiany
stopy procentowej. Ww. kontrakty zapewniajg stabilng rentowno$¢ sprzedazy dla umoéw denominowanych w Euro. O ww.
wydarzeniach Emitent szerzej poinformowat w Punkcie 6.29.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

11.3 WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA
OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO
KWARTALU

e ogdlna sytuacja gospodarcza w strefie Euro;

e sytuacja spoteczno - polityczna w Europie Srodkowo — Wschodniej oraz AZji;

wahania  kurséw walutowych (gtéwnie euro, dolar), wptywajgce na wysokos¢ przychodow ze sprzedazy
eksportowe;j;

koniunktura gospodarcza w sektorze budowlano — montazowym;

dziatania przedsiebiorstw konkurencyjnych;

inwestycje na rynkach, na ktérych funkcjonuje Grupa INTROL (energetyka, ochrona $rodowiska, sektor wod-kan);
ceny surowcow, materiatow i ustug wykorzystywanych w trakcie realizacji kontraktow;

utrzymanie kontroli operacyjnej, finansowej i budzetowej realizowanych inwestycji i kontraktow;

poziom inflacji;

poziom wzrostu gospodarczego w Polsce;

wysoko$¢ stop procentowych;

ewentualne zmiany podatkowe (w tym dotyczace podatku VAT) oraz pozostata polityka fiskalna panstwa,
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o dalszy rozwdj epidemii koronawirusa na terenie Polski i Europy,
e ryzyko dalszej eskalacji konfliktu zbrojnego pomiedzy Rosjg a Ukraing.

Rok 2023 i kolejne lata bedg duzym wyzwaniem dla spotek Grupy INTROL, w szczegdlnosci dla tych, ktére realizujg duze
lub wieloletnie kontrakty budowlane. Na sytuacje w branzy zasadniczy wplyw moze mie¢ wzrost cen paliw i materiatéw,
mozliwe braki w ich dostepnosci, ostabienie sie ziotéwki, inflacja, a ponadto mozliwa presja ptacowa spowodowana migdzy
innymi odptywem pracownikéw budowlanych pochodzacych z Ukrainy.

Powyzsze czynniki mogg powodowaé istotny spadek marzowosci kontraktéw Ilub opdznienia w ich realizacji. Nie dla
wszystkich kontraktow mozliwy jest mechanizm waloryzacji lub renegocjowanie wartosci kontraktow.

11.4 SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI W OKRESIE

Dziatalno$¢ Grupy INTROL charakteryzuje sie sezonowoscig. Tradycyjnie najwyzszg sprzedaz Grupa notuje w drugiej
potowie roku, w pierwszych dwdch kwartatach sprzedaz jest nizsza. Grupa INTROL tagodzi sezonowe wahania sprzedazy
poprzez rozw6j we wszystkich obszarach dziatania (ustugowym, dystrybucyjnym oraz produkcyjnym), z ktérych to produkcja
wyréznia sie znacznie nizszg zmiennos$cig sprzedazy w ciggu roku.

Sezonowo$¢ wystepuje gtéwnie w obszarze ustugowym. Spowodowane jest to nizej wymienionymi czynnikami:

o cykle inwestycyjne czesto ustala sie tak, iz efekt wystepuje na koncu danego roku kalendarzowego, a najwigksze
natezenie naszych prac wystepuje w koncu cyklu inwestycyjnego,

e cze$¢ kontraktdw jest realizowana w sektorze energetycznym (cieptowniczym), w kitdérym okres remontéw
rozpoczyna sie w Il kwartale, a konczy na poczatku IV kwartatu danego roku.

11.5 RODZAJ ORAZ KWOTY POZYCJI WPLYWAJACYCH NA AKTYWA, ZOBOWIAZANIA,
KAPITAL, WYNIK FINANSOWY NETTO LUB PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH,
KTORE SA NIETYPOWE ZE WZGLEDU NA ICH RODZAJ, WIEKSZOSC LUB
CZESTOTLIWOSC

W | pélroczy 2023 r. nie wystapity nietypowe pozycje wplywajace na aktywa, zobowigzania, kapital, wynik finansowy netto
lub przeptywy pienigzne.

Informacje na temat wynikéw finansowych znajdujg sie w Punkcie 2 oraz w Punkcie 3.1 i 3.2 sprawozdania Zarzadu.

11.6 EMISJA, WYKUP | SPLATY DLUZNYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W okresie sprawozdawczym ww. zdarzenia nie nastgpity.

11.7 SKUTKI ZMIAN STRUKTURY JEDNOSTKI W CIAGU OKRESU, W TYM WYNIKAJACE Z
POLACZENIA JEDNOSTEK, PRZEJECIA LUB SPRZEDAZY JEDNOSTEK ZALEZNYCH |
INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH, RESTRUKTURYZACJI | ZANIECHANIA
DZIALALNOSCI

W | potroczu 2023 r. zmiany w strukturze Grupy INTROL obejmowaty:

- zawieszenie dziatalnosci INTROL Automatyka Sp. z 0.0,
- zwrot czesci doptat wniesionych do INTROL Sp. z 0.0. przez INTROL S.A.

Ww. zmiany nie miaty istotnego wptywu na wyniki Grupy INTROL w | potroczu 2023 r., jednakze ich celem bylo
uporzagdkowanie struktury Grupy, umozliwienie tatwiejszego rozwoju na przyszto$¢ oraz eliminacje mniej rentownych
dziatalnosci.
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12. OSWIADCZENIA ZARZADU

12.1 PRAWIDLOWOSC EWIDENCJI

Zarzad INTROL S.A. odwiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy skrécone skonsolidowane oraz skrécone jednostkowe
pdtroczne sprawozdanie finansowe oraz dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowo$ci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny, jasny sytuacje finansowg i majatkowg Grupy INTROL
oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy INTROL w pierwszym pdtroczu 2023 r. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy INTROL, wigczajgc w to opis podstawowych ryzyk izagrozen.

12.2 WYBOR FIRMY AUDYTORSKIEJ

Zarzad INTROL S.A. odwiadcza, iz firma audytorska Kancelaria Porad Finansowo — Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z
0.0, dokonujgca przegladu potrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania Grupy INTROL oraz skroconego
jednostkowego sprawozdania finansowego INTROL S.A. zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa oraz ze firma ta jak i
biegly rewident, dokonujacy tego przegladu spetniali warunki do wydania bezstronnych i niezaleznych raportéw z przegladu
skroconego  skonsolidowanego ijednostkowego sprawozdania zgodnie z  obowigzujgcymi  przepisami i  standardami
zawodowymi.

13. PODPISY CZLONKOW ZARZADU

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

JOZEF BODZIONY - PREZES ZARZADU Podpis Zlozony elektronicznie

DARIUSZ BIGAJ - WICEPREZES ZARZADU Podpis Zlozony elekironicznie

Katowice, dnia 5 wrzesnia 2023 r.

Signed by /

Signed by / Podpisano przez:

Podpisano przez:
Dariusz Bigaj

, J6zef Bodziony
L Date / Data:
boot. o, Date/Data: 2023-09-05
2023-09-05 :
2023 11:48
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