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za I potrocze 2023 roku

1. PODSTAWOWE INFORMACJE

Grupa kapitalowa Ten Square Games S.A. sktada si¢ z jednostki dominujacej oraz spotek zaleznych. Ten Square Games S.A.
(dalej takze ,,Jednostka Dominujaca”, ,, TSG”) powstala z przeksztatcenia spétki Ten Square Games Sp. z 0.0., co zostalo
zarejestrowane przez Sad Rejonowy w dniu 20 listopada 2017 roku.

Podstawowe dane o Jednostce dominujacej:

Nazwa Ten Square Games S.A.

Forma prawna Spotka Akcyjna

Siedziba ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw

Kraj rejestracji Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnos$ci dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych (58.21.Z)
Organ prowadzacy rejestr Sad Rejonowy, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
KRS 0000704863

Numer statystyczny REGON 021744780

Numer Identyfikacji Podatkowej 8982196752

Czas trwania spotki nieoznaczony

Sklad organow Spélki na dzien 30.06.2023 roku

Zarzad:

Andrzej llczuk — Prezes Zarzadu;

Janusz Dziemidowicz — Cztonek Zarzadu,
Magdalena Jurewicz — Cztonek Zarzadu.

W ciagu okresu sprawozdawczego oraz po nim, do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego nastapity nastepujace zmiany
w sktadzie organu:

1) W dniu 13 stycznia 2023 roku. Zarzad Spotki powziat informacje o decyzji Czlonka Zarzadu Spoétki Pani Anny
Idzikowskiej o rezygnacji z petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki ze skutkiem na dzien 28.02.2023 roku.

2) W dniu 21 kwietnia 2023 roku Prezes Zarzadu Maciej Zuzatek oraz Czlonek Zarzadu Wojciech Gattner ztozyli rezygnacje
z pelnienia funkcji w Zarzadzie Spotki ze skutkiem na koniec dnia 22.05.2023 roku.

3) W dniu 17 maja 2023 roku Rada Nadzorcza powotata dotychczasowego Czlonka Zarzadu Pana Andrzeja Ilczuka do
petnienia funkcji Prezesa Zarzadu poczawszy od dnia 23.05.2023 roku.

Rada Nadzorcza:

Rafat Olesinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Wiktor Schmidt - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Marcin Bitos - Cztonek Rady Nadzorczej;

Maciej Marszalek - Cztonek Rady Nadzorczej;

Arkadiusz Pernal — Cztonek Rady Nadzorczej;

Kinga Stanistawska - Cztonek Rady Nadzorczej.

W ciaggu okresu sprawozdawczego oraz po nim, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, nie bylo zmian
w sktadzie organu.
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Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogélnej liczby

glos6w na walnym zgromadzeniu emitenta

liczba akcji na

udzial q z % udzial
. . . liczba gl .
Akcjonariusz ggggég;g w kapitale 1cf]aavgzozow w liczbie
6.09.2023 podstawowym glosow
Porozumienie Akcjonariuszy* 2 487 288 33,9% 2 487 288 33,9%
akcje wlasne nabyte przez Spotke 70 000 1,0% 70 000 1,0%
a‘zzz’;ﬂiz(svz ’ tzgji)zaden podmiot nie posiada 4777 534 65,1% 4777 534 65,1%
0
RAZEM 7 334 822 100,0% 7334822 100,0%

! Porozumienie Akcjonariuszy Spotki z dnia 21.10.2019 roku dotyczace prowadzenia trwalej polityki wobec Spotki i zgodnego wykonywania
praw glosu z akcji Spotki (raport biezacy nr 30/2019). Stronami porozumienia akcjonariuszy sa m.in. Maciej Popowicz oraz Arkadiusz Pernal.

. . dzial : .
. . liczba akcji na udzr liczba glosow % udzial

Akcjonariusz w kapitale Lo z

31.12.2022 podstawowym na WZA W liczbie glosow
Porozumienie Akcjonariuszy 2 487 288 33,9% 2 487 288 33,9%
Nationale-Nederlanden OFE/PTE 524 371 7,1% 524 371 7,1%
TFI Allianz Polska S.A 488 915 6,7% 488 915 6,7%
akcje wlasne nabyte przez Spotke 70 000 1,0% 70 000 1,0%
Ev‘zzgsjtﬂiz (SW/ z{‘gi)zade“ podmiot nie posiada 3764248 51,3% 3764248 51,3%

0

RAZEM 7 334 822 100,0% 7 334 822 100,0%

Wykaz akcji posiadanych przez czlonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej Emitenta

liczba akcji na udzial liczba olosé % udzial
Akcjonariusz 30.06.2023, w kapitale na V§ZA W w liczbie
6.09.2023 podstawowym glosow

Prezes Zarzadu - Andrzej llczuk 10 388 0,14% 10 388 0,14%
Czlonek Zarzadu - Janusz Dziemidowicz 84 249 1,15% 84 249 1,15%
Cztonek Zarzadu - Magdalena Jurewicz 19 500 0,27% 19 500 0,27%
Czlonek Rady Nadzorczej - Arkadiusz Pernal 661 552 9,02% 661 552 9,02%
Cztonek Rady Nadzorczej - Maciej Marszatek 44 000 0,60% 44 000 0,60%
Cztonek Rady Nadzorczej - Rafat Olesinski 669 0,01% 669 0,01%
Cztonek Rady Nadzorczej - Kinga Stanistawska 105 0,00% 105 0,00%
RAZEM ZARZAD + RADA NADZORCZA 820 463 11,19% 820 463 11,19%
pozostali 6 514 359 88,81% 6 514 359 88,81%
RAZEM 7 334 822 100,00% 7334 822 100,00%
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A liczba akcji na w lli::l;;e liczba glosow na % udzial
22.05.2023 WZA W liczbie glosow
podstawowym
Prezes Zarzadu - Maciej Zuzaltek 194 826 2, 7% 194 826 2, 7%
Czlonek Zarzadu - Andrzej llczuk 10 388 0,1% 10 388 0,1%
Cztonek Zarzadu - Janusz Dziemidowicz 84 249 1,1% 84 249 1,1%
Czlonek Zarzadu - Wojciech Gattner 29 000 0,4% 29 000 0,4%
Czionek Zarzadu - Magdalena Jurewicz 19 500 0,3% 19 500 0,3%
Cztonek Rady Nadzorczej - Arkadiusz Pernal 661 552 9,0% 661 552 9,0%
Cztonek Rady Nadzorczej - Maciej Marszatek 44 000 0,6% 44 000 0,6%
Cztonek Rady Nadzorczej - Rafat Olesinski 669 0,0% 669 0,0%
Cztonek Rady Nadzorczej - Kinga Stanistawska 105 0,0% 105 0,0%
RAZEM ZARZAD + RADA NADZORCZA 1044 289 14,2% 1044 289 14,2%
pozostali 6 290 533 85,8% 6 290 533 85,8%
RAZEM 7334 822 100,0% 7334 822 100,0%
. .. udzial . .
A liczba akcji na o T liczba glosow na .% ldelal '
31.12.2022 WZA W liczbie glosow
podstawowym
Prezes Zarzadu - Maciej Zuzaltek 194 826 2, 7% 194 826 2, 7%
Cztonek Zarzadu - Anna ldzikowska 25 000 0,3% 25 000 0,3%
Cztonek Zarzadu - Andrzej llczuk 10 388 0,1% 10 388 0,1%
Cztonek Zarzadu - Janusz Dziemidowicz 84 249 1,1% 84 249 1,1%
Czlonek Zarzadu - Wojciech Gattner 29 000 0,4% 29 000 0,4%
Cztonek Zarzadu - Magdalena Jurewicz 19 500 0,3% 19 500 0,3%
Cztonek Rady Nadzorczej - Arkadiusz Pernal 661 552 9,0% 661 552 9,0%
Cztonek Rady Nadzorczej - Maciej Marszatek 44 000 0,6% 44 000 0,6%
Cztonek Rady Nadzorczej - Rafat Olesinski 669 0,0% 669 0,0%
Cztonek Rady Nadzorczej - Kinga Stanistawska 105 0,0% 105 0,0%
RAZEM ZARZAD + RADA NADZORCZA 1069 289 14,6% 1069 289 14,6%
pozostali 6 265 533 85,4% 6 265 533 85,4%
RAZEM 7334 822 100,0% 7334 822 100,0%
Serie akcji
liczba akcji na 31.12.2022,
seria akcji 22.05.2023, 30.06.2023, warto$¢ nominalna akcji razem warto$¢ nominalna akcji
6.09.2023
A 7225000 0,1 PLN 722 500,00
B 109 822 0,1 PLN 10 982,20
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Akcje serii B dotyczg realizowanego w Spotce programu motywacyjnego.

Opis zmian w akcjonariacie

Zmiany w strukturze akcjonariatu pomig¢dzy 31.12.2022 roku a 6.09.2023 roku wynikaja z transakcji opisanych w:
1) Otrzymanym w dniu 19 stycznia 2023 roku zawiadomieniu dotyczgcym zmiany stanu posiadania akcji Spotki, ztozonym
przez TFI Allianz Polska S.A., o czym Spotka informowata w raporcie biezacym nr 4/2023.
2) Otrzymanym w dniu 15 lutego 2023 roku zawiadomieniu dotyczacym zmiany stanu posiadania akcji Spotki, zlozonym
przez NN PTE S.A., o czym Spoétka informowata w raporcie biezagcym nr 7/2023.
3) Zmianach w sktadzie Zarzadu, ktére byly komunikowane raportami biezacymi nr 3/2023 i 13/2023.

Stan Grupy Kapitalowej na dzien 30.06.2023 oraz 6.09.2023 roku:

ten square_games
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W dniu 14 pazdziernika 2015 zostala zarejestrowana pierwsza spotka zalezna Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0.

W dniu 29 sierpnia 2016 roku zostata zarejestrowana Tiny Dragon Adventure Games Sp. z 0.0.

W dniu 17 listopada 2017 roku zostata zarejestrowana Fat Lion Games Sp. z o.0.

Ten Square Games Germany GmbH zostata zatozona dnia 7 grudnia 2020 roku (data umowy spotki) oraz wpisana do rejestru
handlowego w dniu 25 stycznia 2021 roku.

Ten Square Games Romania S.r.1. zostata zatozona 17 maja 2021 roku (data umowy sp6tki) oraz wpisana do rejestru handlowego
w dniu 28 czerwca 2021 roku.

Ten Square Games S.A. nabyto 100% udziatdéw spotki Rortos S.r.l. w dniu 5 lipca 2021 roku, w wykonaniu postanowien umowy
zobowiazujacej do sprzedazy zawartej w dniu 30 czerwca 2021 r.

Ten Square Games (Israel) Ltd. zostala zatozona w dniu 15 lutego 2022 roku (data umowy spotki) oraz wpisana do rejestru
handlowego w dniu 20 lutego 2022 roku.

Ten Square Games S.A. nabylto 24,8% udzialow sp6tki Gamesture Sp. z 0.0. w dniu 11 marca 2022 roku. W dniu 31 stycznia 2023
roku Jednostka Dominujaca nabyta kolejne 12% udziatow w kapitale zaktadowym Gamesture Sp. z 0.0. Laczny udziat Ten Square
Games S.A. w kapitale Gamesture Sp. z 0.0. wynosi obecnie 36.9%.

WYBRANE DANE FINANSOWE

Zarzad Jednostki Dominujacej dokonuje analizy tacznej w oparciu o dane skonsolidowane, z uwagi na fakt, ze dane jednostkowe
i skonsolidowane dla Ten Square Games S.A. oraz dla Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. sa podobne do sicbie
(zachowane trendy dla poszczegoélnych pozycji bilansowych i wynikowych). W 2021 roku nastgpilo nabycie Spotki zaleznej
Rortos, co zmienito istotnie warto§¢ udziatbw w sprawozdaniu jednostkowym oraz warto§¢ wartoSci niematerialnych
W sprawozdaniu skonsolidowanym w linii ze wzrostem zobowigzania z tytutu nabycia oraz wyptywu gotéwki. Jednakze transakcja
ta nie miata az tak istotnego wptywu na Sprawozdanie z calkowitych dochodow, stad Jednostka Dominujaca zdecydowala si¢
opisywac dalej dane skonsolidowane.

Zarzad ocenia wyniki finansowe Grupy Kapitatowej przede wszystkim w oparciu o 2 wskazniki: ,,Platnosci” oraz ,,EBITDA
skorygowana/powtarzalna”.

Pod pojeciem ,,Platnosci” Grupa wykazuje przychody niepomniejszone o przychéd odroczony w czasie. Kwota przychodu
odroczonego w czasie wynika z szacunku niewykorzystania wirtualnej waluty (consumable) oraz dobr trwatych (durable) przez
aktywnych graczy dokonanego na dzien bilansowy. Kwota tak odroczonego przychodu jest wykazywana w sprawozdaniu
finansowym w pozycji bilansowej ,,zobowigzania z tytulu umow z klientami”.

Powtarzalna EBITDA oznacza wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zysk z dziatalnosci operacyjnej
osiggniety przez Grup¢ za dany rok obrotowy powickszony o amortyzacj¢ Srodkow trwalych oraz wartos$ci niematerialnych
i prawnych, skorygowany o:

- zdarzenia nadzwyczajne i jednorazowe;

- koszty przeprowadzenia programu motywacyjnego zgodnie z obowigzujacymi Spotke standardami sprawozdawczosci
finansowej;

- efekt ksiggowego rozpoznania w czasie programu motywacyjnego Prezesa Zarzadu Macieja Zuzatka;
- wptyw niegotéwkowych korekt przychodu (i zwigzanego z tym przychodem kosztu prowizji dystrybutoréw), zwigzanych np.
z odroczeniem w czasie przychodow z wirtualnej waluty lub trwatych wirtualnych débr (durables);

- wpltyw ewentualnych jednorazowych odpisow aktualizujacych warto$¢ naktadow inwestycyjnych na stworzenie gier mobilnych.
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DANE SKONSOLIDOWANE

Wyszczegélnienie PLN EUR
za okres za okres za okres za okres

01.01.2023 - 01.01.2022 - | 01.01.2023 - | 01.01.2022 -

30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
Platnoéci 224 819 608 | 266 002370 | 48 736 095 57 294 757
Przychody 222382118 | 274477494 | 48207 700 59 120 230
Koszt wlasny sprzedazy 38 228 369 33 476 255 8 287 095 7210514
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej -4 774 948 46 836 287 -1 035 107 10 088 157
Zysk (strata) brutto -5972 881 49 264 204 -1 294 793 10611 111
Zysk (strata) netto -5 281 127 40 535 066 -1 144 836 8 730 925
EBITDA 36 931 492 61 770 713 8 005 960 13 304 912
EBITDA skorygowana 49 573 175 70 577 833 10 746 407 15 201 894
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej 58 519 693 83 935 055 12 685 821 18 078 931
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej -24 227780 | -39131776 -5 252 066 -8 428 668
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej -55744195 | -93088 667 | -12084 152 | -20 050 545

Wyszczegodlnienie PLN EUR

30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Aktywa trwale 279861 069 | 314 138 189 62 885 888 66 981 852
Aktywa obrotowe 180 652 515 | 206 569 696 | 40593 334 44 045 650
Kapitat wlasny 277992019 | 342 465 369 62 465 905 73 021 892
Zobowiazania dtugoterminowe 46 659 137 68 220 992 10 484 493 14 546 364
Zobowigzania krotkoterminowe 135862 428 | 110021524 | 30528 824 23 459 247

2023 2022

Kurs EUR/PLN
- dla danych bilansowych 4,4503 4,6899
- dla danych rachunku zyskow 1 strat oraz rachunku przepltywow pienig¢znych 4,6130 4,6427

Do przeliczenia danych bilansowych uzyto kursu $redniego NBP na dzien bilansowy.

Do przeliczenia pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz rachunku przeptywow pieni¢znych uzyto kursu
bedacego Srednig arytmetyczng kursow NBP obowigzujacych na ostatni dzien poszczegdlnych miesigcy danego okresu.
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KOMENTARZ DO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Poczatek 2023 roku przyniost spadki w poziomie platnosci dwoch glownych tytutéw Grupy - Fishing Clash i Hunting Clash, przy
wzroscie wptywow z Wings of Heroes. Wsrod gldwnych czynnikow, ktore wplynety na dziatalnos¢ Grupy, Zarzad Ten Square
Games wskazywal trzy gldwne czynniki:

1.  Wybuch wojny na Ukrainie i odcigcie graczy z Rosji i Biatorusi w marcu 2022 roku;

2. Utrzymujaca si¢ wysoka inflacje, ktora co do zasady ogranicza wydatki na konsumpcj¢ dobr;

3. Ograniczenie naktadow na dziatania marketingowe i ich intensywnosci na przetomie 2022 i 2023 roku, co wptyngto
przede wszystkim na wolumen pozyskanego ruchu. Dodatkowym negatywnym czynnikiem byla réwniez jako$c¢
pozyskanego ruchu.

Ze wzgledu na zmniejszajacy si¢ z miesigca na miesigc poziom ptatnosci Zarzad Ten Square Games S.A. podjat decyzje o rewizji
strategii Grupy w kwietniu 2023 roku. Grupa zdecydowata sie skupi¢ na trzech gtéwnych produktach, tj. Fishing Clash, Hunting
Clash oraz Wings of Heroes oraz dopasowa¢ strukture zatrudnienia do sytuacji rynkowej i planow Grupy. W zwiazku
z powyzszym Jednostka Dominujaca zdecydowata o wstrzymaniu dalszych prac deweloperskich w projektach Undead Clash oraz
Fishing Masters. Zamkniecie projektow Undead Clash oraz Fishing Masters skutkowato catkowitym odpisem skapitalizowanych
kosztoéw zwigzanych z produkcjg obu gier (facznie odpis w wysokosci 31,7 mln PLN, ktory obciazyl wyniki Grupy w pierwszym
potroczu 2023 roku).

W kwietniu 2023 roku w Jednostce Dominujacej zostala przeprowadzona redukcja zatrudnienia (zwolnienia grupowe), ktora
objeta 110 0sob (ok. 25% zatogi). Z tego tytutu w drugim kwartale 2023 roku utworzona zostata rezerwa w wysokosci 6,4 min
PLN, z czego 3,3 min PLN przypadio na zamknigte, kapitalizowane projekty — Fishing Masters i Undead Clash, a pozostale
3,1 mln PLN wprost obciazylo pozostate koszty operacyjne.

Poczawszy od maja 2023 roku, po wprowadzeniu zrewidowanej strategii koncentracji na gtéwnych produktach Grupy,

prowadzone sg intensywne dzialania majace przywroci¢ gry Fishing Clash i Hunting Clash na $ciezke wzrostu oraz zbudowaé
glebig¢ monetyzacyjng w grze Wings of Heroes niezbgdng do dhlugoterminowego utrzymania gracza.

PODZIAL SKONSOLIDOWANYCH PEATNOSCI NA GRY PO KWARTALACH

gra 102022 202022 302022 4Q2022 1Q2023 2Q 2023
Fishing Clash 95826978| 84385263| 88773895 86980211| 72557817| 63193703
Hunting Clash 32279619| 24978052| 32523045| 32729538 32395570| 24412492
Let's Fish 3009293| 2394146| 2380160| 2490229| 2172122 1852363
Wild Hunt 2790545|  2517568| 2666554 2606582| 2352751 1998176
Airline Commander 2879778 3048 100 3717211 3046 180 2627214 2311324
Real Flight Simulator 3694286| 4047377| 4307017| 4615007| 4321619| 4284991
Wings of Heroes 89 199 673688| 4496408| 5769225 2071904
pozostate 1980865| 1991301| 2444425 1605506| 1396720| 1101617
RAZEM PLATNOSCI 142551364 | 123451006| 137485995| 138569 751| 123593038| 101226570
oresie oty 4937513 908931  1505185| -3855149|  -201742| -1276770
gg&hgj‘tﬁfgﬁz"“y w 2 845 786 217105| -6077959| -3547668| -5941631| 4982653
RAZEM PRZYCHODY 150334 663 | 124 142832| 132913221| 131166934| 117449665| 104 932 453
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PODZIAL SKONSOLIDOWANYCH KOSZTOW SPRZEDAZY PO KWARTALACH

Wyszczegblnienie 1Q 2022 20Q 2022 30 2022 4Q 2022 1Q 2023 20Q 2023
Koszty sprzedazy 79870756 | 67589551 | 78366429 | 79303832| 69004470| 59 814 327
marketing: 30070387 | 24555603| 32087278 | 32153373 | 27154208 | 21239048
- Fishing Clash 16110636 | 13099412 | 18769324 | 15219141 | 11180883 | 11575445
- Hunting Clash 13532653 | 10257990 | 12688594 | 14306734 | 11236075 9174 676
- Airline Commander 303 480 815 706 17 986 14 434 0 22 751
-Wings of Heroes 0 76 168 429284 | 2148811| 4587053 363 022
- pozostale tytuly 123 618 306 327 182 090 464 253 150 197 103 154
prowizje 41728991 | 35672700| 38649821 | 38257580| 33624212 | 30509 186
revenue share 448 775 406 178 407 005 416 458 351 645 311614
wynagrodzenia, ustugi podwykonawcow | 5857302 | 5193498| 5472331| 5932840 6 131380 5531739
ustugi badania rynku gier mobilnych 308 753 366 990 399 507 318 568 291 446 297 964
pozostate 1 456 548 1394 582 1 350 487 2225014 1451579 1924 776

Spadek ptatnosci w grach Grupy zarowno w pierwszym, jak i w drugim kwartale 2023 roku jest powigzany z ograniczeniem
wydatkéw marketingowych. Zmniejszenie naktadow na marketing w gtéwnych tytutow Grupy wynika przede wszystkim
z optymalizacji kampanii marketingowych w celu utrzymania wymaganego poziomu rentownosci, a W przypadku gry Wings of
Heroes zwigzany jest z zakonczeniem pierwszej duzej fazy pozyskania ruchu tuz po globalnej premierze gry, ktéra miata miejsce
w pazdzierniku 2022 roku (i tym samym przetestowaniu na szerokim rynku wczesnych parametréw gry). Obecnie zespot
produkcyjny Wings of Heroes skupia si¢ przede wszystkim na poszerzeniu (budowie) elementéow rozgrywki w celu lepszej
monetyzacji uzytkownikéw, tym samym intensywne pozyskanie graczy nie jest obecnie pozadane.

Grupa nie odnotowuje istotnej sezonowosci sprzedazy. Poziom przychodow jest uzalezniony od cyklu zycia danej gry, wydatkow
marketingowych, a takze w ostatnich latach, od wprowadzanych badz znoszonych lockdownéw wywotanych pandemia COVID-
19.

Koszt wytworzenia sprzedanych ustug obejmuje gldwnie wynagrodzenia pracownikéw i wspotpracownikow Spotki oraz
amortyzacje gier. Na poziom tych kosztow najwickszy wptyw ma liczba aktywnych produkcji po fazie soft launchu. Ostatni soft
launch gry Grupy miat miejsce w maju 2022 roku (Wings of Heroes), stad poczawszy od trzeciego kwartatu 2022 roku poziom
kosztow wytworzenia jest relatywnie staly i waha sie w przedziale 17,2-19,3 min PLN.

Wyszczegolnienie 1Q 2022 2Q 2022 3Q 2022 4Q 2022 10Q 2023 20Q 2023
koszty powtarzalne, w tym: 11030484 | 11763761 9196909| 8134626 10573057 6512 871
wynagrodzenia, ushigi podwykonawcow | 5 450 957 | 4675326 | 3001884| 4457249 4535148| 3682599
Jednostki Dominujacej
koszty utrzymania spotek zaleznych 1702 087 3362 996 1967 808 43979 1612 988 1134 552
wynajem biura i utrzymanie biura 859752| 1012146| 1032308| 1157053| 1099129| 986223
- Jednostka Dominujaca
pozostate 3005 689 2713293 2 294 909 2476 344 3325791 709 497
koszty jednorazowe, w tym: 13 065 319 764 783 6 034 268 5560 753 6 197 949 1569 341
koszty programu motywacyjnego 11 304 904 761432| 6033168 5929836| 6033168 0
koszty M&A 1760415 3351 1100 -369 083 164 781 571 870
pozostate zdarzenia jednorazowe 0 0 0 0 0 997 471
RAZEM KOSZTY
OGOLNEGO ZARZADU 24095803 | 12528544 | 15231177| 13695379 | 16 771 005 8082 212
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W zakresie powtarzalnych kosztow ogolnego zarzadu, pozycja ta wykazywata trend wzrostowy do pierwszej potowy 2022 roku.
W trakcie drugiego kwartatu 2022 roku Grupa dokonata zmian organizacyjnych wigzacych si¢ takze z ograniczeniem poziomu
zatrudnienia, co miato swoje odzwierciedlenie w spadku kosztu wynagrodzen. W 1Q 2023 roku Grupa zaksiggowata 0,5 min PLN
rezerwy urlopowej, co krotkoterminowo wptyngto na wzrost kosztéw, a takze zwyczajowo w marcu kazdego roku odbywa si¢
proces podwyzkowy, co takze ma swoje odzwierciedlenie w wyzszym poziomie kosztow.

Jak wskazano powyzej, w trakcie drugiego kwartatu Grupa przeprowadzita proces zwolnien grupowych, czego efektem jest istotny
spadek kosztow wynagrodzen w obrgbie kosztow ogdlnego zarzadu o 19% kwartat do kwartatu. Z uwagi na reorganizacje¢ prac
i zmniejszenie liczby aktywnych biur w r6znych lokacjach zmniejszaja si¢ takze koszty utrzymania spotek zaleznych.

Grupa zamyka drugi kwartat 2023 roku z powtarzalnymi kosztami ogdlnego zarzadu nizszymi az o 38% kwartal do kwartatu i o
45% w pordwnaniu do drugiego kwartatu 2022 roku.

W drugim kwartale 2023 roku Grupa poniosta jednorazowe koszty (M&A + pozostale) zwigzane z wygaszeniem procesow
akwizycyjnych, ktore stanowity istotny filar poprzedniej strategii rozwoju Grupy oraz z dziataniami prawnymi zwigzanymi
z utrzymaniem pozycji lidera gtéwnych tytutdéw Grupy w niszach hobbystycznych. Pierwszy kwartat 2023 roku byt ostatnim
kwartatem, w ktorym Grupa rozpoznawata niegotowkowy koszt programu motywacyjnego. Koszt ten byt rowny w czasie i wynosit
6 mln PLN na kwartat poczawszy od drugiego kwartatu 2020 roku do pierwszego kwartatu 2023 roku.

UZGODNIENIE WYNIKU NA DZIALALNOSCI OPERACYINEJ DO SKORYGOWANE] EBITDY

Wyszczegolnienie 1Q 2022 202022 | 3Q2022 | 4Q2022 | 1Q2023 | 2Q 2023
Zysk na dzialalnos$ci operacyjnej (EBIT) 29391817 |17 444 47021635772 | 4219705|-14413939| 9638991
Amortyzacja (bez czeSci kapitalizowanej) 2742054 | 3725224 | 3413622| 5654094 | 4977704| 5038746
Odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci 0| 8467 149 671272|14643822| 26572925 | 5117 065
EBITDA 32133872 (29636841 | 25720667 | 24 517 621 | 17 136 690 | 19 794 802
Niegotowkowy wplyw programu
motywacyjnego (bez czesci 12303319 -236983| 6033168| 5929836| 6033168 0
kapitalizowanej)
wynik (przychod minus prowizje) 3456258 -636252|-1053630| 2698604| 141218| 893 739
odroczony w czasie - consumable
wynik (przychéd minus prowizje) -1859303| -316187| 4254570| 2483367 | 4159142 | -3487857
odroczony w czasie — durable
koszty potencjalnych i zrealizowanych
akwizycji (M&A) oraz przeglad opcji 1760 415 0 0| -370132 163 381 570120
strategicznych
darowizny na rzecz OPP - wojna w Ukrainie 1 000 000 0 0 0 0 0
odprawy - zwolnienia grupowe 0 0 0 0 0| 3146532
pozostate wydarzenia jednorazowe 248 368 0 24 886 32299 0| 1022240
EBITDA skorygowana 42130413 |28 447 420 | 34 979 661 | 35291 595 | 27 633 599 | 21 939 576

Skorygowana EBITDA wyniosta 49,6 mIn PLN i byla nizsza o 21 mln PLN (to jest 0 30%) niz w analogicznym okresie roku
ubiegltego. Na spadek wskaznika EBITDA najwigkszy wplyw miata nizsza marza operacyjna (tj. przychody minus koszty prowizji
i koszty marketingu) gtownego tytutu Grupy, tj. gry Fishing Clash.

Na przychody finansowe Grupy w pierwszej potowie 2023 roku sktadajg sie odsetki od lokat w wysoko$ci 2,3 min PLN (0,2 min
PLN w poréwnywalnym okresie 2022 roku) oraz nadwyzka dodatnich réznic kursowych w wysokosci 1,3 min PLN (6,5 min PLN

rok wczesniej). Koszty finansowe to gtéwnie rozwiniecie dyskonta dotyczacego zobowigzania z tytutu ptatnosci earn-out.
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W marcu 2022 roku Ten Square Games S.A. nabyta 24,8% udziatéw w Gamesture Sp. z 0.0., a w styczniu 2023 roku zwickszyta
swoje zaangazowanie do 36,9%. Gamesture Sp. z 0.0. generuje obecnie strat¢ netto, w zwigzku z tym Grupa wykazata 1,8 min
PLN straty z tytutu udziatu w jednostkach stowarzyszonych w poréwnaniu do 1,2 mln PLN w roku poprzednim.

Grupa zamyka pierwsze potrocze 2023 roku ze stratg netto rowna -5,3 min PLN w porownaniu do 40,5 mln PLN zysku netto w
poréwnywalnym okresie poprzedniego roku. Najwickszy wplyw na wynik netto miato zaksiggowanie odpisow gier Fishing
Masters i Undead Clash w wysokos$ci 31,7 min PLN.

KOMENTARZ DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeplywy z dziatalno$ci operacyjnej w pierwszym pétroczu 2023 roku zmniejszyty si¢ 0 30% w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2022 roku, co wiaze si¢ przede wszystkim ze spadkiem wskaznika EBITDA skorygowana, jednakze w pierwszym potroczu
2023 roku Grupa otrzymata zwrot CIT dotyczacy lat 2019 1 2020 w wysokosci 12,5 mln co istotnie poprawilo poziom przeptywow
operacyjnych. Rozpatrujac poziom gotowki z dziatalnosci operacyjnej (wylaczajacy efekt ptatnosci/zwrotow podatkow) zmiana
w porownywanych okresach wynosi -45% 1 jest wicksza niz spadek wskaznika EBITDA, co mozna wytlumaczy¢ ptatnosciami
gotowkowymi nieuwzglgdnionymi w wyniku EBITDA, np. koszty odpraw zwigzane ze zwolnieniami grupowymi w }acznej
wysokosci 6,5 mln PLN, z czego 92% zostalo wyptacone w drugim kwartale 2023 roku.

Dziatalno$¢ inwestycyjna Grupy zwigzana jest gtownie z produkcja nowych tytutéw (10,2 mln PLN) oraz nabyciem udziatow
w jednostce stowarzyszonej Gamesture Sp. z 0.0. (11,8 min PLN).

Dziatalno$¢ finansowa to gtéwnie przeptywy pieniezne zwiazane z wyplata dywidendy w wysokosci 52,3 min PLN w 2023 roku
oraz 72,3 min w 2022 roku. Dodatkowo w pierwszej potowie 2022 roku Grupa nabyta 70.000 akcji wiasnych co stanowito wyptyw
gotowkowy w wysokosci 18,6 min PLN.

KOMENTARZ DO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

W ujeciu bilansowym nastapit spadek zardéwno aktywow trwatych, jak aktywow obrotowych. Po stronie aktywow trwalych za
najwieksze zmiany odpowiada spisanie produkcji w toku — zmiana netto w pozycji ,,warto$ci niematerialne inne niz wartos¢ firmy”
o kwote 31,4 mln PLN w poréwnaniu do 31.12.2022 roku. A za zmiang w obrgbie aktywow obrotowych w najwigkszej mierze
odpowiada spadek $rodkéw pieni¢znych o kwote 21,2 min PLN. Lacznie suma bilansowa ulegta zmniejszeniu o 60,2 min PLN,
tj. 0 12%.

Po stronie pasywow Grupa odnotowata spadek kapitalu wiasnego zwigzany z nizszym wynikiem finansowym okresu
i niekorzystnymi ro6znicami kursowymi. Ruch mig¢dzy zobowigzaniami dlugo- i krétkoterminowymi wynika gtownie
z reklasyfikacji czesci zobowigzania zwiazanego z nabyciem spotki Rortos tzw. earn-out payment (-15,2 min PLN). W zwiazku
Z odpisami kosztow gier w toku spadto takze istotnie saldo rezerwy na podatek odroczony (-3,9 min PLN). Po stronie zobowigzan
krotkoterminowych, poza wskazana powyzej reklasyfikacja czesci krotkoterminowej zobowiazania z tytutu earn-out payment,
zmienito si¢ istotnie saldo rezerwy na podatek dochodowy (+12,5 mIn PLN). Zwigkszenie kwoty zobowigzania jest zwigzane
z prowadzona kontrola podatkowa w Jednostce Dominujacej, jednakze co warte podkreslenia, nie ma to odzwierciedlenia
w wyniku — wezesniej Jednostka Dominujgca wykazywata t¢ kwote jako nalezno$¢ objeta odpisem. W maju 2023 roku Jednostka
Dominujaca otrzymata zwrot naleznosci od urzedu, stad odwrdcenie odpisu i zaksiegowanie rezerwy do momentu otrzymania
protokotu z kontroli.
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PROFIL DZIALALNOSCI

Dziatalno$¢ Grupy i Jednostki Dominujacej skupia si¢ na projektowaniu, produkc;ji, dystrybucji oraz rozwijaniu gier na urzadzenia
mobilne. Produkty Grupy oferowane sg poprzez najistotniejsze platformy mobilne — iOS oraz Android oraz poprzez portale
internetowe.

Portfolio gier Grupy rozwijane jest w modelu F2P, w ramach ktorego pobranie gry jest bezptatne, a przychody pochodzg
z nastepujacych zrodel:

= 7z tytutu dodatkowych funkcjonalnosci zakupionych przez graczy (mikroptatnosci);
= 7z tytutu reklam wys$wietlanych w grach (reklamy);
= przychody z tytutu aktywnos$ci uzytkownikéw w grach, ktore sg udostepniane partnerom handlowym Grupy na podstawie

umow licencyjnych (licencje).

NAJWAZNIEJSZE PRODUKTY

Najwazniejsze produkcje Grupy
Nazwa Opis Ikony
Mobilna gra wedkarska. Gracze maja mozliwosé
Fishing Clash wzigcia udzialu w sportowej rywalizacji pomiedzy
Gra mobilna w¢dk.arzami w df)sk.onaqej grafice 3]?. Qd swojej
Bt G premiery w pa'zd21er{11ku '20017. FIShIrTg ’Clash
soft launch: zbudowal pozycje najwazniejszej, mobl.lnej ary
T wedkarskiej na S$wiecie generujac w  pierwszym
potroczu 2023 roku 135,88 min PLN platnosci.
LT Fishing Clash jest najwigksza gra Grupy, a w trakcie
L 2020 roku tytul trafit do pierwszej pieédziesiatki
najwiecej zarabiajacych gier w sklepie Google Play.
Produkt Kkierowany do szerokiego grona graczy,
skupiajacy si¢ na kolekcjonowaniu i rywalizacji. Gra
charakteryzuje si¢ zaawansowanag grafika 3D oraz
realistycznie zaanimowanymi zwierzetami. Gracz
Hunting Clash Hunting Clash ma okazje zostaé najlepszym
Gra mobilna mysliwym na $wiecie dzigki polowaniu na wiele
Data premiery: znanych gatunkéw zwierzat oraz kolekcjonowaniu
soft launch: roznych rodzajow broni, zwiedzajac przy tym
11.2019 przepickne scenerie terendw lowieckich
global launch: inspirowanych rzeczywistymi miejscami. Gra od
08.2020 swojej premiery w trzecim kwartale 2020 roku
znalazta si¢ w gronie 200 najlepiej zarabiajacych gier
na platformie Android w USA, generujac przy tym w
pierwszej potowie 2023 roku blisko 57 min PLN
ptatnosci.
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Najwazniejsze produkcje Grupy

Nazwa Opis Ikony

Gra samolotowa osadzona w czasie |l wojny
Swiatowej, w ktorej gracze majg szans¢ wziag¢ udziat
w bitwach 5 na 5 rozgrywanych w czasie
Wings of Heroes rzeczywistym. Gracze korzystaja z najbardziej

Gra mobilna kultowych samolotéw danej epoki i odkrywaja lokacje
Data premiery: inspirowane prawdziwymi miejscami, w ktorych
soft launch: toczyly si¢ historyczne bitwy. Gracze Wings of
5.2022 Heroes moga poczu¢ prawdziwa akcje¢, rywalizujac
global launch:

mig¢dzy soba. Gra jest w poczatkowej fazie swojego

10.2022 rozwoju i zostata wydana w pazdzierniku 2022 roku.

Wstepne wyniki gry sa obiecujace, a Wings of Heroes
jest intensywnie rozwijane, aby stac si¢ najlepsza gra
w swojej kategorii dostepna na rynku.

ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN EMITENTA W OKRESIE, KTOREGO DOTYCZY
RAPORT, WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH EMITENTA

Pierwsza potowa 2023 roku przyniosta spadki w poziomie ptatnosci dwéch gtéwnych tytutdéw Grupy - Fishing Clash i Hunting
Clash. Jednoczes$nie, pozytywny wptyw na tg pozycje mialy ptatnosci z gry Wings of Heroes, ktora miata premiere w pazdzierniku
2022 roku. W rezultacie catkowity poziom ptatnosci Grupy wyniost 224 819,6 min PLN i byt nizszy o 15,5% w stosunku do
analogicznego okresu 2022 roku. Wsrdd glownych czynnikow, ktore wptynety na dziatalno$¢ Grupy, Zarzad Ten Square Games
identyfikuje nastepujace czynniki:

1. Woybuch wojny w Ukrainie, ktorej skutki zaczely by¢ widoczne w wynikach Grupy w koncowce pierwszego kwartatu
2022 roku. Na poczatku marca 2022 roku Grupa zablokowala dystrybucje, marketing oraz mozliwo$¢ ptacenia we
wszystkich kluczowych grach Grupy na terytorium Rosji i Biatorusi. Miato to zardwno bezposredni, jak i posredni wptyw
na poziom platnosci Grupy. Udzial rynku rosyjskiego (rynek biatoruski jest pomijalny z perspektywy Grupy) w
ptatnosciach 2021 roku wyniost ok. 5,3% - w tym ok. 6,5% dla gry Fishing Clash i 2,5% dla gry Hunting Clash.
Zamknigcie rynku miato bezposredni wptyw na spadek ptatnosci, ale takze posredni efekt na aktywnos¢ graczy wewnatrz
tzw. klanow. Wykluczenie rosyjskich uzytkownikéw spowodowato rotacje graczy wewnatrz klandow i tymczasowe
zaburzenie ich zaangazowania w gre (np. dobre klany z duzym udzialem rosyjskich graczy automatycznie bardzo ostabity
si¢ w rankingach, demotywujac pozostatych graczy do rozgrywki). W 2022 roku wptyw zablokowania dost¢pu do gier
Grupy graczom z Rosji i Biatorusi widoczny byt od marca 2022 roku i nie objal petnego pierwszego kwartatu. W 2023
roku skutki tej decyzji wptynety na poziom ptatnosci w calym pierwszym kwartale 2023 roku.

2. Utrzymujaca si¢ wysoka inflacja, ktora co do zasady ogranicza wydatki na konsumpcj¢ dobr.

3. Ograniczenie naktadéw na dziatania marketingowe i ich intensywnosci na przetomie 2022 i 2023 roku, co wptyneto
przede wszystkim na ilo§¢ pozyskanego ruchu. Dodatkowym negatywnym czynnikiem byta rowniez jako$¢ pozyskanego
ruchu.

W zwigzku ze spadkiem wptywow w gldwnych tytutach Grupy, Zarzad Ten Square Games w dniu 17 kwietnia 2023 roku pod;jat
decyzje o zmianie priorytetow strategicznych. Grupa koncentruje si¢ obecnie na poprawie wynikow i rozwoju gléwnych
produktéw — Fishing Clash, Hunting Clash oraz na budowie glgbi monetyzacyjnej najnowszej produkcji - Wings of Heroes.
Zarzad Spotki podjat rowniez decyzje o dopasowaniu struktury zatrudnienia Spotki do sytuacji rynkowej i planow na najblizsza
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przysztos¢. W zwigzku z tym Spoétka zdecydowata o wstrzymaniu dalszych prac deweloperskich w projektach Undead Clash oraz
Fishing Masters. Projekt Fishing Masters realizowany byt w segmencie idle RPG, poza gléwnym obszarem dziatalnosci Spotki,
stad decyzja o jego zakonfczeniu. Projekt Undead Clash byt proba wyjécia poza nisze hobbystyczno-symulacyjng, w ktorej
specjalizuje si¢ Spotka.

W zwiazku z zamknieciem powyzszych projektow zdecydowano o catkowitym odpisie skapitalizowanych kosztow zwigzanych z
produkcjg obu gier. Koszt odpisow wykazany w pierwszym potroczu 2023 roku wyniost 31,7 min PLN (w tym w pierwszym
kwartale 2023 roku 26,6 min PLN, a w drugim kwartale 2023 roku 5,1 min PLN) i istotnie wptynat zardbwno na poziom straty
operacyjnej, ktora wyniosta 4,8 min PLN, jak i straty netto w wysoko$ci 5,3 mln PLN. W samym drugim kwartale 2023 roku
Spotka odnotowata zysk operacyjny na poziomie 9,6 min PLN.

W zwigzku z zamknigciem projektow i decyzja o dopasowaniu struktury do potrzeb i planow Spotki, Ten Square Games
zredukowata w kwietniu 2023 roku zatrudnienie o 110 oséb (ok. 25% zalogi). Z tego tytulu zostata utworzona rezerwa w
wysokosci 6,4 mIn PLN, z czego 3,3 mIn PLN przypadto na zamknigte, kapitalizowane projekty — Fishing Masters i Undead Clash,
a pozostate 3,1 min PLN wprost obcigzyto pozostate koszty operacyjne.

W pierwszym potroczu 2023 roku znormalizowana (adjusted) EBITDA wyniosta 49,6 min PLN, co oznacza spadek o 29,8%
W poréwnaniu z analogicznym okresem 2022 roku. Najwickszy wptyw na ten wynik miato zmniejszenie si¢ wskaznika EBITDA
do 27,6 min PLN w pierwszym kwartale 2023 roku. W drugim kwartale 2023 roku, dzicki podjetym przez Zarzad dziataniom,
dynamika spadku byta juz nizsza. Najwickszy wptyw na poziom powtarzalnej EBITDA zaréwno w pierwszym, jak i w drugim
kwartale 2023 roku, miata nizsza marza operacyjna (przychody minus prowizje minus marketing) w grze Fishing Clash.

31 stycznia 2023 roku Grupa sfinalizowata transakcj¢ zakupu kolejnych 12% udziatdéw w Gamesture Sp. z 0.0. Warto$¢ tej
transakcji wyniosta ok. 2,7 mln USD. Po tej transakcji udziat Ten Square Games w Gamesture Sp. z 0.0. wzrést do 36,9%. Na
dzien 31 czerwca 2023 roku Grupa rozpoznata strate w wysokosci 1,8 mln PLN wynikajaca z biezacych wynikow tej spotki.
Z perspektywy Grupy jest to inwestycja dtugoterminowa, ktora zapewnia Grupie Ten Square Games dalsze perspektywy wzrostu
i dywersyfikacji portfela produktow. Gamesture Sp. z 0.0. na przetomie sierpnia i wrze$nia zakonczyta soft launch zapowiadanej
weczesniej gry Hero Legacy, ktora bedzie teraz organicznie rozwijana przez zespot produktowy. Ponadto, Gamesture jest obecnie
w trakcie soft launchu najnowszej produkcji studia Stick Together.

W pierwszym potroczu 2023 roku Walne Zgromadzenie Ten Square Games poparto wniosek Zarzadu Spotki dotyczacy wyptaty
dywidendy w wysokosci 52,3 min PLN.

Kwartalna analiza ptatnosci i kosztow marketingowych kluczowych gier

Fishing Clash - dane w min PLN
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W drugim kwartale 2023 roku Fishing Clash odnotowatl spadek ptatnosci zarowno w stosunku do poprzedniego kwartatu, jak
i analogicznego okresu 2022 roku. Jednym z gtéwnych powodow tych spadkow bylo ograniczenie wydatkow marketingowych od
czwartego kwartatu 2022 roku, co zmniejszyto naptyw nowych graczy do gry. Mniejsza aktywno$§¢ marketingowa wplyneta
réwniez na jakos$¢ ruchu dostarczanego przez algorytmy najwickszych platform. Wraz ze zmiang strategii Spotka podjeta dziatania
zmierzajace do poprawy wynikow jej najwickszych produktow. Pierwsze efekty tych dziatan widoczne sa w rosnagcym poziomie
ptatnoéci Fishing Clash zaréwno w lipcu 2023 r., jak i w sierpniu 2023 roku. Waznym elementem poprawy wynikow w lipcu byto
wprowadzenie nowego towiska dla graczy oraz efektywne potaczenie nowych funkcjonalnosci z wydarzeniami w grze (LiveOps),
ktore poprawity monetyzacj¢. W lipcu br. spotka uruchomita sklep online, w ktoérym gracze Fishing Clash moga naby¢ wirtualne
przedmioty w grze bezposrednio od spotki. To dziatanie ma na celu obnizy¢ koszty prowizji w grze. Dzieki wspotpracy z Major
League Fishing w dniach 1-6 sierpnia 2023 roku gracze Fishing Clash mieli szans¢ zmierzy¢ si¢ z wyzwaniami, ktore pokonywali
profesjonalni wedkarze uczestniczacy w siodmym etapie turnieju wedkarskiego w Bay City, w stanie Michigan, na wodach zatoki
Saginaw. Oprocz aspektow marketingowych, wspolpraca ta przyniosta zaréwno wzrost liczby zarejestrowanych graczy, jak
i wyzsze wpltywy. Dodatkowo, to partnerstwo zainspirowato zespot do przetestowania nowych formatow wydarzen w grze.
Podjete dziatania rozwojowe zaowocowaly wzrostem poziomu platnoéci zarowno w lipcu 2023 r. — 8.0% m/m, jak i w sierpniu
0 14,5% m/m.

W drugim kwartale 2023 roku Hunting Clash odnotowat ptatno$ci w wysokosci 24,4 min PLN. Nizszy poziom platnosci wynika
m.in. z mniejszej liczby nowych lokacji (jedna) w grze w stosunku do pierwszego kwartalu 2023 roku (trzy lokacje). Istotny wptyw
na te wyniki mialo réwniez ograniczenie wydatkéw marketingowych. Podobnie jak w przypadku Fishing Clash, zespot
produktowy skupit sic w tym czasie przede wszystkim na rozwoju systemOw i rozwigzan wspierajacych efektywniejsza
monetyzacje gry oraz na nowych funkcjonalnosciach zwigkszajacych zaangazowanie graczy. Dzigki temu udato si¢ zwigkszy¢
liczbe ptacacych graczy w grze. Efekty tych dziatan widoczne sa w rosnacym poziomie platnosci zar6wno w lipcu (wzrost o 25%
w stosunku do czerwca 2023 r.), jak i w sierpniu 2023 r. — wzrost 0 10,1% w stosunku do lipca 2023 r. Wér6d nowych
funkcjonalnosci, ktore pojawity si¢ w grze warto wymieni¢ dwie: Hunt multiplier oraz Hunt box. Pierwsza z nich jest adresowana
dla zaawansowanych graczy, druga natomiast do graczy, ktorzy rozpoczynaja zakupy w grze. Obie funkcjonalnosci zwickszaja
zaangazowanie graczy, poprawiaja retencj¢ oraz pomagaja graczom osiagac lepsze wyniki. Stworzenie kazdego z tych rozwigzan
oraz przetestowanie jego kolejnych wersji przed wprowadzeniem do gry finalnego rozwiazania zajeto okoto 2 miesigecy. Zespot
marketingowy w przypadku obu gier skupia si¢ przede wszystkim na rentownosci kampanii reklamowych.

Hunting Clash - dane w min PLN
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Dla Wings of Heroes drugi kwartat 2023 roku byt okresem oceny i weryfikacji podstawowych mechanik gry, a takze momentem
okreslenia dalszego kierunku rozwoju produktu. Wigzato si¢ to z gruntowna przebudows wybranych mechanik gry. W drugim
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kwartale 2023 roku istotnie ograniczono wydatki marketingowe w Wings of Heroes, co przetozyto si¢ na poziom ptatnosci
osigganych przez gr¢ oraz wskazniki zaangazowania. Decyzja o ograniczeniu naktadéw na marketing wynika z braku mozliwosci
wydluzenia na obecnym etapie rozwoju gry czasu trwania rozgrywki. Dlatego tez priorytetem zespolu w drugim kwartale 2023
roku byta przebudowa systemu przygotowujaca gre do dalszych zmian, dodanie nowych funkcjonalnosci, jak i wprowadzenie do
gry wydarzen dla graczy, ktére zwigksza ich zaangazowanie w gr¢ i pozwola ja skuteczniej monetyzowac. Gra zostata rowniez
istotnie poprawiona pod katem technicznym, co przetozylo si¢ na wigkszy komfort graczy podczas rozgrywek. Drugi kwartat to
takze wprowadzenie do gry zmian poprawiajacych ekonomig tytutu m.in. nowy system ofert, ktory jest nadal testowany. W tym
czasie wprowadzono do gry kolejng, bardziej zaawansowang wersj¢ systemu umozliwiajacego organizowanie wydarzen w grze.
Dzigki temu w drugim kwartale 2023 roku udato si¢ wprowadzi¢ takich wydarzen w grze sze$¢. Wnioski z wprowadzenia kolejnej
wersji systemu postuza do wdrozenia ostatecznego systemu do organizacji LiveOps na wzor tego funkcjonujacego w Fishing Clash
i Hunting Clash. To kolejny krok w kierunku lepszej monetyzacji gry oraz zbudowania lepszego systemu progresji w grze.
Dodatkowo, zespot Wings of Heroes uporzadkowat proces zakupu produktow w grze, dzigki czemu gracze moga obecnie znalez¢é
i naby¢ wszystkie niezbedne przedmioty, aby pokonywac kolejne poziomy w grze w jednym miejscu w grze.

Dzigki intensywnej pracy zespotu i wprowadzonym zmianom w grze udato si¢ ustabilizowaé miesi¢czne wpltywy z gry pomimo
radykalnego ograniczenia wydatkéw reklamowych. Pozytywne efekty prac widoczne sg w rosngcych ptatnosciach z gry w lipcu
2023 roku (wzrost 0 25,3% w stosunku do czerwca 2023 roku) oraz w utrzymaniu ich na zblizonym poziomie w sierpniu 2023
roku.

W rezultacie podjetych dziatah poziom ptatno$ci grupy Ten Square Games W lipcu 2023 roku wzrést o 12,5% m/m oraz 0 11,0%
w sierpniu 2023 r. w stosunku do lipca 2023 r. Istotnie poprawita si¢ rentowno$¢ dziatalnosci. Adjusted EBITDA wzrosta w lipcu
2023 1. 0 42,2% m/m, a w sierpniu 2023 r. uksztaltowata si¢ na poziomie 12,0 min PLN (wzrost 0 23,6% m/m) i byt to najwyzszy
odczyt tego wskaznika dla biezacego roku.

Wings of Heroes - dane w tys. PLN

6 000 5769
5000 4496 4587
4000
3000
2149 2072
2 000
1000 674 459
363
0 0 89 76
. = ]
1Q 2022 2Q.2022 3Q 2022 4Q 2022 1Q 2023 2Q2023
M ptatnosci marketing
PARAMETRY JAKOSCIOWE GIER
okres 1Q2022 2Q2022 302022 4Q2022 1Q2023 Q2023

Fishing Clash — MAU* (Srednia w okresie) 2227455 1835612 2540524 | 2232582 | 2488370| 2 336456
Hunting Clash — MAU ($rednia w okresie) 1494746| 1257463 | 1273923| 1458084 1374262| 1097983
Evergreen** - MAU ($rednia w okresie) 763 829 674729 771631 744 403 788 326 808 083

* MAU - érednia miesieczna liczba aktywnych graczy

**Evergreen — Let’s Fish i Wild Hunt
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WSKAZANIE CZYNNIKOW I ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY
WPLYW NA SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

W dniu 17.04.2023 roku Zarzad Jednostki Dominujacej podjat decyzje o skupieniu si¢ na rozwoju gtéwnych produktow Grupy -
Fishing Clash, Hunting Clash oraz Wings of Heroes i dopasowaniu struktury zatrudnienia do obecnej sytuacji rynkowej i planow
Spétki. W zwigzku z powyzszym Spotka zdecydowata o wstrzymaniu dalszych prac deweloperskich w projektach Undead Clash
oraz Fishing Masters. Zamknigcie projektow Undead Clash oraz Fishing Masters przez Zarzad skutkowato catkowitym odpisem
skapitalizowanych kosztow zwigzanych z produkcja obu gier.

W dniu 20.04.2023 roku w Jednostce Dominujacej zostaly przeprowadzone zwolnienia grupowe. Jednostka Dominujaca
rozwigzala umowy ze 105 osobami, w tym 43 zatrudnionymi na podstawie umowy o prace oraz podjeta decyzj¢ o nieprzedtuzaniu
wybranych uméw z kolejnymi 5 osobami. W zaleznosci od dlugos$ci trwania stosunku pracy, umowy te zostaly rozwiazane
z koficem maja, czerwca lub lipca, jednakze od dnia 21.04.2023 roku wszystkie osoby objete procesem zwolnien grupowych
zwolnione zostaty z obowigzku $wiadczenia pracy/ustug.

Jednostka Dominujaca utworzyla w kwietniu 2023 roku rezerwe zwigzang ze zwolnieniami grupowymi w wysokosci 6,4 min
PLN, z czego 3,3 min PLN przypada na zamknigte, kapitalizowane projekty — Fishing Masters i Undead Clash.

W okresie od 1 stycznia 2023 roku do 30 czerwca 2023 roku nie wystgpily inne, nietypowe zdarzenia.

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

Grupa nieustannie prowadzi prace rozwojowe zwigzane z poprawa funkcjonowania jej gier. Jednym z projektéw realizowanych
w tym obszarze w pierwszej potowie 2023 roku byta praca nad wiasng platformg do sprzedazy produktow w grach z portfolio
Grupy. Wraz z koncem lipca 2023 roku taka platforma zostata udostgpniona graczom flagowego tytutu Ten Square Games —
Fishing Clash. W trzecim kwartale 2023 roku planowane jest udostepnienie jej takze graczom Hunting Clash. Wprowadzenie
wlasnej platformy do sprzedazy produktow w grach wydawanych przez Grupg Ten Square Games pozwoli Spétce ograniczy¢
koszty prowizji oraz zwickszy¢ lojalno$¢ i zaangazowanie graczy poprzez tworzenie atrakcyjnych cenowo dedykowanych ofert.
Dodatkowo, wtasna platforma sprzedazy umozliwi Ten Square Games cross promocje pomiedzy grami, a takze zaoferowanie
szerszego wachlarza metod ptatnosci graczom.

Podobnie do lat ubieglych, nieustannie trwaja tez prace nad udoskonaleniem zaplecza biznesowego Grupy, ze szczegdlnym
naciskiem na dzial Business Intelligence i Research & Development — ciagle doskonalone modele predyktywne i analityczne sg
kluczowe dla planowania i weryfikacji efektow podejmowanych dziatan, w tym w zakresie marketingu.

W ocenie Zarzadu, obecnie prowadzone projekty rozwojowe nastawione sg na konsekwentng realizacj¢ strategii i niosg ze sobg
szanse na poprawe parametréw gtéwnych tytutdw Grupy, a docelowo wzrost poziomu ptatnosci i poprawe wynikow finansowych.

PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI | GRUPY

W kwietniu 2023 roku Zarzad Ten Square Games podjat decyzje o rewizji strategii Grupy Ten Square Games. W obliczu zmian
na rynku gier mobilnych Zarzad Spoéiki podjat decyzje, ze najlepszym rozwigzaniem dla Grupy bedzie koncentracja wokot jej
najsilniejszych projektow, ktore sa liderami w swoich kategoriach i dalsze umocnienie pozycji Grupy w tych kategoriach.

W konsekwencji zakonczono prace nad projektami, ktore nie wspieraly najwazniejszych produktow Grupy stanowigcych o jej
sukcesie finansowym. Grupa zrezygnowala z eksperymentowania z otwieraniem kolejnych studiéw deweloperskich, czy
projektow, ktore wykraczaly poza jej specjalizacje i unikalne kompetencje, aby nie odcigga¢ uwagi organizacji, jej zespotdw
i zasoboéw od rozwoju Fishing Clash, Hunting Clash i Wings of Heroes.

Ambicjg Ten Square Games jest powrét jej kluczowych produktow — Fishing Clash i Hunting Clash na $ciezke wzrostu oraz
przyspieszenie procesu skalowania Wings of Heroes. To w opinii Zarzadu najwigksze silniki wzrostu warto$ci w najblizszym
czasie. W przypadku dwoch pierwszych gier Grupa skupia sie przede wszystkim na poprawie technicznej dziatania gier oraz
jakosci jej odbioru przez graczy. Zespot Ten Square Games koncentruje sie na rozwoju funkcjonalno$ciach poprawiajacych first
user experience oraz zbudowaniu dodatkowych opcji monetyzacyjnych dla statych graczy. W przypadku produktow o tak silnej
pozycji na rynku i wptywie na wyniki Grupy, nawet minimalna poprawa przektada si¢ na materialny wzrost wynikow Grupy.
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W przypadku najnowszej produkcji - Wings of Heroes, glowny nacisk zostal potozony na budowe glebi monetyzacyjnej
i wydtuzenie czasu trwania rozgrywki dla gracza. Ambicjg Zarzadu Ten Square Games jest efektywne wykorzystanie wiedzy
i zasobow Grupy, aby udziat Rortosa w niszy symulatorow lotow (obecnie okoto 40%) zwigkszy¢ do poziomow jakie w swoich
kategoriach zajmuja Fishing Clash i Hunting Clash (okoto 90%).

Do czasu poprawy parametrow najwazniejszych produktow Grupy, Spotka nie bedzie rozpoczynata prac nad nowymi projektami.

ISTOTNE ZDARZENIA NASTEPUJACE PO ZAKONCZENIU OKRESU SRODROCZNEGO, KTORE NIE ZOSTALY
ODZWIERCIEDLONE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ZA DANY OKRES SRODROCZNY

W okresie od 1 lipca 2023 roku do 6 wrzesnia 2023 roku nie wystapily istotne zdarzenia nieodzwierciedlone w sprawozdaniu
finansowym Grupy.

WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ
NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU ORAZ OPIS PODSTAWOWYCH
ZAGROZEN I RYZYK ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU OBROTOWEGO

W perspektywie kolejnych kwartatow 2023 roku Grupa zamierza kontynuowac rozwoj swojej dziatalnosci w dotychczasowych
obszarach.

Na wyniki w nastgpnych kwartatach kluczowy wptyw bedzie miata poprawa kluczowych parametrow w grach Fishing Clash
i Hunting Clash oraz sytuacja na rynku reklamowym. Ewentualna poprawa wynikow zaré6wno w sferze produktowej, jak
i marketingowej moze istotnie wptyna¢ na wyniki kolejnego kwartatu. Zwiekszajacy si¢ udziat sprzedazy poprzez wiasny sklep
internetowy (TSG Store) moze przyczynic¢ si¢ do poprawy wyniku poprzez nizsze koszty prowizji posrednikow.

Czynnikiem mogacym mieé¢ wptyw na wyniki Grupy w przysztosci beda wyniki nowych gier, w tym w szczego6lnosci Wings of
Heroes, W krotkoterminowej perspektywie, gra tuz po soft launchu/global launchu czesto generuje strate (wydatki marketingowe
wyzsze niz pierwsze platnosci), natomiast w dluzszej perspektywie dobry tytul powinien przyczynié¢ si¢ do wzrostu wynikéw
Grupy.

Grupa nie wyklucza kolejnych przeje¢, inwestycji czy uméw wydawniczych zawieranych z innymi podmiotami produkujacymi
gry w podobnym modelu rozgrywki.

Czynniki zewnetrzne mogace wptywacé na wyniki Grupy to okres trwania (powr6t?) pandemii COVID-19, wojna w Ukrainie,
potencjalnie wysoka inflacja i spowolnienie gospodarcze, kurs dolara amerykanskiego, pojawienie si¢ na rynku produktow
konkurencyjnych do gier Grupy, parametry rynku reklamowego takie jak ceny i podaz wyswietlanych w grach Grupy reklam oraz
ceny reklam kupowanych przez Grupg¢ czy zmiana polityki kluczowych platform dystrybucyjnych Google Play, Facebook i Apple
wplywajaca na zakres i mozliwos¢ dystrybucji produktow Grupy.

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

Ten Square Games pracuje obecnie nad stworzeniem kompleksowej strategii dziatan ESG zgodnej z najnowszymi wymogami
regulacyjnymi. Spotka w swoich dziataniach biznesowych uwzglednia interesy spoteczne i ochrong §rodowiska, a takze relacje
Z réznymi grupami interesariuszy. Spotka systematycznie przeznacza czg¢$¢ przychodow, aby wspomodc rozwigzywanie istotnych
problemdéw globalnych, zgodnie z warto$cia “Badz Czg¢écia Zmiany”. Ambicja Zarzadu spoiki i jej zespotu jest aby jej dziatalnos¢
biznesowa miata pozytywny wptyw na Srodowisko i budowanie dlugoterminowej wartosci dla wszystkich interesariuszy. Spotka
wspolpracuje z globalnymi organizacjami, takimi jak Fair Play Alliance i Tech To The Rescue, aby w oferowanych produktach
stosowac bardziej zrownowazone rozwigzania i dzieli¢ si¢ zasobami z organizacjami pozarzgdowymi.
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PIERWSZY FILAR - SRODOWISKO

1. Kompensacja sladu weglowego
We wspotpracy z firmg Planetly, przeanalizowali$my i obliczyliSmy $lad weglowy spotki za rok 2021 i 2022. Najwickszy wplyw
na nasz $lad weglowy miaty podréze stuzbowe oraz ustugi, m.in. ustugi marketingowe, reklamowe, badawczo-rozwojowe,

szkoleniowe, HR czy finansowe. Mimo to w 2022 roku udato nam si¢ obnizy¢ nasz $lad weglowy o 13%w stosunku do 2021. Slad
weglowy Ten Square Games S.A. wynidst w 2022 r. 8,600 T CO%E.

Celem $rodowiskowym Ten Square Games jest zmniejszenie §ladu weglowego w czterech obszarach dziatalnosci firmy:

1. redukcja emisji CO2 w procesach i rozwiazaniach we wszystkich biurach Ten Square Games;

2. redukcja emisji CO2 podczas podrdézy stuzbowych;

3. kompensowanie wptywu na srodowisko wywieranego przez pracownikéw i kontrahentéw podczas wykonywania obowigzkow
zawodowych;

4. kompensowanie wptywu na §rodowisko naturalne wywieranego przez graczy podczas korzystania z produktéw Ten Square
Games.

2. Swiatowy Dzien Wody
Spotka Ten Square Games wsparta produkcje filmu ,,Do ostatniej kropli” autorstwa wielokrotnie nagradzanej dziennikarki i
dokumentalistki Ewy Ewart. Dokument ma na celu podniesienie §$wiadomosci na temat nadchodzacego kryzysu wody pitnej, a
tym samym wywarcie nacisku na decydentow, aby podjeli dziatania majace na celu jego unikniecie. Produkcja, wspierana przez
Open Eyes Economy Summit, miala swoja premiere w Swiatowy Dzien Wody (22 marca 2023 roku) w jednej z najwigkszych
polskich stacji telewizyjnych i byta projektem otwierajacym podzniejsze wydarzenia w grach Ten Square Games z okazji Dnia
Ziemi.

3. Gren Game Jam
W 2023 roku Ten Square Games po raz drugi zaproszono do wzigcia udzialu w Green Game Jam - inicjatywy ONZ Playing For
The Planet, w ramach ktorej $wiatowi producenci gier sg zapraszani do wspdlnego przedsiewzigcia na rzecz planety z okazji
Swiatowego Dnia Ziemi oraz Swiatowego Dnia Ochrony Srodowiska. Zespot Fishing Clash przygotowaty na ta okazje tydzien
wyzwan w grze podczas ktdrego gracze ratowali zagrozone gatunki w trzech réznych ekosystemach — Amazonce, Himalajach i
Oceanie Indyjskim. Waluta zgromadzona podczas tych wydarzen przez graczy zostala przeliczona na realne $rodki, ktérymi Ten
Square Games zasilito wybrane projekty organizacji Milkywire dzialajacej na rzecz ochrony §rodowiska.

4. Dzien Ziemi w Fishing Clash

W ramach dziatan z zakresu odpowiedzialnego biznesu spotka Ten Square Games nawigzat wspotprace z PlanetPlay, platforma
non-profit dziatajaca na rzecz ochrony klimatu oraz nowozelandzka organizacja pozarzadowa WAI Wanaka. W ramach tej
wspolpracy zespot Fishing Clash stworzyl w grze wydarzenie po§wigcone Oczyszczeniu wirtualnych drog wodnych Nowej
Zelandii. Celem tego wydarzenia w grze byto podniesienie $wiadomosci graczy na temat globalnych probleméw zwigzanych z
woda. Podczas wydarzenia gracze mieli za zadanie wylowi¢ $mieci z nowozelandzkiego towiska, stopniowo przywracajac mu
pierwotny wyglad. Dzigki ich zaangazowaniu Ten Square Games przekazata 30 000 dolar6w na rozwoj projektu Teeny Tiny Truth,
ktory monitoruje ilos¢ mikro plastiku w drogach wodnych Nowej Zelandii.
5. Dzien Ziemi w Hunting Clash

Tradycyjnie z okazji Swiatowego Dnia Ziemi gracze Hunting Clash zostali zaproszeni do uczestniczenia w dedykowanym
wydarzeniu w grze o charakterze ekologicznym, ktorego celem byto podniesienie $wiadomosci ekologicznej. Ten Square Games
nawigzato wspotprace z PlanetPlay, aby zebra¢ fundusze na projekt PlanetPlay Hongera w Kenii, ktory przynosi korzysci zarowno
w zakresie poprawy zdrowia lokalnej spotecznosci, jak i przyczynia sie do redukcji emisji dwutlenku wegla. Gracze rozpoczynali
gre w skazonej lokalizacji (Tanzania), ktéra zostata przez nich oczyszczona w trakcie gry oraz przywrdocona do pieknego,
pierwotnego stanu. Dzigki zaangazowaniu graczy Ten Square Games przekazata 15 000 USD na projekt Hongera. Wydarzenie
zjednoczylo graczy Hunting Clash w stlusznym celu podczas grania w ich ulubiong gre.
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DRUGI FILAR - SPOLECZENSTWO

1. Pomoc organizacjom lokalnym
Ten Square Games stale wspiera lokalne inicjatywy i organizacje, ktére pomagaja w wyrownywaniu szans dzieci i mlodziezy,
m.in. poprzez dziatalno§¢ edukacyjna, zapewnienie positkow czy organizacj¢ czasu wolnego dla dzieci narazonych na
wykluczenie.

2. Rowno$¢ wynagrodzen
Kontynuujemy proces poprzez pdiroczne benchmarki wynagrodzen (gtownie raporty Mercer oraz KornFerry) oraz proces
kalibracji pracownikow (w ramach istniejacych $ciezek rozwojowych - junior, mid, senior, expert. Nastgpnie przeprowadzamy
przeglad wynagrodzen na tych samych poziomach stanowisk. Aktualnie 26% o0sob na stanowiskach liderskich to kobiety. Celem
Spoiki jest niwelowanie lub utrzymanie luki ptacowej pomigdzy pracownikami réznych pici zatrudnionych w Ten Square Games
na poziomie nizszym niz w catej polskiej gospodarce.

3. Roéznorodnosé i inkluzywno$é
W trosce o to, aby budowa¢ srodowisko pracy rownych szans zostata powotana grupa wolontariuszy Diversity & Inclusion, ktora
pracuje nad stworzeniem planu dziatan spotki w tym obszarze. W ramach aktywnosci grupy znalazto si¢ 5 obszarow: rownosé
ptci, LGBTQ, zdrowie psychiczne, dywersyfikacja kulturowa oraz osoby petnigce obowiazki opieckuncze. Grupa przeprowadzita
ankiet¢ wsrod pracownikow i przeanalizowala biezace potrzeby, tworzy $ciezki realizacji poszczegdlnych celow i okresla czas
dziatan. Rownocze$nie prowadzone sa prace nad stworzeniem polityki spotki w zakresie diversity&inclusion.

4. Zdrowie psychiczne pracownikow

0Od 2020 roku zapewniamy miesigczne dofinansowanie do terapii dostepne dla wszystkich cztonkow zespotu. Na pakiet opieki
psychologicznej sktada si¢ sponsoring edukacji i ustug terapeutycznych.

TRZECI FILAR — £4D KORPORACYJNY

Ten Square Games stosuje doktadne i przejrzyste metody ksiggowania, unika konfliktu interesoéw przy wyborze cztonkow
Zarzadu, nie korzysta z zadnych korzysci majatkowych w celu uzyskania uprzywilejowanego traktowania oraz nie angazuje si¢
w zadne nielegalne praktyki, lecz zapewnia przejrzysto$¢ swoich dziatan. Jako Spoétka notowana na GPW, Ten Square Games
stosuje w swojej dziatalnosci Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW. Obecnie Spotka w 81% realizuje wskazane
w dokumencie zasady. Jej ambicjg jest wigksza zgodno$¢ ze wskazanymi zasadami, a planem minimum co najmniej utrzymanie
tego wyniku w przysztosci.

Dodatkowo, zespot zakonczyt prace nad Code of Conduct - dokumentem dla graczy, ktéry ma poméc im ochronié si¢ przed
negatywnymi skutkami zbyt dlugiej aktywnosci w internecie. Dokument jest poddany wewngtrznej walidacji przed jego
przekazaniem uzytkownikom..

Zespot korzystajac ze wsparcia ekspertow zewngtrznych rozpoczat prace nad kompleksowy strategia dziatan ESG obejmujaca
dhugofalowy plan redukcji CO2 oraz analize zagrozen i szans dla spotki zwigzanych ze zmianami klimatu.

Spotka jest cztonkiem organizacji dziatajacych na rzecz ochrony klimatu: United Nations Global Compact, Leaders for Climate
Action, Fair Play Alliance oraz Playing for the Planet.

Po raz trzeci z rzedu spotka ukonczyta raport srodowiskowy dla CDP - organizacji, ktora prowadzi globalny system ujawniania
informacji dla inwestoréw, firm, miast, stanéw i regionow.
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Wydatki zwigzane ze wspieraniem kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych oraz zwigzkéw
zawodowych poniesione w pierwszym potroczu 2023 roku i opisane powyzej prezentuja ponizsze tabele:

typ wydatkow 01.01.2023 - 30.06.2023 01.01.2022 - 30.06.2022
dziatalno$¢ srodowiskowa 359 135 789 162
dziatalno$¢ sponsoringowa 172 137 19 680
dziatalno$¢ charytatywna 39230 1116 828
w tym wsparcie Ukrainy 0 1000 000
dziatalno$¢ sportowa 11944 8774
dziatalno$¢ edukacyjna 5691 7500
RAZEM 588 137 1941 944

organizacja

01.01.2023 - 30.06.2023

01.01.2022 - 30.06.2022

Sphaira Innovation AG 152 510 0
Milkywire AB 118 836 0
Tech to the Rescue Foundation 71204 67 751
DevGAMM LLC 57972 0
Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej 30 000 0
Polskie Centrum Pomocy Miedzynarodowe;j 0 500 000
Polska Misja Medyczna 0 500 000
Planetly GmbH 0 494 159
Ecosia GmbH 0 295 033
Pozostate 157 615 85 001
RAZEM 588 137 1941 944

UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZEOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH AKCJI
POSIADANYCH PRZEZ AKCJONARIUSZY

W Grupie Kapitatowej Ten Square Games S.A. na dzien 30.06.2023 r. oraz na dzien 6.09.2023 r. nie wystepuja umowy, w wyniku

ktorych w przysztosci moga nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy.

INNE INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU
FINANSOWEGO 1 ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI
REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA

W Grupie Kapitalowej Ten Square Games S.A. na dzien 30.06.2023 r. oraz na dzien 6.09.2023 r. nie wystepuja inne istotne
informacje o powyzszym charakterze.

STANOWISKO ZARZADU EMITENTA ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH
W RAPORCIE KWARTALNYM W STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH

Zarzad Ten Square Games S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2023 rok.

SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI

Istotna sezonowos¢ w dziatalnosci Grupy nie wystepuje.
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KREDYTY, POZYCZKI, PORECZENIA, GWARANCJE

Spotka Ten Square Games S.A. ani zadna z jej spotek zaleznych nie byla na dzien 30 czerwca 2023 roku, oraz na dzien
opublikowania sprawozdania finansowego, strong uméw kredytowych lub pozyczkowych (za wyjatkiem umow zawieranych
pomiedzy cztonkami grupy kapitatowej). Jednostka Dominujaca oraz spotki zalezne nie udzielaty takze porgczen badz gwarancji
w okresie objetym sprawozdaniem.

NABYCIE UDZIALOW (AKCJI) WEASNYCH

W styczniu 2022 roku Jednostka Dominujaca przeprowadzita skup akcji wlasnych. Laczna liczba nabytych wyniosta 70.000 akc;ji
1 odpowiada 70.000 gtosom na Walnym Zgromadzeniu Spétki; co stanowi 0,96 % udziatu w kapitale zaktadowym Spotki i 0,96
% w ogblnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Srednia jednostkowa cena nabycia akcji whasnych wyniosta 266,04
zt. Akcje zostaly nabyte za taczng kwotg 18.623.013,60 zi.

Nabyte w ramach transakcji akcje mogg zostac (i) umorzone (umorzenie dobrowolne), (ii) wymienione na akcje lub udziaty w toku
dokonywanych przez Spotke przeje¢ (iii) rozdysponowane przez Zarzad Spotki w inny dopuszczalny prawem sposob,
z uwzglednieniem potrzeb wynikajacych z prowadzonej dziatalnosci.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Jednostka Dominujaca zdecydowata o przeznaczeniu 8.500 akcji wlasnych na program
motywacyjny dla kluczowych pracownikéw i wspotpracownikow Grupy Kapitatowej. Dla pozostatych akcji, tj. 61.500 akcji nie
zdecydowano o ich dalszym przeznaczeniu.

POSIADANE PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIALY (ZAKLADY)

Jednostka dominujaca ani jej spotki zalezne nie posiadajg oddziatéw (zaktadow).

WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ, DOTYCZACYCH
ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB JEGO JEDNOSTKI ZALEZNEJ, ZE WSKAZANIEM

PRZEDMIOTU POSTEPOWANIA, WARTOSCI PRZEDMIOTU SPORU, DATY WSZCZECIA POSTEPOWANIA,
STRON WSZCZETEGO POSTEPOWANIA ORAZ STANOWISKA EMITENTA

Nie wystapito w okresie sprawozdawczym.

INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU
TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI ZOSTALY ZAWARTE NA WARUNKACH INNYCH NIZ
RYNKOWE

Wszelkie dokonywane przez Emitenta lub Jednostke od niego zalezng transakcje z podmiotami zaleznymi sg dokonywane na
warunkach rynkowych. Zestawienie transakcji migdzy podmiotami powigzanymi zostalo wykazane w raporcie pétrocznym
w nocie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

INSTRUMENTY FINANSOWE W ZAKRESIE RYZYKA 1 ZARZADZANIA RYZYKIEM

Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywow srodkéw pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka:

Grupa oraz Jednostka Dominujgca nie stosuje takich instrumentéw finansowych ze wzgledu na fakt, ze spodziewane koszty ich
stosowania mogtyby by¢ wyzsze od prawdopodobnych korzysci.
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Instrumenty finansowe w zakresie przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, gcznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen:

Grupa oraz Jednostka Dominujaca nie stosuje takich instrumentéw finansowych ze wzgledu na fakt, ze spodziewane koszty ich
stosowania moglyby by¢ wyzsze od prawdopodobnych korzysci.

23



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz spotki Ten Square Games S.A.

za I potrocze 2023 roku

funkcja

imie i nazwisko data podpis

Prezes Zarzadu

Elektronicznie

A n d rZEj podpisany przez

Andrzej llczuk 6.09.2023 Andrzej llczuk
Data: 2023.09.06
I ICZU k 12:49:10 +02'00'

Digitally signed by
Janusz Janusz Dziemidowicz

Cztonek Zarzagdu Janusz Dziemidowicz 6.09.2023
H H H Date: 2023.09.06
ZlemIiaowlicz
D € do £ 12:56:17 +02'00'
Magdalena Elektronicznie podpisany
Cztonek Zarzadu Magdalena Jurewicz 6.09.2023 przez Magdalena Marta
Ma rta Jurewicz
. Data: 2023.09.06 12:49:54
Jurewicz +0200

24




		2023-09-06T12:49:10+0200
	Andrzej Ilczuk


		2023-09-06T12:49:54+0200
	Magdalena Marta Jurewicz


		2023-09-06T12:56:17+0200
	Janusz Dziemidowicz




