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1. UWARUNKOWANIA MAKROEKONOMICZNE
1.1.Sytuacja gospodarcza

1.1.1. Polska

Sytuacja i prognozy makro Polska:

Rynek szacuje, ze dynamika PKB w ujeciu rocznym pozostanie dodatnia, a spowolnieniu wzrostu
gospodarczemu nie bedzie towarzyszyé znaczacy wzrost bezrobocia. Tym samym ekonomisci spodziewajg
sie realizacji scenariusza ,miekkiego ladowania” polskiej gospodarki.

Zgodnie z ostatnimi prognozami ekonomistow Banku Credit Agricole Srednioroczne tempo wzrostu
gospodarczego w 2023 r. wyniesie 0,8%. W uzasadnieniu wskazano, ze w lipcu 2023 r. zagregowany wskaznik
PMI dla strefy euro uksztattowat sie wyraznie ponizej oczekiwan i juz drugi miesigc z rzedu znalazt sie on
ponizej granicy 50 pkt. oddzielajgcej wzrost od spadku aktywnosci. Ponadto, wskaznik dotyczacy przysztej
produkcji (tacznie dla sektora ustug i przetworstwa) w horyzoncie 12 miesiecy osiggnat w lipcu najnizszg
wartosé od listopada 2022 r. Z punktu widzenia sytuacji polskiego eksportu szczegdlnie istotne sg tendencje
w niemieckim przetwoérstwie, gdzie skladowa PMI dla nowych zamoéwien w lipcu wskazata na ich spadek w
najszybszym tempie od wybuchu pandemii, a wskaznik dla oczekiwanej produkcji w horyzoncie 12 miesiecy
ponownie obnizyt sie i juz trzeci miesigc z rzedu uksztattowat sie ponizej granicy 50 pkt. Zgodnie z
przewidywaniami Banku Credit Agricole czynnikiem ograniczajgcym spadek biezgcej produkcji w Niemczech
i catej strefie euro w najblizszych miesigcach bedzie nadal realizacja zalegtosci produkcyjnych, jednak ich
potencjat do stabilizacji biezgcej aktywnosci w warunkach stabego naptywu nowych zamoéwien powoli
wyczerpuje sie. Nie oznacza to jednak, ze dojdzie do zatamania produkcji w przetwérstwie strefy euro.
Prognozowany przez spadek inflacji w obszarze wspoélnej waluty przyczyni sie do pobudzenia popytu
konsumpcyjnego, a w konsekwencji rowniez aktywnosci w przetworstwie. Podsumowujac, w warunkach
ostabionego popytu krajowego w Polsce, oczekuje sie, ze wktad eksportu netto pozostanie wyraznie dodatni
w 2023 r., jednak bedzie on nizszy niz wczes$niej oczekiwany. Zdaniem ekonomistow ww. banku drugim
czynnikiem oddziatujgcym w kierunku obnizenia Sciezki PKB bedzie nizsza dynamika konsumpcji, w
szczegolnosci w 1 kw.
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Zrédfo: GUS, kwartalne rachunki narodowe, dynamika realna PKB (analogiczny okres roku poprzedniego = 100)

W 2024 r., wraz z oczekiwanym ozywieniem w strefie euro i Swiatowym handlu, ekonomisci prognozujag, ze
tempo wzrostu PKB w Polsce umiarkowanie przyspieszy. Dodatkowym czynnikiem wspierajgcym wzrost
gospodarczy w 2024 r. bedg efekty niskiej bazy z 2023 r. Oczekiwany przez analitykow Credit Agricole
spadek inflacji bedzie oddziatywat w kierunku zwiekszenia konsumpcji. Dodatkowym wsparciem dla
konsumpcji bedzie waloryzacja swiadczenia wyptacanego w ramach Programu Rodzina 500+ do 800 zt.
Bank Credit Agricole prognozuje wzrost PKB w 2024 r. na poziomie 2,8%. Po stronie zagrozen dynamiki
wzrostu PKB wskazuje sie oczekiwane tendencje w inwestycjach publicznych. Biorgc pod uwage cykl
absorbcji sSrodkdw unijnych wzrost publicznych naktadéw brutto na srodki trwate wyraznie wyhamuje w 2024
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r. Ponadto ekonomisci uwazajg, ze wyraznie wzrosto prawdopodobienstwo dalszych op6znien (nawet do
pot. 2024 r.) w rozpoczeciu realizacji projektow w ramach Krajowego Planu Odbudowy z uwagi na trwajacy
spor na linii Polska-UE, co bedzie negatywne dla aktywnosci gospodarcze;.

Zgodnie z opublikowanymi danymi GUS, nominalna dynamika wynagrodzen w sektorze przedsigbiorstw

zatrudniajgcych powyzej 9 osob zwiekszyta sie w czerwcu do 11,9% r/r wobec 12,2% w maju. W ujeciu
realnym, po skorygowaniu 0 zmiany cen, wynagrodzenia w firmach zwigekszyty sie w czerwcu o 0,4% r/r wobec
spadku o 0,7% w maju, co jest ich pierwszym wzrostem od lipca 2022 r. Analitycy oczekuja, ze w kolejnych
kwartatach nominalna roczna dynamika ptac bedzie ksztattowa¢ sie w tagodnym trendzie spadkowym, ktéry
bedzie réwniez obserwowany w przypadku przecietnego wynagrodzenia w catej gospodarce. Gtownym
czynnikiem oddziatujgcym w kierunku obnizenia nominalnego tempa wzrostu ptac w kolejnych kwartatach
bedzie oczekiwany istotny spadek inflacji i zwigzane z nim zmniejszenie presji ptacowej w przedsigbiorstwach.

Inflacja:

Wstepne dane GUS wskazaly, ze inflacja CPl zmniejszyta sie w lipcu do 10,8% w stosunku do 11,5% r/r w
czerwcu i 13,0% w maju. Tym samym inflacja od niemal 2,5 roku pozostaje powyzej gérnej granicy odchylen
od celu inflacyjnego NBP (3,5% r/r).
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Zrédto: GUS, zmiany cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w stosunku do roku poprzedniego( w %)

Zgodnie z lipcowa projekcjg NBP — przygotowang przy zatozeniu niezmienionych stop procentowych NBP —
inflacja znajdzie sie z 50-procentowym prawdopodobienstwem w przedziale 11,1 — 12,7% w 2023 r. (10,2 —
13,5% w projekcji marcowej), 3,7 — 6,8% w 2024 r. (3,9 — 7,5%) oraz 2,1 — 5,1% w 2025 r. (2,0 — 5,0%).
Krotkookresowa $ciezka inflacji oczekiwanej w projekcji zostata zatem zrewidowana nieznacznie w doét
wzgledem prognozy przedstawionej w marcu. Ponadto, wyniki projekcji wskazujg, ze inflacja w latach 2024-
2025 uksztattuje sie znaczaco powyzej celu inflacyjnego RPP (2,5%). Oczekiwane w projekcji tempo wzrostu
PKB znajdzie sig¢ z 50-procentowym prawdopodobienstwem w przedziale -0,2 — 1,3% w 2023 r. (-0,1 — 1,8%
w projekcji marcowej), 1,4 — 3,3% w 2024 r. (1,1 — 3,1%) oraz 2,1 — 4,4% w 2025 r. (2,0 — 4,3%). Projekcja
kresli zatem scenariusz nieznacznie nizszego niz oczekiwano w marcowej projekcji i zblizonego do 0,5%
wzrostu gospodarczego w 2023 r., a takze jego stopniowego przyspieszenia w kolejnych latach.
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Zrédto: NBP, Raport o inflacji, Inflacja bazowa i CPl wraz z prognozg oraz poziom stép NBP

Zgodnie z szacunkami ekonomistow inflacja r/r w Polsce bedzie pozostawata w trendzie spadkowym iwe
wrzesniu lub pazdzierniku obnizy sie do jednocyfrowego poziomu z perspektywg 7-8% na koniec 2023 roku.
Na poczatku lipca RPP ponownie pozostawita stopy procentowe na niezmienionym poziomie (gtéwna stopa
wynosi 6,75%). Jednoczesnie na konferencji po posiedzeniu RPP Prezes Adam Glapinski zakomunikowat
zakonczenie cyklu podwyzek stop procentowych w kraju. W swietle wypowiedzi przewodniczgcego Rady oraz
gotebich wypowiedzi wiekszosci cztonkéw RPP rynek spodziewa sie obnizek stép procentowych juz jesienig
br.

Kursy gtéwnych walut:

Na koniec czerwca 2023 w stosunku rok do roku ztoty umocnit sie wzgledem euro o 5%, a wobec dolara o
8,4%. Atak Rosji na Ukraine i trwajgca za wschodnig granicg wojna nadal wywotuje niepewnos¢ po stronie
inwestoréw. Negatywnie na kurs polskiej waluty oddziatujg czynniki wewnetrzne jak ekspansywna polityka
fiskalna rzadu i wysoka inflacja. Z drugiej strony nalezy zauwazy¢, ze od konca wrzesnia 2022 obserwuje sie
stopniowe umacnianie sie polskiej waluty i powrdt do pozioméw kursu sprzed wojny na Ukrainie. W przypadku
EUR/ PLN kurs zblizyt sie do poziomoéw 4,40-4,45, ktére ostatnio byty notowane pod koniec 2020 roku.

Notowania PLN
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Zrédto: NBP, Archiwum kurséw $rednich — tabela A

Na pozytywne nastawienie inwestorédw do ztotego przektadajg sie zardwno czynniki globalne w postaci
stabngcego dolara czy odsunigcie dziatan wojennych od polskiej granicy w kierunku wschodu Ukrainy oraz
nadzieje na szybsze rozwigzanie konfliktu, jak i lokalne. Wysokie stopy procentowe, hamujgca inflacja, w tym
spadek kosztéw energii w Polsce i Europie zdajg sie obecnie skutecznie przyciagac¢ zagraniczny kapitat, ktéry
odwrdcit sie od dolara. W krétkim okresie przestrzen do umocnienia ztotego wydaje sie by¢ ograniczona ze
wzgledu na czynniki makroekonomiczne, jak wcigz wysoka inflacje i mozliwos¢ rozpoczecia wczesniejszych
obnizek stop procentowych, co wielu ekonomistéow przewiduje juz wczesng jesienia.



1.1.2. Unia Europejska:

Wedtug wstepnych szacunkéw Eurostatu, PKB w Unii Europejskiej wzrost w | kw. 2023 w poréwnaniu
analogicznym okresem roku poprzedniego o 1,1% a w Il kw. 0 0,5%. Inflacja r/r w krajach Unii na koniec
czerwca ksztattowata sie na poziomie 6,4% (5,5% w strefie euro)

W krajach, w ktérych operuje Grupa Kapitatowa ERBUD dynamika PKB w | i Il kw. 2023 (r/r) oraz inflacja (r/r)
na koniec czerwca przedstawiaty sie odpowiednio:

* Niemcy (-0,3%) i (-0,1%), inflacja 6,8%
* Belgia 1,3% i 0,9%, inflacja 1,6%
* Francja 0,9% i 0,9%, inflacja 5,3%

Zgodnie z ostatnig publikacjg Komisji Europejskiej z wiosny prognozy dotyczgce wzrostu PKB dla catego roku
2023 oraz 2024 wygladajg nastepujgco: Unia Europejska odpowiednio 1,0% i 1,7% (strefa euro 1,1% i 1,6%)
w przypadku Niemiec mowa jest o wzroscie o odpowiednio 0,2% i 1,4%, Belgii — 1,2% oraz 1,4% a Francji
0,7% i 1,4%. Natomiast szacunki inflacji na najblizsze dwa lata méwig o wzroscie cen na poziomie 6,7% (5,8%
w strefie euro) w 2023 oraz 3,1% (2,8% w strefie z europejskg walutg) w 2024 roku.

Sytuacja w budownictwie:

Zgodnie z danymi GUS dynamika produkcji budowlano-montazowej zmniejszyta si¢ w czerwcu do 1,5% r/r
wobec spadku o 0,6% w maju, ksztaltujac sie ponizej konsensusu rynkowego (+1,8%). Wzrost dynamiki
produkcji wynikat z efektu niskiej bazy sprzed roku. W kierunku wzrostu dynamiki produkcji pomiedzy majem
a czerwcem oddziatywato jej zwiekszenie w kategoriach ,wznoszenie budynkéw” (-5,7% r/r w czerwcu wobec
-12,2% w maju) oraz ,roboty budowlane specjalistyczne” (3,8% wobec 0,9%), podczas gdy przeciwny wptyw
miata nizsza dynamika w kategorii ,oudowa obiektow inzynierii ladowej i wodnej” (5,9% wobec 9,1%). Po
oczyszczeniu z wptywu czynnikéw sezonowych produkcja budowlano-montazowa ogétem zmniejszyta sie w
czerwcu o0 0,5% m/m, a tym samym obnizyta sie juz czwarty miesigc z rzedu.
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Zrédto: GUS, Wskazniki cen produkcji budowlano-montazowej — zmiany cen produkcji budowlano-montazowej w latach 2022-2023 w
stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego

W lipcu 2023 r. ceny produkcji budowlano-montazowej wzrosty w stosunku do poprzedniego miesigca o 0,7%.
Od pazdziernika 2022 r. obserwuje sie malejgcy trend w dynamice cen produkcji budowlano-montazowej w
skali roku. W poréwnaniu z lipcem 2022 r. ceny produkcji budowlano montazowej wzrosty o 10%, podczas gdy
pazdzierniku 2022 wskaznik ten r/r wynosit nawet powyzej 15%.



Dane GUS potwierdzajg, ze budownictwo mieszkaniowe w Polsce hamuje. W okresie styczen-lipiec 2023
roku, do uzytkowania oddano 126,4 tys. mieszkan. To 0 0,2% mniej niz w analogicznym okresie w 2022 roku.
W okresie styczen-lipiec 2023 roku, do uzytkowania oddano mniej mieszkan, niz miato to miejsce w
analogicznym okresie rok wczesniej. W ciggu pierwszych siedmiu miesiecy tego roku, do uzytkowania oddano
126,4 tys. mieszkan. To o 0,2% mniej niz w analogicznym okresie w 2022 roku. Spadki nastgpity w
budownictwie indywidualnym, a liczba oddanych mieszkah przez deweloperow minimalnie wzrosta.
Deweloperzy oddali do eksploatacji 73,6 tys. mieszkan, czyli o 0,3% wiecej niz rok wczesniej. Spada nie tylko
liczba ukonczonych, ale i planowanych budéw. W pierwszych siedmiu miesigcach tego roku wydano
pozwolenia lub dokonano zgtoszenia budowy 131,1 tys. mieszkan. To az 0 32,3% mniej niz w analogicznym
okresie w zesztym roku. Za wiekszos¢ pozwolen odpowiadali deweloperzy. Otrzymali oni ich 85,6 tys., co
oznacza spadek 0 35,4% r/r.

Prognozy budownictwo:

Zgodnie z wynikami badania koniunktury GUS, wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury w budownictwie
zwiekszyt sie w czerwcu juz czwarty miesigc z rzedu, jednak wcigz pozostaje na relatywnie niskim na tle
historycznym poziomie. Naptywajace w ostatnich miesigcach wyniki badan koniunktury GUS wskazujg na
stopniowg poprawe sytuacji w budownictwie. Na szczegélng uwage zastugujg wskazniki dla biezacych jak i
oczekiwanych zamoéwien, ktére utrzymuja sie w wyraznym trendzie wzrostowym. Zgodnie z szacunkami
ekonomistéw z Credit Agricole w kolejnych miesigcach istotnym czynnikiem wspierajagcym aktywnos¢
w budownictwie mieszkaniowym bedzie program Bezpieczny Kredyt 2%. Z kolei aktywnos¢ w budownictwie
w ramach kategorii ,oudowa obiektow inzynierii lgdowej i wodnej” bedzie wspierana przez dazenie jednostek
sektora finanséw publicznych do wykorzystania i rozliczenia w br. srodkéw unijnych dostepnych w ramach
poprzedniej wieloletniej perspektywy finansowej UE 2014-2020. Rynek szacuje, ze w Il pot. biezacego roku
rozpocznie sie stopniowe ozywienie aktywnosci w budownictwie.

Zgodnie z opracowaniem firmy badawczej Spectis w przypadku budownictwa inzynieryjnego, firmy budowlane
wigza duze nadzieje z nowa pulg srodkdw unijnych, jednak ich wptyw na wolumen inwestycji zauwazalny
bedzie z wyraznym opdznieniem. Co wiecej, szybko rosngce ceny ustug budowlanych i materiatéw spowoduja
wstrzymanie czesci inwestycji w celu pozyskania dodatkowego finansowania. Analitycy wskazuja, ze malejgca
liczba rozpoczynanych inwestycji przetozy sie na znaczace spadki produkcji budowlanej w latach 2023—-2024.
Gtéwnymi przestankami stojgcymi za trwajgcym juz spowolnieniem aktywnosci inwestycyjnej sg efekt wysokiej
bazy poréwnawczej, wysokie ceny materiatbw budowlanych i robocizny oraz wysoki poziom stép
procentowych, wptywajgcych na wysoki koszt pozyskania pienigdza. Spowolnienie gospodarcze oraz rosngce
koszty budowy przyczynig sie do wczesniejszego wyhamowania koniunktury w sektorze inzynieryjnym.
Gtéwnym powodem korekty bedzie okres przejscia pomiedzy dwoma siedmioletnimi budzetami unijnymi,
skutkujgcy mniejszg liczba realizowanych inwestycji. Wedtug firmy badawczej Spectis w obszarze zamoéwien
publicznych na roboty budowlane zauwazalna jest obecnie luka, je$li chodzi o duze inwestycje
infrastrukturalne, szczegdlnie w branzy budownictwa kolejowego. Duzo lepiej radzi sobie segment mnigjszych
inwestycji inzynieryjnych, gtéwnie samorzadowych. Po przejsciowym spowolnieniu w kolejnych latach istotnym
elementem pobudzania wzrostu gospodarczego powinny by¢ inwestycje publiczne, finansowane przez unijny
Instrument na rzecz Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci oraz budzet unijny na lata 2021-2027. Pomimo
dotychczasowych trudnosci i opdznien, oczekuje sie, ze wiekszos¢ srodkdw zostanie uruchomiona.

W ujeciu dtugoterminowym prognozowane jest rowniez ozywienie w budownictwie przemystowo-
energetycznym, wynikajace z koniecznosci przyspieszenia transformacji energetycznej gospodarki. W
najblizszych latach coraz wazniejszym elementem rynku energetycznego beda odnawialne zrédta energii.
Widoczne jest znaczace zainteresowanie projektami fotowoltaicznymi i wiatrowymi ze strony zaréwno
inwestoréw prywatnych, jak i duzych koncerndw, takze panstwowych. W perspektywie do 2030 roku szanse
pojawig sie przy kontraktach realizowanych na potrzeby lotniska CPK, przy kontraktach dla polskiego wojska,
energetyki jgdrowej (gtéwnie jako podwykonawstwo duzych globalnych koncernéw) oraz w budownictwie
drogowym (Rzgdowy Program Budowy Drég Krajowych do 2030 r.) czy hydrotechnicznym (projekty w celu
uzdatniania i zwiekszania zasobdw wody pitnej oraz przeciwdziatania zmianom klimatycznym).



Regulacje z istotnym wptywem na dziatalnos¢ firm budowlanych:

1. Prawo budowalne

W kwietniu 2023 roku weszty w zycie zmiany do Prawa budowlanego dotyczace m.in.:

*  Rozbudowania funkcjonalnosci portalu E-budownictwo

» Zwolnienia z obowigzku uzyskania pozwolenia na budowe dla doméw jednorodzinnych;

»  Uproszczenia procedury oddawania do uzytkowania obiektéw budowlanych;

* Rozszerzenie systemu Elektronicznego Dziennika Budowy wprowadzenia Elektronicznej Ksigzki
Obiektu Budowlanego

2. Swiadectwo charakterystyki energetycznej budynku

W dniu 28 kwietnia 2023 r. weszta w zycie ustawa z dnia 7 pazdziernika 2022 r. 0 zmianie ustawy
o charakterystyce energetycznej budynkéw oraz ustawy - Prawo budowlane. Na mocy przepiséw katalog
0s0b, ktére muszg posiada¢ Swiadectwo charakterystyki energetycznej budynku zostat rozszerzony na
inwestoréw planujgcych roboty budowlane wymagajgce uzyskania pozwolenia na budowe. Do wniosku o
udzielenie pozwolenia na uzytkowanie musi by¢ bowiem dotgczona kopia Swiadectwa charakterystyki
energetycznej.

Wprowadzono obowigzek przeprowadzenia okresowych kontroli w zakresie systemu ogrzewania lub systemu
klimatyzaciji.

3. Ustawa wiatrakowa

W kwietniu 2023 roku weszta w zycie ustawa z dnia 9 marca 2023 r. o zmianie ustawy o inwestycjach
w zakresie elektrowni wiatrowych oraz niektérych innych ustaw Dz.U. 2023 poz. 553.

Celem ustawy jest:

» uelastycznienie zasad umozliwiajacych rozwdj ladowej energetyki wiatrowe;j,

e utatwienie rozwoju zabudowy mieszkaniowej, gtéwnie na terenach wiejskich,

» kontynuacja petnej ochrony spotecznosci lokalnych przed wptywem elektrowni wiatrowych,

» zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa poprzez dodatkowe obowigzki serwisowe dla wytwdrcow.

Ustawa zaktada, ze turbiny beda mogly by¢ lokowane tylko na podstawie Miejscowego Planu
Zagospodarowania Przestrzennego. Podstawa dla okreslenia odlegtosci minimalnej — pomiedzy 10 krotnoscia
maksymalnej wysokosci turbiny (reguta 10H) a 700 metréw dla budynkéw mieszkalnych — bedg m.in. wyniki
przeprowadzonej strategicznej oceny oddzialywania na s$rodowisko wykonywanej wramach planu
zagospodarowania. Ustawa wprowadza tez minimalne odlegtosci turbin wiatrowych od linii przesytowych
energii elektryczne;.

W przypadku budowy elektrowni wiatrowej w poblizu zabudowan obowigzuje zasada 10H oznacza mozliwo$c¢
zlokalizowania elektrowni w odlegtosci 10-krotnosci wysokosci turbiny. W ustawie istnieje mozliwosé
zmniejszenia tej odlegtosci. Ustawa przewiduje, ze plan miejscowy moze okreslaé inng odlegto$¢ elektrowni
wiatrowej od budynku mieszkalnego, majgc na uwadze zasieg oddziatywanh tej elektrowni. Bezwzgledna
odlegto$¢ minimalna, ktérej nie bedzie mozna przekroczy¢ to 700 m.

Inwestor realizujacy budowe elektrowni wiatrowych bedzie musiat przeznaczy¢ co najmniej 10% mocy
zainstalowanej do objecia przez mieszkancéw gminy (prosumenci wirtualni). Przepisy dotyczace prosumenta
wirtualnego wejdg w zycie dopiero w 2024 roku.



4. Specustawa jadrowa

Od kwietnia 2023 roku obowigzuje nowelizacja ustawy o przygotowaniu i realizacji inwestycji w zakresie
obiektow energetyki jadrowej oraz inwestycji towarzyszacych. Ustawa ma przede wszystkim kompleksowo
usprawni¢ procesy inwestycyjne zwigzane z budowg elektrowni jgdrowych i zapewni¢ lepszy nadzér nad
inwestycja.

5. Ustawa z dnia 14 kwietnia 2023 r. o przygotowaniu i realizacji inwestycji w zakresie elektrowni
szczytowo-pompowych oraz inwestycji towarzyszacych

Ustawa o przygotowaniu i realizacji inwestycji w zakresie elektrowni szczytowo-pompowych oraz inwestyciji
towarzyszacych opublikowana 15 czerwca ma usprawni¢ przygotowanie, realizacje i rozbudowe inwestycji
dotyczacych elektrowni szczytowo-pompowych. Elektrownie te beda petni¢ role magazyndéw energii
elektrycznej.

Regulacje z istotnym wptywem na prace stuzb ksiegowo-finansowych:
1. Kodeks pracy i prawo pracy

Zgodnie z ustawg z dnia 1 grudnia 2022 r. 0 zmianie ustawy - Kodeks pracy oraz niektérych innych ustaw,
ogtoszona w Dzienniku Ustaw 6 lutego 2023 r. zostata wprowadzona do Kodeksu pracy praca zdalna jako
stata forma sSwiadczenia pracy, a jednoczesnie zostata uchylona dotychczasowa regulacja dotyczaca
telepracy. Zmiany obowigzujg od kwietnia biezacego roku. Nalezy dodac, ze nowe przepisy maja
zastosowanie takze do stosunkéw pracy nawigzanych na innej podstawie niz umowa o prace.

Inne istotne zmiany w zakresie prawa pracy w 2023 r.:

» podniesienie stawek swiadczen z tytutu podrozy stuzbowych,

e zmiana wysokosci kilometréwki” — w zakresie zwrotu kosztow uzytkowania samochodu prywatnego
do celéw stuzbowych,

e zapis uprawniajgcy pracodawce do przeprowadzenia kontroli trzezwosci pracownika,

» dodatkowe urlopy (mozliwos¢ przediuzenia urlopu rodzicielskiego o dodatkowe dwa miesigce,
dodatkowe 5 dni bezptatnego urlopu opiekunczego, dodatkowe dni urlopu w przypadku dziatania sit
wyzszych, badz w pilnej sprawie rodzinnej).

Po odwotaniu w dniu 1 lipca 2023 r. stanu zagrozenia epidemicznego powr6city wynikajace z Kodeksu pracy
obowigzki dotyczace badan lekarskich oraz szkolen w dziedzinie bhp.

W 2023 r. wysokos$¢ minimalnego wynagrodzenia za prace zmienita sie dwukrotnie. W przypadku pracownikow
zatrudnionych na podstawie umowy o prace, ptaca minimalna od 1 stycznia 2023 r. zostata ustalona na
poziomie 3 490 zt, a od 1 lipca wzrosta do 3 600 zt. Dwukrotnie zmianie ulegta rowniez minimalna stawka
godzinowa przewidziana dla oséb zatrudnionych na podstawie umowy zlecenie oraz innych uméw, do ktérych
stosuje sie odpowiednio przepisy o zleceniu. Od 1 stycznia 2023 r. wynosi ona 22,80 zi, a od 1 lipca 2023 r.
wzrosta do 23,50 zt. W konsekwencji dwukrotnie wzrosng swiadczenia pracownicze, ktérych wysokos¢ ustala
sie biorgc pod uwage minimalne wynagrodzenie, tj. m.in. wynagrodzenie za przestdj i dodatek za prace w
porze nocne;j.



2. Pakiet Slim VAT 3

W dniu 5 czerwca 2023 roku opublikowano ustawe o zmianie ustawy o podatku od towaréw i ustug oraz
niektérych innych ustaw wprowadzajgcg pakiet uproszczen tzw. Slim VAT 3. Gtéwnym celem pakietu
uproszczen jest usprawnienie i przyspieszenie procesu rozliczania podatku VAT, co powinno pozytywnie
wptyna¢ na ptynno$c¢ finansowg przedsiebiorstw. Wiekszo$¢ zmian zaczeta obowigzywac juz od 1 lipca 2023.

v' Faktury korygujace i kursy walutowe

Doprecyzowano zasady przeliczenia kwot w walutach obcych dla faktur korygujgcych. Zgodnie z przyjetymi
zmianami, przy korektach ,in plus”, jak i ,in minus”, zastosowany powinien by¢ kurs, po ktérym pierwotnie
zostata przeliczona faktura. W przypadku korekt zbiorczych bedzie mégt by¢ stosowany kurs z ostatniego dnia
roboczego poprzedzajgcego wystawienie zbiorczej faktury korygujace;j.

v' Mechanizm podzielonej ptatnosci i odpowiedzialnos$¢ solidarna

Rozszerzano ilos¢ podmiotéw mogacych korzystaé z przywilejow wynikajgcych ze stosowania mechanizmu
podzielonej ptatnosci (niestosowanie sankcji VAT oraz podwyzszonych odsetek od zalegtosci). Zmiana odnosi
sie do sytuacji zaptaty kwoty podatku wynikajacej z otrzymanej faktury réwniez przez podatnika innego niz
wskazany na fakturze np. faktora.

v Rachunek VAT

Rozszerzano katalog mozliwosci wydatkowania srodkéw zgromadzonych na rachunku VAT ($rodki te beda
mogty zosta¢ wydatkowane na uregulowanie zobowigzan np. w zakresie podatku od kopalin, podatku od
sprzedazy detalicznej, optaty od srodkdw spozywczych tzw. optaty cukrowej, czy tez optaty od tzw. matpek).

v" Uregulowano kwestie przekazywania $rodkéw miedzy rachunkami VAT w grupie VAT.
v Od 1 stycznia 2023 r. VAT na gaz, paliwo, ciepto i prad wrdcit do stawki 23%. Zywno$¢ nadal objeta
jest stawka 0%.

3. Specustawa ukrainska

Z poczatkiem 2023 roku weszta w zycie kolejna nowelizacja Ustawy o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku
z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa oraz niektérych innych ustaw, zwana ,specustawag
ukrainskg”. Od 1 kwietnia 2023 r. dla obywateli Ukrainy, posiadajacych PESEL ze statusem UKR, stanie sie
mozliwe ztozenie wniosku o udzielenie zezwolenia na pobyt czasowy i prace, zezwolenia na pobyt i prace w
zawodzie wymagajacym wysokich kwalifikacji (EU Blue Card) lub prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W
postepowaniu o udzielenie zezwolenia na pobyt czasowy, obywatele Ukrainy traktowani sg w sposéb
szczegolny; nawet w przypadku braku przestanki pobytu czy tez istniejacych przestanek do odmowy udzielenia
zezwolenia, zostanie ono udzielane na okres 1 roku. Zmiany w specustawie ukrainskiej przedtuzajg takze
wiekszos¢ utatwien i zwolnien podatkowych obowigzujgcych dotychczas do 31 grudnia 2022 r. w ustawie o
podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (PIT) oraz w ustawie o podatku dochodowym od os6b prawnych
(CIT). Przedtuzone rozwigzania beda obowigzywaé do 31 grudnia 2023 r. z mocg wsteczng od 1 stycznia
2023 r.
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4. Pozostate zmiany

W 2023 roku uchylono przepisy dotyczace ukrytej dywidendy w spotkach kapitatowych.
Zlikwidowano obowigzek ztozenia informacji PIT/WZ (ulga za zte dtugi).

Po odwotaniu stanu zagrozenia epidemiologicznego od sierpnia powrdci obowigzkowe raportowanie
krajowych schematéw podatkowych.

Od wrzes$nia konieczne bedzie stosowanie aktualnych certyfikatéw rezydencji.

Od 1 lipca 2023 roku wrdcita koniecznos¢ szybszego zgtaszania w Urzedzie Skarbowym ptatnosci na rachunki
spoza biatej listy podatnikéw VAT. Rowniez od 1 lipca 2023 roku (po odwotaniu stanu zagrozenia
epidemiologicznego) wrdcit podstawowy termin wydawania interpretacji podatkowych. Bedzie on wynosit 3
miesigce.

1.2.Czynniki, ktére beda mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy w kolejnych kwartatach

Poza opisanymi wyzej czynnikami na dziatalnos¢ Grupy ERBUD bedg miaty wptyw takie czynniki jak:

+  wplyw ,bezpiecznego kredytu 2%” na rozwoj budownictwa mieszkaniowego;
» termin zakonczenia wojny w Ukrainie i wejscie w faze jej odbudowy;

e uruchomienie funduszy KPO;

o skala inwestycji publicznych;

» sytuacja makroekonomiczna w Europie i na $wiecie;

» ewentualny konflikt na linii Chiny — USA.
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2. DZIALALNOSC GRUPY ERBUD W I POLROCZU 2023 R.

2.1.Sktad Grupy Kapitatowej

Na dzien publikacji Sprawozdania Finansowego sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2023 r. struktura GRUPY

ERBUD prezentowata sie nastepujgco:

100%

100%

100%

50%

60,1%
99,22%
0,
100% Erbud Holding Deutschland
GmbH
98,04%

100%

100%

43%

100%

39%

MOD21 Sp. z 0. 0.

W dniu 3 kwietnia 2023 r. do Krajowego Rejestru Sgdowego zostato wpisane potgczenie spétek Erbud Industry
Sp. z 0.0. (Spoétka Przejmowana) z ERBUD S.A. (spdtka Przejmujaca). Spoice Przejmujacej przystugiwato
100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki Przejmowanej i na podstawie art. 515 § 1 KSH, potaczenie
spotek nastgpito bez podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujacej.

Spétka Przejmujaca bedzie dziatata pod firmg: ERBUD SPOLKA AKCYJNA z siedzibg w Warszawie, przy ul.

Franciszka Klimczaka 1, 02-797 Warszawa.
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Celem potaczenia spotek ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie oraz ERBUD INDUSTRY Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, jest zwiekszenie efektywnosci tgczonych spétek, oraz uzyskanie finansowych i ekonomicznych
efektow synergii posredniej i bezposredniej, w tym:

= lepsze wykorzystanie majatkdw tgczonych spotek,

= obnizenie kosztéw dziatalnosci,

= lepsza alokacja srodkéw pienigznych,

» uporzadkowanie aktywéw w ramach grupy Erbud

Od dnia 9 maja 2023 r. tj. od dnia publikacji skroconego skonsolidowanego sprawozdania Grupy ERBUD za
IQ 2023 miaty miejsce nastepujace zmiany w strukturze Grupy:

W dniu 12 maja 2023 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw Spoétki MOD 21 Sp. z 0.0. podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze utworzenia dwoch nowych udziatdw o wartosci nominalnej
50,00 zt kazdy udziat. Nowe udziaty objat pan Theodor Kaczmarczyk — prezes zarzgdu spétki MOD 21 Sp. z
0.0. oraz Prezes Zarzadu sp6tki MOD 21 GmbH. W wyniku objecia nowych udziatéw przez pana Theodora
Kaczmarczyka ERBUD S.A. posiada obecnie 98,04% udziatéw w kapitale zaktadowym sp6tki MOD 21 Sp. z
0.0. i tyle samo gtosow na zgromadzeniu udziatowcow tejze spétki. Udzialy pana Kaczmarczyka nie sg
udziatami uprzywilejowanymi.

W dniu 23 sierpnia 2023 r. Spétka ONDE S.A. raportem biezgcym nr 20/2023 poinformowata, ze w dniu 22
sierpnia 2023 zarejestrowane zostato przez Sad Rejonowy w Toruniu obnizenie kapitatu zaktadowego,
umorzenie akcji wlasnych oraz zwigzane z nimi zmiany Statutu Spétki. Kapitat zaktadowy Spotki zostat
obnizony o kwote 10.344,82 zt, z kwoty 1.100.600,00 zt do kwoty 1.090.255,18 zt, wskutek umorzenia akcji
wiasnych Spétki nabytych przez Spotke w tacznej liczbie 517.241 akciji, z tacznej liczby akcji 55.030.000 akcji
do 54.512.759 akcji. Tym samym aktualna wysokos$c¢ kapitatu zaktadowego wynosi 1.090.255,18 zt i dzieli sie
na 54.512.759 akcji zwyktych na okaziciela serii A, 0 wartosci nominalnej 0,02 zt kazda. Ogélna liczba gtoséw
wynikajgca z wszystkich akcji Spétki to 54.512.759 gtoséw.

2.2.Struktura aktywnosci

Grupa ERBUD jest postrzegana jako jedna z pieciu najwiekszych grup budowlanych w Polsce. Jednak
dziatalno$¢ Grupy jest mocno zdywersyfikowana pod wzgledem prowadzonej dziatalno$ci. Swiadczy szeroko
rozumiane ustugi budowlano-montazowe, wykonywane zaréwno w systemie generalnego wykonawstwa jak
tez  podwykonawstwa, budowa instalacji OZE zaréwno wiatrowych jak i fotowoltaicznych; ustugi drogowo —
inzynieryjne,  serwis dla przemystu, budownictwo instalacji odazotowania, odsiarczania, budowa
nowoczesnych, przyjaznych $rodowisku kottowni, niewielkg dziatalno$¢ stanowig roéwniez roboty
hydrotechniczne. 2023 to rok pierwszej sprzedazy w nowym segmencie, ktéry Grupa ERBUD tworzy od 2021
— segmencie produkcji i sprzedazy drewnianych obiektow modutowych.

Grupa realizuje zlecenia w kraju jak i za granica (gtéwnie w Niemczech i w Belgii oraz na Litwie). W | pétroczu
br. dziatalnos¢ w Polsce stanowita 85,04% udziatu w catkowitych przychodach. W okresie poréwnywalnym
udziat ten stanowit 87,30% w przychodach ze sprzedazy Grupy.
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PRZYCHODY GRUPY ERBUD 2023 VS. 2022 W PODZIALE NA
SEGMENTY
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Projekty z zakresu budownictwa kubaturowego w Polsce sg realizowane przez ERBUD S.A. ; Erbud
International Sp. z 0.0. oraz JV WMER Matoc Poland Sp. z o.0.
ERBUD S.A. realizuje swojg dziatalno$¢ poprzez trzy oddzialy oraz trzy biura techniczne: oddziat Warszawa

z biurami technicznymi w Szczecinie i Rzeszowie; oddziat Torun z biurem technicznym w Gdansku o
specjalnosci hydrotechnika oraz oddziat Wroctaw z biurem technicznym w Krakowie. Nowa struktura zostata
wprowadzona od 1 stycznia obecnego roku i byta odpowiedzig na trudna sytuacje w budownictwie
kubaturowym. Na czele oddziatéw staneli najlepsi menadzerowie, ktdrzy sprawdzili si¢ w najtrudniejszych
chwilach. Do oddziatu Warszawa zostat réwniez inkorporowany oddziat inzynieryjny, ktéry do 3 kwietnia 2023
r byt samodzielng spétka zalezng w 100% od ERBUD S.A.

W | p6troczu 2023 r. przychody netto Grupy z tytutu budownictwa kubaturowego w kraju wyniosty 756 905 tys.
zt, i byty 0 16,53% nizsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Na koniec czerwca 2023 r. portfel zlecen w dziatalnosci kubaturowej w kraju wynosit 1,1 mld zt wobec 1,7 mid
zt na koniec czerwca 2022 r., przy czym na Il pétrocze 2023 r. przypada 0,69 mld zt.

Znaczace umowy podpisane przez ERBUD S.A. do dnia publikacji sprawozdania:

* 9lutego 2023 r. — Podpisanie znaczgcej umowy o wartosci ok. 50 min PLN netto na wykonanie bazy
serwisowej dla morskiej farmy wiatrowej (The Operations and Maintenance Base) z Baltic Power sp.
Z0.0.

* 24 marca 2023 r. — Podpisanie umowy na roboty ogolnobudowlane z LINDE GmbH, LINDE
Engineering. Wartos¢ kontraktu wynosi 12,6 min EUR (59,3 min zt).

* 13 kwietnia 2023 r. — Podpisanie umowy na budowe Sadu Rejonowego Katowice Wschdd. Wartos¢
kontraktu — 92,6 min zt. Inwestor: Skarb Panstwa — Sgd Okregowy w Katowicach.

* 23 maja 2023 r. — Podpisanie umowy na realizacje hali produkcyjno-magazynowej wraz z czescia
socjalng oraz niezbedng infrastrukturg. Warto$¢ robot to 69,8 min zt. Inwestor: Universal Scientific
Industrial Poland Sp. z 0.0

» 28 czerwca 2023 r. — Podpisanie umowy na realizacje wielorodzinnego budynku mieszkalnego wraz
z lokalami ustugowymi i garazem podziemnym. Wartos¢ rob6t to 64,2 min zt. Inwestor: PROJEKT
CISZEWSKIEGO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa.

* 13 lipca 2023 r. — podpisanie aneksu nr 1 do umowy na wytworzenie i dostawe kottow gazowych oraz
budowe kottowni, realizowanej pierwotnie przez spétke Erbud Industry Sp. z 0.0. Warto$¢ aneksu to
94,5 min zi, a tagczna warto$¢ umowy to 142 min zt. Inwestor: PFEIFER & LANGEN POLSKA S.A.

2.4.Budownictwo kubaturowe za granica

Budownictwo kubturowe za granica: sprzedaz i
EBIT w min PLN
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Projekty z zakresu budownictwa kubaturowego za granicag sa realizowane przede wszystkim przez MOD 21
GmbH (dawniej GWI BAUUNTERNEHMUNG GmbH) - na terenie Niemiec oraz Erbud International Sp. z
0.0. i ERBUD S.A. (na rynku belgijskim, holenderskim, luksemburskim). Ze wzgledu na sytuacje
ekonomiczng w Niemczech i na negatywny rozw6j w sektorze budownictwa konwencjonalnego (recesja,
spadek zaméwien na prace budowlane, drastyczny wzrost kosztdw energii i materiatdéw budowlanych) w
marcu 2023 r. podjeto decyzje o zamknieciu oddziatu budownictwa konwencjonalnego (Hochbau) w spoice
MOD21 GmbH do konca 2023 roku. W zwigzku z powyzszym zwolniono 33 pracownikéw. Ta radykalna
decyzja byta wynikiem doktadnej analizy kluczowych danych liczbowych spétki z ostatnich kilku lat.
Jednoczesnie spotka chce sie catkowicie skoncentrowac na budownictwie modutowym. Zadaniem spotki
bedzie sprzedaz drewnianych obiektéw modutowych produkowanych przez spoétke siostre MOD 21 Sp. z 0.0.
Projekty kubaturowe sg konczone i nie sg podpisywane nowe umowy. W 1IQ 2023 zwolniono 30 oséb

zajmujgcych sie budownictwem kubaturowym.

W ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2023 r. segment — kubatura zagranica przyniosta Grupie ERBUD 56,8
min zt przychoddéw, o 22,48% mniej niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Spadek sprzedazy zostat
wygenerowany ze wzgledu na wygaszanie dziatalnosci kubaturowej w MOD21 GmbH.

W czerwcu 2023 r. portfel zamowien zagranicznych wynosit 0,6 mld zi. w poréwnaniu ze 0,3 mid zt w
analogicznym okresie roku 2022r., przy czym na |l pétrocze 2023 r. przypada 0,56 mid zt.

2.5.Budownictwo drogowo — inzynieryjne

Budownictwo inzynieryjno - drogowe: sprzedaz i
EBIT w min PLN
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W segmencie drogowo - inzynieryjnym dziata spotka-cérka ERBUD S.A. — ONDE S.A. W | p6troczu 2023
przychody tego segmentu stanowity 129,1 min. zt. W poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2022 sprzedaz
wzrosta 0 43,29%. Najwieksza realizacjg w tym segmencie jest w dalszym ciggu budowa drogi S3 w
konsorcjum z Mosty £6dz S.A.

Na koniec czerwca 2023 r. segment posiada portfel zamoéwien o wartosci 0,229 mlid zt, z czego na rok 2023
przypada 0,2 mld zt. W poréwnywalnym okresie 2022 portfel w tym segmencie wynosit 0,15 mid zt.
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2.6.0ZE

Budownictwo dla OZE: sprzedaz i EBIT w min PLN
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W ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2023 r. dziatalnos¢ w segmencie OZE przyniosta 371,2 min zi
przychoddw, 18,52% mniej niz w analogicznym okresie poprzedniego roku (432 min zt.).

Na koniec czerwca 2023 r. segment OZE posiadat portfel zaméwien o wartosci 0,56 mid zt, z czego na rok
2023 przypada 0,39 mid zt. W porownywalnym okresie 2022 portfel w tym segmencie wynosit 0,47 mid zt.

[IQ 2023 zakonczyt sie sprzedazg jednego z projektow witasnych ONDE — 18 MV farma fotowoltaiczna
,Cyranka”.

2.7.Serwis dla przemystu w kraju

Budownictwo i serwis dla przemystu w kraju: sprzedaz i EBIT w
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Projekty w segmencie ustug dla przemystu w Polsce sg przedmiotem dziatalnosci trzech spétek zaleznych:
Erbud Industry Centrum, Erbud Industry Potudnie oraz Satchwell Sp. z 0.0.

W | pétroczu 2023 r. przychody segmentu budownictwo i serwis dla przemystu wyniosty 87 min zt w
poréwnaniu z 131 min zt w analogicznym okresie poprzedniego roku, co stanowi spadek o 33,67%.

Na koniec czerwca 2023 r. segment posiadat portfel zamoéwien o wartosci 0,10mld zt, z czego na rok 2023
przypada 0,08 mid zt. W poréwnywalnym okresie 2022 portfel w tym segmencie wynosit 0,15 mid zt.

2.8.Serwis dla przemystu za granica

Budownictwo i serwis dla przemystu zagranica:
sprzedaz i EBIT w mIn PLN
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Serwis dla branzy energetycznej oraz szeroko rozumianego przemystu poza krajem sa przedmiotem
dziatalnosci spotek IVT Weiner + Reimann GmbH, VT Menzenbach GmbH oraz IKR GmbH.

W 2023 r. sprzedaz spotek IVT oraz IKR wyniosta 165,8 min zt vs 153,6 min zt w roku ubiegtym.

Na koniec czerwca 2023 r. segment posiadat portfel zamoéwien o wartosci 0,23 mld zt, z czego na rok 2023
przypada 0,15 mid zt. W poréwnywalnym okresie 2022 r. portfel w tym segmencie wynosit 0,12 mid zt.

IVT oferuje petng game nowoczesnych technologii przemystowych. Poza montazem i demontazem instlacji
przemystowych, IVT oferuje réwniez szereg réznorodnych ustug dla zaktadéw przemystowych.

IVT dziata w nastepujgcych obszarach biznesowych:

» Konstrukcje stalowe i rurociggowe

* Inzynieria przemystowa i zakltadowa

» Technologia elektryczna, meteorologiczna, pomiarowa i kontrolna

e Technologia doméw i budynkéw

» Techniczne zarzgdzanie budynkiem

e Zarzagdzanie przestojami

*  Wulkanizacja przemystowa

e Zatrudnienie tymczasowe (poprzez spotke zalezng IVT Menzenbach)

Dziatalnos¢ IVT koncentruje sie w regionie Renu-Ruhry — opr6cz biura gtéwnego IVT posiada oddziaty
zlokalizowane na terenie zaktadow klientéw:Bottrop, Dinslaken, Duisburgu, Krefeld i Moers.
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IVT swojg dziatalnos¢ opiera na dtugoterminowych relacjach z klientami. W portfelu klientéw IVT znajdujg sie
przedsiebiorstwa dziatajgce w:

*  ArcelorMittal Duisburg — przemyst stalowy

» ArcelorMittal Bottrop — koksownia

»  Axel Springer - drukarnia (zdjecie / Welt am Sonntag)

» Benteler Steel / Tube - produkcja rur

» Cargill — Przemyst spozywczy

* Ineos - chemia

* Minegas / MingasPower - wydobycie gazu kopalnianego i wytwarzanie energii
* RAG - napetnianie szybu/monitorowanie poziomu wody i metanu

* Rondo Food — karma dla zwierzat

» SBO (dawniej OGM) - zarzadzanie budynkami uzytecznosci publicznej
» STEAG - dostawca energii

* VIVAWEST - Spétdzielnia Mieszkaniowa

Pierwszg potowe roku mozna okresli¢ jako bardzo udang dla IVT. W zwigzku z bardzo dobrg sytuacja
zamoéwien oraz udanych negocjacji z Klientami IVT byt w stanie znacznie poprawi¢ zaréwno obrét, jak i
sytuacje rentowng w poréwnaniu z planem. W poréwnaniu z okresem ubiegtego roku

pierwsze miesigce charakteryzowaty sie duzg aktywnoscig w zasypie szybu. Z dzisiejszej perspektywy 2023
r. bedzie nie tylko kontynuacjg bardzo udanego 2022 r., ale dobre wyniki zostang ponownie przekroczone.

IKR GmbH jest dostawca ustug dla przemystu oraz prowadzi réwniez wieksze skalowo kontrakty projektowe.
Dysponujgc kompetentnymi i wykwalifikowanymi pracownikami $wiadczy uslugi w wysokiej jakosci i
umiarkowanych cenach. IKR dziata jako partner dla swoich klientow i opiera sie na dtugoterminowej, oparte;
na zaufaniu wspotpracy.

IKR posiada siedzibe w Bitterfeld-Wolfen z wtasng produkcjg i wtasng firmg szkoleniowa.
IKR GmbH realizuje przede wszystkim zamowienia z zakresu budowy rurociggow i instalaciji.

IKR posiada oddziaty w Bawarii w zaktadzie Wacker-Chemie w Burghausen, wtasny zaktad produkcyjny w
Guben (Lausitz) oraz w Hamburgu na terenie firmy Nynas GmbH & Co. KG.

IKR jest specjalista w nastepujgcych obszarach biznesowych:

Petrochemia: IKR realizuje nowag budowe oraz rozbudowe i przebudowe instalacji w rafineriach, instalacjach
gazowych i wodorowych oraz separatorach powietrza.

Chemia:

Towarzyszy swoim klientom w najwazniejszych kwestiach, takich jak zrownowazony rozwoj, oszczednosc
energii i zwiekszona $wiadomo$¢ ekologiczna.

Przemyst/Energia:

IKR planuje i buduje systemy inzynierii procesowej na terenach elektrowni, przemystu spozywczego i
oczyszczalni Sciekéw. Innym celem jest budowa obiektéw testowych zaréwno dla przemystu jak i
uniwersytetéw.

IKR udato sie zrealizowa¢ zatozone w pierwszej potowie roku cele. Cieszy to tym bardziej ze w biznesie
projektowym trwa kryzys zwigzany z wojng w Ukrainie a klienci podejmujg bardzo ostrozne dziatania.
Planowane inwestycje w ktérych IKR réwniez powinien by¢ aktywny zostaty przesuniete na Il i lll kwartat 2023
r.

Niemniej jednak obecnie mozna zatozy¢ ze cele wyznaczone na 2023 r. nie tylko zostang osiggniete ale i
przekroczone.
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2.9.Produkcja i sprzedaz drewnianych obiektéw modutowych.

Sprzedaz drewnianych obiektéw modutowych:
sprzedaz EBIT w min PLN

15
10

5 0,348

0

2022
= 3,79
-10

s -12,87  mSprzedaz WEBIT

W | pétroczu 2023 r. przychody segmentu modutowego wyniosty 11,2 min zt. Byly to pierwsze przychody
wygenerowane w tym segmencie.

Na koniec czerwca 2023 r. segment posiadat portfel zamoéwien o wartosci 0,12 mld zt, w tym warunkowa
umowa na budowe mieszkan na wynajem w wysokosci 0,08 mid zt,; z czego na rok 2023 przypada 0,06 mid
zt.

W kwietniu 2023 rozpoczeto produkcje pierwszego budynku modutowego, tj. przedszkola dla gminy Eisingen
w Niemczech, skladajgcego sie z 25 modutéw o tacznej powierzchni 524 m2. W 1l kwartale 2023 rozpoczeto
rowniez produkcje schroniska dla os6b w kryzysie uchodzctwa, zamoéwionego przez Urzad Miasta w
Monachium. Budynek ten bedzie mie¢ 3.636 m2 i sktada¢ sie bedzie z 105 modutow. Ponadto spétka wygrata
szereg przetargdw, m.in. na produkcje przedszkola dla gmin Reutlingen i Ridersdorf k. Berlina czy centrum
pozaszkolnego w Stralsund, ktére moga by¢ realizowane w Il potowie 2023 r. po ostatecznym potwierdzeniu
wejscia w zycie kontraktow przez zamawiajgcych.

W | kwartale 2023 rozpoczeto inwestycje w druga linie produkcyjng, umozliwiajaca produkcje konstrukcji
modutowych z drewna klejonego krzyzowo (CLT — cross laminated timber). Warto$¢ inwestycji to blisko 13
milionéw ztotych, a inwestycja bedzie ukonczona w listopadzie 2023 r. W zwigzku z ww. inwestycja
zatrudnienie w spétce MOD21 sp. z 0.0. zostanie zwiekszone do ok. 190 osdb.

Obecnie nadal rozbudowywany jest dziat sprzedazy i kalkulacji. Spétka zamierza réwniez zatrudni¢ w
najblizszym czasie do biura w Disseldorfie kierownikéw projektéw i kierownikéw budéw. Decyzja o zmianie
profilu z budownictwa konwencjonalnego na budownictwo modutowe podyktowana jest bardzo dobrymi
perspektywami rozwoju tego drugiego segmentu. Branza nieruchomosciowa w Niemczech negocjuje z rzagdem
federalnym wprowadzenie obowigzku dla jednostek samorzadu terytorialnego budowy min. 30% nowych
budynkéw w technologii drewnianej (Immobilienverband: 30-Prozent-Quote fur Modulbau, Siddeutsche
Zeitung, 3.05.2023 r.). Cel ten jest odzwierciedleniem opublikowanych w czerwcu 2023 r. przez Federalne
Ministerstwo Mieszkalnictwa, Rozwoju Miast i Budownictwa zalozen tzw. inicjatywy drzewne;
(Holzbauinitiative. Strategie der Bundesregierung zur Starkung des Holzbaus als ein wichtiger Beitrag fiir ein
klimagerechtes und ressourceneffizientes Bauen, BMWSB, Berlin 2023). Przyjecie takiej strategii przez
niemiecki rzad federalny stworzy ogromny rynek dla budownictwa modutowego w Niemczech.
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2.10. Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie,
ktorego dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen
dotyczacych emitenta

W okresie pierwszego pétrocza 2023 w Grupie Emitenta nie miaty miejsca istotne dokonania oraz
niepowodzenia, ktére mogtyby mie¢ znaczacy wptyw na sytuacje finansowg. Zaréwno Emitent jak tez
podmioty od niego zalezne prowadzg statutowg dziatalnosé.

W pierwszym potroczu Zarzad Grupy w dalszym ciggu koncentrowat sie na renegocjacji uméw o roboty
budowlane, ktére zostaly podpisane przed napascig Rosji na Ukraing. Gwaltownie rosngce koszty
spowodowaly, ze umowy staly sie nierentowne. Dzigki staraniom menadzeréw Grupy ERBUD od dnia
wybuchu wojny do 30 czerwca 2023 r. udato sie zwigkszy¢ warto$¢ podpisanych przed 2022 rokiem uméw o
ponad 130 min zt. Jednakze nawet taka skala doptat pozwolita jedynie na pokrycie kosztow realizowanych
zlecen. Dlatego tez segment kubaturowy w kraju zakonczyt [1Q 2023 wynikiem ujemnym.

Drugim obszarem szczegolnego zainteresowania jest segment drewnianych obiektow modutowych.
Inwestycja projektowana jako ,startup” pomimo dobrego rynku na produkt nie rozwineta sie w spodziewanym
tempie. Nowa zatoga produkcyjna, nowy ,back office” pomimo wsparcia ptynacego z ERBUD S.A. nie osiagnat
planowanej wczesniej sprzedazy , a w konsekwencji planowanych marz. Okres ,uczenia si¢” nowej
organizacji, ztozonej z nowych ludzi, poddanej nowym procesom jest znacznie dtuzszy niz pierwotnie
zaktadano. Grupa Erbud od poczatku swego istnienia dziatat w sferze ustug. MOD 21 to pierwsza spotka
produkcyjna w Grupie.

Do pozytywnych zdarzen nalezy zaliczy¢ sprzedaz pierwszego projektu PV o mocy 18 MV ,Cyranka”. Tym
samym Grupa ONDE bedaca w 60% wtasnoscia ERBUD S.A. przetamata dotychczasowy trend w zakresie
dziatalnosci developerskiej projektéw zwigzanych z OZE.

Nie bez znaczenia na sytuacje Grupy ma zdarzenie opisane jako zdarzenie po dacie bilansowej — ostateczna
wygrana z Bankiem Millenium S.A.

2.11. Kierunki rozwoju dziatalnosci Grupy ERBUD w kolejnych kwartatach

W Il p6troczu 2023 r. Grupa ERBUD bedzie kontynuowac dziatania majace przede wszystkim na celu ochrone
marz na kontraktach realizowanych oraz budowe portfela na lata 2024-2025. Jednym z priorytetow Grupy
ERBUD w okresie 2023 — 2025 bedzie dochodzenie do petnego wykorzystania mocy produkcyjnych w
segmencie produkcija i sprzedaz drewnianych obiektéw modutowych.

Grupa ONDE w kolejnych okresach bedzie monetyzowata kolejne projekty zwigzane z OZE i jednoczesnie z
pozyskanych srodkéw budowata dalej swéj bank nowych projektéw w réznych fazach realizacji. Kolejnym
priorytetem grupy ONDE jest umacnianie swojej pozycji za granica. Pierwszy przyczotek na Litwie potwierdza
stusznosc tej strategii.

Zadaniem Grupy ONDE jest réwniez dalszy rozwdj ustug na rynkach zagranicznych.

Kolejnym, rownie waznym zadaniem, ktore stoi przed Grupg ERBUD jest dbatos¢ o pozycje gotowkows i
dostep do kapitatu zewnetrznego. Sytuacja finansowa Grupy ERBUD jest stabilna. Na 30 czerwca 2023 r.
Grupa posiadata 179,7 min zt dostepnych $rodkéw pienigznych oraz 14,0 min zt zgromadzone na rachunku
VAT. Zobowigzania odsetkowe wynosity 347,6 min zt w tym 19,9 min zt z tytutu przekwalifikowania umow
najmu, dzierzawy zgodnie ze standardem MSSF 16. Zadtuzenie dtugoterminowe wyniosto 179,6 min zi, z
czego najwiekszg pozycje stanowig zobowigzania z tytutu obligacji z terminem wykupu we wrzesniu 2025 r.
zadtuzenie krétkoterminowe: 173,2 min zt. Zadtuzenie netto, bez uwzglednienia zadluzenia wynikajacego z
MSSF16 wynosito 136,4 min zt.

Grupa Erbud w drugie pétrocze 2023 r. weszta z portfelem zlecen na poziomie ok. 2,80 mild zt. Wartosé
portfela przypadajgca na 2023 to ok. 1,6 mid zi. Dla poréwnania w analogicznym okresie roku poprzedniego
wartosé portfela na dzien 30 czerwca 2022 wynosita 2,4 mld zt, z czego na rok 2022 przypadato 1,7 mid. zt.

W okresie styczen - sierpien 2023 Grupa podpisata kontrakty na warto$¢ ok. 1 538 min zt.
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2.11.1. Zdarzenia po dacie bilansowej, ktére beda miaty wptyw na dziatalnos¢
Grupy w okresach przyszitych.
Zarzad jednostki dominujacej na dzien publikacji sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien 30

czerwca 2023 r. zidentyfikowat nastepujace zdarzenie zdarzen po dacie 30 czerwca 2023 r., ktére bedzie
miato mie¢ na dziatalno$¢ Grupy w 2023 r:

W dniu 31 lipca 2023 r. Zarzad ERBUD S.A. powzigt informacje o wydaniu przez Sad Najwyzszy
postanowienia o odmowie przyjecia do rozpoznania skargi kasacyjnej Banku Millennium S.A. z siedzibg
w Warszawie od korzystnego dla Spotki wyroku Sgdu Apelacyjnego w Warszawie z dnia 24 listopada 2021
roku.

W dniu 1 sierpnia 2023 na konto ERBUD wptyneta kwota w wysokosci 112 313 076,28 zt.
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3. WYNIKI FINANSOWE GRUPY ERBUD W I POLROCZU 2023 R.

Opis zasad sporzadzania poétrocznych skréconych sprawozdan finansowych (jednostkowe i skonsolidowane)
znajduje sie w skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu finansowym w dziale: Informacje ogéine.

3.1.Najistotniejsze czynniki ksztattujagce wynik finansowy

W | pétroczu 2023 r. Grupa Kapitatowa ERBUD zamkneta sie stratg netto z dziatalnosci kontynuowanej na
poziomie 4 659 tys. zt wobec straty na poziomie 1449 tys. zt w | potroczu 2022 r. Wyniki pierwszego pétrocza
2023 r. obarczone sg negatywnym wynikiem nowego segmentu — produkcja i sprzedaz drewnianych obiektow
modutowych oraz negatywnymi wynikami w segmencie budownictwa kubaturowego w kraju i za granicg. Na
poziomie zysku/straty z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) startup MOD21 Sp. z 0.0. poniést strate w wysokosci
10,5 min zt.

Gtoéwnymi elementami majgcymi wptyw na generowanie straty netto w pierwszym pétroczu 2023 r. sa:

e Budowa segmentu produkcji i sprzedazy drewnianych obiektow modutowych. W I kwartale
rozpoczeto juz sprzedaz produktow ale osiggniecia BEP nalezy sie spodziewa¢ dopiero w przysztym
roku.

* Znaczny udziat w sprzedazy kontraktow podpisanych przed wybuchem wojny na Ukrainie.

e Wygaszanie dziatalnosci kubaturowej realizowanej przez MOD21 GmbH (dawne GWI GmbH) — strata
na poziomie dziatalno$ci operacyjnej wynoszgca 8,8 min zt;

» Dokonanie odpisu naleznosci w spotce ERBUD S.A. w wyniku braku mozliwosci ich egzekucji — 4,9
min zt

Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat w ujeciu analitycznym (w tys. zi).
Grupa ERBUD nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2023 r.

2023 2022 Réznica % roznicy
1582 190 1790117 -207 927 -11,62%

120 480 110 676 9 804 8,86%
7,61% 6,18%

10 220 12 399 -2179 -17,57%
0,65% 0,69%

28 166 28 816 -650 -2,26%
1,78% 1,61%

-8 690 5592 -14 282 -255,40%
-0,55% 0,31%

-4 659 -1449 -3210 221,53%

3.2.Przychody ze sprzedazy

W I pétroczu 2023 r. Grupa uzyskata przychody ze sprzedazy na poziomie 1 582 190 tys. zt, tj. 11,62% nizsze
niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. W H1 2023 sprzedaz wzrosta w segmentach inzynieryjno -
drogowym (43,29% ), ustugi dla przemystu za granicg (7,93%). Pozostate segmenty wykazaly spadek
sprzedazy.
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3.3.Koszty

Gtéwny element kosztow Grupy ERBUD (57,95% catosci kosztéw rodzajowych) stanowity koszty ustug
obcych, gtownie koszty prac zleconych podwykonawcom. W | pétroczu 2023 r. wyniosty one 924,9 min. zi, ij.
byty 0 8,67% nizsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Znaczny udziat w strukturze kosztéw Grupy posiadaty ponadto:

e Wydatki na materiaty i energie — uksztattowaty sie one na poziomie 389,1 min. zt (24,38% kosztow
dziatalnosci operacyjnej) i spadty o 32,18% w relacji do | pétrocza 2022 r;

» Koszty swiadczen pracowniczych — zamknety sie kwotg 241,2 min zt (15,11% kosztéw dziatalnosci
operacyjnej), w poréwnaniu do wartosci z | pétrocza 2022 r. nastgpit wzrost tej grupy kosztéw o 1,43%.

tacznie koszty rodzajowe w | pdtroczu 2023 r. spadty o 14,41% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2022
r.

Koszty dziatalnosci operacyjnej (w tys. zl)

2023 2022 Réznica % réznicy
Koszty rodzajowe razem 1 595 945 1 864 684 -268 739 -14,41%
Ustugi obce 924 926 1012758 -87 832 -8,67%
Zuzycie materiatéw i energii 389 093 573 729 -184 636 -32,18%
Koszty $wiadczeh pracowniczych 241 224 237 813 3411 1,43%
Amortyzacja 17 946 16 417 1529 9,31%
Podatki i optaty 7314 10170 -2 856 -28,08%
Pozostate koszty rodzajowe 13 730 11 835 -1895 -16,01%
Wartos¢ sprzedanych materiatow 1712 1962 -250 -12,74%

3.4.Pozostate przychody

Pozostate przychody i koszty operacyjne

W | pétroczu 2023 r. wynik Grupy z pozostatej dziatalnosci operacyjnej tacznie z utratg wartosci aktywow
finansowych i aktywow z wyceny kontraktow wynidst -8 854 tys. zt, wobec -108 tys. zt w analogicznym okresie
poprzedniego roku. Wsrod pozostatych przychoddw operacyjnych najwiekszymi pozycjami byty zysk ze zbycia
niefinansowych aktywéw trwatych — 931,2 tys. zi. Pozostate koszty operacyjne byty wyzsze o 147%, a
najwigksza pozycjg byty odpisy na naleznosci — 4,9 min zt.

Wynik na dziatalnosci finansowej

Wynik na dziatalnosci finansowej Grupy byt ujemny i wynidst -18 151 tys. zt wobec -6 495 tys. zt straty za |
poétrocze poprzedniego roku. W omawianym okresie koszty finansowe wzrosty o 79% r/r. Po stronie kosztéw

najwigksze pozycje stanowity odsetki od obligacji, kredytow i pozostate 15,9 min zt, oraz ujemne réznice
kursowe w wysokosci 9,8 min zt.

Wsréd przychodéw finansowych w | potroczu 2023 r. najwiekszg pozycje stanowity odsetki od udzielonych
pozyczek — 3,8 min zt oraz dodatnie réznice kursowe — 4,6 min zt. Wzrost przychodéw finansowych na dzien
30 czerwca 2023 w stosunku do 30 czerwca 2022 wynidst 3,9%.

3.5.Sprawozdanie z sytuaciji finansowej

30 czerwca 2023 r. aktywa og6tem Grupy Kapitatowej ERBUD wyniosty 1 972 min ztibyly 0 2,20%  nizsze
w poréwnaniu ze stanem na koniec 2022 r.

Gtéwne elementy aktywow Grupy to:
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+ Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, w tym kaucje. Wynosity
one 646 min zt, czyli 33,18% catosci aktywow. Wartos¢ ich spadta w poréwnaniu do stanu na koniec
2022 r. 0 15,74%;

» Kolejna znaczaca pozycje aktywdéw stanowig naleznosci z wyceny kontraktéw budowlanych — 533
min zt — 27,1% sumy aktywdw (wzrost w stosunku do 31 grudnia 2022 r. 0 23,76%). Wzrost wartosci
wyceny kontraktow miat miejsce przede wszystkim w ERBUD S.A. —23,8% oraz ONDE S.A. — 24,3%.
Jest to efekt m.in. realizacji kontraktobw w ramach polskiego tadu oraz realizacji kontraktow z
mozliwoscig fakturowania gotowych elementéw.

« Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w wysokosci 193,6 min zt wraz ze $rodkami pienieznymi
zgromadzonymi na rachunku VAT (spadek o 2,84% w poréwnaniu do stanu na koniec 2022 r.).

» Aktywa trwate wyceniono na 436,8 min zi, tj. 22,15% aktywoéw. Wartos¢ ich byta o 1,30% nizsza w
poréwnaniu do stanu na koniec 2022 r. Sktadaty sie na nie przede wszystkim rzeczowe aktywa trwate
(220 min zt), aktywa z tytutu podatku odroczonego (88 min z1), inwestycje ujmowane metoda praw
wiasnosci (52 min zi)

e Aktywa obrotowe w wysokosci 1 535 min zt stanowity 78% wartosci aktywow i ich wartos¢ spadia o
2,45% w poréwnaniu do stanu na koniec 2022 roku.

Na 30 czerwca 2023 r. kapitaly wtasne wyniosty 626,7 min zt, (w tym kapitaty udziatowcédw niekontrolujacych
129,6 min zt) wobec 665 min zt na koniec 2022 r. (spadek 0 5,82%).

Ponadto znaczny udziat w sumie bilansowej Grupy miaty nastepujace pozycije:

e Zobowigzania krétkoterminowe ogotem w wysokosci 1 103min zt (55,92 pasywow) byty o 0,39%
wyzsze niz na dzien 31.12.2022r;

e Zadiuzenie odsetkowe wyniosto 349 min zt (17,68% pasywdw), w tym 19,9 min zt. z tytutu zmiany
MSSF 16 i byto 0 35,9 min zt (11,51%) wyzsze niz na koniec roku 2022 r.

3.6.Przeptywy pieniezne

W ciagu | potrocza 2023 r. Grupa ERBUD zanotowata dodatnie przeptywy pieniezne na poziomie 15,7 min zt
(-216,8 mIn zt w analogicznym okresie poprzedniego roku). Ztozyty sie na nie:

» Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 2,33 min zt

* Ujemne przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej w wysokosci 8,97 min zt;

* Dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej — 22,35 min zi;

* Nadzien 30 czerwca 2023 r. Grupa posiadata srodki pienigzne i ich ekwiwalenty w wysokosci 193,6
min zt, uwzgledniajac srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT (spadek o 2,8% w poréwnaniu
do stanu na koniec 2022 r.).

3.7.Zmiany w kapitale wtasnym
Na 30 czerwca 2023 r. kapitaty wtasne wyniosty 643,9min zt, (w tym kapitaty udziatowcédw niekontrolujacych
129,4 min zt) wobec 665,5 min zt na koniec 2022 r. (spadek o 3,25%).
Zmiany w wartosci kapitatéw wiasnych wynikaty z wyniku za okres sprawozdawczy oraz z wyptacone;
dywidendy.

3.8.Zadluzenie odsetkowe
Na koniec czerwca 2023 r. tgczne zadtuzenie odsetkowe (kredyty, pozyczki, obligacje, leasingi) Grupy ERBUD
wynosito 350 min zt w tym 173 min zt zadtuzenia krétkoterminowego.

Wozrost zobowigzan odsetkowych w stosunku do konca 2022 roku (313 min zt; 11,95%) wynika przede
wszystkim z wigkszego wykorzystania kredytow i pozyczek zaréwno dtugo jak i krétkoterminowych. Wzrost
dtugoterminowych — 9,58%; krétkoterminowych — 47,26%

Wyszczegdlnienie 30.06.2023 | 31.12.2022 | 30.06.2022
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$rodki pieniezne 193 647 199 299 161 250
zobowigzania odsetkowe 349 938 312575 338 675
MSSF 16 19 891 30538 8143
realne zadtuzenie odsetkowe 330047 282 037 330532
zadtuzenie netto 136 400 82738 169 282

Najwazniejsze umowy finansowe podpisane do dnia publikacji sprawozdania finansowego za pierwsze
poétrocze 2023 r.

W dniu 26 czerwca 2023 r. podpisano umowe nr 10 1020 1026 0000 1602 0594 1028 limitu kredytowego
wielocelowego z PKO Bank Polski S.A. Na mocy niniejszej umowy ERBUD S.A. moze korzysta¢ z
wielocelowej linii w wysokosci 70 min zt, przy czym w ramach linii podlimit dotyczacy zadtuzenia wynosi 20
min zt. Niniejsza umowa obowigzuje przez kolejnych 12 miesiecy tj. do 28 czerwca 2024 r.

W dniu 6 lipca 2023 r. ERBUD S.A. wraz z ONDE S.A. podpisaty z Santander Bank Polska S. A. Aneks nr 12
do Umowy o MultiLinie nr K01393/15 zdnia 20 listopada 2015 r. wraz z pOzniejszymi zmianami.
Na mocy niniejszego Aneksu Emitent oraz Spétka ONDE S.A. moga korzystac z linii wielocelowej (kredyt
w rachunku biezgcym oraz linia na gwarancje bankowe iakredytywy) do kwoty 140.000.000,00 zt (sto
czterdziesci milionéw zt), z zastrzezeniem, ze Spétka ERBUD S.A. bedzie mogta korzysta¢ z ustug w ramach
Limitu do kwoty 60.000.000,00 zt (szes¢dziesigt milionéw zt). Zapadalnos¢ linii przypada na dzien 07.07.2024
roku. Pozostate warunki nie ulegty zmianie.

Zabezpieczenia sptaty kredytow i pozyczek zaciaggnietych w bankach przez Grupe to:

» hipoteki umowne i kaucyjne na aktywach Grupy,

e zastaw na udziatach w przypadku zakupu akwizycyjnych,

e cesje praw z umoéw na kontrakty budowlane,

e wzajemne poreczenia podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy,

* poddanie sie egzekucji w trybie art. 777 k c,

» klauzule potracenia wierzytelnosci z rachunkéw bankowych,

» weksle wiasne in blanco,

» przewtaszczenie lokat pienieznych stanowigcych umowny procent zabezpieczonych wierzytelnosci.

Zestawienie powyzszych zabezpieczen znajduje sie w péirocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej ERBUD za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2023 r.

Umowy kredytowe oraz wielocelowe umowy finansowe (kredyt wraz linig na gwarancje) na dzien publikaciji
sprawozdania finansowego zawierajg wskazniki finansowe, ktére kredytobiorca zobowigzat sie utrzymywac w
okresie kredytowania. Na dzien 30 czerwca 2023 r. Grupa nie ztamata zadnych wskaznikéw finansowych
(kowenantéw) zapisanych w obowigzujgcych umowach z instytucjami finansowymi.

Na dzien bilansowy 30.06.2023 r. Grupa ERBUD posiada dostep do bankowych i ubezpieczeniowych linii
wielocelowych o fgcznej wartosci 2 073 425 tys. zt., ktére mogg zosta¢ wykorzystane na kredyty lub gwarancije
bankowe i ubezpieczeniowe.
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Podpisane umowy kredytowe przez podmioty z Grupy ERBUD — stan na 5 wrzesnia 2022 r.

BNP Paribas
Bank Polska
S.A.

mBank S.A.

mBank S.A.

PKO Bank
Polski S.A.

Alior Bank
S.A.

ING Bank
Slaski S.A.

Santander
Bank Polska
S.A.

BNP Paribas
Bank Polska
S.A.

Credit
Agricole Bank
Polska S.A.
Credit
Agricole Bank
Polska S.A.
Credit
Agricole Bank
Polska S.A.

Credit
Agricole Bank
Polska S.A.

Credit
Agricole Bank
Polska S.A.
Credit
Agricole Bank
Polska S.A.

mBank S.A.

ING Bank
Slaski S.A.

Santander
Bank Polska
S.A.

BNP Paribas
Bank Polska
S.A.

CommerzBank
AG

kredyt w
rachunku
biezacym

kredyt w
rachunku
biezacym

kredyt
obrotowy

kredyt w
rachunku
biezacym
kredyt w
rachunku
biezacym

kredyt w
rachunku
biezacym

kredyt w
rachunku
biezacym
Kredyt
nieodnawialny
na zakup
nieruchomosci

kredyt
obrotowy

kredyt
obrotowy

kredyt
obrotowy

kredyt
inwestycyjny
na zakup
udziatéw w
Satchwell Sp.
Z0.0.

kredyt
obrotowy

Kredyt
obrotowy

kredyt w
rachunku
biezacym

Kredyt
inwestycyjny

kredyt w
rachunku
biezacym
Kredyt
nieodnawialny
na remont i
rozbudowe
nieruchomoséci
Kredyt w
rachunku
biezacym

11 000

40 000

23721

20 000

10 000

64 000

5000

4994

7000

4000

7000

2673

7000

1000

3000

1913

20 000

1944

2 000

zt

zt

zt

zt

zt

zt

euro

zt

zt

zt

zt

zt

zt

zt

zt

zt

euro

euro

WIBOR 3M
+1,50%

WIBOR IM
+1,60%

WIBOR 1M +
1,60%

WIBOR 3M
1,60%

WIBOR
3M+1,6%

WIBOR
IM+1,65%

WIBOR
IM+2,0%

3,69%

WIBOR

1M+1,40%

WIBOR
IM+1,40%

WIBOR
IM+1,40%

WIBOR
3M+1,55%

WIBOR
O/N+1,40%

WIBOR
1M+1,40%

WIBOR IM
+1,5%

WIBOR 1M +
2,15%

WIBOR 1M +
2,0%

3,69%

EURIBOR 3M+
0,25%

2023.10.30

2023.09.28

2023.09.28

2024.06.28

2023.09.30

2024.01.31

2024.07.07

2028.04.27

2023.09.30

2023.09.30

2023.09.30

2026.05.29

2023.09.30

2023.09.30

2023.09.28

2025.11.30

2024.07.07

2028.05.20

2024.04.30

jednorazowo

jednorazowo

jednorazowo

jednorazowo

jednorazowo

jednorazowo

jednorazowo

ratalnie

jednorazowo

jednorazowo

jednorazowo

Raty
kwartalne

jednorazowo

jednorazowo

jednorazowo

Ratalnie

jednorazowo

ratalnie

jednorazowo

ERBUD S.A. 3 000;
ONDE S.A. 5 000;
ERBUD
INTERNATIONAL
3000;
ERBUD S.A. - 15
000; ONDE S.A. -
30 000

Onde S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.
ERBUD S.A -
64.000.; ONDE S.A
—20000.; ERBUD
Industry Centrum — 4
000; Erbud
International 5 000;

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD Industry
Centrum Sp. z 0.0.

ERBUD Industry
Centrum Sp. z 0.0.

ERBUD Industry
Centrum Sp. z 0.0.

ERBUD Industry
Potudnie Sp. z 0.0.

Satchwell Sp. z o.o.
ERBUD
International sp. z

0.0.

ONDE S.A.

ONDE S.A.

MOD21 Sp. zo.0

MOD21 GmbH
(poprzednio GWI
GmbH)
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Deutsche Bank
AG

Commerzbank

National Bank
AG

Santander
Bank AG

Santander
Bank AG

National Bank
AG

Santander
Bank AG

Santander
Bank AG

KIA Finance

Skoda Finance

Santander
Bank AG

Ford Bank AG

3.9.Naleznosci i zobowigzania warunkowe

Kredyt w
rachunku
biezacym
Kredyt w
rachunku
biezacym
Kredyt w
rachunku
biezacym

Kredyt w
rachunku
biezacym

kredyt
inwestycyjny

kredyt
inwestycyjny

kredyt
inwestycyjny

Kredyt
samochodowy

Kredyt
samochodowy

Kredyt
samochodowy

Kredyt
samochodowy

Kredyt
samochodowy

Suma:

Suma:

1 000

1500

1 000

2 000

1068

181

1900

302

26

140

49

43
227 307

18 147

euro

euro

euro

euro

euro

euro

euro

euro

euro

euro

euro

euro

zt

euro

6,00%

EURIBOR +
1,5%-2,0%

EURIBOR +
1,5%-2,5%

EURIBOR +
1,5%-2,5%

EURIBOR +
1,5%-2,5%

1,50%

3,99%

0,00%-3,92%

0,00%-3,92%

0,00%-3,92%

3,29%

5,99%

2024.04.30

Bezterminowo

Bezterminowo

Bezterminowo

2025.12.31

2027.05.31

2027.06.30

2024.07.31

2026.06.30

2024.02.24

2024.10.01

2024.09.30

jednorazowo

jednorazowo

jednorazowo

jednorazowo

raty

raty

raty

raty

raty

raty

raty

raty

MOD21 GmbH
(poprzednio GWI
GmbH)

VT
Weiner+Reimann
GmbH
VT
Weiner+Reimann
GmbH, Erbud
Holding DE, IKR
VT
Weiner+Reimann
GmbH, Erbud
Holding DE; IKR
VT
Weiner+Reimann
GmbH
VT
Weiner+Reimann
GmbH
VT
Weiner+Reimann
GmbH
VT
Weiner+Reimann
GmbH
VT
Weiner+Reimann
GmbH
VT
Weiner+Reimann
GmbH

IKR

IKR

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i porgczen to zaréwno porgczenia wystawione przez
spotki Grupy ERBUD jak i gwarancje wystawione przez banki oraz towarzystwa ubezpieczeniowe na rzecz
kontrahentow Grupy ERBUD na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do Grupy z tytutu wykonywanych
kontraktow budowlanych, przy czym bankom oraz towarzystwom ubezpieczeniowym przystuguje wobec
Grupy ERBUD roszczenie zwrotne z tego tytutu.
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Poreczenia udzielone przez ERBUD S.A. — stan na dzien publikacji Sprawozdania

Poreczyciel

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

Podmiot,
ktéremu
udzielono
poreczenia

MOD 21 GmbH
(poprzednio) GWI
GmbH

MOD 21 GmbH
(poprzednio) GWI
GmbH

MOD 21 GmbH
(poprzednio) GWI
GmbH

MOD 21 GmbH
(poprzednio) GWI
GmbH

ONDE S.A.

ONDE S.A.

ONDE S.A.

ONDE S.A.

ONDE S.A.

MOD 21 GmbH
(poprzednio) GWI
GmbH

MOD 21 Sp. z0.0.

MOD 21 Sp. z 0.0.

Wartos¢
(w tys. zl)

15 807

4450

8901

4 450

6720

66 755

20 000

17 300

37 889

40 498

15 000

23 364

Przedmiot

Linia na gwarancje
finansowe w
wysokosci 3 060
EUR

gwarancyjne linie
ubezpieczeniowe w
wysokosci 1 min
EUR

Kredyt w rachunku
biezacym w
wysokosci 2 min
EUR

Kredyt w rachunku
biezacym w
wysokosci 1 min
EUR

Kredyt inwestycyjny

Poreczenie wtasciwej
realizacji Umowy o
roboty budowlane

Poreczenie wtasciwej
realizacji Umowy o
roboty budowlane

Poreczenie wtasciwej
realizacji Umowy
inwestycyjnej

Poreczenie wtasciwej
realizacji Umowy o
roboty budowlane

Poreczenie wtasciwej
realizacji Umowy o
roboty budowlane

Poreczenie kredytu
inwestycyjnego na
rozbudowe hali
produkcyjnej

Poregczenie umowy
na leasing linii
produkcyjnej

Dla kogo

PKO BP
S.A.
(Oddziat
Niemcy)

Euler
Hermes,
Zdrich,
AXA,
Bayerische
Versicherun
gsverband,
R+V ; Swiss
RE

Commerzba
nk

Deutsche
Bank AG

ING Bank
Slaski S.A.

Sun Power
Energy Sp.
z0.0.

ABO Wind
Polska Sp.
z0.0.

Eurowind
Energy A/S

EW Rywatd
Sp. z 0.0.

Monheimer
Einkaufszen
trum GmbH

BNP
Paribas
Bank
Polska S.A.

BNP
Paribas
Leasing
Services

Sp. z 0.0..

Data
wygasniecia
poreczenia

2031.12.31

2023.12.31

2024.04.30

2024.04.30

2028.11.30

2026.03.11

2027.05.19

2028.06.28

2028.06.20

Do czasu
odebrania
rob6t

2028.05.20

2028.07.13

Rodzaj poreczenia i
warunki finansowe

Poreczenie cywilne,

Poreczyciel pobiera

optate za poreczenie
w wysokosci 1%

Poreczenie cywilne,

Poreczyciel pobiera

optate za poreczenie
w wysokosci 1%

Gwarancja udzielona
przez mBank S.A. na
zlecenie ERBUD S.A.
Poreczyciel obcigza
Spoétke optatami
naliczonymi przez
Gwaranta
Gwarancja udzielona
przez mBank S.A. na
zlecenie ERBUD S.A.
Poreczyciel obcigza
Spotke optatami
naliczonymi przez
Gwaranta

Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci

Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci

Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie
wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie
wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
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ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

Razem:

MOD 21 Sp. z 0.0.

MOD 21 Sp. z 0.0.

MOD 21 Sp. z 0.0.

MOD 21 Sp. z 0.0.

MOD 21 Sp. z 0.0.

MOD 21 Sp. z 0.0.

MOD 21 Sp. z 0.0.

MOD 21 GmbH

MOD 21 Sp. z 0.0.

MOD 21 Sp. z 0.0.

MOD 21 Sp. z 0.0.

MOD 21 Sp. z 0.0.

1653

1857

59

1048

75

779

583

44 503

1500

600

574

711

315 076

Poreczenie Umowy
leasingowej

Poreczenie Umowy
leasingowej

Poreczenie Umowy
leasingowej

Poreczenie Umowy
leasingowej

Poreczenie Umowy
leasingowej

Poreczenie Umowy
leasingowej

Poreczenie Umowy
leasingowej

Poregczenie Umowy -
linia na gwarancje

Poreczenie - zob.
handlowe (kredyt
kupiecki)

Poreczenie - zob.
handlowe (kredyt
kupiecki)

Poreczenie - zob.
handlowe (kredyt
kupiecki)

Poreczenie - zob.
handlowe (kredyt
kupiecki)

BNP
Paribas
Leasing
Services

Sp. z 0.0..

BNP
Paribas
Leasing
Services

Sp. z 0.0..

BNP
Paribas
Leasing
Services

Sp. z 0.0..

BNP
Paribas
Leasing
Services

Sp. z 0.0..

BNP
Paribas
Leasing
Services

Sp. z 0.0..

BNP
Paribas
Leasing
Services

Sp. z 0.0..

BNP
Paribas
Leasing
Services

Sp. z 0.0..

CHUBB
European
Group SE

SIGsp. z
0.0.

Hydrosolar
sp. 2 0.0.

Abus Crane
Systems
Polska sp. z
0.0.

Abus Crane
Systems
Polska sp. z
0.0.

2029.06.13

2029.06.13

2029.03.11

2029.03.11

2029.04.07

2029.04.07

2029.03.11

bezterminowe

2024.12.31

2023.12.31

2023.12.31

2023.12.31

Poreczenie
wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie
wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie
wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie
wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie
wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie
wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie
wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie
wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie
wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie
wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie
wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
Poreczenie
wekslowe,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
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Poreczenia udzielone na rzecz ERBUD S.A. - stan na dzien publikacji Sprawozdania

Poreczyciel

ONDE S.A. (podmiot
zalezny od ERBUD S.A.);

ERBUD International Sp. z
0.0.(podmiot zalezny od
ERBUD S.A.) — porgczenie
solidarne

Warto
§¢

Podmiot,

ktéremu
“qZIGIOIIP W tys.
poreczenia 2t

Przedmiot

wielocelowa
linia kredytowo
— gwarancyjna
(LKW)

ERBUD S.A. 70 000

Dla kogo

PKO BP
S.A.

Data

wygasniecia

poreczenia

2031-09-28

Rodzaj poreczenia

i warunki finansowe

poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
oplate za porgczenie w
wysokosci 1% od
warto$ci

Zobowiazania warunkowe z tytutu udzielonych gwaranciji na rzecz osob trzecich (w tys. zi)

Spotka

30.06.2023
30.06.2022
31.12.2021
ONDES.A.
30.06.2023

30.06.2022
31.12.2021

MOD 21 GmbH (GWI GmbH)

30.06.2023

30.06.2022
31.12.2021

ERBUD International Sp. z o.0.

30.06.2023

30.06.2022
31.12.2021

ERBUD Industry Centrum Sp. z o.0.

30.06.2023

30.06.2022
31.12.2021

ERBUD Industry Poludnie Sp. z o.0.

30.06.2023

30.06.2022

zobowigzan

kontraktu

Razem

zobowigzania
warunkowe

105 593 173 426 278 660 557679
112443 230 660 257 049 600 153
87568 238980 260 306 586 854

75585 171658 107 987 355230
20755 131 031 85070 236 856
7436 160 022 50 907 218 364

9486 22270 34985 66 741
6579 19997 36 158 62734
6234 19639 41138 67011
340 6317 6 345 13 002
340 9923 6712 16 975
1465 8936 6356 16757
3 500 12 875 2346 18721
5680 13390 3550 22621
1698 7811 3074 12583
229 6 956 2434 9619
0,00 4506 1869 6375
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31.12.2021 450 5629 1384 7463
Satchwell Sp. z o.0.

30.06.2023 0 0 679 679
30.06.2022 0 0 240 240
31.12.2021 0 0 726 726
IVT Weiner+Reimann GmbH :

30.06.2023 2 063 0 842 2905
30,06.2022 2438 70 885 3394
31.03.2021 2594 70 0 2664
IVT Menzenbach GmbH | | |

30.062023 716 0 0 716
30,06.2022 754 0 0 754
31.12.2021 741 0 0 o
IKR GmbH

30.06.2023 4829 20 810 6292 31930
30.,06.2022 5078 13293 10 395 28766
31.12.2021 4990 15192 7482 27 665
30.06.2023 Suma 1057 223
30.06.2022 Suma 984 413
31.12.2021 Suma 949 179

Zobowigzania warunkowe z tytutu pozwoéw skierowanych przeciwko ERBUD S.A.

Wyszczegolnienie 30.06.2023 (warto$¢ w min z1)

Zobowiazania warunkowe z tytutu pozwéw
skierowanych przeciwko ERBUD S.A.

Na podstawie opinii prawnych oraz znajomosci spraw Zarzgd ERBUD S.A. okresla prawdopodobienstwo
wygrania przez Spotke spraw zwigzanych ze zobowigzaniami warunkowymi jako istotne. Wsréd zobowigzan
warunkowych najwyzsza kwota wynosi 34,4 min zt i dotyczy sporu z MPL Modlin Sp. z 0.0.

Na dzien 30 czerwca 2023 r. w Grupie odnotowano nastepujgce naleznosci warunkowe wynikajace z
gwarancji z tytutu ktérych spétki z Grupy ERBUD sa beneficjentami.
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zczegolnienie

Gwarancje dobrego
wykonania kontraktu i
naprawy wad i usterek,
gwarancje zaptaty

Gwarancje dobrego
wykonania kontraktu i
naprawy wad i usterek

Gwarancje dobrego
wykonania kontraktu i
naprawy wad i usterek

Gwarancje dobrego
wykonania kontraktu i
naprawy wad i usterek

Gwarancje dobrego
wykonania kontraktu i
naprawy wad i usterek

Gwarancje dobrego
wykonania kontraktu i
naprawy wad i usterek

Gwarancje dobrego
wykonania kontraktu i
naprawy wad i usterek

Gwarancje dobrego
wykonania kontraktu i
naprawy wad i usterek

Gwarancje dobrego
wykonania kontraktu i
naprawy wad i usterek

Gwarancje dobrego
wykonania kontraktu i
naprawy wad i usterek

Naleznosci warunkowe z tytutu posiadanych gwarancji

Spétka

ERBUD S.A.
52 822 51 51
416 206
ONDE S.A.
2 608 2732 25
139 ERBUD International Sp.
Z 0.0.
29 805 36 40
075 019 MOD 21 GmbH (GWI
GmbH)
25 25 25
ERBUD Industry Centrum
Sp.zo.0.
917 359 396
ERBUD Industry Potudnie
Sp.zo.0
0 0 46
Satchwell Sp. z 0.0
47 0
45 IVT Weiner+Reimann
GmbH
0 0 0
IVT Menzenbach GmbH
0 0 0
IKR GmbH
168 480 194 221
385 854
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Udostepnione Grupie bankowe limity gwarancyjne — stan na dzien publikacji Sprawozdania
Finansowego sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2021 r. (w tys. zi)

Gwarant

Alior Bank S.A.

Alior Bank S.A.

BNP Paribas Bank Polska
S.A.

mBank S.A.
mBank S.A.

PKO Bank Polski S.A.

Santander Bank Polska
S.A.

HSBC Bank Polska S.A.

Credit Agricole
Bank Polska S.A.

Satchwell Sp. z 0.0.

ING Bank Slaski S.A.

Santander Bank Polska S
BNP Paribas Bank Polska
S.A.

mBank S.A.
PKO Bank Pols A.

zobowiazania

Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania kontraktu, naprawy wad i

Kwota limitu
w tys.

Waluta

Zobowiazany

L T ; 80 000 zt ERBUD S.A.
usterek, splaty zaliczki, regwarancje
Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania kontral?tu, naprawy waq i 2000 euro ERBUD S.A.
usterek, splaty zaliczki, regwarancje
Gwarancje wadialne, dobrego ERBUD S.A.(120 000);
wykonania kontraktu, naprawy wad i 123 000 7 ONDE S.A. (120 000);
usterek, splaty zaliczki, regwarancje ERUBD INTERNATIONAL
(3 000)
Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania, naprawy wad i usterek 85 000 z ERBUD S.A.
Gwarapcje wadialne, dqbrego 40 000 1 ERBUD S.A. - 10.000
wykonania, naprawy wad i usterek Z ONDE S.A. — 30 000
Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania, naprawy wad i usterek 50 000 z ERBUD S.A.
Gwarancje wadialne, dobrego ERBUD S.A (60 000) ONDE
wykonania, naprawy wad i usterek 120 000 P2 S.A. (60 000)
. . 100 000 (50
Gwarancje wadialne, dobrego mln na
wykonania, naprawy wad i usterek awarancje z ERBUD S.A. ; ONDE S.A.
,.zielone”
. . ERBUD S.A. (60 000),
Gwarapqe wadialne, dqbrego 601000 i ERBUD Industry Centrum Sp.
wykonania, naprawy wad i usterek 2 0.0. (17 000), ERBUD
Industry Potudnie (12 000)
Gwarapcje wadialne, dqbrego Satchwell sp. 7 0.0.
wykonania, naprawy wad i usterek 1000 z
ERBUD S.A. (175 000),
Gwarancje wadialne, dobrego ~ ONDE S.A. (30 000)
wykonania, naprawy wad i usterek 175 000 zt i ERBUD Industry Centrum
Sp. z 0.0. (6 000), Erbud
International (10 000)
Akredytywa 14,000 euro ONDE S.A.
Akredytywa 70 000 zt ERBUD S.A, ONDE S.A.
Gwarancje wadialne, dobrego ERBUD International Sp. z
wykonania, naprawy wad i usterek 3000 z 0.0.
Gwarancje wadialne, dobrego .
2960 euro MOD 21 GmbH (dawniej

wykonania, naprawy wad i usterek

GWI GmbH)
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Gwarancje wadialne, dobrego IVT Weiner+Reimann GmbH

Santander Bank DE AG wykonania, naprawy wad i usterek 8 000 euro Erbud Holding DE, IKR >

- S Gwarapcje wadialne, dqbrego 500 IVT Weiner+Reimann GmbH,
OiEins Bl S wykonania, naprawy wad i usterek euro Erbud Holding DE, IKR

: Gwarancje wadialne, dobrego IVT Weiner+Reimann GmbH
National ~ Bank AG wykonania, naprawy wad i usterek 2000 euro Erbud Holding DE;, IKR ’
[ Suma: | 460 o

Udostepnione Grupie ubezpieczeniowe limity gwarancyjne — stan na dzien publikacji Sprawozdania
Finansowego sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2021 r. (w tys. zi).

Kwota limitu

Gwarant Rodzaj zobowiazania w tys. zI Waluta Zobowiazany
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania ERBUD S.A., ONDE
STU Ergo Hestia S.A. [V ; oy wnd i usteregk Syla sk 315 000 7 S.A. , Erbud Industry
» Naprawy - Splaty Centrum (7 000)
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki 20000 a ERBUD S.A.
: ) Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
UL AR R kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki 1989 a ERBUD S.A.
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
SESESE kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki 70000 2 ERBUD S.A.
Generali TU S.A. Gwarancje wadialne, dobrego wykonania 36 500 7 ERBUD S.A.

kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki

Gwarancje wadialne, dobrego wykonania ERBUD S.A.; ONDE
SREDERDO kontraktu, naprawy wad i usterek, splaty zaliczki 20000 2 S.A.
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
UNIQATU SA kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki 30000 2 ERBUD S.A.
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, napraw; MOD 21 GmbH
Euler Hermes AG. ) » AODIEgO Wy » haprawy 7 500 euro (poprzednio GWI
wad i usterek
GmbH),
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, napraw; ERBUD S.A. i
ZURICH ) » AODIEgO Wy » haprawy 3500 euro ERBUD International
wad i usterek
Sp. z 0.0
. . . MOD 21 GmbH
R4V Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, naprawy 7000 euro (poprzednio GWI
wad i usterek
GmbH)
. . . MOD 21 GmbH
X Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, naprawy 1500 euro (poprzednio GWI
wad i usterek GmbH)

: . . . MOD 21 GmbH
Bayerischer Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, naprawy 1500 euro (poprzednio GWI
Versicherungverband wad i usterek pop GmbH)

Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, napraw; MOD 21 GmbH
Swiss RE J » AODIEgO Wy » haprawy 2 000 euro (poprzednio GWI
wad i usterek
GmbH)
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, napraw; MOD 21 GmbH
Credendo g » QODIEE0 Wy » haprawy 2500 euro (poprzednio GWI
wad i usterek GmbH)

Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, napraw; MOD 21 GmibH

VHV Versicherungen J » CODIEgo Wy » haprawy 500 euro (poprzednio GWI
wad i usterek GmbH)

Wauettembergische Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, naprawy 750 euro (hﬁogeiii(jngvfél
Versicherung wad i usterek pop GmbH)
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Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, napraw MOD 21 GmbFH
Chubb J » ODIEgO Wy » haprawy 10 000 euro (poprzednio GWI
wad i usterek
GmbH)
Genrali S.A. Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, naprawy 23 500 A ONDE S.A.
wad i usterek
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
L e kontraktu, naprawy wad i usterek, splaty zaliczki 70000 a ONDE S.A
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
SESESE kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki > 000 euro ONDE S.A
. Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
Uniqa TU kontraktu, naprawy wad i usterek, splaty zaliczki 40000 a ONDE S.A
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
TU Europa S.A.. kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty zaliczki 6000 2 ONDE S.A
TUiIR Allianz Polsk: Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, naprawy
S.A. wad i usterek, zwrotu zaliczki 18000 7 ONDE S.A
Interrisk Gwarancje wad}alne, dobrego wykopanl.a, naprawy 20 000 A ONDE S.A
wad i usterek, zwrotu zaliczki
TU Europa S.A.. Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, naprawy 850 7t Satchwell Sp. z 0.0
wad i usterek
STU Ergo Hestia S.A. Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, naprawy 7000 A ERBUD Industry
wad i usterek Centrum Sp. z 0.0
WARTA S.A. Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, naprawy 222 A ERBUD Industry
wad i usterek Centrum Sp. z 0.0
STU Ergo Hestia S.A. Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, naprawy 500 A ERBUD Industry
wad i usterek Potudnie Sp. z 0.0
STU Ergo Hestia S.A. Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, naprawy 8000 A ERBUD International
wad i usterek Sp.zo.0.
TU Gothaer. Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, naprawy 644 A ERBUD International
wad i usterek Sp. zo.0.
Generali TU S.A. Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, naprawy 2457 A ERBUD International
wad i usterek Sp. zo.0.
R4V Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, naprawy 3000 euro IVT Weiner+Reimann
wad i usterek GmbH

3.10. Stanowisko Zarzadu odnosnie prognoz wynikéw na dany rok w swietle
wynikéw zaprezentowanych na dzien 30 czerwca 2023 r.

Zarzad Emitenta nie publikowat prognoz finansowych dotyczacych roku 2023.
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4.7ZARZADZANIE RYZYKIEM

Zarzadzanie ryzykiem jest bardzo waznym aspektem w Grupie ERBUD. Ostatnie kilka lat pokazato jak wazne
jest stworzenie zwinnej organizaciji, ktora jest odporna przede wszystkim na zdarzenia nagte, ktérych trudno
byto przewidzie¢, w literaturze zarzgdzania okreslane czarnymi tabedziami. Monitorowanie ryzyk bardziej
przewidywalnych pozwala w chwilach zupetnego zaskoczenia szybciej wdrozy¢ dziatania zaradcze.

Zarzad podchodzi do problemu zarzgdzania ryzykiem systemowo majgc na wzgledzie wszelkie mozliwe,
potencjalne zagrozenia takie jak:

Ekonomia

fluktuacja cen surowcoéw

zmiany oprocentowania

wahania kurséw walut

wzrost inflacji

wzrost sktadek ubezpieczeniowych
przerwane tancuchy dostaw

Polityka

zmiany w regulacjach
bariery wejscia
embarga handlowe
zmiany w regulacjach
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Rynek

® presja klientéw na obnizenie ceny -
konsolidacja klientéw
e niedotrzymanie warunkow kontraktu
przez kluczowych
dostawcéw/podwykonawcow
® Dbrak pracownikéw na rynku
e utrata witasnosci intelektualnej
e wzrost konkurencji
® zmieniajgce sie preferencje
konsumentéw
Natura
powddz
huraganowy wiatr
epidemie/pandemie
Spoteczne
® przestepstwa
® wzrost Swiadomosci odszkodowawczej
e demonstracje
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Ponizej opisano rodzaje ryzyk szczegdlnie monitorowanych w Grupie ERBUD ze wzgledu na ich wysokg wage
na mapie ryzyk.

4.1.Ryzyko finansowe

4.1.1 Ryzyko walutowe

Przyjeta przez Zarzad polityka zarzgdzania ryzykiem walutowym polega na dopasowaniu waluty kontraktu do
waluty wydatkdéw zwigzanych z kontraktem. Realizowane na terenie Polski kontrakty Grupa zasadniczo
zawiera sie w polskich ztotych, a kontrakty realizowane za granica zawierane sg w euro. Jednakze w ramach
podstawowej dziatalnosci operacyjnej spotki Grupy ERBUD zawierane sg takze kontrakty budowlane, ktére sa
denominowane w walutach obcych (przede wszystkim w euro).

W przypadku kontraktéw denominowanych w walutach obcych Grupa jest w szczegdblnosci narazona na ryzyko
walutowe zwigzane z umacnianiem sie ztotego — spodziewane wptywy z kontraktu malejg w przypadku
umacniania sie waluty krajowej.

W przypadku kontraktéw denominowanych w euro, dla ktérych jest niemozliwe odpowiednie dopasowanie
waluty, Grupa stara sie zabezpiecza¢ materialne ryzyko walutowe wykorzystujac w tym celu kontrakty
walutowe forward o kluczowych parametrach, mozliwie jak najbardziej zblizonych do parametrow pozycji
zabezpieczane.

W przypadku uméw budowlanych jest to jednak trudne bowiem czesto nie ma mozliwosci aby ustali¢ doktadny
harmonogram finansowy — np. przy kontraktach rozliczanych obmiarowo.

Przy zabezpieczonym kontrakcie kontraktami typu forward istnieje ryzyko zwigzane z przesuwaniem sie
ptatnosci lub brakiem zaptaty.

W przypadku zawierania transakcji zabezpieczajgcych, Grupa stosuje zasady rachunkowosci zabezpieczen.
Zobowigzania dtuzne sa zaciggane w walucie, w ktérej podmiot z Grupy ERBUD generuje przychody.

W omawianym okresie Emitent ani spétki z Grupy nie realizowaty kontraktéw narazonych na ryzyko walutowe.

4.1.2 Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stdép procentowych wystepuje gtéwnie w zwigzku z korzystaniem przez spétki Grupy z kredytow
bankowych, pozyczek, leasingu finansowego oraz z emisjg obligacji. Te instrumenty finansowe sg oparte o
zmienne stopy procentowe i narazajg Grupe na ryzyko zmiany przeptywéw pienieznych. Ryzyko to jest
czesciowo kompensowane przez lokaty wolnych srodkéw pienieznych Grupy inwestowane w oparciu o
zmienng stope procentowa. Jednakze obecna polityka pieniezna nie gwarantuje rekompensaty kosztow
ponoszonych w zwigzku z zadtuzeniem bankowym przychodami z tytutu lokat.

Za wyjatkiem obligacji oraz kredytow inwestycyjnych, Grupa zawiera umowy na finansowanie dtuzne
krétkoterminowe (do 12 miesiecy) co obniza ryzyko zwigzane ze skokowym wzrostem st6p procentowych.

W zwigzku z powyzszym Grupa monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz prognozy stép
procentowych, jak réwniez dopuszcza zabezpieczenie materialnego ryzyka stopy procentowej przy pomocy
wymiany stop procentowych (interest rate swap). W przypadku zawierania transakcji zabezpieczajgcych
Grupa stosuje zasady rachunkowosci zabezpieczen.

W chwili obecnej ryzyko zwigzane ze zmiang stdép procentowych jest szczegolnie monitorowane przez wtadze
spotki. Zarzad ma na uwadze fakt iz wzrasta zadtuzenie dlugookresowe (obligacje, kredyty inwestycyjne).

Ryzyko stopy procentowej przektada sie réwniez na core business poprzez zmniejszenie inwestycji ze
wzgledu na brak ich optacalnosci. Obecnie jestesmy $wiadkami duzego zmniejszenia inwestycji wtasnie ze
wzgledu na wysokie stopy procentowe.
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4.1.3 Ryzyko cenowe

Grupa ERBUD jest narazona na ryzyko cenowe zwigzane ze wzrostem cen najczesciej kupowanych
materiatéw budowlanych. Ceny w umowach zawartych z inwestorami sg z reguly state przez caty okres
realizacji kontraktu. Dlatego tez wzrost cen materiatow niekorzystnie wptywa na wyniki finansowe Grupy.

W wyniku wzrostu cen materiatbw moga wzrosnac¢ takze ceny ustug s$wiadczonych na rzecz Grupy przez firmy
podwykonawcze.

W celu ograniczenia ryzyka cenowego Grupa ERBUD monitoruje na biezgco ceny najczesciej kupowanych
materiatéw, a podpisywane umowy majg odpowiednio dopasowane parametry dotyczace m.in. czasu trwania
kontraktu oraz wartosci umowy do sytuacji rynkowe;.

W omawianym okresie oraz najblizszej przyszitosci jest to ryzyko, na ktére Grupa jest narazona w sposéb
szczegoblny. Ryzyko, ktére ma bezposrednie przetozenie na rentownos$c¢, a co za tym idzie, na ryzyko ztamania
kowenantéw w wyniku nizszej niz wymagana rentownosci. W zwigzku z powyzszym Zarzad wraz z kadrg
menadzerskg podejmuje liczne dziatania celem renegocjacji cen z Inwestorami oraz zatozenia dodatkowych
rezerw na ten rodzaj ryzyka w kalkulacjach nowych kontraktow.

4.1.4 Ryzyko kredytowe

Aktywami finansowymi Grupy ERBUD, ktére sg narazone na ryzyko kredytowe sg gtéwnie naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz kaucje budowlane. W Grupie funkcjonuje polityka oceny i weryfikacji ryzyka kredytowego
zwigzanego ze wszystkim kontraktami. Przed podpisaniem umowy, kazdy kontrahent jest oceniany pod katem
mozliwosci wywigzywania sie ze zobowigzan finansowych. W przypadku negatywnej oceny zdolnosci
ptatniczych kontrahenta przystgpienie do kontaktu jest uzaleznione od ustanowienia adekwatnych
zabezpieczen finansowych lub majgtkowych. Ponadto w umowach z inwestorami sg zawierane klauzule
przewidujace prawo wstrzymania realizacji robét, jezeli wystepuje opdznienie w przekazywaniu naleznosci za
wykonywane ustugi. W miare mozliwosci tworzy sie réwniez zapisy umowne warunkujgce dokonywanie
ptatnosci podwykonawcom od wptywu srodkéw od inwestora.

W Grupie ERBUD nie wystepuje koncentracja ryzyka kredytowego z tytutu naleznosci handlowych gdyz
posiada ona duzg liczbe klientéw, zaréwno krajowych jak i zagranicznych.

Grupa tworzy odpisy aktualizujgce naleznosci w przypadku gdy istniejg obiektywne dowody, ze nie bedzie w
stanie otrzymaé wszystkich naleznych kwot wynikajacych z pierwotnych warunkéw naleznosci.

4.1.5 Ryzyko utraty ptynnosci

Dziatalnos¢ Grupy wymaga zaangazowania finansowego oraz prefinansowania realizowanych robét poniewaz
fakturowanie wiekszosci realizowanych projektow odbywa sie raz w miesigcu, a faktury sg z reguty ptacone
po 30 dniach liczonych od daty przyjecia. Sg rowniez projekty, przy ktérych fakturowanie odbywa sie raz na
kwartat lub po ukonczeniu danego etapu prac, co wydtuza okres prefinansowania rob6t budowlanych.

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci spétki Grupy utrzymujg odpowiednig ilos¢ srodkéw pienieznych
oraz zbywalnych papieréw warto$ciowych oraz zawierajg umowy o linie kredytowe, ktére stuzg jako dodatkowe
zabezpieczenie ptynnosci.

ERBUD S.A. korzysta réwniez z dlugu w postaci wyemitowanych obligacji w wysokosci 75 min zt, ktoérych
termin zapadalnosci przypada na wrzesien 2025 r.

Dodatkowo, ERBUD S.A. oraz cze$¢ podmiotow z Grupy wykonujgcych roboty budowlane, bedac w procesie
budowlanym, sg zobowigzane do udzielenia gwarancji dobrego wykonania, gwarancji naprawy wad i usterek,
w niektérych przypadkach zwrotu zaliczki lub gwarancji zaptaty. Dlatego tez oprocz finansowania dtuznego,
ERBUD S.A. i niektére podmioty zalezne wykorzystujg linie na gwarancje finansowe, zaréwno bankowe, jak i
przyznane przez towarzystwa ubezpieczeniowe.
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Zardbwno w ramach transakcji pienieznych, jak i kapitatowych, spétki Grupy wspédtpracujg z instytucjami
finansowymi o wysokiej wiarygodnosci, nie powodujgc przy tym znacznej koncentracji ryzyka kredytowego.
Grupa stosuje réwniez polityke ograniczajaca zaangazowanie kredytowe wobec poszczegélnych instytucii
finansowych oraz emitentéw papieréw dtuznych, ktére nabywa w ramach lokowania okresowych nadwyzek
srodkéw pienieznych. Zarzadzanie ptynnoscia wspomaga obowigzujacy system raportowania prognoz
ptynnosci przez spotki Grupy.

30 czerwca 2023 r. Grupa ERBUD posiadata zdolno$¢ do zrealizowania krotkoterminowych zobowigzan.
Wszystkie spotki wchodzace w sktad Grupy w terminie regulowaly swoje zobowigzania odsetkowe oraz
handlowe.

Na dzien sporzagdzania raportu jak tez w diuzszej perspektywie Zarzad nie widzi zagrozeh dotyczacych
ptynnosci finansowe;j.

4.2.Ryzyko operacyjne

Dziatalnosci Grupy ERBUD towarzyszy wiele rodzajow ryzyka operacyjnego, takich jak:

* Ryzyko niedoszacowania kosztéw wykonania kontrakiéw. W sytuacji niedoszacowania wartosci
wszystkich niezbednych prac do realizacji umowy w momencie przygotowania oferty przetargowej,
Grupa moze poniesc strate lub uzyskac nizszy zysk z tytutu wykonania danego kontraktu.

* Ryzyko nieuznania przez zamawiajgcego kosztéw dodatkowych robét. Nalezyte wykonanie
przedmiotu kontraktu wymaga czasami realizacji, nieuwzglednionych w umowie dodatkowych robét,
a tym samym poniesienia wyzszych od przyjetych kosztéw. Dodatkowe prace moga spowodowac
takze przekroczenie terminu realizacji kontraktu. Domaganie sie przez Grupe dodatkowego
wynagrodzenia moze zosta¢ uznane przez zamawiajgcego za bezzasadne.

*  Ryzyko zawieszenia realizowanych kontraktéw przez inwestora.

» Protesty mieszkancow lub ekologéw w przypadku inwestycji drogowych, opdzniajace prace
budowlane.

*  Ryzyko zlej jakosci dostarczonych materiatow.

* Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig z tytutu rekojmi za wady fizyczne oraz gwarancji jakosci
wykonywanych robét.

* Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscia za nienalezyte wykonanie rob6t budowlanych przez
podwykonawcéw.

* Ryzyko utraty kadry menedzerskiej i inzynierskiej. Decyzje o zmianie miejsca zatrudnienia przez cze$c¢
z tych pracownikow i brak mozliwosci zastagpienia ich odpowiednig kadrg moga mie¢ negatywny wptyw
na mozliwosci realizacji niektérych kontraktow.

* Ryzyko btednego oszacowania okresu dochodzenia przez nowo tworzone segmenty dziatalnosci do
zdolnosci osiggania rentownosci.

*  Ryzyko akwizycji nowych podmiotéw — btedne wyceny, utrata pracownikéw po zmianie wiascicielskiej,
ryzyko utraty klientéw, ryzyko odejscia kluczowych menadzerdw.

4.3.Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna

Mozliwosci rozwoju Grupy ERBUD i jej kondycja finansowa zalezg przede wszystkim od stanu polskiej i
Swiatowej gospodarki. Szczeg6lne znaczenie dla mozliwosci rozwoju sektoréw, w ktérych aktywnos¢ ma
Grupa ERBUD ma udziat inwestycji w kreowaniu wzrostu gospodarczego. Wedtug wstepnych szacunkow
opublikowanych przez Eurostat, w drugim kwartale 2023 r. PKB wyréwnany sezonowo wzrést w strefie euro o
0,3 proc. i nie zmienit sie w UE w poréwnaniu z poprzednim kwartatem. W ujeciu kwartalnym PKB Polski
spadfo najwiecej w catej UE.

W poréwnaniu z tym samym kwartatem poprzedniego roku PKB wyréwnany sezonowo wzrdst w drugim
kwartale 2023 r. 0 0,6 proc. w strefie euro i 0 0,5 proc. w catej Unii Europejskie;.
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W ujeciu kwartalnym najszybciej rosty gospodarki Irlandii, Litwy i Stowenii. W drugim kwartale tego roku PKB
Irlandii wzrosto o 3,3 proc. (kw./kw.). W tym samym okresie gospodarka Litwy rozwijata sie w tempie 2,8 proc.,
a Stowenii 1,4 proc.

Ogodtem wzrost PKB odnotowato 13 panstw. Niestety zupetnie inaczej zachowuje sie gospodarka Polski
notujac najwyzszy kwartalny spadek w catej Unii. W drugim kwartale w poréwnaniu z pierwszym gospodarka
naszego kraju skurczylfa sie o0 3,7%. Natomiast w poréwnaniu rocznym PKB Polski byto 0 1,3% stabsze niz
przed rokiem.

W sektorze budowlanym w Il kwartale br. Odnotowano pogorszenie sytuacji wedtug IRG SGH. Wskaznik
koniunktury w budownictwie osiggnagt ujemng wartos¢ — 4,6 pkt. Wskaznik jest nizszy od wartosci z
poprzedniego kwartatu o 5,4 pkt. Jak wynika z badania dekoniunktura wynika przede wszystkim z wysokich
kosztéw produkcji (wysokie ceny surowcédw i materiatdw, koszty pracy, koszty obstugi kredytéw).

Taka sytuacja nie sprzyja rozwojowi dziatalnosci w kraju co wida¢ na przetargach, gdzie wojna cenowa trwa
juz w najlepsze.

4.4.Ryzyko prawne

Ryzyko prawne w Grupie ERBUD jest zwigzane przede wszystkim ze sposobem wprowadzania zmian w
prawie. Dzieje sie to ad’hockowo. Brakuje konsultacji prawnych, przygotowania. W ciggu ostatnich kilku lat
mamy do czynienia z istna lawing zmian prawnych. Jeszcze przed wejsciem w zycie polskiego tadu OECD
negatywnie ocenito nasz system podatkowy. Chodzito przede wszystkim o jego skomplikowanie. Znalezlismy
sie na przedostatnim miejscu wsrdd 37 badanych krajéw. Czesto zmiany prawne pociggajg za soba znaczne
koszty dostosowania sie przedsiebiorstw do nowych wymogéw oraz systematycznie =zaostrzajg
odpowiedzialnos¢ karna menadzeréw. Obecnie mamy przyktady totalnej zabawy prawem przy fakturach
elektronicznych oraz ustawie o sygnalistach.

4.5.Ryzyko podatkowe

Jako podmioty gospodarcze, Spétki z Grupy narazone sg réwniez na ryzyko zwigzane z systemami
podatkowymi obowigzujgcymi w krajach gdzie prowadzg swojg dziatalnosé. W ostatnim czasie w Polsce mamy
do czynienia z szeregiem zmian w zakresie wszystkich podatkow. Dodatkowo w Grupie spotki majg relacje
gospodarcze miedzy sobag co wywotuje konieczno$¢ prowadzenia bardzo restrykcyjnej polityki zwigzanej z
cenami transferowymi. Grupa na state wspotpracuje z dwoma firmami $wiadczacymi doradztwo podatkowe.
Czionkowie komérek finansowych biorg udziat w licznych szkoleniach. Dokonywane sg réwniez okresowe
audyty pod katem  bezpieczehstwa podatkowego.

4.6.Ryzyko srodowiskowe

Z dziatalnoscig ERBUD SA zwigzane sg zaréwno bezposrednie jak i posrednie oddziatywania proceséw na
Ssrodowisko naturalne. W oparciu o zapisy zintegrowanego systemu zarzadzania funkcjonujgcego w Spoétce,
na poziomie centralnym organizacji stale (minimum raz w roku w czasie przegladu zintegrowanego systemu
zarzgdzania) identyfikujemy i oceniamy wszystkie aspekty oddziatywania proceséw (gtdwnych i
pomocniczych) na srodowisko, ktére rozpatrujemy w kategoriach:

e aspektéw bezposrednich wynikajgcych z dziatalnosci spétki, na ktére mamy bezposredni wptyw i
mozemy je w petni nadzorowac,

» aspekty posrednie czyli te, ktére mozemy nadzorowac jedynie w ograniczonym zakresie, a wptywac
na nie jedynie w poprzez oddziatywanie na inne strony np. podwykonawcéw, dostawcow.

» Ocena znaczenia aspektow prowadzimy w oparciu o przyjete w systemie kryteria uwzgledniaja m.in.:

» potencjalne korzysci lub szkody dla srodowiska naturalnego, w tym dla r6znorodnosci biologicznej;

» stan Srodowiska (kwestie takie jak wrazliwos$¢ lokalnego, regionalnego lub globalnego $rodowiska);

* rozmiar, liczbe, czestotliwos¢ i odwracalnosé aspektu lub oddziatywania;

» istnienie wymogow wynikajgcych z odpowiedniego prawodawstwa z zakresu ochrony srodowiska;

» opinie zainteresowanych stron, w tym pracownikdéw organizaciji
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Zastosowana metodyka prowadzenia oceny pozwala jednoznacznie wskazac te aspekty, ktére w zwigzku z
prowadzong dziatalnoscig majg znaczacy wplyw na srodowisko. Pozostate aspekty nieuznane za znaczace
bedg podlegaty nadzorowi w zakresie zgodnosci z wymaganiami prawnymi i innymi majgcymi zastosowanie.

Dla naszych dziatan i procesdw identyfikujemy i oceniamy aspekty srodowiskowe. Realizujemy to juz na etapie
przygotowania oferty oraz projektowania (przy realizacji inwestycji w systemie ,zaprojektuj i wybuduj”), w
ramach szacowania innych ryzyk i szans. Dziatania te majg na celu przekazanie wiedzy Nadzorowi Budowy
utatwiajgc tym samym planowanie dziatah zwigzanych z ochrong srodowiska juz na etapie realizacji kontraktu.
Zapisy w postaci karty ryzyk i szans przechowywane sg przez Kierownika projektu odpowiedzialnego za
projektowanie i dziat przygotowania produkcji.

Odpowiedzialnosci w zakresie identyfikacji i oceny znaczenia aspektow srodowiskowych, wyznaczania celéw,
planowania dziatan zapobiegawczych oraz wyznaczenia os6b do ich realizacji podczas trwania budowy
zostaly powierzone Kierownikowi Budowy. Po przejeciu placu budowy w ramach szeroko pojetego planowania
sporzadza m.in. Program srodowiskowy na podstawie zidentyfikowanych wczesniej znaczacych aspektow
srodowiskowych oraz uwzglednia w nim warunki i specyfike realizowanej inwestyciji.

Planujgc inwestycje analizie poddawane sg mozliwosci ponownego wykorzystania materiatow lub odpadéw,
ktére mogg wystgpi¢ w czasie trwania catego procesu budowlanego.

Na etapie realizacji procesu budowlanego, w tym przy realizacji transportéw i dostaw nadzor zarzgdza
ryzykami i szansami w oparciu o znaczgce aspekty $Srodowiskowe. Wprowadza niezbedne dziatania
zapobiegawcze majgce na celu minimalizowanie negatywnego wptywu na srodowisko oraz planuje dziatania
w celu wykorzystania szans. Zarzadzaniu podlegajg rowniez ryzyka i szanse w zakresie gospodarki
materiatowej i odpadowej stale poszukujac mozliwosci ponownego wykorzystania materiatow i odpadow.

Po przeprowadzonej analizie i ocenie znaczenia aspektow bezposrednich i posrednich za znaczace
uznano nhastepujace aspekty bezposrednie:

e gospodarowanie odpadami (niebezpiecznymi i innymi niz niebezpieczne),
»  zuzycie energii elektrycznej,

*  zuzycie paliw ptynnych,

e zuzycie materiatéw/surowcow,

*  bior6znorodnosc¢.

Pozostate aspekty nieuznane za znaczace podlegaja statemu nadzorowi i w przypadku wzrostu ich znaczenia
podczas kolejnej oceny dokonywanej w ramach przegladu zarzadzania mogg zosta¢ uznane na poziomie
organizacji za znaczace.

4.7.Ryzyko klimatyczne oraz ich istotnos¢

Okreslono w slad za metodyka przedstawiong w Komunikacie Komisji Europejskiej, stanowigcym wytyczne
dotyczace sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych: Suplement dotyczacy zgtaszania
informacji zwigzanych z klimatem (2019/C 209/01), a takze w Dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady
(2022/2464/UE) (...) w odniesieniu do sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju) i
przygotowanych na jej podstawie standardéw rachunkowosci zwigzanej ze zrbwnowazonym rozwojem ESRS
1: Zasady ogdlne oraz ESRS E1: zmiany klimatyczne, ze opisywana istotno$¢ ma charakter istotnosci
finansowej (od zewnatrz do wewnatrz) oraz istotnosci srodowiskowej i spotecznej (od wewnatrz na zewnatrz).

Najwazniejsze determinanty wysokiego poziomu istotnosci kwestii klimatycznych dla Grupy ERBUD,
wypracowane w trakcie warsztatow w listopadzie 2022, w czesci potwierdzajgcych i rozwijajgcych takze
warsztaty z 2019 roku, zaprezentowano w ponizszej tabeli:

43



Istotnos¢ kwestii klimatycznych dla Grupy ERBUD, wraz z rodzajem ich wptywu na Grupe:

Istotno$¢ finansowa

Istotnos¢ srodowiskowa i spoteczna

Rodzaj wptywu na

Czynnik Grupe ERBUD

Rodzaj wptywu na

Czynnik Grupe ERBUD

Mozliwosé budowy w

Bycie emitentem
gazow cieplarnianych
GHG, cho¢ nie przede
wszystkim w uktadzie
bezposrednim (w tym
aspekcie Grupa
uznaje siebie jako
lidera w zakresie
niskoemisyjnosci), a

okresie zimowym * gtéwnie poprzez i
korzystanie z
produktéw branz,
ktére istotnie wptywaja
na klimat (produkcja
betonu, produkcja
asfaltow i paliw,
produkcja cementu,
hutnictwo stali)

Wystepowanie zbyt

cieptych i suchych -

okresow letnich

Wystepowanie anomalii

pogodowych mogacych

negatywnie wptywaé na -

proces realizaciji

projektow

Realizacja celu

minimalizacji wtasnych + Gotowosc¢ do

aktywéw budowlanych wigczenia sie w

Dziatalnos¢ Grupy w transformacije

zakresie inwestycji energetyczng w

termomodernizacyjnych, N Polsce poprzez

stuzgcych poprawie
efektywnosci
energetycznej

Dziatalnos¢ Grupy w
zakresie inwestycji
stuzacych
proekologicznym
zrodtom energii, w tym
budowa instalacji OZE
(instalacje produkcji
wodoru + fotowoltaika +
farmy wiatrowe +
biogazownie) oraz +
zamiany paliw
wysokoemisyjnych na
bezemisyjne
(elektryczne, wodorowe,
zasilane pracg ludzkich
miesni) i niskoemisyjne
w zakresie GHG (w tym
rozwigzania hybrydowe i
kogeneracyjne)

Wocigz wystepujaca
dziatalno$¢ Grupy w

posiadanie
kompetencji w
budowie instalacji
OZE (instalacje
produkcji wodoru +
fotowoltaika + farmy
wiatrowe +
biogazownie) oraz
rozwdj budownictwa
modutowego o
ujemnym $ladzie
weglowym, a takze
budownictwa
pasywnego (BREEAM
i LEED)
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zakresie inwestycji w
branzach
przemystowych
uznawanych za
wysokoemisyjne w
zakresie GHG

Prowadzenie
dziatalnosci budowlanej
na terenach potencjalnie
zagrozonych zmianami
klimatycznymi, gtéwnie

Znajomosc¢ technologii
i prowadzenie budéw
stuzacych adaptacji do
zmian klimatu

w aspekcie zmian
pogodowych

W celu okreslenia odpornosci modelu biznesowego na klimat w aspekcie $rednio i dtugoterminowym Grupa
ERBUD wykorzystuje model Sixth Assessment Report Intergovernmental Panel on Climate Change z 2021
roku — tzw. ARG, przygotowany przez Miedzyrzadowy Zesp6t ds. Zmian Klimatu (IPCC) i przygotowane na tej
podstawie przez Miedzynarodowg Agencje Energetycznej (IEA) analizy scenariuszowe dla czterech
scenariuszy natezenia promieniowania podczerwonego w oparciu o jego zatrzymywanie sie w atmosferze
Ziemi - RCP2,6, RCP4,5, RCP6 oraz RCP8,5, a szczegdlnie scenariusze RCP4,5 oraz RCP8,5. Na ich
podstawie, jak pokazywano juz powyzej, Grupa ERBUD dokonata w listopadzie 2022 roku szczegétowe;
analizy swej odporno$ci na zmiany klimatu. Analize w kazdym scenariuszu prowadzono w uktadzie czterech
etapow: utozenia modelu wplywu przedsigbiorstwo-klimat, kalkulacji zwigzanych z nim kosztéw
zabezpieczenia, analizy bezpieczenstwa obecnego portfela produktéw i procesédw Grupy oraz propozycji
wprowadzenia dodatkowych zabezpieczen produktdéw i proceséw Grupy. Na podstawie powyzszej analizy
stwierdzono, ze Grupa ERBUD zwiekszy w latach 2020-2030 liczbe swych dziatan proklimatycznych, co
zostato zapisane w celach Grupy, bez potrzeby bardzo znaczacych zmian w swym modelu biznesowym.

Potwierdzeniem staran Grupy dotyczacych ochrony srodowiska jest fakt iz ERBUD S.A. oraz ONDE S.A. pod
koniec lipca 2023 r. trzeci raz z rzedu przeszty pozytywnie kolejng weryfikacje deklaracji Srodowiskowej, co
pozwolito na utrzymanie wpisu w rejestrze EMAS. Ten elitarny i dobrowolny system wiarygodnego
raportowania srodowiskowego jest najwyzszym ekologicznym wyréznieniem w Unii Europejskiej.

4.8.Ryzyko cyberataku

Do grupy ryzyk, na ktdére narazone sg obecnie firmy doszto ryzyko cyberataku. Wedtug miesiecznika Forbes,
Polska jest na 20 pozycji w rankingu krajow najbardziej narazonych na cyberataki. Wprawdzie do gtéwnych
branz narazonych na cyberataki nalezg energetyka i transport, to jednak nie ominety one réwniez branz, w
ktorych dziata Grupa ERBUD. Dotyczyly one zwykle kradziezy danych osobowych. W zwigzku z powyzszym
Zarzad ERBUD S.A. zdecydowat corocznym przeprowadzeniu ,stress-testu” i wykupieniu polisy
ubezpieczeniowej zwigzanej z ochrong przed konsekwencjami cyberatakow. Wszystkie spétki z Grupy
posiadajg jednolitg polityke w zakresie IT.

4.9.Ryzyko zwigzane z wptywem koronawirusa

1 lipca 2023 r. odwotano w Polsce stan zagrozenia epidemicznego spowodowany zakazeniami wirusem
SARS-CoV-2.

Juz wczesniej, praktycznie od lutego 2022 r. na skutek m.in. innych wydarzen, ktére wstrzasnety gospodarka
Swiatowg ryzyko zwigzane z wirusem zeszio na dalszy plan. Tym bardziej, ze branze, w ktérych dziata Grupa
ERBUD nie zostaty dotkniete negatywnymi efektami pandemii. Poza zwiekszonymi kosztami zwigzanymi z
wprowadzeniem $rodkéw ochrony osobistej dla pracownikdw pandemia nie miata wiekszego wpltywu na
dziatalnos¢ Grupy. Pozytywnym efektem, o ile w ogdle w takich przypadkach mozna o takich méwic, byto
znaczne zwiekszenie zdygitalizowania procesédw wewnatrz Grupy oraz zmiana wielu proceséw analogowych
na cyfrowe w catym obrocie gospodarczym — podpisy elektroniczne, spotkania on-line, etc.
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4.10. Ryzyko zwiagzane z napascia Rosji na Ukraine

W zwiazku z napascig w 2022 r. Rosji na Ukraine pojawito sie szereg ryzyk prowadzenia dziatalnosci, z ktorymi
Grupa mierzy sie rowniez obecnie. Pierwszym znaczacym efektem byly skokowy wzrost cen materiatéw
budowlanych, surowcoéw oraz energii elekirycznej. Ten efekt natozyt sie na rosnaca inflacje i podwyzki stép
procentowych. To wszystko spowodowato efekt stagflacji przede wszystkim w branzy budowlanej — skokowy
wzrost kosztéw i raptowne wyhamowanie nowych inwestycji. W dzien wybuchu wojny Grupa Erbud wchodzita
z portfelem w wysokosci 3,8 mld zt, z czego 0,9 mld przypadato na 2023 r. z czego 0,7 mld to portfel ERBUD
S.A. a 0,08 mld to portfel ONDE S.A. Juz na dzieh wybuchu wojny portfele staty sie nierentowne. Natychmiast
rozpoczeto negocjacje z inwestorami, ktére tocza sie do dnia dzisiejszego. W ich efekcie pozyskano 130 min
doptat, co pozwolito na pokrycie dodatkowych kosztow. Zaprocentowata tutaj wieloletnia wspétpraca z
wigkszoscig zleceniodawcow. W przypadku kontrakiéw publicznych juz takich sentymentéw zabrakio i to
wiasnie w tym obszarze negocjacje toczg sie do dzisiaj. W czesci przypadkdw sprawy trafiaja do prokuratorii
generalnej. Obecnie portfele sg juz w wiekszosci niezainfekowane efektami wywotanymi wojna jednak tempo
pozyskiwania nowych kontraktéw znacznie sie obnizyto. Grupa postanowita sie nie ulega¢ wojnom cenowym
na przetargach. Priorytetem staty sie kontrakty krétkoterminowe. Ryzyko, ktére jest obecnie brane pod uwage
posrednio zwigzane z sytuacjg geopolityczng to kolejny szokowy wzrost cen materiatow i surowcéw w
przypadku odbudowy Ukrainy. Bedzie sie to rowniez wigzato z brakiem dostgpnosci materiatéw. Odpowiedzig
na te ryzyka jest rozwéj segmentu produkcji i sprzedazy obiektéw modutowych, gdzie od momentu podpisania
umowy potrzebnych jest kilka, a nie kilkanascie miesiecy aby produkt byt gotowy.

4.11. Ubezpieczenia

Grupa ERBUD korzysta z ubezpieczen, takich jak ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu
prowadzonej dziatalnosci, OC cztonkéw Zarzadu oraz ryzyka budowlano-montazowego (obejmujacego
ochrong ubezpieczeniowg prac kontraktowych oraz mienia stanowigcego przedmiot budowy).

Dodatkowo Grupa korzysta z ubezpieczen komunikacyjnych.

Umowy ubezpieczeniowe

. . Termin Termin
Ubezpieczyciel " a .
rozpoczecia zakonczenia

Wartos¢
ubezpieczenia

Przedmiot ubezpieczenia

Ubezpieczenie od

100 min zt na

2023-02-01 2024-01-31 odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu jedno i wszystkie
wykonywanej dziatalnosci zdarzenia
Ubezpieczenie od 10 mln zt na jedno
2023-02-01 2024-01-31 odpowiedzialnosci cywilnej i wszystkie
projektanta zdarzenia
2023-02-01 2024-01-31 Ubezpieczenie od wszys'tklch ryzyk Open
budowlano - montazowych
2022-06-22  2023-06-21 Ubezpieczenie D&O 40 min zt
2023-06-22  2024-06-23 Ubezpieczenie D&O 40 mln zt
Ubezpieczenie ryzyka
2023-07-01  2024-06-30 cybernetycznego w 5 min 71, w tym

przedsigbiorstwie —- CYBER ERM

utrata zysku 2 min
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5. SPRAWY SPORNE

Informacja odnosnie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowan arbitrazowych Ilub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem
informacji w zakresie:

Zaréwno w sprawach gdzie Emitent jest powodem (sprawy o naleznosci) jak i w sprawach gdzie Emitent jest

pozwanym (sprawy 0 zobowigzania) stanowisko Emitenta oraz doradcow prawnych Emitenta swiadczy iz
sprawy zostang rozwigzane na korzys¢ Emitenta.

Istotne postepowania, ktérych na dzien sporzadzenia Sprawozdania ERBUD S.A. jest strona, dotyczace
zobowigzah albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej (z okresleniem przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania oraz stanowiska emitenta)

5.1.Istotnhe postepowania w ktorych Emitent jest powodem

5.1.1.

Pozwany: Bank Millennium S.A. w Warszawie

Data ztozenia pozwu: 22 grudnia 2010 r.
Wartos¢ przedmiotu sporu: 71 065 496 zt

W 2008 r. Bank Millennium S.A. doradzit ERBUD S.A. zawarcie transakcji opcji walutowych na zabezpieczenie
przed ryzykiem kursowym w zakresie kontraktéw denominowanych w euro realizowanych przez Emitenta.
Propozycja Banku wynikata ze zgtoszonej przez Emitenta potrzeby uzyskania zabezpieczenia adekwatnego
do jego sytuacji. Zdaniem Spétki produkt nie byt optymalnie dopasowany do potrzeb ERBUD S.A.. W czwartym
kwartale 2008 r. w wyniku drastycznej przeceny ziotego na parze PLN/EUR Bank Millennium S.A.
poinformowat Emitenta o negatywnej wycenie posiadanej w tym czasie ekspozycji.

Jednoczesnie powstat spér co do tresci transakcji opcji walutowych, przede wszystkim w zakresie wytaczania
struktur opcyjnych. Podczas wielokrotnych rozméw Emitent przedstawit swoje stanowisko Bankowi, ktéry
zazadat realizacji transakcji z podjeciem dziatan zmierzajgcych do przymusowej realizacji roszczen. W celu
ograniczenia wysokosci potencjalnej szkody, sporne transakcje zostaty zrestrukturyzowane, a Bank zostat
poinformowany o podjeciu w przysziosci dziatan prawnych zmierzajgcych do naprawienia szkody wynikajace;
z zawartych transakcji opcji walutowych. Szczegoty restrukturyzacji Emitent przedstawit w RP 43/2008 w dniu
21 listopada 2008 r. oraz w sprawozdaniach finansowych za rok 2008. Emitent nigdy nie zgodzit sie ze
stanowiskiem Banku Millennium S.A. i w zwigzku z powyzszym, wezwat dwukrotnie Bank do zaptaty kwoty
71 065 496 zt, na ktéra skiadajg sie kwoty pobrane przez Bank z rachunku bankowego Emitenta, utracone
korzysci oraz koszty doradcéw prawnych i finansowych. W zwigzku z powyzszym, Emitent zdecydowat sie na
wytoczenie powodztwa o zaptate zmierzajgcego do wyréwnania szkody.

16 wrzesnia 2016 r. Zarzad ERBUD S.A. zostat poinformowany przez swoich doradcéw prawnych wyroku
Sadu Okregowego w Warszawie. Na mocy tego wyroku Sad oddalit powddztwo Emitenta w catosci.

4 listopada 2016 r. zostata ztozona apelacja od tego wyroku. Wyrok zostat zaskarzony w catosci, a zarzuty
apelacji koncentrujg sie w szczegdlnosci na niewtasciwych ustaleniach i wnioskach Sadu pierwszej instanciji
dotyczgcych wadliwego ustalenia przez Sad tresci spornych transakciji, jak i niewtasciwej interpretacii
dokumentow, w tym potwierdzajgcych zawarcie transakcji. Dodatkowo powotano w apelacji takze liczne wyroki
Sadu Okregowego i Sadu Apelacyjnego w Warszawie, wydawane w podobnych sprawach, w ktérych Sady
wydawaty wyroki korzystne dla klientow Banku Millennium bedacych w sytuacji zblizonej do Emitenta.

Powyzszy wyrok nie ma zadnego wptywu na sytuacje finansowg Emitenta bowiem cata strata zwigzana z
transakcjami opcyjnymi zostata rozliczona w roku poniesienia tj. w roku 2008.
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W dniu 29 maja 2018 r. Sad Apelacyjny w Warszawie ogtosit wyrok w sprawie z powddztwa ERBUD S.A.
przeciwko Bankowi Millennium S.A., w ktérym uwzglednit apelacje Spotki.

Sad Apelacyjny w Warszawie wyrokiem z dnia 29 maja 2018 r. uchylit zaskarzony wyrok Sagdu Okregowego
w Warszawie z dnia 16 wrzesnia 2016 r. przekazat sprawe temu sgdowi do ponownego rozpoznania wraz z
rozstrzygnieciem o kosztach postepowania apelacyjnego.

W dniu 13 lipca 2018 r. Spotka powzieta informacje o ztozeniu przez Bank Millennium S.A. zazalenia do Sadu
Najwyzszego na wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie z dnia 29 maja 2018 r. w sprawie z powodztwa
ERBUD S.A. przeciwko Bankowi Millennium S.A..

W zazaleniu Bank Millennium kwestionuje celowos$¢ uchylenia wyroku i przekazania sprawy Sadowi
Okregowemu w Warszawie do ponownego rozpoznania, wskazujgc, ze Sad Apelacyjny powinien
samodzielnie rozstrzygna¢ sprawe. Doradcy prawni w imieniu Spétki ztozyli odpowiedz na zazalenie.

W dniu 28 wrzesnia 2018 r. Sad Najwyzszy wydat postanowienie, w sprawie z powddztwa Emitenta przeciwko
Bankowi Millennium S.A., w ktérym uwzglednit zazalenie Banku Millennium S.A.. Sad Najwyzszy
postanowieniem z dnia 28 wrzes$nia 2018 r. uchylit zaskarzony wyrok Sgdu Apelacyjnego w Warszawie z dnia
29 maja 2018 r. i przekazat sprawe temu sadowi do dalszego rozpoznania wraz z rozstrzygnieciem o kosztach
postepowania zazaleniowego.

W dniu 3 czerwca 2020 r. Sad Apelacyjny w Warszawie postanowit:

Z urzedu dopusci¢ dowdd z opinii biegtego sadowego z zakresu finanséw, ekonomii i bankowosci na
okolicznosc¢:

* wyjasnienia istoty i mechanizmu kontraktoéw zawartych przez strony w dniach 9i 11 lipca 2008r. oraz
14 sierpnia 2008 r. w aspekcie umowy tgczacej strony;

» czy ww. kontrakty byly dopasowane do pozycji powoda na rynku;

» jaka petnity funkcje, a w szczegélnosci czy petnity funkcje zabezpieczajaca interesy powoda;

e czy rodzaj wytgcznika (dwustronny czy jednostronny) miat znaczenie dla realizacji funkciji
zabezpieczajgcej interesy powoda;

e oceny ryzyka obu stron ww. kontraktéw, okreslenie czy po obu stronach wystepowato identyczne
prawdopodobienstwo zysku i straty oraz okreslenie ewentualnej dysproporcji pozycji obu stron w tym
zakresie;

e czy poprzez zawarcie ww. kontraktow powdd zostat wystawiony na ryzyko kursowe, czy na ryzyko
kursowe zostat wystawiony pozwany oraz okreslenie stopnia tego ryzyka, w szczegdélnosci czy po
ktorejkolwiek ze stron to ryzyko byto nieograniczone;

* czy zawarcie ww. kontraktow miato charakter spekulacyjny;

» okreslenia czy informacje przekazane powodowi przed zawarciem ww. kontraktow bylty petne, rzetelne
i zrozumiate, czy tres¢ przekazanych informacji stanowita wystarczajgcg podstawe do dokonania
analizy ryzyka i podjecia swiadomej decyzji co do zawarcia ww. kontraktow.

Zleci¢ biegtemu sadowemu sporzadzenie opinii na pismie w trzech egzemplarzach w terminie do dwéch
miesiecy.

W dniu 24 listopada 2021r, Sad Apelacyjny w Warszawie uwzglednit w czesci apelacje Spétki zasgdzajgc od
Banku na rzecz Spétki kwote 51.383.600 PLN wraz z ustawowymi odsetkami od dnia 8 grudnia 2010 r. do
dnia 31 grudnia 2015 roku i ustawowymi odsetkami za op6znienie od dnia 1 stycznia 2016 do dnia zaptaty.
Koszty procesu obcigzajg Spétke w 29%, a Bank w 71%. Wyrok jest prawomocny.

Bank Millennium S.A. w dniu 2 grudnia 2021 r. ztozyt wniosek o wstrzymanie zaptaty na rzecz ERBUD S.A.
kwoty 102.733.906,25 zt. Wstrzymanie nastgpi do czasu uptywu terminu do wniesienia skargi kasacyjnej, a w
razie jej wniesienia, do czasu ukonczenia postepowania kasacyjnego.
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Sad Apelacyjny Warszawie Wydziat VII Gospodarczy i Wtasnosci Intelektualnej przychylit sie do wniosku
Banku Millennium i wstrzymat zaptate zasgdzonej kwoty zgodnie z wnioskiem Banku Millennium. Decyzja sadu
jest niezaskarzalna.

W dniu 31 lipca 2023 r. Zarzad ERBUD S.A. powzigt informacje o wydaniu przez Sad Najwyzszy
postanowienia o odmowie przyjecia do rozpoznania skargi kasacyjnej Banku Millennium S.A. z siedzibg
w Warszawie od korzystnego dla Spotki wyroku Sgdu Apelacyjnego w Warszawie z dnia 24 listopada 2021
roku.

W dniu 1 sierpnia 2023 na konto ERBUD wpltyneta kwota w wysokosci 112 313 076,28 zt.

5.1.2.

Pozwany: DSH — Dopravni Stavby, a.s., Brno w Czechach

Data ztozenia pozwu: 14 lutego 2013 r.
Wartos¢ przedmiotu sporu: 26 923 644,16 zt

Aktualny stan sprawy: 27 maja 2014 r. ERBUD S.A. rozszerzyt powddztwo o kwote 22 925 604,52 zt o zwrot
kosztow wykonawstwa zastepczego. Pozwany pismem z 27 kwietnia 2014 r. a doreczonym 1 lipca 2014 r.
wniost pozew wzajemny na kwote 5651 633 zt.. 6 listopada 2015 r. odbyta sie rozprawa. Strony zgodnie
wnosity 0 zniesienie rozprawy celem kontynuowania rozméw ugodowych. Rozmowy ugodowe zakonczyly sie
bez rezultatu. Przestuchani zostali wszyscy swiadkowie wnioskowani przez Strony. Sad na zgodny wniosek
Stron wyznaczyt 30 dniowy termin na sprecyzowanie tezy dowodowej dla biegtego oraz przedstawienie
szczegbtowych pytan do opinii. W dniu 17 sierpnia spotka CEMEX zgtosita swoje przystgpienie po stronie
ERBUD S.A. w charakterze interwenienta ubocznego. Na rozprawie w dniu 12.12.2018 r. sad oddalit obie
opozycje. Sad wydat postanowienie o sporzadzeniu opinii biegtego.

Sad doreczyt opinie biegtego sadowego, ktdra jest korzystna dla ERBUD S.A. W opinii bieglty wskazat, ze
poniesione przez ERBUD S.A. koszty wykonawstwa zastepczego sg zasadne. W ocenie biegtego DSH
nienalezycie wykonato umowe, a zastosowana przez DSH metoda naprawy byta nieprawidtowa.

W dniu 07.10.2021 r. sad ogtosit wyrok, w ktérym: zasgdzit od DSH - Dopravni stavby a.s. z siedzibg w Brnie
(Czechy) narzecz ERBUD S.A kwote 26.923.644,16 zt (dwadziescia szes¢ milionéw dziewiecset dwadziescia
trzy tysigce szescset czterdziesci cztery ztote i szesnascie groszy) wraz z odsetkami oraz kosztami procesu.

Pozwany wnidst apelacje od wyroku 10 stycznia 2023r., Pow6d wnidst odpowiedz na apelacje.
W dniu 26 maja 2023 r. sad wydat wyrok, w ktérym:

e umorzyt postepowanie apelacyjne w zakresie powodztwa wzajemnego;
e oddalit apelacje;
e zasadzit od DSH - Dopravni stavby a.s. z siedzibg w Brnie (Czechy) na rzecz Erbud S.A. 25 000 zt
(dwadziescia pie¢ tysiecy ztotych) tytutem zwrotu kosztéw postepowania apelacyjnego.
Ztozony zostat wniosek o nadanie klauzuli wykonalnosci.
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5.1.3.

Pozwany: Platinum Resort Sp. z 0.0.
Data ztozenia pozwu: 3 grudnia 2018

Wartos¢ przedmiotu sporu: 16.301.236,97 zt.
Powddziwo wzajemne

Pozwany: ERBUD S.A.

Warto$¢ przedmiotu sporu: 13.516.629,86
Data ztozenia pozwu: 27 kwietnia 2019 r.

ERBUD wniést do Sadu Okregowego w Szczecinie wniosek o zabezpieczenie roszczenia pienigznego w
kwocie 5.455.851,09 zt z tytutu naliczonej kary umownej za odstgpienie od umowy z 26 stycznia 2017 r. o
roboty budowlane na realizacje projektu pn. ,Budowa kompleksu hotelowego czterogwiazdkowego
sktadajgcego sie z: Trzech budynkéw hotelowych wraz z zagospodarowaniem terenu przy ul. Zeromskiego w
Swinoujéciu” poprzez obcigzenie hipotekg przymusowa tgczng nieruchomosci nalezacych do Platinum Resort
Sp. z 0.0. Postanowieniem z 19 listopada 2018 r.

Sad udzielit zabezpieczenia poprzez wpis hipoteki przymusowej do ksigg wieczystych w/w nieruchomosci, jak
rowniez poprzez zajecie rachunkéw bankowych Platinum Resort Sp. z 0.0.

3 grudnia 2018 r. Emitent wniést pozew o zaptate 16.301.236,97 zt wraz z odsetkami w postepowaniu
upominawczym tytutem wynagrodzenia oraz innych roszczen zwigzanych z realizacjg ww. inwestycji wraz z
dodatkowym wnioskiem o zabezpieczenie roszczen.

Platinum Resort Sp. z 0.0. wniosta zazalenie na postanowienie o zabezpieczeniu, na ktére petnomocnicy
Emitenta udzielili odpowiedzi. Do chwili obecnej, Sad Apelacyjny w Szczecinie nie rozpoznat zazalenia.

Sad Okregowy w Szczecinie stwierdzit brak podstaw do wydania nakazu zaptaty i przekazat sprawe do
rozpoznania w zwyklym postepowaniu. Pozew zostat przekazany do doreczenia pozwanemu.
Postanowieniem z dnia 22 lutego 2019r. Sad Okregowy udzielit zabezpieczenia roszczeniu ERBUD S.A. na
dalszg kwote 3,5 min zt poprzez ustanowienie hipoteki przymusowej na nieruchomosci.

Sad Apelacyjny prawomocnie oddalit zazalenie Pozwanego w przedmiocie udzielenia zabezpieczenia.

Pozwany 27 kwietnia ztozyt odpowiedz na pozew wraz z pozwem wzajemnym, w ktérym to wnosi o zasadzenie
od ERBUD kwoty 13 516 629,86 zt, na kt6rg skiada sie kwota 5.455.851,09 zt tytutem rzekomej kary umowne;
naliczonej przez Pozwanego oraz kwota 8.060.778,77 zt tytutem zwrotu rzekomo nadptaconego
wynagrodzenia pobranego przez ERBUD z tytutu realizacji umowy o roboty budowlane.

Petnomocnicy ERBUD wniesli replike na odpowiedz na pozew wraz z odpowiedzig na pozew wzajemny,
podtrzymujac dotychczasowe stanowisko i wnoszgc o oddalenie powoddztwa wzajemnego w catosci.

Sad przeprowadzit dowéd z zeznan swiadkéw. W sprawie zostanie przeprowadzony dowdd z opinii biegtego.

W dniu 11 czerwca wplynetfa informacja o zawezwaniu do préby ugodowej, brak terminu posiedzenia, brak
informacji czego doktadnie dotyczy¢ ma to zawezwanie, akta wedrujg pomiedzy sagdami, nie byto mozliwosci
wgladu.

Sad przeprowadzit dowdd z zeznanh swiadkéw. Sad postanowit dopusci¢ dowdd z opinii biegtego. Termin na
ztozenie opinii wyznaczono do dnia 31 marca 2022 r.

2 lutego 2022 r. odbyty sie ogledziny spornej nieruchomosci na potrzeby przygotowania opinii przez biegtego.
Opinia biegtego zostata doreczone kancelarii w lipcu 2022 r. Tres¢ opinii jest korzystna dla Spétki. Uwagi do
tresci opinii zostaty ztozone 25 sierpnia br.
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Sad wyznaczyt termin rozprawy na 13 wrzesnia 2023 r.

5.1.4.

Pozwany: Miasto Stoteczne Warszawa — Stoteczny Zarzgd Rozbudowy Miasta.

Sad: Sad Okregowy w Warszawie, XXVI Wydziat Gospodarczy
Data ztozenia pozwu: 2 sierpnia 2022 r.
Wartos¢ przedmiotu sporu: 11.955.258,50 zt

Stan sprawy: Powod (ERBUD S.A. wspélnie z STRABAG Sp. z 0.0., STRABAG AG i ED ZUBLIN AG) dochodzi
od Pozwanego zaptaty kwoty 11.955.258,50 zt z odsetkami ustawowymi i kosztami postepowania. Strona
powodowa wywodzi swoje roszczenia z obowigzku zaptaty przez Pozwanego za wykonanie rob6t
budowlanych na Szpitalu Potudniowym w Warszawie. Pozwany nie kwestionuje zasadnosci zaptaty ww. kwoty,
ubiega sie o jej ztozenie do depozytu sadowego. Wnioski pozwanego o zezwolenie na ztozenie ww. kwoty do
depozytu sagdowego zostaly oddalone przez sgd. Orzeczenia nie sg prawomocne a pozwany je zaskarzyt.
Termin posiedzenia zostat wyznaczony na dzien 27 wrzesnia 2023 r

W dniu 16 maja 2023 r. Pozwany dokonat czesciowej zaptaty roszczen wptacajac kwote 6.155.612,55 ztotych.

5.1.5.

Pozwany: Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny nr 2 PUM w Szczecinie

Sad: Sad Okregowy w Szczecinie, VIII Wydziat Gospodarczy
Data ztozenia pozwu: 7 listopada 2022 r.
Wartos¢ przedmiotu sporu: 14.435.306,59 zt

ERBUD S.A. domaga sie od Samodzielnego Publicznego Szpitala Klinicznego nr 2 PUM w Szczecinie zmiany
umowy z czerwca 2021 r. na wykonanie zadania pn. Budowa budynku ,A2” wraz z tgcznikiem oraz
wykonaniem zagospodarowania terenu w ramach przebudowy z rozbudowg budynku ,A” Samodzielnego
Publicznego Szpitala Klinicznego nr 2 PUM w Szczecinie poprzez zwigkszenie wynagrodzenia Wykonawcy o
kwote 14.435.306,59 zt (brutto) oraz zasgdzenie tej kwoty. Pozwany wnidst odpowiedz na pozew.

5.1.6.

Pozwany: BEST Deweloper sp. z 0.0.

Sad: Sad Okregowy w Szczecinie
a) pozew nr 1: 19 pazdziernika 2022 r. - na kwote 5.928.173,34 zi

Stan sprawy: Powo6d dochodzi naleznosci za roboty wykonane na inwestycji budynkdédw mieszkalnych
wielorodzinnych przy ul. Chrzanowskiego w Szczecnie. Dochodzone pozwem kwoty objete sg fakturami VAT
przyjetymi i zaakceptowanymi przez Pozwanego. Dotyczg wykonanych i odebranych przez pozwanego robét.
W dniu 02 listopada 2022 r. sad wydat nakaz zaptaty w postepowaniu nakazowym. Komornik Sadowy w
Szczecinie postanowieniem z dnia 06 grudnia 2022 r. zakonczyt postepowanie zabezpieczajgce,
zabezpieczajgc kwote objetg nakazem zaptaty wraz z odsetkami na dzien 06 grudnia 2022 r. Postanowieniem
z dnia 24 stycznia 2023 r. sad skierowat strony do mediacji a termin rozprawy sad wyznaczyt na dzien 18 maja
2023 r., na ktéry wezwat wszystkich swiadkdw i strony. Strony zakonczyly rozmowy mediacyjne bezskutecznie.

W dniu 01 czerwca 2023 r. sad wydat wyrok, ktérym:
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1. utrzymat w mocy w catosci nakaz zaptaty w postepowaniu nakazowym, wydany przez Sgd Okregowy
w Szczecinie w dniu 2 listopada 2022 r. w sprawie o sygn. akt VIII GNc 573/22;

2. zasadzit od pozwanej Best Deweloper spoiki z ograniczong odpowiedzialnoscig w Szczecinie na rzecz
ERBUD spdétki akcyjnej w Warszawie kwote 74.134,88 zt (siedemdziesieciu czterech tysiecy stu trzydziestu
czterech ztotych osiemdziesieciu o$miu groszy) tytutem kosztéw procesu z ustawowymi odsetkami za
opdznienie od dnia uprawomocnienia sie niniejszego orzeczenia do dnia zaptaty.

W dniu 17 lipca 2023 r., BEST Deweloper sp. z 0.0. wniosta apelacje od wyroku. Brak terminu rozprawy
apelacyjne;.

b) pozew nr 2: 06 luty 2023 r. — na kwote 6.050.337,37 zt

Stan sprawy: Powo6d dochodzi naleznosci za roboty wykonane na inwestycji budynkdédw mieszkalnych
wielorodzinnych przy ul. Chrzanowskiego w Szczecnie. Dochodzone pozwem kwoty objete sg fakturami VAT
wystawionymi na podstawie protokotéw z inwentaryzacji przyjetych i podpisanych przez pozwanego. Dotyczg
wykonanych i odebranych przez pozwanego robot.. Zgdanie pozwu obejmuje wydanie nakazu zaptaty w
postepowaniu upominawczym oraz wniosek o zabezpieczenie. Brak postanowien w sprawie. W dniu 23 maja
2023 r. ztozone zostato zazalenie na postanowienie w przedmiocie oddalenia wniosku o udzielnie
zabezpieczenia.

Laczna wartos¢ pozostatych spraw spornych w ktorych ERBUD S.A. jest powodem wynosi
21.397.880,2 PLN
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5.2.Istotnhe postepowania w ktérych Emitent jest pozwanym

5.2.1.
Powodd: Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa-Modlin sp. z 0.0. (,MPL”")

Pozwany: ERBUD S.A. w Warszawie

Data doreczenia pozwu ERBUD S.A.: 23 maja 2014 r.
Wartos¢ przedmiotu sporu: 34 381 374,64 zi.

W dniu 12 maja 2014 r. do Erbud doreczony zostat pozew, w ktérym MPL wniést o zaptate kwoty 34.381.374,64
zt z tytutu odszkodowania wraz z ustawowymi odsetkami oraz kosztami postepowania. Na szkode dochodzong
przez MPL skitadajg sie poniesione przez powoda straty oraz korzysci utracone w nastepstwie rzekomo
nienalezytego wykonania przez Erbud umowy z dnia 14 wrzesnia 2010 r. o budowe czesci lotniczej Lotniska
Warszawa-Modlin Nr PLM/K/96/2010 oraz wytgczenia ruchu lotniczego na czesci drogi startowej lotniska.

W dniu 11 pazdziernika 2014 r. Erbud ztozyt odpowiedz na pozew, w ktorej wnidst o oddalenie powddztwa
MPL w catosci oraz przyznanie zwrotu kosztow postepowania. Jednoczesnie, niezaleznie od
zakwestionowania roszczenia powoda, Erbud wytoczyt przeciwko MPL powddztwo wzajemne wnoszac o
zasadzenie na swoja rzecz kwoty 19.892.366,30 zt wraz z odsetkami ustawowymi. Na roszczenie wzajemne
sktadajg sie poniesione przez Erbud koszty napraw nawierzchni lotniska Warszawa-Modlin. W dniu 2 marca
2015 r. do Erbud doreczone zostato pismo procesowe MPL, w ktérym ten podtrzymat swoje zadania oraz
wniost o oddalenie powddztwa wzajemnego Erbud.

Sad po wymianie pism procesowych przystgpit do przestuchiwania swiadkéw. Pierwszy termin rozprawy miat
miejsce w dniu 28 pazdziernika 2015 r. Podczas kolejnych posiedzen sadu przestuchano szereg swiadkéw
powotanych przez obie strony.

Sad przestuchat wszystkich swiadkéw zgtoszonych przez Strony.

W dniu 21 grudnia 2018 r. odbyta sie ostatnia rozprawa, podczas ktérej Sad zakonczyt przestuchiwanie
przedstawicieli Stron oraz postanowit dopusci¢ dowdd z:

1. opinii instytutu z zakresu budownictwa na okolicznos¢:

a) ustalenia przyczyn i skutkéw zaistnienia wad rob6t wykonanych przez Erbud;

b) ustalenia, czy recepty mieszanki betonowej byly sporzgdzone prawidtowo;

2. opinii instytutu z zakresu funkcjonowania lotnisk cywilnych oraz oceny stanu technicznego nawierzchni
lotniskowych na okolicznosc¢:

a) ustalenia czy stan nawierzchni Lotniska Modlin w dniu 22 grudnia 2012 roku uzasadniat wytgczenie
ruchu lotniczego oraz czy przy dwczesnym stanie nawierzchni lotniska mozliwe byto kontynuowanie
ruchu lotniczego samolotéw klasy C na catosci lub czesci tej nawierzchni przy jednoczesnym
prowadzeniu prac utrzymaniowych i naprawczych;

b) ustalenia czy w okresie od dnia 6 czerwca 2012 roku do dnia 22 grudnia 2012 roku prace
utrzymaniowe nawierzchni drogi startowej i dr6g kotowania byty wykonywane w sposo6b prawidtowy;

3. opinii biegtego z zakresu meteorologii na okolicznos¢ warunkéw meteorologicznych majgcych wptyw na
odbywanie lotéw samolotéw kodu c rzeczywiscie wystepujacych na lotnisku Warszawa-Modlin w okresie
od dnia 22 grudnia 2012 r. do 29 wrzes$nia 2013 r. w dwdch wariantach:

a) zuwzglednieniem 6wczesnego systemu ILS na lotnisku w Modlinie i

b) przy uwzglednieniu systemu nawigacyjnego ILS kategorii 1, ktéry bytby certyfikowany w czasie
wytgczenia progéw betonowych z eksploatacji.

Sad w dniu 20 sierpnia 2019 r. wydat zarzgdzenie o powierzeniu Instytutowi Drég i Lotnisk wykonania opinii z
zakresu budownictwa (przyczyny powstatych wad nawierzchni oraz ocena alternatywnych wariantéw napraw).
Nastepnie Sad powierzyt Instytutowi sporzgdzenie opinii réwniez w zakresie meteorologicznym. Ostatecznie
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Sad przedtuzyt termin na sporzgdzenie opinii do dnia 20 maja 2021 r. i w tym dniu opinia zostata ztozona do
akt sprawy.

W dniu 29 listopada 2021 r. Erbud ztozyt uwagi i zastrzezenia do opinii wraz z wnioskiem o wytgczenie
biegtego. W dniu 7 lutego 2022 r. Sad przestat biegtemu wnioski i uwagi Erbud i wezwat go do ustosunkowania
sie. W dniu 21 kwietnia 2022 r. Sad wydat postanowienie o przyznaniu biegtemu catosci wnioskowanego przez
niego wynagrodzenia. W dniu 7 czerwca 2022 r. Erbud wnidst zazalenie na ww. postanowienie. W dniu 12
wrzesnia 2022 r., Sad Il instancji oddalit zazalenie w catosci.

W chwili obecnej Sad | instancji proceduje wniosek o wytaczenie biegtego — w dniu 24 pazdziernika 2022 r.
wystat petnomocnikowi MPL zobowigzanie do ustosunkowania sie do wniosku o wytgczenie oraz spétce OAT
sp. z 0.0. wezwanie do udzielenia informacji na temat historii zawodowej przewodniczgcego zespotu biegtych
w tej spoétce (ktdra wspodtpracowata z MPL). W dniu 25 stycznia 2023 r. odbyta sie rozprawa, podczas ktorej
przestuchany zostat Przewodniczacy Zespotu Biegltych. Po rozprawie Sad wezwat pozostatych czionkéw
Zespotu Biegtych o przestanie pisemnego ustosunkowania sie do wniosku o wytgczenie.

5.2.2.

Powdd: Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Wielkopolskiego w Poznaniu

Pozwany: ERBUD S.A. w Warszawie
Data doreczenia pozwu ERBUD S.A.: 28 stycznia 2022 r.
Wartos¢ przedmiotu sporu: 21.553.732 zt.

Pozwem z 20 grudnia 2021 r. Wojewddztwo Wielkopolskie z siedzibg Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Wielkopolskiego w Poznaniu domaga sie upowaznienia przez Sad do dokonania na koszt Erbud S.A. wymiany
w catosci instalacji: 1) wody zimnej, 2) wody cieptej, 3) wody hydrantowej, 4) ciepta technologicznego i 5) wody
lodowej w budynku bedacym siedzibg Urzedu w Poznaniu, usytuowanym przy Al. Niepodlegto$ci 34
w Poznaniu w ramach gwarancji jakosci.

Whiesiono odpowiedz na pozew. Termin pierwszej rozprawy zostat wyznaczony na pazdziernik 2022 r.

W dniu 23.02.2023 r. Sad Okregowy pominat wnioski powoda o dopuszczenie dowodu z opinii biegtego
sgdowego i dalsze wnioski dowodowe pozwanego, a nastepnie zamknat rozprawe. W dniu 23.03.2023 r. Sad
odrzucit pow6dztwo w catosci.

Powdd nie ztozyt apelacji i zaptacit na rzecz ERBUD SA koszty procesu.

Laczna wartos¢ pozostatych postepowan w ktérych ERBUD S.A. jest pozwanym, wynosi:
16.894.897,67 PLN
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5.3.Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi w GRUPIE ERBUD

W okresie | pétrocza 2023 roku oraz do dnia publikacji zaréwno Emitent jak i podmioty od niego zalezne nie
zawieraly transakcji o charakterze innym niz transakcje zwigzane z normalng dziatalnoscig w/w podmiotow.
Wszystkie transakcji sg zwierane na warunkach rynkowych.

5.4.Inne informacje, ktore zdaniem emitenta s istotne dla oceny jego sytuaciji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz
informacije, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
emitenta

W ocenie Spéiki nie wystepujg inne istotne informacje, dla oceny powyzszych czynnikow niz wskazane w
niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu.
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6. LAD KORPORACYJNY - WYBRANE INFORMACJE
6.1.Zmiany w organach spotki ERBUD S.A.
6.1.1. Zarzad ERBUD S.A.

Od dnia 9 maja 2023 r. do dnia 6 wrzesnia 2023 Zarzagd ERBUD S.A. dziata w skiadzie:

* Dariusz Grzeszczak - Prezes Zarzadu
» Agnieszka Gtowacka - Wiceprezes Zarzadu
e Jacek Leczkowski - Wiceprezes Zarzadu

6.1.2. Rada Nadzorcza ERBUD S.A.

Od dnia 9 maja 2023 r. do dnia 6 wrzesnia 2023 Rada Nadzorcza ERBUD S.A. dziata w skfadzie:

* Roland Bosch — Przewodniczacy Rady

o Gabriel Gtéwka — Wiceprzewodniczacy Rady
e Albert Dirr — Cztonek Rady

e Michat Otto — Cztonek Rady

« Janusz Reiter — Cztonek Rady

* Beata Jarosz — Cztonek Rady

¢ Michat Wosik — Cztonek Rady

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2023 oraz dzien publikacji niniejszego raportu, zaleznymi Cztonkami Rady
Nadzorczej ERBUD SA s3 :

Pan Roland Bosch oraz Pan Albert Durr (reprezentujacy akcjonariusza Wolff & Miller Baubeteiligungen GmbH
& Co. KG oraz Wolff & Muller Holding GmbH & Co. KG) oraz Pan Gabriel Gtéwka (zasiadajacy w Radzie
Nadzorczej Spotki ERBUD SA od 15.11.2006 roku).

Nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej ERBUD S.A. spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie
o Biegtych Rewidentach: Pani Beata Jarosz, Pan Michat Otto, Pan Janusz Reiter oraz Pan Michat Wosik.

Ponadto, nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej ERBUD S.A. nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w ERBUD S.A.: Pani Beata Jarosz, Pan
Gabriel Gtéwka, Pan Michat Otto, Pan Janusz Reiter oraz Pan Michat Wosik.
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6.2.Kapitat zaktadowy

Na dzien 30 czerwca 2023 r. oraz na dzien publikacji skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za | pétrocze 2023 roku kapitat akcyjny ERBUD S.A. wynosi 1.192.983,60 zt i dzieli sie na
11 929 836 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 0,1 zt kazda akcja. kapitat akcyjny ERBUD S.A.

W dniu 12 czerwca 2023 roku Zarzgd ERBUD S.A. z siedzibg Warszawie (,Spotka”), powzigt informacije
o rejestracji w dniu 7 czerwca 2023 r. przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XlIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zmian Statutu Spétki dokonanych w zwigzku z podjeciem
uchwaty nr 20/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 22 maja 2023 r. w sprawie umorzenia
akcji wlasnych nabytych przez Spétke oraz uchwaty nr 21/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
z dnia 22 maja 2023 r. w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego oraz zmiany Statutu Spétki (,Uchwaty”).

Na podstawie Uchwat dokonano zmiany § 5 ust. 1 Statutu Spétki. Przed zmiang § 5 ust. 1 Statutu Spotki miat
nastepujaca trescé:

~Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 1.209.650,20 zt (jeden milion dwieScie dziewiec tysiecy szescset piecdziesigt
ztotych dwadzie$cia groszy) i dzieli sie na 12.096.502 (dwanascie miliondw dziewiecdziesigt szes¢ tysiecy
piecset dwie) akcje zwykte na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda,
oznaczonych kodem ISIN PLERBUD00012.”

Po zmianie § 5 ust. 1 Statutu Spotki otrzymat nastepujaca tresé:

~Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 1.192.983,60 zt (jeden milion sto dziewiecdziesigt dwa tysigce dziewieéset
osiemdziesigt trzy ztote sze$cdziesigt groszy) i dzieli sie na 11.929.836 (jedenascie milionéw dziewiecset
dwadziescia dziewiec¢ tysiecy osiemset trzydziesci szesc¢) akcji zwyktych na okaziciela serii A, o warto$ci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, oznaczone kodem ISIN PLERBUD00012.”

W wyniku rejestracji zmian Statutu objetych Uchwatami doszio do umorzenia akcji wtasnych nabytych
przez Spotke w tacznej liczbie 166.666 akcji, ktorym odpowiadato tgcznie 166.666 gltoséw w Spéice.
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6.3.Akcjonariusze ERBUD S.A.

Na dzieh publikacji sprawozdania finansowego, tj. 6 wrzesnia 2023 r. wykaz akcjonariuszy posiadajgcych
bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
zgromadzeniu Emitenta przedstawiat sie nastepujaco:

- 3 854 837 32,32% 3 854 837 31,87%
- 721 553 6,05% 721 553 5,96%
_ 1831 907 15,36% 1831907 15,14%
_ 2795 921 23,43% 2841 325 23,49%
_ 11929 839 100,00% 12 096 502 100,00%
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6.4.Transakcje na akcjach ERBUD SA w okresie od 09.05.2023 do 06.09.2023.

W okresie od 09 maja 2023 roku do dnia publikacji raportu za | pétrocze 2023 roku (06.09.2023) nie miaty
miejsca transakcje dokonywane na akcjach spotki ERBUD SA, wymagajace raportowania.

W dniu 15 maja 2023 roku wptyneto do Spétki zawiadomienie od Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego
Allianz Polska S.A. zarzadzajgcego Allianz Polska Otwartym Funduszem Emerytalnym, iz
w dniu 12.05.2023 r., w wyniku likwidacji Drugiego Allianz Polska Otwartego Funduszu Emerytalnego (dalej:
Drugi Allianz OFE) w drodze przeniesienia jego aktywow do Allianz OFE udziat w og6lnej liczbie gtoséw spotki
ERBUD S.A. na rachunkach Allianz OFE wynosit powyzej 5%.

Przed likwidacjg Drugiego Allianz OFE tgczny stan na rachunkach Allianz OFE i Drugi Allianz OFE wynosit
764.935 akcji Spotki, co stanowito tgcznie 6,32% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki i dawato prawo do
wykonywania 764.935 gtosow stanowigcych 6,32% udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na WZA Spofki.

Po likwidacji Drugiego Allianz OFE na rachunku Allianz OFE, zapisanych jest 764.935 akcji, stanowigcych
6,32% udziatlu w kapitale zaktadowym Spotki, co daje prawo do wykonywania 764.935 gloséw z akciji
stanowigcych 6,32% udziatu w ogolnej liczbie gtosow na WZA Spdéiki.

Jednoczesnie Powszechne Towarzystwo Emerytalne Allianz Polska S.A., zarzadzajace Allianz OFE
poinformowato, ze:

* nie posiada podmiotéw zaleznych posiadajgcych akcje Spotki,

* nie zachodzi sytuacja opisana w art. 69 ust. 4 pkt 6 Ustawy,

e nie posiada réwniez instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 1) i 2) Ustawy.
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Stan posiadania akcji ERBUD S.A. przez osoby zarzadzajace i hadzorujace

Na dzien publikacji sprawozdania finansowego, tj. 06 wrzesnia 2023 r. wykaz oséb zarzadzajacych i
nadzorujgcych posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne akcje Emitenta przedstawia
sie nastepujaco:

DGI Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywo
. Qty oW Prezes Zarzadu 721 335 6,05% 721 553 5,96%
Niepublicznych kontrolowany
przez Dariusza Grzeszczaka
B Prezes 1831
3 0, 0,
Dariusz Grzeszczak Zarzadu 1831 907 15,36% o 15,14%
Czlonek
Albert Durr ** Rady 26 354 0,22% 26 354 0,22%
y
Nadzorczej
Przewodnic
Roland Bosch zacy  Rady 10 000 0,08% 10 000 0,08%
Nadzorczej
Jacek Leczkowski *#* Wieeprezes 5112 0,04% 5112 0,04%
Zarzadu
Agnieszka Glowacka**#** Wiceprezes 3938 0,03% 3938 0,03%
Zarzadu

* Pan Dariusz Grzeszczak kontroluje ponadto DGl Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych, ktory posiada 6,05% akcji
Erbud S.A. (6,05% ogdlnej liczy gloséw). Posiada ponadto 0,5% akcji w spéfce ONDE SA (spdfce zaleznej od emitenta).

** Pan Albert Diirr posiada ponadto 85% udziatow spdtki Wolff & Miiller Holding GmbH & Co. KG, ktdra to spotka posiada: (i) bezposrednio
2,20% akcji Erbud S.A. (2,20% ogdlnej liczby gtoséw) oraz (ii) posrednio, za posrednictwem 100% zaleznej spotki Wolff & Miiller
Baubeteiligungen GmbH & Co. KG 30,12% akcji Erbud S.A. (30,12% ogdlnej liczby gtoséw). Dodatkowo Pan Albert Diirr posiada 85%
udziatow spotki Diirr Holding GmbH, ktdra to spotka posiada 0,11% akcji Erbud S.A. (0,11% ogdlnej liczby gtoséw). tacznie Pan Albert
Diirr posiada posrednio lub bezposrednio 32,54% akcji Erbud S.A. (32,08% ogdinej liczby gtosow)

*** Pan Jacek Leczkowski posiada ponadfto 6,48% akcji w spdfice ONDE S.A. (spdice zaleznej od emitenta).

**** Pani Agnieszka Gfowacka posiada ponadto 0,25% akcji w spéice ONDE S.A. (spdfce zaleznej od emitenta).

W stosunku do dnia publikacji sprawozdania finansowego za | kwartat 2023 r. stan posiadania akcji Emitenta
przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce zmienit sie w wyniku transakcji opisanych powyzej oraz wobec
obnizenia kapitatu zaktadowego.

Na dzien publikacji raportu Spoétka nie posiadata informacji na temat uméw, w wyniku ktérych mogg w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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OSWIADCZENIE ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Zarzad ERBUD S.A. w osobach: Dariusz Grzeszczak — Prezes Zarzadu; Agnieszka Gtowacka — Wiceprezes
Zarzadu; Jacek Leczkowski — Wiceprezes Zarzadu; oswiadczajg iz wedtug ich najlepszej wiedzy:

Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne oraz $rédroczne skrocone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowa i finansowg emitenta oraz jego wynik finansowy;

oraz

pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci emitenta oraz pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowe;
emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

Podpisy czlonkéw Zarzadu ERBUD S.A.:

Dariusz Grzeszczak  Jacek Leczkowski Agnieszka Glowacka
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Ag n ieSZka Elektronicznie podpisany przez

Agnieszka Gtowacka

Da ri u SZ Elektronicznie Jacek Elektronicznie Glowacka Data: 2023.09.05 16:36:27 +02'00'

. podpisany przez
G pOdplsany przez LeCZkOW Jacek Leczkowski
Dariusz Grzeszczak ) Data: 2023.09.05

fzeszezg Data: 2023.0005  SKI 16:50:58 +0200

k 16:57:53 +02'00' Warszawa, 5 wrze$nia 2023 1.

61



		2023-09-05T16:36:27+0200
	Agnieszka Głowacka


		2023-09-05T16:50:58+0200
	Jacek Leczkowski


		2023-09-05T16:57:53+0200
	Dariusz Grzeszczak




