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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach zfotych, chyba ze wskazano inaczej)

. Wybrane dane przeliczone na euro

Wybrane dane skonsolidowane przeliczone na euro

w tys. PLN w tys. EUR
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
30.06.2023 = 30.06.2022  30.06.2023 | 30.06.2022
Przychody netto ze sprzedazy 527 828 534 063 114 422 115033
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 50035 69 314 10 847 14 930
Zysk brutto 42 708 65 352 9258 14 076
Zysk netto 34326 53133 7441 11444
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 57 874 11544 12 546 2 486
;r\i/(zz’;y;/\gl%nej pieniezne  netto z  dziatalnosci 99865 91551 6474 4642
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -30317 2683 -6 572 578
Przeptywy pieniezne netto (bez réznic kursowych) -2 308 -7 324 -500 -1578
Zysk netto przypadajaca akcjonariuszom jednostki
dﬁminujacejiaj’l:dnajzkcje vayk’ra (w PLN/EJU R) >,04 7,83 1,09 1,69
w tys. PLN w tys. EUR
30.06.2023 31.12.2022 @ 30.06.2023 | 31.12.2022
Aktywa razem 941 447 938871 211547 200190
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 404 227 386 005 90 831 82 306
Zobowigzania dfugoterminowe 132183 169 307 29702 36 100
Zobowigzania krétkoterminowe 272 044 216 698 61129 46 205
Kapitat wtasny 537220 552 866 120715 117 884
Kapitat zaktadowy 1335 1335 300 285
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 80,46 82,80 18,08 17,66
Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 6 676 854 6 676 854
Wybrane dane jednostkowe przeliczone na euro
w tys. PLN w tys. EUR
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022
Przychody netto ze sprzedazy 7798 6 999 1690 1508
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 1362 2091 295 450
Zysk brutto 70233 42 307 15225 9113
Zysk netto 69 050 41692 14 969 8980
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -410 -335 -89 -72
;r:vip;’;y;/\gl%nej pieniezne  netto z  dziatalnosci 52452 5487 11 370 536
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -51 492 2751 -11 162 593
Przeptywy pieniezne netto (bez réznic kursowych) 550 -44 119 -9
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach zfotych, chyba ze wskazano inaczej)

w tys. PLN w tys. EUR

01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022
Aktywa razem 400 341 386 390 89958 82388
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 24768 19 687 5565 4198
Zobowigzania dtugoterminowe 11597 10 889 2 606 2322
Zobowigzania krétkoterminowe 13171 8798 2960 1876
Kapitat wtasny 375573 366 703 84 393 78 190
Kapitat zaktadowy 1335 1335 300 285
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 56,25 54,92 12,64 11,71
Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 6676 854 6676 854

Przychody, zyski oraz przeptywy pieniezne zostaty przeliczone przy uzyciu srednich kursow ztotego wobec euro
opublikowanych przez Narodowy Bank Polski, obliczonych jako $rednia arytmetyczna z ostatnich kursow
publikowanych w miesigcach okresu za | péfrocze 2023 oraz za | pétrocze 2022, wynoszacych odpowiednio 4,6130
i 4,6427. Wartosci bilansowe zostaty przeliczone po $rednich kursach NBP obowigzujgcych na dzien bilansowy,
ktére wynosity 4,4503 na 30 czerwca 2023 roku oraz 4,6899 na 31 grudnia 2022 roku.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Il. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej

2.1. Podstawowe informacje o Jednostce dominujacej

Jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowej Mangata Holding (,,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) jest Mangata Holding
S.A. (,Jednostka Dominujgca”, ,Spétka dominujgca”, ,Spétka”, ,,Emitent”).

Spotka dominujgca zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 1 grudnia 1990 roku (Rep.
A. 1453/90). Spdtka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego w Sgdzie Rejonowym
w Bielsku — Biatej Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem: 0000084847. Spotce
nadano numer statystyczny REGON 890501767.

Akcje Spoétki dominujacej sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.
Siedziba Spotki dominujgcej miesci sie przy ul. Cechowej 6/8 w Bielsku-Biate;.
Czas trwania Spotki dominujgcej jest nieoznaczony.

Jednostkg dominujacag dla Mangata Holding S.A. jest Capital MBO Sp. z 0.0., natomiast jednostkg dominujgcg
najwyzszego szczebla jest BTQ S.A.

2.2. Zarzad Jednostki dominujacej

W sktad Zarzadu Jednostki dominujgcej na dzien 30 czerwca 2023 roku wchodzity nastepujgce osoby:
e leszek Jurasz — Prezes Zarzgdu
e Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu
e Michat Jankowiak — Cztonek Zarzadu,
e leszek Targosz — Cztonek Zarzadu.

W okresie objetym sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, do dnia jego zatwierdzenia, nie miaty miejsca
zmiany w sktadzie Zarzadu Jednostki dominujgce;j.

2.3. Rada Nadzorcza Jednostki dominujgcej

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 30 czerwca 2023 roku wchodzity nastepujgce osoby:

e Grzegorz Morawiec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e JanJurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Robert Czajkowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu. W sktad Komitetu Audytu na dzien 30 czerwca 2023 roku
wchodzg:

e  Marcin Knie¢ - Przewodniczgcy Komitetu Audytu

e Grzegorz Morawiec - Cztonek Komitetu Audytu
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e Robert Czajkowski - Cztonek Komitetu Audytu

W okresie objetym sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, do dnia jego zatwierdzenia, nie miaty miejsca
inne zmiany w sktadzie Komitecie Audytu Jednostki dominujacej.

Komitet Audytu Mangata Holding S.A. w powyzszym sktadzie spetnia kryteria okreslone przez ustawe o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym (Dz. U. z 2022 r., poz. 1302 z pdzn. zm.).

2.4. Sktad Grupy Kapitatowej

Strukture wtascicielskg Grupy zaprezentowano w ponizszej tabeli, zgodnie ze stanem na 30 czerwca 2023 roku
oraz na 31 grudnia 2022 roku.

Udziat Grupy : Udziat Grupy

Nazwa spotki zaleznej Siedziba w kapitale na : w kapitale na

30.06.2023 31.12.2022
Srubena Unia Sp. z 0.0. ul. Grunwaldzka 5, 34-300 Zywiec 100,00% 100,00%
MCS Sp. z 0.0. ul. Strazacka 43, 44-240 Zory 0%* 100,00%
ZETKAMA R&D Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% 100,00%
Masterform Sp. z o0.0. ul. Mikulicza 6a, 58-160 Swiebodzice 100,00% 100,00%
Kuznia Polska S.A. ul. Gérecka 32, 43-430 Skoczéw 95,80% 95,80%
ZETKAMA Nieruchomosci Sp. z 0.0. | ul. Cechowa 6/8 43-300 Bielsko-Biata 100,00% 100,00%
ZETKAMA Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% 100,00%

* W dniu 28 kwietnia 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kuzni Polskiej S.A. oraz Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikow MCS sp. z 0.0. podjety uchwaty o potaczeniu spdétek. W dniu 1 czerwca 2023 roku
potgczenie spdtek Kuznia Polska S.A. i MCS Sp. z 0.0. zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow KRS.

Wszystkie jednostki konsolidowane sg metodg petna.

Strukture Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci
zaprezentowano ponizej:

AUTOMOTIVE
PODZESPOEY DLA —
MQOTORYZACJI I KOMPONENTY

ARMATURA | AUTOMATYKA
PRZEMYStOWA

@ ZETKAMA  ZETKAMA
I v wasTeREm

MANGATA
HOLDING BEYOND
——= LEPROFIT

DZIALALNOSC
ELEMENTY ZtACZNE ~ POZAPRODUKCYJNA

7,; Snugenn unin ZETKAMA
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

2.5. Zmiany w Grupie Kapitatowej

W dniu 28 kwietnia 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kuzni Polskiej S.A. oraz Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikow MCS sp. z 0.0. podjety uchwaty o potaczeniu spdétek. W dniu 1 czerwca 2023 roku
potgczenie spdtek Kuznia Polska S.A. i MCS Sp. z 0.0. zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow KRS.

2.6. Podstawowe produkty oferowane przez Grupe w segmentach
operacyjnych

Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Zarzad Spotki dominujacej kieruje sie liniami produktowymi, ktore
reprezentujg gtéwne ustugi oraz wyroby dostarczane przez Grupe. Kazdy z segmentow jest zarzadzany odrebnie
w ramach danej linii produktowej, z uwagi na specyfike $wiadczonych ustug / wytwarzanych wyrobdéw
wymagajgcych odmiennych technologii, zasobdw oraz podejscia do realizacji.

Zarzad Spotki dominujacej przyjat nastepujacy podziat na segmenty operacyjne:
e Podzespoty dla motoryzacji i komponenty,
e Armatura i automatyka przemystowa,
e Elementy ztaczne,
e Dziatalnos¢ pozaprodukceyjna.

Podzespoty dla motoryzacji i komponenty

Przedmiotem dziatalnosci zaktadu produkcyjnego Kuzni Polskiej S.A. z siedzibg w Skoczowie jest produkcja
najwyzszej jakosci odkuwek matrycowych facznie z obrébka cieplng i mechaniczng. Odbiorcami Kuznia Polskiej sg
renomowane, miedzynarodowe przedsiebiorstwa z branzy automotive. Wyroby Kuznia Polska w gtéwnej mierze
obejmuja projekty dla segmentu samochoddw dostawczych i ciezarowych. W mniejszym zakresie trafiajg do
segmentu samochoddéw osobowych. Kuznia jest takze wytworcg odkuwek stosowanych w specjalistycznych
pojazdach rolniczych takich jak traktory, kombajny, osprzet agro. Realizowane dla klientéw projekty obejmuja
takze roznorodne detale do nowoczesnych silnikdw, przektadni i sprzetu drogowego. W procesie produkcyjnym
KuZnia wykorzystuje m.in. prasy kuZnicze Maxi, prasy srubowe, kuzniarki, mfoty kuZnicze oraz urzadzenia
specjalistyczne, ktére umozliwiajg wykonanie bardzo szerokiego asortymentu odkuwek w przedziale wagowym od
0,05 do 25 kg. Dodatkowo czes$¢ produkcji odkuwek podlega procesowi obrébki mechanicznej. Kuznia Polska w
ramach realizowanej strategii dywersyfikuje portfolio realizowanych projektéw zaréwno w ramach branzy
automotive jak rowniez rozwijajac produkcje dla innych branz (w tym hydraulika, przemyst maszynowy).

Zaktad produkcyjny Kuzni Polskiej S.A. zlokalizowany w Zorach (dawniej MCS sp. z 0.0.) zajmuje sie obrébka
odlewdw aluminiowych oraz zeliwnych. Jest takze producentem elementéw stanowigcych czesci sktadowe
uktadéw wydechowych samochodéw osobowych, wykonywanych z rur nierdzewnych. Odbiorcami sg renomowani
producenci z branzy automotive. Spotka sukcesywnie dywersyfikuje portfolio realizowanych projektéw rozwijajac
sprzedaz do klientéw z branzy rolniczej i hydraulicznej.

Potgczenie w czerwcu 2023 Kuzni Polskiej i MCS ma na celu wzmocnienie pozycji rynkowe] potaczonych
podmiotéw, zwiekszenie efektywnosci operacyjnej i konkurencyjnosci, jak réwniez uatrakcyjnienie oferty
produktowej.

Masterform specjalizuje sie w seryjnej obrébce detali z wykorzystaniem technologii CNC. Dostepny park

maszynowy umozliwia wytwarzanie w sposéb powtarzalny ztozonych ksztattéw. Komponenty wytwarzane przez
Masterform wykorzystywane sg miedzy innymi w produkcji zaawansowanych technologicznie pomp prézniowych
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

(stosownych m.in w fabrykach mikroprocesoréw) i serwomotoréw. Masterform zajmuje sie takze produkcjg na
potrzeby branzy automotive. (samochody ciezarowe, autobusy, samochody sportowe i luksusowe). W ramach
realizowanych projektow sprzedazowych na zlecenie klienta zajmuje sie takze montazem zespotdw uszczelnien do
kompresoréw powietrza.

Branza automotive jest istotnym odbiorcg produktéw Grupy, odpowiadajac za okoto 60% przychoddw segmentu.
Warto takze zwrdéci¢ uwage, ze sprzedaz kierowana jest zaréwno do klientdow zajmujacych sie produkcja
samochoddéw osobowych, jak i ciezarowych.

Armatura i automatyka przemystowa

Zetkama to jeden z najwiekszych producentéw armatury przemystowej w Europie Srodkowo-Wschodniej. Jest
obecna na ponad 75 rynkach zagranicznych. Zetkama posiada odlewnie zeliwa, ktérej produkcja wykorzystywana
jest na potrzeby wtasne a takze do produkcji odlewdw na zlecenie klientow. Spétka produkuje i sprzedaje odlewy
zeliwne i armature przemystowa, tj. zawory zaporowe, zawory mieszkowe, zawory regulujgce, zawory zwrotne,
zawory bezpieczenstwa, filtry siatkowe, zasuwy, kurki kulowe, zawory antyskazeniowe, zawory balansowe
statyczne i dynamiczne, przepustnice, kompensatory, zawory ptywakowe, zawory odpowietrzajgce, kosze ssawne,
ptynowskazy Produkty Zetkama znajduja zastosowanie w takich branzach jak: cieptownictwo i ogrzewnictwo,
wentylacja i klimatyzacja, wodociagi i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz instalacje w zaktadach przemystowych.
Spotka systematycznie rozszerza swojg oferte a takze oferuje armature produkowang przez innych producentéw
(wyroby komplementarne w stosunku do oferty Zetkama).

Zetkama R&D zajmuje sie dziatalno$cia badawczo-rozwojowg w obszarze armatury — opracowuje nowe
rozwigzania techniczne i technologiczne, ktére pomagajg rozwija¢ oferte sprzedazowg wyrobdéw z segmentu
Armatury. Zetkama R&D posiada laboratorium badawcze (Centrum Badawczo-Rozwojowe armatury). Centrum
Badawczo-Rozwojowe ma przede wszystkim badaé charakterystyki pracy zawordw bezpieczerstwa. Prowadzi
rowniez ogdlne testy armatury przemystowej. Instalacja laboratorium zostata zaprojektowana w sposdb
umozliwiajacy jej przebudowe na potrzeby prowadzenia badan réwniez innego rodzaju armatury. Centrum
Badawczo-Rozwojowe wspodtpracuje z jednostkami naukowymi, czego efektem jest rozwdj wiedzy i kompetencji
w zakresie metodologii prac. Dzieki temu mozliwe jest projektowanie doskonatych zawordw bezpieczenstwa.

Elementy ztaczne

Elementy ztaczne s3 wytwarzane przez Srubena Unia. Oferta spétki jest szeroka zaréwno pod wzgledem
wymiarowym, jak i asortymentowym. Zakres produktowy Srubena Unia obejmuje szeroki wybdr wyrobéw
standardowych m.in. wszystkie typowe Sruby, ztgcza, nakretki i podktadki wedtug norm EN, DIN, PN, ANSI. Spotka
oferuje réwniez wykonywanie specjalnych zamodwiert niestandardowych — produktéw wedtug rysunkéw
technicznych klienta. Srubena dostarcza elementy ztgczne wykorzystywane w konstrukcjach mostéw, hal,
budynkdw, barier do polskich i europejskich firm budowlanych. Od ponad 30 lat zaopatruje niezwykle wymagajaca
branze gorniczg w $ruby, nakretki oraz elementy ztgczne do montazu obuddw gérniczych. Oferta produktowa
obejmuje rowniez elementy ztgczne dla wszystkich producentéw, dostawcéw i wykonawcodw wspdtpracujacych z
branzg kolejowa w Polsce, Europie i na swiecie. Jako jeden z nielicznych podmiotéw w Europie prowadzi produkcje
w technologii produkcji Srub na zimno i na goraco.

Dziatalno$¢ pozaprodukcyjna

Segment dziatalnosci pozaprodukcyjnej zajmuje sie obstugg majatku nieprodukcyjnego stanowigcego obecnie
wtasnos¢ spotki Zetkama Nieruchomosci, ktérej majatek stanowig nieruchomosci. Sktadnikami majgtku
zarzadzanymi w segmencie sa nieruchomosci potozone w Sosnowcu, Katowicach, Ktodzku oraz w Scinawce
Sredniej oraz nieruchomoé¢ inwestycyjna zlokalizowana w Warszawie. Podstawowym zakresem dziatalnosci
w segmencie jest sprzedaz nieruchomosci oraz wynajem powierzchni produkcyjnych, magazynowych oraz
biurowych.
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

lll. Analiza sytuacji majatkowej oraz finansowej

3.1. Analiza sprawozdania z dochodow

Popyt rynkowy w roku 2022 pomimo sytuacji geopolitycznej na wschodzie Europy utrzymywat sie na wysokim
poziomie. Wszystkie segmentu operacyjne Grupy notowaty rekordowe poziomy wynikéw co wptyneto na wysoki
poziom bazy odniesienia dla wynikéw roku 2023. Ochtodzenie popytu rynkowego w roku 2023 (szczegdlnie w I
kwartale 2023) a takze powrdt cen stali do poziomdw zblizonych do konca roku 2021 wptyneto na wzrost presji na

obnizki cen wyrobdw.

Dane w tvs. PLN 01.01.- 01.01.- 01.01.-

v 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2021
Przychody ze sprzedazy 527 828 534 063 373795
Marza brutto ze sprzedazy 113177 125094 91 982
EBITDA 71901 88 795 61761
Zysk netto 34 326 53133 32986

Sprawozdanie z dochodow Grupy Kapitatowej za | potrocze 2023 roku w poréwnaniu do wynikow osiggnietych
w analogicznym okresie 2022 roku, przedstawia sie nastepujgco:

.01.- .01.- namik:
Dane wtys. PLN 30(.)36(.)2023 300.;6(.);022 2%y23a/202az
Przychody ze sprzedazy 527 828 534 063 -1,2%
Przychody ze sprzedazy produktéw 497 869 499 848 -0,4%
Przychody ze sprzedazy ustug 7318 6 882 6,3%
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatéw 22641 27333 -17,2%
Koszt wtasny sprzedazy 414 651 404 969 2,4%
Koszt sprzedanych produktow 388 664 378 757 2,6%
Koszt sprzedanych ustug 7110 4935 44,1%
Koszt sprzedanych towarow i materiatow 18 877 21277 -11,3%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 113177 129 094 -12,3%
Marza brutto na sprzedazy 21,4% 24,2%
Koszty sprzedazy 23260 24 998 -7,0%
Koszty ogdlnego zarzadu 38316 33029 16,0%
Pozostate przychody operacyjne 2192 1870 17,2%
Pozostate koszty operacyjne 3758 3623 3,7%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 50 035 69 314 -27,8%
Marza na dziatalnosci operacyjnej 9,5% 13,0%
Przychody finansowe 2 673 251 964,9%
Koszty finansowe 10 000 4213 137,4%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 42 708 65 352 -34,6%
Podatek dochodowy 8382 12 219 -31,4%
Zysk (strata) netto 34 326 53133 -35,4%
Marza zysku netto 6,5% 9,9%

Przychody ze sprzedazy za | potrocze 2023 roku wyniosty 527.828 tys. PLN i byty nizsze o0 6.235 tys. PLN (-1,2%)
w poréwnaniu do przychodow za | pétrocze 2022 roku. Kluczowym czynnikiem wptywajgcym na nizszy poziom
wolumenowy sprzedazy byto odczuwalne szczegdlnie w Europie spowolnienie gospodarcze — obnizenie popytu w
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Il kwartale 2023 roku. Sprzedaz w Il kwartale 2023 byta nizsza o ok. 7% w poréwnaniu do Il kwartatu 2022 i ok.
10% w pordwnaniu do | kwartatu 2023. Najwiekszy spadek wartosci przychoddéw odnotowano w segmencie
Armatura i automatyka przemystowa — 3.259 tys. PLN (-3%) w poréwnaniu do | potrocza 2022 roku. Segment
Podzespoty dla motoryzacji i komponenty odnotowat spadek przychodow ze sprzedazy o 2.419 tys. PLN (1%) w
poréwnaniu do | pétrocza 2022 roku. W przypadku segmentu Elementow ztgcznych przychody utrzymaty sie na
poziomie zblizonym do | potrocza 2022.

Przychody ze sprzedazy wg segmentow
350 000

300 146 302565

300 000

250 000

200 000

150 000 122891 123181

103 908 107 167
100 000

Dane w tys. PLN

50 000

883 1150

Podzespoty dla Armatura i automatyka Elementy ztgczne Dziatalnos¢
motoryzacji i komponenty przemystowa pozaprodukcyjna

#01.01.-30.06.2023 ™ 01.01.-30.06.2022

Segment Podzespotéw dla motoryzacji i komponentdw pozostaje najwazniejszym segmentem sprzedazy Grupy,
generujac 56,9% ogdtu przychoddw ze sprzedazy. W | pdtroczu 2023 spoétki segmentu Podzespotdw dla motoryzacii
i komponentéw odnotowaty nizsze poziomy przychodéw w poréwnaniu do | pétrocza 2022 w efekcie odczuwalnej
redukcji popytu rynkowego. Relatywnie wyzsze poziomy cen w poréwnaniu do pierwszego potrocza 2022
amortyzowaty spadki wolumenowe sprzedazy jakie zaobserwowalismy w pierwszym poétroczu 2023 roku. Nalezy
takze zwrdci¢ uwage, ze redukcje popytu nie objety wyrobdéw dla branzy automotive. Z tej gatezi spotki grupy
odnotowaty wzrost zapotrzebowania na wyroby. Redukcja zamdwien w gtéwnej mierze dotyczyta branz takich jak
hydraulika czy rolnictwo. W perspektywie kolejnych miesiecy oczekiwane jest utrzymanie sie wyzszego niz w
poprzednich okresach (2021/ 2022) zapotrzebowania na wyroby do branzy motoryzacyjne;j.

Segment Armatury i Automatyki przemystowej réwniez odnotowat w | pdtroczu 2023 nizszy poziom sprzedazy w
poréwnaniu do | pétrocza 2022 (-3%). W 1 kwartale 2023 poziom przychoddéw byt wyzszy w stosunku do 1 kwartatu
2022. W maju i czerwcu 2023 segment odnotowat znaczgcg obnizke zamowien, co wptyneto na wyniki | pétrocza
2023. W perspektywie kolejnych miesiecy zaktadane jest utrzymywanie sie nizszego poziomu zamdwien, a takze
presji cenowej (ograniczony poziom popytu oraz obnizki cen surowcow).

Majgc na uwadze nizsze poziomy prognoz wolumendw w kolejnych okresach przeprowadzona zostata
reorganizacja procesow produkcyjnych majgca na celu optymalne wykorzystanie dostepnych mocy produkcyjnych,
skupiajac dziatalnos¢ operacyjng w dwdch lokalizacjach. Projekt reorganizacji dziatalnosci w segmencie stuzy¢ ma
optymalizacji kosztowej produkcji armatury. Jednoczesnie podjeto dziatania o obszarze optymalizacji oferty
produktowej w zakresie armatury, eliminujac czes¢ oferty produkowanej w jednej z lokalizacji, ktdra nie stanowita
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istotnego poziomu obrotow spotki. Wptyneto to na koniecznosé utworzenia odpisu na zapasy zwigzane z tg ofertg
produktowa.

Przychody ze sprzedazy w | pétroczu 2023 roku w segmencie Elementdw zfgcznych zrealizowane zostaty
na poziomie zblizonym do analogicznego okresu roku poprzedniego. Relatywnie wyisze poziomy cen
w porownaniu do pierwszego potrocza 2022 amortyzowaty spadki wolumenowe. Obnizka wolumendw
w poréwnaniu do | pétrocza 2022 w gtdwniej mierze dotyczyta wyrobdw do branzy budowalnej i chemiczne;j.
Branza kolejowa oraz elementy ztgczne do branzy gorniczej utrzymaty zblizony wolumenowy poziom sprzedazy.
Wyzszy poziom tonazowy wyrobow dostarczony zostat do branzy agro, generacji mocy i transportowe;.

Struktura sprzedazy wg segmentéw
| pétrocze 2023 | pétrocze 2022

Armatura i automatyka Armatura i automatyka

przemystowa przemystowa
19,7% 20,1%
Elementy Elementy
ztaczne ztaczne
23,3% 23,1%
Dziatalnos¢
Dziatalnosé pozaprodukcyjna
ozaprodukcyjna 0,2%
Podzespoty dla motoryzacji i pozap 0,2% v Podzespoly dla motoryzacji i °
komponenty komponenty
56,9% 56,7%

Struktura terytorialna sprzedazy
300 000

255 936 258 396

250 000

200 000
171738
159 757

150 000

100 000

Dane w tys. PLN

50000

Polska Unia Europejska Pozostate kraje

®01.01.-30.06.2023 = 01.01.-30.06.2022

Marza brutto na sprzedazy w ujeciu procentowym wyniosta 21,4% (24,2% w | potroczu 2022 roku). Koszt wtasny
sprzedazy wzrdst o 2,4% (9.682 tys. PLN) w pordéwnaniu do | pdtrocza 2022 roku przy spadku przychodéw ze
sprzedazy na poziomie 1,2% (-6.235 tys. PLN) w | potroczu 2023 roku. Nizsze wolumenowo poziomy sprzedazy
(obnizka o ok. 14-23% w stosunku do | pétrocza 2022 w zaleznosci od segmentu) wptynety na nizszg absorbcje
kosztow statych.
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Zysk brutto ze sprzedazy w | pétroczu 2023 roku wynidst 113.177 tys. PLN i byt nizszy 0 15.917 tys. PLN (-12,3%)
od zysku brutto ze sprzedazy w analogicznym pdtroczu ubiegtego roku.

Wynik EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje) Grupy za | potrocze 2023 roku wynidst
71.901 tys. PLN wobec 88.795 tys. PLN za | pétrocze 2022 roku. Rentownos¢ mierzona wskaznikiem EBITDA za |
poétrocze 2023 roku osiggneta poziom 13,6%, natomiast za | pofrocze 2022 roku wyniosta 16,6%. Wptyw na wynik
EBITDA w | potroczu 2023 miat takze projekt reorganizacji w segmencie Armatury (koszt ok. 2,5 min PLN)

Zysk netto za | pétrocze 2023 roku wynidst 34.326 tys. PLN i byt nizszy 0 18.807 tys. PLN od zysku netto za | potrocze
2022 roku. Wptyw na wynik netto miaty ujemne réznice kursowe z wyceny naleznosci (ok. -6 min PLN, podczas gdy
w | pdtroczu 2022 rdéznice kursowe ujemne byty na poziomie -0,5 min PLN). Wskaznik marzy zysku netto w |
pétroczu 2023 (6,5%) byt nizszy od wskaznika w analogicznym okresie roku 2022 (9,9%).

3.2. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej

Analiza sprawozdania z sytuacji finansowej

Dane w tys. PLN 30.06.2023 31.12.2022 Strzugztgra S"Z”Okzt;ra dynamika
Wartos¢ firmy 31 826 31826 3,4% 3,4% 0,0%
Wartosci niematerialne 35418 35555 3,8% 3,8% -0,4%
Rzeczowe aktywa trwate 340290 328 480 36,1% 35,0% 3,6%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 87765 91279 9,3% 9,7% -3,8%
Nieruchomosci inwestycyjne 7687 7939 0,8% 0,8% -3,2%
Pozostate aktywa trwate 26311 29 323 2,8% 3,1% -10,3%

Aktywa trwate razem 529 297 524 402 56,2% 55,9% 0,9%
Zapasy 194 447 211 825 20,7% 22,6% -8,2%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 187 560 173 277 19,9% 18,5% 8,2%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 21385 23 693 2,3% 2,5% -9,7%
Pochodne instrumenty finansowe 7 389 4851 0,8% 0,5% 52,3%
Pozostate aktywa obrotowe 1369 823 0,1% 0,1% 66,3%

Aktywa obrotowe razem 412 150 414 469 43,8% 44,1% -0,6%

AKTYWA RAZEM 941 447 938 871 100,0% 100,0% 0,3%

Aktywa trwate na 30 czerwca 2023 roku stanowity 56,2% majatku Grupy (55,9% na koniec 2022 roku). Struktura
aktywow trwatych nie ulegta istotnym zmianom w poréwnaniu do stanu na koniec 2022 roku. Realizowane w 2023
inwestycje powigzane sg z realizowanymi strategiami segmentowymi, ukierunkowanymi na wzrost zdolnosci
produkcyjnych segmentu podzespotéw dla motoryzacji, automatyzacje i robotyzacje stanowisk produkcyjnych
oraz modernizacje parku maszynowego. W 2023 roku rozpoczete zostaty m.in. projekt gniazda prasy w segmencie
Podzespotéw dla motoryzacji i komponentdw, a takze zakupu i instalacji kuzniarek na potrzeby modernizacji parku
maszynowego w segmencie Elementow ztgcznych. Kontynuowane sg rowniez inwestycje rozpoczete w
poprzednich latach oraz tam, gdzie to niezbedne, realizowane sg inwestycje odtworzeniowe.

Aktywa obrotowe na 30 czerwca 2023 roku stanowity 43,8 % majatku Grupy, wobec 44,1% na koniec 2022 roku.
W strukturze aktywow obrotowych widoczny jest wzrost wartosci naleznosci handlowych w stosunku do stanu na
koniec 2022 roku. Sytuacja ta jest gtownie rezultatem wyzszego poziomu sprzedazy w maju i czerwcu 2023 w
stosunku do listopada i grudnia 2022. Struktura wiekowa naleznosci handlowych nie budzi zastrzezen — biezace
naleznosci stanowity okoto 88% salda naleznosci handlowych na 30 czerwca 2023 roku.
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Naleinoéci handlowe - wiekowanie saldo struktura saldo struktura
30.06.2023 | 30.06.2023 = 31.12.2022 : 31.12.2022
Biezace 144 097 88% 115716 79%
Przeterminowane do 30 dni 15 547 10% 22045 15%
Przeterminowane od 31 dni do 90 dni 2 689 2% 5184 4%
Przeterminowane od 91 dni do 180 dni 528 0% 2513 2%
Przeterminowane od 181 dni do 360 dni 214 0% 153 0%
Przeterminowane powyzej 360 dni 60 0% 103 0%
Razem 163 135 100% 145 714 100%

Nizszy poziom zapasow wynika zaréwno z obnizek cen kluczowych materiatéw (stal), jak i nizszych stanéw

magazynowych zgromadzonych w celu zabezpieczenia zdolnosci produkcyjnych.

Dane w tys. PLN

600 000
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400000
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Struktura majatku:
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Aktywa trwate
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Aktywa obrotowe
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Struktura majgtku obrotowego:
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Zapasy Naleznosci Srodki pieniezne Pochodne Pozostate aktywa
i ich ekwiwalenty instrumenty obrotowe
finansowe
M 30.06.2023 W 31.12.2022
struktura | struktura .
Dane w tys. PLN 30.06.2023 | 31.12.2022 2023 2022 dynamika
Kapitat wtasny 528 055 545 487 56,1% 58,1% -3,2%
Udziaty niedajgce kontroli 9165 7379 1,0% 0,8% 24,2%
Kapitat wiasny razem 537220 552866 57,1% 58,9% -2,8%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 46 981 81811 5,0% 8,7%  -42,6%
Zobowigzania z tytutu leasingu 40197 44 893 4,3% 48%: -10,5%
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen 61 48 0,0% 0,0% 27,1%
pracowniczych
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 44 944 42 555 4,8% 4,5% 5,6%
Zobowiazania dtugoterminowe razem 132183 169307  14,0%  18,0% -21,9%
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 130195 129891 13,8% 13,8% 0,2%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 118 421 53010 12,6% 56% 123,4%
Zobowigzania z tytutu leasingu 13214 14 497 1,4% 1,5% -8,9%
Rezerwy z tytutu $wiadczeri pracowniczych 8340 12 649 0,9% 1,3%  -34,1%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 1874 6651 0,2% 0,7% . -71,8%
Zobowigzania krétkoterminowe razem 272044 216698  28,9%  23,1%  25,5%
Zobowigzania razem 404 227 386 005 42,9% 41,1% 4,7%
PASYWA RAZEM 941447 938871 100,0%: 100,0% 0,3%

Kapitat wtasny stanowit 57,1% struktury pasywoéw na 30 czerwca 2023 roku wobec 58,9% na koniec 2022 roku,
natomiast zobowigzaniami finansowane jest 42,9% majatku wobec 41,1% na koniec poprzedniego roku.
W czerwcu biezgcego roku jednostka dominujagca zadeklarowata dywidende w kwocie 60.092 tys. PLN
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(9 PLN/akcja), z czego 5.000 PLN zostato skompensowane w ramach rozrachunkéw z Capital MBO sp. z 0.0.,
a 55.092 tys. PLN zostato wyptacone. Zysk netto za | potrocze 2023 wyniodst 34.326 tys. PLN.

Struktura zobowigzan jest stabilna. Zobowigzania dtugoterminowe stanowig 14,0% struktury pasywow (18,0% na
31 grudnia 2022), natomiast zobowigzania krétkoterminowe stanowia 28,9% struktury pasywdéw wg stanu na

30 czerwca 2023 roku (23,4% na 31 grudnia 2022 roku).

Bilansowa wartos¢ zobowigzan kredytowych oraz leasingowych na 30 czerwca 2023 roku byta wyzsza o 24.602
tys. PLN w pordéwnaniu do stanu na 31 grudnia 2022 roku. W tym okresie Grupa zarowno spfacata zadtuzenie, jak
i wykorzystywata kredyty o charakterze obrotowym.

W ramach zobowigzan krétkoterminowych saldo zobowigzan handlowych oraz pozostatych nie zmienito sie
znaczgco w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2022 roku. Struktura wiekowa zobowigzan handlowych nie budzi
zastrzezen — okoto 89% salda na 30 czerwca 2023 stanowig zobowigzania biezace.

Zobowigzania handlowe - wiekowanie saldo struktura saldo struktura
a 30.06.2023 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2022
Biezgce 88 400 89% 86126 88%
Przeterminowane do 30 dni 7 848 8% 9155 9%
Przeterminowane od 31 dni do 90 dni 1740 2% 2062 2%
Przeterminowane od 91 dni do 180 dni 1522 2% 247 0%
Przeterminowane od 181 dni do 360 dni 108 0% 581 1%
Przeterminowane powyzej 360 dni 151 0% 154 0%
Razem 99 769 100% 98 325 100%
Struktura zobowigzan:
300 000
272 044
250 000
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200 000
- 169 307
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£ 150000 132183
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Zobowiazania dtugoterminowe
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Struktura finansowania majgtku:
30.06.2023
Kapitat obcy
42,9%

Kapitat whasny Kapitat V\fasny

57,1% 58,9%

Zadtuzenie netto

31.12.2022

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Kapitat obcy
41,1%

Dane w tys. PLN 30.06.2023 @ 31.12.2022 @ 31.12.2021 : 31.12.2020 | 31.12.2019
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 46981 81811 56 888 78 049 79390
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 118 421 53010 67377 32 405 49352
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 40197 44 893 31208 28 555 30996
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 13214 14 497 12 473 12216 10 800
Dtug oprocentowany 218 813 194 211 167 946 151 225 170538
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 21385 23693 31378 33476 38214
Dtug netto 197 428 170518 136 568 117 749 132 324
Skumulowana EBITDA 150932 167 826 129 881 74 359 96 293
Wskaznik zadtuzenia netto 1,31 1,02 1,05 1,58 1,37
Analiza wskaznikowa
Wskazniki struktury:
30.06.2023 31.12.2022
Kapitat stat .
P! y (tys. PLN) , , , 669 403 722173
kapitat wtasny razem + zobowigzania dfugoterminowe
Kapitat j tys. PLN
pitat pracujacy (tys ) o ) 140 106 197 771
aktywa obrotowe — zobowigzania krotkoterminowe
Udziat kapitatu w strukturze finansowania
zlaf kapitatu w ‘ ! 57,1% 58,9%
kapitat wtasny razem / pasywa
Obcigzenia majatku zadtuzeniem
a . . 1 [ 42,9% 41,1%
zobowiqzania ogotem / pasywa
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym
kapitat staty / (wartosci niematerialne + rzeczcowe aktywa trwate + aktywa z 71,1% 76,9%
tytutu prawa do uzytkowania)
i : ; - : -
ma.nsowanle aktywow trwatych kapitatami wtasnymi 101,5% 105,4%
kapitat wtasny / aktywa trwate razem
Unieruchomienie srodkd
ieruchomienie srodkow 56,2% 55.9%
aktywa trwate / aktywa
Aktywno$¢é majatk
YW . Jatku 14,9% 21,1%
kapitat pracujgcy / aktywa
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Struktura zrodet finansowania Grupy jest stabilna, a poziom wskaznikéw struktury mozna uznac za bezpieczny.
Obcigzenie majatku zadfuzeniem na 30 czerwca 2023 wyniosto 43%. Kapitat staty wynosit 669.496 tys. PLN na
30 czerwca 2023 roku (722.173 tys. PLN na koniec 2022 roku) i pokrywat 71% majatku Grupy (77% wg stanu na
koniec 2022 roku). Kapitat wtasny na 30 czerwca 2023 roku stanowi 57% struktury pasywoéw Grupy (59% na 31
grudnia 2022 roku). Kapitat pracujgcy Grupy wynosit 140.106 tys. PLN na 30 czerwca 2023 roku (197.771 tys. PLN
na koniec 2022 roku). Poziom kapitatu statego wskazuje na pokrycie wartosci trwatego majatku produkcyjnego.

Wskazniki efektywnosci:

01.01.-30.06.2023 01.01.-30.06.2022

Rent‘ovvnosc brutto na‘sprzedazy. 21.4% 24,2%

wynik brutto na sprzedazy / sprzedaz netto

Marza zysku o'p‘eracyjne'go' . 9,5% 13,0%
zysk z dziatalnosci operacyjnej / sprzedaz netto

Marza EBITDA

. - o . ) 13,6% 16,6%

(zysk z dziatalnosci operacyjnej +amortyzacja) / sprzedaz netto

Marza zysku netto' 6.5% 9,9%
zysk netto / sprzedaz netto

Rentownosc képlta’ru wtasnego 6,4% 9,6%
zysk netto / kapitat wiasny razem

Rentownos¢ majatku / 3.6% 5,7%
zysk netto / suma aktywow

Wskaznik rentownosci brutto na sprzedazy w | potroczu 2023 (21,4%) osiggnat poziom nizszy w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego (24,2%). Wyprzedzajace indeksacje cenowe w roku 2022 zostaty
schtodzone w | pétroczu 2023 w efekcie obnizenia cen surowcéw. Jednoczesnie sygnalizowane spowolnienie
gospodarcze wptyneto na presje klientéw na obnizke cen. Na wyniki Grupy wptyneta takze presja ptacowa
wynikajgca z utrzymujgcego sie wysokiego poziomu inflacji. Wskaznik marzy zysku operacyjnego uksztattowata sie
na poziomie 9,5% wobec 13% w analogicznym okresie ubiegtego roku. Wptyw na nizszy wskaznik marzy
z dziatalnosci operacyjnej miat nizszy poziom wolumendw produkcji przy jednoczesnym mniejszym spadku
kosztow statych. Wskaznik marzowosci EBITDA w | pdtroczu 2023 (13,6%) byt nizszy w stosunku do
poréownywalnego okresu roku poprzedniego (16,6%). Rentownos¢ zysku netto wyniosta 6,5% w | pétroczu 2023
roku wobec 9,9% w | pétroczu 2022 roku. Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego wynidst 6,4% na koniec czerwca
2023 roku wobec 9,6% na koniec czerwca 2022 roku.

Wskazniki ptynnosci i rotacji:

30.06.2023 31.12.2022

Wskaznik ptynnosci |

1,52 1,91
aktywa obrotowe / zobowiqzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci |l
. . . . 0,80 0,94
(aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe
Rotacja naleznosci (dni)
(naleznosci handlowe netto na koniec okresu x liczba dni w okresie) / 56 51
przychody ze sprzedazy
Rotacja zapaséw (dni
ja zap (dni) g5 97

(zapasy na koniec okresu x liczba dni w okresie) / koszt wtasny sprzedazy

Rotacja zobowigzan (dni)
(zobowigzania handlowe na koniec okresu x liczba dni w okresie) / koszty 38 39
dziatalnosci operacyjnej

Wskazniki ptynnosci w obu analizowanych okresach uksztattowaty sie na poziomie uwazanym za bezpieczny -
wskaznik ptynnosci | wynidst 1,52 (1,91 na koniec ubiegtego roku), natomiast wskaznik ptynnosci Il wynidst 0,80
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(0,94 na koniec ubiegtego roku). Wskaznik rotacji naleznosci wzrdst o 5 dni w poréwnaniu do stanu na koniec
ubiegtego roku. Wskaznik rotacji zapasoéw spadt o 12 dni w poréwnaniu do stanu na koniec ubiegtego roku.
Wskaznik rotacji zobowigzan spadt o jeden dzierh w porédwnaniu do stanu na koniec ubiegtego roku.

Grupa zarzadza kapitatem w celu zapewnienia zdolnosci kontynuowania dziatalnosci, bezpieczenstwa finansowego
oraz oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotéw zainteresowanych kondycjg finansowa
poszczegdlnych Spotek oraz Grupy jako catosci. W celu monitorowania zdolnosci obstugi dtugu, Grupa oblicza
wskaznik zadtuzenia netto (tj. zobowigzan z tytutu leasingu, kredytdw, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych
pomniejszonych o warto$¢ dostepnych srodkéw pienieznych) do EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej
skorygowany o koszty amortyzacji). Grupa zaktada utrzymanie wskaznika dtugu do EBITDA na poziomie nie
wyzszym niz 3,5. Ponadto celem Grupy jest utrzymywanie wskaZznika udziatu kapitatu wtasnego w sumie bilansowej
na poziomie nie nizszym niz 40%.

Na 30 czerwca 2023 roku jednostka zalezna emitenta nie dochowata kowenantu okreslonego w umowie
kredytowej, tj. utrzymania wskaznika ZN/EBITDA < 3,5. Przyczyna takiej sytuacji byty zdarzenia jednorazowe
zwigzane z optymalizacjg proceséw produkcyjnych i skupienie produkcji w dwéch lokalizacjach. Eliminujgc wptyw
zdarzen jednorazowych, wskaznik ten wynidstby 3,16. Po dniu bilansowym jednostka zalezna otrzymata listy
poswiadczajgce od bankdw finansujgcych (waivery), potwierdzajgce, ze banki nie podejma okreslonych umowach
czynnosci zwigzanych ze stwierdzeniem przypadku naruszenia kowenantu.

3.3. Przeptywy gotéwkowe

W analizowanych okresach Grupa wygenerowata nastepujgce przeptywy pieniezne:

Dane w tys. PLN 01.01.-30.06.2023 : 01.01.-30.06.2022
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 57 874 11 544
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -29 865 -21551
Przeptywy z dziatalnosci finansowej -30 317 2683
Razem -2308 -7 324
Rdznice kursowe dotyczace Srodkow pienieznych 0 -3
Stan gotowki na poczatek okresu 23693 31378
Stan gotowki na koniec okresu 21 385 24 051

W | potroczu 2023 roku Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 57.874 tys.
PLN. Wypracowany zysk brutto i amortyzacja przewyzszyty wyptyw gotowki z tytutu wyzszego zapotrzebowania na
kapitat obrotowy.

W przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej najistotniejszg pozycje w | pétroczu 2023 roku stanowity wydatki na
nabycie rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 28.040 tys. PLN.

W przeptywach z dziatalnosci finansowej najistotniejsze pozycje w | pétroczu 2023 roku to:
e wyptata dywidendy w tgcznej kwocie 56.140 tys. PLN,
e sptata zobowigzan z tytutu kredytow (16.339 tys. PLN) i leasingdw (9.553 tys. PLN),
e wptywy z zaciggnietych kredytéw w kwocie 52.432 tys. PLN.
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IV. Pozostate informacje

4.1. Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie,
ktorego dotyczy raport, wraz z wykazem najwaziniejszych zdarzen
dotyczacych emitenta

Przeznaczenie zysku za rok 2022

W dniu 6 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki dominujgcej podjeto uchwate
0 przeznaczeniu catosci zysku netto za rok obrotowy 2022 w kwocie 41.732.432,63 zt na wyptate dywidendy oraz
o przeznaczeniu dodatkowej kwoty 18.359.253,37 z zyskdw zatrzymanych z lat ubiegtych na wyptate dywidendy.
Kwota dywidendy zostata ustalona na 60.091.686,00 zt (tj. 9,00 PLN na jedng akcje). Dziern dywidendy zostat
ustalony na 20 czerwca 2023 roku, natomiast wyptata dywidendy nastgpita 27 czerwca 2023 roku.

Nizsze poziomy wynikéw 1 pdtrocza 2023 w efekcie redukcji popytu rynkowego w Il kwartale 2023

Przychody ze sprzedazy Grupy za | pdtrocze 2023 roku wyniosty 527.828 tys. PLN i byty nizsze o 1,2% niz w
analogicznym potroczu ubiegtego roku. Zysk brutto ze sprzedazy wynidst 113.177 tys. PLN wobec 129.094 tys. PLN
w analogicznym okresie ubiegtego roku. Zysk netto za | potrocze 2023 roku wynidst 34.326 tys. PLN wobec 53.133
tys. PLN zysku netto osiggnietego w pierwszym pétroczu 2022 roku.

W Il kwartale 2023 spétki Grupy odczuty spadki popytu. Ponizsza tabela wskazuje poréwnanie poziomu
przychoddw do poprzednich okreséw.

| kw. Il kw. [ kw. IV kw. | kw. Il kw.
Dane w tys. PLN

2022 2022 2022 2022 2023 2023
Przychody ze sprzedazy 263437 270626 265092 251449 277 346 250482

Nizszy wolumenowo poziom sprzedazy wptynat na nizszg absorbcje kosztéw statych. Czynnikami majgcymi rowniez
wptyw na wyniki | pétrocza 2023 byty wyzsze w pordwnaniu do | potrocza 2022 ceny energii elektrycznej, koszty
wynikajace z reorganizacji w segmencie armatury (ok. 2,5 min PLN). Wptyw na wynik netto miaty réwniez ujemne
réznice kursowe z wyceny naleznosci (ok. -6min PLN).

Potgcznie spdtek Kuznia Polska S.A. i MCS Sp. z o0.0.

W dniu 28 kwietnia 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kuzni Polskiej S.A. oraz Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikow MCS sp. z 0.0. podjety uchwaty o potgczeniu spotek. W dniu 1 czerwca 2023 roku
potgczenie spdtek Kuznia Polska S.A. i MCS Sp. z 0.0. zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcéw KRS.

Potgczenie spotek Kuznia Polska i MCS zwiekszy konkurencyjnos¢ rynkowa potgczonych podmiotéw, umozliwi
rozszerzenie oferty dla klientéw obejmujgce ofertowanie wyrobdéw z wiekszg wartoscia dodang (obrdbka
mechaniczna odkuwek). Pofgczenie wesprze takze procesy pozyskiwania klientéw, ich obstugi i komunikacji
zwrotnej. W przypadku procesu zakupowego oczekiwana jest optymalizacja kosztowa, dzieki wspdlnym zakupom
i efektowi skali (w gtéwnej mierze dla zaktadu w Zorach). Oczekiwanymi efektami potgczenia sg réowniez
optymalizacje procesowe — szczegdlnie w obszarze zasobdw ludzkich, zaktadajgce lepsze wykorzystanie
kompetencji dostepnych w obu podmiotach, a takze optymalizacje poziomdw zatrudnienia. Pofgczenie spotek,
ktorych siedziby zlokalizowane sg w niewielkiej odlegtosci, umozliwi¢ ma optymalizacje obszaru wydatkéw
inwestycyjnych (optymalny dobdr parku maszynowego) na potrzeby realizowanych projektow i ulokowanie
kompetencji obrébczych w zaktadzie w Zorach.
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Sprzedaz 4,2% udziatéw w kapitale zakladowym MCS sp. z 0.0.

W dniu 24 kwietnia 2023 roku zostaty zawarte umowy sprzedazy tacznie 2.310 udziatéw w kapitale zaktadowym
MCS sp. z 0.0. (odpowiadajacych 4,2 % udziatow w kapitale zaktadowym MCS sp. z 0.0.) na rzecz akcjonariuszy
mniejszosciowych Kuzni Polskiej S.A. Sprzedaz udziatéw nastgpita w zwigzku z planowanym potgczeniem dwdch
spoétek zaleznych Emitenta - Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie (Spotka Przejmujgca) oraz MCS sp. z 0.0.
zsiedzibg w Zorach (Spétka Przejmowana), na skutek pozytywnego rozpatrzenia przez Emitenta wniosku
akcjonariuszy mniejszosciowych Kuzni Polskiej S.A. o sprzedaz 4,2% udziatow spétki MCS sp. z 0.0. na ich rzecz,
w celu utrzymania proporcji procentowego udziatu akcjonariuszy mniejszosciowych w kapitale zaktadowym Kuzni
Polskiej S.A. po pofaczeniu spotek. Cena sprzedazy 2.310 udziatdow MCS sp. z 0.0. na rzecz akcjonariuszy
mniejszosciowych Kuzni Polskiej S.A., wynoszaca facznie 2.862.113,10 zt, zostata ustalona w oparciu o opinie
sporzadzong przez niezaleznego rzeczoznawce majgtkowego wedtug stanu na dziert 31.12.2022 roku.

Porozumienie w sprawie rozliczenia wzajemnych zobowigzan oraz aneks do umowy pozyczki
z Capital MBO sp. z 0.0.

W dniu 27 czerwca 2023 roku Mangata Holding S.A. (pozyczkodawca) podpisata porozumienie w sprawie
rozliczenia wzajemnych zobowigzan ze spoétka Capital MBO Sp. z 0.0. (pozyczkobiorca; jednostka dominujaca dla
Mangata Holding S.A.) zgodnie z ktérym dokonano potrgcenia wzajemnych wierzytelnosci w kwocie 5.000.000,00
ztotych — wierzytelnos¢ Mangata z tytutu pozyczki udzielonej Capital MBO sp. z 0.0. na podstawie umowy pozyczki
z dnia 6 sierpnia 2020 r. umorzyta sie co do kwoty 5.000.000,00 ztotych, w tym kwota 3.836.903,27 ztotych tytutem
naleznosci gtéwnej oraz kwota 1.163.096,73 ztotych tytutem odsetek, w konsekwencji czego wierzytelnosc z tytutu
pozyczki Mangata po dokonanym potraceniu wynosi 13.913.096,73 ztotych oraz wierzytelnos¢ Capital MBO Sp. z
0.0. z tytutu dywidendy wynikajacej z uchwaty nr 8/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mangata z dnia 6
czerwca 2023 r. umorzyta sie co do kwoty 5.000.000,00 zt, w konsekwencji czego wierzytelnos¢ z tytutu dywidendy
po dokonanym potrgceniu wynosita 34.659.607,00 ztotych.

W dniu 27 czerwca 2023 roku Mangata Holding S.A. (pozyczkodawca), za zgoda Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia wyrazong w uchwale nr 20/2023 z dnia 6 czerwca 2023 r., podpisata aneks do umowy pozyczki ze
spotkg Capital MBO Sp. z 0.0. (pozyczkobiorca; jednostka dominujaca dla Mangata Holding S.A.) na podstawie
ktérego dokonano przewalutowania pozyczki udzielonej na podstawie umowy pozyczki z dnia 6 sierpnia 2020 r.,
po kursie z dnia 5 czerwca 2023 roku — saldo pozyczki po przewalutowaniu wyniosto 3.102.070,57 EUR. Odsetki
od pozyczki bedg sptacane kwartalnie a oprocentowanie wynosi EURIBOR3M plus marza.

Reorganizacja w segmencie Armatury i Automatyki przemystowe;j

W segmencie Armatury i Automatyki przemystowej przeprowadzony zostat proces reorganizacji, ktérego
kluczowym celem jest optymalizacja procesdéw produkcyjnych i skupienie produkcji w dwdch lokalizacjach. W
efekcie wdrozenia projektu spotka Zetkama dokonata redukcji zatrudnienia w jednej z lokalizacji, co wptyneto na
obcigzenie wyniku za | pétrocze 2023 kosztami jednorazowymi odpraw (ok. 1 min PLN). Dziatania zwigzane
z reorganizacja segmentu Armatury wptynety takze na eliminacje z oferty produktowej czesci wyrobow. W efekcie
tej decyzji w wyniku | pétrocza 2023 ujety zostat odpis na czesc¢ zapaséw zwigzanych z wycofang ofertg produktowg
(ok. 1,5 miIn PLN). Realizacja projektu w dtuzszej perspektywie bedzie sprzyja¢ optymalizacji kosztowej produkcji,
a takze skupieniu dziatalnosci w dwoch lokalizacjach.
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4.2. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny
wptyw na skrécone sprawozdanie finansowe

Do gtéwnych czynnikdw majgcych wptyw na wyniki osiggniete w | pétroczu 2023 roku nalezy zaliczyc:

1. Obnizenie popytu rynkowego szczegdlnie w Il kwartale 2023 roku wptyneto na nizsze poziomy
przychoddéw w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Szczegélnie redukcje popytu
rynkowego odczut segment Armatury i automatyki przemystowej, a takze Podzespotdéw dla motoryzacji i
komponentéw. Segment Elementéw ztgcznych w | poétro