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Oswiadczenia Zarzadu Jednostki Dominujacej

Zarzad Spotki oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, skrécone srdodroczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe NEWAG S.A., skrocone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej NEWAG
i dane poréwnywalne  sporzadzone  zostaty zgodnie z  obowigzujagcymi  zasadami  rachunkowosci
oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg oraz wynik finansowy
NEWAG S.A. i Grupy Kapitatowej NEWAG.

Oswiadczamy ponadto, iz pdtroczne sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej NEWAG zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej NEWAG, w tym opis podstawowych zagrozen
i ryzyk.

Zbigniew Konieczek Prezes Zarzadu
Bogdan Borek Wiceprezes Zarzadu
Jézef Michalik Wiceprezes Zarzadu
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Wprowadzenie

Zarzad NEWAG S.A. (,Spotka”, ,Emitent”, ,Jednostka Dominujaca”) przekazuje sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej NEWAG oraz spotki NEWAG S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2023 roku, sporzadzone
zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 20 kwietnia 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 roku,
poz.757 z pdzniejszymi zmianami).

Zarzad NEWAG S.A. przekazuje skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
NEWAG oraz skrocone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe NEWAG S.A za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2023 roku, sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej tj. zgodnie z MSR 34 Srédroczna Sprawozdawczo$éé Finansowa oraz pozostatymi MSR/MSSF majacymi
zastosowanie.
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Komentarz do wynikow Grupy Kapitatowej

Warto$¢ przychoddéw ze sprzedazy w pierwszym pétroczu 2023 roku wyniosta 444,4 min zi. W poréwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego jest to wzrost o 83,9 min zt (+23,3%). W okresie pierwszego potrocza br.
Grupa wypracowata zysk w wysokosci 40,5 min zf, podczas gdy w analogicznym okresie roku poprzedniego Grupa
odnotowata strate w wysokosci 5,4 min zt. Wartos¢ EBITDA wyniosta 89,1 min zt i byta wyzsza o 57,2 min z
(+179,2%) w poréwnaniu do pierwszego pétrocza 2022 roku.

Warto$¢ sumy bilansowej zmniejszyta sie 0 69,2 min zt (-4,7%) do kwoty 1 398,6 min zt. Wartos¢ ksiegowa na jedna
akcje wyniosta 16,62 zt i byta wyzsza o 1,49 zt (+9,8%) w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Gtowny wptyw na wyniki pétroczne Grupy Kapitatowej miaty:

= warto$¢ marzy na sprzedazy, jako pochodnej realizacji wolumenu sprzedazy (o ponad 80 min zt wiekszy
niz w | poétroczu roku poprzedniego) i réznej od pierwszego poétrocza 2022 roku struktury sprzedazy
produktéw. Marza za | pétrocze 2023 roku wyniosta 114,1 min zt (+60 min zt w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego); w ujeciu procentowym marza byta wyzsza o 10,7 punktéw procentowych
i wyniosta 25,7 %),

= ujemny wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci 16,4 min zt; koszty finansowe wzrosty o 2 min zt
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek
w porownaniu do pierwszego poétrocza 2022 roku zmniejszyto sie o 155,7 min zt (-42,1%), jednakze stopy
procentowe w pierwszym poétroczu br. utrzymywaty sie na wysokim poziomie, co przetozyto sie na wyzsze
koszty finansowania dtugu w stosunku do lat poprzednich. W | pétroczu 2023 roku Srednia wartosc
wskaznika WIBOR 3M wynosita 6,9%, podczas gdy w | pétroczu 2022 roku - 4,8%?,

= wzrost w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego kosztdw ogdlnego zarzadu o 5 min z,
co byto konsekwencja corocznie realizowanych regulacji ptacowych w spétkach Grupy,

= utrzymujaca sie wysoka inflacja, ktora przyczynia sie do wzrostu kosztéw prowadzenia dziatalnosci.

| POLROCZE 2023
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Ocena sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej zostata dokonana na podstawie analizy wskaznikéw finansowych
(wskazniki APM). Grupa prezentuje wybrane wskazniki APM, poniewaz w jej opinii s3 one zrodtem dodatkowych
(oprécz danych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych), wartosciowych informacji o sytuacji finansowej
i operacyjnej, jak réwniez ufatwiajg analize i ocene osigganych przez Grupe Kapitatowg wynikéow finansowych
na przestrzeni pierwszego poétrocza roku 2023 i 2022.

Zaprezentowane przez Grupe wybrane wskazniki stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane
w analizie finansowej. Ich dobdr zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia inwestorom
przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywdw pienigznych i efektywnosci finansowej Grupy
i w opinii Emitenta pozwala na optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych.

Zastosowane przez Spotke wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytacznie jako dodatkowe informacje
i rozpatrywane facznie ze sprawozdaniem finansowym.

Ponizsza tabela zawiera wartos¢ wskaznikow rentownosci wraz z odniesieniem do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Wskazniki rentownosci Metoda obliczenia 1H2023 1H2022

Rentownos$¢ na poziomie zysku
operacyjnego powiekszonego o
amortyzacje (EBITDA)

= (zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu + amortyzacja)
/ przychody ogétem

20,1% 8,9%

Rentownos$¢ na poziomie zysku
operacyjnego (EBIT)

=zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu / przychody 15.1% 2,8%
ogotem

Rentownosé brutto

= zysk przed opodatkowaniem okresu / przychody o o
11'5/’ _1,4AJ

Rentownos¢ netto

= zysk netto okresu / przychody ogétem 9,1% -1,5%

Rentownos$¢ aktywdw (ROA) = zysk netto okresu / aktywa ogétem 2,9% -0,4%

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) = zysk netto okresu / kapitat wtasny ogdtem 5,4% -0,8%

Wskazniki rentownosci za okres | potrocza 2023 r. ulegty znacznej poprawie na skutek wiekszej wartosci zysku netto,
zysku przed opodatkowaniem oraz EBITDA. Rentownos¢ | pdfrocza 2023 roku na poziomie EBITDA w ujeciu
procentowym jest wyzsza o 11,2 punkty procentowe w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego.

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Metoda obliczenia 1H2023 1H2022
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia =zobowigzania i rezerwy ogétem / pasywa ogétem 46,5% 53,6%
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych Zgzgg:nw@zama S SO L el e 86,9% 115,6%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego Zgzgg:nw@zama LTINS CAE Y PR E) 37,2% 41,5%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - z?bow@zama clecicipencieeinljpsiie 9,4% 12,2%

ogotem
Wskaznik plynnoéci biezacej = a’ktywa ot?rotowe ogo’fem / zobowigzania 18 16
krotkoterminowe ogdtem
- - - = (aktywa obrotowe ogdtem — zapasy) / zobowigzania
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,7 0,6

krétkoterminowe ogétem

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia w pierwszym pétroczu 2023 roku zmniejszyt sie o 7,1 punkty procentowe
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2022. Zadtuzenie ogdétem zmniejszyto sie o 136,5 min zt do kwoty
650,7 min zt. Wartos¢ wskaznika zadtuzenia dtugoterminowego zmniejszyta sie o 2,8 punkty procentowe
(-47,7 min zt). W ujeciu wartosciowym, zadtuzenie krotkoterminowe Grupy zmniejszyto sie w stosunku
do analogicznego okresu roku 2022, o 88,8 min zf, do kwoty 519,6 min zt, w tym:

=  spadek zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek o 125,3 min zt,

=  wzrost zadtuzenia z tytutu dostaw, robdt i ustug oraz pozostatych o 38,9 min zi,
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=  spadek zadtuzenia z tytutu leasingu o 13 min zt,
= wzrost zobowigzan z tytutu biezgcego podatku dochodowego o0 5,1 min zt,
= wzrost zobowigzan z tytutu utworzonych rezerw o 5,5 min zt.

Wskazniki efektywnosci Metoda obliczenia 1H2023 1H2022

Wskaznik rotacji zapaséw = zapasy / przychody * 180 235,6 310,1

Wskaznik inkasa naleznosci = naleznosci / przychody * 180 94,7 136,5

= handlowe zobowigzania krétkoterminowe /
przychody * 180

Wskaznik sptaty zobowigzar 66,1 84,5

Wskaznik rotacji zapaséw ulegt skréceniu o prawie 75 dni, co jest pochodng zmniejszenia wartosci zapaséw o 6%,
przy jednoczesnym wzroscie przychodéw w tym okresie o 23%.

Wskaznik inkasa naleznosci ulegt skroceniu o 42 dni, naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw wyniosty 233,9 min
zt, czyli o 39,5 mIn zt mniej w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Zmniejszenie wartosci
wskaznika rotacji zobowigzan handlowych o 19 dni to efekt spadku wartosci tych zobowigzan o 6 min zt do poziomu
163,3 min zt.

Wskazanie czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych istotny wptyw na skrécone sprawozdanie finansowe
oraz informacje, ktdre sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan
przez Grupe

W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa Grupy jest stabilna. W okresie pierwszego pdétrocza br. nie zidentyfikowano
ryzyka utraty ptynnosci. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej charakteryzuje sie petng zdolnoscig ptatniczg
oraz kredytowa. Oznacza to zdolno$¢ do terminowego regulowania swoich zobowigzan. Poza opisanymi wyzej
czynnikami nie wystgpity inne nietypowe czynniki o jednorazowym charakterze majgce istotny wptyw na wyniki
Grupy.
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Komentarz do wynikow Jednostki Dominujacej

Warto$¢ przychoddéw ze sprzedazy w pierwszym pétroczu 2023 roku wyniosta blisko 435 min zi. W poréwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego jest to wzrost o 81,8 min zt (+23,2%). W okresie pierwszego potrocza br.
Spoétka wypracowata zysk w wysokosci 13,8 min zt, podczas gdy w analogicznym okresie roku poprzedniego Spétka
odnotowata strate w wysokosci 32,5 min zt. Wartos¢ EBITDA wyniosta 68,4 min zt i byta wyzsza o 63,2 min zt
w porownaniu do pierwszego potrocza 2022 roku.

Warto$¢ sumy bilansowej zmniejszyta sie o 54,9 min zt (-3,3%) do kwoty 1 621 min zt. Wartos¢ ksiegowa na jedna
akcje wyniosta 10,54 zt i byta wyzsza o 0,40 zt (+3,9%) w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Gtowny wptyw na wyniki pétroczne Jednostki Dominujgcej miaty:

tys. zt

wartos¢ marzy na sprzedazy, jako pochodnej realizacji wolumenu sprzedazy (o ponad 80 min zt wiekszy
niz w | potroczu roku poprzedniego) i réznej od pierwszego poétrocza 2022 roku struktury sprzedazy
produktow. Marza za | pétrocze wyniosta 83,7 min zt (+65 min zt w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego); w ujeciu procentowym marza byta wyzsza o 13,9 punktéw procentowych i wyniosta 19,3%),
ujemny wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci 32,8 min zt; koszty finansowe wzrosty o 11,2 min zt
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek
w poréwnaniu do pierwszego poétrocza 2022 roku zmniejszyto sie 0 92,8 min zi, jednakze stopy procentowe
w pierwszym poétroczu br. utrzymywaty sie na wysokim poziomie, co przetozyto sie na wyisze koszty
finansowaniu dtugu w stosunku do lat poprzednich. W | pétroczu 2023 roku s$rednia wartos¢ wskaznika
WIBOR 3M wynosita 6,9%, podczas gdy w | pétroczu 2022 roku - 4,8%?2,

wzrost w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego kosztow ogdlnego zarzadu o 3,1 min zt,
co byto konsekwencja corocznie realizowanych regulacji ptacowych w Spétce,

dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (3,7 min zt); gtéwnie za sprawg otrzymanych
odszkodowan oraz sprzedazy ztomu,

utrzymujgca sie wysoka inflacja, ktdra przyczynia sie do wzrostu kosztéw prowadzenia dziatalnosci.

| POLROCZE 2023
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Ocena sytuacji finansowej Emitenta zostata dokonana na podstawie analizy wskaZznikéw finansowych (wskazniki
APM). Spotka prezentuje wybrane wskazniki APM, poniewaz w jej opinii sg one zrédtem dodatkowych (oprocz
danych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych), wartosciowych informacji o sytuacji finansowej
i operacyjnej, jak rowniez utatwiajg analize i ocene osigganych przez Emitenta wynikow finansowych na przestrzeni
pierwszego poétrocza roku 2023 i 2022.

Zaprezentowane przez Spotke wybrane wskazniki stanowiag standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane
w analizie finansowej. Ich dobdr zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia inwestorom
przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywdéw pienieznych i efektywnosci finansowej Emitenta
i w opinii Spotki pozwala na optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych.

Zastosowane przez Spotke wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytacznie jako dodatkowe informacje
i rozpatrywane facznie ze sprawozdaniem finansowym.

Ponizsza tabela zawiera warto$¢ wskaznikdw rentownosci wraz z odniesieniem do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Wskazniki rentownosci Metoda obliczenia 1H2023 1H2022

Rentownos¢ na poziomie zysku . - o .
P v = (zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu + amortyzacja)

operacyjnego powiekszonego B} 15,7% 1,5%

0 amortyzacje (EBITDA) dezeieneeten

Rentowr.ws'c' na poziomie zysku =zylsk na dziatalnosci operacyjnej okresu / przychody 11,9% -3,2%

operacyjnego (EBIT) ogotem

Rentownoéé brutto = Ysk przed opodatkowaniem okresu / przychody 4.4% -9,4%
ogotem

Rentownos¢ netto = zysk netto okresu / przychody ogétem 3,2% -9,2%

Rentownos¢ aktywdéw (ROA) = zysk netto okresu / aktywa ogdétem 0,9% -1,9%

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) = zysk netto okresu / kapitat wtasny ogdtem 2,9% -7,1%

Rentownos¢ | potrocza br. jest wyzsza w pordwnaniu do pierwszego podfrocza 2022 roku. Wszystkie wskazniki
rentownosci ulegty znacznej poprawie na skutek wiekszej wartosci zysku netto, zysku przed opodatkowaniem
oraz EBITDA.

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Metoda obliczenia 1H2023 1H2022

Wskaznik ogélnego zadtuzenia =zobowigzania i rezerwy ogétem / pasywa ogétem 70,7% 72,8%

= zobowigzania i rezerwy ogoétem / kapitat wtasny

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych X 241,6% 267,4%
ogotem

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego - z?bow@zama (et I C A il [Z 5T 65,4% 65,2%
ogotem

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - z?bow@zama clecicipencieeinljpsiie 5,3% 7,5%
ogotem

Wskaznik plynnosci biezace] = a’ktywa ot?rotowe ogolem / zobowiazania 0,9 0,9
krotkoterminowe ogdtem

Wskaznik plynnoéci szybkiej = (aktywa obrotowe ogétem — zapasy) / zobowigzania 03 03

krétkoterminowe ogétem

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia w pierwszym pétroczu 2023 roku zmniejszyt sie o 2,1 punkty procentowe
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2022. Zadtuzenie ogétem zmniejszyto sie o 73,2 min zt do kwoty
1146,5 min zt. Wartos¢ wskaznika zadtuzenia dtugoterminowego zmniejszyta sie o 2,2 punkty procentowe
(-40 min z4).
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W ujeciu warto$ciowym, zadtuzenie krdtkoterminowe zmniejszyto sie w stosunku do analogicznego okresu roku
2022, 0 33,2 min zt, do kwoty 1 060,3 mIn zt, w tym:

= spadek zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek o 62,5 min zi,

=  spadek zadtuzenia z tytutu leasingu o 13,1 min zt,

= wzrost zadtuzenia z tytutu dostaw, robdt i ustug oraz pozostatych o 36,2 min zi,

=  wzrost zobowigzan z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 0,7 min zt,

=  wzrost zobowigzan z tytutu utworzonych rezerw o 5,5 min zt.

Wskazniki efektywnosci Metoda obliczenia 1H2023 1H2022

Wskaznik rotacji zapaséw = zapasy / przychody * 180 261,4 336,8

Wskaznik inkasa naleznosci = naleznosci / przychody * 180 109,6 137,0

= handlowe zobowigzania krétkoterminowe /
przychody * 180

Wskaznik sptaty zobowigzari 82,8 104,3

Wskaznik rotacji zapaséw ulegt skrdoceniu o prawie 76 dni, co jest konsekwencjg zmniejszenia wartosci zapaséw o 4%
przy jednoczesnym wzroscie przychoddéw w tym okresie o prawie 23%.

Wskaznik inkasa naleznosci ulegt skréceniu o prawie 28 dni, natomiast wskaznik sptaty zobowigzan handlowych ulegt
skroceniu o 22 dni, co jest wynikiem przede wszystkim wysokiej dynamiki przychodow ze sprzedazy
przy jednoczesnym spadku wartosci zobowigzan handlowych.

W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa Jednostki Dominujacej jest stabilna. W okresie pierwszego pétrocza br.
nie zidentyfikowano ryzyka utraty ptynnosci. Sytuacja finansowa Spotki charakteryzuje sie petng zdolnoscig ptatniczg
oraz kredytowa, Spétka terminowo reguluje swoje zobowigzania. Osiggniete wyniki sg zblizone z zaplanowanymi
wielkosciami przyjetymi w biznesplanie Spétki na rok 2023. Poza opisanymi wyzej czynnikami nie wystgpity inne
nietypowe czynniki o jednorazowym charakterze majace istotny wptyw na wyniki Spoétki.
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Struktura i charakterystyka Grupy oraz zmiany w jej strukturze

Na dzien publikacji raportu, oprécz NEWAG S.A. (Jednostka Dominujaca, Emitent, Spétka) w sktad Grupy Kapitatowej
NEWAG (Grupa, Grupa Kapitatowa) wchodzg nastepujace spoétki zalezne konsolidowane metoda petna:

= NEWAG IP Management Sp. z 0. 0.,
= NEWAG Lease Sp. z 0.0. spotka komandytowo-akcyjna,
= NEWAG Lease Sp.zo.o0.,
= NEWAG Inteco DSS.A,,
=  Galeria Sadecka Sp. z 0.0. w likwidacji.
W analizowanym okresie nie zaszty zmiany w organizacji i strukturze Grupy Kapitatowej Emitenta.

— NEWAG S.A.

88,66% f )

';l NEWAG INTECO DS S.A.
100% 5| NEWAG IP Management 100% Galeria Sadecka

\ Sp.zo.o. ) Sp. z 0.0. w likwidacji

100% | NEWAG LEASE Sp.z o.0.

- SKA
100% | )

> NEWAG LEASE Sp. z 0.0.

Jednostka Dominujgca posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscig wg standardu 1SO 9001:2015 oraz ISO/TS
22163:2017, certyfikowany system zarzadzania srodowiskiem zgodny z norma ISO 14001:2015 oraz system
zarzadzania energia ISO 50001:2018.

NEWAG IP Management sp. z 0.0. posiada certyfikowany system zarzgdzania jakoscig wg standardu 1SO 9001:2015
oraz ISO/TS 22163:2017 w zakresie projektowania i rozwoju oraz proceséw specjalnych.

NEWAG Inteco DS. S.A. posiada certyfikowany system zarzgdzania jakoscig wg standardu 1SO 9001:2015,
ISO/TS 22163:2017.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta w okresie | potrocza 2023 roku
W skfadzie Rady Nadzorczej nie zaszty zmiany. Na dzief publikacji niniejszego raportu, w sktad Rady Nadzorczej

wchodza:

Przewodniczacy Pani Katarzyna Szwarc
Wiceprzewodniczacy Pan Piotr Chajderowski
Sekretarz Pani Agnieszka Pyszczek
Cztonek Pan Piotr Palenik
Cztonek Pani Katarzyna Polak

Zmiany w skfadzie Komitetu Audytu w okresie | pétrocza 2023 roku
W sktadzie Komitetu Audytu nie zaszty zmiany. Na dzien publikacji niniejszego raportu, w sktad Komitetu wchodza:

Przewodniczacy Pan Piotr Chajderowski
Cztonek Pani Agnieszka Pyszczek
Cztonek Pan Piotr Palenik
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Zmiany w Zarzadzie Emitenta w okresie | pétrocza 2023 roku
W sktadzie Zarzadu Emitenta nie zaszly zmiany. Na dzien publikacji niniejszego raportu Zarzad Spofki
jest trzyosobowy:

Prezes Zarzadu Pan Zbigniew Konieczek
Wiceprezes Zarzadu Pan Bogdan Borek
Wiceprezes Zarzadu Pan Jozef Michalik

Przychody Grupy generowane byly z dziatalnosci w nastepujacych segmentach dziatalnosci operacyjne;j:

Segment | — produkcja taboru szynowego i systemow sterowania oraz ustugi naprawy, modernizacji taboru
szynowego (NEWAG S.A.,, NEWAG Inteco DS S.A.). Jest to gtdwny i podstawowy segment operacyjny Grupy
obejmujacy Jednostke Dominujaca.

Segment Il — wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami (Galeria Sadecka Sp. z 0.0. w likwidacji).
Segment |l — zarzadzanie know-how, marka i znakiem towarowym NEWAG, organizacja finansowania dla spétek

Grupy Kapitatowej, leasing i dzierzawa taboru kolejowego (NEWAG IP Management Sp. z 0.0., NEWAG Lease Spotka
z 0.0.S.K.A., NEWAG Lease Sp. z 0.0.).

Segmentem dominujgcym jest segment |, na ktéry sktadajg sie nastepujgce gtowne kategorie produktéw i ustug:
produkcja lokomotyw elektrycznych, produkcja elektrycznych zespotéw trakcyjnych, produkcja dwunapedowych
zespotdéw trakcyjnych, produkcja spalinowych zespotéw trakcyjnych, modernizacje lokomotyw spalinowych
oraz modernizacja wagondow osobowych.

11/23



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALtOWE) NEWAG ZA | POtROCZE 2023

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdw istotnych
dla rozwoju Grupy Kapitatowej

éZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Do najwazniejszych czynnikdw zewnetrznych zwigzanych ze specyfikg dziatalnosci Grupy, zaliczy¢é mozna
nastepujace:

wysokos¢ naktadow inwestycyjnych na zakup nowego taboru lub modernizacje taboru przewidziang
przez operatoréow przewozéw kolejowych, jednostki samorzadu terytorialnego, operatoréw miejskich
systeméw komunikacji tramwajowej — Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2021-2027,
Regionalne Programy Operacyjne oraz Krajowy Plan Odbudowy,

brak uruchomienia funduszy europejskich w ramach Europejskiego Planu Odbudowy, ktére w swoim
zatozeniu miaty finansowac rozwdj transportu kolejowego,

brak dtugofalowej strategii rozwoju i funkcjonowania kolei w Polsce,

praca przewozowa operatoréw pasazerskich i towarowych,

wysokos¢ naktadéw inwestycyjnych prywatnych przewoznikow na zakup nowych lub modernizowanych
lokomotyw,

sita konkurentéw na rynku oraz ich aktualny portfel zaméwien (konkurencja cenowa),

rozwdj przewozow aglomeracyjnych realizowanych przez spétki zalezne jednostek samorzadu
terytorialnego w Polsce,

ograniczona podaz wykwalifikowanych pracownikéw,

regulacje prawne dotyczace dopuszczenia pojazdow w Polsce i Europie, w ramach IV pakietu kolejowego,
struktura wiekowa taboru kolejowego w Polsce (elektrycznych zespotéw trakcyjnych oraz lokomotyw),
bariery eksportowe utrudniajgce wejscia na rynki zagraniczne (dotyczy to przede wszystkim certyfikacji
pojazdéw),

nacjonalizacja polskich podmiotéw konkurencyjnych,

polityka klimatyczna Unii Europejskiej,

notowania cen kluczowych surowcow i materiatéw wykorzystywanych przez Spotke bezposrednio
lub posrednio w podzespotach i czesciach tj. miedzi, stali, tworzyw sztucznych,

uwarunkowania makroekonomiczne — koniunktura gospodarcza, dynamika wzrostu gospodarczego, inflacja,
stopy procentowe, zmiany kurséw walutowych,

sytuacja geopolityczna w Europie i na Swiecie — trwajgca wojna na Ukrainie spowodowana rosyjskg agresja
i jej globalne skutki i ich wptyw na poszczegdlne rynki na Swiecie i gospodarke globalna.

éWEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU
Mocne strony Grupy to:

profesjonalizm i zaangazowanie pracownikéw techniczno-inzynieryjnych oraz kadry zarzadzajgcej
na wszystkich szczeblach,

umiejetnos¢ pracy w zespole (w kazdym obszarze),

wtasne biuro konstrukcyjne,

stabilna sytuacja finansowa gwarantujgca realizacje przyjetej strategii,

rozpoznawalna marka,

bogate doswiadczenie produkcyjne i siegajgca XIX wieku tradycja,

szeroka oferta produktowa (pojazdy zgodne z TSI) i dywersyfikacja segmentow dziatalnosci,

bardzo dobre zaplecze techniczne i technologiczne,

automatyzacja procesow produkcyjnych,

robotyzacja proceséw spawalniczych,

cyfryzacja dziatalnosci operacyjnej,

certyfikowany system zarzadzania Jednostkg Dominujacg, NEWAG IP Management Sp. z 0.0. oraz NEWAG
Inteco DS S.A. zgodny z miedzynarodowg normg ISO/TS 22163,

wysoka jakos¢ produktéw i ustug,

trwate relacje z dostawcami.

Stabe strony Grupy to:

ograniczone doswiadczenie w realizacji kontraktow eksportowych,
ograniczone doswiadczenie w zakresie homologacji pojazdéw za granica.
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Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikow na dany rok, w SsSwietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie potrocznym w stosunku do wynikéw
prognozowanych

Spdtka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na rok 2023.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajagcych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5 % ogdlnej liczby gltosow na walnym
zgromadzeniu Emitenta

Akcjonariat Spotki wg wiedzy Spétki opartej na przekazywanych informacjach od akcjonariuszy na dzief 19.05.2023
r., tj. na dzien publikacji raportu za pierwszy kwartat 2023 roku oraz na dzien przekazania raportu za | pétrocze 2023
roku, tj. na dzied 15.09.2023 r. ksztattowat sie nastepujaco:

Liczba % eloséw na % udziat Liczba
Akgji/Liczba | g W2 w kapitale Akcji/Liczba
gtosow stan na zaktadowym | gtoséw stan na

% udziat

o .
OGN w kapitale

Akcjonariusz

Wz zaktadowym
15.09.2023 15.09.2023 15.09.2023 19.05.2023 19.05.2023 19.05.2023

Jakubas Investment Sp. z 0.0.
oraz pozostali sygnatariusze 24 380 391 54,18 54,18 24 380 391
porozumienia z dnia 03.07.2015* **

PSRN s | s A
Allianz OFE)** 8,00 8,00 3 600 000 8,00 8,00
Generali OFE** *** 7,44 7,44 3 346 865 7,44 7,44
PZU OFE** 7,28 7,28 3274 363 7,28 7,28
Pozostali** 6 424 055 14,27 14,27
Razem 45.000.001 100,00 100,00

*Porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o ofercie tgczgce Pana Zbigniewa Jakubasa wraz z pod-
miotem zaleznym Jakubas Investment Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, FIP 11 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywéw Niepublicznych, Pana Zbigniewa Konieczka wraz z podmiotem zaleznym Sestesso Sp. z 0.0. z siedziba
w Miodowie oraz Pana Bogdana Borka wraz z podmiotem zaleznym Immovent Sp. z 0.0. z siedzibg w Nowym Saczu.
Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spoétke i przekazanym do publicznej wiadomosci raportem biezgcym
4/2022 tgczny udziat Stron Porozumienia wynosi 24.380.391 sztuk akcji reprezentujacych 54,18 % kapitatu
zaktadowego Spotki i tyle samo gtosdéw, w tym:
=  Pan Zbigniew Jakubas wraz z podmiotem zaleznym - Jakubas Investment Sp. z 0.0. posiada 18.568.738 sztuk
akcji stanowiacych 41,26 % kapitatu zaktadowego Spotki i tyle samo gtosow,
= FIP 11 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych posiada 4.073.362 sztuk akgji
stanowigcych 9,05% kapitatu zaktadowego Spotki i tyle samo gtosow,
=  Pan Zbigniew Konieczek wraz z podmiotem zaleznym - Sestesso Sp. z 0.0. posiada 1.167.866 sztuk akgcji
stanowigcych 2,6% kapitatu zaktadowego Spotki i tyle samo gtoséw,
= Pan Bogdan Borek poprzez podmiot zalezny - Immovent Sp. z o. o. posiada 570.425 sztuk akcji
stanowiacych 1,27% kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo gtoséw.
W Spoétce kazdej akcji odpowiada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

** Zgodnie z zawiadomieniami przestanymi przez akcjonariuszy w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej.
Powyzsze nie uwzglednia ewentualnego wptywu informacji o transakcjach dokonywanych w trybie art. 19 ust. 3
Rozporzadzenia MAR.

***wraz z NNLife OFE, przed jego likwidacjg, o czym Spoétka informowata w raporcie biezgcym 20/2023.
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Od dnia publikacji raportu za | kwartat 2023 roku, tj. 19.05.2023 r. do dnia publikacji niniejszego raportu Spétka
otrzymata jedno zawiadomienie o zmianach w strukturze akcjonariuszy posiadajgcych wiecej niz 5% ogdlnej liczby
gtosow w Spotce (raport biezgcy nr 20/2023).

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich
przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujace Emitenta

Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace oparte na przekazywanych informacjach na dzien
19.05.2023 r., tj. na dzieA publikacji raportu za pierwszy kwartat 2023 roku oraz na dzieid przekazania raportu
za | pétrocze 2023 roku, tj. na dzien 15.09.2023 r. ksztattowat sie nastepujgco:

Akcjonariusz

Stan posiadania na 15.09.2023 Stan posiadania na 19.05.2023
Pani Katarzyna Szwarc — 1 akcja o wartosci nominalnej
0,25 PLN

Przewodniczaca Rady Nadzorczej  [JplEgdi\
Pan Zbigniew Konieczek — Prezes 14.430 akcji o tacznej wartosci nominalnej
Zarzadu 3.607,50 PLN 3.607,50 PLN

Od dnia publikacji raportu za | kwartat 2023 roku, tj. 19.05.2023 r. do dnia publikacji niniejszego raportu Spoétka
nie otrzymata informacji o zmianie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace.

Pozostate osoby zarzadzajgce i nadzorujace nie posiadaty akcji Jednostki Dominujacej. Powyzsze dane dotyczg
posiadania akcji przez osoby fizyczne wchodzace w sktad organdéw zarzadzajgcych/nadzorujacych i nie obejmujg
posiadania akcji Spotki przez inne podmioty, w tym podmioty zalezne od oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych
lub dziatajagce w porozumieniu, o ktdrym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o Ofercie Publicznej.

Wedle wiedzy Jednostki Dominujgcej osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji/udziatow
w innych podmiotach tworzgcych Grupe Kapitatowg NEWAG.

Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej

Emitent jest strong dwoch postepowan przed Ministrem Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej
dotyczacych stwierdzenia niewaznosci dwoch decyzji Wojewody Nowosgdeckiego:
= decyzji Wojewody Nowosadeckiego z dnia 16 pazdziernika 1995 r. (,,Decyzja Uwtaszczeniowa 1”) dotyczacej
uwtaszczenia poprzednika prawnego Spoétki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 3 w obr. 94, nr 3/2
w obr. 95, nr 79 i nr 83 w obr. 63, potozonych w Nowym Sgczu, wraz z wiasnoscig budynkéw i majatku
znajdujgcego sie na przedmiotowych gruntach, w czesci odnoszgcej sie do dziatki nr 3/6 z obrebu 94,
powstatej z podziatu dziatki nr 3 (,,Nieruchomosé 1”),
= decyzji Wojewody Nowosgdeckiego z dnia 20 grudnia 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa II”) uwtaszczenia
poprzednika prawnego Spotki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 4 w obr. 94, nr 3/3 w obr. 95,
nr 132, nr 133, nr 134, nr 135, nr 136, nr 137, nr 155, nr 156/2, nr 156/1 w obr. 63, potozonych w Nowym
Saczu, wraz z wiasnoscig budynkdéw i majgtku znajdujacego sie na przedmiotowych gruntach, w czesci
odnoszgcej sie do dziatki nr 156/1 z obrebu 63 (,,Nieruchomos¢ 11”).

Przedmiotowe sprawy toczg sie od roku 2013. Wedle wiedzy Spotki status przedmiotowych spraw, w poréwnaniu
do stanu z dnia 19.05.2023 roku, tj. publikacji raportu okresowego za | kwartat 2023 roku, nie zmienit sie,
tj. wramach ponownego rozpoznania spraw nie wydano decyzji lub postanowien kornczacych sprawy.
Szczego6towy przebieg przedmiotowych spraw w okresie wczeéniejszym podano w jednostkowym raporcie rocznym
za 2022 rok oraz skonsolidowanym raporcie rocznym za rok 2022.

W | poétroczu 2023 roku nie toczyly sie inne istotne postepowania przed sgdem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace zobowigzanh oraz wierzytelnosci
Emitenta lub jednostki od niego zalezne;j.
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Informacje o zawarciu przez Emitenta jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi zawartych na innych warunkach niz rynkowe

NEWAG S.A. ani spotki zalezne lub posrednio zalezne od Emitenta nie zawieraty w okresie sprawozdawczym
transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zaleing
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od Emitenta na t3czng wartos¢ znaczaca

Jednostka Dominujgca nie udzielata w | pdtroczu 2023 roku poreczen i gwarancji, zaréwno podmiotom powigzanym,
jak i podmiotom spoza Grupy Kapitatowej, ktorych taczna wartosé bytaby znaczaca dla Spétki (w tym wartosc
poreczen i gwarancji udzielonych tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu).

W | pétroczu 2023 roku Emitent korzystat z limitu kredytowego zapewnianego przez Santander Bank Polska Spdtka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ktéry byt przedtuzany na mocy zawieranych anekséw i obowigzywat przez caty okres
| pétrocza. Tym samym udzielone przez spétki NEWAG IP Management Sp. z 0.0. oraz NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A.
Emitentowi poreczenia wykonania zobowigzan wynikajacych z przedmiotowej umowy kredytowej na rzecz
Santander Bank Polska Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie byty utrzymywane przez caty okres | pétrocza 2023
roku. Wartos$¢ poreczenia stanowi kwote 337,5 min zt. Porecznie zwigzane jest z umowg kredytowgq f3czacg Emitenta
i Santander Bank Polska Spdtka Akcyjna. Poreczenia zostaty udzielone w ramach Grupy Kapitatowej bez odrebnego
wynagrodzenia ze strony Emitenta na rzecz spotek udzielajgcych poreczenia. Po zakonczeniu | pétrocza 2023 roku
przedtuzono okres obowigzywania opisanej powyzej umowy kredytowej do dnia 31.07.2024 r.

Jednostki zalezne od Emitenta nie udzielaty w | pdétroczu 2023 roku gwarancji ani innych poreczen, zaréwno
podmiotom powigzanym, jak i podmiotom spoza Grupy Kapitatowej, ktorych wartos¢ bytaby znaczgca (w tym
wartosc poreczen i gwarancji udzielonych tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu).

Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie | pétrocza 2023
roku

Najwazniejsze umowy zawarte przez Jednostke Dominujaca z klientami w | pétroczu 2023 r.:

= w dniu 25 stycznia 2023 roku Spétka zawarta z POLREGIO S.A. z siedzibg w Warszawie umowe ramowg
przedmiotem ktérej, jest okreslenie warunkéw udzielania i realizacji przez Spotke na rzecz POLREGIO S.A.
z siedzibg w Warszawie (,Zamawiajacy”) zaméwien wykonawczych, ktérych przedmiotem bedzie dostawa
elektrycznych zespotéw trakcyjnych wraz z utrzymaniem oraz $wiadczeniami dodatkowymi. Umowa Ramowa
zostata zawarta do dnia wyczerpania zakresu przedmiotu Umowy Ramowej lub osiggniecia wartosci maksymalnej
lub uptywu okresu 36 miesiecy, w zaleznosci od tego, ktore ze zdarzen nastgpi wczesniej. W okresie
obowigzywania Umowy Ramowej Zamawiajgcy moze udzieli¢ zaméwienia wykonawczego lub kilku zamoéwien
wykonawczych (w zaleznosci od biezgcego zapotrzebowania Zamawiajacego) tacznie do wysokosci maksymalnie
5.820.025.200 zt netto. Zamawiajagcy moze zamowi¢ maksymalnie 200 Pojazdéw. Zamawiajacy nie jest
zobowigzany do udzielania zaméwien wykonawczych. Zamawiajacy zawart z trzema innymi producentami
pojazdéw szynowych umowy ramowe analogiczne do Umowy Ramowe] zawartej ze Spotka.
Udzielanie zamoéwien wykonawczych bedzie nastepowato w postepowaniu konkurencyjnym (w trybie aukcji
elektronicznej) poprzez wybdr oferty najkorzystniejszej sposrdd ofert ztozonych przez wykonawcow, z ktorymi
zawarto umowy ramowe. W zwigzku z powyzszym zawarcie Umowy Ramowej stwarza Spodtce mozliwosé
uzyskania zamodwien wykonawczych w postepowaniach konkurencyjnych. Emitent informowat o zawartej
umowie raportem biezgcym nr 2/2023.

= w dniu 2 marca 2023 roku Spoétka zawarta z PKP Intercity S.A. z siedzibg w Warszawie umowe na dostawe
20 lokomotyw elektrycznych wraz z swiadczeniem ustug utrzymania Lokomotyw przez okres 60 miesiecy od daty
dostawy kazdej z Lokomotyw, jednak nie krécej niz do zakonczenia przegladu P4 dla danej Lokomotywy.
Dostawa wszystkich Lokomotyw nastgpi w terminie do 19 miesiecy od dnia zawarcia Umowy, przy czym dostawa
pierwszej Lokomotywy nastgpi nie pdiniej niz w terminie 10 miesiecy od dnia zawarcia Umowy.
Szacunkowa tgczna wartos¢ Umowy wynosi 426.500.000 zt netto, na ktérg sktada sie kwota 368.000.000 zt netto
stanowigca wynagrodzenie z tytutu dostawy Lokomotyw, ptatne proporcjonalnie po dostawie kazdej
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Lokomotywy, oraz kwota 58.500.000 zt netto stanowigca wynagrodzenie z tytutu swiadczenia ustug utrzymania,
pfatne w trakcie utrzymania proporcjonalnie do przebiegu Lokomotyw. Emitent informowat o zawartej umowie
raportem biezgcym nr 5/2023.

w dniu 27 marca 2023 roku Spoétka otrzymata od Wojewddztwa Pomorskiego kolejne (drugie) oswiadczenie
o skorzystaniu z prawa opcji przewidzianej umowa, o ktdrej Spétka informowata raportem biezgcym nr 23/2022.
Przedmiotem opcji jest zwiekszenie przedmiotu Umowy o dostawe przez Spotke na rzecz Zamawiajacego
dodatkowych 28 elektrycznych zespotéw trakcyjnych (,EZT”). tgczna wartos$é opcji wynosi 822.100.000 zt netto.
Na skutek skorzystania z prawa opcji wartos¢ Umowy ulegta zwiekszeniu do kwoty 904.900.000 zt netto.
Dostawa EZT stanowigcych przedmiot opcji zostanie zrealizowana w terminie do 54 miesiecy od dnia odbioru
oswiadczenia o skorzystaniu z prawa opcji. Spétka przyjeta oSwiadczenie o opcji i uznaje je za wigzace dla stron.
W pozostatym zakresie warunki Umowy nie ulegajg zmianie i nie odbiegajg od standarddéw stosowanych
w obrocie dla tego typu umoéw. Emitent informowat o zawartej umowie raportem biezgcym nr 6/2023.

w dniu 15 maja 2023 roku Spdtka zawarta umowe z Wojewddztwem Pomorskim (,Umowa”).
Przedmiotem Umowy jest dostawa przez Spétke na rzecz Wojewddztwa Pomorskiego (,,Zamawiajacy”) czterech
wielocztonowych  zespotéw  trakcyjnych z napedem hybrydowym (elektryczno-spalinowym) (,,ZT”)
wraz ze $wiadczeniami dodatkowymi. Dostawy ZT beda wykonywane w terminach 16 miesiecy (pierwsze dwa ZT)
oraz 17 miesiecy (pozostate dwa ZT) od zawarcia Umowy. Wartos¢ Umowy wynosi 104.000.000 zt netto,
co stanowi wynagrodzenie za wykonanie wszystkich zobowigzann umownych. Emitent informowat o zawarte;j
umowie raportem biezgcym nr 8/2023.

w dniu 13 czerwca 2023 roku Spoétka zawarta z Olavion sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku (,Zamawiajacy”) umowe
sprzedazy (,Umowa”). Przedmiotem Umowy jest sprzedaz czterech lokomotyw elektrycznych (,,Lokomotywy”)
wraz ze S$wiadczeniami dodatkowymi, w tym $wiadczeniem ustug utrzymania w okresie gwarancji.
Umowa przewiduje réwniez prawo opcji zamdwienia przez Zamawiajacego do szesnastu dodatkowych
Lokomotyw, z ktérego Zamawiajgcy moze skorzysta¢ w catosci lub w czesci w terminie do dnia 31 grudnia 2025 r.
Dostarczenie Zamawiajgcemu Lokomotyw objetych zakresem podstawowym Umowy nastapi w terminach
wskazanych szczegétowo w Umowie, wynoszacych od 16 do 17,5 miesigca od dnia zawarcia Umowy.
W razie skorzystania z prawa opcji dostarczenie Zamawiajacemu Lokomotyw objetych opcjg nastgpi w terminach
wskazanych szczegétowo w Umowie, wynoszgcych od 16 do 27 miesiecy od dnia skorzystania z prawa opcji.
Szacowana wartos¢ Umowy wynosi 69 200 000,00 zt netto, co stanowi szacowane wynagrodzenie za wykonanie
wszystkich zobowigzan umownych. Szacowana wartos¢ Umowy z uwzglednieniem prawa opcji w cafosci
(tj. wrazie rozszerzenia przedmiotu Umowy o sprzedaz szesnastu dodatkowych Lokomotyw) wynosi
365.200.000 zt netto. Ostateczna wartos¢ Umowy bedzie uzalezniona od zakresu ewentualnego wykorzystania
przez Zamawiajgcego opcji oraz wyboru przez Zamawiajgcego konfiguracji poszczegdlnych Lokomotyw. Umowa
wejdzie w zycie z chwilg zawiadomienia Spotki przez Zamawiajgcego na pismie po uzyskaniu wszelkich zgod
korporacyjnych przez Zamawiajgcego, uzyskaniu finansowania przez Zamawiajgcego. Przed ziszczeniem sie
warunkow okreslonych w zdaniu poprzednim, zobowigzania okreslone w Umowie pozostajg zawieszone. Umowa
wygasa w razie nieziszczenia sie powyzszych warunkéw w terminie do korca lipca 2023 roku. Emitent informowat
o zawartej umowie raportem biezgcym nr 13/2023. Po dniu bilansowym, w dniu 12 lipca 2023 roku wptyneto
do Spétki zawiadomienie o ziszczeniu sie warunkdw zawieszajgcych zawartych w Umowie tj. o uzyskaniu
przez Zamawiajgcego wszelkich zgdd korporacyjnych oraz uzyskaniu przez Zamawiajgcego finansowania.
W zwigzku z czym, z chwilg otrzymania przez Spétke zawiadomienia Umowa weszta w zycie.

w dniu 21 czerwca 2023 roku Spotka otrzymata od PKP Intercity Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
(,Zamawiajgcy”) oswiadczenie o skorzystaniu z prawa opcji przewidzianej umowa, o ktorej Spotka informowata
raportem biezgcym nr 24/2021 (,Umowa”). Przedmiotem opcji jest zwiekszenie przedmiotu Umowy o dostawe
przez Spétke na rzecz Zamawiajgcego pieciu dodatkowych lokomotyw elektrycznych wraz z ustuga utrzymania.
Szacunkowa wartos$¢ opcji wynosi 105.125.000 zt netto. Na skutek skorzystania z prawa opcji szacunkowa
wartos¢ Umowy ulega zwiekszeniu do kwoty 315.375.000 zt netto, na ktdrg sktada sie kwota 267.000.000 zt netto
stanowigca wynagrodzenie z tytutu dostawy lokomotyw i swiadczen dodatkowych, ptatne proporcjonalnie
po dostawie kazdej Lokomotywy, oraz pozostatg cze$¢ stanowigca szacunkowe wynagrodzenie za swiadczenie
ustugi utrzymania lokomotyw, ptatne w trakcie utrzymania proporcjonalnie do przebiegu lokomotyw.
Dostawy lokomotyw objetych przedmiotem Umowy, w tym przedmiotem opcji, bedg wykonywane w latach
2023 -2025 zgodnie z uzgodnionym przez strony harmonogramem. Spétka przyjeta oswiadczenie o skorzystaniu
z prawa opcji i uznaje je za wigzace dla stron. Emitent informowat o zawartej umowie raportem biezgcym
nr 15/2023.
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Ponadto od poczatku biezgcego roku spoétki Grupy Kapitatowej zawarty szereg umoéw dot. ustug modernizacji
i napraw taboru kolejowego. Najwazniejsze zostaty wymienione ponizej:

=  modernizacje lokomotyw spalinowych na typ 6Dg oraz 15D,

= naprawy awaryjne i powypadkowe,

= inne ustugi serwisowe.
taczna wartos¢ wspomnianych umow to 158,4 min zt.

Umowy kredytowe / finansowe

Aneksy do uméw kredytowych
W | pétroczu 2023 roku Emitent aneksowat nastepujgce umowy kredytowe:
= w dniu 18 maja 2023 roku Emitent zawart z BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie aneks
do Umowy wielocelowej linii kredytowej z dnia 23 pazdziernika 2020 roku. Na mocy niniejszego aneksu
kwota limitu zostata podniesiona do wysokosci 155.000.000 zt. Termin sptaty kredytu zostat ustalony
na dzier 26 maja 2024 roku.
= w dniu 5 czerwca 2023 roku Jednostka Dominujgca NEWAG S.A., spdtka zalezna NEWAG Lease Sp. z 0.0.
S.K.A. zawarta z Bank Handlowy w Warszawie S.A. Aneks nr 7 do Umowy o Kredyt Odnawialny z dnia
30.06.2017 r., na mocy ktorego Strony wprowadzajg do Umowy Kredytu nowego Kredytobiorcg tj. NEWAG
S.A. Kwota kredytu wynosi 35.000.000 zt. Termin sptaty kredytu: 30.06.2023 r. Zabezpieczeniem kredytu
jest hipoteka do kwoty 56.250.000 zt na prawie uzytkowania nieruchomosci potozonej w Nowym Sgczu
i zwigzanym z nim prawie wtasnosci budynkow przystugujgcym NEWAG S.A. wpisanej do ksiegi wieczystej
KW Nr NS1S/00115724/3 prowadzonej przez Sad Rejonowy w Nowym Saczu, VI Wydziat Ksigg Wieczystych
wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia. Po dniu bilansowym przedtuzono okres obowigzywania wyzej
opisanej umowy kredytowej do dnia 31.05.2024 r.

Pozyczki udzielone Emitentowi
W | poétroczu 2023 roku Emitent, jako pozyczkobiorca, zawart ze spotkg zalezng NEWAG Lease Sp. z o0.0. S.K.A.
nastepujgce umowy pozyczek:

=  wdniu 10 lutego na kwote 11 min zt z terminem sptaty do dnia 09.02.2024 r.,

=  wdniu 24 lutego na kwote 13 min zt z terminem sptaty do dnia 23.02.2024 r.,

=  wdniu 10 marca na kwote 24 min zt z terminem sptaty do dnia 29.02.2024 r.,

=  wdniu 10 marca na kwote 24,5 mlin zt z terminem sptaty do dnia 05.03.2024 r.,

= wdniu 27 marca na kwote 23,5 min zt z terminem sptaty do dnia 26.03.2024 r.,

= wdniu 11 kwietnia na kwote 14,5 mIn zt z terminem sptaty do dnia 10.04.2024 r.,

=  wdniu 20 kwietnia na kwote 22 miIn zt z terminem sptaty do dnia 15.04.2024 r.,

=  wdniu 27 kwietnia na kwote 27 min zt z terminem sptaty do dnia 25.04.2024 r.,

=  wdniu 5 maja na kwote 27,5 min zt z terminem sptaty do dnia 30.04.2024 r.,

=  wdniu 12 maja na kwote 16 min zt z terminem spfaty do dnia 06.05.2024 r.,

=  wdniu 12 maja na kwote 15 min zt z terminem spfaty do dnia 10.05.2024 r.,

=  wdniu 15 maja na kwote 27,5 min zt z terminem sptaty do dnia 14.05.2024 r.,

=  wdniu 26 maja na kwote 29,5 min zt z terminem sptaty do dnia 20.05.2024 r.,

=  wdniu 30 maja na kwote 27 mIn zt z terminem sptaty do dnia 27.05.2024 r.,

= wdniu 2 czerwca na kwote 29 min zt z terminem sptaty do dnia 31.05.2024 r.,

=  wdniu 12 czerwca na kwote 7,5 min zt z terminem sptaty do dnia 05.06.2024 r.,

=  wdniu 13 czerwca na kwote 20,5 min zt z terminem sptaty do dnia 12.06.2024 r.
Oprocentowanie pozyczek jest zmienne i oprocentowane wg stawki WIBOR 1Y + marza rynkowa.

Pozyczki w Grupie

W dniu 12 stycznia 2023 roku spétka zalezna NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta ze spdtkg
zalezng NEWAG IP Management Sp. z o.0. jako pozyczkodawcy aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu
20.01.2021r. przedmiotem, ktérego byto przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 11.01.2024 r.
Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W dniu 10 marca 2023 roku spotka zalezna NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta ze spotka
zalezng NEWAG IP Management Sp. z 0.0. jako pozyczkodawcg Umowe Pozyczki na kwote 8,7 min zt z terminem
sptaty do dnia 05.03.2024 r. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne i oprocentowane wg stawki WIBOR 1Y + marza
rynkowa.
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W dniu 10 marca 2023 roku spétka zalezna NEWAG Lease Sp. z o0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta ze spdtka
zalezng NEWAG IP Management Sp. z o.0. jako pozyczkodawcg aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu
14.03.2022r. przedmiotem, ktérego byto przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 12.03.2024r.
Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W dniu 10 maja 2023 roku spotka zalezna NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta ze spdtka
zalezng NEWAG IP Management Sp. z o.0. jako pozyczkodawcg aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu
28.05.2020 r. przedmiotem, ktérego byto przedtuzenie terminu spfaty pozyczki do dnia 10.05.2024 r. Pozostate
warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W dniu 26 maja 2023 roku spotka zalezna NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta ze spdtka
zalezng NEWAG IP Management Sp. z o.0. jako pozyczkodawcg Umowe Pozyczki na kwote 2,9 min zt z terminem
sptaty do dnia 23.05.2024 r. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne i oprocentowane wg stawki WIBOR 1Y + marza
rynkowa.

W dniu 1 czerwca 2023 roku spotka zalezna NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta ze spétka
zalezng NEWAG IP Management Sp. z o.0. jako pozyczkodawcg aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu
18.06.2020r. przedmiotem, ktorego byto przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 31.05.2024 r.
Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W dniu 12 czerwca 2023 roku spoétka zalezna NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta ze spotka
zalezng NEWAG IP Management Sp. z o0.0. jako pozyczkodawcg Umowe Pozyczki na kwote 6,5 min zt z terminem
sptaty do dnia 10.06.2024 r. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne i oprocentowane wg stawki WIBOR 1Y + marza
rynkowa.

W dniu 12 czerwca 2023 roku spodtka zalezna NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkobiorca zawarta ze spdtka
zalezng NEWAG IP Management Sp. z o0.0. jako pozyczkodawcg aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu
14.06.2022 r. przedmiotem, ktdorego byto przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 12.06.2024 r.
Pozostate warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W dniu 28 marca 2023 roku spétka zalezna NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkodawca zawarta ze spétka
NEWAG INTECO DS. S.A. jako pozyczkobiorcg Umowe Pozyczki na kwote 500 tys. zt z terminem sptaty
do dnia 29.12.2023 r. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne i oprocentowane wg stawki WIBOR 1Y + mariza
rynkowa.

W dniu 11 kwietnia 2023 roku spotka zalezna NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkodawca zawarta ze spotka
NEWAG INTECO DS. S.A. jako pozyczkobiorcg Umowe Pozyczki na kwote 500 tys. zt z terminem sptaty
do 29.12.2023 r. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne i oprocentowane wg stawki WIBOR 1Y + marza rynkowa.

W dniu 22 czerwca 2023 roku spoétka zalezna NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A. jako pozyczkodawca zawarta ze spdtka
NEWAG INTECO DS. S.A. jako pozyczkobiorcg nastepujgce aneksy do uméw pozyczek:
= aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu 20.05.2021 r. przedmiotem, ktérego byto przedtuzenie terminu
sptaty pozyczki do dnia 30.06.2024 r. Pozostate warunki umowy nie ulegty zmianie.
= aneks do Umowy pozyczki zawartej w dniu 17.11.2021 r. przedmiotem, ktérego byto przedtuzenie terminu
sptaty pozyczki do dnia 30.06.2024 r. Pozostate warunki umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 12 kwietnia 2023 roku spétka zalezna NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A. udzielita pozyczki dla JAXAN GROUP
Sp.zo0.0. z siedzibg we Wroctawiu na kwote 11,5 min 2zt z terminem sptaty do dnia 31.12.2023 r.
Pozyczka jest oprocentowana wg statej stopy procentowej na warunkach rynkowych. Zabezpieczenie pozyczki
stanowi zastaw rejestrowy na lokomotywach oraz weksel in blanco.

Zatrudnienie

Na koniec analizowanego okresu zatrudnienie w Jednostce Dominujgcej wyniosto 1185 oséb w poréwnaniu z 1188
na dzien 31.03.2023 r.
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Najwazniejsze wydarzenia

W dniu 28 lutego 2023 roku wielosystemowa lokomotywa szescioosiowa Dragon 2 E6MST otrzymata zezwolenie
na dopuszczenie do eksploatacji na terenie Polski, Czech i Stowacji typu pojazdu kolejowego wydane przez Agencje
ERA (tj. European Agency for Railways). Lokomotywy Dragon sg dostarczane dla PKP CARGO S.A. w ramach
podpisanej umowy na dostawe 31 szt. szescioosiowych lokomotyw elektrycznych, w tym 24 szt. wielosystemowych.
Wartosc¢ catego kontraktu opiewa na kwote 518 min zt. Dostawa 7 lokomotyw DRAGON z modutem dojazdowym
zostata zrealizowana w 2019 roku. W | p6troczu 2023 roku dokonano sprzedazy 18 lokomotyw, sprzedaz pozostatych
szesciu lokomotyw planowana jest w drugim pofroczu br., z czego trzy zostaty sprzedane w ostatnich dniach sierpnia
br.

W dniu 13 czerwca 2023 roku Spdtka otrzymata od Ministra Rozwoju i Technologii Decyzje nr 357/DRI/23
zmieniajacg, zmieniong decyzjami Ministra Rozwoju nr 104/DRI/20 z dnia 17 kwietnia 2020 r. oraz Ministra Rozwoju
i Technologii nr 193/DRI/22 z dnia 1 czerwca 2022 r., decyzje o wsparciu nr 16/2019 z dnia 4 marca 2019 r. wydang
przez Zarzadzajacego Krakowskim Parkiem Technologicznym. Whnioskiem z dnia 28 marca 2022 r., zmodyfikowanym
i uzupetnionym 17 stycznia 2023 r. i 22 maja 2023 r. NEWAG S.A. zwrdcit sie do Ministra Rozwoju i Technologii
0 zmiane ww. decyzji o wsparciu poprzez wskazanie, ze czes$¢ kosztéw kwalifikowanych poniesiona zostanie do dnia
31 marca 2022 r., a czes¢ zwigzana z finansowaniem leasingiem finansowym — do dnia 30 czerwca 2024 r.,
oraz wydtuzenie terminu zakonczenia inwestycji do dnia 30 czerwca 2024 r. Wniosek o zmiane ww. decyzji
0 wsparciu w powyzszym zakresie zostat uznany za zasadny i rozpatrzony pozytywnie dla Spétki. Zmiana ww. decyzji
0 wsparciu w zakresie termindw ponoszenia kosztow kwalifikowanych i zakonczenia inwestycji uzasadniona
jest z uwagi na fakt, iz Spétka czes¢ kosztow kwalifikowanych inwestycji ponosi w formie leasingu finansowego.

W dniu 28 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki (ZWZ) podjeto uchwate w sprawie pokrycia
straty za rok 2022. ZWZ postanowito pokry¢ strate Spoétki za rok obrotowy 2022 wynoszacg 26.644.423,64 zt
w catosci z kapitatu zapasowego.

W | pétroczu 2023 r. poza zdarzeniami wskazanymi w niniejszym dokumencie nie wystgpity inne zdarzenia, ktére
sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego Grupy Kapitatowej Spétki i ich
zmian oraz oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitatowa NEWAG.

Zdarzenia po 30.06.2023 r. mogace mie¢ wptyw na wyniki finansowe
oraz inne zdarzenia

W dniu 14 lipca 2023 roku Spétka zawarta umowe z Wojewddztwem Zachodniopomorskim. Przedmiotem Umowy
jest dostawa przez Spoétke na rzecz Wojewddztwa Zachodniopomorskiego czterech elektrycznych zespotow
trakcyjnych (,EZT”) wraz ze S$wiadczeniami dodatkowymi. Umowa przewiduje prawo opcji zamodwienia
przez Zamawiajgcego do czterech dodatkowych EZT. Dostawy EZT beda realizowane w latach 2024-2025, zgodnie
z ustalonym przez strony harmonogramem. Warto$¢ Umowy wynosi 106.280.000 zt netto, na ktdérg sktada sie
wynagrodzenie za wykonanie wszystkich zobowigzan umownych, ptatne proporcjonalnie po dostawie
poszczegdlnych EZT. W razie skorzystania z opcji zamodwienia dodatkowych czterech EZT tgczna warto$¢ Umowy
wyniesie 212.560.000 zt netto. Emitent informowat o zawartej umowie raportem biezgcym nr 15/2023.

W dniu 19 lipca 2023 roku konsorcjum pod nazwg ,SIMETRO” powotane przez NEWAG S.A., Siemens Mobility
Austria GmbH z siedzibg w Wiedniu oraz Siemens Mobility EOOD z siedzibg w Sofii zawarto umowe z Metropolitan
EAD z siedzibg w Sofii. Zakres przedmiotu umowy obejmuje dostawe 8 pojazddéw trdjcztonowych, przeprowadzenie
szkolen oraz dostawe oprzyrzadowania. Klientowi zaoferowano dostawe pojazdéw bazujacych na platformie
,Inspiro”. taczna wartos¢ catego przedmiotu Umowy wynosi 134.550.240 BGN (304.971.573,98 zt wedtug kursu
Sredniego NBP na dzien poprzedzajacy dzien zawarcia Umowy) netto. Szacunkowa wartos¢ prac przypadajgcych
na Spotke w ramach catego przedmiotu Umowy wynosi 49.560.736 BGN (112.334.364,22 zt wedtug kursu Sredniego
NBP na dzien poprzedzajacy dzien zawarcia Umowy) netto. Zakres prac przypadajgcy na Spodtke obejmuje
projektowanie oraz montaz pojazdéw w zaktadzie Spoétki, dostawe do klienta oraz ustugi serwisowe w okresie
gwarancji. Dostawa pojazdéw bedzie zrealizowana w terminie 36 miesiecy od wejscia w 2zycie Umowy.
Umowa wejdzie w zycie pod warunkiem uzyskania przez klienta finansowania Umowy i poinformowania Konsorcjum
o tym fakcie, ktéry powinien zisci¢ sie w ciggu 3 miesiecy od podpisania Umowy. Emitent informowat o zawartej
umowie raportem biezgcym nr 19/2023.
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W dniu 2 sierpnia 2023 roku Spétka zawarta z CARGOUNIT sp. z o.0. z siedzibg we Wroctawiu. Przedmiotem umowy
jest dostawa dziesieciu lokomotyw elektrycznych szescioosiowych ze spalinowym modutem dojazdowym
wraz ze $wiadczeniami dodatkowymi. Umowa przewiduje réwniez prawo opcji zamowienia przez Zamawiajacego
do dwudziestu dodatkowych Lokomotyw, z ktérego Zamawiajgcy moze skorzysta¢ w catosci lub w czesci w terminie
do dnia 31 grudnia 2028 r. Dostarczenie Zamawiajgcemu Lokomotyw objetych zakresem podstawowym Umowy
nastgpi w terminach wskazanych szczegétowo w Umowie, wynoszacych od 22 do 26,5 miesigca od dnia zawarcia
Umowy. W razie skorzystania z prawa opcji dostarczenie Zamawiajgcemu Lokomotyw objetych opcjg nastapi
w terminach uzgodnionych przez Strony w terminie miesigca po poinformowaniu Wykonawcy o skorzystaniu
przez Zamawiajgcego z prawa opcji. Wartos¢ Umowy wynosi 183.900.000 zt netto, co stanowi wynagrodzenie
za wykonanie wszystkich zobowigzan umownych. Szacowana wartos¢ Umowy z uwzglednieniem prawa opcji
w catosci (tj. w razie rozszerzenia przedmiotu Umowy o sprzedaz dwudziestu dodatkowych Lokomotyw) wynosi
551.700.000 zt netto. Ostateczna wartos¢ Umowy bedzie uzalezniona od zakresu ewentualnego wykorzystania
przez Zamawiajgcego opcji. Emitent informowat o zawartej umowie raportem biezgcym nr 21/2023.

W dniu 16 sierpnia 2023 roku Spodtka zawarta umowe z Wojewddztwem Pomorskim. Przedmiotem Umowy
jest dostawa przez Spoétke na rzecz Wojewddztwa Pomorskiego jednego wielocztonowego elektrycznego zespotu
trakcyjnego (,EZT”) wraz ze S$wiadczeniami dodatkowymi. Umowa przewiduje prawo opcji zamowienia
przez Zamawiajgcego do dziewieciu dodatkowych EZT. Dostawa EZT zostanie zrealizowana do 14 miesiecy od dnia
zawarcia Umowy. Dostawy EZT objetych przedmiotem opcji zostang zrealizowane do 19 miesiecy od dnia odbioru
przez Spoétke pisemnego oswiadczenia Zamawiajgcego o skorzystaniu z prawa opcji. Zamawiajacy planuje
powiadomienie Wykonawcy o skorzystaniu z prawa opcji nie pdzniej, niz do dnia 31 maja 2024 roku.
Warto$¢ Umowy wynosi 28.303.252,03 zt netto, na ktdérg sktada sie wynagrodzenie za dostawe jednego EZT
w wysokosci: 28.100.000 zt netto oraz wynagrodzenie za spetnienie Swiadczer dodatkowych w wysokosci 203.252,03
zt netto. W razie skorzystania z opcji zamdwienia dodatkowych dziewieciu EZT tgczna wartos¢ Umowy wyniesie
281.203.252,03 zt netto. Emitent informowat o zawartej umowie raportem biezgcym nr 22/2023.

W dniu 23 sierpnia Spétka zawarta umowe z Koleje Slaskie sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach. Przedmiotem Umowy
jest dostawa przez Spétke na rzecz Koleje Slaskie sp. z o.0. z siedzibg w Katowicach trzech czterocztonowych
elektrycznych zespotéw trakcyjnych (,EZT”) wraz ze $wiadczeniami dodatkowymi oraz Swiadczeniem ustug
serwisowych w okresie od dnia dostawy danego EZT do dnia wykonania pierwszej naprawy czwartego poziomu
utrzymania. Umowa przewiduje prawo opcji zamdwienia przez Zamawiajgcego do dwodch dodatkowych EZT
wraz ze $wiadczeniem ustug serwisowych oraz wydtuzenia terminu Swiadczenia ustug serwisowych wszystkich
dostarczonych EZT do dnia wykonania drugiej naprawy czwartego poziomu utrzymania. Dostawy EZT objete
zakresem podstawowym Umowy beda realizowane w 2025 roku, zgodnie z uzgodnionym przez strony
harmonogramem. Zamawiajgcy moze skorzystac z prawa opcji najpdzniej: 1. do dwdch lat od zawarcia Umowy — w
przypadku zamodwienia dodatkowych EZT wraz ze sSwiadczeniem ustug serwisowych; 2. do dnia 31 grudnia 2029 r. —
w przypadku wydtuzenia terminu Swiadczenia ustug serwisowych. Szacunkowa warto$¢ Umowy wynosi 103.620.000
zt netto, na ktdrg sktada sie wynagrodzenie za dostawe trzech EZT w tacznej wysokosci: 90.000.000 zt netto, ptatne
proporcjonalnie po dostawie poszczegdlnych EZT, oraz szacunkowe wynagrodzenie za $wiadczenie ustug
serwisowych w wysokosci 13.620.000 zt netto, ptatne proporcjonalnie do eksploatacji EZT. W razie skorzystania
z opcji zamodwienia dodatkowych dwdch EZT wraz ze Swiadczeniem ustug serwisowych oraz wydtuzenia okresu
Swiadczenia ustug serwisowych wszystkich dostarczonych EZT szacunkowa wartos¢ Umowy wyniesie 195.400.000 zt
netto. Emitent informowat o zawartej umowie raportem biezgcym nr 23/2023.
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Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Emitenta beda miaty wpityw
na osiggniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
kwartatu oraz opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostatymi
szescioma miesigcami roku obrotowego

Podstawowe ryzyka, a takze cele i zasady zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Emitenta nie ulegty istotnym
zmianom w stosunku do opublikowanych w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
NEWAG za 2022 rok z dnia 21 kwietnia 2023 roku.

Stopy procentowe

Grupa narazona jest na ryzyko stép procentowych w zwigzku z korzystaniem z kredytéow bankowych oraz pozyczek
oprocentowanych wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR. Zdecydowana przewaga finansowania zewnetrznego
to kredyty krotkoterminowe do 1 roku. Zmiany stop procentowych wptywajg na koszt obstugi zaciggnietego
przez Grupe zadtuzenia. Utrzymujgce sie na wysokim poziomie stopy procentowe przektadajg sie na wzrost kosztow
odsetkowych z tytutu odsetek od kredytéw, pozyczek, leasingdw oraz faktoringu. Na wrzesniowym posiedzeniu Rada
Polityki Pienieznej, wbrew prognozom o utrzymaniu stop procentowych na niezmienionym poziomie, podjeta
zaskakujgca decyzje o obnizeniu stép procentowych az o0 0,75 pp. Gtdwna stopa referencyjna wynosi obecnie 6%.
Wartos¢ zadtuzenia Grupy z tytutu kredytdéw i pozyczek na dziert 30.06.2023 r. wyniosta 214,1 min zi.

Wartosc¢ zadtuzenia Grupy z tytutu leasingdw na dzien 30.06.2023 r. wyniosta 109,6 min zt.

Kursy walut

W konsekwencji realizacji zaréwno eksportu jak i importu Grupa jest naturalnie narazona na ryzyko kurséw
walutowych. W okresie | pdtrocza 2023 roku Grupa nie zawierata transakcji zabezpieczajacych kursy walut.
Na dzien bilansowy naleznosci walutowe Grupy wynoszg 14,2 min EUR.

Zobowigzania walutowe na koniec omawianego okresu, dla najwiekszych pozycji wynoszg odpowiednio:

EUR 11,5 min

CHF 0,3 min

usb 0,1 min

Zakupy rozliczane w EUR stanowig ok. 30% zakupow ogdtem.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe, rozumiane jako brak mozliwosci wywigzania sie z zobowigzan wierzycieli Grupy, wigze sie
z wiarygodnoscig kredytowa klientdw i dotyczy naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Gtéwnymi klientami Grupy
sg spotki grupy PKP, jednostki samorzadu terytorialnego oraz samorzagdowe spotki przewozowe o znanym standingu
finansowym, gdzie opdznienia w pfatnosciach sg rzadkoscia. Grupa na biezgco dokonuje oceny zdolnosci kredytowej
swoich odbiorcéw. W stosunku do nowych kontrahentéw oraz tych, ktérzy nie realizowali terminowo zobowigzan
w przesztosci, stosowane sgzabezpieczenia w postaci: przedptat, czesciowych ptatnosci, weksli in blanco
oraz gwarancji. Naleznosci Grupy z tytutu dostaw, robot i ustug na koniec pierwszego pétrocza br. wynoszg
233,9 min zt.

Ryzyko utraty ptynnosci

Wiekszo$¢ zawieranych przez Grupe kontraktéw ma charakter srednio- i dtugoterminowy, gdzie ptatnosci za ich
wykonanie nastepuja dopiero po dostawie produktu. Kiedy wprowadzany jest na rynek nowy produkt, konieczny
jest proces homologacji pojazdéw, co dodatkowo wydtuza okres pomiedzy produkcjg pojazdéw, a otrzymaniem
wynagrodzenia. Czynniki te generujg istotne zapotrzebowanie na kapitat obrotowy. Z uwagi na fakt, ze znaczna czes¢
finansowania zewnetrznego ma charakter kréotkoterminowy (odnawianie kredytow nastepuje zazwyczaj w cyklach
rocznych) istnieje ryzyko czasowej utraty ptynnosci na skutek odmowy przedtuzenia kredytéw lub wypowiedzenia
kredytéw z przyczyn umownych. W celu mitygowania tego ryzyka Grupa podejmuje dziatania majace wptyw
na redukcje ryzyka utraty ptynnosci. Kierownictwo poszczegdlnych Spoétek zarzadza ptynnoscia zgodnie
z procedurami wewnetrznymi, zaktadajgcymi dostepnosc finansowania zewnetrznego dzieki wystarczajgcej kwocie
instrumentow kredytowych. Dywersyfikacja produktéw kredytowych w kilku renomowanych bankach znaczgco
obniza ryzyko nawet czasowej utraty ptynnosci. Zapotrzebowanie na srodki pieniezne ustalane jest w oparciu o
miesieczny plan finansowy, w ramach ktérego opracowywane sg przeptywy pieniezne. Ponadto w okresach
dwutygodniowych przygotowywana jest prognoza przeptywdw pienieznych opierajgca sie na zestawieniu
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zobowigzan i naleznos$ci wraz z oszacowanym wptywem S$rodkdw pienieznych. Posiadane przez Grupe srodki
pieniezne oraz pozyskane finansowanie zewnetrzne gwarantujg utrzymanie ptynnosci finansowej.
Na dzien bilansowy, tj. na 30.06.2023 roku Grupa posiada nastepujace zobowigzania:

= ztytutu kredytow i pozyczek w kwocie 214,1 min zi,

= ztytutu leasingu w kwocie 109,6 min zf,

= ztytutu dostaw robdt i ustug w kwocie 163,3 min zt.

Ksztattowanie sie cen materiatow i komponentéw

W zakresie cen kupowanych komponentéw i czesci Grupa zawiera umowy z dostawcami dedykowane realizowanym
projektom, co mityguje ryzyko wzrostu cen w trakcie realizacji kontraktu. Praktyka ta stosowana
jest dla komponentéw i czesci stanowigcych s$rednio 80% kosztow materiatowych projektéw. W zakresie stali,
odkuwek oraz wyrobdw hutniczych ceny sg kontraktowane z wyprzedzeniem nawet do 3 kwartatow, a Spdtka
zabezpieczyta ich dostawy do korica 2023 roku. W pierwszym pétroczu 2023 roku koszty stali (blachy) stanowity 7 %
kosztdw materiatéw.

W okresie pierwszego potrocza br. zauwazalny byt wyrazny spadek cen surowcédw energetycznych, w poréwnaniu
doich rekordowych wartosci notowanych w 2022 roku. Jednakze Grupa w dalszym ciggu obserwuje znaczaco
wiekszy niz w poprzednich latach wzrost cen na rynku zwigzany ze zjawiskami inflacyjnymi i uwzglednia to przy
kalkulacji cen produkowanych pojazdéw w nowych postepowaniach przetargowych. Aktualizacja ustawy Prawo
Zamowien Publicznych naktada na Zamawiajacych obowigzek uwzgledniania waloryzacji cen w umowach, jednakze
Zamawiajacy majg swobode w ksztattowaniu zapiséw umownych dotyczgcych waloryzacji, z czego korzystajg
wprowadzajgc goérne limity waloryzacji w wysokosci kilku procent.

Ryzyko zwigzane z epidemia COVID-19

Stan zagrozenia epidemicznego wprowadzony w zwigzku z zakazeniami wirusem SARS-CoV-2 zostat odwotany
rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 1 lipca 2023 r. w sprawie odwotania na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej
stanu zagrozenia epidemicznego. Jednakze Grupa wskazuje, ze nie mozna wykluczy¢ potencjalnych kolejnych fal
koronawirusa, ktére mogg wowczas negatywnie wptywac na dziatalno$¢ Emitenta i jego Grupy. Na dzien publikacji
niniejszego raportu Grupa ocenia ryzyko nawrotu epidemii i jej wptywu na dziatalnos¢ Grupy w kolejnych okresach
na bardzo niskie.

Ryzyko utraty ciggtosci dziatania na skutek konfliktu zbrojnego

Grupa nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej na terenie Ukrainy i Rosji, jednakze trwajace dziatania wojenne
w Ukrainie mogg negatywnie oddziatywac na dziatalno$¢ Grupy i osiggane wyniki finansowe powodujgc zaburzenia
w tancuchach dostaw, wydtuzone terminy realizacji, problemy z dostepnoscig surowcow, utrzymujacg sie
na wysokim poziomie inflacje, dalszy wzrost cen materiatéw i ustug, wysokie stopy procentowe, zmiennos¢ kurséw
walut, spowolnienie wzrostu gospodarczego. Czynniki te przyczyniajg sie do rosngcych kosztéw prowadzenia
dziatalnosci operacyjnej oraz istotnie wyzszych kosztéw obstugi zadtuzenia Grupy. Trudno przewidzieé jaki bedzie
dalszy przebieg konfliktu zbrojnego i jest on determinowany wieloma czynnikami niezaleznymi od Grupy.
Grupa na biezagco monitoruje rozwdj zdarzen w Ukrainie celem podjecia dziatan mitygujacych negatywny wptyw
na dziatalnos$¢ Grupy. Na dzien publikacji niniejszego raportu sytuacja geopolityczna zwigzana z konfliktem zbrojnym
na Ukrainie nie ogranicza dziatalnosci operacyjnej Grupy, a ryzyko zaktécenia ciggtosci dziatania z tego tytutu Grupa
ocenia jako niskie.

Perspektywy

Ogtoszenie konkursu przez Centrum Unijnych Projektéw Transportowych (,CUPT”) w ramach komponentu E2.1.2
Pasazerski Tabor Kolejowy Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, w ktérym jednym z kryteriéw
oceny wnioskdw jest stopied zaawansowania postepowania, zmobilizowato Zamawiajacych do ogtoszenia
postepowan na zakup taboru. Na rozstrzygniecie konkursu przyjdzie nam jednak jeszcze poczekaé co najmniej
do konca roku. Podpisanie uméw o dofinansowanie projektow planowane jest dopiero na pierwszy kwartat 2024
roku. Ogtoszone postepowania obejmujg zamdéwienia w ramach umow ramowych oraz praw opcji co sprawia,
iz nie mozna traktowac ich jako pewne do realizacji, gdyz bedzie to mozliwe dopiero po faktycznym przyznaniu
dofinansowania. Majac jednak na uwadze srodki przeznaczone przez CUPT z duzym prawdopodobienstwem mozna
stwierdzi¢, ze wiele projektéw nie zostanie zrealizowanych w catosci. Pewnga alternatywg dla finansowania zakupéw
moga by¢ srodki z programéw regionalnych poszczegdlnych wojewddztw, ktére zalezg jednak w duzym stopniu
od strategii przyjetej przez kazdy z regionow.
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Rynek krajowy

Grupa, wedtug swojej najlepszej wiedzy, przewiduje w drugiej potowie 2023 roku:

= w segmencie elektrycznych zespotéw trakcyjnych spodziewane jest rozstrzygniecie postgpowan prowadzonych
przez Wojewddztwa Mazowieckie, Slaskie i Wielkopolskie oraz Koleje Mazowieckie. Przewiduje sie takze
ponowne ogtoszenie postepowania przez Wojewddztwo Matopolskie — w poprzednim postepowaniu
nie wptyneta ani jedna oferta;

=  wsegmencie wagondw osobowych PKP Intercity ponownie ogtosito postepowanie na dostawe 38 sktadoéw push-
pull wraz z 45 lokomotywami wielosystemowymi. Ponadto trwa postepowanie PKP Intercity na dostawe do 450
nowych wagondéw osobowych, w ktérym juz kilkukrotnie zmieniano termin sktadania ofert. W pozostatym
zakresie NEWAG bedzie analizowat wszystkie postepowania i selektywnie je wybierat kierujac sie potencjatem
marzy i wymaganych do zaangazowania zasobdw;

= w segmencie lokomotyw spalinowych planuje sie kontynuacje pozyskiwania zamdwien na modernizacje
lokomotyw spalinowych SM42 i SM48 z rynku przewoznikdw prywatnych; oczekiwane jest takze ogtoszenie
postepowania na dostawe nowych lokomotyw przez PKP LHS;

= w segmencie lokomotyw elektrycznych trwa postepowanie prowadzone przez PKP Intercity w formie dialogu
konkurencyjnego na dostawe 63 (z opcja na kolejne 32) lokomotyw wielosystemowych. Zamawiajacy
opublikowat juz ostateczng wersje SWZ oraz zaprosit wykonawcéw do ztozenia ofert. Ponadto trwa takze
postepowanie na dostawe 46 lokomotyw jednosystemowych dla tego samego klienta. NEWAG ztozyt
tez najkorzystniejszg oferte w przetargu ogtoszonym przez JSW na zakup fabrycznie nowej lokomotywy.
Podpisanie umowy planowane jest po uzyskaniu zgdd korporacyjnych przez Zamawiajgcego. Stale monitorujemy
rynek przewoznikéw towarowych gdzie oferujemy lokomotywy Dragon i Griffin.

Dziatalnos$¢ Emitenta za granica

NEWAG stale monitoruje rynek europejski oraz bierze czynny udziat w rozmowach i dialogach technicznych
dotyczacych zakupéw nowych lokomotyw elektrycznych oraz pojazdéw pasazerskich w wielu krajach, réwnoczesnie
pracujgc takze nad poszerzeniem wspotpracy z partnerami zagranicznymi przez wspolny udziat w postepowaniach
przetargowych w formie konsorcjum. Wspdlnie z Siemens ztozyliSmy oferte w postepowaniu na dostawe 8 pojazdéw
metra do Sofii w Butgarii, gdzie oferta konsorcjum zostata wybrana jako najkorzystniejsza, a 19 lipca br. zostata
podpisana umowa na realizacje zamowienia (o czym Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 19/2023).

Nowy Sacz, dnia 15 wrzesnia 2023 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu
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