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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE SGi Polska Grupa
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2023 roku E 9o
Kluczowe dane finansowe Jedn. I potrocze 2023 I potrocze 2022 Zm°|/:na
Przychody ze sprzedazy min PLN 49 560 32 625 52%
Zysk z dziatalnosci 190
operacyjnej (EBIT) min PLN 3 549 4 254 17%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej a0
powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN Dz 6392 8%
Marza EBITDA % 12% 20%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

pomekszqny o amortyzacje skorygowany min PLN 6 205 4212 47%
0 zdarzenia jednorazowe

(EBITDA powtarzalna)

Marza EBITDA powtarzalna % 13% 13%

Zysk netto min PLN 2171 3 305 -34%
Naktady inwestycyjne min PLN 3953 1 844 114%
srodki pienigzne netto min PLN 339 5 015! -93%
z dziatalnosci operacyjnej

Srodki pienigzne netto ) i o
z dziatalnoéci inwestycyjnej min PLN D AR 2720 102%
srodki pienigzne netto min PLN 3633 1928 88%
z dziatalnosci finansowej

Kluczowe dane finansowe 30 czerwca 2023 31 grudnia 2022 Zmolana

roku /o
Kapitat obrotowy min PLN -2 548 -1 269 101%
Zadtuzenie netto min PLN 7 6272 -2 656 -
A 3

Zadtuzenie netto/LTM EBITDA N 0,94 0,31

raportowana

Zadtuzenie netto/LTM EBITDA3 )

powtarzalna X 0,84 0,37

Zdarzenia jednorazowe I polrocze 2023 I péirocze 2022 FAnIELE]
majace wpltyw na EBITDA P P %

Zmiana rezerwy rekultywacyjnej min PLN -331 2 160 -
Zmiana rezerwy aktuarialnej min PLN -52 -19 174%
Rekompensaty KDT min PLN -31 2 -
Korekta szacunku odpisu na Fundusz

Wyptaty Roznicy Ceny (WRC) za 2022 min PLN 81 0 -
rok

Rezerwa na prosumentow min PLN 0 37 -
Razem min PLN -333 2180 -

1Przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w nocie 4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2Szacunkowe ekonomiczne zadtuzenie netto (uwzgledniajace przyszte ptatnosci za uprawnienia do emisji CO2) wynosi 19 250 min PLN.

3LTM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PGE / PGE\ ;“’""‘“ 5’:‘5
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2023 roku 9o

1. Grupa Kapitatowa PGE

1.1. Charakterystyka dziatalnosci

Grupa Kapitatowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (GK PGE, Grupa Kapitatowa PGE, Grupa Kapitatowa,
Grupa PGE, Grupa) jest najwiekszym zintegrowanym pionowo producentem energii elektrycznej oraz ciepta
w Polsce. Dzieki potaczeniu witasnej bazy surowcowej, wytwarzania energii elektrycznej oraz sieci
dystrybucyjnej Grupa PGE gwarantuje bezpieczne i niezawodne dostawy energii elektrycznej do gospodarstw
domowych, przedsiebiorstw i instytucji. Ponadto, Grupa PGE jest najwiekszym wytwdrca ciepta w kraju.

Podmiotem dominujgcym GK PGE jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (takze jako PGE S.A., PGE,
Spotka). Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej PGE jest zorganizowana w osmiu segmentach operacyjnych:

ENERGETYKA KONWENCJONALNA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wydobycie wegla brunatnego oraz wytwarzanie energii elektrycznej
i ciepta w zrddtach konwencjonalnych.

CIEPLOWNICTWO

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w zrodtach kogeneracyjnych
oraz przesyt i dystrybucja ciepta.

Y ENERGETYKA ODNAWIALNA

Przedmiotem dziaftalno$ci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrédtach odnawialnych
i w elektrowniach szczytowo-pompowych.

DYSTRYBUCJA

Przedmiotem dziatalno$ci segmentu jest $wiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcow
koncowych za pomoca sieci i urzadzen elektroenergetycznych wysokich, $rednich i niskich napieé.

AN

ENERGETYKA KOLEJOWA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest przede wszystkim dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej do
przewoznikéw kolejowych oraz klientéw skupionych wokét linii kolejowych, sprzedaz paliw oraz utrzymanie
i modernizacja sieci trakcyjnej wraz z pozostatymi ustugami elektroenergetycznymi.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PGE / PGE\ ;“’"”‘“ G’;‘nﬁf
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2023 roku 9o

@ OBROT

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest hurtowy obrot energia elektryczng na rynku krajowym
i zagranicznym, sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych, obrét uprawnieniami do emisji CO-,
prawami majatkowymi i paliwami oraz $wiadczenie ustug Centrum Korporacyjnego na rzecz spotek
z Grupy PGE.

@ GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest zapewnienie kompleksowej obstugi w zakresie zarzadzania ubocznymi
produktami spalania (UPS), $wiadczenie ustug w obszarach pomocniczych dla wytwdrcow energii elektrycznej
i ciepta oraz dostaw materiatéw na bazie UPS.

@ POZOSTALA DZIALALNOSC

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest swiadczenie ustug przez spotki zalezne na rzecz Grupy Kapitatowej
PGE, m.in. organizacja pozyskiwania finansowania w formie euroobligacji (PGE Sweden), $wiadczenie ustug
informatycznych, ksiegowo-kadrowych, transportowych oraz inwestycje w start-up’y.

Dodatkowo w ramach segmentu funkcjonujg spoétki odpowiedzialne za budowe blokéw gazowo-parowych
w Gryfinie (PGE Gryfino 2050 sp. z 0.0.), nowej jednostki niskoemisyjnej w Rybniku (Rybnik 2050 sp. z 0.0.)
oraz pozostate spotki projektowe Grupy.

Skfad Grupy Kapitatowej PGE zostat opisany w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PGE / PGE\ ;“’"”‘“ G’;‘nﬁf
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2023 roku 9o

2. Ryzyka w dziatalnosci GK PGE

PGE S.A., jako Centrum Korporacyjne zarzadzajace Grupa
Kapitatlowa, kreuje i wdraza rozwigzania w zakresie
architektury zintegrowanego zarzadzania ryzykiem w GK
PGE. W szczegdlnosci ksztattuje polityki, standardy i praktyki
zarzadzania ryzykiem w GK PGE, opracowuje i rozwija
wewnetrzne narzedzia IT wspomagajace te procesy, okresla
globalny apetyt na ryzyko oraz adekwatne limity, a takze
monitoruje ich poziomy. Spdtki z Grupy Kapitatowej PGE,
podobnie jak inne podmioty z sektora
elektroenergetycznego, narazone sg na ryzyka i zagrozenia
wynikajace ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci operacyjnej
oraz funkcjonowania w okreslonym otoczeniu rynkowym
i regulacyjno-prawnym.

W GK PGE zarzadzanie ryzykiem realizowane jest w oparciu
o model GRC (Governance - Risk — Compliance) tj. koncepcje
3 linii obrony (Biznes - Ryzyko - Audyt). Umozliwia to
dopasowanie i integracje procesu na wszystkich poziomach
zarzadzania w poszczegdlnych obszarach  dziatalnosci.
Ustanowienie na najwyzszym poziomie zarzadczym Komitetu
Ryzyka, raportujgcego bezposrednio do Zarzadu, zapewnia

Planowanie Opracowanie i wdrozenie . ;. . . .
dziatar infrastruktury ERM nadzor nad efektywnosciq zarzadzania ryzykiem w Grupie.
PR n::r::ic::r’ﬂii:r;j:j;::1::1 Zdefiniowanie funkcji w ramach korporacyjnego zarzadzania
Monitorowanie ryzykiem pozwala na niezalezng ocene poszczegolnych ryzyk,
Raportowanie ich wptywu na GK PGE oraz limitowanie i kontrole istotnych
ryzyk za pomoca dedykowanych instrumentéw. Wydzielenie
. w ramach Grupy odrebnej funkcji Compliance gwarantuje, ze
S prowadzona przez GK PGE dziatalno$¢ jest zgodna
z uwarunkowaniami prawnymi oraz zapewnia przestrzeganie

przyjetych norm wewnetrznych.

Reakcja
ha
ryzyko

Kwantyfikacja
ryzyk

Grupa Kapitatowa PGE konsekwentnie rozwija kompleksowy system zarzadzania ryzykami oraz ocenia
i analizuje ryzyka w kluczowych spétkach GK PGE. Mechanizmy identyfikacji obszaréw narazonych na ryzyko
oraz sposoby pomiaru jego poziomu podlegajq ciggtej weryfikacji i doskonaleniu, dzieki czemu istotne ryzyka
dotyczace poszczegdlnych segmentdow dziatalnosci sg utrzymywane w ustalonych granicach poprzez
ograniczanie negatywnych skutkéw tych zagrozen oraz podejmowanie dziatan wyprzedzajacych Ilub
naprawczych, zgodnie z przedstawionym cyklem.

Wszystkie zidentyfikowane i oceniane ryzyka dotyczace biezacej dziatalnosci Grupy umieszczone sg
w rejestrze ryzyk (ksiegach ryzyk) prowadzonym przez Departament Ryzyka i Ubezpieczen (DRU)
w PGE S.A. W ksiegach ryzyk odzwierciedlane s zmiany wartosci poszczegdélnych parametrow ryzyka wraz
z informacjg o realizowanych dziataniach mitygujacych (zmniejszajacych prawdopodobienstwo wystgpienia
i minimalizujacych negatywne skutki ryzyka) oraz ich skutecznosci. Skutecznos$c¢ realizowanych dziatan
mitygujacych oznaczona jest za pomoca nastepujacych trzech kategorii:

®  efektywne,
®  do usprawnienia,
®  do zmiany.

Wsrdd najistotniejszych ryzyk dla GK PGE (przedstawionych w Rozdziale 2.1) ok. 88% stanowig dziatania
mitygujace z kategorii efektywne, ok. 12% =z kategorii do usprawnienia, natomiast nie wystapity
dziatania mitygujace z kategorii do zmiany.
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Vg Polska Grupa

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2023 roku PGE  energetycana

Tabela w Rozdziale 2.1 przedstawia najistotniejsze ryzyka zidentyfikowane w GK PGE wraz z ich oceng
w perspektywie do konca 2023 roku. Poziom ryzyka oznacza jego potencjalny finansowy wptyw na wyniki
Grupy, a perspektywa ryzyka (trend) przypuszczalny kierunek rozwoju ryzyka. Potencjalne zdarzenia
determinujace wycene ryzyk w poprzednim raporcie, obecnie czesciowo opisywane sg w innych sekcjach tego
raportu, jako zdarzenia okresu.

Obecny scenariusz (perspektywa do konca 2023 roku) uwzglednia sytuacje potencjalnego wydzielenia
aktywow weglowych (segment Energetyka Konwencjonalna) z Grupy PGE.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE
za okres 6 miesiecy zakornczony dnia 30 czerwca 2023 roku

/agE ™ Lo

!

2.1. Perspektywa biezgca

Ponizej przedstawiono najwazniejsze ryzyka i zagrozenia w PGE S.A. oraz Grupie PGE wraz z ich oceng oraz perspektywa na rok 2023.

Poziom ryzyka

Perspektywa ryzyka
w kolejnym okresie

poziom niski

| N
Sredni
}

Wzrost

Wysoki

>

Stabilna
ryzyko, ktére nie stwarza zagrozenia i moze by¢ tolerowane

poziom séredni

ryzyko, co do ktérego powinna by¢ przygotowana odpowiednia reakcja, oparta na analizie kosztow i korzysci

poziom wysoki

ryzyko nietolerowalne, wymagajace
zmniejszenia mozliwych skutkéw oraz

podjecia bezzwiocznej

i aktywnej reakcji na ryzyko, zmierzajacej do jednoczesnego

prawdopodobienstwa jego wystapienia

Ryzyka rynkowe
i produktowe
zwigzane z cenami

i wolumenami oferowanych
produktow i ustug

Marza brutto na energii
elektrycznej z aktywow
wytwoérczych GK PGE i obrocie
produktami powiazanymi - jej
wysokos$¢ jest narazona na ryzyko
wynikajace z niepewnosci co do
przysztych poziomoéw i zmiennosci cen
rynkowych (cen energii elektrycznej
oraz cen kluczowych produktéw
energetycznych, tj. COz, paliw, w tym
w szczegolnosci wegla kamiennego,
gazu i praw majatkowych) oraz
kwestii regulacyjnych dotyczacych
poziomdw cen energii elektrycznej,
EUA oraz paliw

Produkcja energii elektrycznej
i ciepla - zwigzana z planowaniem
produkcji i negatywnym wplywem
czynnikdw ksztattujacych mozliwosci
produkcyjne

Wolumen sprzedazy

elektrycznej - ryzyko
pochodng niepewnosci

z ksztattowaniem sie poziomow
marzowosci posiadanych aktywdw
wytworczych i ryzyko pogarszania sie
efektywnosci ekonomicznej aktywow
weglowych w  zwigzku z politykg
regulacyjng dotyczaca sektora

energii
bedace
zwigzanej

Najwazniejsze dziatania:

Optymalizacja aktywéw wytwdrczych - okreslenie scenariuszy
produkcyjnych dla zaktualizowanych parametréw rynkowych energii
elektrycznej, CO:z i paliw.

Okreslenie i realizacja strategii zabezpieczania marzy poprzez
zabezpieczanie przychodow z aktywdw wytworczych GK PGE (sprzedaz
energii elektrycznej) oraz kosztow (zakup EUA oraz paliw),
monitorowanie limitdw odnoszacych sie do oczekiwanego na dany
moment poziomu zabezpieczonej marzy.

Ustalanie poziomu zabezpieczenia pozycji z uwzglednieniem wynikéw
pomiaru ryzyka cen energii elektrycznej i produktow powigzanych,
opartego o miary ,at risk”. Docelowe poziomy zabezpieczenia okreslane
sq z uwzglednieniem sytuacji finansowej i Strategii Grupy.

Monitorowanie ekspozycji na ryzyko dla poszczegdlnych obszardw,
w odniesieniu do wyznaczonych limitow i strategii zabezpieczenia
okreslonych przez Komitet Ryzyka lub Zarzad PGE S.A., poprzez raporty
operacyjne sporzadzane przez DRU.

Badanie, monitorowanie oraz analiza rynkéw energii elektrycznej
i trenddw w sektorze oraz otoczenia regulacyjnego w zakresie zmian
dotyczacych sektora energii elektrycznej i produktéw powigzanych
w celu  optymalnego  wykorzystania mozliwosci  wytwdrczych
i sprzedazowych.

Pozyskiwanie nowych klientow - dywersyfikacja kanatéw dotarcia do
odbiorcéw koncowych oraz rdznicowanie grupy docelowych, poprzez
utrzymanie rozbudowanego portfolio produktowego i dopasowanie ofert
do zapotrzebowania rynku (w tym rozwdj oferty o produkty typu Power
Purchase Agreements (PPA).
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2023 roku

energetycznego, wskaznikéw = Utrzymywanie dotychczasowych klientéw - zdywersyfikowany portfel
makroekonomicznych, wptywajacych ofert lojalizujacych oraz specjalne oferty dedykowane dla klientow
na zapotrzebowanie na energie utraconych na rzecz konkurencji.
ele:tktrycznq_ : towa_ry enErg_etyEine, = Dbatos¢ o wysokg jakos¢ obstugi poprzez budowanie kompetencji wsrdd
w ymd m.in. k.pOZ'OT oniun u|:y pracownikow oraz ksztaltowanie relacji w obszarze klientow
gospodarczej, Kierunek rozwoju rynku biznesowych i indywidualnych.
energetycznego (np. zmiany miksu . . . " ; .
energetycznego), wojna w Ukrainie = Wykorzystywanie narzedzi wspomagajacych procesy relacji z klientami,
i podejmowane dziatania zaradcze umozliwiajqce lepsze planowanie oraz organizacje samej sprzedazy.
Taryfy (ceny regulowane) - . ﬁapEwrlLilenie oczekiwanej gotowosci do pracy poszczegolnych Jednostek
wynikajace z obowigzku ’y.n u OCY' )
zatwierdzania dla odpowiednich grup = Scista wspotpraca z URE przez caty rok taryfowy, dostosowywanie
podmiotow stawek dotyczacych ustug r strategii zabezpieczania sprzedazy taryfowej do oczekiwanego podejscia
dystrybucyjnych, cen energii s URE w zakresie okreslenia cen taryfowych dla energii elektrycznej.
elektrycznej  iciepta, a takze = Scista wspdtpraca z Zarzadca Rozliczen i prezesem URE w sprawie
z opoznien wyp’fatlrekompensat przez rozliczen zwigzanych z Ustawg o $rodkach nadzwyczajnych, majacych
Zarzadce Rozliczen na celu ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparciu
) niektdrych odbiorcow w 2023 roku (Ustawa o srodkach nadzwyczajnych
Rynek Mocy - konsekwencja
o - w 2023 roku).
zagrozen zwigzanych
z niedotrzymaniem zobowiazan | Wl ¢
wynikajacych z obowigzku mocowego
Jednostek Rynku Mocy
Ryzyka majatkowe Awarie i szkody w majatku - Najwazniejsze dziatania:
zwiagzane z rozwojem zwigzane z eksploatacjg i degradacjq = Dywersyfikacja dotychczasowej struktury zrédet produkcyjnych,
i utrzymaniem majatku w  czasie urzadzen i obiektow wprowadzanie technologii ograniczajacej negatywny wptyw czynnikow
energetycznych oraz ich ochrong | Wl - atmosferycznych.
rzed czynnikami destrukcyjnymi . " L PP
; . : . y
p = Aktywna realizacja strategii rozwoju i unowoczesniania wtasnych mocy
(m.in. pozary, skutki  zjawisk wytwérczych
pogodowych, dewastacja) o , ) o ) .
= Dokonywanie biezacych remontéw zgodnie z najwyzszymi standardami
Inwestycje rzeczowe - zwigzane ze sektorowymi.
étlzateglchg)éml kierunkami  rozwoju i » Ubezpieczenie najwazniejszych aktywéw wytworczych na wypadek
iwodcami ! ogranlckz.onyrpl < awarii oraz powstania szkéd w majatku. Sktadniki majatku ubezpieczane
;T‘OZ Iwosclami _ iozys lwania sg w oparciu o analize kosztéw ubezpieczenia, dostepnych pojemnosci
inansowania na te projekty rynkéw ubezpieczeniowych na okreélone ryzyka lub dla poszczegdlnych
Zarzadzanie majatkiem ;:Jd_zatjl?w_ aktty\IA’]/o_wl,nIfoszttow ﬁWI%ZanYChh zdgwentualnym odtworzeniem
i inwestycje utrzymaniowe - ajatku i potencjalnie utraconych przychodow.
zwiazane z zagrozeniami T - = Systematyczna poprawa niezawodnosci dostaw energii elektrycznej do
wynikajacymi  z  utrzymania we odbiorcow koncowych poprzez modernizacje sieci dystrybucyjnej.
whasciwym  stanie  technicznym = Stale monitorowanie przepiséw i regulacji prawnych dotyczacych
majatku produkcyjnego ochrony érodowiska oraz polityki energetycznej.
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Ryzyka operacyjne
zwigzane z
biezacych
gospodarczych

realizacjq
procesow

Gospodarowanie paliwami -

zwigzane 2z niepewnoscia co do .
kosztéow, jakosci, terminowosci i ilosci

dostarczanych paliw (gtéwnie wegla | N /1 .
kamiennego), SUrowcow

produkcyjnych oraz  sprawnoscig "
procesu zarzadzania zapasami

Cyberbezpieczeinstwo - ryzyko

celowego zaktécenia prawidtowego -
funkcjonowania, przestrzeni 11 2
przetwarzania i wymiany informacji .
tworzonej przez systemy

informatyczne dziatajace w Grupie .
Nadzér nad polisami ]
ubezpieczeniowymi - zagrozenia .
wynikajace z niedostosowania umowy

ubezpieczenia do  potrzeb Iub I o
nieprzestrzegania warunkéow umowy "
ubezpieczenia, co moze skutkowac

brakiem odszkodowania w catosci lub

w czesci .
Reputacja - ryzyko zwigzane

z negatywnym odbiorem wizerunku -
podmiotu przez klientdéw, 11 7 .
kontrahentow, inwestorow, .
akcjonariuszy, a takze opinie

publiczng

Zakupy - zwigzane

z nieefektywnoscig T 4 .
i nieprawidtowoscig realizacji procesu

zakupowego

Zasoby ludzkie - zwigzane '
z trudnosciami w zapewnieniu kadry

o odpowiednim doswiadczeniu, | HER[ < "
kompetencjach i zdolnosciach  do .
realizacji okreslonych zadan .
Dialog spoteczny - zwigzane

Z nieosiggnieciem porozumienia TN o =
pomiedzy wiadzami Grupy PGE

a strong spotecznag, mogacego

Najwazniejsze dziatania:

Optymalizacja czasu zycia urzadzen i dyspozycyjnosci kluczowych
skfadnikéw majatku.

Terminowe przeglady, remonty i modernizacje posiadanego majatku.

Optymalizacja kosztéw, m.in. poprzez monitorowanie cen i stanu
zapaséw paliw oraz zabezpieczenie ich dostaw w postaci
dtugoterminowych kontraktéw z dostawcami oraz formut ustalania cen.

Monitorowanie sieci teleinformatycznych z uwagi na wzmozong
dziatalnos$¢ grup przestepczych w zwigzku z wojng w Ukrainie.

Monitorowanie zmian prawnych i zmian norm technicznych w zakresie
ubocznych produktéw spalania.

Inwestycje w poprawe sprawnosci procesu spalania.
State monitorowanie dostepnosci ustug.

Tworzenie Plandw Ciggtosci Dziatania dla krytycznych systeméw,
opracowywanie i testowanie procedur awaryjnych.

Staly kontakt i wspdtpraca z DRU oraz innymi komorkami
organizacyjnymi Spotki w zakresie zidentyfikowanych nowych ryzyk lub
luk w aktualnych umowach ubezpieczeniowych.

Rozpoczecie operacyjnej dziatalnosci brokera wewnetrznego PGE
Asekuracja S.A.

Centralizacja procesu likwidacji szkod.
Biezacy monitoring zmian w przepisach prawa.

Szkolenia w zakresie regulacji zapobiegajacych praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu.

Prowadzenie odpowiedzialnej polityki
dot. Kopalni Turdw.

Wymog zapoznania sie z Dobrymi Praktykami Zakupowymi oraz
z Kodeksem Postepowania dla Partneréw Biznesowych spdtek GK PGE.

Odpowiednia $ciezka akceptacji oraz regulacje wewnetrzne dotyczace
procesu zakupowego.

Kontrola $rodowiska pracy.
Szkolenie pracownikow w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

Informowanie o zagrozeniach, obostrzeniach i zasadach zwigzanych
z COVID-19 (dedykowana zakfadka w Intranecie).

Aktywny udziat Grupy PGE w programach stazowych oraz wspotpracy
z o$rodkami edukacji w celu zapewnienia doptywu wykwalifikowanych
kadr.

medialnej w zakresie sporu

1 Spadek trendu ryzyka wynika ze spadku cen paliw.
2 Poziom i trend ryzyka uwarunkowany zostat sytuacjg zwigzang z planowanym wydzieleniem aktywow weglowych do Narodowej Agencji Bezpieczeristwa Energetycznego (NABE).
3 Wzrost trendu ryzyka zwigzany jest z prowadzonym postepowaniem w sprawie pozwolenia Srodowiskowego dla Kopalni Turdw.

4 Wysoki trend ryzyka zwigzany jest z koniecznoscig weryfikacji kontrahentow w taricuchach dostaw (listy sankcyjne).
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2023 roku

doprowadzi¢ do
zbiorowych

strajkow/sporéw

Ocena i szkolenie kadr w celu optymalnego
w strukturach Grupy.

Prowadzenie intensywnego i skutecznego dialogu w celu unikniecia
eskalacji ewentualnych spordw ze strong spoteczng oraz wypracowania
jak najkorzystniejszych rozwigzan w obszarze zatrudnienia i zwigzanych
z tym kosztéw w ramach GK PGE.

ich wykorzystania

Ryzyka
regulacyjno - prawne

zwigzane z wypetnieniem
wymogoéw otoczenia prawnego

Ochrona srodowiska - obowigzki
wynikajace z przepiséw okreslajacych
wymogi $rodowiskowe, jakie powinny
spetnia¢ instalacje energetyczne oraz
zasad korzystania ze $rodowiska
naturalnego, w tym niepewnos$¢ co do
ich ostatecznego ksztattu i poziomu
limitow oraz sprawozdawczosci
z zakresu ESG

Tarcza Solidarnosciowa - ryzyko
zwigzane z koniecznoscia
dokonywania odpisu na Fundusz WRC
oraz skiadania sprawozdan z jego
wykonania

Bezpieczenstwo pracownikow -
zwigzane Z niezapewnieniem
bezpiecznych warunkéw pracy

i

Klimat - zobowigzania wynikajace
z ustalen na poziomie unijnym,
krajowym i celéw strategicznych
w zakresie polityki klimatyczno-
energetycznej UE oraz
sprawozdawczosci z zakresu kwestii
ESG

Koncesje - wynikajace
z ustawowego obowigzku posiadania
koncesji w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscig

i

Sprawozdawczos¢ i podatki -
zwigzane ze zmianami w przepisach
podatkowych i ich interpretacji oraz
ich praktycznym, poprawnym
wdrozeniem

Najwazniejsze dziatania:

Monitoring wprowadzanych i proponowanych zmian prawnych zapewnia,
ze dziatalno$¢ prowadzona w podstawowych segmentach operacyjnych
odbywa sie zgodnie z przepisami oraz, ze GK PGE dysponuje
rozwigzaniami uwzgledniajacymi ewentualne zmiany w otoczeniu
prawnym.

Dialog spoteczny.

Nadzér operacyjny w zakresie planowanych oraz realizowanych dziatan
inwestycyjnych i modernizacyjnych odnosnie spetnienia wymagan
Srodowiskowych.

Udoskonalanie dziatan na rzecz ochrony i poprawy stanu $rodowiska,
poprzez wdrazanie rozwigzan technologicznych i organizacyjnych,
zapewniajacych sprawne i efektywne zarzadzanie tym obszarem.
Monitoring regulacji krajowych dot. Ustawy o $rodkach nadzwyczajnych
w 2023 roku.

Zmniejszanie emisyjnosci aktywow wytwoérczych GK PGE, rozwdj nisko-
i zeroemisyjnych zrédet wytwarzania energii.

Dostosowanie regulacji wewnetrznych oraz praktyk postepowania tak,
aby prowadzona dziatalnos¢ byta zgodna z regulacjami branzowymi
i obowigzujacymi przepisami.

Monitorowanie i analiza stanu otoczenia regulacyjnego GK PGE na
szczeblu miedzynarodowym z oceng ryzyk.
Ocena wptywu proponowanych zmian
miedzynarodowym na GK PGE.

Opiniowanie i kreowanie zmian otoczenia regulacyjnego na poziomie
miedzynarodowym w zakresie strategicznym.

regulacyjnych na szczeblu

Zarzadzanie wspoétpracq i kontaktem z interesariuszami w zakresie
regulacji na poziomie miedzynarodowym, w tym poprzez dziatania Biura
PGE S.A. w Brukseli.

Realizacja czynnosci prawnych pozwalajacych na utrzymanie decyzji
srodowiskowej, dajacej koncesje na wydobycie wegla brunatnego dla
Kopalni Turéw do 2044 roku.

Zarzadzanie czionkostwem oraz prowadzenie wspotpracy GK PGE
w organizacji branzowej - Polski Komitet Energii Elektrycznej.

> Wzrost trendu ryzyka zwigzany jest z prowadzonym postepowaniem w sprawie pozwolenia Srodowiskowego dla Kopalni Turdéw.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2023 roku

/PG . Polska Grupa

Przygotowanie do realizacji nowych obowigzkéw raportowych
wynikajacych z nowego prawodawstwa Unii Europejskiej (dyrektywa
CSRD/ESRS, taksonomia, CSDD).

Monitoring regulacji wewnetrznych, implementujacych unijne dyrektywy
$rodowiskowe do porzadku krajowego.

Udziat w ratingach ESG i badaniach inwestoréw zagranicznych.

Efektywne pozyskiwanie finansowania zewnetrznego oraz dozwolonej
pomocy publicznej na realizacje planowanych nisko- i zeroemisyjnych
inwestycji przez GK PGE.

Kredytowe - zwigzane
z niewyptacalnosciq kontrahenta,
czeséciowq i/lub nieterminowg spfatg
naleznosci lub innym odstepstwem od

Ryzyka finansowe

zwigzane z prowadzong
gospodarka finansowg

pieniezne GK PGE denominowane
w walucie innej niz waluta krajowa

warunkdéw kontraktowych (np. III o
brakiem realizacji dostawy/odbioru

towaru oraz brakiem ptatnosci

powigzanych odszkodowan i kar

umownych) .
Plynnos¢ finansowa - zwigzana

z mozliwoscig utraty zdolnosci do

obstugi biezacych zobowigzan 111 «®

i pozyskiwania zrdédet finansowania

dziatalnosci biznesowej

Stopy procentowe - wynikajace =
z negatywnego wplywu zmian 11| /
oprocentowania na przeptywy

pieniezne Grupy PGE

Walutowe - wynikajace

z niekorzystnego wptywu wahan

kursdw walutowych na przeptywy [ | |N <

Najwazniejsze dziatania:

Przeprowadzanie oceny scoringowej kontrahenta, w oparciu o ktorg
ustalany jest rating wewnetrzny i limit kredytowy, ktoéry jest regularnie
monitorowany i aktualizowany. Ekspozycje przekraczajace ustalone
limity sa zabezpieczane zgodnie z zasadami obowigzujacymi
w Procedurze zarzadzania ryzykiem kredytowym. Poziom wykorzystania
limitow jest regularnie monitorowany, prowadzony jest rowniez biezacy
monitoring pfatnosci naleznosci oraz stosuje sie wczesng windykacje.

Stosowanie w Grupie PGE centralnego modelu finansowania, zgodnie
z ktérym finansowanie zewnetrzne pozyskiwane jest przez PGE S.A.
a spétki zalezne w Grupie korzystajg z roznych zrddet finansowania
wewnatrzgrupowego. Ryzyko utraty ptynnosci monitorowane jest przy
pomocy narzedzi okresowego planowania w zakresie prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej.

W zakresie ryzyka walutowego i stopy procentowej Grupa PGE przyjeta
wewnetrzne zasady zarzadzania tymi ryzykami. Spotki z Grupy PGE
zawierajq transakcje pochodne w zakresie instrumentéw opartych
o stope procentowgq i/lub walute (IRS, CCIRS, FX Forward) wytacznie
w celu zabezpieczenia zidentyfikowanej ekspozycji na ryzyka.
Obowigzujace regulacje nie pozwalaja, w zakresie transakcji
pochodnych opartych o stope procentowg i walute, na zawieranie
transakcji spekulacyjnych, czyli takich, ktére mialyby na celu
generowanie dodatkowych zyskéw, wynikajacych ze zmian poziomu
stdp procentowych izmiany kursow walutowych, jednoczesnie
narazajqc Grupe na ryzyko poniesienia ewentualnej straty z tego tytutu.

6 Niepewnos¢ zwigzana z przysztoscia legislacji.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2023 roku

2.2. Perspektywa dtugoterminowa

Przedmiotem oceny sg wyzwania i zagrozenia, jakie pojawiq sie przed Grupg PGE w ciqgu najblizszej dekady.
Kazde z ryzyk dtugoterminowych oceniane jest pod wzgledem jego wptywu na realizacje celéw biznesowych,
wizerunek firmy oraz ciggto$¢ dziatania. Przedstawiony wynik jest dominantg (wartoscia najczesciej
wystepujaca w wynikach) z tych trzech aspektow.

- ryzyko utraty wiodacej pozycji Grupy PGE na rynku energetycznym.

- ryzyko zwigzane z niepozyskaniem przez GK PGE finansowania koniecznego
do zrealizowania planowanych inwestycji.

- ryzyko wynikajace ze zmian strukturalnych w branzy energetycznej (miedzy innymi
powstanie NABE), majace wptyw na otoczenie konkurencyjne GK PGE.

- ryzyko wynikajace ze zmiany czynnikéw i zjawisk geopolitycznych (m.in. polityka Unii
Europejskiej, rozbieznos¢ intereséw poszczegdlnych panstw, wojna w Ukrainie), powodujace ograniczony
dostep do surowcdw i ich podazy dla GK PGE.

- ryzyko wynikajace z zagrozen fizycznych, zwigzanych
z wystepowaniem ekstremalnych zjawisk pogodowych i wzrostem ich czestotliwosci, w wyniku ktérych mogaq
zostac¢ uszkodzone sktadniki majatku GK PGE oraz zmiany klimatu, majace wptyw na zapotrzebowanie na
energie elektryczng i ciepto.

- ryzyko wynikajace z nieodtworzenia zasobdéw wytwdrczych z nowych
zrodet energii (po wydzieleniu NABE) w oczekiwanym wolumenie.

- ryzyko zwigzane ze zmianami systemu prawnego i niepewnosciq otoczenia
regulacyjnego, w tym: ograniczenie maksymalnych marz, zmiana systemdw wsparcia, obcigzen regulacyjnych
wynikajacych z wymogdw srodowiskowych.

- ryzyko wynikajace z rozwoju technologicznego, majacego istotny wptyw na
kierunek zmian dotyczacych rynku energii.

- ryzyko wynikajace ze spodziewanej dalszej ewolucji preferencji spotecznych
w kierunku dbatosci o sSrodowisko, prowadzenia zréwnowazonej dziatalnosci gospodarczej i odpowiedzialnosci
spotecznej (z perspektywy oczekiwan klienta masowego, oceny atrakcyjnosci pracodawcy oraz opinii
spotecznej).

- ryzyko wynikajace z negatywnego wptywu m.in. sytuacji geopolitycznej zaréwno na
bezpieczenstwo fizyczne jak i cyberbezpieczenstwo dziatalnosci prowadzonej przez GK PGE, w tym ryzyko
celowego zaktdcenia prawidtowego funkcjonowania przestrzeni przetwarzania i wymiany informacji, tworzonej
przez systemy informatyczne funkcjonujace w GK PGE (ingerencja w jakikolwiek element infrastruktury GK
PGE, skutkujgca zaburzeniem pracy infrastruktury ICT (Information and Communication Technologies) oraz
OT (Operational Technology).
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Wykres: Mapa ryzyk dtugoterminowych

Whpplywr:
- na realizagje celéw
= na wizerunek

na ciqglos¢ dzialania

Kierunki rozwoju

— .

\ Konkurencja
Preferencje spoleczne /

Rewolucja \
- ) -
technologiczna \\ Geopolityka
5
\
A
hY
Prawe i regulacje
egRae S Zmiany klimatu
Zrodla wytwarzania
energii

Skala oceny:

B.niskiI Niski | 2 | Sredni 3 WysokiIB,wysokiI

Zrédio: Opracowanie wiasne
Umiejscowienie na mapie ryzyk na podstawie oceny poziomu istotnosci przedstawia wptyw danego ryzyka na
trzy aspekty dziatania:
®  realizacja celéw biznesowych,
®  wizerunek firmy,
®  ciggtosc¢ dziatania.

Mapa ryzyk dtugoterminowych powstata w oparciu o elementy dominujace w odpowiedziach, wg
subiektywnego postrzegania tych ryzyk przez najwyzsza kadre kierowniczg PGE S.A. (Cztonkowie Zarzadu
i Dyrektorzy Piondw) podczas warsztatédw strategicznych przeprowadzonych 2 marca 2023 roku.

2.3. Ryzyko klimatyczne

Grupa Kapitatowa PGE ma $wiadomos¢ wptywu swojej dziatalnosci na klimat, jak rowniez zagrozen ptynacych
ze zmian klimatycznych dla dziatalnosci Grupy. Ta wspétzaleznos¢ generuje zaréwno ryzyka, jak i mozliwosci
rozwoju. Dlatego tez zrozumiate sg oczekiwania interesariuszy w zakresie raportowania wptywu dziatalnosci
na $rodowisko, uznajac zarzadzanie ryzykiem klimatycznym za kluczowy element zarzadzania strategicznego,
z bezposrednim wptywem na aspekty finansowe.

W zwigzku z powyzszym GK PGE koncentruje sie nie tylko na ryzykach, ale rowniez na szansach, aby zapewni¢
odpornosc¢ na zagrozenia oraz zwiekszanie zréwnowazonych przychodéw Grupy. Grupa Kapitatowa PGE podjetfa
szereg dziatan ukierunkowanych na osiggniecie neutralnosci klimatycznej w 2050 roku, ktére zostaty wskazane
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2023 roku

w Strategii Grupy PGE do 2030 roku oraz kontynuuje prace nad wdrozeniem Strategii ESG Grupy PGE,
koncentrujacej sie na 4 obszarach:

®  konkurencyjnosci na rynku finansowym,

®  bycia liderem zielonej transformacji,

®  kultury korporacyjnej wspierajgcej zrbwnowazony rozwéj,

®  aktywnej komunikacji na temat zrownowazonego rozwoju ze wszystkimi interesariuszami.

Grupa realizuje takze dziatania majace na celu spetnienie wymogow regulacyjnych, zaréwno krajowych jak
i europejskich. Dotyczy to m.in. Taksonomii srodowiskowej UE?, przygotowania do wypetnienia wymagan,
wynikajacych z Dyrektywy w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrbwnowazonego rozwoju
(CSRD) oraz oczekiwan instytucji finansowych, inwestordéw i klientow.

Zagadnienia zwigzane z ryzkiem klimatycznym podlegaja rygorom oraz wytycznym, wynikajgcym z procesu
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Organem odpowiadajacym za nadzér nad procesem zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym w Grupie PGE, w tym ryzykiem klimatycznym, jest Komitet Ryzyka. Ustanowienie na
najwyzszym poziomie zarzadczym Komitetu Ryzyka, raportujacego bezposrednio do Zarzadu, zapewnia nadzor
nad efektywnoscig zarzadzania ryzykiem w Grupie. Takie umiejscowienie funkcji ryzyka pozwala na niezalezng
ocene poszczegolnych ryzyk, ich wptywu na Grupe PGE oraz ograniczanie i kontrole istotnych ryzyk za pomocg
dedykowanych instrumentow.

Ocena ryzyk klimatycznych i zwigzanych z ochrong $rodowiska realizowana jest na podstawie Procedury
Ogodlnej Korporacyjnego Zarzadzania Ryzykiem. W Grupie PGE ryzyko zwigzane z klimatem analizowane jest
zaréwno w kontekscie wptywu zmian klimatycznych na prowadzony biznes, jak i wptywu biznesu na te zmiany.
Identyfikacja i analiza ryzyka zwigzanego z klimatem i ciggte doskonalenie rozwigzan prosrodowiskowych, jak
i narzedzi kontroli pozwala na skuteczne zarzadzanie i minimalizacje wptywu na klimat, przy jednoczesnej
dbatosci o wyniki finansowe Grupy PGE. Rozwigzania, jakie wypracowuje Grupa PGE majg na celu jej rozwdj
i zrownowazong transformacje zgodnie z wymogami klimatycznymi i dbatoscig o wszystkich interesariuszy.

Zagadnienia klimatyczne oceniane sg w sposob centralny w PGE S.A. z uwzglednieniem wszystkich rodzajow
dziatalnosci jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej. Oznacza to, ze wynik oceny podawany jest na
poziomie GK PGE.

Podejscie do zagadnienia ryzyk klimatycznych inspirowane jest rekomendacjami Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD), jednakze przyjeta metoda dotyczaca inwentaryzacji i oceny ryzyk, jest
wewnetrzng koncepcjg PGE S.A.

W 2022 roku Grupa PGE po raz kolejny wzieta udziat w miedzynarodowym badaniu dot. wptywu dziatalnosci
GK PGE na s$rodowisko tj. Carbon Disclosure Project - CDP ( ). Grupa odpowiedziata na
zapytania globalnych inwestorow z zakresu wptywu swojej dziatalnosci na klimat i zasoby wodne oraz okreslita
zaréwno ryzyka, jak i szanse z tym zwigzane.

Istnieje wspdtzalezno$¢ miedzy ryzykiem i mozliwosciami zwigzanymi z klimatem dla biznesu. Na kazdg
dziatalno$¢ gospodarczg oddziatywajg dwa typy ryzyk klimatycznych:

® ryzyka fizyczne, zwigzane z fizycznymi skutkami zmian klimatu tj. realnymi zagrozeniami w postaci
ekstremalnych zjawisk pogodowych, suszy, powodzi;

® ryzyka zwiazane 2z transformacja (tzw. transformacyjne/przejscia) w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej i odpornej na zmiany klimatu; dotycza spetnienia wymogéw prawnych, wdrozenia nowych
technologii czy tez wptywu na reputacje firmy.

Zmieniajacy sie klimat oraz czynnosci na rzecz przeciwdziatania zmianom klimatycznym, zmierzajace do ich
mitygacji i przystosowania do ich skutkéw, dostarczajg jednoczesnie nowych mozliwosci i szans na rozwdj
dziatalnosci. Dlatego tez GK PGE koncentruje sie nie tylko na ryzykach, ale réwniez na szansach, aby zapewnic¢

’Grupa Kapitatowa PGE jest zobligowana do ujawnien, w jakim stopniu jej dziatalno$¢ mozna uznaé za zréwnowazong Srodowiskowo zgodnie
Z Rozporzadzeniem 2020/852 z 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram ufatwiajacych zréwnowazone inwestycje, zmieniajacym
Rozporzadzenie 2019/2088 oraz z Rozporzadzeniami Delegowanymi w sprawie ustanowienia ram ufatwiajgcych zréwnowazone inwestycje.
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sobie odporno$¢ na zagrozenia oraz zwiekszanie zréwnowazonych zyskoéw. Szanse zwigzane z klimatem
w Grupie PGE dotyczg przede wszystkim:

® efektywnego gospodarowania zasobami, np. w postaci pracy nad rozwigzaniami w zakresie
zagospodarowania odpaddéw i odzysku wartosciowych produktow z topat turbin wiatrowych,

® nowych zrdédet energii elektrycznej poprzez inwestycje w morskie i lgdowe farmy wiatrowe oraz farmy
fotowoltaiczne, budowe magazynu energii elektrycznej,

® nowych produktéw - takich jak rozbudowa portfolio produktowego o inicjatywy PRO EKO - produkty
wpisujgce sie w niskoemisyjne systemy ogrzewania, rozwdj produktow/ofert promujacych dziatania
niskoemisyjne, podazanie za zmianami preferencji konsumentow czy rozwdj rozwigzan ubezpieczeniowych
morskich farm wiatrowych,

®  zwiekszonej odpornosci na zmiany klimatyczne - m.in. w postaci budowania kompetencji w branzy
morskiej energetyki wiatrowej w ramach wspotpracy PGE S.A. ze szkotami srednimi oraz uczelniami
wyzszymi w Polsce, nawigzania wspotpracy naukowo-badawczej pomiedzy PGE S.A. a instytutami
z branzy morskiej energetyki wiatrowej czy podziemnego kablowania.

Ryzyko klimatu w GK PGE zostato zdefiniowane w nastepujacych obszarach:

®  trudnosci z pozyskiwaniem funduszy pomocowych i zachet inwestycyjnych - zwigzane ze
zwiekszaniem wptywu wymogdéw klimatycznych, majacych znaczenie przy przyznawaniu funduszy
pomocowych i zachet inwestycyjnych w regulacjach krajowych,

" wymogow zwigzanych z regulacjami miedzynarodowymi - zwigzane z prawodawstwem UE w
zakresie polityki energetyczno-klimatycznej, w szczegdlnosci w ramach procedowanego pakietu Fit for 55,

®  emisji CO2 - zwigzane z rosnacymi kosztami uprawnien do emisji, co moze negatywnie wptynac na
rentownos$c¢ jednostek wytwdrczych lub doprowadzi¢ do wstrzymania produkcji w tych jednostkach,

® operacyjnym - zwigzane z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi lub zmianami warunkow
klimatycznych, mogacymi ujemnie wptynac na majatek i dziatalno$¢ operacyjng GK PGE,

®  inwestycyjnym - dotyczace niewypetnienia przez Grupe PGE zobowigzan inwestycyjnych, majacych na
celu zielong transformacje, na poziomie unijnym, krajowym i wiasnych celdw strategicznych.

Kazdy opisany wyzej obszar ryzyka klimatu jest oceniany w perspektywie krotkoterminowej,
Srednioterminowej oraz dtugoterminowej. Przyjete horyzonty czasowe wynikajg z analogii do realizowanych
badan zewnetrznych.

Globalne ocieplenie, zmieniajace sie wzorce opaddéw, podnoszacy sie poziom mérz oraz ekstremalne zjawiska
pogodowe coraz czesciej stanowig powazne wyzwanie dla odpornosci systeméw elektroenergetycznych,
zwiekszajac prawdopodobienstwo zaktdécen. Zmiany klimatyczne wptywajg bezposrednio na kazdy segment
systemu elektroenergetycznego:

®  potencjat i wydajnos¢ wytwarzania,

®  zapotrzebowanie na ogrzewanie i chtodzenie,

®  odpornos¢ sieci przesytowych i dystrybucyjnych,
®  wzorce popytu.

Grupa PGE majac $wiadomos$¢ zagrozen ptynacych ze zmian klimatycznych, w ramach pierwszego etapu
procesu zarzadzania ryzykiem klimatycznym przeprowadzita ocene istotnych klimatycznych ryzyk fizycznych
(materialnych), mogacych mie¢ negatywny wptyw na prowadzong dziatalno$¢, wspierajac adaptacje do zmian
klimatu oraz zwiekszajac odporno$¢ na zagrozenia klimatyczne. Ocenie podlegaty czynniki klimatyczne
w postaci przede wszystkim temperatury, opadu oraz wiatru i ich negatywny wptyw na kluczowe dziatalnosci
w Grupie.
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Ocena ryzyka zwigzanego z klimatycznymi zagrozeniami fizycznymi w GK PGE zostata przeprowadzona
w perspektywie biezacej oraz dtugoterminowej przy zastosowaniu modeli naukowych opisujacych mozliwe
scenariusze klimatyczne tj.:

®  RCP 4.5- scenariusz optymistyczny, ktory zakiada wprowadzanie nowych technologii w celu uzyskania
wyzszej niz obecnie redukcji emisji gazéw cieplarnianych, przyjmujac, ze wzrost $redniej temperatury
globalnej wyniesie ok. 2,5°C pod koniec XXI wieku wzgledem epoki przedindustrialnej,

®  RCP 8.5- scenariusz pesymistyczny, ktéry zaktada utrzymanie aktualnego tempa wzrostu emisji gazéw
cieplarnianych, w formule ,business as usual”, przyjmujac ze, srednia temperatura ziemi wzrosnie o 4,5°C
pod koniec XXI wieku wzgledem epoki przedindustrialnej.

Przeprowadzona ocena wykazata niski badz sredni wptyw ryzyk zwigzanych z klimatycznymi zagrozeniami
fizycznymi na kluczowe dziatalnosci w Grupie Kapitatowej. Zgodnie z przyjetym kryterium testowaniu
podlegaty ryzyka, ktérych ocena wykazata wysoki wptyw. Istotng role w procesie oceny wptywu ma m.in.
wdrozenie opracowanych w GK PGE s$rodkéw adaptacyjnych, zwiekszajacych stabilno$¢ systemow
elektroenergetycznych poprzez zastosowanie rozwigzan bardziej odpornych na warunki pogodowe, np.
program kablowania (zamiana sieci przesytlowych napowietrznych na kable umieszczane w gruncie),
prewencyjne zarzadzanie kluczowymi elementami infrastruktury, majacymi wptyw na ciggto$¢ dziatania,
ubezpieczenia na wypadek wystapienia zdarzen zwigzanych ze zjawiskami pogodowymi czy precyzyjnych
analiz terenéw pod nowe inwestycje.

Transformacyjne ryzyka klimatyczne w Grupie Kapitatowej PGE dotyczg przede wszystkim obszaréow
wptywajacych na zmiane w kierunku osiggniecia planowanej do roku 2050 neutralnosci klimatycznej tj. m.in.:
wymagan i regulacji dotychczas istniejgcych produktéw i ustug (obszar polityki i prawa), zastepowania
istniejacych produktow i ustug ich niskoemisyjnymi odpowiednikami (obszar technologii) oraz obawy
interesariuszy/negatywne opinie (obszar reputacji).

Przyktady ryzyk z ww. obszaréw wedtug kategorii:

POLITYKA I PRAWO

Obowiagzujace regulacje klimatyczne majg bezposredni wptyw na przedsiebiorstwa energetyczne. Spotki Grupy
Kapitatowej PGE, podobnie jak inne podmioty sektora energetycznego, narazone sa na ryzyka i zagrozenia
wynikajace z charakteru ich dziatalnosci oraz funkcjonowania w specyficznym otoczeniu rynkowym
i regulacyjno-prawnym. Grupa Kapitatowa PGE dziata w otoczeniu, ktére charakteryzuje sie znacznym
wptywem regulacji krajowych i zagranicznych. Ryzyko aktualnych regulacji jest szczegdlnie istotne
w kontekscie pozyskiwania kapitatu, dotacji i wsparcia z funduszy pomocowych.

Grupa PGE podejmuje szereg dziatan zwigzanych z monitorowaniem dostepnych zrédet wsparcia, rzetelnym
przygotowaniem dokumentacji aplikacyjnej oraz positkowaniem sie eksperckim know-how. GK PGE ma duze
doswiadczenie w pozyskiwaniu preferencyjnego wsparcia, dysponuje wiedzg i kadra, ktoéra pozwala
z powodzeniem realizowac ten proces.

POWSTAJACE REGULACIE

Powstajace regulacje sg istotne z punktu widzenia realizacji Strategii i wspierania efektywnego przejscia na
technologie nisko- i zeroemisyjne. Grupa Kapitatowa PGE dazy do petnego wykorzystania dostepnych opcji
finansowania dla zielonych inwestycji. Pojawiajace sie zmiany regulacyjne, takie jak wsparcie infrastruktury
UE w celu pobudzenia zrownowazonych inwestycji, uwzglednienie braku finansowania, kary za transakcje
negatywne dla klimatu, moga rodzi¢ istotne ryzyka. Zmiany te bedq miaty wptyw na ryzyko kredytowe i mogg
wptywac na przeptywy finansowe generowane przez aktywa nalezace do GK PGE a tym samym wptywac na
ich wartos$¢ dochodowa.

Ryzyko rosnacych kosztéw uprawnien do emisji gazow cieplarnianych, w tym obnizenie limitu bezptatnych
uprawnien do emisji dla Cieptownictwa, skutkuje zmniejszeniem zdolnosci do finansowania inwestycji nisko-
i zeroemisyjnych.

Grupa Kapitalowa PGE systematycznie podejmuje dziatania majace na celu ograniczenie emisji gazéw
cieplarnianych. Dekarbonizacja aktywéw wytwdrczych bedzie sie nasilaé wraz z realizacjg Strategii Grupy
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Kapitatowej PGE. W efekcie wkiad Grupy w unikniecie emisji CO2 do 2030 roku ma wynie$¢ 120 min ton.
Jednoczesnie inwestycje proekologiczne stanowig trzon dziatalnosci inwestycyjnej Grupy Kapitatowej PGE.
Ponadto Grupa inwestuje w modernizacje aktywdéw i inwestycje rozwojowe, obejmujace optymalizacje
procesow spalania i wprowadzanie rozwigzan majacych na celu poprawe sprawnosci wytwarzania, wyzszq,
efektywnos$¢ zuzycia paliw i surowcOw oraz ograniczenie energochtonnosci proceséow wytworczych i potrzeb
wewnetrznych.

TECHNOLOGIA

Trwate zmniejszenie intensywnosci emisji ma by¢ osiggniete w Grupie Kapitalowej PGE poprzez zmiane
technologii wytwarzania, inwestycje w nowe technologie, rozbudowe portfela odnawialnych Zzrédet energii,
rozwodj gospodarki cyrkulacyjnej oraz umozliwienie klientom udziatu w transformacji energetycznej. Ryzyko
technologiczne obejmuje réwniez wybor optymalnych i efektywnych nowych technologii, wykorzystanie
potencjatu przez Grupe Kapitatowg PGE. Do 2030 roku udziat zrédet nisko- i zeroemisyjnych w portfelu
wytworczym Grupy ma osiggnac 85% a odnawialne zrédfa energii bedg stanowity 50% wytwarzanej energii.
Grupa Kapitatowa PGE dazy do osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.

REPUTACIA

Ryzyko reputacji w przypadku Grupy PGE jest bardzo istotne, poniewaz sektor energetyczny odgrywa wazng
role we wspieraniu efektywnego przejscia na gospodarke niskoemisyjng, a docelowo zeroemisyjna. Jako lider
transformacji Grupa PGE koncentruje sie na zmniejszeniu swojego wptywu na srodowisko naturalne. Trwate
zmniejszenie intensywnosci emisji ma zosta¢ osiagniete dzieki zmianie technologii wytwarzania, rozbudowie
portfela odnawialnych zrdodet energii oraz umozliwieniu klientom udziatu w transformacji energetycznej
poprzez oferowanie im atrakcyjnych produktéw. Brak nalezytego zwracania uwagi na gospodarke
niskoemisyjng oraz kwestie ESG moze powodowac¢ problemy z dostepem do kapitatu.

W celu ograniczenia ryzyka w Grupie Kapitatowej PGE powotano Zespoét ds. obliczania sladu weglowego Grupy
PGE, utworzono wspodlng inicjatywe w ramach Polskiego Towarzystwa Elektrocieptowni Zawodowych celem
opracowania sektorowego przewodnika dla jednolitego ujecia $ladu weglowego elektrowni, elektrocieptowni,
w tym przesytu i dystrybuciji ciepta oraz dla dziatalnosci w zakresie dystrybucji energii elektrycznej, zwiekszono
obsady jednostek organizacyjnych zaangazowanych w procesy zwigzane z raportowaniem, dekarbonizacjg
i oceng ryzyka.
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3.1. Otoczenie makroekonomiczne

Gtéwnym obszarem dziatalnosci Grupy PGE jest rynek polski, a krajowa sytuacja makroekonomiczna w istotny
sposoOb oddziatuje na wyniki Grupy. Jednoczesnie kondycja polskiej gospodarki pozostaje w duzym stopniu
powigzana z koniunkturg w UE i na rynkach miedzynarodowych. Na wyniki finansowe Grupy wptyw ma zaréwno
sytuacja w poszczegdlnych segmentach gospodarki, jak i na rynkach finansowych, ktére determinujg warunki
pozyskiwania przez Grupe PGE finansowania dtuznego.

W Polsce istnieje zalezno$¢ pomiedzy zmiang zapotrzebowania na energie elektryczng a zmiang tempa wzrostu
gospodarczego. Biorgc pod uwage pozycje Grupy PGE na polskim rynku wytwarzania, a takze istotny udziat
w rynku sprzedazy energii elektrycznej oraz jej dystrybucji, zmiany w zakresie poziomu zapotrzebowania na
energie elektryczng i ciepto mogg znaczaco wptywac na wyniki Grupy.

Wedtug wstepnych danych opublikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny, PKB niewyréwnany sezonowo
spadt w II kwartale 2023 roku o 0,6% r/r. Zwigzane jest to z pogorszeniem aktywnosci gospodarczej, stabsza
konsumpcja i mniejszg produkcjg sprzedang przemystu. W II kwartale 2023 roku zanotowano gteboki spadek
dynamiki PKB wyréwnanego sezonowo (o0 1,4% r/r). Réwniez dynamika PKB w ujeciu kwartalnym pokazata
spadek realnie 0 2,2% wzgledem I kwartatu 2023 roku, co jest najwiekszym spadkiem od czaséw pandemii
COVID-19 idrugim kwartatem z rzedu z ujemna dynamikgq PKB. Oznacza to, ze Polska gospodarka weszta
w techniczna recesje. Pomimo gorszych wynikéw w II kwartale 2023 roku, prognozowane jest powolne odbicie
PKB i powrdt do dodatniej dynamiki w II potroczu 2023 roku, gtdwnie za sprawg rosnacej konsumpciji.

W I poétroczu 2023 roku odnotowano spadek zuzycia energii elektrycznej brutto o 5% r/r. Mniejsze
zapotrzebowanie na energie elektryczng w Polsce w I pdtroczu 2023 roku wzgledem I potrocza 2022 roku
wynika z mniejszej aktywnosci gospodarczej w tym okresie r/r.

Wykres: Dynamika PKB wyréwnanego sezonowo oraz krajowego zuzycia energii elektrycznej brutto.
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Zrédio: GUS, Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (PSE S.A.)

W czerwcu 2023 roku nastgpito pogorszenie kondycji polskiego sektora wytwoérczego. Wskaznik Purchasing
Managers Index (PMI) wyniost 45,1 pkt. co jest spadkiem o prawie 2 pkt. w poréwnaniu z majem 2023 roku
(47,0 pkt). Jest to rowniez najnizszy wynik od listopada 2022 roku (43,3 pkt.) i czternasty miesigc z rzedu
kiedy odczyt PMI jest ponizej poziomu 50 pkt. W I pétroczu 2023 roku srednio wskaznik PMI wynidst 47,2 pkt.
i byt nizszy o 4 pkt. r/r. Na spadek wskaznika wptyw miato pogorszenie sie aktywnosci zakupowej oraz brak
zamoOwien na polskie wyroby przemystowe (gtownie z kierunku niemieckiego). Ostabienie popytu
zagranicznego bylo spowodowane umocnieniem sie polskiej waluty. Przyczynito sie to do stabszej produkcji
i zmniejszania zapaséw - producenci oprdzniali magazyny zamiast produkowa¢ nowe produkty. W czerwcu
2023 roku, podobnie jak we wczesniejszych miesigcach spadt poziom zatrudnienia w fabrykach. Pozytywnym
aspektem malejacego popytu jest ustepowanie presji inflacyjnej i dalszy spadek cen Srodkéw produkcji
i wyrobow gotowych. Drugi miesigc z rzedu polski wskaznik PMI jest wyzszy niz PMI Stefy Euro, ktory
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w czerwcu 2023 roku wyniost 43,4 pkt. W I potroczu 2023 roku $redni wskaznik PMI Strefy Euro osiggnat 46,4
pkt, podczas gdy w tym samym okresie w ubiegtym roku wynosit $rednio 55,9 pkt (spadek 9,5 pkt).

Wykres: Wskaznik PMI dla przemystu w Polsce i Strefie Euro (w punktach).
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Zrédto: Markit Economics

W czerwcu 2023 roku produkcja sprzedana przemystu byta nizsza o 1,4% r/r, natomiast w pordéwnaniu
z majem 2023 roku wzrosta 0 1,2%. W I po6troczu 2023 roku dynamika $rednio byta nizsza niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego o 1,7%. Spadek w skali roku odnotowano w przypadku produkcji: dobr zwigzanych
z energig 0 10,9%, trwatych dobr konsumpcyjnych o 9,9%, ddbr zaopatrzeniowych o 5,8% oraz nieznacznie
débr konsumpcyjnych nietrwatych o 0,3%. Zwiekszyta sie natomiast produkcja débr inwestycyjnych o 11,0%.
Dynamika produkcji sprzedanej catego przemystu spadia w czerwcu 2023 roku o 2,6% r/r. Wedtug wstepnych
danych GUS w czerwcu 2023 roku w stosunku tego samego okresu ubiegtego roku, spadek produkcji
sprzedanej przemystu odnotowano w 22 dziatach przemystu, m.in. w wydobywaniu wegla kamiennego i wegla
brunatnego (o 31,6%), w produkcji chemikalidow i wyrobdw chemicznych (o 20,4%), metali (0 12,9%) oraz
w wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczng, gaz, pare wodng i goracq wode (0 6,6%).
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3.2. Otoczenie rynkowe

Tabela: Krajowe zuzycie energii elektrycznej (TWh).

Krajowe zuzycie energii elektrycznej, w tym: 83,12 87,41 -5%
Elektrownie wiatrowe 10,40 10,45 0%
Elektrownie zawodowe cieplne na weglu kamiennym 37,57 43,18 -13%
Elektrownie zawodowe cieplne na weglu brunatnym 17,37 23,67 -27%
Elektrownie zawodowe cieplne gazowe 6,93 5,62 23%
Saldo wymiany zagranicznej 2,35 -1,71 -
Pozostate (wodne, inne odnawialne) 8,50 6,20 37%

Zrédio: Na podstawie danych PSE S.A.

I pétrocze 2023 roku

Krajowe zuzycie energii elektrycznej zmniejszyto sie o 4,3 TWh w I pdtroczu 2023 roku w pordéwnaniu
z okresem bazowym przede wszystkim z powodu wolniejszego tempa wzrostu gospodarczego oraz wyzszej
autokonsumpcji prosumentow. Produkcja energii elektrycznej z wiatru utrzymata sie na podobnym poziomie
w pordéwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. W I potroczu 2023 roku Polska byta per saldo
importerem energii, co byto zmiang w stosunku do I pétrocza ubiegtego roku (+4,1 TWh). Odnotowano spadek
produkcji w elektrowniach opalanych weglem kamiennym (-5,6 TWh) oraz w elektrowniach opalanych weglem
brunatnym (-6,3 TWh) z uwagi na nizsze krajowe zuzycie energii elektrycznej. Dodatkowo spadek cen gazu
ziemnego spowodowat zwiekszenie produkcji w oparciu o ten rodzaj paliwa (+1,3 TWh). Odnotowano réowniez
wzrost generacji na pozostatych zrddtach energii elektrycznej, w tym przede wszystkim na elektrowniach
fotowoltaicznych z uwagi na wzrost mocy zainstalowanej.

Wykres: Bilans energii w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (KSE) (TWh).

95
Krajowe
zuzycie
energii
90 elektrycznej
I p0+ 2022 KrajOWe
87,41 zuzycie
energii
A wiatr elektrycznej
85 -0,05 A pozostate 1544 5023
c +2,30
= . 83,12
e A wymiany
zagranicznej
+4,06
A el. zawodowe :
80 ; Ael. cieplne
ka_n;u;rlny gazowe
4 +1,31
75
Ael. zawodowe
w. brunatny
-6,30
70

Zrédio: Opracowane wiasne na podstawie danych PSE S.A.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE PGE  tnergetycne
za okres 6 miesiecy zakornczony dnia 30 czerwca 2023 roku

CENY ENERGII ELEKTRYCZNE] — RYNEK KRAJOWY

RYNEK DNIA NASTEPNEGO (RDN)?

I pétrocze 2023 I pétrocze 20222 A EL ER
RDN - érednia cena PLN/MWh 594 665 -11%
RDN - wolumen obrotu TWh 27,20 16,20 68%

!Dane z Towarowej Gietdy Energii (TGE), obejmuja Sredniowazone miesieczne ceny BASE.
2Metodologia liczenia dostosowana do obecnie obowigzujacej.

ANALIZA - WYBRANE CZYNNIKI CENOTWORCZE WPEYWAIACE NA NOTOWANIA RDN

I pétrocze 2023 I pétrocze 2022 Zmiana %
Uprawnienia COx! EUR/t 89,36 82,80 8%
Wegiel kamienny PSCMI-1 PLN/GJ 33,02 14,26 132%
Generacja wiatrowa KSE TWh 10,40 10,45 0%
Wskaznik: generacja wiatrowa/zuzycie KSE % 13% 12%
Wskaznik: wymiana zagraniczna/zuzycie KSE % 3% -

LOpracowanie wtasne w oparciu o notowania ICE.

W I pétroczu 2023 roku $rednia cena energii na RDN wyniosta 594 PLN/MWh i byta 0 11% nizsza od Sredniej
ceny (665 PLN/MWh) notowanej w analogicznym okresie poprzedniego roku. Do spadku cen przyczynito sie
nizsze zapotrzebowanie na energie elektryczna.

Sredni poziom Polskiego Indeksu Rynku Wegla Energetycznego (PSCMI-1) w I potroczu 2023 roku ksztattowat
sie na poziomie 33,02 PLN/GJ, tj. 0 132% r/r wyzszym niz w okresie bazowym.

Wykres: Srednie miesieczne notowania na Rynku Dnia Nastepnego w latach 2022-2023 (TGE).!

1400 10
1200
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1000
6
- 800 665 594
; -
: 600 \/ << A
T 400
2
200
0 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6
2022 2023
mmm Wolumen - fixing (prawa o$) === Rynek Dnia Nastepnego (lewa 03) Srednia | pétrocze

!Dane z TGE, obejmujg $redniowazone miesieczne ceny BASE.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE
za okres 6 miesiecy zakornczony dnia 30 czerwca 2023 roku

/AGE ™ Lo

i

RYNEK TRANSAKCJI TERMINOWYCH (RTT)

I pétrocze 2023

BASE Y+1 - $rednia cena PLN/MWh
BASE Y+1 - wolumen obrotu TWh
PEAK5 Y+1 - $rednia cena PLN/MWh
PEAK5 Y+1 - wolumen obrotu TWh

I potrocze 2022 Zmiana %
738 820 -10%
11,42 34,26 -67%
907 1 009 -10%
1,69 3,40 -50%

Ceny energii na RTT w I potroczu 2023 roku spadty o okoto -10% zaréwno dla kontraktéw BASE jak i PEAKS.
Spadek wynikat z wysokiej bazy roku ubiegtego, kiedy na wzrosty wpltywata sytuacja na rynku, zwigzana
Z ograniczong podaza wegla kamiennego oraz gazu ziemnego z uwagi na trwajacy konflikt w Ukrainie.

Wykres: Srednie miesieczne notowania na RTT w latach 2022-2023 (TGE).!

2800
e BASE Y+1
2400 PEAK5_Y+1
BASE_Y+1 $rednia
2000 == PEAK5_Y+1 $rednia
c
= 1600
=
S~
3 1200 1 009
o
800 _//
820
400
0

2022

907

738

10 | 11 12 1 2 3 4 5 6
2023

Sredniomiesieczny poziom indekséw dla kontraktéw terminowych na rok nastepny (Y+1), typu pasmo i szczyt, wazony wolumenem obrotu.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE PGE  tnergetycne
za okres 6 miesiecy zakornczony dnia 30 czerwca 2023 roku

CENY ENERGII ELEKTRYCZNEJ — RYNEK MIEDZYNARODOWY

RYNEK HURTOWY (POROWNANIE RYNKOW DNIA NASTEPNEGO)

Wykres: Poréwnanie $rednich cen energii elektrycznej na rynku polskim oraz rynkach osciennych w I potroczu
2023 roku (ceny w PLN/MWh, é$redni kurs EUR 4,63).

¥ |
ﬁg;e

[N

%

Zrédbo: TGE - poziom cen RDN obliczony w oparciu o notowania godzinowe (fixing), EEX, Nordpool

Wykres: Ceny energii na Rynku Dnia Nastepnego.

2400 Polska

2000 ——SzWecja
= Njemcy

1600
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Zrédio: TGE, EEX, Nordpool

W I potroczu 2023 roku odnotowano spadek cen r/r na rynkach osciennych. Najwieksze spadki r/r odnotowano
na Wegrzech (-478 PLN/MWh), z kolei najmniejsze w Szwecji (-202 PLN/MWh). Zrdznicowanie cen energii
wynika z innego poziomu udziatu odnawialnych zrédet energii w miksie technologicznym oraz z sytuacji na
rynkach produktéw powigzanych. Rozpietos¢ cenowa pomiedzy Polskg a sasiadujgcymi panstwami wynika
réwniez z réznic w realizowanych cenach wegla oraz gazu ziemnego w kraju i za granica. Cena wegla
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE
za okres 6 miesiecy zakornczony dnia 30 czerwca 2023 roku

kamiennego w portach ARA spadta 0 49% r/r w I potroczu 2023 roku, podczas gdy krajowy indeks cen miatow
energetycznych PSCMI-1 wzrost w tym samym czasie o0 132%.

Wykres: Indeksy weglowe ARA vs PSCMI-18,
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Zrédfo: ARP, Bloomberg (API21MON OECM Index), opracowanie wiasne.

WYMIANA HANDLOWA

Wykres: Miesieczne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany handlowej w latach 2022 -
2023.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.

Spadek Swiatowych cen paliw (ktore przektadajg sie na nizsze koszty produkcji energii elektrycznej z gazu
ziemnego i wegla kamiennego) wplynat na spadek cen energii w krajach sgsiednich, co w efekcie spowodowato
wyzszy import energii do Polski z krajow sasiadujacych.

8poréwnanie ma charakter ilustracyjny. Indeksy ARA i PSCMI-1 rézniq sie metodologig: m.in. indeks ARA zawiera koszty ubezpieczenia i dostawy.
PSCMI-1 - jest indeksem typu loco kopalnia, bez kosztéw ubezpieczenia oraz kosztéw dostawy. Inne sq takze standardy kalorycznosci (ARA — 25,12
G/t vs. kalorycznos¢ PSCMI-1 w przedziale 20-24 GJ/t). Ilustracja ma na celu poréwnanie trendu a nie absolutnego poziomu. Na potrzeby ilustracji
indeks ARA przeliczony z USD/t na PLN/GJ.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE PGE  tnergetycne
za okres 6 miesiecy zakornczony dnia 30 czerwca 2023 roku

Wykres: Kwartalne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany handlowej w latach

2013 - 2023.
5
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.

W I pdétroczu 2023 roku Polska byta importerem netto energii elektrycznej, a saldo wymiany handlowej byto
dodatnie i wyniosto +2,3 TWh (import 6,2 TWh, eksport 3,9 TWh) i byto wyzsze r/r o 4,1 TWh. Najwiekszy
wplyw na saldo wymiany handlowej miat import ze Szwecji (2,2 TWh), z Niemiec (1,6 TWh) oraz z Litwy
(1,0 TWh). Jednoczesnie najwiecej eksportowaliSmy energii elektrycznej na Stowacje (1,6 TWh) oraz do
Niemiec (1,2 TWh).

RYNEK DETALICZNY

Zrdznicowanie cen energii elektrycznej dla odbiorcow detalicznych w UE zalezy gtéwnie od poziomu cen
hurtowych energii elektrycznej, systemu fiskalnego (podatki i optaty), mechanizmoéw regulacji oraz systemodw
wsparcia w poszczegdlnych panstwach. W II potroczu 2022 roku® dodatkowe obcigzenia (ponad cene
sprzedazy i koszt dystrybucji energii elektrycznej) dla odbiorcy indywidualnego w Polsce stanowity 38% ceny
energii elektrycznej. Najwiecej za energie elektryczng pfacili Dunczycy, dla ktérych dodatkowe obcigzenia
réowniez stanowity 38% ceny koncowej.

9 Dane Eurostatu dot. rynku detalicznego publikowane sq w okresach pétrocznych, obecnie brak danych za I pétrocze 2023 roku.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE PGE * Energotycana

za okres 6 miesiecy zakornczony dnia 30 czerwca 2023 roku

Wykres: Poréwnanie $rednich cen energii elektrycznej dla odbiorcéw indywidualnych w wybranych krajach UE
w II pétroczu 2022 roku (ceny w PLN/MWh, $redni kurs EUR 4,73 PLN).

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

Wykres: Udziat narzutow w cenach energii elektrycznej dla odbiorcéw indywidualnych w wybranych krajach
UE w II potroczu 2022 roku (ceny w PLN/MWh, $redni kurs EUR 4,73 PLN).

® Cena sprzedazy i dystrybucji = Podatki i opfaty
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

CENY PRAW MAJATKOWYCH

W I potroczu 2023 roku $rednia cena zielonych certyfikatéw (indeks TGEozea) osiggneta poziom 207 PLN/MWh
i byta 0 6% nizsza w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Obowigzek umorzen zielonych
certyfikatéw w pordwnaniu z rokiem 2022 (18,5%) ulegt zmianie i wynosi 12% dla 2023 roku.
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Grupa
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE PGE  tnergetycne
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2023 roku
Wykres: Srednie miesieczne ceny zielonych praw majatkowych (TGEozea).
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Zrédio: Opracowanie wiasne w oparciu o notowania TGE.

CENY UPRAWNIEN DO EMISJI DWUTLENKU WEGLA

Notowania uprawnien EUAs (European Union Allowances) sg jednym z kluczowych czynnikdw determinujacych
wyniki finansowe Grupy PGE. Instalacje emitujgce CO, w procesie produkcji energii elektrycznej lub ciepta
ponoszg koszty zwigzane z zakupem uprawnien EUA na pokrycie deficytu (czyli réznicy miedzy emisjq CO2
w jednostkach wytworczych Grupy PGE a darmowymi przydziatami otrzymywanymi w ramach tzw. derogacji,
zgodnie z realizacjq Krajowego Planu Inwestycyjnego). Przy czym ostatnie bezptatne przydziaty uprawnien
byty przewidziane za realizacje zadan inwestycyjnych planowanych na 2019 rok. Oznacza to, ze bezptatny
przydziat uprawnien dla wytwarzania energii elektrycznej wedle obecnie stosowanej metody zakonczyt sie wraz
z wptywem przydziatow za 2019 rok.

W I pdtroczu 2023 roku $rednia wazona notowan instrumentu EUA DEC 23 wyniosta 89,36 EUR/t i byta wyzsza
(ok. +8%) od sredniej ceny 82,80 EUR/t instrumentu EUA DEC 22 obserwowanej w analogicznym okresie
poprzedniego roku.

Wykres: Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla CO».
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Zrédto: Opracowanie wiasne w oparciu o notowania ICE
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N Polska Grupa
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE PGE  tnergetycne
za okres 6 miesiecy zakornczony dnia 30 czerwca 2023 roku

3.3. Przydziat darmowych uprawnien do emisji CO>

Zgodnie z rozporzadzeniem wykonawczym Komisji Europejskiej (KE) nr 2019/1842 z 31 pazdziernika 2019
roku, ustanawiajacym zasady stosowania dyrektywy 2003/87/WE Parlamentu Europejskiego (PE) i Rady
w odniesieniu do dalszych ustalen dotyczacych dostosowan przydziatu bezptatnych uprawnien do emisji CO»
ze wzgledu na zmiany w poziomie dziatalnosci, wiasciwy organ moze zawiesi¢ wydawanie bezptatnych
uprawnien do emisji dla instalacji, dopdki nie zostanie stwierdzone, ze nie ma wymogu dostosowania
przydziatu dla tej instalacji albo KE przyjmie decyzje, dotyczaca dostosowan przydziatu dla tej instalacji.

W przepisach krajowych w Ustawie o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych
wprowadzony zostat dodatkowy warunek dotyczacy wydawania uprawnien do emisji dla instalacji. Zgodnie
z ogdlnymi zasadami uprawnienia sg wydawane do 28 lutego kazdego roku, jednakze w przypadku instalacji
wydawanie uprawnien do emisji nastepuje po ztozeniu raportu, dotyczacego poziomu dziatalnosci
i opublikowaniu informacji w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie urzedu obstugujacego Ministra Klimatu
i Srodowiska (MKiS). Zgodnie z Rozporzadzeniem KE raporty dotyczace poziomu dziatalnoéci przedktadane sg
do 31 marca kazdego roku, stad 12 kwietnia 2023 roku na rachunki prowadzacych instalacje w Rejestrze Unii
wydane zostaly uprawnienia do emisji zgodnie z publikacjg w Biuletynie Informacji Publicznej MKiS z 7 kwietnia
2023 roku. Dalsze dostosowanie bedzie korygowane w ciggu 2023 roku, tak aby odzwierciedlatlo wzrosty
i spadki w wielkosci produkcji wynikajace ze zweryfikowanych raportéw dotyczacych poziomdw dziatalnosci
przedtozonych dla poszczegdlnych instalacji.

Tabela: Emisja CO, w porownaniu do przydziatu uprawnien do emisji CO2 na 2023 rok (tony).

Przydziat uprawnien
do emisji CO2
na 2023 rok!

Emisja CO:z

w I péiroczu 2023 roku

Energia elektryczna 25 485 907 -
Energia cieplna 2 702 268 641 296
Razem 28 188 175 641 296

Przydziaty uprawnieri do emisji CO2 dot. produkcji ciepta.
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3.4. Otoczenie regulacyjne

Grupa PGE prowadzi dziatalno$¢ w otoczeniu o istotnym wptywie regulacji krajowych i zagranicznych. Ponizej zaprezentowane zostato zestawienie najbardziej istotnych
rozstrzygnie¢, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalnos$¢ GK PGE w kolejnych latach.

Regulacje prawne dot. aktualnych zasad ustalania cen energii elektrycznej i ciepta oraz przystugujacych z tego tytutu rekompensat zostaty opisane w rozdziale 5.1
niniejszego sprawozdania w punkcie Zmiany regulacyjne na rynku energii elektrycznej.

KRAJOWE OTOCZENIE REGULACYINE

Ustawa o zmianie ustawy
- Prawo energetyczne
i ustawy o odnawialnych
zrodtach energii.

Ustawa obejmuje w szczegdlnosci propozycje przepisow
implementujacych do polskiego porzadku prawnego dyrektywe PE
i Rady w sprawie wspolnych zasad rynku wewnetrznego energii
elektrycznej oraz  zmieniajacq = dyrektywe  2012/27/UE.
W szczegélnosci przewiduje wdrozenie instytucji obywatelskich
spotecznosci energetycznych, ulatwienia w zakresie agregacji,
zawierania uméw z cenami dynamicznymi energii elektrycznej
i innych ustug elastycznosci i odpowiedzi odbioru, zmiany
w zakresie linii bezposredniej.

Ostatnie rozstrzygniecia

i kolejne etapy
Sejm uchwalit

ustawe

Prezydent podpisat ustawe.
Ustawa weszta w zycie

Wptyw na GK PGE

Projektowane rozwigzania beda miaty
wptyw na  wszystkie segmenty
dziatalnosci Grupy PGE,
w szczegolnosci na segment Obrot
i Dystrybucja. Projekt wdraza lub
stuzy  stosowaniu  wielu aktow
unijnych, regulujacych rynek energii
elektrycznej.

Ustawa o zmianie ustawy
o odnawialnych zrédtach
energii oraz niektorych
innych ustaw.

Ustawa przewiduje zmiane kilku ustaw, w tym: ustawy
o odnawialnych zrédtach energii, ustawy - Prawo energetyczne,
ustawy — Prawo ochrony srodowiska w zwiazku z zazielenianiem
ciepta oraz inne zmiany w zwigzku z koniecznoscia implementacji
dyrektywy RED II (w sprawie promowania stosowania energii
z OZE). Ponadto ustawa wprowadza nowe systemy wsparcia: dla
biometanu, na modernizacje instalacji OZE oraz dla istniejacych
instalacji OZE na pokrycie kosztéw operacyjnych. Ustawa zmienia
takze definicje hybrydowych instalacji OZE.

Sejm przyjat ustawe.

Prezydent podpisat ustawe.
Ustawa wchodzi w zycie

Ustawa ma istotne znaczenie dla
segmentu Energetyka Odnawialna,
w szczegolnosci ze wzgledu na
mozliwo$¢ skorzystania z nowych
systeméw wsparcia oraz dla
segmentu Cieptownictwo w zakresie
zwiekszenia wykorzystania ciepta
wytwarzanego z OZE.

Zmiana ustawy
o inwestycjach
w  zakresie elektrowni

wiatrowych.

Modyfikacja zasady 10 h - ztagodzenie poprzez umozliwienie
gminom okreslenia w Miejscowych Planach Zagospodarowania
Przestrzennego (MPZP), po konsultacjach =z lokalnymi
spotecznosciami, mniejszej niz wymagana ustawg odlegtosci
elektrowni wiatrowych od zabudowan mieszkalnych, jednak nie
mniejszej niz 500 m.

8 lutego 2023 roku projekt
zostat  uchwalony  przez
Sejm. 14 lutego 2023 roku
Prezydent podpisat ustawe.
Ustawa weszta w zycie
23 kwietnia 2023 roku.

Ustawa ma znaczenie dla rozwoju
segmentu Energetyka Odnawialna.

Projekt ustawy o zmianie
ustawy o systemie handlu
uprawnieniami do emisji
gazoéw cieplarnianych oraz
ustawy - Prawo ochrony
$rodowiska.

Celem projektu ustawy jest ustanowienie przepiséw krajowych
regulujacych ustanowienie i zasady funkcjonowania Funduszu
Transformacji Energetyki (FTE). Ze $rodkéow FTE majg byc
finansowane inwestycje w sektorze energetyki i przemystu
z wylaczeniem obszaru paliw statych kopalnych, tj. wegla.

PGE S.A. zgtosita uwagi do
opublikowanego projektu
ustawy. Trwa analiza
zgtoszonych uwag. Projekt
rozpatrywany jest przez
Rade Ministréw.

Projekt bedzie miat znaczenie dla GK
PGE z wytaczeniem  aktywow
weglowych. Ze s$rodkéw FTE bedzie
mozna uzyskac finansowanie
inwestycji w obszarze: OZE, sieci,
magazynow itd.
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Rozporzadzenie MKiS
w sprawie sposobu
prowadzenia rozliczen
oraz bilansowania
systemu przesytowego
gazowego W okresie
uruchomienia zapasow

obowigzkowych gazu
ziemnego oraz w okresie
wprowadzenia ograniczen
w poborze gazu
ziemnego.

Rozporzadzenie ma na celu okreslenie sposobu prowadzenia
rozliczen za uruchomione zapasy obowigzkowe gazu ziemnego
oraz kalkulacji ceny za paliwa gazowe stosowanej do tych
rozliczen, jak réwniez sposobu bilansowania systemu
przesytowego gazowego i prowadzenia rozliczen z tytutu
niezbilansowania w czasie uruchomienia zapasow.

W rozporzadzeniu okreslono wzory na wyliczenie:

"  optaty za odebrane zapasy obowigzkowe,

optaty za uruchomienie zapasdéw obowigzkowych na rzecz
danego podmiotu zlecajacego ustuge przesytania (ZUP),

uwzglednieniem ZUP,
odpowiednio  ujemne

opfaty za dziatania bilansujace, z
ktorego niezbilansowanie  jest
i dodatnie,

opfaty zwigzanej z neutralnosciq finansowq bilansowania
w okresie uruchomienia zapaséw obowigzkowych.

Ostatnie rozstrzygniecia

i kolejne etapy

Rozporzadzenie
w zycie

weszio

Wptyw na GK PGE

Rozporzadzenie jest istotne z punktu

widzenia dziatalnosci w  zakresie
obrotu paliwami gazowymi
(ustanowienie  systemu  rozliczen

miedzy PSE S.A. a zleceniodawcami
ustugi przesytania).

Ustawa o zmianie ustawy
o gospodarowaniu
nieruchomosciami rolnymi
Skarbu  Panstwa oraz
niektorych innych ustaw.

Ustawa wprowadza regulacje, zgodnie z ktérymi nieruchomosci
rolne nalezace do Zasobu Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa,
w sktad ktorych wchodzi min. 70% nieuzytkow/ uzytkow klasy 1V,
bedga moglty by¢é¢ wydzierzawiane na cele zwigzane
z pozyskiwaniem energii elektrycznej z OZE.

Sejm uchwalit ustawe.

Prezydent podpisat ustawe.

Ustawa umozliwi pozyskanie nowych
gruntow, w szczegolnosci nieuzytkow
wchodzacych w sktad  Zasobu
Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa,
pod inwestycje OZE.

Ustawa o zmianie ustawy
o] planowaniu
i zagospodarowaniu
przestrzennym oraz
niektorych innych ustaw.

Ustawa wprowadza zasade, zgodnie z ktdrg realizacja inwestycji
w fotowoltaike (PV) powyzej 1 MW bedzie mozliwa jedynie na
podstawie MPZP. W innym przypadku nie bedzie mozna
realizowa¢ przedmiotowej inwestycji na podstawie decyzji
o warunkach zabudowy. Projekt zaktada takze mozliwosc
zastosowania trybu uproszczonego dla uchwalenia badz tez
zmiany MPZP, m.in. w przypadku inwestycji PV, przy czym nie
dotyczy to inwestycji znaczaco oddziatujgcych na srodowisko.

ustawa weszta w zycie.

Ustawa moze przyczyni¢c sie do
spowolnienia realizacji  inwestycji
w PV ze wzgledu na obowigzek
wpisania takiej inwestycji w MPZP.
Sredni czas, ktéry jest niezbedny dla
uchwalenia MPZP wynosi ok. 3 lat.

Ustawa o zmianie ustawy
o] przygotowaniu
i realizacji strategicznych
inwestycji w zakresie sieci
przesytowych oraz
niektorych innych ustaw.

Ustawa dodaje nowe, kluczowe projekty przesytowe oraz poszerza
zakres ustawy o projekty dystrybucyjne o napieciu réwnym lub

wiekszym 110 kV, kluczowe dla wyprowadzania energii
elektrycznej z sieci przesytowej do sieci dystrybucyjnych.
Umozliwi to skrocenie procesu uzyskiwania pozwolen

publicznoprawnych przez inwestoréw, jak rowniez pojawi sie m.in.
uproszczony model uzyskiwania gruntéw pod te inwestycje. W celu
ograniczenia obcigzenia administracyjnego nakfadanego na
organy jednostek samorzadu terytorialnego i administracji
rzagdowej, proponuje sie ograniczenie listy inwestycji
dystrybucyjnych jedynie do tych najbardziej kluczowych.

ustawa weszta w zycie.

Ustawa ma bezposredni wptyw na
segment Dystrybucja. Regulacje
usprawnia i przyspiesza inwestycje
w zakresie sieci dystrybucyjnych
o0 napieciu réwnym i wiekszym od
110 kV a takze, w mniejszym stopniu,
sieci nizszych napie¢ niz 110 kV
(gtéwnie sieci $rednich napiec).
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Ustawa o przygotowaniu
i realizacji inwestycji
w zakresie elektrowni
szczytowo-pompowych.

Ustawa ma wprowadzi¢ ufatwienia w procesie inwestycyjnym
w zakresie elektrowni szczytowo-pompowych.

Ostatnie rozstrzygniecia

i kolejne etapy

ustawa weszia w zycie.

Wptyw na GK PGE

Ustawa usprawni i przyspieszy
inwestycje w zakresie ESP - budowa
nowych oraz przebudowa
istniejacych, bedacych w dyspozycji
segmentu Energetyka Odnawialna.

N

2
&

Ustawa o zmianie ustawy
o szczegoblnych
rozwigzaniach w zakresie
niektorych zrodet ciepta
w zwigzku z sytuacjg na
rynku paliw oraz
niektorych innych ustaw.

Ustawa nowelizuje pierwotng ustawe o  szczegdlnych
rozwigzaniach w zakresie niektérych zrédet ciepta w zwigzku
z sytuacja na rynku paliw oraz niektorych innych ustaw.
Wprowadza nowy mechanizm zamrazajacy ceny ciepta dla
odbiorcéw koncowych stosowany do konca 2023 roku. Rozliczen
z tytutu obnizenia cen ciepta dokonujg dystrybutorzy (sprzedawcy
ciepta).

ustawa

weszfa w zycie.

Ustawa angazuje do rozliczenia
mechanizmu dystrybutoréow ciepta,
ktorzy stosujg zamrozone ceny.

Projekt rozporzadzenia
w  sprawie weryfikacji
dotrzymania wielkosci
dopuszczalnej emisji
z uwzglednieniem

niepewnosci pomiarowej.

Projekt rozporzadzenia okresla:

" sposdb dokonywania oceny dotrzymywania wielkosci
dopuszczalnej emisji;
" maksymalne wartosci niepewnosci pomiarowej dla

pojedynczego wyniku pomiaru;

sposéb uwzgledniania niepewnosci pomiarowej
dokonywania oceny wielko$ci dopuszczalnej emisji;

podczas

-

sposoéb rozliczania przekroczen dopuszczalnej emisji.

projekt zostat skierowany do
konsultacji
publicznych ze wzgledu na

ponownych

szeroki zakres zmian.

Projekt wptywa na raportowanie
emisji substancji do powietrza oraz
rozliczanie ich z organami.

ﬁﬁi’ﬂ Roz_po_rz_aﬂzenie Zmiana _ro_zpqrzqdzepia ma  na _celu osiagniecig _stanu Konsultacje publiczne trwaty Projekt_ _wp’rywa na  przychody
= zmieniajace rownowazenia interesow odbiorcow ciepta oraz przedsigebiorstw do przedsiebiorstw energetycznych
rozporzadzenie w sprawie energetycznych prowadzacych dziatalno$¢ wytwarzania ciepta wytwarzajacych ciepto i oferujacych
szczegdtowych zasad ijego dystrybucji. Projekt rozporzadzenia przyczyni sie do ustugi przesytu i dystrybucji,
ksztattowania i kalkulacji urealnienia cen i stawek optat w taryfach dla ciepta. Uchylenie § 11 taryfujacych sie metoda kosztowa.
taryf oraz rozliczen ust. 4 i 8 oraz § 45b uniemozliwi wskaznikowe podejscie do
z tytutu zaopatrzenia ksztattowanych taryf dla ciepta, ktére w aktualnej sytuacji pozwala
w ciepto. na zawyzanie planowanego przychodu we  wnioskach
o zatwierdzenie taryf dla ciepta, co powoduje kalkulacje cen
i stawek optat na zbyt wysokim poziomie.
) Projekt ustawy Celem projektu ustawy jest zapewnienie odpowiednich zasobdéw Projekt wprowadzajac preferencje dla
b o rewitalizacji rzeki Odry. wodnych i poprawa jakosci wody w rzece Odrze. Projekt zaktada Sejm uchwalit ustawe. pomp ciepta przyczynia sie do
wprowadzenie odrebnych mechanizmdéw ustalania optat dla wykorzystania tej technologii

dziatalnoéci w zakresie dotyczacym pomp ciepta i akumulatorow
ciepta warstwy wodonosnej, w szczegdlnosci majac na uwadze
proekologiczny charakter tej dziatalnosci. Przedmiotowe
rozwigzania majg na celu wesprze¢ prowadzenie danej
dziatalnosci.

Prezydent podpisat ustawe.

w segmencie cieptownictwo.
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ZAGRANICZNE OTOCZENIE REGULACYINE

Ostatnie rozstrzygniecia i kolejne etapy Wptyw na GK PGE

Dyrektywa Przeciwdziatanie zmianom 18 kwietnia 2023 roku porozumienie osiggniete Poprawa konkurencyjnosci zrodet odnawialnych,
2003/87/WE klimatu. pomiedzy Komisja Europejska, Parlamentem w poréwnaniu do  jednostek  wytwodrczych
ustanawiajqca system Stworzenie poprzez Europejs!dm | Rada (trilogi) zostato przyjete przez PE, wykorzystujacych paliwa wysokoemisyjne.
handlu  przydziatami  ,qnowiedni sygnat cenowy CO, @ 25 kwietnia 2023 roku przez Radg. Wzrost kosztéw operacyjnych konwencjonalnego
em'TJ' ) h gach)JvI\El zachet inwestycyjnych do 16 maja 2023 roku dyrektywa (UE) 2023/959 zostata wytwarzania energii elektrycznej i ciepta.
EAG»IF:’:IES;@T;YETS;".’ rozwijania zrodet opu_bI|I_<owana w D2|enn|k_u Ur_ze_dowym UE |_weszia Mozliwe uzyskanie wsparcia inwestycyjnego
_ niskoemisyjnych. w zycie dwudziestego dnia po jej opublikowaniu. w ramach Funduszu Modernizacyjnego i Funduszu

Decyzja (Ul_f) Termin transpozycji dyrektywy ETS zostat okreslony na Innowacyjnego oraz czesSciowej bezptatnej alokacji
2015/1814 w sprawie 31 grudnia 2023 roku z kilkoma odstepstwami uprawnien dla cieptownictwa systemowego.
ustanowienia mozliwymi do 30 czerwca 2024 roku.
i funkcjonowania L .
rezerwy  stabilnoéci KE obecnie implementuje reforme systemg ET_S;
rynkowej (decyzja w IV kwarta'le 2023 roku ma opublikowac m.|,n:
MSR). ro_zporzadzeple wykt_)nawcze” dot._ plan neutralnosci

klimatycznej dla instalacji objetych ETS oraz

rozporzadzenie wykonawcze dot. zasad funkcjonowania

Funduszu modernizacyjnego.
Dyrektywa (UE) Dostosowanie legislacji 30 marca 2023 roku w trilogach osiqgnieto wstepne Poprawa konkurencyjnosci niskoemisyjnych zrodet
2018/2001 zwigzanej ze zwiekszaniem porozumienie pomiedzy KE, PE i Rada zakladajace energii w poréwnaniu do energii ze zrédet
ws. promowania udzialu energii odnawialnej nowy, wigzacy na poziomie UE cel udziatu energii ze wysokoemisyjnych.
stosowania energii ze w odniesieniu  do nowego, zrédet odnawialnych w zuzyciu energii koncowej brutto  \yiekszy udziat zrédet odnawialnych w polskim

zrodet odnawialnych
(dyrektywa OZE).

wyzszego celu redukcji emisji
gazow cieplarnianych w UE
w 2030 roku.

na poziomie 42,5% z dodatkowymi indykatywnymi
celami  krajowymi, ktorych realizacja umozliwi
osiggniecie tacznego celu na poziomie 45% w 2030
roku.

PE przyjat uzgodniony tekst dyrektywy w gtosowaniu na
sesji plenarnej 12 wrzesnia 2023 roku.

Osiggniete porozumienie musi zostac jeszcze formalnie
przyjete przez Rade. Transpozycja dyrektywy ma
nastgpi¢ w ciggu 18 miesiecy od jej wejscia w zycie.

miksie energetycznym do 2030 roku, w tym
szybsza  Sciezka  dekarbonizacji  segmentu
Cieptownictwo. Mozliwos$¢ szerszego stosowania
rozwigzan power-to-heat (np. pomp ciepta lub
kottéw elektrodowych) w Cieptownictwie.

Dyrektywa
2012/27/UE

WS. efektywnosci
energetycznej
(dyrektywa EED).

Dostosowanie legislacji
zwigzanej z poprawa,
efektywnosci energetycznej

w odniesieniu do nowego,
wyzszego celu redukcji emisji
gazow cieplarnianych w UE
w 2030 roku.

W ramach trilogéow zakonczonych 10 marca 2023
roku ustalono nowy wigzacy na poziomie UE cel
redukcji zuzycia energii koncowej o 11,7% do 2030
roku w stosunku do prognoz zawartych w Scenariuszu
Referencyjnym 2020.

Osiagniete porozumienie zostato formalnie przyjete

przez PE i Rade, odpowiednio 11 lipca 2023 roku oraz
25 lipca 2023 roku.

Poprawa konkurencyjnosci niskoemisyjnych zrédet
energii.

Stopniowe wypieranie kogeneracji weglowej
z systeméw  cieptowniczych w zwigzku
z wprowadzeniem nowych definicji efektywnego
systemu cieptowniczego /chtodniczego
i wysokosprawnej kogeneracji.
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Transpozycja dyrektywy ma nastgpi¢ w ciagu dwoch lat  Koniecznos¢ szerszego rozwijania zrodet

od jej wejscia w zycie.

odnawialnych i ciepta odpadowego w systemach
cieptowniczych.

Wyzszy wspotczynnik rocznych oszczednosci
energii finalnej, wplywajacy na zwiekszenie
obcigzen systemem $wiadectw efektywnosci
energetycznej.

Dyrektywa
2010/31/UE

ws.  charakterystyki
energetycznej
budynkow

(dyrektywa EPBD).

Dostosowanie legislacji
zwigzanej z poprawgq,
charakterystyki energetycznej
budynkéw w UE w odniesieniu
do celu neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku
oraz do nowego, wyzszego
celu redukcji emisji gazéw
cieplarnianych w UE w 2030
roku.

Zgodnie ze stanowiskiem PE z

od 2026 roku nowe budynki uzytecznosci pubhczneJ,
a od 2028 roku nowe budynki mieszkalne bedg musiaty
spetniac¢ kryteria zeroemisyjnosci oraz, co do zasady,
by¢ zasilane wylacznie energiaq z OZE. PE proponuje tez
minimalne wymogi poprawy efektywnosci istniejgcych
budynkodw, cele dla energetyki stonecznej oraz przepisy
przyspieszajace rozwdj punktédw tadowania.

Przyjecie stanowisk przez Rade (

) i PE umozliwito rozpoczecie trilogéw
z ktérych pierwszy odbyt sie
Termin transpozycji dyrektywy do prawa krajowego nie
zostat wskazany.

Poprawa konkurencyjnosci odnawialnych Zzrodet
energii jako zrddfa ciepta w budynkach.

Zmniejszenie zapotrzebowania budynkéw na
ciepto w zwigzku z poprawg ich charakterystyki
energetycznej.

Szybsze tempo wypierania wszystkich paliw
kopalnych w sektorach cieptownictwa, w tym
systemowego.

Dyrektywa
2010/75/UE WS.
emisji przemystowych
(zintegrowane
zapobieganie
zanieczyszczeniom
i ich kontrola -
dyrektywa IED).

Wprowadzenie nowych
wymagan okreslajacych
poziom emisji w pozwoleniu
zintegrowanym, zasady
uzyskiwania  derogacji od
wymagan BAT i przyznajacych

nowe kompetencje KE.
Zwiekszany jest udziat
spoteczenstwa

w postepowaniu
odwotawczym.

Rada przyjeta podejscie ogdlne,
w ktorym m.in. wprowadzita mniej restrykcyjne
okreslanie  pozioméw emisji w  pozwoleniach
zintegrowanych w poréwnaniu do propozycji KE oraz
mozliwo$¢ ubiegania sie o derogacje dla operatorow
instalacji w sytuacjach nadzwyczajnych, jak tez
ztagodzenie przepisdbw penalizujacych naruszenia
przepisow dyrektywy zaproponowanych przez KE.

PE przyjat swoje stanowisko na sesji plenarnej

uwzgledniajac m.in.: mniej restrykcyjne
okreslanie  pozioméw emisji w  pozwoleniach
zintegrowanych w poréwnaniu do propozycji KE oraz
mozliwo$¢ ubiegania sie o derogacje dla operatorow
instalacji w sytuacjach nadzwyczajnych. Utrzymany
zostat (w zmodyfikowanej formie) przepis dot.
odwrdéconego ciezaru dowodu.

Przyjecie stanowisk przez Rade i
rozpoczecie trilogdw.

PE pozwala na

W zaleznosci od finalnego wyniku uzgodnien
w trilogach, wejscie w zycie zaproponowanych
rozwigzan moze spowodowac poniesienie
dodatkowych naktadéw inwestycyjnych oraz
kosztéw zwigzanych z eksploatacjq instalacji
podlegajacych pod zakres zastosowania dyrektywy
IED.

Przewidywane jest zwiekszenie roli spoteczenstwa
w monitorowaniu realizacji obowigzkow
wynikajacych z dyrektywy IED przez operatoréow
instalacji.
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. Polska Grupa
Energetyczna

Regulacje dotyczace perspektywy finansowej na lata 2021-2027

Dyrektywa
WS.
starannosci
przedsiebiorstw

w zakresie
zrownowazonego
rozwoju  (dyrektywa
CsDD).

(UE)
nalezytej

Ustanowienie ram
sprzyjajacych wnoszeniu przez
przedsiebiorstwa wktadu
w dazenie do zapewnienia
poszanowania praw cztowieka
i przepisow  w zakresie
ochrony $Srodowiska
w podejmowanych przez nie
dziataniach i za posrednictwem
ich fancuchow wartosci.

Komisja Prawna w PE
przyjeta swoje stanowisko do projektu. PE przyjat
powyzsze stanowisko w dniu .
Najwazniejsze kwestie poruszone w tym stanowisku
dotyczg m.in.:

" rozszerzenia zakresu podmiotowego dyrektywy
poprzez objecie nig instytucji finansowych;
utrzymania tancucha wartosci bez ograniczania
go wyfacznie do faricucha dostaw;

umozliwienia spetnienia obowigzkdéw
wynikajacych z dyrektywy przez spotki-matki za
spotki-corki;

obowigzku panstw czionkowskich uwzglednienia
przy przyznawaniu przedsiebiorstwom wsparcia
publicznego, koncesji i umoéw publicznych faktu

zgodnosci lub niezgodnosci dziatan
przedsiebiorstw z przepisami dyrektywy;

" zwiekszenia  zakresu planu  transformacji
klimatycznej, ktéry przedsiebiorstwa majq

obowigzek przygotowac i wykonac.

rozpoczety sie trilogi
pomiedzy PE, Rada i KE. Kontynuowane one beda
w

Zwiekszenie obowigzkéw w zakresie raportowania
w odniesieniu do fancucha wartosci GK PGE pod
katem ochrony $rodowiska i poszanowania praw
cztowieka.

Uwzglednienie polityki nalezytej starannosci (due
diligence) w zakresie zréwnowazonego rozwoju
w dziataniach GK PGE.

Regulacje wprowadzajace zmiany na rynku elektroenergetycznym w UE

Projekt

rozporzadzenia (UE)
Ws. zmiany
rozporzadzen (UE)

2019/943 i 2019/942
oraz dyrektyw (UE)
2018/2001

i 2019/944 w celu
udoskonalenia
struktury unijnego

Ochrona
nadmiernymi
energii
zapewnienie
czystej i
zwiekszenie odpornosci rynku
na wahania
ziemnego.
korzystania z umoéw PPA'°;
wzmocnienie
odbiorcéw

odbiorcow  przed
zmianami cen
elektrycznej,
dostepu do
pewnej enerdgii,

cen gazu
Upowszechnienie

pozycji
koncowych  na

KE przedstawita wniosek
legislacyjny. Propozycje KE skupiajq sie na dziataniach
stuzacych upowszechnieniu kontraktow PPA
w odniesieniu do OZE, CfD w odniesieniu do nowych
projektow OZE oraz energetyki jadrowej. KE
zaproponowata réwniez dziatania dotyczace wsparcia
rozwoju ustug elastycznosci (zarzadzanie popytem
i magazynowanie energii), zwiekszenia ochrony
konsumentéw, poszerzenia uprawnien prosumentow
oraz nowe mechanizmy na wypadek kryzysu
energetycznego. KE zaproponowata natozenie na

Wptyw reformy na GK PGE bedzie uzalezniony od
dalszych prac legislacyjnych w PE oraz Radzie.

Istotne znaczenie dla GK PGE bedzie miato m.in.
to, na ile ostatecznie ustalone brzmienie przepiséw
dot. pomocy publicznej (kontrakty rdznicowe
i analogiczne rozwigzania) bedzie dostosowane do
specyfiki inwestycji w obszarze energetyki
jadrowej i kto bedzie beneficjentem $rodkéw
pochodzacych z kontraktéw réznicowych.

10 ppA - Power Purchase Agreement; umowa dfugoterminowa, polegajaca na bezposrednim zakupie energii elektrycznej przez odbiorce koricowego od wytwdrcéw energii z instalacji OZE.
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/

PGE " hrenoass

rynku energii rynku, uproszczenie regut sprzedawcow energii obowigzku zarzadzania ryzykiem Potencjalnie istotne zmiany regulacyjne mogaq
elektrycznej. stosowania kontraktow w celu ograniczenia ryzyka ich upadtosci, poprzez dotyczy¢ spétek segmentu Obrét (obowigzek
réznicowych (Cfd)**. wdrozenie odpowiednich strategii zabezpieczania zabezpieczania, zmiany dot. taryf i ofert) oraz
transakcji. segmentu Dystrybucja (nowy sposdb
komisja ITRE przyjeta poprawki do ksztaitowapig taryf, zachety do k_or’zystania z us’q.lg
projektu KE, dotyczace m.in.: dalszego wzmocnienia €l@stycznosci). Wzrost uprawnien konsumentow
praw, obowiazku przeprowadzania przez regulatoréw Wzgledem spotek obrotu energia elektryczna.
stress testéw dla sprzedawcéw energii. Wprowadzono Potencjalny wptyw reformy na rynek energii
tez zmiany do artykutéw dotyczacych CfD, umozliwiajac ~ €lektrycznej bedzie rowniez —uzalezniony od
na tych samych zasadach stosowanie réwnowaznych ©statecznych rozstrzygniec dotyczacych
mechanizméw, jak tez wskazujac nowe obszary dokad Mechanizmow mocowych.
trafi¢ moga przychody z CfD (m.in. na inwestycje
w transformacje  energetyczng, rozwoj sieci
dystrybucyjnych i OZE).
Komisja ITRE podjeta tez decyzje, aby przyjete
stanowisko stanowito mandat PE w negocjacjach
z Rada.
Projekt Zwiekszenie przejrzystosci KE przedstawita wniosek Wplyw reformy na GK PGE jest uzalezniony od
rozporzadzenia (UE) rynku i zdolnoéci  jego legislacyjny (rewizja rozporzadzenia REMIT). dalszych prac legislacyjnych w PE oraz Radzie.
Ws. ] zmiany monitorowania oraz Rada osiagneta porozumienie
rozporzadzen  (UE) zapewnienie skuteczniejszego oggine, w ktérym w stosunku do propozyciji KE, m.in.:
1227/2011 dochodzenia i egzekwowania

i 2019/942 w celu
poprawy ochrony UE
przed manipulacjami
na hurtowym rynku
energii.

przypadkéw transgranicznych
naruszen w UE, tak aby
konsumenci i uczestnicy rynku
mieli zaufanie do integralnosci

rynkéw energii, ceny
odzwierciedlaty uczciwg,
i konkurencyjng zalezno$c

miedzy podaza a popytem i nie
mozna bylo czerpa¢ zadnych
zyskéw z naduzy¢ na rynku.

doprecyzowano niektore definicje zaproponowane
przez KE (m.in. informacji wewnetrznej, uczestnika
rynku, zorganizowanej platformy obrotu);

doprecyzowano, iz uczestnicy rynku bedacy
rezydentami lub majacy siedzibe w panstwie
trzecim  powinni  wyznaczy¢ przedstawiciela
w panstwie cztonkowskim, w ktérym prowadza
dziatalnos¢, jak tez zarejestrowac sie w krajowym

organie regulacyjnym tego panstwa
cztonkowskiego;
" ograniczono niektére kompetencje ACER,

dotyczace prowadzenia dochodzen za naruszenie
rozporzadzenia.
stanowisko ws. rewizji przyjeta

komisja ITRE, ktore jednoczes$nie stanowi mandat PE
na trilogi, ktére powinny zakonczy¢ sie w

11 Cfd - Contract for difference; kontrakt réznicowy, okreslajacy model wsparcia, w ktérym strona wspierajgca i strona wspierana uzgadniaja pewng cene referencyjng. W przypadku, gdy rynkowe ceny energii sq nizsze niz cena

referencyjna, dodatnia réznica jest wyptacana stronie wspieranej; w przeciwnym razie, gdy ceny energii sq wyzsze niz cena referencyjna, strona wspierajgca otrzymuje te réznice.
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4. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PGE

4.1. Podstawowe dane operacyjne GK PGE

T .
y .
|

Energetyka . . Energetyka 3 Energetyka ,
Konwencjonalna Cieptownictwo Odnawialna Dystrybucja Kolejowa Obrot
20 farm wiatrowych?
5 elektrowni 24 elektrownie fotowoltaiczne
Kluczowe aktywa 29 elektrowni wodnych 299 219 km 18 564 km -

konwencjonalnych
2 kopalnie wegla brunatnego

segmentu 16 elektrocieptowni przeplywowych
4 elektrownie szczytowo-pompowe,

w tym 2 z doptywem naturalnym

linii dystrybucyjnych linii dystrybucyjnych

Moc zainstalowana
energia elektryczna/
energia cieplna

12 852 MWe/844 MWt 2 608 MWe/6 952 MWt 2 428 MWel/- - - -

Dystrybuowana
Wolumeny Produkcja e_nergii Produkcja epergii Produkcja epergii Dys'trybuowana energlz(a)g IeTIJJ;Yczna Sp;lzskdt?;cezrrl“e;ggu
. . elektrycznej netto elektrycznej netto elektrycznej netto energia elektryczna ! P . e
energii elektrycznej 2143 TWh 4.84 TWh 174 TWh 17.82 TWh? Sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcow finalnych
7 ’ ’ r i A 3
do odbiorcéw finalnych 16,70 TWh
0,72 TWh
Wolumeny Produkcja ciepta netto Produkcja ciepta netto _ _ _ _
energii cieplnej 1,76 PJ 27,38 P]
GK PGE jest liderem GK PGE jest najy_viekszym ) Lider ustug energetycznych dla ,
w dziedzinie wydobycia wegla - producentem energii elektrycznej Drugi pod wzgledem infrastruktury kolejowej Lider
Pozycja brunatnego w Polsce (95%) ze zr6det odnawialnych (bez ilogci klientéw dystrybutor ~ oraz najwiekszy dystrybutor " ha r;ldlu Ih urtowym
Rynkowa uwzgledniania biomasy i biogazu) energii elektrycznej i sprzedawca energii : Wetg;;gg/m

Krajowy lider w produkcji energii elektrycznej oraz
najwiekszy wytwdrca ciepta sieciowego

w kraju elektrycznej

do sieci trakcyjnej

z rynkowym udziatem ok. 7%
1Bez farmy wiatrowej Zalesie (spdtka Longwing Polska sp. z 0.0.) zakupionej 20 wrzesnia 2023 roku przez PGE Energia Odnawialna S.A.

2Dane dotyczq PGE Dystrybucja S.A.
3Dane dotyczg PGE Obrét S.A.
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!

BILANS ENERGII GK PGE

Tabela: Zestawienie sprzedazy, zakupu, produkcji i zuzycia energii elektrycznej w Grupie Kapitatowej PGE
(TWh).

I potrocze I poéirocze Zmiana
2023 2022 %

A. Sprzedaz energii elektrycznej poza GK PGE, w tym: 39,34 50,22 -22%
= Sprzedaz do odbiorcéw finalnych? 17,48 17,46 0%
= Sprzedaz na rynku hurtowym i bilansujacym 21,86 32,76 -33%

B. Zakup energii spoza Grupy PGE (rynek hurtowy _=210,

i bilansujacy) 13,39 19,52 31%

C. Produkcja energii netto w jednostkach GK PGE 28,02 32,32 -13%

D. Zuzycie witasne OSD, KWB, ESP (D=C+B-A) 2,07 1,62 28%

1Sprzedaz realizowana gtdwnie przez PGE Obrdt S.A. oraz Energetyka Kolejowa

taczny wolumen zakupionej i wyprodukowanej energii jest wiekszy niz wolumen sprzedanej energii. Réznica
prezentowana w punkcie D wynika z koniecznosci pokrycia strat sieciowych w dziatalnosci dystrybucyjnej
(OSD), zuzycia energii w kopalniach wegla brunatnego (KWB) oraz zuzycia energii w elektrowniach szczytowo-
pompowych (ESP).

Nizsza sprzedaz energii na rynku hurtowym z uwzglednieniem rynku bilansujgcego wynika z nizszego
zapotrzebowania na energie elektryczna, wiekszego udziatu importu energii elektrycznej oraz wiekszego udziatu
produkcji z OZE. Nizszy zakup na rynku hurtowym to gtéwnie efekt nizszej sprzedazy do odbiorcéw finalnych
w segmencie klientow korporacyjnych, ktorzy sktaniajg sie w kierunku dywersyfikacji zrédet energii, gtoéwnie
z wiekszym wykorzystaniem OZE.

Tabela: Zestawienie produkcji energii elektrycznej netto (TWh).

I potrocze I potrocze Zmiana
2023 2022 %

PRODUKCIJA ENERGII NETTO W TWh, z czego: 28,02 32,32 -13%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 14,82 19,87 -25%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 6,61 6,66 -1%
Elektrocieptownie weglowe 2,27 2,41 -6%
Elektrocieptownie gazowe 2,31 1,61 43%
Elektrocieptownie biomasowe 0,26 0,18 44%
Elektrocieptownie opalane odpadami komunalnymi 0,01 0,02 -50%
Elektrownie szczytowo-pompowe 0,57 0,43 33%
Elektrownie wodne 0,28 0,26 8%
Elektrownie wiatrowe 0,89 0,88 1%
w tym produkcja OZE 1,44 1,34 7%

Poziom produkcji energii elektrycznej w I pdtroczu 2023 roku uksztattowat sie na poziomie nizszym
0 13% w poréwnaniu do I pdtrocza 2022 roku.

Nizszy poziom produkcji energii elektrycznej jest gtéwnie efektem nizszego zapotrzebowania na energie
elektryczng w polskim systemie elektroenergetycznym oraz wyzszego importu energii netto.

Nizsza produkcja w elektrowniach opalanych weglem brunatnym (spadek o 5,1 TWh) wynika z nizszego
wykorzystania przez PSE S.A. blokéw Elektrowni Betchatéw i Elektrowni Turdw, ktdre pozostawaty dtuzej
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w rezerwie: o 5 480 h w Elektrowni Betchatéw i o 2 263 h w Elektrowni Turéw. Jednoczesnie srednio-blokowe
obcigzenie Elektrowni Betchatow byto nizsze o 44 MW a Elektrowni Turéw o 12 MW. Dodatkowo, dtuzej o 2 207 h
w remontach pozostawaty bloki Elektrowni Betchatéw, gtéwnie na skutek trwajacego od stycznia do poczatku
maja 2023 roku remontu kapitalnego bloku nr 7 oraz rozpoczetego z poczatkiem maja 2023 roku remontu
kapitalnego bloku nr 8.

Produkcja w elektrowniach opalanych weglem kamiennym utrzymata sie na poziomie I pdtrocza 2022 roku.
Nizsza produkcja miata miejsce w Elektrowni Rybnik i Elektrowni Dolna Odra (facznie spadek o 0,4 TWh)
w efekcie diuzszego czasu postoju w rezerwie tych elektrowni o 4 346 h przy jednoczesnie krotszym czasie
postoju w remontach o 3 126 h. Powyzsze zostato skompensowane przez wyzszg produkcje w Elektrowni Opole
(wzrost o0 0,4 TWh), co spowodowane jest wyzszym $rednio blokowym obcigzeniem o 27 MW.

Nieznaczny spadek produkcji odnotowano w elektrocieptowniach weglowych.

Wyzsza produkcja w elektrocieptowniach gazowych (wzrost o 0,7 TWh) jest efektem niskiej bazy I pdtrocza
2022 roku, kiedy miata miejsce awaria w EC Lublin Wrotkow.

Wyzsza produkcja w elektrocieptowniach biomasowych (gtéwnie w EC Szczecin) ze wzgledu na optymalizacje
produkcji pomiedzy EC Szczecin i EC Pomorzany w zakresie minimalizacji kosztéw, wynikajaca z nowego modelu
wytwarzania ciepta i energii elektrycznej w ww. lokalizacjach.

Wyzsza produkcja w ESP wynika z charakteru pracy jednostek wytwdrczych, ktére w I potroczu 2023 roku byty
w wiekszym stopniu wykorzystywane przez PSE S.A.

Wyzsza produkcja w elektrowniach wodnych wynika z lepszych warunkéw hydrologicznych w I poétroczu 2023
roku.

Produkcja w elektrowniach wiatrowych utrzymata sie na poziomie I pdtrocza 2022 roku.

Tabela: Zestawienie produkcji ciepta netto (PJ).

Produkcja ciepta netto w PJ 29,14 30,57 -5%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 1,40 1,46 -4%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 0,36 0,37 -3%
Elektrocieptownie weglowe 20,84 22,85 -9%
Elektrocieptownie gazowe 5,41 4,47 21%
Elektrocieptownie biomasowe 0,86 1,11 -23%
Elektrocieptownie opalane odpadami komunalnymi 0,07 0,15 -53%
Elektrocieptownie pozostate 0,20 0,16 25%

Gtowny wptyw na nizszy poziom produkcji ciepta netto w 2023 roku r/r miata temperatura zewnetrzna. Srednie
temperatury w 2023 roku byty wyzsze o 0,5°C r/r, co przetozyto sie na nizsza produkcje ciepta.

W I pétroczu 2023 roku wolumen sprzedanego ciepta wyniost w Grupie PGE 28,4 PJ i byt nizszy o 1,3 PJ r/r. Na
powyzszy wynik wptyw miato gtdwnie nizsze zapotrzebowanie na ciepto spowodowane wyzszymi $rednimi
temperaturami zewnetrznymi niz w I potroczu 2022 roku.
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|

4.2. Kluczowe wyniki finansowe GK PGE

Najlepszym miernikiem oceny rentownosci i poziomu zyskownosci spotek z branzy energetycznej jest wynik
EBITDA powtarzalna. Jest to wynik przed potraceniem kosztdw amortyzacji, podatkéw dochodowych oraz
dziatalnosci finansowej, w tym odsetek od zaciggnietych zobowigzan oprocentowanych. EBITDA umozliwia
porownywanie wynikow spotek, abstrahujac od wartosci ich majatku, poziomu zadtuzenia oraz obowigzujacych

stawek podatku dochodowego. Ponadto EBITDA powtarzalna jest skorygowana o zdarzenia jednorazowe.

Na skonsolidowany wynik EBITDA Grupy PGE skfadajg sie wyniki finansowe poszczegdlnych segmentow
dziatalnosci. Najwiekszy udziat w wyniku EBITDA powtarzalna Grupy za I pétrocze 2023 roku majg segmenty:
Dystrybucja (37%), Energetyka Konwencjonalna (22%), Cieptownictwo (20%), Energetyka Odnawialna (11%),

Energetyka Kolejowa (4%). Pozostate segmenty majg nieznaczny udziat w wyniku EBITDA powtarzalna.

Wykres: EBITDA powtarzalna GK PGE (min PLN)

Wydobycie oraz wytwarzanie
._energii elektrycznej oraz ciepta

Grupa
Kapitalowa PGE

it
PGE ety

6 205

EBITDA
POWTARZALNA

Energetyka

Konwencjonalna Cieplownictwo

= A

Energetyka Dystrybucja Energetyka
Odnawialna Tybud Kolejowa
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Wykres: EBITDA raportowana GK PGE (mIn PLN)
Wydobycie oraz wytwarzanie
energii elektrycznej oraz ciepra
Grupa
Kapitalowa PGE
=
FocE> L ‘ % /2 g\
Pozostata
Energetyka ) Energetyka  pystrybucj Energetyka Obrét GOZ Dziatalnosé
Konwencjonalna Cleplownictwe  Odnawialna ca Kolcjowa iz;tomrll:ysc
5 872 117 37 278
2251 269 |
|
679
1228
Lots - .
EBITDA
RAPORTOWANA
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Wykres: Gtéwne czynniki ksztattujace wynik EBITDA GK PGE (min PLN).
15000 r

9 312
13 000 F
11 000 F
2 382
9 000
7000 | 3235 1089 376 248 328
1175
5000 253 437 573 268 166
3000 3727
1 000
EBITDA  sprzedazy Uprawn. paliw, Odpis na ztytalj V\;sp Przychody Wynikna  Przychody ze Marza Koszty Koszty remont -egkspl 4 éo OF e EBITDA
1 pot. e.e. doemisji materiatdw prod.  Fundusz SokoS r. RUS sprzedazy e.e. sprzedazy na ustudze osobowe aktywowane _ trans o.rt oralé seamentu Pozostate’ I pot.
2022 u co2? poz., ee na WRC? WYSOKOSPY. ; pvnek Mocy  do OF* cdepla®  dystrybucyj.6 port. 9 2023
Sreowt pompowanie kogeneradji poz. ustug Energetyka
obcych Kolejowa
Odchylenie 9 312 -2 382 -3 235 -3727 253 1175 -437 1 089 376 -573 248 -268 328 -166
EBITDA raportowana
I p6t. 2022 6 392
Zdarzenia jednorazowe
I p6t. 2022 2 180
EBITDA powtarzalna
I pét. 2022 4212 14813 9 582 3594 0 155 1 396 897 1494 2372 2 846 252 667 0 478
IEigDQOFZ’tharza'”a 24125 11964 6829 3727 408 2571 460 2583 2748 3419 500 935 328 644 6205
Zdarzenia jednorazowe
1 p6h. 2023 -333
EBITDA raportowana
1 p6t. 2023 5872

1przychdd ze sprzedazy energii elektrycznej pomniejszony o koszt zakupu energii elektrycznej.

2Skorygowane o wynik na odsprzedazy uprawnieri do emisji COz, ktdry powstat w wyniku redukcji PSE S.A. i dziatari handlowych oraz wynik na kontraktach forward.
3Bez uwzglednienia wplywu korekty szacunku odpisu za 2022 rok (zdarzenie jednorazowe).

4Z uwzglednieniem rekompensat, korekty marzy na prawach majatkowych (PM) na GK PGE; bez doszacowania kosztéw réznicy bilansowej; OF-odbiorcy finalni.

>Z uwzglednieniem rekompensat.

6Z uwzglednieniem przychoddw z tytutu ustug dystrybucyjnych, rekompensat, kosztow ustug przesytowych PSE S.A., salda optat przenoszonych oraz tranzytowych, kosztéw zakupu e.e. na pokrycie réznicy bilansowej;
bez doszacowania kosztéw réznicy bilansowej.

’Pozycja pozostate bez uwzglednienia rezerwy na prosumentow, rezerwy rekultywacyjnej oraz rekompensat KDT (zdarzenia jednorazowe).
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Wykres: Struktura Aktywdéw oraz Kapitatdw i Zobowigzan (min PLN).

111 049 105 778 111 049 105 778
260/0 320/0
740/0 680/0
Stan na Stan na Stan na Stan na
30 czerwca 2023 31 grudnia 2022 30 czerwca 2023 31 grudnia 2022

= Kapitat wtasny ogdtem
" Aktywa trwate = Zobowigzania dtugoterminowe
“ Aktywa obrotowe 1 Zobowigzania krétkoterminowe

Wykres: Zmiana stanu srodkéw pienieznych (min PLN).

14 000
12 000 | I
339 181 S
8 000
200 NN
6000 | 1485 3735
4 000
2000
0
Nabycie spétki g4 tat
i i Nabycie/ zaleznej po /e\lgﬁl\il%\?\l Odsetki Srodki
Srodki Srodki Wptywy Sprzedaz potraceniu 7 tyt zaptacone od ieniezne
pieniezne pieniezne z tytutu emisji rzeczowych Srodkow o0z Zzék pozyczek P ng
na netto udziatéw aktywow pienieznych? Ereg téw’ i kredytow oraz Pozostate 30
1 stycznia z dziatalnosci akcjonariuszy trwatych obliyac'i’ obligacji czerwca
2023 operacyjnej niekontrol. i wartosci i Ieagin Ju i instrumentéw 2023
niematerial. fi g finansowych
inansowego
Wplyw na poziom
$rodkéw
pienieznych 339 181 -3 969 -1 485 3735 -311 -9
Srodki 11 887 10 368

pieniezne

INabycie PKP Energetyka S.A.
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Wykres: Zadtuzenie finansowe netto (min PLN).

-4 000

3 969
-3 000
181
-2 000 | 339
-1 000
0 5 045
1000 |
118
2 000
3 000
4 000 |
5000 1 485
6 000 r
7 000 | 311 111
8 000 *
Srodki Nabycie/ Zmiana
Zadtuzenie S Wplywy Sprzedaz wartosci Prreieci Zadtuzenie
finansowe pieniczne z tytutu emisji  rzeczowych $rodkow rzejecie Obstuga finansowe
netto s , zadtuzenia ; S 2
netto 5 udziatow aktywow o Nabycie PKP zadiuzenia Pozostate netto
31 grudnia dziatalnodci akcjonariuszy trwatych  ograniczonej Energetykal Energetyka? - odsetki 30 czerwca
2022 oporacvings  niekontrol. iwartosci  mozliwosci gety 20233
P YIne) niematerial. dysponowania
Wptyw na
s:dz;z’;;nia -339 -181 3969 -118 5045 1485 311 111
netto
Zadtuzenie
finansowe -2 656 7 627
netto

1Szacunkowy poziom zadtuzenia na dzier transakcji zakupu spétki.
2Po skorygowaniu o przejete srodki pieniezne.
3Szacunkowy poziom ekonomicznego zadtuzenia netto (uwzgledniajacego przyszte ptatnosci za uprawnienia do emisji COz) wynosi 19 250 min PLN.
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KLUCZOWE WYNIKI FINANSOWE W _SEGMENTACH DZIAtALNOSCI
g = WA
| Pozostata
Grupa Energetyka Energetyka  Dystrybucja ~ Energetyka Obrot Goz Dziatalno$é
Kapitalowa Konwencjonalna Cieptownictwo  Odnawialna Kolejowa
49 560 Przychody ze sprzedazy
=1 pot. 2023
40 955 w1 pét. 2022
24 618 2046
7 107
3 796 32533392
15361431 1479 ¢ 182 160 157 161
—— T
529% 58% 87% 7% 55% - 86% 14% -2%
5872 6392 EBITDA raportowana
1472
1013 1228 679 841 . 1176
59 117 37 30 27 30
] ] = o il
-8% -60% 1981% -19% 53% - -90% 23% -10%
4 254 EBIT
3 549
1548 1616
1160
846 870
18 . 499 72 172 100
0 32 25 2 5
-293
-17% -999% - -26% 86% - -91% 28% -60%
3953 Naktady inwestycyjne
1 849
431 ,g, 594 1 . S ; 392 °%°
114%% 68% 124°% 290% 190% - 0% 500% -35%
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4.3. Charakterystka segmentow dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wydobycie wegla brunatnego i wytwarzanie energii
elektrycznej w zrédtach konwencjonalnych.

Energetyka Konwencjonalna (/=1

Glowne pozycje min PLN Glowne pozycje min
przychodowe Produkcja kosztowe PLN
Sprzedaz energii energit . 2 11'43 TWh Koszty CO 10 405
elektrycznej! 19 549 elektrycznej d .2 ) .
Koszty zuzycia paliw 3 454
Przychody z RUS 1211 produkcyjnych
Rynek Mocy 1098 Produkcja Odpis na Fundusz WRC 3 186
a3 ci ciepla 1,76 Pl P
5?"29 az ciepta Koszty osobowe? 1685
w tym Isprzolzt:.laz mocy 65
z:amémane; i dystrybucja
clepla } Ustugi obce 1107
' Amortyzacja, 996
likwidacja, odpisy
w tym amortyzacja aktywowana 1
Glowne pozycje min
wynikowe PLN
EBIT powtarzalny 438
EBIT raportowany 18
EBITDA powtarzalna 1372

EBITDA raportowana 1013

1Ujecie zarzadcze

2Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe

Podstawowym zrédtem przychodow segmentu Energetyka Konwencjonalna sg przychody ze
sprzedazy energii elektrycznej na rynku hurtowym oparte na cenie energii elektrycznej ustalanej
przez mechanizmy réwnowazenia podazy i popytu przy uwzglednieniu kosztéw zmiennych
wytwarzania. Jednoczesnie najistotniejszymi pozycjami kosztowymi segmentu, z racji wielkosci
i zmiennosci, a tym samym wptywu na wynik operacyjny, sa koszty oplat za emisje CO, oraz
koszty zuzycia paliw produkcyjnych, przede wszystkim wegla kamiennego. Kluczowa dla Grupy
produkcja z wegla brunatnego oparta jest o wtasne wydobycie, stad tez jego koszt, relatywnie
stabilny, odzwierciedlony jest gtdwnie w pozycjach kosztdw o charakterze statym, tj. kosztach
osobowych, ustugach obcych oraz amortyzacji.

Istotng pozycje w przychodach segmentu od 2021 roku stanowig przychody z Rynku Mocy,
mechanizmu wprowadzonego w celu zapobiezenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w KSE.
Elektrownie PGE GIEK S.A. otrzymujg wynagrodzenie za wykonywanie obowigzku mocowego
(pozostawanie przez jednostke Rynku Mocy w gotowosci do dostarczania mocy elektrycznej do
systemu oraz zobowigzanie do dostawy okreslonej mocy do systemu w okresie zagrozenia).
Przychody z Rynku Mocy skompensowaty przychody z tyt. Swiadczenia regulacyjnych ustug
systemowych. Wycofane zostaty ustugi interwencyjnej rezerwy zimnej (IRZ) oraz operacyjna rezerwa
mocy (ORM), pozostaty natomiast gtéwnie przychody z realokacji mocy.

Dodatkowo segment uzyskuje przychody ze sprzedazy ciepta, produkowanego w elektrowniach
systemowych.

Na podstawie przepiséw Ustawy o $rodkach nadzwyczajnych od grudnia 2022 roku wytworcy energii
elektrycznej zobowigzani s do dokonania odpisu na Fundusz WRC.
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AKTYWA

W skifad segmentu Energetyka Konwencjonalna wchodzg: 2 kopalnie wegla brunatnego
i 5 elektrowni konwencjonalnych.

Segment Energetyka Konwencjonalna jest liderem w branzy wydobywczej wegla brunatnego (jego
udziat w rynku wydobywczym tego surowca stanowi 95%312 krajowego wydobycia), a takze
najwiekszym wytwdrcg energii elektrycznej - wytwarza ok. 30%?13 krajowej produkcji energii
elektrycznej brutto. Produkcja oparta jest na weglu brunatnym, wydobywanym z wiasnych kopalni
oraz weglu kamiennym.

Wykres: Gtéwne aktywa segmentu Energetyka Konwencjonalna i ich moc zainstalowana.

El. Dolna Odra 908 MWe

AAUAA

‘é{é} El. Betchatow 5 097 MWe
— faYal
El. Turéw 2 059 MWe ,\,\\”"'{1‘3} —

Anlanl —
El. Opole 3 408 MWe /:\K_/,:\

El. Rybnik 1 380 MWe

El. Elektrownia snldanl Wegiel kamienny ﬁ:} Waegiel brunatny

12 Wyliczenia wtasne w oparciu o dane GUS.
13 Wyliczenia wtasne w oparciu o dane PSE S.A.
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Wykres: Kluczowe odchylenia powtarzalnego wyniku EBITDA w segmencie Energetyka
Konwencjonalna w ujeciu zarzadczym (min PLN).
10 000
1187
8 000 - 9672
6 000
3186
4 000
1975
2000 |
1
869 200 195 16
0 - O J S
-2 000
2410
-4 000 -
EBITDA Produkcja Produkcja Przychody Odpis na EBITDA
. ) ) RUS P Koszty Koszty Koszty Koszty S I pot.
I pot. e.e. e.e. i Rynek Fundusz aliw CO,2 ZHZW?  osobowe? Pozostate
2022 ilo¢!  cena! Y wrc P 2 2023
Mocy
Odchylenie -2 410 9672 1187 -3186 -1975 -1869 -200 -195 -46
EBITDA raportowana
I pét. 2022 2530
Zdarzenia jednorazowe
I pét. 2022 2136
EBITDA powtarzaina 394 12 287 1122 0 1479 8536 512 1490 998
I pot. 2022
SR POl 19 549 2309 3186 3454 10405 712 1685 1044 1372
I pét. 2023
Zdarzenia jednorazowe
I pot. 2023 )
EBITDA raportowana
I pét. 2023 s
irzadcze.

omniejszone o odsprzedaz nadwyzek COz powstatych w wyniku redukcji PSE S.A. i dziatari handlowych.

Umowa o Zarzadzanie Handlowe Zdolnosciami Wytwdrczymi.

sobowe bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenia jednorazowe).

Dozostate bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy rekultywacyjnej (zdarzenie jednorazowe).
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S
Poiska Grupa

Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie Energetyka Konwencjonalna

(mln PLN).

Zmiana rezerwy rekultywacyjnej
Zmiana rezerwy aktuarialnej

Razem

I pétrocze 2023 I pétrocze 2022 ZT/‘i,ana
-334 2150 -

= -14 79%

-359 2136 -

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wynik EBITDA segmentu Energetyka Konwencjonalna r/r

byty:

Wzrost przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej, ktéry wynika z: wyzszej sredniej
ceny sprzedazy energii elektrycznej o 463 PLN/MWh r/r, co przetozyto sie na wzrost przychoddw
0 ok. 9 672 min PLN; nizszego wolumenu sprzedazy o 5,1 TWh, co wptyneto na pomniejszenie
przychodéw o ok. 2 410 min PLN.

Wyzsze przychody z RUS, gtdwnie z wyzszych rozliczen z OSP z tytutu realokacji produkciji
energii elektrycznej pomiedzy oddziatami PGE GIEK S.A. w ramach Rynku Bilansujgcego oraz
wyzszy wynik uzyskany z Rynku Mocy na skutek wyzszej stawki obowigzku mocowego oraz
wyzszego udziatu mocy PGE GIEK S.A. w sumie mocy GK PGE.

Odpis na Fundusz WRC, ktory nie wystepowat w okresie poréwnywalnym.

Wyzsze koszty zuzycia paliw, przede wszystkim wegla kamiennego, na skutek istotnie
wyzszej ceny tego paliwa. Gtowne odchylenia na poszczegdélnych rodzajach paliw zostaty
przedstawione na wykresie ponizej.

Wyzsze koszty CO, spowodowane wyzszym Srednim kosztem CO, o 151,7 PLN/t r/r. Gidwne
odchylenia zostaty przedstawione na wykresie ponizej.

Wyzsze koszty ZHZW gtdéwnie w zwigzku z wyzszg srednig ceng e.e.

Wyzsze koszty osobowe gtownie w zwigzku z realizacjg porozumien zawartych ze strong
spoteczna.

Wykres: Koszty zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Energetyka Konwencjonalna (min PLN).

4 000 r

+ 30,16 -0,02 +0,16 + 11,49
3500 | PLN/GJ min GJ min GJ PLN/G]
3000
2500
2000 -0.94
1500 - min GJ
1000 r
500
Koszty . . Olej Olej Koszty
paliw k;Nrr?i?elr(\arlm k;Nn'?iglr?lL Biomasa Biomasa opatowy opatowy paliw
I pét. ilose Y cena Y ilos¢ cena lekki i ciezki lekki i ciezki I pot.
2022 ilos¢ cena 2023
Odchylenie -20 1971 -1 0 11 14
Koszty paliw
I pot. 2022 1479 1412 1 66
Koszty paliw
1 pét. 2023 3363 0 91 3 454
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PGE

S
Poiska Grupa

Tabela: Dane dotyczace zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Energetyka Konwencjonalna.
I potrocze 2023

I potrocze 2022

Rodzaj paliwa Ilos¢ Koszt Ilosc Koszt
(tys. ton) (min PLN) (tys. ton) (min PLN)
Wegiel kamienny 2931 3363 3 064 1412
Biomasa 0 0 2 1
Olej opatowy lekki i ciezki 29 91 25 66
Razem 3454 1479
Wykres: Koszty CO; w segmencie Energetyka Konwencjonalna (min PLN).
12 300
+151,7
PLN/t CO,
10 300 | -5,9
min t CO,
6 300 |
4300 F
2300
300
Przydziat
Koszty CO: darmowych s . - Koszty CO2
I p6t. 2022 uprawnien do Emisja CO2 Sredni koszt COz I pét. 2023
emisji CO2
Odchylenie 0 -1708 3577
Koszty CO:
I p6t. 2022 8536
Koszty CO»
I pét. 2023 10 405
Tabela: Dane dotyczace kosztéw CO, w segmencie Energetyka Konwencjonalna.
Dane dot. CO2 I potrocze 2023 I potrocze 2022 Zmiana %
Przydziat darmowych uprawnien do emisji COz (tony) 31 379 31 583 -1%
Emisja COz (tony) 23 609 209 29 508 039 -20%
Sredni koszt CO2 (PLN/t CO2)! 441,3 289,6 52%

1Ujecie zarzadcze.
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NAKtADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Konwencjonalna
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 394 237 66%
" Rozwojowe 6 0 -

Modernizacyjno-odtworzeniowe 388 237 64%

Pozostate 37 20 85%
Razem 431 257 68%

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE ENERGETYKA KONWENCIONALNA

5 stycznia 2023 roku przekazano Wykonawcy tj. INTEC sp. z o0.0. teren budowy i rozpoczeto
prace zwigzane z realizacjg umowy pn. ,Budowa wytwornicy pary w Elektrowni Rybnik”.

3 lutego 2023 roku uprawomocnita sie wydana 20 stycznia 2023 roku decyzja srodowiskowa dla
instalacji zabudowy Stacji Rozruchowej w Elektrowni Dolna Odra.

28 lutego 2023 roku zakonczono test instalacji pilotazowej II stopnia odwrdéconej osmozy
w Przemystowej Oczyszczalni Sciekéw w Elektrowni Turéw.

15 marca 2023 roku po przeprowadzonych pomiarach gwarancyjnych na Instalacjach
Odsiarczania Spalin (I0S) Elektrowni Betchatéw potwierdzono osiggniecie wymaganych
parametréw technicznych.

W okresie 7-21 marca 2023 roku zakonczono wykonanie i odebrano fundament komina budynku
kottowni rozruchowej oraz budynku rozdzielni i transformatora dla zadania ,Budowa
wytwornicy pary w Elektrowni Rybnik”.

23 marca 2023 roku w ramach zadania ,Budowa wytwornicy pary w Elektrowni Rybnik”
nastgpita dostawa wytwornic pary i posadowienie na fundamencie kottowni. Ponadto zakonczono
montaz konstrukcji budynku kottowni, prace zwigzane z budynkami pompowni i budynkiem
elektrycznym (posadowienie transformatoréw) oraz prace zwigzane z wykonaniem uktadu
wyprowadzenia spalin.

2 czerwca 2023 roku przeprowadzono rozruch uktadu nawrotu sciekéw oczyszczonych do uktadu
wody chtodzacej Przemystowej Oczyszczalni Sciekéw w Elektrowni Turéw.

15 czerwca 2023 roku w Prokuratorii Generalnej RP ztozono wniosek o przeprowadzenie mediacji
z udziatem mediatora celem podjecia préby ugodowego rozstrzygniecia sporéw wynikajacych
z kontraktu na budowe bloku w Elektrowni Turow.
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Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w zrédtach kogeneracyjnych
oraz przesyt i dystrybucja ciepta.

Cieplownictwo

Glowne pozycje min Gléwne pozycje min
przychodowe PLN 27.38 kosztowe PLN
i Produkcja - -
SprzedaZ energii - I Koszty zutycia paliw
elektrycznejt 3775 ciepta Pl produkeyinych 2845
3, 1
e D winy 2 458 |:> _ Koszty CO,* 1720
| dystrybuck ciapla Produkcja Amortyzacja, likwidacja 382
Przychody z tytulu enargilin . 4,84 oraz odpisy
wsparcdia wysokosprawnej 408 elektryczne] 1wh .
kogeneracji Ustugi obce 368
Rynek Mocy 112 Odpis na Fundusz WRC 307
g Kosziy oschowe? 296
Gléwne pozycije
wynikowe min PLN
EBIT powtarzalny 906
EBIT raportowany 846

EBITDA powtarzalna 1269
EBITDA raportowana 1228

W ujeciu zarzadczym

2Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe

Podobnie jak w przypadku segmentu Energetyka Konwencjonalna istotnym zrédtem przychoddéw segmentu
sq przychody ze sprzedazy energii elektrycznej, przy czym zwigzane sg one zwykle bezposrednio
z produkcjg ciepta, zalezng od zapotrzebowania, cechujac sie wysoka sezonowoscig i zaleznoscig od
temperatur zewnetrznych. Z tego wzgledu, w odréznieniu od elektrowni systemowych segmentu Energetyka
Konwencjonalna, elektrocieptownie z reguty nie petnig aktywnej roli w procesie ksztattowania sie cen energii
elektrycznej na rynku hurtowym.

Przychody ze sprzedazy i dystrybucji ciepta maja charakter requlowany. Przedsiebiorstwa energetyczne
samodzielnie ustalajq taryfy i przedstawiajgq je Prezesowi URE do zatwierdzenia. Produkcja ciepta w Grupie
PGE odbywa sie w jednostkach kogeneracyjnych, ktérych taryfy na ciepto kalkulowane sg z wykorzystaniem
metody uproszczonej (w odréznieniu od taryfowania na bazie petnej struktury kosztéw) w oparciu o tzw.
ceny referencyjne, przede wszystkim warunkowane s$rednimi cenami sprzedazy ciepta z jednostek
o okreslonym paliwie, nie bedacych jednostkami kogeneracji. Publikowane sg one co roku przez Prezesa URE.
Taryfa na wytwarzanie ciepfa dla jednostek kogeneracyjnych na dany rok taryfowy odzwierciedla tym samym
zmiane poziomu kosztdw ponoszonych przez jednostki cieptownicze (niekogeneracyjne) w poprzednim roku
kalendarzowym. W przypadku taryf na dystrybucje ciepta wykorzystywana jest metoda kosztowa, ktéra
pozwala pokry¢ koszty uzasadnione (gtéwnie koszty strat ciepta oraz podatek od nieruchomosci) oraz zwrot
z zainwestowanego kapitatu, zgodnie z wytycznymi Prezesa URE. Taryfy dystrybucyjne dla ciepta sg
wykorzystywane przez oddziaty w Gorzowie i Zgierzu, a takze przez Zespot Elektrocieptowni Wroctawskich
KOGENERACJA S.A. (KOGENERACIJA S.A.), PGE Torun S.A. oraz EC Zielona Géra S.A.

Produkcja ciepta i energii elektrycznej bezposrednio zwigzana jest z kluczowymi kosztami zmiennymi
segmentu - kosztem zuzycia paliw produkcyjnych (przede wszystkim wegla kamiennego i gazu
ziemnego), kosztem optat za emisje CO, oraz odpisem na Fundusz WRC.

Wytwarzanie energii elektrycznej w  wysokosprawnej kogeneracji jest dodatkowo wynagradzane.
Elektrocieptownie uzyskujg wsparcie na poziomie pokrywajacym zwiekszone koszty operacyjne produkcji.
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Mechanizm wsparcia w postaci certyfikatow funkcjonuje takze dla zrédet wytwdrczych opalanych biomasa.
Ten rodzaj produkcji jest dodatkowo wynagradzany poprzez przyznawanie $wiadectw pochodzenia w postaci
tzw. zielonych certyfikatow, ktorych sprzedaz stanowi dodatkowy przychdd. W ramach segmentu taki przychod
uzyskiwany jest w EC Szczecin oraz z bloku biomasowego w EC Kielce.

Istotng pozycje w przychodach segmentu stanowig przychody z Rynku Mocy, mechanizmu wprowadzonego
w celu zapobiezenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w KSE. Elektrocieptownie otrzymujq
wynagrodzenie za wykonywanie obowigzku mocowego (pozostawanie przez jednostke Rynku Mocy
w gotowosci do dostarczania mocy elektrycznej do systemu oraz zobowigzanie do dostawy okreslonej mocy
do systemu w okresie zagrozenia).

Na wyniki segmentu znaczaco wptywajg warunki atmosferyczne. Temperatury ksztattujg bezposrednio poziom
zapotrzebowania na ciepto. Jednoczesnie poziom produkcji ciepta determinuje poziom produkcji energii
elektrycznej w kogeneracji, ktora jest dodatkowym, istotnym Zzréditem przychoddéw, w decydujacy sposéb
wptywajac na rentownos¢ elektrocieptowni.

Na podstawie przepisow Ustawy o s$rodkach nadzwyczajnych od grudnia 2022 roku wytwdrcy energii
elektrycznej zobowigzani sq do dokonania odpisu na Fundusz WRC.

AKTYWA

W skfad segmentu wchodzg spdtki: PGE EC S.A., KOGENERACIJA S.A., EC Zielona Gdéra S.A., PGE Torun S.A.,
MEGAZEC sp. z 0.0., EC Szczecin, EC Pomorzany oraz sie¢ cieptownicza w Gryfinie.

W skfad segmentu wchodzi obecnie 16 elektrocieptowni.

Segment Cieptownictwo jest najwiekszym wytworcg ciepta w kraju. Produkcja oparta jest gtownie na weglu
kamiennym i gazie ziemnym.

Wykres: Gtdwne aktywa segmentu Cieptownictwo i ich moc zainstalowana.

Ec. Gdynia 110 MWe/417 MWt

AAUAA -
ﬂ]:‘\ Ec. Gdanisk 221 MWe/822 MWt
/a AnUan

EC Szczecin 76 MWe/162 MWt Q\ A

— ZEC Bydgoszcz 177 MWe/515 MWt

EC Pomorzany —| F

134 MWe/184 MWt A Lnan EC Torufi 107 MWe/362 MWt
i EC Zgierz 44 MWe/111 MWt

EC Gorzéw 237 MWe/366 MWt =

\ > z
FaYal
EC Zielona Géra 198 MWe/302 MWt EC Lublin Wrotkéw 247 MWe/592 MWt
EC Zawidawie 3 MWe/21 MWt ﬁ
[:\j:\ EC Kielce 18 MWe/393 MWt
— = Anlan
LR
A PaYal
EC Wroclaw 305 MWe/812 MWt

EC Czechnica 110 MWe/247 MWt m ﬁ E z EC Rzeszéw 141 MWe/528 MWt

EC Krakow 480 MWe/1 118 MWt

EC Elektrocieptownia |—|

ZEC Zespot - } k_ﬁ ﬁz
elektrocieplowni Anlianl Wegiel kamienny AN - Wegiel brunatny Gaz Q Biomasa
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TARYFY W SEGMENCIE CIEPEOWNICTWO

W zwigzku z tym, ze przychody ze sprzedazy ciepta dla elektrocieptowni sg taryfowane w ramach tzw. metody
uproszczonej, cechuje je wzgledne opdznienie w przenoszeniu kosztéw (roczne lub dwuletnie). Bazujg one
bowiem na dynamice r/r $rednich kosztéw (uwzgledniajacej wykorzystywane paliwa) ponoszonych przez
jednostki niebedace jednostkami kogeneracji za rok poprzedzajacy moment ustalania taryfy.

Wykresy: Zmiany referencyjnej ceny ciepta dla wegla kamiennego oraz gazu ziemnego (PLN/GJ).

Cena ciepta z gazu

80 - Cena ciepta z wegla 74,67 100 - 94,91
80 - 71,94 72,43 72,02
60 - 4667 50,38 51,91 63,55
41,89 ' 60 -
40 -
40 -
20 - 20 -
0 T T T T ) 0 T T T T
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Zrédto: URE.

Wykresy: Zmiany kosztow paliw - wegla kamiennego (PLN/GJ]) - PSCMI-2%4 i gazu (PLN/MWh) - TGE.

Cena wegla kamiennego Cena gazu ziemnego
PSCMI-2 TGE
] 42,34 ol 548,72
40 1 32,53 600 1 '
' 500 -
30 400 - 340,04
20 1 12,87 13,28 12,38 300 1
10 - , 79,06
100 -
0 ; ; ; ; . 0 ; ; ; ; .
2019 2020 2021 2022 1 pét 2019 2020 2021 2022 1 pot.
2023 2023

Zrédio: ARP, TGE.

Wykres: Zmiana kosztow uprawnien do emisji CO2'> (PLN/t).

Cena uprawnien CO,

500 -

402,6
400 - 364,8

300 243,2

200 -
106,7 109,8
100

0 T T T T )
2019 2020 2021 2022 1 pdt. 2023

Zrédio: ICE.

14 PSCMI-2 Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 2 - usredniony poziom cen miatow energetycznych sprzedawanych na krajowym rynku ciepfa.
15 Srednia arytmetyczna z notowari dziennych i miesiecznych w danym okresie (cena spot).
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za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2023 roku

Referencyjna cena ciepta z wegla, odzwierciedlajagc wczesniejsze zwiekszenie kosztéw, wzrosta w 2022 roku
0 44%. Jest to baza dla wzrostu cen ciepta dla jednostek kogeneracji ustalajacych taryfe w trakcie 2023 roku.
W 2023 roku odnotowano natomiast sredni rynkowy wzrost ceny wegla o 30%, z kolei $rednia cena uprawnien
do emisji CO; wzrosta o 10% w stosunku do 2022 roku.

Taryfy dla produkcji ciepta z gazu w 2023 roku ustalane sg na bazie zmiany ceny referencyjnej, przy czym
w 2023 roku obserwowane s juz istotnie wyzsze ceny gazu niz we wczesniejszych okresach. Ceny gazu
w kontraktach terminowych na TGE ksztattowaty sie na poziomie ok. 549 PLN/MWh (tj. wzrost o 61%).

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Cieptownictwo w ujeciu zarzadczym (min PLN).

3900
3500 | 253
1853
3100
4 307
2700
2300
1900 f
1204
1500 f 243
1 086
1100 543 33 56
700 f
300
-100 47 66
Przychody
EBITDA Produkcja Produkcja Produkcja Produkcja z tytutu Odpis na EBITDA
. . ) Rynek . Koszty Koszty Koszty .
I pét. ciepta- ciepta - e.e. e.e. wsparcia Fundusz ) , Pozostate® I pot.
ilos¢ cena!l - ilos¢ - cenal Mocy wysokospr.  WRC paliw  COz osobowe
2022 2023
kogeneracji
Odchylenie -66 1 086 243 1853 -4 253 -307 -1204 -543 -33 -56
EBITDA raportowana 59
I pét. 2022
Zdarzenia jednorazowe 12
I pét. 2022
EBITDA powtarzalna 4, 1438 1679 116 155 0 1641 1177 263 260
I po6t. 2022
EBITDA powtarzaina 2 458 3775 112 408 307 2845 1720 296 316 1269
I po6t. 2023
Zdarzenia jednorazowe -41
I pét. 2023
EBITDA raportowana
I pét. 2023 1228

Wartos¢ skorygowana o koszty umorzenia praw majgtkowych.

2Koszty osobowe bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenie jednorazowe)

3Pozycja Pozostate bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy rekultywacyjnej oraz rekompensat KDT (zdarzenia jednorazowe).

Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie Cieptownictwo (min PLN).

I péirocze 2023 I péirocze 2022 z“‘ioa/:'a
Zmiana rezerwy rekultywacyjnej -8 10 -
Zmiana rezerwy aktuarialnej -2 - -
Rekompensaty KDT -31 2 -
Razem -41 12 -
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za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2023 roku

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wynik EBITDA segmentu Cieptownictwo r/r byty:

® Nizszy wolumen produkcji ciepta netto w I potroczu 2023 roku r/r jest efektem wyzszych temperatur
zewnetrznych w porownaniu do analogicznego okresu 2022 roku. Srednie temperatury byly wyzsze
0 0,5°C r/r, co przetozyto sie na nizszag o 1,4 P] produkcje ciepta.

®  Wzrost cen sprzedazy ciepla jest wynikiem wzrostu taryf na ciepto dla elektrocieptowni w II pdtroczu
2022 roku, co jest pochodna opublikowania przez URE cen referencyjnych na wytwarzanie ciepta
w jednostkach niebedacych jednostkami kogeneracji oraz nowelizacji rozporzadzenia taryfowego.

®  Wzrost przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej, ktéry wynika z: wyzszej $redniej ceny
sprzedazy energii elektrycznej o 383 PLN/MWh r/r, co przetozyto sie na wzrost przychoddéw o ok. 1 853
mIin PLN oraz wyzszego wolumenu sprzedazy o 0,6 TWh, wptywajacy na wzrost przychodéw o ok. 243 min
PLN.

® Nizsze przychody z tyt. Rynku Mocy, ze wzgledu na nizszy wolumen mocy dyspozycyjnej.

®  Wyzsze przychody z tyt. wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji, ze wzgledu na przyznanie
wyzszej premii kogeneracyjnej indywidualnej dla jednostek zasilanych gazem.

® Odpis na Fundusz WRC, ktory nie wystepowat w okresie poréwnywalnym.

®  Wyzsze koszty zuzycia paliw, ktére spowodowane sa wyzsza ceng gazu oraz wegla kamiennego.
Szczegoty zostaty przedstawione na wykresie ponizej.

®  Wyzsze koszty CO,, ktdre sg gtdwnie skutkiem wyzszej ceny uprawnien do emisji CO. Szczegoty zostaty
przedstawione na wykresie ponizej.

®  Wyzszy poziom kosztéw osobowych to gtownie efekt wzrostu wynagrodzen ze wzgledu na
porozumienia ptacowe oraz wzrost ptacy minimalnej.

® Zmiana wartosci na pozycji pozostate wynika gtdwnie z wyzszych kosztéw ZHZW, ze wzgledu na
wyzszg srednig cene sprzedazy e.e.

Wykres: Koszty zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Cieptownictwo (min PLN).

3200 r
3000 - +2543 -007 +43,50
+30,56 +0.78 1 min G PLN/GJ
4 minG)  PLN/GJ
2800 PLN/GJ
2600 -
2400 r + 4,54
2200 min GJ
+ 8,72
2000 F PLN/GJ
| - 3,60
1800 min GJ
1600
1400
Olej Olej
Koszty ; ; opatowy  opatowy Koszty
. nglel nglel Gaz Gaz Biomasa Biomasa oraz oraz .
I pot. kamienny kamienny Y logé ' ' I pot.
iloge cena ilos¢ cena ilos¢ cena pozostate pozostate
2022 surowce  surowce 2023
ilos¢ cena
Odchylenie -65 326 250 563 27 97 -6 12
Koszty paliw
I pot. 2022 1641 733 765 105 38
Koszty paliw
994 1578 229 44 2 845

I pét. 2023
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i

Tabela: Dane dotyczace zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Cieptownictwo.

I potrocze 2023 I poirocze 2022
Rodzaj paliwa Ilos¢ Koszt Ilosc Koszt
(tys. ton) (min PLN) (tys. ton) (min PLN)
Wegiel kamienny 1691 994 1 850 733
Gaz (tys. m3) 612 357 1578 483 858 765
Biomasa 428 229 355 105
Olej opatowy oraz pozostate surowce - 44 - 38
Razem 2 845 1 641

Wykres: Koszty CO; w segmencie Cieptownictwo (min PLN).

2000 r
| + 136,52
1800 PLN/t CO,
1600
1400
+ 0,01 -0,12
1200 + min t CO, min t CO,
I
1000
Przydziat )
Koszty CO:2 darmowych . Sredni Koszty CO2
I pét. 2022 uprawnieri do Emisja CO: koszt CO, I pét. 2023
emisji CO2
Odchylenie -3 -33 579
Koszty CO2 1177
I pét. 2022
Koszty CO2
I pot. 2023 1720
Tabela: Dane dotyczace kosztéw CO, w segmencie Cieptownictwo.
Dane dot. CO: I potrocze 2023 I poéirocze 2022 Zmo'/ina
Przydziat darmowych uprawnien do emisji COz (tony) 335 742 324 739 3%
Emisja CO2 (tony) 4 578 966 4700 110 -3%
Sredni koszt COz (PLN/t CO2)* 405,45 268,93 51%

1Ujecie zarzadcze.
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za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2023 roku

NAKtADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne w segmencie Cieptownictwo.

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 570 239 138%

Rozwojowe 482 151 219%
" Modernizacyjno-odtworzeniowe 88 88 0%
Pozostate 24 26 -8%
Razem 594 265 124%

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE CIEPEOWNICTWO

Trwa budowa w formule ,pod klucz” Nowej EC Czechnica tj. bloku gazowo-parowego o tagcznej mocy
elektrycznej 179 MWe i mocy cieplnej 163 MWt, akumulatora ciepta oraz czterech kottéw wodnych
o facznej mocy 152 MWt. W II kwartale 2023 roku zakoriczono montaz ukfadu wyprowadzenia ciepta
z Kotlowni Szczytowej i Kottowni Rezerwowej do sieci cieptowniczej. Na bloku gazowo - parowym trwa
montaz tras kablowych oraz montaz orurowania. Termin oddania bloku do eksploatacji jest planowany na
IT kwartat 2024 roku.

W EC w Gorzowie Wielkopolskim, Lublinie i Rzeszowie kontynuowano projekty budowy kottéw
szczytowo-rezerwowych. W Gorzowie, Rzeszowie i Lublinie kotty stacjonarne sg posadowione na
fundamentach od ubiegtego roku. W II kwartale 2023 roku kontynuowano realizacje prac budowlanych
i instalacyjnych. Prace uruchomieniowe kottowni we wszystkich lokalizacjach planowane sg w II pétroczu
2023 roku.

W EC Rzeszow trwa budowa drugiej nitki Instalacji Termicznego Przetwarzania Odpadoéw
z Odzyskiem Energii (ITPOE) o wydajnosci 80 tys. ton odpadow rocznie. W II kwartale 2023 roku byty
prowadzone prace przy kanale zatadowczym oraz w budynkach okotoprodukcyjnych.

Realizowany jest program inwestycyjny w EC Bydgoszcz I (ECI) i EC Bydgoszcz II (EC II):

EC I: budowa czterech kottdw gazowych (sumaryczna moc cieplna 38 MWt). W czerwcu 2023 roku
przeprowadzono i zakoniczono Ruch Prébny Instalacji. 17 lipca 2023 roku Powiatowy Inspektor
Nadzoru Budowlanego w Bydgoszczy wydat decyzje Pozwolenia na uzytkowanie.

EC II: realizowana jest umowa dotyczaca budowy Zrdédta kogeneracyjnego w oparciu o 5 silnikow
gazowych o tacznej mocy 52,6 MWe / 50,8 MWt oraz zrddta cieptowniczego szczytowo-rezerwowego.
W maju 2023 roku przekazano teren budowy wykonawcy. Obecnie trwajg prace ziemne, zwigzane
z przygotowaniem podtoza pod pierwszy etap fundamentéw, zasilanie w media zaplecza budowy,
przektadki instalacji przeciwpozarowej i energetycznej. Przekazanie do eksploatacji planowane jest
na I kwartat 2025 roku.

W EC Zgierz zakonczyt sie montaz trzech agregatéw kogeneracyjnych, kotta szczytowo-rezerwowego oraz
instalacji OZE obejmujacej kolektory stoneczne. Zamontowano takze komin oraz chtodnie wentylatorowe.
Kontynuowane sg prace w zakresie montazu instalacji gazowej wewnatrz budynku i instalacji elektrycznej
zewnetrznej. Przekazanie do eksploatacji planowane jest w III kwartale 2023 roku.

W EC Kielce 28 kwietnia 2023 roku nastgpito przekazanie do eksploatacji nowej kottowni gazowej o mocy
5x32 MWt. Kontynuowano takze budowe ukfadu kogeneracyjnego w oparciu o turbine gazowg o mocy
7,32 MWe i 12,42 MWt z kottem odzysknicowym. Przekazanie bloku kogeneracyjnego do eksploatacji
planowane jest w IV kwartale 2023 roku.
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KLUCZOWY PROJEKT REALIZOWANY W 2023 ROKU

— S Naktady Paliwo/ Termin
Cel projektu ALl Ponlljs:jorle poniesione sprawnos¢ Wykonawca zakonczenia
naidady w 2023 roku? netto inwestycji
Budowa Nowej EC 1,2 mid PLN ok. 687 min PLN 258 min PLN  Gaz ziemny/ Konsorcjum firm: IT kwartat
Czechnica Kogeneracja Polimex Mostostal 2024 roku

85% S.A. (Lider) /
Polimex Energetyka
sp. z 0.0.

INaktady inwestycyjne nie uwzgledniajg kosztow finansowania oraz wydatkéw w postaci wyptaconych zaliczek dla Generalnego Realizatora Inwestycji
(GRI) oraz pozostatych wykonawcow.
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SEGMENT DZIALALNOSCI — ENERGETYKA ODNAWIALNA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrodtach odnawialnych oraz
w elektrowniach szczytowo-pompowych.

Energetyka Odnawialna

Gtéwne pozycje min PLN Gltéwne pozycje min
przychodowe kosztowe PLN
Sprzedaz energii Zuzycie energii
elektrycznej 1224 wtym enen:gia na potrzeby 42]71
. Produkcja q Pompowania
Spr‘zet‘dkaz praw 167 E> energii 1] 74 Podatki i optaty 228
majqtkowyc elektrycznej TWh w tym Odpis na Fundusz WRC 187
w tym podatek od nieruchomosci 36
Rynek Mocy 126
Regulacyjne ustugi 9 Amortyzacja 180
systemowe - l Ustugi Obce 101
Koszty osobowel 89
Giéwne pozycje min PLN
wynikowe
EBIT powtarzalny 489
EBIT raportowany 499
EBITDA powtarzalna 669
EBITDA raportowana 679

1po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe

Segment Energetyka Odnawialna oparty jest przede wszystkim o przychody ze sprzedazy energii
elektrycznej, przy czym, w odrdznieniu od produkcji w elektrowniach systemowych segmentu Energetyka
Konwencjonalna, przychody te uzaleznione sg w wiekszym stopniu od zmiennosci warunkéw atmosferycznych
i ceny na rynku spot ze wzgledu na przyjety model sprzedazy energii ze zrédet odnawialnych. Wolumen
produkcji energii elektrycznej przekfada sie réwnoczesnie na produkcje praw majatkowych (zielonych)
i przychody z tytutu sprzedazy swiadectw pochodzenia energii uzyskiwane przez aktywa segmentu,
z wytaczeniem elektrowni wodnych powyzej 5 MWe.

Istotng pozycje w przychodach segmentu od 2021 roku stanowig przychody z Rynku Mocy, mechanizmu
wprowadzonego w celu zapobiezenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w KSE. Wybrane elektrownie
segmentu Energetyka Odnawialna, otrzymuja wynagrodzenie za wykonywanie obowigzku mocowego
(pozostawanie przez Jednostke Rynku Mocy w gotowosci do dostarczania mocy elektrycznej do KSE oraz
zobowigzanie do dostawy okreslonej mocy w okresie zagrozenia). Przychody z Rynku Mocy skompensowaty
czesciowq utrate przychoddw z tyt. Swiadczenia regulacyjnych ustug systemowych. Wycofana zostata ustuga
rezerwy interwencyjnej gotowos¢ (RIG).

Po stronie kosztowej najwazniejsze pozycje stanowiq: zuzycie energii na potrzeby pompowania wody
w elektrowniach szczytowo-pompowych, amortyzacja aktywow segmentu oraz ustugi obce, gtdwnie
ustugi remontowe. Istotng pozycje kosztowq dziatalnosci w ramach segmentu stanowig rowniez podatek od
nieruchomosci oraz wynagrodzenia pracownikéw. Na podstawie przepiséw Ustawy o $rodkach nadzwyczajnych
od grudnia 2022 roku wytworcy energii elektrycznej zobowigzani sa do dokonania odpisu na Fundusz WRC.
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AKTYWA

W ramach Grupy Kapitatowej PGE dziatalnoscig operacyjng w zakresie energetyki odnawialnej zarzadza spotka
PGE Energia Odnawialna S.A. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci w skfadzie segmentu prezentowane sg
rowniez spotki z obszaru Energetyka Morska, ktore odpowiadajg za wszelkie dziatania zwigzane z wiatrowg
energetyka morska.

Na aktywa segmentu sktada sie:

® 20 farm wiatrowych?®,

® 24 elektrownie fotowoltaiczne,

® 29 elektrowni wodnych przeptywowych,
| |

4 elektrownie wodne szczytowo-pompowe, w tym 2 z doptywem naturalnym.

Wykres: Gtéwne aktywa segmentu Energetyka Odnawialna i ich moc zainstalowana.

FW Lotnisko 95 Mwe ESP Zarnowiec 716 MWe
FW Wojciechowo 28 MWe (’ A

FW Karwice 46 MWe

% FW Malbork 18 MWe
FW Karnice T 31 MWe % % @ %
N (! FW Kisielice IT 12 MWe
FW Jagnigtkowo 34 MWe % % %
FW Kisielice 41 MWe

FW Karnice II 23 MWe ) % f % E FW Zuromin 61 MWe

FW Rybice/Starza 75 MWe
@ EW Debe 20 MWe
J

FW Resko I 14 MWe %
FW Resko II 76 MWe % FW Skoczykiody 41 MWe

@ N ,
ESP z'dop. naturalnym m FW Scieki 22 MWe
Dychdw 88 MWe [

FW Kamierisk 31 MWe

FW Pelplin 49 MWe

FW J6zwin 25 MWe

FW Radzyn 37 MWe @
(f “ FW Galicja 12 MW
EW Tresna 21 MWe ) J alicja e

ESP Porgbka-Zar 540 MWe

ESP z dop. naturalnym
Solina 199 MWe

FW Farma wiatrowa f -%\]
ESP Elektrownia szczytowo-pompowa %\ @3 taczna moc zainstalowana elektrowni wodnych
EW Elektrownia wodna Wiatr Woda przeptywowych wynosi 95,8 MWe.

16Bez uwzglednienia farmy wiatrowej Zalesie (spétka Longwing Polska sp. z 0.0.) zakupionej 20 wrzesnia 2023 roku przez PGE Energia Odnawialna S.A.
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Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Odnawialna w ujeciu zarzadczym
(mln PLN).

1000 r
L 13
950 72
9
900 r
14
850 +
800
750 +
700 | -
650 +
600 +
550
Przychody .
EBITDA  Przychody Przychody Z2KUP RUS Koszty ~ Odpisna EBITDA
. 1 e.e. dla - Fundusz Pozostate .
I pot. 2022 e.e. PM ESP iRynek  Osobowe WRC I pot. 2023
Mocy
Odchylenie 14 72 13 -9 -25 -187 -49
EBITDA raportowana
I pot. 2022 8a1
Zdarzenia jednorazowe
I p6t. 2022 1
EBITDA powtarzalna
I pét. 2022 840 1210 95 414 144 64 0 131
EBITDA powtarzalna
I péh. 2023 1224 167 401 135 89 187 180 669
Zdarzenia jednorazowe
I pot. 2023 10
EBITDA raportowana
I pot. 2023 679
1Pozycja zawiera przychody e.e. z podstawowych technologii wytwarzania (wiatr, woda, PV, ESP).
Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie Energetyka Odnawialna (min PLN).
I pétrocze 2023 I pétrocze 2022 FARIELER)
Rezerwa aktuarialna -1 1 -
Zmiana rezerwy rekultywacyjnej 11 0 -
Razem 10 1 900%

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wyniki segmentu Energetyka Odnawialna r/r byty:

®  Wzrost przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej, ktory wynika z: wyzszego wolumenu
sprzedazy o 458 GWh, co wptyneto na powiekszenie przychodéw o 316 min PLN; nizszej Sredniej ceny
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sprzedazy energii elektrycznej o 136 PLN/MWh r/r, co przetozyto sie na spadek przychodéw o 302 min
PLN.

®  Wyzsze przychody ze sprzedazy praw majatkowych, ktére wynikajg gtownie z: wyzszej Sredniej ceny
sprzedazy o 88 PLN/MWh r/r, w wyniku czego przychody wzrosty o 70 min PLN; wyzszego wolumenu
sprzedazy o 17 GWh, co wptyneto na wzrost przychoddw o 2 min PLN.

® Nizsze koszty zakupu energii elektrycznej na potrzeby pompowania w elektrowniach szczytowo-
pompowych w wyniku nizszej sredniej ceny zakupu energii elektrycznej o 59 PLN/MWh r/r, co przetozyto
sie na spadek kosztéw o 51 min PLN oraz wyzszego wolumenu zakupu o 73 GWh, wptywajacego na
wzrost kosztéow o 38 min PLN.

® Nizsze przychody z RUS i Rynku Mocy, wynikajg gtdwnie z nizszych przychodéw z Rynku Mocy
w zwigzku z nizszym wykorzystaniem jednostek produkcyjnych z powodu przeprowadzanych remontéw.

®  Wzrost kosztéw osobowych jest gtownie efektem wyzszego zatrudnienia ze wzgledu na rozwdj
obszarow Energetyki Morskiej oraz Energetyki Odnawialnej.

®  Odpis na Fundusz WRC, ktory nie wystepowat w okresie poréwnywalnym.

®  Zmiana wartos$ci na pozycji pozostate wynika gtownie z wyzszych kosztéw prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej, spowodowanych rozwojem obszaréw Energetyki Morskiej oraz Energetyki Odnawialnej.

NAKtADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne w segmencie Energetyka Odnawialna.

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 432 106 308%
" Rozwojowe 354 89 298%
" Modernizacyjno-odtworzeniowe 78 17 359%
Pozostate 5 6 -17%
Razem 437 112 290%

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE ENERGETYKA ODNAWIALNA

®  Program Budowy Morskich Farm Wiatrowych

W zakresie rozwoju inwestycji w morskie farmy wiatrowe ztozono do Ministerstwa Infrastruktury osiem
wnioskow o nowe pozwolenia lokalizacyjne dla elektrowni morskich na Morzu Battyckim. 5 postepowan zostato
rozstrzygnietych na korzy$¢ GK PGE a 3 na rzecz PKN Orlen. Ponadto Grupa PGE uzyskata 3 pozwolenia
lokalizacyjne w 2012 roku, w oparciu o ktére przygotowuje inwestycje na Morzu Battyckim o tgcznej mocy ok.
3,5 GW (z czego 2,5 GW w ]V z @rsted). Uruchomienie obu etapdw projektu prowadzonego wspdlnie z @rsted,
czyli Baltica 2 o mocy do 1,5 GW i Baltica 3 o0 mocy do 1,0 GW planowane jest do 2030 roku, natomiast
projektu Baltica 1 po 2030 roku.

20 kwietnia 2023 roku Elektrownia Wiatrowa Baltica-2 sp. z 0.0., zawarta z Siemens Gamesa Renewable
Energy sp. z 0.0. nastepujace umowy:

umowe dostawy i instalacji morskich turbin wiatrowych, ktéra obejmuje 107 turbin wiatrowych (14
MW kazda) o tacznej mocy 1 498 MW;

" umowe serwisowq i gwarancyjng na okres 5 lat od uruchomienia wszystkich turbin;
* umowe dostawy czesci zamiennych i narzedzi.

Elektrownia Wiatrowa Baltica-2 sp. z 0.0. zawarta takze umowy na dostawy kluczowych komponentéw
morskich farm wiatrowych: fundamenty, morskie kable wewnetrzne i eksportowe, morskie stacje
transformatorowe.

Ponadto w sierpniu 2023 roku Europejski Bank Inwestycyjny (EBI) wydat wstepng decyzje kredytowq dla
inwestycji w morskie farmy wiatrowe, realizowanej przez Grupe PGE. taczny pakiet finansowania wynosi 1,4
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mld EUR. To znaczacy krok na drodze do zapewnienia optymalnej struktury finansowania, ktéra umozliwi
wybudowanie pierwszych morskich farm wiatrowych Grupy PGE na Morzu Battyckim.

Celem strategicznym Grupy PGE w obszarze energetyki morskiej jest zbudowanie co najmniej 6,5 GW mocy
do 2040 roku.

®  Program Budowy Instalacji Fotowoltaicznych GK PGE:

W II kwartale 2023 w fazie realizacji byty projekty o tacznej mocy ok. 220 MW, w tym cztery duze farmy PV:
Gutki o mocy 12 MW, Huszlew o mocy 13 MW, Augustynka o mocy 25 MW i Jezidrko o mocy 100 MW (w tym
pierwsza czes$¢ projektu o mocy 50MW).

Kontynuowano réwniez dziatania na rzecz rozwoju kolejnych projektéw farm fotowoltaicznych, w tym
pozyskiwanie praw do gruntdéw oraz uzyskiwanie wymaganych decyzji administracyjnych, zmierzajacych do
pozyskania pozwolen na budowe. W 2023 roku planowane jest uzyskanie pozwolen na budowe dla projektow
0 tgcznej mocy ok. 220 MW.

® Modernizacja wyposazenia technologicznego Elektrowni Wodnej Debe

Dotychczas zakonczono modernizacje dwdch z czterech hydrozespotow Elektrowni Wodnej Debe, a trzeci jest
w trakcie prac modernizacyjnych.

®" Program Kompleksowej Modernizacji ESP Porabka-Zar

Zakres prac obejmuje modernizacje czesci technologicznej, zbiornika gérnego oraz obiektow budowlanych toru
wodnego. Zakonczyt sie proces oczyszczania zbiornika gérnego z osadéw i namutdéw. Prowadzone sg badania
modelowe projektowanych urzadzen. Tocza sie prace w zakresie opracowania projektéw podstawowych
i wykonawczych dla poszczegdélnych branz. Rozpoczecie gtdéwnych prac modernizacyjnych na obiekcie
planowane jest na 2024 rok.
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Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest $wiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcow
koncowych za pomoca sieci i urzadzen elektroenergetycznych wysokich, srednich i niskich napiec.

Dystrybucja ()

Glbwne pozycje min
Wolumen
- dystrybuowanej 1 7,82 kosztowe PLN
Gliéwne pozycje min energii Uslugi przesylowe 1032
przychodowe PLN . elektrycznej IWh | 9P
1
Sprzedaz uslug 5 006 : Koszty osobowe: 761
dystrybucyjnych ' Licsb Réznica bilansowa? 741
mpensaty iczba .
tym reko . -~ klientéow 5,69 Amortyzacja, 645
Oplaty przylaczeniowe 80 min likwidacja, odpisy
w tym amortyzacja 10
aktywowana
Podatki opiaty 291
w tym podatek od 253
e = nleruchomodcl
WGI on“il pozycy min PLN
EBIT powtarzalny 1637
EBIT raportowany 1616
EBITDA powtarzalna 2272
EBITDA raportowana 2251

1po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe
2W ujeciu zarzadczym

Przychody segmentu oparte sa o taryfy dla ustug dystrybucji energii elektrycznej zatwierdzane co
roku przez Prezesa URE na wniosek spotki i majg charakter regulowany. Taryfa, co do zasady, zapewnia
przeniesienie w niej kosztéw zwigzanych z biezacq dziatalnoscig operatora systemu dystrybucyjnego. Sg to
zarowno uzasadnione koszty operacyjne, amortyzacja, jak rédwniez koszty zwigzane z koniecznoscig pokrycia
strat bilansowych przy dystrybucji energii elektrycznej, czy zakupu ustug przesytowych od Operatora Systemu
Przesylowego. Réwnoczesnie taryfa uwzglednia koszty przenoszone w optacie, takie jak optata OZE, optata
przejsciowa, optata kogeneracyjna oraz optata mocowa.

Dodatkowo na podstawie przepiséw Ustawy o srodkach nadzwyczajnych w 2023 roku od grudnia 2022 roku
zostat wprowadzony system rekompensat dla spétek obrotu i dystrybucji z tytutlu stosowania cen
maksymalnych oraz upustéw.

Kluczowym elementem ksztattujagcym wynik segmentu dystrybucji jest wynagrodzenie z tyt. zwrotu
z zainwestowanego przez spotke kapitatu. Oparty jest on o tzw. wartos¢ regulacyjng aktywow (WRA),
tworzong w oparciu o realizowane inwestycje oraz uwzglednienie amortyzacji majatku. WRA jest podstawqg
do obliczenia zwrotu kapitatu, przy wykorzystaniu sredniowazonego kosztu kapitatu, ktory jest publikowany
przez Prezesa URE zgodnie z ustalong formutg i przy uwzglednieniu, jako stopy wolnej od ryzyka, $redniej
rentownosci 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa o najdtuzszym terminie wykupu w okresie 36 miesiecy
poprzedzajacych ztozony wniosek taryfowy, notowanych na Rynku Treasury BondSpot. Ponadto wysokos¢
zwrotu z kapitatu uzalezniona jest od wykonania indywidualnych celow jakosciowych wyznaczonych przez
Prezesa URE dla wskaznikow efektywnosci obejmujacych: czas trwania przerw, czestos$¢ przerw, czas realizacji
przytaczenia oraz (jeszcze nie uwzgledniany) czas przekazywania danych pomiarowo-rozliczeniowych.
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WOLUMENY, KLIENCI I DANE OPERACYINE

PGE Dystrybucja S.A. dziata na obszarze 129 829 km? i dostarcza energie elektryczng do ok. 5,7 min klientéw.
Wykres: Obszar sieci dystrybucyjnej PGE.

- Obszar sieci dystrybucyjnej PGE

Tabela: Wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej (TWh)

I péirocze I péirocze Zmiana
2023 2022 %
Grupa taryfowa A 2,45 2,69 -9%
Grupa taryfowa B 6,90 7,40 -7%
Grupa taryfowa C+R 3,16 3,39 -7%
Grupa taryfowa G 5,31 5,14 3%
Razem 17,82 18,62 -4%

Tabela: Liczba klientéw wg punktéw poboru energii (szt.).

I poétrocze I pétrocze Zmiana
2023 2022 A
Grupa taryfowa A 140 123 14%
Grupa taryfowa B 13 718 13 235 4%
Grupa taryfowa C+R 475 967 486 763 -2%
Grupa taryfowa G 5202 166 5121 741 2%
Razem 5691 991 5 621 862 1%
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPtYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Dystrybucja w ujeciu zarzagdczym (min PLN).

3100
1438
2800 |
2500
469 71
L ]
2200 19 71
1900 -
1600 - 990
|
1300 | 105
1000
EBITDA Wolumen Zmiana Koszt ~ Doszacow. Podatek EBITDA
, . kosztow Koszty ,
I pot.  dystryb. taryfy réznicy ronic od osobowe? Pozostate I pot.
2022 e.e. dystryb.! bilansowej? . Y .3 nieruchomosci 2023
bilansowej
Odchylenie -105 1438 -990 469 -19 -71 71
EBITDA raportowana
I pét. 2022 1472
Zdarzenia jednorazowe -7
I pot. 2022
EBITDA powtarzalna 1479 2 460 255 35 234 690 163
I po6t. 2022
ZIEMIBI [FONILI Al 3793 1245 504 253 761 234 2 272
I pot. 2023
Zdarzenia jednorazowe -21
I pot. 2023
EBITDA raportowana
I pét. 2023 2
1 Z wylaczeniem kosztow ustug przesytowych od PSE S.A. oraz z uwzglednieniem przychoddw z tytutu rekompensat.
2 Skorygowana o przychody z Rynku Bilansujacego.
3 Pozycja wplywajaca ujemnie na segment Obrét, neutralna dla GK PGE.
4 Koszty osobowe bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenia jednorazowe)
Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie Dystrybucja (min PLN).
I p6trocze 2023 I p6trocze 2022 Zmiana %
Rezerwa aktuarialna -21 -7 200%
Razem -21 -7 200%

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wyniki segmentu Dystrybucja r/r byty:

®  Spadek wolumenu dystrybuowanej energii elektrycznej o 0,80 TWh, wynikajacy gtdwnie z mniejszego
zapotrzebowania na energie elektryczng u odbiorcéw na wysokim i srednim napieciu. Dodatkowo nastagpit
spadek liczby odbiorcow wg punktu poboru energii w taryfie matych i $rednich przedsiebiorstw oraz
gospodarstw rolnych o 10,8 tys.

®  Wzrost stawek w Taryfie 2023 srednio o 44,6 PLN/MWh w pordéwnaniu do taryfy obowigzujacej
w ubiegtym roku w efekcie wzrostu kosztu réznicy bilansowej. Dodatkowo w pozycji uwzglednione zostaty
przychody z tytutu rekompensat zwigzane z ustawg ograniczajacq wzrost cen energii elektrycznej w 2023
roku.

®  Wyzsze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej gtéwnie spowodowane
znaczacym wzrostem cen energii elektrycznej.

®  Pozytywny wplyw pozycji doszacowanie kosztow roznicy bilansowej w wyniku zmiany cen energii
elektrycznej. Doszacowanie ma neutralny wptyw na wyniki GK PGE.

67 z 106



P
. Polska Grupa

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE rPGE
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2023 roku

Wzrost podatku od nieruchomosci wynikajacy z wyzszych stawek podatkowych oraz wzrostu wartosci
budowli w efekcie realizacji inwestycji i rozbudowy sieci elektroenergetycznej.

Wzrost kosztow osobowych w zwigzku z rosngcymi kosztami zatrudnienia z powodu presji inflacyjnej.

Zmiana wartosci na pozycji pozostale, wynikajaca gtdwnie z wyzszych przychoddéw ze sprzedazy
pozostatych ustug dystrybucyjnych w zakresie energii biernej i przekroczenia mocy, w wyniku wzrostu
stawek w Taryfie 2023. Dodatkowo wyzszy poziom kosztow aktywowanych, skompensowany czesciowo
wzrostem kosztéw zuzycia energii elektrycznej - gtdéwnie na potrzeby wiasne i technologiczne.

NAKtADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Dystrybucja.

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 1 848 633 192%
" Rozwojowe 798 363 120%
" Modernizacyjno-odtworzeniowe 1 050 270 289%
Pozostate 1 4 -75%
Razem 1 849 637 190%

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE DYSTRYBUCIA

Przylaczanie nowych odbiorcow: realizowano Program przytaczenia odbiorcow (PNO) do sieci
dystrybucyjnej, w ramach ktorego w I pdtroczu 2023 roku poniesione zostaty naktady w wysokosci 747
min PLN.

Program LTE450: celem Programu jest budowa nowoczesnej Sieci tgacznosci Specjalnej w technologii
LTE450 na potrzeby swiadczenia ustug m.in. tacznosci krytycznej, sterowania infrastrukturg energetyczng
oraz zdalnego odczytu dla PGE Dystrybucja S.A. W I potroczu 2023 roku kontynuowano postepowania
przetargowe na poszczegdélne komponenty systemu, z czego dwa kluczowe postepowania na zakup
i wdrozenie komponentéw sieci rdzeniowej CORE LTE450 oraz zakup i wdrozenie komponentéw sieci
radiowej RAN LTE450 zostaly rozstrzygniete wyborem najkorzystniejszej oferty. W efekcie podpisano
umowy wykonawcze i rozpoczeto prace przygotowawcze do fazy realizacyjnej. Rédwnolegle w ramach
dedykowanych projektéw wchodzacych w skfad Programu realizowane byty prace w pozostatych obszarach
niezbednych do uruchomienia ustugi.

Program Kablowania: Grupa PGE w I po6troczu 2023 roku kontynuowata realizacje Programu Kablowania
sieci $redniego napiecia (SN) do poziomu skablowania 30% sieci SN stanowigcych wiasno$¢ PGE
Dystrybucja S.A., ponoszac naktady w wysokosci 380 min PLN.

Od poczatku uruchomienia Programu w 2019 roku zrealizowano 2 730 km linii kablowych SN.

W I pétroczu 2023 roku zostato zrealizowane 442 km linii kablowych SN.

Projekt instalacji licznikéw zdalnego odczytu (LZO): Realizacja Projektu ma charakter obligatoryjny
i wynika z wymagan stawianych OSD przez Ustawodawce w zmienionej ustawie Prawo energetyczne.
W I pétroczu 2023 roku realizowane byty zadania majace na celu:

*  zakup licznikéw zdalnego odczytu dla odbiorcéw koncowych na lata 2023 - 2024 (29 maja 2023
roku zawarto umowe dla czesci I (50%)),

*  zakup licznikow i modeméw zdalnego odczytu, ktdre zostang zainstalowane w stacjach SN/nN
w latach 2023 - 2025 (26 czerwca 2023 roku zawarto umowe na liczniki bilansujace),

*  zakup ustugi montazu licznikdw u odbiorcéw koncowych (24 maja 2023 roku ogtoszono kolejne
postepowania przetargowe),

*  zakup ustugi modernizacji i montazu licznikédw w stacjach SN/nN.
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Zgodnie z zapisami Ustawy OSD powinna w terminie do 31 grudnia 2028 roku zainstalowa¢ LZO
skomunikowane z systemem zdalnego odczytu w punktach poboru energii, stanowigcych co najmniej 80%
tacznej liczby punktéw poboru energii u odbiorcéw koncowych. Dyrektywa PE 2019/994 okresla, ze nalezy
wyposazy¢ przynajmniej 80% odbiorcéw w LZO. PGE Dystrybucja S.A. podjeta decyzje o opomiarowaniu 100%
odbiorcéw do 2030 roku.

Wdrozenie centralnych systeméw CRM i Billing (Program NCB): celem Programu NCB jest
wdrozenie kompleksowego, centralnego rozwigzania informatycznego wspierajagcego kluczowe procesy
biznesowe w Grupie Kapitatowej PGE, realizowane przez PGE Obrét S.A. i PGE Dystrybucja S.A.,
sktadajacego sie z 2 systemoéw billingowych - odrebnych dla kazdej ze spétek oraz systemu CRM dla PGE
Obrét S.A. Program realizowany jest przez spétke PGE Systemy S.A. ktéra w ubiegtym roku podpisata
umowe z wytonionym w przetargu wykonawca. Nowe rozwigzanie ma zastgpi¢ dziatajace obecnie systemy
billingowe oraz systemy CRM do obstugi klientow Grupy PGE. Na przetomie 2022 i 2023 roku nastgpito
przejscie zadania inwestycyjnego z etapu analizy do etapu wdrozenia. W I pdtroczu 2023 roku zgodnie
z harmonogramem wynikajacym z umowy realizowane byty prace wdrozeniowe etapu pilotazowego,
ktorego efektem bedzie uruchomienie nowego systemu i migracja danych z wybranych obecnie
dziatajacych systemow lokalnych. Réwnolegle w ramach dedykowanych projektéw wchodzacych w sktad
Programu realizowane sg prace majqce na celu niezbedne integracje nowego rozwigzania z innymi
komponentami srodowiska IT w GK PGE.
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Segment Energetyka Kolejowa obejmuje dziatalno$¢ prowadzong przez Grupe PGE przede wszystkim
w obszarze dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej do przewoznikéw kolejowych oraz klientéw skupionych
wokot linii kolejowych, sprzedazy paliw oraz utrzymania i modernizacji sieci trakcyjnej wraz z pozostatymi
ustugami elektroenergetycznymi.

Energetyka Kolejowa

Glowne pozycje Wolumen dystrybuowanej Glowne pozycje

In PLN In PLN
przychodowe mn energii elektrycznej LOGRRTRN kosztowe min
Sprzedaz energii = " s - Zakup energii

) 694 Liczba Klientéw - dystrybucja : 609
elektrycznej energii elektrycznej 54,0 tys. ‘ elektrycznej
w tym rekompensaty 41 *\ £l w tym na pokrycie réznicy 40
bilansowej
Sprzedaz ustug 499 I Wolumen sprzedazy energii ‘ ‘ o
dystrybucyjnych elektrycznej do OF 0,72 TWh KOSZt”USlUgI tranzytowe] 237
w tym rekompensaty 1 energii elektrycznej
Przychody ze 145 Liczba Klientow - 35,7 tys Koszty osobowe 129
sprzedazy usiug obrot energii elektrycznej ! ’ datk :
. . Podatki i optaty 58
Sprzedaz paliw 51 —
'\) w tym odpis na Fundusz WRC 46
Pozostate uslugi obce 51
Giéwne pozycje min PLN
wynikowe
EBIT 172
EBITDA 269

Jednym z podstawowych zrddet przychoddw w segmencie Energetyka Kolejowa sg przychody ze sprzedazy
energii elektrycznej. Pochodzg one z dostaw energii do przewoznikéow kolejowych oraz podmiotéw
przytaczonych do sieci dystrybucyjnej segmentu. Przewoznicy kolejowi obstugiwani sa dodatkowo w zakresie
sprzedazy paliw.

Kolejnym waznym zrédtem przychodow sa przychody z dystrybucji energii elektrycznej. Podobnie jak
w segmencie Dystrybucja, przychody te maja charakter regulowany i oparte sg na taryfie zatwierdzanej przez
URE, wiec co do zasady zapewniajq przeniesienie uzasadnionych kosztéw oraz zwrot z zainwestowanego
kapitatu w sie¢ dystrybucyjng. Dziatalno$¢ Energetyki Kolejowej jako operatora sieci dystrybucyjnej
ograniczona jest do terenéw wokot linii kolejowych na obszarze catego kraju.

Najistotniejsze pozycje kosztowe segmentu stanowig koszty zakupu ustugi dystrybucyjnej, koszty
zakupu energii elektrycznej oraz paliw.

W zakresie dziatalnosci segmentu Energetyka Kolejowa sa prace zwigzane z utrzymaniem sieci trakcyjnej
i wykonywanie lokalnych robét modernizacyjnych sieci trakcyjnej. Realizowane sg takze ustugi dotyczace
elektroenergetyki nietrakcyjnej, jak np. utrzymanie urzadzen, a takze budowa i utrzymanie systeméw
sterowania ruchem kolejowym. Najbardziej znaczacymi kosztami przy tym rodzaju dziatalnosci sa koszty
osobowe.

Dodatkowo na podstawie przepiséw Ustawy o srodkach nadzwyczajnych w 2023 roku od grudnia 2022 roku
zostat wprowadzony system rekompensat dla spoétek obrotu z tytutu stosowania cen maksymalnych oraz
upustow. Jednoczesnie przedsiebiorcy wykonujacy dziatalno$¢ w zakresie obrotu energig elektryczng sg
zobowigzani do dokonania odpisu na Fundusz WRC.

Dane raportowane dla segmentu Energetyka Kolejowa za I pdtrocze 2023 roku dotycza okresu od daty
przejecia tj. od kwietnia 2023 roku.
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WOLUMENY, KLIENCI I DANE OPERACYINE

Gitowng czes¢ aktywow segmentu stanowi majatek zwigzany z dystrybucja energii elektrycznej, bedacy
w posiadaniu spétki PGE Energetyka Kolejowa S.A. W jego sktad wchodzi m.in. 517 podstacji trakcyjnych
zasilajacych linie kolejowe w catym kraju. taczna dtugosc sieci spotki wynosi 18,6 tys. kilometréw. Do sieci tej
jest podtaczonych okoto 54 tys. odbiorcéw.

Tabela: Wolumen sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw finalnych oraz liczba klientéw wg punktéw
poboru energii (szt.) w I pétroczu 2023 roku.

Wolumen (TWh) Liczba klientow

I p6trocze 2023 I p6trocze 2023
Grupa taryfowa A 0,00 0
Grupa taryfowa B 0,68 310
Grupa taryfowa C+R 0,03 8 071
Grupa taryfowa G 0,01 27 309
Razem 0,72 35 690

Tabela: Wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej oraz liczba klientow wg punktéw poboru energii (szt.)
w I pétroczu 2023 roku

Wolumen (TWh) Liczba klientow

I pétrocze 2023 I péirocze 2023
Grupa taryfowa A 0,00 0
Grupa taryfowa B 0,87 629
Grupa taryfowa C+R 0,12 25 825
Grupa taryfowa G 0,01 27 561
Razem 1,00 54 015
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE PGE
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2023 roku

KLUCZOWE CZYNNIKI WPEYWAIACE NA WYNIKI SEGMENTU

Wykres: Kluczowe czynniki budowy wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Kolejowa w ujeciu zarzadczym (min
PLN).
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Czynnik budowy _ _ _
EBITDA 106 272 113 46 129 47 269
EBITDA I pot. 2022
EBITDA I pét. 2023 106 272 113 46 129 47

1 Z wytaczeniem kosztéw ustug przesytowych od PSE S.A., z uwzglednieniem przychodéw z tytutu rekompensat, przychoddw z tytutu przytaczen,
wznowienia dostaw oraz skorygowane o koszt réznicy bilansowej.

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wynik EBITDA segmentu Energetyka Kolejowa byty:

®  Wynik na sprzedazy energii elektrycznej, bedacy efektem sprzedazy energii elektrycznej do
odbiorcow koricowych w liczbie ok. 36 tys. (w tym 77% stanowig klienci z grupy taryfowej G) z fgcznym
wolumenem sprzedazy energii 0,72 TWh (w tym 94% stanowig klienci z grupy taryfowej B).

®  Wynik na dystrybucji, ktory jest efektem dystrybucji energii do 54 tys. klientéw (w tym 51% stanowig
klienci z grupy taryfowej G) z tacznym wolumenem dystrybucji energii elektrycznej 1,0 TWh (w tym 87%
stanowig klienci z grupy taryfowej B).

®  Wynik na pozostaltej dziatalnosci na poziomie 113 min PLN dotyczacy dziatalnosci w zakresie ustug
trakcyjnych, elektroenergetycznych oraz sprzedazy paliw.

®  Odpis na Fundusz WRC w wysokosci 46 min PLN zgodnie z przyjetymi regulacjami prawnymi (za okres
od przejecia do konca okresu sprawozdawczego).

®  Koszty osobowe w wysokosci 129 min PLN, przy $rednim poziomie zatrudnienia 4 012 etatow.

® Pozycja pozostate, w skfad ktdrej wchodza gtdwnie pozostate koszty operacyjne.
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NAKtADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Kolejowa

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 351

Rozwojowe 323
" Modernizacyjno-odtworzeniowe 28
Razem 351

!Naktady inwestycyjne za okres kwiecieri - czerwiec 2023 roku

KLUCZOWE ZDARZENIA W_SEGMENCIE

® Program MUZa: Energetyka Kolejowa kontynuowata realizacje Programu Modernizacji Ukfadéw
Zasilania. Program realizowany jest na bazie ,Porozumienia w sprawie zasad przytaczenia do sieci
dystrybucyjnej”, zawartego z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (PKP PLK) a jego celami sq:

* umozliwienie zwiekszenia przepustowosci linii kolejowych (zwiekszenie ruchu pociggow),

wprowadzenie lokomotyw o wiekszych mocach (rzedu 6 MW) pozwalajacych zwiekszy¢ predkos¢ do
200 km/h,

elektryfikacja linii kolejowych,

zmniejszenie awaryjnosci sieci i urzadzen dystrybucyjnych oraz poprawa parametrow jakosciowych
energii elektrycznej,

spetnienie wymogow zasilania wedtug standardéw okreslonych Technicznymi Specyfikacjami
Interoperacyjnosci (TSI) podsystemu ,Energia” — uzyskanie zezwolenie Prezesa Urzedu Transportu
Kolejowego (UTK).

Po stronie segmentu Energetyka Kolejowa program polega na modernizacji i budowie podstacji trakcyjnych
zgodnie z zawartymi z PKP PLK umowami przyfaczeniowymi. W II kwartale 2023 roku zakonczono zgodnie
z terminem 7 umow przytaczeniowych a poniesione naktady wyniosty w tym okresie 287 min PLN. Od poczatku
uruchomienia Programu w 2012 roku podpisano 296 uméw przytaczeniowych, z czego zrealizowano 240.

®  Przylaczanie nowych odbiorcow energii elektrycznej: Energetyka Kolejowa realizowata Program
przytaczania odbiorcow do sieci dystrybucyjnej, w ramach ktérego w II kwartale 2023 roku poniesione
zostaty naktady w wysokosci 16 min PLN.

®  Projekt ZUBI: segment Energetyka Kolejowa kontynuowata projekt instalacji bilansujacych licznikow
zdalnego odczytu (Zabudowa Uktadéw Bilansujgcych - ZUBI). Realizacja Projektu ma charakter
obligatoryjny i wynika z wymagan stawianych OSD przez Ustawodawce w Ustawie Prawo Energetyczne
z 20 maja 2021 roku. W II kwartale 2023 roku realizowane byty zadania majace na celu:

*  zakup licznikéw zdalnego odczytu dla stacji SN/nN na lata 2023-2025,
zakup szaf bilansujacych wyposazonych w modemo-routery na lata 2023-2025,
* zakup przektadnikéw pradowych na rok 2023,
*  zakup ustugi modernizacji i montazu szaf bilansujacych w stacjach SN/nN w latach 2023-2025,
" montaz 245 szaf bilansujacych.

Zadania te maja na celu zrealizowanie obowigzku ustawowego, tj. montazu 100% licznikéw zdalnego odczytu
w stacjach $redniego i niskiego napiecia do 31 grudnia 2025 roku. W II kwartale 2023 roku poniesione zostaty
naktady w wysokosci 4 min PLN.
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Segment Obrot obejmuje dziatalnos$¢ prowadzong przez Grupe PGE na rynku hurtowym energii oraz na rynku
detalicznym. Dziatalno$¢ prowadzona w ramach rynku hurtowego dotyczy przede wszystkim realizacji
transakcji obrotu energig elektryczng w imieniu ina rzecz segmentdw Energetyka Konwencjonalna,
Cieptownictwo oraz Energetyka Odnawialna.

Obrot |

Glowne pozycje

In PLN
Glowne pozycje min PLN Wolumen kosztowe min
przychodowe :':'rezre;il? - 1 6 ,70 Zakup energii elektrycznej 17 247
Sprzedaz energii 17 735 3 -
elr:zktrycznej 9 elektrl/czne] R Zakup uprawnien do 16 204
w tym rekompensaty 3037 do OF emisji COz
Sprzedaz uprawnien do 16 444 Zakup paliw? 5479
emisji COz Liczba 5’ 63 w tym koszty transportu 157
Sprzedaz paliw 5 000 Klientow* min Zakup gazu 740
w tym rekompensaty 115 A A
] Koszty dziatania segmentu 594
Zarzadzanie sprzedazg 859 w tym odpis na Fundusz WRC 1
Sprzedaz gazu 745 @ Koszt umorzenia praw 431

majatkowych

Glowne pozycje wynikowe min PLN

EBIT powtarzalny 22
EBIT raportowany 100
EBITDA powtarzalna 39
EBITDA raportowana 117

Dane dotyczg spétki PGE Obrét S.A.

2Ujecie zarzadcze

W ramach dziatalnosci na rynku detalicznym gtéwne zrédto przychodéw segmentu to sprzedaz energii
elektrycznej do odbiorcow koncowych. Jest to sprzedaz do odbiorcéw biznesowych i instytucjonalnych,
stanowigca ponad 70% sprzedawanego wolumenu oraz do odbiorcéw indywidualnych. Przychody segmentu
obejmujg réwniez sprzedaz gazu ziemnego oraz paliw, w tym gtéwnie: miatu weglowego i wegla grubego,
realizowang przez PGE Paliwa sp. z o.0.

Dodatkowo na podstawie przepisow Ustawy o srodkach nadzwyczajnych w 2023 roku od grudnia 2022 roku
zostat wprowadzony system rekompensat dla spdtek obrotu z tytulu stosowania cen maksymalnych oraz
upustow. Jednoczesnie przedsiebiorcy wykonujacy dziatalno$¢ w zakresie obrotu energig elektryczng sg
zobowigzani do dokonania odpisu na Fundusz WRC.

Sprzedawanej energii elektrycznej odpowiadajg koszty zakupu energii elektrycznej na rynku hurtowym
oraz koszty umorzenia praw majatkowych, w ramach systemu wsparcia dla zrédet odnawialnych
i efektywnosci energetycznej.

W ramach dziatalnosci na rynku hurtowym dokonywane sg zakupy CO» na potrzeby segmentéw Energetyki
Konwencjonalnej i Cieptownictwa, co znajduje swoje odzwierciedlenie zaréwno po stronie kosztowej, jak
i przychodowej. Rdwnoczesdnie istotng pozycje przychodowaq stanowi $wiadczenie ustug na rzecz spétek Grupy
Kapitatowej z tytutu zarzadzania zakupami i sprzedaza energii elektrycznej oraz produktéw pochodnych.

Segment Obrét ponosi rowniez koszty zwigzane z dziatalnoscig centrum korporacyjnego Grupy.
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L. 3 . Grupa
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE ~GE Energotyczna
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2023 roku
WOLUMENY, KLIENCI I DANE OPERACYINE
Tabela: Wolumen sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcow finalnych (TWh)?! .
I potrocze I potrocze . °
2023 2022 Zmiana %
Grupa taryfowa A 3,14 3,61 -13%
Grupa taryfowa B 5,67 6,04 -6%
Grupa taryfowa C+R 3,09 2,89 7%
Grupa taryfowa G 4,80 4,90 -2%
Razem 16,70 17,44 -4%%
Dane dotyczg spétki PGE Obrét S.A.
Tabela: Liczba klientéw wg punktéow poboru energii (szt.)?!.
I potrocze I potrocze . s
2023 2022 Zmiana %
Grupa taryfowa A 162 150 8%
Grupa taryfowa B 11 237 11 017 2%
Grupa taryfowa C+R 420 885 406 622 4%
Grupa taryfowa G 5 201 566 5 054 547 3%
Razem 5 633 850 5 472 336 3%
Dane dotyczg spétki PGE Obrét S.A.
Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Obrot w ujeciu zarzadczym (min PLN).
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EBITDA Wynik Wynik na D0S73CoW. PrzyihOdY sYV Z:;Eala Wynik na EBITDA
. Y Y kosztéw  dziatalnosci P y vy : Koszty 4 .
I pét. nae.e. e.e. e gazu oraz sprzedazy 5 Pozostate I pot.
2022 ilos¢ marza roznicy na rzecz innych CO2 osobowe 2023
bilansowej! segmentow aliw
wGKPGE2 P
Odchylenie -43 -304 -469 298 =717 168 -90 69
EBITDA raportowana
I pot. 2022 1176
Zdarzenie jednorazowe 49
I pét. 2022
EBITDA powtarzaina 4 455 840 35 661 243 72 206 448
I pét. 2022
SN ORTETTZ T 493 504 959 -474 240 296 379 39
I pot. 2023
Zdarzenia jednorazowe 78
I pot. 2023
EBITDA raportowana
I p6t. 2023 117

1Pozycja wplywajaca dodatnio na segment Dystrybucja, neutralna dla GK PGE.
2Pozycja bez uwzglednienia marzy od transakcji COz ze spétkami GK PGE.
3Koszty osobowe bez uwzglednienia wplywu zmiany rezerwy aktuarialnej.

4Pozycja bez uwzglednienia wplywu rozwigzania rezerwy na prosumentow oraz korekty szacunku odpisu na Fundusz WRC za 2022 rok w spétce PGE

Obrét S.A. (zdarzenia jednorazowe).
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Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie Obrét (min PLN).

Korekta szacunku odpisu na Fundusz WRC za 2022 rok

w spétce PGE Obrét 81 ) )
Rezerwa aktuarialna -3 1 -
Rozwigzanie rezerwy na prosumentow! = 48 -
Razem 78 49 59%

W zwigzku z nowelizacjq Ustawy o odnawialnych Zrédfach energii z 29 pazdziernika 2021 roku, wprowadzajacq zmiany w sposobie rozliczenia
prosumentdéw i okreslajacq okres wsparcia dla dotychczasowych prosumentdw, uznano, iz zostaty spetnione warunki do utworzenia rezerw na umowy
rodzace zobowigzania w rozumieniu MSR 37. Rezerwa zostata zawigzana dla kontraktéw na 2022 rok. W 2022 roku rozwigzano catos¢ rezerwy na
prognozowanag strate na sprzedazy energii elektrycznej do prosumentow.

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wynik EBITDA segmentu Obroét r/r byly:

® Nizszy wynik na sprzedazy energii elektrycznej jest gtdwnie efektem nizszej marzy na sprzedazy na
produktach rynkowych oraz taryfowych.

® Negatywny wplyw pozycji doszacowanie roznicy bilansowej w wyniku zmiany cen energii
elektrycznej. Doszacowanie ma neutralny wptyw na wyniki GK PGE.

®  Wzrost przychodow z dziatalnosci wewnatrz GK PGE wynikajacy ze wzrostu przychoddéw z tytutu
umowy ZHZW, co jest konsekwencjg wyzszej wartosci obrotu energig elektryczng objetg zarzadzaniem.

® Nizszy wynik na sprzedazy gazu oraz innych paliw to efekt ujecia odpisu na utrate wartosci zapasu
wegla grubego oraz korekty wyniku PGE Paliwa sp. z 0.0. za 2022 rok.

®  Wyzszy wynik na sprzedazy CO, gtdwnie w efekcie wyzszej wyceny przejsciowej kontraktéw
terminowych CO- oraz wyzszej marzy od transakcji na obrocie CO; ze spotkami GK PGE.

®  Wyzsze koszty osobowe w efekcie zmian organizacyjnych oraz w zwigzku z prowadzonym procesem
zmiany wynagrodzen.

®  Zmiana wartosci na pozycji pozostale gtownie w efekcie niskiej bazy roku ubiegtego w zwigzku
z ujeciem odpiséw aktualizujgcych naleznosci handlowe, w efekcie zawigzania rezerw na poczet przysztych
naleznosci watpliwych w spoétkach sprzedazy detalicznej oraz w efekcie wyzszych kosztéw rozliczenia
z prosumentami.
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Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest zapewnienie kompleksowej obstugi w zakresie zarzgadzania UPS,
Swiadczenie ustug w obszarach pomocniczych dla wytwércow energii elektrycznej i ciepta oraz dostaw
materiatéw na bazie UPS.

Gospodarka Obiegu Zamknietego ({1

. - Gléwne je |
przychodowe min PLN kosztowe PN
Wolumen UPS 1 745
Przychody z gospodarczego odebrany od Koszty osobowe 73

korzystania UPS 96 dostawcéw tys. Mg
wykorzy Uslugi obce 49
Przychody z pozostatych
urszhjyg yzP it 86 Amortyzacja 5

4

Glowne pozycje

wynikowe min PLN
EBIT 32
EBITDA 37

Od poczatku 2021 roku w strukturach Grupy PGE funkcjonuje segment operacyjny Gospodarka Obiegu
Zamknietego (GOZ). W skfad segmentu wchodzg spétki: PGE Ekoserwis S.A., EPORE S.A., ZOWER sp. z o.o0.
Gospodarowanie UPS w Grupie PGE prowadzi do wykorzystywania odpaddéw jako petnowartosciowych
substancji zagospodarowanych w innych gateziach gospodarki (przemyst cementowy, budownictwo,
drogownictwo, gérnictwo), a w konsekwencji do ograniczenia ilosci wytwarzanych odpadéw koncowych.

W segmencie GOZ najwazniejszym zrédtem przychodéw segmentu sg przychody z gospodarczego
wykorzystania UPS, obejmujace przychody ze sprzedazy UPS w stanie nieprzetworzonym, przychody ze
sprzedazy produktéw wytworzonych na bazie UPS w ramach wtasnych proceséw produkcyjnych oraz sprzedaz
ustug zwigzanych z zagospodarowaniem UPS. Poziom osigganych przychoddéw jest uzalezniony od wielu
czynnikow, w tym od mozliwosci handlowych sprzedazy UPS w stanie przetworzonym i nieprzetworzonym,
sezonowosci branz nabywajacych UPS, sezonowosci pracy dostawcéw UPS (elektrownie, elektrocieptownie),
wielkosci odebranego wolumenu, wydajnosci infrastruktury produkcyjnej, mozliwosci sktadowania UPS jako
zapaséw materiatowych przeznaczonych do produkcji oraz panujacych warunkéw rynkowych.

Przychody z pozostalych ustug obejmujg przychody ze sprzedazy ustug ciggtych i doraznych na rzecz
wytworcow energii elektrycznej i ciepta w zakresie m.in. obstugi uktadéw i urzadzen odpopielania, obstugi
ciggow technologicznych, obstugi mtynowni oraz obstugi sktadowisk paliw i UPS.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE rPGE
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2023 roku

Wykres: Kluczowe czynniki wplywajace na wynik EBITDA w segmencie Gospodarka Obiegu Zamknietego
w ujeciu zarzadczym (min PLN).

60 r
55 21
50 ¢
45
40 ¢ 14
35 B 1
30 20
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20 9
15 ¢
10 f
5 -
0
EEITéI%DA PrZyZC:Ody Przy;:()dy Koszty Ustugi obce Pozostate EFI-lc-’)?A
2822' sprzedazy sprzedazy osobowe 9 2823'
UPS ustug
Odchylenie 1 21 -20 -9 14
EBITDA I pét. 2022 30 95 65 53 40 37
EBITDA I pét. 2023 96 86 73 49 23 37

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wynik EBITDA segmentu GOZ r/r byty:

Wyzsze przychody ze sprzedazy ubocznych produktow spalania, ktére spowodowane sg realizacjq
wyzszej ceny sprzedazy UPS.

Wyzsze przychody ze sprzedazy ustug, co jest wynikiem szerszego zakresu prowadzonych prac oraz
wyzszych kosztow pracownikdéw ustugowych.

Wyzszy poziom kosztéw osobowych to gtdwnie efekt prowadzonego procesu zmiany wynagrodzen.
Wyzsze koszty ustug obcych, wynikajace gtéwnie z wyzszych kosztéw zagospodarowania UPS.

Zmiana wartosci na pozycji pozostate ze wzgledu na wyzszy stan zapaséw mieszanki weglowej.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE PGE
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2023 roku

OPIS SEGMENTU I MODEL JEGO DZIAKALNOSCI

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest $wiadczenie ustug na rzecz Grupy Kapitatowej PGE, m.in. organizacja
pozyskiwania finansowania w formie euroobligacji (PGE Sweden), s$wiadczenie ustug informatycznych,

ksiegowo-kadrowych, transportowych oraz inwestycje w start-up’y.

Ponadto w strukturach segmentu znajdujg sie spotki odpowiedzialne za budowe nowych, niskoemisyjnych
jednostek wytwdrczych. W strukturach segmentu Pozostata Dziatalno$¢ znajdujg sie spdtki: PGE Gryfino
2050 sp. z 0.0., zajmujaca sie budowg blokéw gazowo-parowych w Elektrowni Dolna Odra oraz Rybnik 2050

sp. z 0.0., odpowiedzialna za budowe nowej jednostki niskoemisyjnej na terenie Elektrowni Rybnik.

Pozostala Dziatalnosé

Swiadczenie ustug na rzecz

GK PGE
Glowne pozycje Glowne pozycje min
min PLN Budowa dwéch blokéw
przychodowe gazowo-paro_wych kosztowe PLN
Przychody z uslug IT oraz 145 E> w Elektrowni Dolna Odra ‘:: Koszty osobowe 91
poz. uslug Budowa nowej jednostki Uslugi informatyczne 50
. . niskoemisyjnej

Przychody z umow wsparcia 11 e R Tt D Amortyzacja 26
G w tym amortyzacja aktywowana 1

Ustugi doradcze 15

Glowne pozycije min
wynikowe PLN
EBIT 2
EBITDA 27
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE rPGE
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2023 roku

i

KLUCZOWE CZYNNIKI WPtYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Pozostata Dziatalno$¢ w ujeciu zarzadczym (min PLN).
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30 + 16
16
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15 |
11
10
20 12
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0
Koszty
EBITPA ustug Przychody ze  Koszty Koszty Koszty EBIT!DA
I pot. informat sprzedazy ustug aktywowane osobowe Pozostate I pot.
2022 Y “ustug  doradczych Y 2023
cznych
Odchylenie -20 16 -11 8 -12 16
EBITDA I pét. 2022 30 30 140 4 19 79 16
EBITDA I pét. 2023 50 156 15 27 91 0 27

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wynik EBITDA segmentu Pozostata Dziatalnos¢ r/r byty:

®  Wyzsze koszty ustug informatycznych w zwigzku z zakupem ustug zewnetrznych w celu $wiadczenia
przez spétke PGE Systemy S.A. szerszego zakresu ustug na rzecz GK PGE oraz prowadzenia nowych
programow inwestycyjnych, zwiaszcza LTE450.

®  Wyzsze przychody ze sprzedazy ustug ze wzgledu na wiekszy zakres ustug $wiadczonych przez PGE
Systemy S.A. oraz Elbis sp. z 0.0. na rzecz spotek w GK PGE.

®  Wyzsze koszty ustug doradczych w zwigzku z szerszym zakresem realizowanych projektéw przez Elbis
Sp. z 0.0.

®  Wyzsze koszty aktywowane w wyniku wyzszej alokacji kosztow w aktywa w I pdtroczu 2023 roku
z tytutu prowadzonych projektow przez PGE Systemy S.A.

®  Wyzsze koszty osobowe w zwigzku ze wzrostem poziomu ptacy minimalnej oraz presjg inflacyjna.

®  Zmiana wartos$ci na pozycji pozostate gtdwnie w wyniku przesunietych w czasie rozliczen kosztéw
prowadzonych projektow.
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NAKtADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Pozostata Dziatalno$¢

I pétrocze 2023 I potrocze 2022 Zmiana %

Razem 392 599 -35%

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE POZOSTAtA DZIALALNOSC

® W I poétroczu 2023 roku kontynuowano prace zwigzane z realizacjgq projektu budowy bloku gazowo-
parowego o mocy 882 MW brutto w Rybniku (Rybnik 2050 sp. z 0.0). Aktualnie projekt jest na etapie
uzyskiwania pozwolen i przygotowania dokumentacji, ktore umozliwig rozpoczecie prac budowalnych.
W kwietniu 2023 roku decyzja o uwarunkowaniach srodowiskowych uzyskata status ostatecznej.
Generalny Wykonawca rozpoczat roéwniez prace nad przygotowaniem projektu podstawowego oraz
projektu budowalnego, ktory stanowi podstawe do uzyskania decyzji o pozwoleniu na budowe.

® W I pétroczu 2023 roku kontynuowano réwniez prace zwigzane z realizacjag budowy dwéch nowych
blokéw gazowo-parowych o mocy 671 MWe kazdy (PGE Gryfino 2050 sp. z 0.0). Gtdwne elementy
maszynowni bloku 9 i bloku 10 zostaty postawione na fundamentach, kontynuowano prace montazowe na
maszynowni. Zakornczono montaz kotta odzysknicowego oraz stacji gazowej wraz z przylgczem gazowym.
Rozpoczeto proces kablowania oraz prace zwigzane z przygotowaniem do rozruchu. Zaawansowanie
rzeczowe realizacji projektu na koniec II kwartatu 2023 roku wynosito ok. 95%. Planowany termin
przekazania blokéw do eksploatacji to kwiecien 2024 roku.

® W spodice PGE Inwest 14 sp. z 0.0. trwajg prace zwigzane z projektem Bateryjnego Magazynu Energii
Elektrycznej (BMEE) przy ESP Zarnowiec, ktéry bedzie jedng z najwiekszych tego typu instalacji
magazynowania energii w Europie. Projekt uzyskat decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach oraz
warunki przytaczenia do sieci przesytowej 400 kV. Kolejnym kamieniem milowym w realizacji inwestycji
byto uzyskanie pierwszej w Polsce promesy koncesji na magazynowanie energii elektrycznej. Potaczenie
istniejacej ESP Zarnowiec o mocy 716 MW z BMEE pozwoli na uzyskanie innowacyjnej instalacji hybrydowej
o tgcznej mocy co najmniej 921 MW i pojemnosci ponad 4,6 GWh. Moc catej instalacji odpowiada mocy
najwiekszych konwencjonalnych blokdw w Polsce, co ma znaczacy wplyw na podniesienie poziomu
elastycznosci KSE, biorgc pod uwage stale rosnacy udziat OZE i stopniowe wycofanie blokéw weglowych.
Instalacja BMEE bedzie $wiadczy¢ peten zakres RUS. Dalsze dziatania w 2023 roku bedg zwigzane
Z przygotowaniem postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego w przedmiocie budowy BMEE oraz
wyprowadzenia mocy. Dodatkowo BMEE bedzie petnit funkcje bilansowania technicznego i handlowego dla
niestabilnych zrédet OZE, tj. ladowych i morskich farm wiatrowych oraz farm fotowoltaicznych nalezacych
do Grupy PGE.

KLUCZOWE PROJEKTY W SEGMENCIE POZOSTALA DZIALALNOSC

. o Naktady Paliwo/ Termin
ICEE P::":::R;:e poniesione sprawnos$¢ Wykonawca zakonczenia

2023 roku? netto inwestycji
Budowa dwoch 4,3 mld PLN 3,02 mid PLN 225,5 mIn PLN Gaz ziemny/ Konsorcjum firm: Kwiecien 2024
blokéw gazowo- 63% General Electric (lider roku
parowych w PGE konsorcjum) i Polimex
Gryfino 2050 Mostostal
Sp. Z 0.0.
Budowa bloku 4,0 mld PLN 10,1 min PLN 7,3 min PLN Gaz ziemny/ Konsorcjum firm: Grudzien 2026
gazowo-parowego 61% Polimex Mostostal S.A. roku
w Rybnik 2050 (lider konsorcjum),
Sp. z 0.0. Siemens Energy sp.

Z 0.0., Siemens Energy
Global GmbH & Co. KG

!Naktady inwestycyjne nie uwzgledniajg kosztow finansowania oraz wydatkow w postaci wyptaconych zaliczek dla Generalnego Realizatora Inwestycji
(GRI) oraz pozostatych wykonawcéw.
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5.1. Istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego oraz zdarzenia
nastepujgce po dniu sprawozdawczym

W zwigzku z sytuacjg w Ukrainie, na szczeblu centralnym Grupy PGE, zostat powotany Zespdt Kryzysowy,
ktorego celem jest state monitorowanie zagrozen i identyfikacja potencjalnych ryzyk. W ramach prac Zespotu
prowadzony jest monitoring obejmujacy bezpieczenstwo wytwarzania i dostaw energii elektrycznej oraz ciepta,
ochrone infrastruktury krytycznej oraz informatycznej. Do zadan Zespotu nalezy rowniez podejmowanie
dziatan minimalizujacych ryzyko wystgpienia sytuacji kryzysowej, przygotowanie spotek w Grupie na wypadek
wystgpienia sytuacji kryzysowej oraz planowanie, organizacja i koordynowanie prac zapewniajacych ciggtosc
dziatania Spotki i Grupy PGE.

W aktualnej sytuacji geopolitycznej znaczaco wzrosto réwniez znaczenie cyberbezpieczenstwa. W Grupie PGE
zostaly wdrozone specjalne procedury monitorowania sieci teleinformatycznych z uwagi na wzmozong
dziatalnos¢ grup przestepczych, majacg na celu atak na systemy ICT oraz OT. Regularnie identyfikowane sg
incydenty: wytudzenie informacji, préby =zainstalowania ztosliwego oprogramowania oraz ataki DDoS
(Distributed Denial of Service).

Ochrona fizyczna obiektéw Grupy takze zostata wzmocniona.

KLUCZOWE OBSZARY W _GK PGE, NA KTORE WPLYWA WOINA W _UKRAINIE

®  poziom generowanej marzy,

®  dostepnosc i ceny paliw,

®  ceny uprawnien do emisji CO3,

®  zakidécenie tancucha dostaw komponentéw lub znaczacy wzrost ich cen,
®  wzrost inflacji i stop procentowych oraz ostabienie waluty krajowej,
® mozliwosci pozyskiwania kapitatu,

®  poprawa efektywnosci energetycznej,

® wieksza presja na transformacje energetyczng poprzez rozwéj OZE,
®  import wegla kamiennego,

®  cyberbezpieczenstwo oraz fizyczne bezpieczenstwo,

®  geopolityka,

®  nowe regulacje prawne,

®  kontrahenci (listy sankcyjne).

KLUCZOWE RYZYKA DZIALALNOSCI OPERACYINE] GK PGE ZWIAZANE Z WOINA W _UKRAINIE

®  zmniejszenie dostepnosci wegla kamiennego na polskim rynku z uwagi na embargo w zakresie dostaw
tego surowca z Rosji,

® niestabilno$¢ cen wegla kamiennego oraz gazu na rynkach miedzynarodowych.

RYZYKA ZWIAZANE Z DOSTAWAMI GAZU

® EC Gorzéw oraz EC Zielona Gora maja dostarczany gaz zitozowy (tzw. gaz Ln). Ze wzgledu na
wykorzystywanie dedykowanej infrastruktury przesylowej pomiedzy kopalnig a elektrocieptowniag
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wskazane aktywa wytworcze sg neutralne wobec zaburzen dostaw do Krajowego Systemu Przesytowego
(KSP).

®  EC Torun, EC Zawidawie, EC Czechnica, EC Lublin Wrotkéw, EC Rzeszéw, EC Zgierz, EC Bydgoszcz,
EC Kielce majg dostarczany gaz wysokometanowy (tzw. gaz E). Gaz E pobierany z KSP jest zabezpieczony
w formie odpowiedniego stanu magazynéw i w Polsce jest on na relatywnie wysokim poziomie.

Grupa PGE nie ma wptywu na kierunki dostaw i zarzadzanie przesytem paliwa gazowego, dlatego tez ryzyko
ewentualnego wystgpienia zaktdcen lezy po stronie spdtki PKN Orlen S.A. (wczesniej PGNIG S.A.) oraz
Operatora Systemu Przesytowego Gaz-System S.A. (Gaz - System S.A.). Grupa PGE ma ustanowione kanaty
komunikacji z PKN Orlen S.A. i Gaz-System S.A. w zarzadzaniu handlowym i operacyjnym we wspotpracy
z dang lokalizacjg z Grupy PGE. Zgodnie z krajowymi programami zarzgdzania ograniczeniami dostaw gazu,
zabezpieczenie dostaw dla produkcji energii elektrycznej i ciepta jest uprzywilejowane wobec innych odbiorcéw
korporacyjnych.

WPLYW OGRANICZEN W_DOSTEPNOSCI PALIW NA PRODUKCIE ENERGII ELEKTRYCZNEJ I CIEPEA

® W przypadku paliwa gazowego, z uwagi na brak mozliwosci posiadania zapaséw tego paliwa, ograniczenie
dostepnosci przektada sie na natychmiastowa przerwe w produkcji energii elektrycznej i ciepta. Jezeli
jednak w danej elektrocieptowni istniejg rezerwowe kotty wodne na paliwo weglowe mozliwa jest produkcja
ciepta do wyczerpania stanu zapaséw (dotyczy lokalizacji EC Lublin Wrotkdw oraz EC Rzeszéw).
W przypadku EC Gorzoéw rezerwe produkcji stanowi kociot parowy OP-140 na paliwo weglowe. W lokalizacji
EC Zielona Goéra rezerwe dla produkcji ciepta stanowig kotty olejowe.

®  Gtéwnymi dostawcami wegla kamiennego na potrzeby wytwarzania energii elektrycznej i ciepta sg polskie
spotki wydobywcze oraz spotki importujgce wegiel. Obecnie elektrocieptownie i JWCD posiadajg zapasy
wegla kamiennego, ktére pozwalaja na nieprzerwang produkcje energii elektrycznej i ciepta.
Zagwarantowanie dostaw energii elektrycznej dla PGE Dystrybucja S.A. i PGE Obrot S.A. odbywa sie
w formie zabezpieczenia handlowego. Dostawy fizyczne energii warunkowane sg aktualng sytuacja
zbilansowania i funkcjonowania KSE. Zaktécenia w produkcji energii elektrycznej beda wptywaty na
dostawy energii w zaleznosci od lokalizacji w sieci KSE. Na chwile obecng Grupa PGE nie zidentyfikowata
ryzyka dostawy energii elektrycznej i ciepta do mieszkancow, instytucji i przedsiebiorstw.

RYZYKO WPEYWU WOJNY NA PRZYSZt E WYNIKI FINANSOWE

Opisane powyzej ryzyka mogg miec istotny wptyw na poszczegdlne obszary dziatalnosci GK PGE oraz przyszie
wyniki finansowe. W szczegdlnosci zmianie moze ulec wartos¢ odzyskiwalna wybranych pozycji aktywow,
poziom oczekiwanych strat kredytowych oraz wycena instrumentéw finansowych.

W zwigzku z dynamicznym przebiegiem wojny na terytorium Ukrainy i jej konsekwencjami
makroekonomicznymi oraz rynkowymi, Grupa PGE bedzie na biezaco monitorowa¢ jej rozwoj a ewentualne
zdarzenia, ktére wystgpig, zostang odzwierciedlone odpowiednio w przysztych sprawozdaniach finansowych
Grupy.

Istotne postepowania toczace sie przed sadami, organami wtasciwymi dla postepowan arbitrazowych oraz
organami administracji publicznej zostalty omoéwione w nocie 24.4 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

We wskazanej nocie oméwiono miedzy innymi kwestie odszkodowania dotyczacego konwersji akcji oraz
wypowiedzenie uméw sprzedazy praw majatkowych przez Enea S.A.

Na 30 czerwca 2023 roku PGE S.A. oraz jednostki zalezne nie udzielity poreczen kredytéw, pozyczek ani
gwarancji innemu podmiotowi lub jednostce zaleznej, gdzie warto$¢ poreczen lub gwarancji stanowi
rownowartos¢ co najmniej 10% kapitatow wiasnych Spéiki.
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Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych zostaty
opisane w pkt 5.2 niniejszego sprawozdania oraz w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w nocie
26 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

1 marca 2022 roku Rada Ministrow przyjeta uchwate w sprawie przyjecia dokumentu ,Transformacja sektora
elektroenergetycznego w Polsce. Wydzielenie wytwdrczych aktywéw weglowych ze spétek z udziatem Skarbu
Panstwa”. Zgodnie z dokumentem proces wydzielania aktywdw przyjmie formute nabycia przez Skarb Panstwa
od PGE S.A., ENEA S.A., TAURON Polska Energia S.A. oraz ENERGA S.A. wszystkich aktywéw zwigzanych
z wytwarzaniem energii w elektrowniach zasilanych weglem kamiennym i brunatnym, w tym spotek
serwisowych $wiadczacych ustugi na ich rzecz. W zwiazku z nierozerwalnosciaq komplekséw energetycznych
zasilanych weglem brunatnym wsréd nabywanych aktywdw znajdg sie réwniez kopalnie wegla brunatnego.
Aktywa zwigzane z wydobyciem wegla kamiennego nie zostang wiaczone do podmiotu zajmujacego sie
wytwarzaniem energii elektrycznej w jednostkach weglowych. Aktywa cieptownicze w zwigzku z planowanymi
ich modernizacjami w kierunku zrddet nisko- i zeroemisyjnych nie bedg przedmiotem tej transakcji. Planuje
sie, ze wydzielenie aktywdw z grup energetycznych nastgpi poprzez nabycie akcji poszczegdlnych spotek
bezposrednio przez Skarb Panstwa, a nastepnie ich konsolidacje w ramach NABE poprzez wniesienie akcji
poszczegolnych spdtek na podwyzszenie kapitatu do PGE GIEK S.A.

NABE bedzie dziatato w formie spotki holdingowej skupionej wokoét PGE GIEK S.A., gdzie spotki nabywane od
ENEA S.A., TAURON Polska Energia S.A. i ENERGA S.A. beda spétkami zaleznymi wchodzacymi w sktad jej
grupy kapitatowej.

NABE bedzie podmiotem w petni samowystarczalnym, tj. bedzie w stanie zapewni¢ sobie samodzielnie lub -
w okresie przejsciowym - na bazie zawieranych umow z podmiotami zewnetrznymi, w tym ze spdétkami,
z ktorych wydzielane sg aktywa, wszystkie niezbedne do niezakidéconego dziatania funkcje wewnetrzne
i zewnetrzne, tj. HR, IT, zakupy, trading.

Wedtug zatozen dokumentu, po wydzieleniu wytwdrczych aktywdw weglowych koncerny energetyczne skupig
sie na rozwijaniu swojej dziatalnosci w oparciu o posiadane aktywa w obszarze dystrybucji, cieptownictwa,
obrotu oraz wytwarzania energii w nisko- i zeroemisyjnych zrddtach.

Rolg NABE bedzie zapewnienie niezbednego bilansu mocy w systemie energetycznym. NABE bedzie skupiato
sie na inwestycjach utrzymaniowych i modernizacyjnych, niezbednych do utrzymania sprawnosci
eksploatowanych blokéw weglowych, w tym zmierzajgcych do ograniczenia emisyjnosci eksploatowanych
jednostek.

23 lipca 2021 roku PGE S.A, ENEA S.A., TAURON Polska Energia S.A. i ENERGA S.A. zawarly ze Skarbem
Panstwa porozumienie dotyczgce wspotpracy w procesie wydzielenia aktywow energetyki weglowej i ich
integracji w NABE.

WARUNKI TRANSAKCII

14 lipca 2023 roku PGE S.A. otrzymata od Skarbu Panstwa reprezentowanego przez Ministra Aktywow
Panstwowych propozycje niewigzacego dokumentu podsumowujgcego warunki transakcji nabycia przez Skarb
Panstwa wszystkich posiadanych akcji PGE GIiEK S.A. 10 sierpnia 2023 roku PGE S.A. oraz Minister Aktywoéw
Panstwowych podpisali dokument podsumowujacy kluczowe warunki transakcji nabycia przez Skarb Panstwa
akcji spotki PGE GIiEK S.A. celem utworzenia NABE (Term Sheet).

Term Sheet w szczegdlnosci zawiera kluczowe warunki ekonomiczno-prawne przeprowadzenia transakcji,
w tym kluczowe postanowienia przedwstepnej umowy sprzedazy oraz przyrzeczonej umowy sprzedazy,
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a takze proponowany mechanizm rozliczenia dtugu wewnatrzgrupowego PGE GIiEK S.A. wobec Spétki. Zgodnie
z dokumentem kwota ceny sprzedazy akcji PGE GIiEK S.A. (Equity Value) wynosi 849 min PLN w oparciu
o wartos¢ przedsiebiorstwa (Enterprise Value) ustalong na 30 wrzesnia 2022 roku (rozliczenie wedtug
mechanizmu locked-box) skorygowang o wartos¢ dtugu netto.

Term Sheet przewiduje, ze zadluzenie PGE GIiEK S.A. wobec PGE S.A. w kwocie 5,4 mld ziotych podlegad
bedzie sptacie przez okres 8 lat od momentu zawarcia transakcji, a sptata 70% dtugu zostanie objeta
gwarancjg ze strony Skarbu Panstwa. Ewentualne pozostate zadtuzenie istniejgce na dzien nabycia przez Skarb
Panstwa akcji PGE GIiEK S.A. (o ile wystgpi) zostanie sptacone przez NABE z kredytu udzielonego NABE przez
banki w ramach transakcji, niezwtocznie po zamknieciu transakcji.

Pozostate rozliczenia wewnatrzgrupowe, ze szczegolnym uwzglednieniem rozliczen dotyczacych uprawnien do
emisji CO;, sq realizowane na biezaco i nie bedg miaty wptywu na cene sprzedazy.

Postanowienia Term Sheet sgq wigzace tylko dla: zakazu zatrudniania i ogtoszen, poufnosci i okresu
obowigzywania, kosztow Transakcji oraz prawa witasciwego i rozwigzywania sporow.

W pozostatym zakresie Term Sheet ma charakter niewigzacy.

Realizacja transakcji sprzedazy PGE GIiEK S.A. do Skarbu Panstwa jest uzalezniona od spetnienia szeregu
warunkdw zawieszajacych, z ktorych najbardziej kluczowe to:

®  osiggniecie porozumienia w zakresie tresci dokumentacji zwigzanej z transakcjq, w tym obejmujacej
przyszte finansowanie NABE i uzyskanie wstepnych decyzji kredytowych bankéw na finansowanie NABE,

®  pozytywne rozpatrzenie przez Prezesa Rady Ministrdw wniosku o nabycie akcji przez Skarb Panstwa
z Funduszu Reprywatyzacji,

®  uzyskanie wszelkich wewnetrznych zgdd i pozwolen wymaganych do zawarcia lub wykonania transakcji,

®  zawarcie umoéw (lub odpowiednich anekséw) zapewniajacych funkcjonowanie spotek tworzacych NABE po
zamknieciu Transakcji.

UJECIE AKTYWOW ZWIAZANYCH Z PGE GIEK S.A. W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Zdaniem GK PGE na dzien sprawozdawczy nie sg spetnione warunki MSSF 5 dotyczgace dziatalnosci
przeznaczonej do zbycia odnosnie aktywow i zobowigzan oraz przychodow i kosztéw dla opisywanych
jednostek weglowych. W szczegdlnosci na dzien sprawozdawczy:

® nie byly znane warunki planowanej transakcji;

®  aktywa PGE GIiEK S.A. nie sg dostepne do natychmiastowej sprzedazy w ich biezagcym stanie,
z uwzglednieniem jedynie normalnych i zwyczajowo przyjetych warunkéw dla sprzedazy tego typu
aktywéw.

W konsekwencji na 30 czerwca 2023 roku aktywa zwigzane z PGE GIiEK S.A. nie sg przeklasyfikowane do
dziatalnosci zaniechanej. PGE S.A. nie dokonywata réwniez korekt doprowadzajgacych warto$¢ aktywow
zwigzanych z PGE GIiEK S.A. do wartosci, ktére sq wymagane przez MSSF 5. Wartosci aktywdéw, zobowigzan,
przychodow, kosztow oraz wynikow segmentu Energetyka Konwencjonalna, przedstawiajace dane spétki PGE
GIiEK S.A. oraz podmiotéw od niej zaleznych, zostaty zaprezentowane w nocie 6.1 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Wartos¢ ksiegowa akcji PGE GIiEK S.A. w jednostkowym sprawozdaniu finansowym wynosi na 30 czerwca 2023
roku 11 723 min PLN. Z kolei warto$¢ ksiegowa konsolidowanych aktywdw netto PGE GIiEK S.A. i spotek
zaleznych na 30 czerwca 2023 roku wynosi 10 692 min PLN. W przypadku spetnienia w przysztosci warunkow
wynikajacych z MSSF 5 réznica pomiedzy wskazanymi warto$ciami a przysztg ceng transakcyjng zostanie ujeta
w sprawozdaniach finansowych przysztych okreséw, odpowiednio korygujac wynik finansowy.

Przyjmujac wartos¢ transakcji wskazang w Term Sheet oraz wartosci aktywéw wg stanu na 30 czerwca 2023
roku jednostkowy zysk brutto PGE S.A. zostatby obnizony o kwote 10 874 min PLN a skonsolidowany zysk
brutto Grupy Kapitatowej PGE zostatby obnizony o kwote 9 843 min PLN.

Na dzien zatwierdzenia do publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad ani Rada Nadzorcza
Spoiki nie podjety decyzji o sprzedazy akcji PGE GIiEK S.A.
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Do zawarcia umow finansujacych i powstania NABE konieczne jest uchwalenie przez parlament Ustawy
o zasadach udzielania przez Skarb Panistwa gwarancji za zobowigzania NABE. 7 wrzes$nia 2023 roku Ustawa
zostata odrzucona przez Senat w catosci i przekazana do Sejmu 8 wrzesnia 2023 roku.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Ustawa nie zostata uchwalona i nie zostato wyznaczone kolejne
posiedzenie Sejmu przed wyborami do parlamentu 15 pazdziernika 2023 roku. W zwigzku z powyzszym
w ocenie Spétki jest bardziej niz mniej prawdopodobne, iz transakcja sprzedazy PGE GIiEK S.A. nie zostanie
zrealizowana w terminach i na warunkach ujetych w Term Sheet.

KORZYSCI WYNIKAJACE ZE SPRZEDAZY AKTYWOW WEGLOWYCH

Zaniechanie dziatalnosci w obszarze Energetyki Konwencjonalnej, opartej na spalaniu wegla wynika ze
Strategii Grupy Kapitatowej PGE, opublikowanej 19 pazdziernika 2020 roku, ktéra zaktada neutralnosc
klimatyczng do roku 2050. Wydzielenie aktywdw weglowych przyniesie wymierne korzysci dla Grupy miedzy
innymi w nastepujacych obszarach:

®  wiekszy i korzystniejszy dostep do zrdédet finansowania dluznego i kapitalowego, nizsze koszty
finansowania;

®  wiekszy i korzystniejszy dostep do rynku ubezpieczeniowego;

®  mniejsze zapotrzebowaniem na gotowke na zabezpieczenie kosztow emisji CO, oraz zapasow surowcow
produkcyjnych;

®  uwolnienie limitdw kredytowych w instytucjach finansujacych w wyniku redukcji zapotrzebowania na
uprawnienia EUA;

®  zwiekszenie mozliwosci wykorzystania $srodkow finansowych na inwestycje w sieci dystrybucyjne i zielone
technologie, cechujace sie wyzsza stopg zwrotu;

®  ograniczenie ryzyka ekspozycji na cene uprawnien do emisji COs.
Wszystkie powyzsze dziatania w ocenie Zarzgdu spowodujg zwiekszenie atrakcyjnosci Spotki dla akcjonariuszy.

Raporty biezace w tej sprawie:

W 2021 roku ENESTA sp. z 0.0. (obecnie ENESTA sp. z 0.0. w restrukturyzacji) rozwigzata niekorzystne umowy
na dostawe energii elektrycznej oraz gazu ziemnego. W 2022 roku cze$¢ kontrahentow skierowata roszczenia
na droge sadowa. Po nieudanych prébach osiggniecia porozumienia z kontrahentami, ENESTA sp. z 0.0. ztozyta
wniosek o wszczecie postepowania restrukturyzacyjnego. 21 czerwca 2022 roku otwarte zostato postepowanie
restrukturyzacyjne (sanacyjne). Pod koniec 2022 roku oraz w lutym 2023 roku w toczacych sie
postepowaniach zapadty wyroki niekorzystne dla spotki. Wyroki ustality istnienie i obowigzywanie umoéw
w zakresie sprzedazy energii elektrycznej i gazu ziemnego. W zwigzku z koniecznoscig kontynuowania
realizacji niekorzystnych umow sprzedazy na koniec 2022 roku utworzona zostata rezerwa na umowy rodzace
obcigzenia w wysokosci 37 min PLN. Dodatkowo utworzono rezerwy z tytutu potencjalnych sporéw sadowych
w zwigzku ze sprzedazg rezerwowg realizowang w 2022 roku przez sprzedawce z urzedu w wysokosci 56 min
PLN. W I podtroczu 2023 roku rezerwa na umowy rodzace obcigzenia zostata czeSciowo rozwigzana i wynosi
obecnie 22 min PLN. Przychody ze sprzedazy sq fakturowane zgodnie z prawomocnymi wyrokami sagdowymi.

Na 30 czerwca 2023 roku wartos¢ aktywow oraz kapitatow i zobowigzan spétki wynosi 140 min PLN a wartos¢
kapitatow wiasnych (-)217 min PLN.

21 marca 2023 roku Zarzad PGE S.A. podjat decyzje o rekomendacji niewyptacania dywidendy za rok 2022
dla Akcjonariuszy PGE S.A. Decyzja zostata podjeta zgodnie z politykg dywidendy i jest efektem analizy ogdlinej
wysokosci zadtuzenia Spoétki oraz spodziewanych naktaddw kapitatowych i planowanych akwizycji (zgodnie ze
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Strategig Grupy PGE do 2030 roku z perspektywa do 2050, w tym m.in. transakcja nabycia 100% udziatow
PKP Energetyka Holding sp. z 0.0. (PKPE Holding sp. z 0.0.)), w kontekscie biezacej niestabilnosci i niepewnosci
rynkowej.

Raport biezacy w tej sprawie:

W potowie 2022 roku spétka PGE Paliwa sp. z 0.0. otrzymata decyzje Prezesa Rady Ministrow polecajace zakup
przynajmniej 3 min ton wegla energetycznego o parametrach zblizonych do parametréw jakosciowych
wykorzystywanych przez gospodarstwa domowe oraz jego sprowadzenie do kraju do korica kwietnia 2023
roku.

PGE Paliwa sp. z 0.0. zostata wskazana w Rozporzadzeniu Ministra Aktywdéw Panstwowych z 2 listopada 2022
roku w sprawie wykazu podmiotéw uprawnionych do prowadzenia sprzedazy gminom paliwa statego, jako
jeden z szesciu podmiotéw wprowadzajacych do obrotu, uprawnionych do prowadzenia sprzedazy gminom
paliwa statego, z przeznaczeniem do sprzedazy w ramach zakupu preferencyjnego. Zgodnie z zapisami Ustawy
z 27 pazdziernika 2022 roku o zakupie preferencyjnym paliwa statego dla gospodarstw domowych cena
sprzedazy paliwa statego nie mogta by¢ wyzsza niz 1 500 PLN brutto/t. Jednoczesnie podmiotowi
wprowadzajagcemu do obrotu przystugiwata rekompensata w wysokosci stanowigcej iloczyn ilosci paliwa
statego i réznicy miedzy uzasadnionym srednim jednostkowym kosztem zakupu paliwa statego w tym okresie
a srednig ceng netto sprzedazy w tym okresie, powiekszong o podatek od towardw i ustug.

Realizacja decyzji spowodowata przejsciowe zwiekszenie zapotrzebowania na gotowke GK PGE i okresowy
wzrost zadtuzenia w zwigzku z rozliczaniem transakcji zakupu oraz odsprzedazy wegla. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania nie zostata zawarta umowa z MKiS dotyczaca finansowania realizacji decyzji Prezesa
Rady Ministréw. W zwigzku ze znacznym spadkiem rynkowych cen wegla w I potroczu 2023 roku oraz majac
na wzgledzie zasade ostroznosci, w wynikach finansowych Grupy Kapitatowej PGE ujety zostat odpis
aktualizujgcy wartos¢ zapasu wegla zakupionego przez Grupe i niesprzedanego do 30 czerwca 2023 roku do
szacowanych, mozliwych do uzyskania na rynku cen wegla. Kwota odpisu aktualizujagcego wartos¢ zapasow
na 30 czerwca 2023 roku wniosta 634 min PLN. W wynikach biezacego okresu zostata ujeta kwota 563 min
PLN. Grupa zakfada podpisanie umowy i petny zwrot kosztow zwigzanych z realizacjg decyzji, co spowoduje
ujecie przychodu w przysztych sprawozdaniach finansowych.

Grupa ujefa w wynikach biezgcego okresu przychody z tytutu rekompensat za dostawy wegla zrealizowane od
stycznia do kwietnia 2023 roku w wysokosci 115 min PLN. Natomiast w wynikach roku 2022 ujeto 131 min
PLN za dostawy zrealizowane w 2022 roku. Wnioski o wyptate rekompensaty za poszczegdlne okresy zostaty
ztozone zgodnie z terminami okres$lonymi w Ustawie z 27 pazdziernika 2022 roku o zakupie preferencyjnym
paliwa statego dla gospodarstw domowych. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania PGE Paliwa
sp. z 0.0. otrzymata catos$¢ wnioskowanych rekompensat. PGE Paliwa sp. z 0.0. realizowata sprzedaz w oparciu
o ww. ustawe do 30 kwietnia 2023 roku.

Z uwagi na kryzysowgq sytuacje na rynku energii elektrycznej ustawodawca zdecydowat o wprowadzeniu
regulacji prawnych, ktére czasowo wprowadzajg wyjatkowe rozwigzania w zakresie cen energii elektrycznej
i taryfowania energii elektrycznej w 2023 roku. 18 pazdziernika 2022 roku weszta w zycie Ustawa
z 7 pazdziernika 2022 roku o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych ochronie odbiorcow energii elektrycznej
w 2023 roku w zwigzku z sytuacjg na rynku energii elektrycznej (Ustawa dla gospodarstw domowych)
a 4 listopada 2022 roku weszta w zycie Ustawa z 27 pazdziernika 2022 roku o srodkach nadzwyczajnych
w 2023 roku. 4 wrze$nia 2023 roku opublikowana zostata Ustawa z 16 sierpnia 2023 roku o zmianie Ustawy
0 szczegolnych rozwigzaniach stuzacych ochronie odbiorcéw energii elektrycznej w 2023 roku w zwigzku
z sytuacja na rynku energii elektrycznej oraz niektdérych innych ustaw, ktéra weszta w zycie 19 wrzesnia 2023
roku. W trakcie procedowania, na etapie parlamentarnym, jest réwniez Ustawa z 17 sierpnia 2023 roku
o zasadach udzielania przez Skarb Panstwa gwarancji za zobowigzania NABE, ktora zmienia przepisy Ustawy
dla gospodarstw domowych. 7 wrzesnia 2023 roku Senat przyjat uchwate o odrzuceniu Ustawy i zostata ona
przekazana do Sejmu.
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Zgodnie z Ustawg dla gospodarstw domowych w 2023 roku przedsiebiorstwo energetyczne wykonujace
dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie obrotu energig elektryczng jest zobowigzane stosowac dla odbiorcéw
w gospodarstwach domowych ceny rdwne cenom zawartym w taryfie obowigzujacej na 1 stycznia 2022 roku
dla poszczegolnych grup taryfowych do okreslonych limitéw zuzycia. Natomiast po wejsciu w zycie ustawy
z 16 sierpnia 2023 roku o zmianie Ustawy dla gospodarstw domowych limity zuzycia dla kazdej kategorii
odbiorcéw zostang zwiekszone o dodatkowy 1 MWh. Po przekroczeniu limitéw zuzycia dedykowanym
odbiorcom w gospodarstwach domowych, zgodnie z Ustawg o srodkach nadzwyczajnych w 2023 roku, do
rozliczen z odbiorcami w gospodarstwach domowych bedzie stosowana cena maksymalna wynoszaca 693
PLN/MWh (cena bez podatku VAT i akcyzy). Oznacza to, ze ceny energii elektrycznej zostaty ustalone
w przepisach prawa i w zwigzku z tym, w 2023 roku taryfy zatwierdzane przez Prezesa URE nie bedg miaty
bezposredniego wptywu na ceny energii elektrycznej dla gospodarstw domowych.

Ponadto, zgodnie z Ustawg o srodkach nadzwyczajnych w 2023 roku, maksymalna cena energii elektrycznej
dla innych odbiorcow uprawnionych zostata ustalona na poziomie 785 PLN/MWh (cena bez podatku VAT
i akcyzy). Po wejsciu w zycie ustawy z 16 sierpnia 2023 roku o zmianie Ustawy dla gospodarstw domowych
oraz niektorych innych ustaw cena maksymalna wyniesie, podobnie jak dla gospodarstw domowych, 693
PLN/MWh. Cena ta, co do zasady, obowigzuje od 1 grudnia 2022 roku, jednak w zmienionej wysokosci bedzie
obowigzywac od 1 pazdziernika 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku. Wskazany limit ceny maksymalnej dla
odbiorcéw uprawnionych obowigzuje réwniez dla umow sprzedazy energii elektrycznej, ktdre zostaty zawarte
lub zmienione po dniu 23 lutego 2022 roku i w przypadkach, ktérych cene maksymalng stosowato sie réwniez
do rozliczen za okres od dnia zawarcia lub zmiany tych uméw do 30 listopada 2022 roku. Przedsiebiorstwa
energetyczne zostaty zobowigzane do sukcesywnego zwrotu wynikajacego ze stosowania cen maksymalnych
do konca 2023 roku.

Przedsiebiorstwom energetycznym wykonujgcym dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie obrotu energig
elektryczna, zgodnie z wdrozonymi regulacjami, przystuguje rekompensata z tytulu stosowania
w rozliczeniach z odbiorcami w gospodarstwach domowych cen energii elektrycznej w takiej samej wysokosci
jak w dniu 1 stycznia 2022 roku. Rekompensate stanowi iloczyn energii elektrycznej zuzytej w punkcie poboru
energii, do maksymalnych limitdow zuzycia uprawniajacych odbiorcéw do stosowania wobec nich cen z 2022
roku i réznicy miedzy ceng energii elektrycznej wynikajaca z taryfy dla energii elektrycznej zatwierdzonej
przez Prezesa URE na 2023 rok a cenami energii elektrycznej zatwierdzonymi w taryfie na 2022 rok. Z kolei
za stosowanie w rozliczeniach wobec odbiorcéw w gospodarstwach domowych ceny maksymalnej 693
PLN/MWh przedsiebiorstwom obrotu przystuguje rekompensata w kwocie stanowiacej iloczyn ilosci energii
elektrycznej zuzytej w danym miesigcu i réznicy miedzy ceng odniesienia a ceng maksymalng, dla kazdego
punktu poboru energii. Ceng odniesienia jest cena energii elektrycznej wynikajaca z taryfy dla energii
elektrycznej zatwierdzona przez Prezesa URE na 2023 rok. Rekompensaty przystugujg rowniez za stosowanie
cen maksymalnych w rozliczeniach z innymi uprawnionymi podmiotami. W tym przypadku, co do zasady, cena
referencyjna dla wyptaty rekompensat jest obliczana na podstawie cen energii elektrycznej w kontraktach
gieldowych oraz cen energii elektrycznej zakupionej na potrzeby sprzedazy odbiorcy uprawnionemu,
powiekszonych o koszt umorzenia s$wiadectw pochodzenia oraz marze.

Mechanizmy wprowadzone w Ustawie dla gospodarstw domowych oraz Ustawie o $srodkach nadzwyczajnych
w 2023 roku powinny co do zasady zrekompensowac¢ spétkom obrotu obnizke cen.

Na sytuacje finansowg Grupy PGE poczawszy od 1 grudnia 2022 roku maja wptyw takze przepisy Ustawy
o S$rodkach nadzwyczajnych w 2023 roku, ktére wprowadzity obowigzek przekazywania comiesiecznych
odpisbw na rachunek Funduszu WRC przez wytworcow energii elektrycznej oraz przedsiebiorstwa
energetyczne wykonujace dziatalnos$¢ gospodarcza w zakresie obrotu energig elektryczng. Odpis na Fundusz
WRC stanowi iloczyn wolumenu sprzedazy energii elektrycznej oraz dodatniej réznicy $redniej wazonej
wolumenem ceny rynkowej sprzedanej energii elektrycznej oraz $redniej wazonej wolumenem limitu ceny
sprzedanej energii elektrycznej, co zostato uregulowane w Rozporzadzeniu Rady Ministréw z 8 listopada 2022
roku w sprawie sposobu obliczania limitu ceny.

Dla poszczegoélnych zrédet wytwdrczych okreslono inny sposéb obliczania limitu ceny:

® w przypadku jednostek produkujacych energie z wegla brunatnego i kamiennego limit ceny uwzglednia
m.in. jednostkowy koszt zuzytego paliwa, koszt uprawnien do emisji CO,, sprawnos¢ jednostek
wytwdrczych, marze oraz okreslony poziom dodatku inwestycyjnego i na pokrycie kosztéw statych
w wysokosci 50 PLN/MWh.

88z 106



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE ~GE Energotyczna
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2023 roku

® dla jednostek produkujacych energie ze zrédet odnawialnych limit ceny jest okreslany w odniesieniu do
ceny referencyjnej, o ktérej mowa w art. 77 ust. 3 pkt 1 ustawy o odnawialnych zrdédtach energii, przy
czym dla elektrowni wodnych limitem ceny bedzie 40% tej ceny referencyjnej.

Natomiast dla przedsiebiorstw obrotu energig elektryczna:

® dla energii sprzedawanej do odbiorcéw koncowych limit ceny stanowi iloczyn $redniej wazonej wolumenem
ceny zakupionej energii elektrycznej w danym dniu oraz marzy okreslonej jako 1,035 Ilub 1,03
(powiekszony o jednostkowy koszt umorzenia $wiadectw pochodzenia),

®  dla energii sprzedawanej do odbiorcéw innych niz koncowi limit ceny stanowi iloczyn $redniej wazonej
wolumenem ceny zakupionej energii w danym dniu oraz marzy okreslonej jako 1,015 lub 1,01.

Poczawszy od 1 stycznia 2023 roku przedsiebiorstwa obrotu obliczajg wysokos$¢ odpisu na Fundusz WRC za
dany miesigc kalendarzowy, ktérego dotyczy rozliczenie, biorgc pod uwage wolumen sprzedazy energii
elektrycznej, cene rynkowg oraz limit ceny w okresach 3 dekad tego miesiaca, tj. od 1 do 10, od 11 do 20
oraz od 21 do ostatniego dnia miesigca. Do 31 grudnia 2022 roku odpis na Fundusz WRC byt obliczany
oddzielnie za kazdy dzien miesiaca.

Powyzsze regulacje miaty nastepujacy wptyw na wartosci wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym GK PGE:

®  odpis nalezny na Fundusz WRC za I pétrocze 2023 roku (wraz z korektg dotyczacag roku 2022) wyniost
3 646 min PLN (zmniejszenie wyniku finansowego).

®  przychody z tytutu rekompensat za I potrocze 2023 roku wyniosty 3 760 min PLN.

Powyzsze wartosci dotyczace naleznych rekompensat sg szacunkiem okreslonym zgodnie z najlepszg wiedza,
dostepng Grupie Kapitatowej PGE na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

1 wrzesnia 2023 roku weszty w zycie zmiany w przepisach Ustawy o $rodkach nadzwyczajnych w 2023 roku,
regulujgce zasady odprowadzania odpiséw na Fundusz WRC wprowadzone Ustawg z 28 lipca 2023 roku
0 zmianie Ustawy - Prawo energetyczne oraz niektorych innych ustaw.

Zmiana dotyczy miedzy innymi rozszerzenia katalogu przychodow, ktére stanowig podstawe kalkulacji odpisu
na Fundusz WRC. W efekcie zwiekszeniu ulegnie suma odpiséw przekazywanych przez GK PGE.

Ponadto, zgodnie z wprowadzonymi przepisami, system odpiséw na Fundusz WRC nie zamknie sie do
31 grudnia 2023 roku. Odpisy na Fundusz WRC beda musiaty by¢ przekazywane takze w 2024 roku
w przypadku sprzedazy zrealizowanej w ostatnich tygodniach 2023 roku.

Jednoczesnie 11 wrzesnia 2023 roku opublikowane zostato rozporzadzenie MKiS z 9 wrzesnia 2023 roku
zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie sposobu ksztattowania i kalkulacji taryf oraz sposobu rozliczen w obrocie
energig elektryczng, ktére weszto w zycie 18 wrzesnia 2023 roku. Rozporzadzenie to obniza odbiorcom
w gospodarstwach domowych rachunki za energie elektryczng s$rednio o ponad 120 PLN w 2023 roku, pod
warunkiem spefnienia jednej z wymienionych enumeratywnie przestanek.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wptyw powyzszej regulacji na wyniki Grupy PGE jest trudny do
precyzyjnego oszacowania, gdyz zalezny bedzie od liczby odbiorcéw spetniajgcych warunki rozporzadzenia.

Spétki z GK PGE w zwigzku z zawieraniem transakcji terminowych na TGE, dla ktérych towarem bazowym jest
energia elektryczna oraz gaz ziemny, zobowigzane s do wnoszenia depozytéw zabezpieczajacych, ktore
stanowig podstawowy element systemu gwarantowania rozliczen dla rynkéw terminowych. Depozyty
wnoszone sg przez podmioty otwierajace pozycje w kontraktach terminowych a ich zadaniem jest
zabezpieczanie ryzyka zwigzanego z rozliczanymi transakcjami terminowymi.

Depozyty zabezpieczajace sktadajq sie z depozytu wstepnego oraz depozytu uzupetniajgcego.

Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A. (IRGIT) wyznacza wymagang wartos¢ depozytu zabezpieczajacego
jako sume depozytu wstepnego i uzupetniajacego.
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Depozyt uzupetniajgcy odpowiada za biezace wyrdwnanie wartosci portfela do wartosci rynkowych, moze
przyjmowac wartosci dodatnie (nadwyzka), jak i ujemne (wymog wniesienia depozytu) i podlega codziennej
aktualizacji. IRGIT akceptuje zabezpieczenia pieniezne, jak i niepieniezne - m.in. gwarancje bankowe,
uprawnienia do emisji CO2, prawa majatkowe, poreczenia i o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji w formie
aktu notarialnego zgodnie z art. 777 k.c.

Dodatkowo, dla spdétek GK PGE, IRGIT stosuje wzajemna kompensacje depozytéw wstepnych
i uzupetniajagcych w ramach Grupy Kompensacyjnej, co w efekcie pozwala na obnizenie wartosci
wymaganych depozytéw zabezpieczajacych.

W I pétroczu 2023 roku w stosunku do 2022 roku wysoko$¢ depozytow zabezpieczajacych znaczaco spadta
w konsekwencji unormowania sie cen energii oraz zniesienia obowigzku 100% obrotu gietdowego od 6 grudnia
2022 roku.

Od 1 wrzesnia 2022 roku IRGIT wprowadzit aktualizacje kolejnosci i wysokosci uznawania zabezpieczen
niepienieznych dla pokrycia wymaganych depozytéow zabezpieczajacych. Zaktualizowane zasady IRGIT
okreslajg maksymalng wysokos$¢ wnoszenia zabezpieczenn w formie o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji
w formie aktu notarialnego zgodnie z art. 777 k.c. do 90% wartosci wymaganych depozytow
zabezpieczajacych. Pozostate 10% wartosci wymaganych depozytdéw zabezpieczajacych moze by¢ pokryte do
90% uznanymi przez IRGIT gwarancjami bankowymi i/lub prawami majatkowymi oraz uprawnieniami do emisji
CO3, przy czym co najmniej 10% powinno by¢ pokryte srodkami pienieznymi.

Grupa PGE ma mozliwos$¢ dokonywania transakcji terminowych na rynku ICE Endex gietdy Intercontinental
Exchange Inc. (ICE) oraz na gietdzie European Energy Exchange AG, dla ktérych instrumentem bazowym sq
uprawnienia do emisji CO,. W celu zabezpieczenia otwartych pozycji w kontraktach terminowych wymagane
jest wnoszenie depozytdw zabezpieczajacych. Na depozyt zabezpieczajacy sktada sie depozyt wstepny (Initial
Margin) oraz depozyt uzupetniajgcy (Variation Margin), ktorego zadaniem jest codzienne pokrycie roznicy
pomiedzy ceng transakcyjng zawartego kontraktu a jego wyceng rynkowg oparta o cene rozliczeniowa. Dla
pozycji dtugiej (kupno kontraktu) spadek cen rozliczeniowych z dnia biezgacego w stosunku do cen
rozliczeniowych z dnia poprzedniego oznacza konieczno$¢ wniesienia depozytdéw Variation Margin, natomiast
wzrost cen w stosunku do dnia poprzedniego oznacza otrzymanie Variation Margin.

GK PGE na biezaco dokonuje rozliczen zwigzanych z obrotem COs.

Rzeczowe aktywa trwate stanowig najbardziej istotng pozycje aktywdw Grupy Kapitatowej PGE. Z uwagi na
zmienne otoczenie makroekonomiczne oraz regulacyjne, Grupa Kapitatowa PGE okresowo weryfikuje
przestanki mogace $wiadczyé o utracie wartosci odzyskiwalnej swojego majatku. Grupa Kapitatowa PGE
w ocenie sytuacji rynkowej postuguje sie zaréwno wiasnymi narzedziami analitycznymi, jak i wsparciem
niezaleznych os$rodkdéw analitycznych. W poprzednich okresach sprawozdawczych Grupa Kapitalowa PGE
dokonywata istotnych odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych segmentu Energetyka
Konwencjonalna, Cieptownictwo oraz Energetyka Odnawialna. Odpis utworzony w segmencie Energetyka
Odnawialna zostat réwniez w poprzednich okresach catkowicie odwrécony.

W biezgacym okresie sprawozdawczym Grupa dokonata analizy przestanek i zidentyfikowata czynniki, ktére
w istotny sposdb mogty przyczyni¢ sie do zmiany wartosci posiadanych aktywdw trwatych.

Wyniki testow na utrate wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych zostaty oméwione w nocie 3 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

31 pazdziernika 2022 roku PGE S.A. podpisata z Korea Hydro & Nuclear Power Co. Ltd. oraz z ZE PAK S.A. list
intencyjny, ktoérego celem jest rozpoczecie wspdtpracy w ramach strategicznego polsko - koreanskiego
projektu budowy elektrowni jadrowej w Patnowie. Strony zdecydowaty sie podja¢ wspotprace, majacg na celu
opracowanie planu rozwoju elektrowni jadrowej w oparciu o koreanska technologie APR1400, w tym
w szczegdblnosci wykonanie analizy danych dotyczacych warunkéw geotechnicznych, sejsmicznych
i Srodowiskowych, opracowanie szacunkowego budzetu dla prac przygotowawczych, etapu budowy oraz etapu
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produkcji wraz z proponowanym modelem finansowania projektu oraz opracowanie oczekiwanego
harmonogramu wraz ze zdefiniowaniem dat dla kluczowych kamieni milowych.

Obszar w Patnowie jest okreslony w Polityce Energetycznej Polski do 2040 roku oraz w Programie Polskiej
Energetyki Jadrowej jako jedna z czterech mozliwych lokalizacji elektrowni jadrowej w Polsce.

7 marca 2023 roku PGE S.A. zawarta z ZE PAK S.A. porozumienie wstepne dotyczace utworzenia wspdlnej
spotki celowej na potrzeby zwigzane z projektem budowy elektrowni jadrowej. 13 kwietnia 2023 roku PGE
S.A. oraz ZE PAK S.A. utworzyly spotke celowg PGE PAK Energia Jadrowa S.A. z siedzibg w Koninie, ktdra
nabedzie lub obejmie akcje w spdtce majacej za zadanie realizacje projektu budowy elektrowni jadrowej
z potencjalnym udziatem partnera technologicznego.

Porozumienie zawiera podsumowanie podstawowych warunkow wspotpracy stron w zakresie wspolnego
przedsiewziecia majgcego na celu udziat w realizacji inwestycji dotyczacej budowy elektrowni jadrowej, w tym
okreslenie zasad tadu korporacyjnego i dziatalnosci spotki celowej oraz ograniczen w zbywaniu akcji spotki
celowej. PGE S.A. i ZE PAK S.A. beda posiadac réwng liczbe akcji w spotce celowej a reguty korporacyjne bedq
oparte na zasadzie wspétkontroli.

Jednoczesnie planuje sie, iz spotka celowa w ramach kolejnego etapu wspotpracy, zrealizuje:
®  studium wykonalnosci,
®  badania lokalizacyjne i Srodowiskowe.

16 sierpnia 2023 roku spotka PGE PAK Energia Jadrowa S.A. zlozyla w MKiS wniosek o wydanie decyzji
zasadniczej dla budowy elektrowni jadrowej w regionie koninskim. Uzyskanie decyzji zasadniczej jest
niezbedne do uzyskiwania kolejnych decyzji w procesie inwestycyjnym, tj. decyzja o $rodowiskowych
uwarunkowaniach, zezwolenie na budowe, pozwolenie na budowe.

Whniosek zawiera kluczowe elementy projektowanej elektrowni: lokalizacja, planowana faczna moc
zainstalowana - dwa reaktory o tgcznej mocy 2 800 MW, technologia, planowana struktura wtasnosciowa oraz
opis planowanego sposobu finansowania inwestycji.

Raporty biezace w tej sprawie:

3 kwietnia 2023 roku nastgpito zamkniecie transakcji bezposredniego nabycia przez PGE S.A. 100% udziatow
w spoétce PKPE Holding sp. z 0.0., a w konsekwencji posredniego nabycia 100% akcji w PKP Energetyka S.A.
oraz udziatdw w pozostatych spétkach zaleznych posiadanych przez PKPE Holding sp. z 0.0. PKPE Holding
sp. z 0.0. jest spdtkg holdingowg kontrolujacg szereg podmiotéw, ktérych dziatalno$¢ skoncentrowana jest
wokot PKP Energetyka S.A. Grupa PKP Energetyka jest dystrybutorem i sprzedawca energii do sieci trakcyjnej,
a dodatkowo $wiadczy ustugi utrzymania sieci trakcyjnych.

Cena do zaptaty na zamknieciu za 100% udziatdow zostata ustalona w oparciu o warto$¢ przedsiebiorstwa na
31 marca 2022 roku, jako kwota 1 913 min PLN, oraz rozliczona w oparciu o mechanizm locked-box
przewidziany w przedwstepnej umowie sprzedazy udziatdw z 28 grudnia 2022 roku, a nastepnie ulegta
korektom, zgodnie z mechanizmem locked-box.

Ostateczna cena zaptacona przez PGE S.A. na rzecz sprzedajacego 3 kwietnia 2023 roku wyniosta 1 873 min
PLN.

Obecnie spoétki funkcjonuja w strukturze GK PGE w nowoutworzonym segmencie Energetyka Kolejowa.

Nabycie PKPE Holding sp. z 0.0. byto zgodne ze strategig Grupy PGE. W wyniku transakcji, Grupa PGE uzyskata
dostep do sieci dystrybucyjnej na terenie catego kraju.

Raport biezacy w tej sprawie:
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3 lutego 2023 roku PGE S.A. zawarta umowe kredytowg z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym. Wartosc
umowy kredytowej wynosi 1,4 mld PLN z przeznaczeniem na realizacje projektéw w segmencie Dystrybucja,
obejmujacych program kablowania linii $redniego napiecia, przytaczanie nowych odbiorcéw i Zzrdédet
wytworczych oraz instalacje LZO. Inwestycje przewidziane sq do realizacji do 2025 roku.

Okres dostepnosci kredytu wynosi 24 miesigce od dnia zawarcia umowy a okres obowigzywania umowy bedzie
wynosi¢ maksymalnie 18 lat od dnia wykorzystania ostatniej transzy w ramach umowy. Wysokos$¢
oprocentowania bedzie ustalana kazdorazowo przed wyptatg danej transzy. Umowa nie przewiduje
zabezpieczen rzeczowych. Po zawarciu ww. umowy taczna warto$¢ nominalna umow finansowania z EBI wynosi
5,7 mid PLN.

Raport biezacy w tej sprawie:

9 |lutego 2023 roku spotka Rybnik 2050 sp. z 0.0. zawarta umowe z konsorcjum firm w sktadzie: Polimex
Mostostal S.A. (lider konsorcjum), Siemens Energy sp. z 0.0. (cztonek konsorcjum), Siemens Energy Global
GmbH & Co. KG (czionek konsorcjum), ktérej przedmiotem jest wykonanie przez konsorcjum robédt
budowlano-montazowych oraz innych prac w celu wybudowania bloku gazowo-parowego w Rybniku
0 znamionowej mocy elektrycznej brutto 882 MWe.

Warto$¢ Umowy wynosi 3,0 mid PLN netto. W powiazaniu z umowa gtdéwng zawarta zostata ponadto umowa
o $wiadczenie ustug serwisowych dla turbiny gazowej przez okres minimum 12 lat od dnia przekazania bloku
do eksploatacji. Wartos¢ umowy serwisowej wynosi 0,8 mld PLN netto. taczna warto$¢ wszystkich zawartych
umoéw wynosi 3,8 mid PLN netto.

Raport biezacy w tej sprawie:

1 marca 2023 roku podpisano umowe kredytu odnawialnego, ktora zostata zawarta przez PGE S.A.
z konsorcjum sktadajacym sie z nastepujacych bankéw: Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.,
Bank Polska Kasa Opieki S.A., Bank of China (Europe) S.A., Industrial and Commercial Bank of China (Europe)
S.A., Alior Bank S.A. i Santander Bank Polska S.A. Przedmiot umowy obejmuje udzielenie przez banki kredytu
odnawialnego do kwoty 2 330 min PLN, ktéry moze zostac przeznaczony na:

® finansowanie biezacej dziatalnosci PGE S.A. i Grupy Kapitatowej, w szczegoélnosci zgodnie
z diugoterminowaq strategia Grupy zmierzajacq do ograniczenia emisji oraz zwiekszenia produkcji energii
elektrycznej ze zrédet odnawialnych;

®  finansowanie inwestycji i naktaddéw inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoscig PGE S.A. i Grupy, innych
niz inwestycje w nowe aktywa weglowe;

®  refinansowanie zobowigzan finansowych PGE S.A. oraz Grupy PGE.

Ostateczny dzien spfaty kredytu przypada na 26 lutego 2027 roku. Oprocentowanie kredytu kalkulowane
bedzie na bazie zmiennej stopy procentowej opartej na odpowiedniej stopie WIBOR (stawka referencyjna)
powiekszonej o marze. Marza kredytu moze podlega¢ okresowej korekcie w zaleznosci od ratingu ESG
przyznanego PGE S.A. przez wyspecjalizowang agencje. Zgodnie z warunkami umowy PGE S.A. zobowigzuje
sie do utrzymania wskaznika zadtuzenia netto do zysku EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 4:1 w przypadku
posiadania przez PGE S.A. oceny ratingowej na poziomie inwestycyjnym lub nie wyzszym niz 3,5:1
w przypadku, gdy PGE S.A. nie bedzie posiadato oceny ratingowej na poziomie inwestycyjnym.

Kredyt nie jest zabezpieczony na zadnym sktadniku majatku PGE S.A. ani GK PGE.

Raport biezacy w tej sprawie:
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31 maja 2023 roku Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie (WSA) wstrzymat - do czasu rozpoznania
wiasciwej skargi - wykonalno$é decyzji srodowiskowej na wydobycie wegla dla Kopalni Turéw. Decyzja
$srodowiskowa okresla uwarunkowania realizacji przedsiewziecia: "Kontynuacja eksploatacji ztoza wegla
brunatnego Turdw, realizowanego w gminie Bogatynia". Skarge na decyzje S$rodowiskowa ztozyty m.in.
Fundacja Frank Bold, Greenpeace oraz Stowarzyszenie Ekologiczne EKO-UNIA.

12 czerwca 2023 roku spotka PGE GIiEK S.A. ztozyta zazalenie na wydane 31 maja 2023 roku postanowienie
wydane przez WSA w sprawie Kopalni Turéw do Naczelnego Sadu Administracyjnego (NSA) w Warszawie. Jest
to odpowiedz spétki na wstrzymanie przez WSA wykonalnosci decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach
wydanej przez Generalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska (GDOS) we wrzesniu 2022 roku.

18 lipca 2023 roku NSA uchylit postanowienie WSA z 31 maja 2023 roku o wstrzymaniu wykonalnosci decyzji
Ssrodowiskowej w sprawie Kopalni w Turowie. Uwzgledniono zazalenia GDOS, PGE GIEK S.A. oraz Prokuratury
Krajowej.

31 sierpnia 2023 roku WSA zawiesit postepowanie w sprawie decyzji $rodowiskowej GDOS dotyczacej Kopalni
Turéw do czasu formalnego zakonczenia sprawy z wniosku spétki PGE GIEK S.A. o zmiane decyzji
srodowiskowej.

20 lipca 2023 roku PGE Gryfino 2050 sp. z 0.0. zawarta aneks do umowy na budowe dwoch nowych blokow
gazowo-parowych realizowanej przez konsorcjum firm General Electric Global Services GmbH, General Electric
International Inc. oraz Polimex Mostostal S.A.

Zgodnie z zapisami aneksu ustalono, ze termin przekazania do eksploatacji blokéow zostaje przesuniety
z 11 grudnia 2023 roku na dzien nie pdzniejszy niz 30 kwietnia 2024 roku.

Wydtuzenie terminu realizacji umowy spowodowane jest wystgpieniem zdarzen o charakterze sity wyzszej.
Zmiana terminu realizacji umowy nie powoduje zmiany wynagrodzenia konsorcjum.

Raport biezacy w tej sprawie:

9 sierpnia 2023 roku Spétka otrzymata decyzje Ministra Infrastruktury o udzieleniu pozwolen w zakresie
wznoszenia i wykorzystywania sztucznych wysp, konstrukcji i urzadzen w polskim obszarze morskim (wytaczna
strefa ekonomiczna) dla przedsiewzie¢ polegajacych na budowie morskich farm wiatrowych.

Raport biezacy w tej sprawie:

20 wrzesnia 2023 roku PGE Energia Odnawialna S.A. kupita 100% udziatdbw w spdtce Longwing Polska
sp. z 0.0., ktdéra jest wlascicielem farmy wiatrowej Zalesie o mocy 24,9 MW, zlokalizowanej w wojewodztwie
warminsko-mazurskim. Nowa inwestycja moze zapewni¢ dostawy energii elektrycznej dla prawie 38 tys.
gospodarstw domowych.
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5.2. Istotne zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej

W okresie od 1 stycznia 2023 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w organizacji Grupy Kapitalowej PGE nastgpity istotne zmiany wymienione
w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz opisane ponizej.

TWORZENIE SPOLEK
Pozostata PGE PAK Energia 13 kwietnia 2023
Dziatalnos$¢ Jadrowa S.A. roku

22 maja 2023 roku
nastgpita rejestracja
spotki w KRS

13 kwietnia 2023 roku PGE S.A. oraz spétka ZE PAK S.A. zawigzaly spotke kapitatowq z siedzibg
w Koninie w formie spotki akcyjnej o nastepujacej nazwie: PGE PAK Energia Jadrowa S.A. PGE S.A.
i ZE PAK S.A. posiadaja po 50% akcji w kapitale zakladowym utworzonej spotki. Kapitat zaktadowy
tej spotki wynosi 10 000 000 PLN.

NABYCIE, OBJECIE LUB ZBYCIE AKCJI/UDZIALOW PRZEZ SPOtKI

Cieptownictwo

EC Zielona Gora S.A. -
przymusowy wykup akcji
od akcjonariuszy
mniejszosciowych przez
spotke KOGENERACIA S.A.
jako akcjonariusza EC
Zielona Goéra

1 marca 2021 roku
25 kwietnia 2023
roku nastgpito
przeniesienie prawa
wilasnosci akcji

1 marca 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie EC Zielona Gdéra S.A. podjeto uchwate
w sprawie przymusowego wykupu 8 849 akcji posiadanych przez akcjonariuszy mniejszosciowych,
reprezentujacych facznie 1,6% udziatu w kapitale zaktadowym EC Zielona Géra S.A. 25 kwietnia
2023 roku dokonano przeniesienia na rzecz spotki KOGENERACIA S.A. ww. 8 849 akcji, poprzez
dokonanie stosownego wpisu w rejestrze akcjonariuszy EC Zielona Géra S.A. W zwigzku
z powyzszym spotka KOGENERACJA S.A. stata sie jedynym akcjonariuszem, posiadajacym 100%
akcji spotki EC Zielona Géra S.A.

Gospodarka
Obiegu
Zamknietego

EPORE S.A. - sprzedaz
przez PGE GIiEK S.A.
wszystkich posiadanych
udziatow w EPORE S.A. na
rzecz PGE Ekoserwis S.A. -

23 grudnia 2022
roku

10 stycznia 2023
roku dokonano
zmiany w rejestrze
Akcjonariuszy

23 grudnia 2022 roku pomiedzy PGE GIiEK S.A. jako sprzedajacym oraz PGE Ekoserwis S.A.
jako kupujacym zawarta zostata umowa sprzedazy wszystkich posiadanych przez PGE GIiEK S.A.
akcji nieuprzywilejowanych w EPORE S.A., tj. 63 963 akcji w tej spoice, o tacznej wartosci
nominalnej 31 981 500 PLN, stanowigcych 100% udziatu w kapitale zaktadowym.

ElectroMobility Poland S.A.
z siedzibg w Warszawie -
podwyzszenie kapitatu
zakfadowego i objecie
wszystkich nowych akgji
przez Skarb Panstwa

28 grudnia 2022
roku

16 stycznia 2023
roku nastgpita
rejestracja w KRS

28 grudnia 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ElectroMobility Poland S.A. podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego spdtki poprzez emisje w drodze subskrypcji
prywatnej 50 748 akcji serii C o wartosci nominalnej 4 926,29 PLN kazda akcja. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie spétki postanowito w catosci zaoferowad wszystkie nowe akcje do objecia
przez Skarb Panstwa w zamian za wktad pieniezny. W wyniku objecia przez Skarb Panstwa nowych
akcji udziat PGE S.A. w kapitale zaktadowym tej spétki obnizyt sie z 4,33% do 2,30%.

94 z 106



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2023 roku

/o polska Grupa

PGE  energotyearn

Energetyka PKPE Holding sp. z 0.0. - 28 grudnia 2022 28 grudnia 2022 roku pomiedzy PGE S.A. jako kupujacym oraz spétka Edison Holdings S.ar.l.

Kolejowa nabycie przez PGE S.A. od roku jako sprzedajacym zawarta zostata przedwstepna umowa sprzedazy udziatdw w spotce
spotki Edison Holdings 3 kwietnia 2023 PKPE Holding sp. z o0.0. (obecnie firma tej spotki brzmi: PGE Energetyka Kolejowa Holding
S.ar.l. wszystkich udziatéw  roku nastapito sp. zo0.0.), wwyniku ktérej PGE S.A. i Edison Holdings S.a r.l. zobowigzaty sie zawrzec
w PKPE Holding sp. z o.0., przeniesienie prawa  Przyrzeczong umowe sprzedazy 100% udziatéw w spoétce PKPE Holding sp. z o0.0.
posiadajacej m.in. 100% wiasnosci udziatdbw 3 kwietnia 2023 roku, po spetnieniu okreslonych warunkéw zawieszajacych PGE S.A. nabyfa od
akcji w spotce PKP spotki Edison Holdings S.a r.l. bezposrednio 100% udziatdw w spotce PKPE Holding sp. z o.0.,
Energetyka S.A. a posrednio 100% akcji w spdice PKP Energetyka S.A. (obecnie PGE Energetyka Kolejowa S.A.)

oraz udziaty w pozostatych spétkach zaleznych, posiadane przez spétke PKPE Holding sp. z o0.0.

- Energopomiar sp.zo.0.- 4 stycznia 2023 4 stycznia 2023 roku pomiedzy PGE S.A. i PGE Energia Ciepta S.A. jako sprzedajacymi
sprzedaz przez PGE S.A. roku nastgpito oraz PGE GIEK S.A. jako kupujacym zawarta zostata umowa sprzedazy wszystkich posiadanych
i PGE Energia Ciepta S.A. przeniesienie prawa  udziatdbw w Energopomiar sp.zo.0., tj. po 1 udziale w tej spdtce, o tacznej wartosci nominalnej
wszystkich posiadanych wilasnosci udziatdw 1 007 774,28 PLN w przypadku udziatu posiadanego przez PGE S.A. i o facznej wartosci
udziatéw w Energopomiar nominalnej 418 288,40 PLN w przypadku udziatu posiadanego przez PGE Energia Ciepta S.A.,
sp.z0.0. na rzecz PGE stanowigcych tacznie 26,48% udzialu w kapitale zaktadowym. W wyniku zawartej umowy
GIiEK S.A. sprzedazy udziatéw, PGE S.A. i PGE Energia Ciepta S.A. przestaty by¢ wspolnikami Energopomiar

sp.zo0.0., a spétka PGE GIEK S.A. posiada obecnie udziaty stanowigce tacznie 49,79% udziatu
w Energopomiar.

- 4Mobility S.A. - sprzedaz 15 czerwca 2023 15 czerwca 2023 roku pomiedzy PGE Nowa Energia sp. z 0.0. w likwidacji jako sprzedajacym
przez PGE Nowa Energia roku oraz CetusMobility sp. z o0.0. jako kupujacym zawarta zostata umowa sprzedazy wszystkich
sp. z 0.0. w likwidacji 22 czerwca 2023 posiadanych akcji 4Mobility S.A., tj. 1 875 000 akcji tej spotki, o facznej wartosci nominalnej
wszystkich posiadanych roku nastapito 187 500 PLN, stanowiacych 37,93% udziatu w kapitale zakladowym. W wyniku zawartej umowy
akcji na rzecz przeniesienie prawa  SPrzedazy akcji, PGE Nowa Energia sp. z o.0. w likwidacji przestata by¢ akcjonariuszem
CetusMobility sp. z o.0. wiasnoséci akgji 4Mobility S.A.

Pozostata Siechnice Nowa Energia 29 sierpnia 2023 29 sierpnia 2023 roku pomiedzy KOGENERACJA S.A. jako kupujacym oraz Gming Siechnice

Dziatalno$é sp. z 0.0. - nabycie przez roku nastgpito jako sprzedajacym zawarta zostata umowa sprzedazy udziatéw Siechnice Nowa Energia sp. z o.0.,
KOGENERACJA S.A. przeniesienie prawa  tj. 50 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 2 500 PLN, stanowigacych 50% udziatlu w kapitale
od Gminy Siechnice wilasnosci udziatow zaktadowym spdtki. W wyniku ww. transakcji sprzedazy, KOGENERACJA S.A. i Gmina Siechnice
50% udziatéw w kapitale posiadajg obecnie po 50% udziatdow w kapitale zaktadowym Siechnice Nowa Energia.
zaktadowym spofki

Energetyka Longwing Polska sp. z 0.0.- 20 wrzesnia 2023 20 wrzesnia 2023 roku pomigedzy PGE Energia Odnawialna S.A. jako kupujacym oraz SOLAR

Odnawialna

nabycie przez PGE Energia
Odnawialna S.A. od SOLAR
ENERGY RESSOURCES S.A
R.L. oraz SER WINDPARK
ZALESIE GMBH 100%
udziatéw w kapitale
zaktadowym spotki

roku nastgpito
przeniesienie prawa
wiasnosci udziatdw

Longwing Polska sp.

Z 0.0. na rzecz PGE
Energia Odnawialna
S.A.

ENERGY RESSOURCES S.A R.L. oraz SER WINDPARK ZALESIE GMBH jako sprzedajacym, zawarta
zostata umowa sprzedazy 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Longwing Polska sp. z 0.0.,
tj. 500 udziatéw o facznej wartosci nominalnej 50.000 PLN.
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LACZENIE SPOtEK

Energetyka
Odnawialna

PGE Energia Odnawialna
S.A. - spétka
przejmujgca

Mithra B sp. z o.0.

z siedzibg w Warszawie -

7 czerwca 2023
roku

30 czerwca 2023
roku nastgpit wpis
do KRS (dzien

7 czerwca 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia spotek PGE Energia Odnawialna S.A. oraz
Mithra B sp. z 0.0. podjety uchwaly o potaczeniu spétek przez przejecie, poprzez przeniesienie catego
majatku spotki przejmowanej na spétke przejmujacq bez wydawania nowych akcji spotki
przejmujacej w zamian za udziaty spétki przejmowanej oraz rozwigzanie spotki przejmowanej bez
przeprowadzania jej likwidacji. PGE Energia Odnawialna S.A. byta jedynym wspdlnikiem spotki

spotka przejmowana potgczenia) przejmowanej.
Energetyka PGE Energia Odnawialna 7 czerwca 2023 7 czerwca 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia spdtek PGE Energia Odnawialna S.A. oraz
Odnawialna S.A. - spétka roku PGE Soleo 3 sp. zo.o. i PGE Klaster sp. z 0.0. podjety uchwaty o potaczeniu spotek przez przejecie,
przejmujgca 30 czerwca 2023 poprzez przeniesienie catego majatku spdtek przejmowanych na spotke przejmujaca bez wydawania

PGE Soleo 3 sp. z 0.0.
i PGE Klaster sp. z 0.0.,

roku nastapit wpis
do KRS (dzier

nowych akcji spotki przejmujacej w zamian za udzialy spotek przejmowanych oraz rozwigzanie
spotek przejmowanych bez przeprowadzania ich likwidacji. PGE Energia Odnawialna S.A. byta

z siedzibami potgczenia) jedynym wspolnikiem spotek przejmowanych.
w Warszawie -
spotki przejmowane
LIKWIDACIA SPOLEK
Obrot PGE Trading GmbH 1 marca 2021 roku 1 marca 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw PGE Trading, w ktérej PGE S.A.
w likwidacji z siedzibg Na dzien 30 czerwca posiada 100% udziatdbw w kapitale zakltadowym, podjeto uchwate o rozwigzaniu PGE Trading
w Berlinie (PGE Trading) 2023 roku brak i powotaniu likwidatora w celu przeprowadzenia czynnosci likwidacyjnych PGE Trading.
wykreslenia
PGE Trading
z rejestru
handlowego
Pozostata PGE Nowa Energia 31 marca 2022 roku 31 marca 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow PGE Nowa Energia sp. z o.0.
Dzialalnos¢ sp. z 0.0. w likwidacji Na dzien 30 czerwca w likwidacji, w ktorej PGE S.A. posiada 100% udziatdw w kapitale zakladowym, podjeto uchwate

2023 roku brak
wykreslenia  spotki
z rejestru

przedsiebiorcow
KRS

0 rozwigzaniu spotki i powotaniu likwidatora w celu przeprowadzenia czynnosci likwidacyjnych.
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Grupa

za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2023 roku PGE  Energotyane

5.4. Zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej

SKtAD OSOBOWY ZARZADU

Na 1 stycznia 2023 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Wojciech Dabrowski
Wanda Buk
Lechostaw Rojewski
Pawet Sliwa
Ryszard Wasitek

Petlniona funkcja

Prezes Zarzadu od 20 lutego 2020 roku
Wiceprezes Zarzadu ds. Regulacji od 1 wrzesnia 2020 roku
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych od 9 czerwca 2021 roku
Wiceprezes Zarzadu ds. Innowacji od 20 lutego 2020 roku

Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych od 20 lutego 2020 roku

4 stycznia 2023 roku w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza podjeta
Uchwate nr 107/X11/2023 w sprawie powotania Pana Rafata Wtodarskiego w sktad Zarzadu spotki PGE S.A.,
powierzajac z dniem 9 stycznia 2023 roku funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju.

28 marca 2023 roku Pan Ryszard Wasitek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds.
Operacyjnych z dniem 30 kwietnia 2023 roku.

19 kwietnia 2023 roku w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza podjeta
Uchwate nr 155/XII/2023 w sprawie powotania Pana Przemystawa Kotodziejaka w sktad Zarzadu spotki PGE
S.A. powierzajac z dniem 1 maja 2023 roku funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Spoétki funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:

®  Wojciech Dabrowski — Prezes Zarzadu

®  Wanda Buk - Wiceprezes ds. Regulacji

®  Przemystaw Kotodziejak — Wiceprezes ds. Operacyjnych

®  Lechostaw Rojewski — Wiceprezes ds. Finansowych

" pawet Sliwa - Wiceprezes ds. Innowacji

®  Rafat Wiodarski - Wiceprezes ds. Wsparcia i Rozwoju

SKtAD OSOBOWY RADY NADZORCZEJ

Na dzien 1 stycznia 2023 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

Anna Kowalik

Artur Sktadanek
Radostaw Winiarski
Janina Goss
Zbigniew Gryglas
Tomasz Hapunowicz
Marcin Kowalczyk

Mieczystaw Sawaryn

Peiniona funkcja

Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Sekretarz Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Czlonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Cztonek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
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9 lutego 2023 roku do Spdtki wptyneta rezygnacja Pana Marcina Kowalczyka z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
PGE S.A. z dniem 9 lutego 2023 roku.

28 kwietnia 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki PGE S.A. powotato Pana Cezarego Falkiewicza
do sktadu Rady Nadzorczej.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spotki funkcjonuje w nastepujacym sktadzie:

®  Anna Kowalik - Przewodniczaca Rady Nadzorczej

®  Artur Sktadanek - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
®  Radostaw Winiarski - Sekretarz Rady Nadzorczej

B Cezary Falkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

®  Janina Goss - Cztonek Rady Nadzorczej

®  Zbigniew Gryglas - Cztonek Rady Nadzorczej

®  Tomasz Hapunowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

®  Mieczystaw Sawaryn - Cztonek Rady Nadzorczej

Na 1 stycznia 2023 roku komitety state Rady Nadzorczej funkcjonowaty w sktadzie:

Komitet Audytu Komitet I':adu Komitet Str?tegii i K(_)mitet Nomina’cji

Korporacyjnego Rozwoju i Wynagrodzen
Janina Goss Cztonek Cztonek
Zbigniew Gryglas Czlonek Czlonek
Tomasz Hapunowicz Przewodniczacy Cztonek
Marcin Kowalczyk Czlonek Czionek
Anna Kowalik Czionek Cztonek Cztonek Czionek
Mieczystaw Sawaryn Czlonek Czlonek Czlonek Przewodniczacy
Artur Sktadanek Przewodniczacy Czionek
Radostaw Winiarski Czlonek Przewodniczacy

9 lutego 2023 roku do Spoétki wptyneta rezygnacja Pana Marcina Kowalczyka z petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej PGE S.A. z dniem 9 lutego 2023 roku.

6 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza PGE S.A. uchwata nr 162/X11/2023 powotata Pana Cezarego Falkiewicza
w sktad Komitetéw: Nominacji i Wynagrodzen, Komitetu Strategii i Rozwoju oraz Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania komitety state Rady Nadzorczej funkcjonuja w sktadzie:

Comiet uyts Somietiads | KomMetSUMedi ominacy

i Wynagrodzen

Cezary Falkiewicz Czionek Czionek Czionek

Janina Goss Cztonek Cztonek

Zbigniew Gryglas Czionek Cztonek

Tomasz Hapunowicz Przewodniczacy Czionek

Anna Kowalik Cztonek Cztonek Cztonek Cztonek

Mieczystaw Sawaryn Czionek Czionek Cztonek Przewodniczacy

Artur Sktadanek Przewodniczacy Cztonek

Radostaw Winiarski Czionek Przewodniczacy
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5.5. Informacje o akcjach i innych papierach wartosciowych

AKCIONARIUSZE SPOtKI POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCII

Tabela: Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PGE S.A. na dzien publikacji niniejszego sprawozdania:

Liczba akcji Liczba glosow Udziat w ogdlnej liczbie

(szt.) (szt.) gtoséw na WZ (%)
Skarb Panstwa 1 365 601 493 1 365 601 493 60,86%
Podmiot zalezny od Skarbu Panistwa - 18 697 608 18 697 608 0,84%
Razem Skarb Panstwa i podmiot zalezny 1384 299 101 1384 299 101 61,70%
Pozostali 859 413 893 859 413 893 38,30%
Razem 2243712994 2 243 712 994 100,00%

AKCJIE WEASNE

Na 30 czerwca 2023 roku PGE S.A. oraz spoétki zalezne nie posiadaty akcji wtasnych.

AKCJE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ BEDACE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki, zadna z osdb zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotke na dzien
30 czerwca 2023 roku nie posiadata akcji jednostki dominujacej ani akcji/udziatdw w jednostkach powigzanych
z PGE S.A.

5.6. Publikacja prognoz wynikéw finansowych

PGE S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

5.7. Istotne pozycje pozabilansowe

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat przedstawiony w nocie 11 oraz 24 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

5.8. Oddziaty posiadane przez Spotke

Spotka posiada Oddziat Centrum Wiedzy i Rozwoju Grupy PGE z siedzibg w Lublinie.
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6. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu PGE S.A., potroczny raport finansowy, zawierajacy skrocone srodroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej PGE, skrécone $rdédroczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe PGE S.A. i dane poréwnawcze sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg
i finansowg Grupy Kapitatowej PGE oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz
sytuacji Grupy Kapitatowej.

7. Oswiadczenie w sprawie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego

Zarzad PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oéwiadcza, ze firma audytorska, dokonujaca przegladu
skroconego s$rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz skréconego srédrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz
biegli rewidenci, dokonujacy tego przegladu, spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu
z przegladu, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.
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Niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zostato zatwierdzone do udostepnienia przez

Zarzad jednostki dominujacej 26 wrzesnia 2023 roku.

Warszawa, 26 wrzesnia 2023 roku

Podpisy Cztonkéw Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Prezes
Zarzadu

Wiceprezes
Zarzadu

Wiceprezes
Zarzadu

Wiceprezes
Zarzadu

Wiceprezes
Zarzadu

Wiceprezes
Zarzadu

Wojciech Dabrowski

Wanda Buk

Przemystaw Kotodziejak

Lechostaw Rojewski

Pawet Sliwa

Rafat Wtodarski
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Stowniczek poje¢ branzowych

ARA Dolarowy indeks cen wegla w EU. Loco w portach Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia

BAT Best Available Technology — Najlepsze dostepne technologie

Biomasa state lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktdére ulegajg
biodegradaciji, pochodzace z produktow, odpaddw i pozostatosci z produkcji rolnej
oraz lesnej, przemystu przetwarzajacego ich produkty, a takze czesci pozostatych
odpaddw, ktore ulegajq biodegradacji, a w szczegdlnosci surowce rolnicze

BREF Best Available Techniques Reference Document - Dokument referencyjny BAT

CCGT Combined Cycle Gas Turbine - uktad gazowo-parowy z turbing gazowg

Dobre Praktyki

Dokumenty: ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” przyjete uchwatg
Rady Gietdy z 13 pazdziernika 2015 roku i obowigzujgce od 1 stycznia 2016 roku do
30 czerwca 2021 roku oraz ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”
przyjete uchwata Rady Gietdy z 29 marca 2021 roku i obowigzujgce od 1 lipca 2021
roku

Dystrybucja transport energii sieciami dystrybucyjnymi wysokiego (110 kV), sredniego (15 kV)
i niskiego (400V) napiecia w celu dostarczenia jej odbiorcom

Elektrownie specjalny typ elektrowni wodnych pozwalajacy na magazynowanie energii

szczytowo- elektrycznej. Wykorzystywany jest do tego gorny zbiornik wodny, do ktorego

pompowe (ESP)

pompowana jest woda ze zbiornika dolnego, przy wykorzystaniu energii elektrycznej
(zwykle nadmiarowej w systemie). Elektrownie szczytowo-pompowe $wiadczg ustugi
regulacyjne dla Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. W okresie zwiekszonego
zapotrzebowania na energie elektryczng woda ze zbiornika gérnego jest spuszczana
przez turbine. W ten sposob produkowana jest energia elektryczna.

Elektrownie kategoria stosowana przez PSE S.A w miesiecznych raportach z funkcjonowania
zawodowe Krajowego Systemu Elektroenergetycznego i Rynku Bilansujacego - obejmuje
cieplne elektrownie i elektrocieptownie

Energia czarna

umowna nazwa energii wytwarzanej w wyniku spalania wegla kamiennego lub
brunatnego

Energia czerwona

umowna nazwa energii elektrycznej wytwarzanej w skojarzeniu z cieptem

Energia zielona

umowna nazwa energii wytwarzanej w odnawialnych zrédtach energii

Energia z6tta

umowna nazwa energii wytwarzanej w elektrowniach gazowych oraz gazowo-
parowych

EUA European Union Allowances - zbywalne prawa do emisji CO,, 1 EUA uprawnia do emisji
jednej tony CO»

EU ETS European Union Greenhouse Gas Emission Trading Scheme, wspdlnotowy system
handlu emisjami. Zasady jego funkcjonowania okresla Dyrektywa Europejskiego
Trybunatu Sprawiedliwosci, zmieniona Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2009/29/WE z 23 kwietnia 2009 roku (Dz.U.UE L z 5.6.2009, Nr 140, str. 63—87)

EW Elektrownia Wodna

FW Farma Wiatrowa

Generacja wytwarzanie energii elektrycznej wymuszone jakosciaq i niezawodnoscig pracy KSE.

wymuszona Dotyczy jednostek wytwdrczych, w ktérych generacja jest wymuszona technicznymi
ograniczeniami dziatania systemu elektroenergetycznego lub koniecznoscig
zapewnienia odpowiedniej jego niezawodnosci

Gospodarka system, w ktéorym minimalizuje sie zuzycie surowcéw i wielko$¢ odpaddédw oraz

0 obiegu emisje i utraty energii poprzez tworzenie zamknietej petli proceséw, w ktérych

zamknietym odpady z jednych proceséw sg wykorzystywane jako surowce dla innych, co

maksymalnie zmniejsza ilos¢ korncowych odpaddéw produkcyjnych

Grupa taryfowa

grupa odbiorcdw pobierajacych energie elektryczng lub ciepto lub korzystajacych
z ustug zwigzanych z zaopatrzeniem w energie elektryczna lub ciepto, dla ktérych
stosuje sie jeden zestaw cen lub stawek optat i warunkdéw ich stosowania

GW gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 10° W
GWe gigawat mocy elektrycznej

GWt gigawat mocy cieplnej

HCI chlorowodoér

Hg rteé
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IGCC Integrated Gasification Combined Cycle, technologia bloku gazowo-parowego ze
zintegrowanym zgazowaniem paliwa

10S Instalacja Odsiarczania Spalin

IRGIT Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A.

IRZ Ustuga Interwencyjnej Rezerwy Zimnej, polegajaca na utrzymaniu w gotowosci bloku
do produkcji energii. Energia produkowana jest na polecenie PSE S.A.

ITPOE Instalacja Termicznego Przetwarzania z Odzyskiem Energii

ITRE Komisja Przemystu, Badan Naukowych i Energii w PE

Jednostka opisany przez dane techniczne i handlowe wyodrebniony zespdt urzadzen nalezacych

wytwodrcza do przedsiebiorstwa energetycznego, stuzacy do wytwarzania energii elektrycznej lub
ciepfa i wyprowadzenia mocy

JWCD Jednostka Wytwdrcza Centralnie Dysponowana - Jednostka wytworcza przytaczona
do koordynowanej sieci 110 kV, podlegajaca centralnemu dysponowaniu przez PSE
S.A.

KDT kontrakty dtugoterminowe na zakup mocy i energii elektrycznej zawarte miedzy PSE
S.A. a wytwodrcami energii elektrycznej w latach 1994-2001

KRI Key Risk Indicator - kluczowa miara ryzyka

Kogeneracja rownoczesne wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie
tego samego procesu technologicznego

KPI kluczowe wskazniki efektywnosci

KSE Krajowy System Elektroenergetyczny, zbidr urzadzen do rozdziatu, przesytania
i wytwarzania energii elektrycznej, potaczonych w system umozliwiajacy dostawy
energii elektrycznej na terenie Polski

KSP Krajowy System Przesytowy, zbidr urzadzen do przesytu energii elektrycznej na
terenie Polski

kV kilowolt, jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity
elektromotorycznej w ukfadzie SI, 1 kv= 103V

kWh kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej w uktadzie SI, okreslajgca ilos¢
energii, jakg urzadzenie o mocy 1 kW zuzywa w ciggu godziny, 1 kWh = 3.600.000
J=3,6M]

kWp jednostka mocy dedykowana dla okreslania mocy paneli fotowoltaicznych; oznacza
ilo$¢ energii elektrycznej w peak’u, czyli w szczycie produkcji.

LZO Licznik Zdalnego Odczytu

MEW Mate Elektrownie Wodne

MFW Morska Farma Wiatrowa

MIE Minimalna Ilos¢ Energii

Moc osiggalna

najwieksza moc trwata jednostki wytworczej lub wytwoércy, utrzymywana przez
wytworce cieplnego w sposdéb ciggty w ciagu przynajmniej 15 godzin oraz przez
wytwérce wodnego w sposéb ciagty w ciggu przynajmniej 5 godzin, przy
znamionowych warunkach pracy, potwierdzona testami

Moc
zainstalowana

formalna warto$¢ mocy czynnej, zapisana w dokumentacji projektowej instalacji
wytworczej jako maksymalna mozliwa do uzyskania, potwierdzona protokotami
odbioru tej instalacji (wartos¢ historyczna - niezmienna w czasie)

MSR rezerwa stabilizacyjna rynku (dotyczy CO3)

MW jednostka mocy w ukfadzie SI, 1 MW = 10 W

MWe megawat mocy elektrycznej

MWt megawat mocy cieplnej

NH; amoniak

Nm3 normalny metr szescienny; jednostka rozliczeniowa spoza uktadu SI oznaczajaca ilos¢
suchego gazu zawartg w objetosci 1m3 przy cisnieniu 1013 hPa oraz temperaturze

o
NOx ?Ie(riki azotu
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Odnawialne
zrodto energii
(OZE)

zrodto wykorzystujagce w procesie przetwarzania energie wiatru, promieniowania
stonecznego, geotermalng, fal, pradow i ptywow morskich, spadku rzek oraz energie
pozyskiwang z biomasy, biogazu wysypiskowego, a takze biogazu powstatego
w procesach odprowadzania lub oczyszczania Sciekéw albo rozktadu sktadowanych
szczatek roslinnych i zwierzecych

Operacyjna
rezerwa mocy
(ORM)

zdolnosci wytwodrcze Jednostek Grafikowych Wytworczych aktywnych (JGWa)
bedacych w ruchu albo postoju, stanowigce nadwyzke mocy dostepng dla PSE S.A.
ponad zapotrzebowanie na energie elektryczng pokryte w ramach Umoéw Sprzedazy
Energii (USE) oraz na Rynku Bilansujacym (RB) w ramach generacji swobodnej

Operator przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie dystrybucjq paliw gazowych lub energii

Systemu elektrycznej, odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym

Dystrybucyjnego albo systemie dystrybucyjnym elektroenergetycznym, biezace i dtugookresowe

(0OSD) bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty
oraz niezbedng rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potgczen z innymi systemami
gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi

Operator przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie przesytaniem paliw gazowych lub

Systemu energii elektrycznej, odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie przesytlowym

Przesytowego gazowym albo systemie przesytowym elektroenergetycznym, biezace

(OSP) i dlugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje,
konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci przesytowej, w tym potaczen
z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi. Na
obszarze Rzeczypospolitej Polskiej na okres od 2 lipca 2014 do 31 grudnia 2030 roku
na Operatora Systemu Przesylowego w zakresie przesytu energii elektrycznej
wyznaczona zostata PSE S.A.

Opfata element rachunku za energie elektryczna pobierany w celu sfinansowania nowego

kogeneracyjna mechanizmu wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji (system aukcyjny od 2019
roku).

Optata OZE optata OZE stuzy zapewnieniu dostepno$¢ energii ze zrodet odnawialnych w KSE.
Optate OZE przeznacza sie wylacznie na pokrycie ujemnego salda z tyt. rozliczen
energii ze zrédet odnawialnych pomiedzy wytworcami tej energii i sprzedawcami
energii elektrycznej wytworzonej z odnawialnych zrddet energii oraz kosztow
dziatalnosci Zarzadcy Rozliczen S.A. (dysponenta optat OZE).

Opfata element optaty dystrybucyjnej pobierany w celu zrekompensowania zaktadom

przej$ciowa

energetycznym strat wynikajacych z przedterminowego rozwigzania Kontraktow
Ditugoterminowych (KDT).

OTF Organized Trading Facilities

0OsD Operator Systemu Dystrybucyjnego

Pasmo podstawa, baza (base, baseload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej,
dostawa o statej mocy w kazdej godzinie doby danego okresu, np. tygodnia,
miesigca, kwartatu lub roku

PJ petadzul, jednostka pracy/ciepta w ukfadzie SI, 1 PJ = ok. 278 GWh

PPA zakup energii elektrycznej bezposrednio od producentéw energii ze Zzrodet

odnawialnych

Prawa majatkowe

zbywalne i stanowigce towar gietdowy prawa wynikajace ze $wiadectw pochodzenia
dla energii wyprodukowanej w odnawialnych zrodtach energiii w kogeneracji

Prosument

odbiorca koncowy dokonujacy zakupu energii elektrycznej na podstawie umowy
kompleksowej, wytwarzajacy energie elektryczng wytacznie z odnawialnych zrodet
energii w mikroinstalacji w celu jej zuzycia na potrzeby wtasne, niezwigzane
z wykonywang dziatalnoscig gospodarcza

Przesyt energii
elektrycznej

transport energii elektrycznej siecig przesytowg wysokiego napiecia (220 i 400 kV)
od wytwdrcéw do dystrybutoréw

PSCMI-1 Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 1 - usredniony poziom cen miatéw
energetycznych sprzedawanych na krajowym rynku energetycznym

PSCMI-2 Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 2 - usredniony poziom cen miatdéw
energetycznych sprzedawanych na krajowym rynku ciepta

Purchasing ztozony wskaznik opracowywany przez Markit Economics w celu zobrazowania

Managers Index  kondycji sektora przemystowego; warto$¢ wskaznika powyzej 50 pkt oznacza

(PMI) poprawe sytuacji w sektorze

PV fotowoltaiczny
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RCL Rzadowe Centrum Legislacji

Regulacyjne ustugi Swiadczone przez podmioty na rzecz Operatora Systemu Przesytowego,

Ustugi niezbedne do prawidtowego funkcjonowania Krajowego Systemu

Systemowe Elektroenergetycznego, zapewniajace zachowanie okreslonych wartosci parametrow

(RUS) niezawodnosciowych i jakosciowych

Regulator Prezes URE wypetniajacy zadania przypisane mu w Prawie Energetycznym. Zajmuje
sie  m.in. wydawaniem  koncesji = przedsiebiorstwom  energetycznym oraz
zatwierdzaniem taryf dla przedsiebiorstw energetycznych, wyznaczaniem operatorow
systemow przesytowych i dystrybucyjnych.

REPowerEU plan KE w zakresie oszczedzania energii, produkcji ekologicznej oraz dywersyfikacji
dostaw energii w zwigzku z zaktéceniami na $Swiatowym rynku energii
spowodowanymi inwazjq Rosji na Ukraine

RIG ustuga Rezerwa Interwencyjna Gotowos¢ - jest to gotowos¢ elektrowni do swiadczenia
ustugi generacji mocy czynnej lub poboru tej mocy na zadanie PSE S.A.

Rynek techniczna platforma rdwnowazenia popytu i podazy na rynku energii elektrycznej.

bilansujacy (RB)

Rozliczane sg na nim réznice miedzy iloSciami energii planowanymi (zgtoszonymi
grafikami dostaw), a rzeczywiscie dostarczonymi/odebranymi. Celem dziatania rynku
bilansujacego jest bilansowanie rdéznic pomiedzy transakcjami zawartymi miedzy
poszczegollnymi uczestnikami rynku, a rzeczywistym zapotrzebowaniem na energie
elektryczna. Uczestnikami rynku bilansujgcego moga by¢: wytwdrcy, odbiorcy energii,
rozumiani jako podmioty przytgczone do sieci objetej obszarem rynku bilansujacego
(w tym odbiorcy koncowi oraz odbiorcy sieciowi), spotki obrotu, gietdy energii oraz
PSE S.A., jako przedsiebiorstwo bilansujace.

Rynek SPOT rynek, na ktérym transakcje sg realizowane najpézniej w drugim dniu roboczym od
momentu ich zlecenia. Transakcje dokonywane na rynku kasowym sg optacane
w momencie ich zawarcia - transferowi podlega w tym przypadku kapitat.

R&D Research and Development (ang.), (Badania i Rozwdj)

SCR selektywna redukcja katalityczna - technologia oczyszczania spalin

Sie¢ najwyzszych siec elektroenergetyczna o napieciu 220 kV i wyzszym

napie¢ (NN)

Siec¢ niskiego
napiecia (nN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym nie wyzszym niz 1 kV

Sie¢ $redniego
napiecia (SN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym wyzszym niz 1 kV lecz nizszym
niz 110 kv

Sie¢ wysokiego
napiecia (WN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym 110 kV

SKRM

Staty Komitet Rady Ministréw

SNCR

selektywna redukcja niekatalityczna - technologia oczyszczania spalin

Szczyt

szczyt (peak, peakload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa
o statej mocy realizowana od poniedziatku do piatku w kazdej godzinie pomiedzy
07:00-22:00 (15 godzin standard dla rynku polskiego) lub 08:00-20:00 (12 godzin
standard dla rynku niemieckiego) danego okresu, np. tygodnia, miesigca, kwartatu
lub roku

Swiadectwo
pochodzenia
Zz energii

odnawialnej

dokument potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w OZE, wydawany przez
Prezesa URE, tzw. zielony certyfikat

Swiadectwo
pochodzenia
z kogeneracji

dokument potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej
kogeneracji, wydawany przez Prezesa URE, tzw. czerwone certyfikaty (dla energii
wytworzonej z wegla w kogeneracji z cieptem) i zéite certyfikaty (dla energii
wytworzonej z gazu w _kogeneracji z cieptem)

Taryfa

zbior cen i stawek optat oraz warunkdéw ich stosowania, opracowany przez
przedsiebiorstwo energetyczne i wprowadzany jako obowigzujgcy dla okreslonych
w nim odbiorcow w trybie okreslonym ustawaq

Technologie ICT

pojecie obejmujace techniki przetwarzania, gromadzenia lub przesytania informacji
w formie elektronicznej
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TGE Towarowa Gietda Energii S.A., gietda towarowa na ktorej przedmiotem obrotu moze
by¢ energia elektryczna, paliwa ciekte lub gazowe, wielko$¢ emisji zanieczyszczen
oraz prawa majatkowe, ktérych cena zalezy bezposrednio lub posrednio od energii
elektrycznej, paliw ciektych lub gazowych i wielkosci emisji zanieczyszczen,
dopuszczone do obrotu na gietdzie

TPA Third Party Access, zasada polegajaca na udostepnieniu przez wiasciciela badz
operatora infrastruktury sieciowej stronom trzecim w celu dostarczenia
towardw/ustug klientom strony trzeciej

TWh terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI
-1 TWh to 10° kWh

URE Urzad Regulacji Energetyki

Ustawa KDT Ustawa z 29 czerwca 2007 roku o =zasadach pokrywania kosztéw powstatych
u wytworcow w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem umow dtugoterminowych
sprzedazy mocy i energii elektrycznej (Dz. U. Nr 130 poz. 905 z 2007 roku)

Wskaznik (czas pracy + czas postoju w rezerwie) x 100 / czas okresu

dyspozycyjnosci

Wskaznik wyprodukowana energia elektryczna x 100 / (czas okresu x moc zainstalowana)

wykorzystana

mocy

zainstalowanej

V (wolt) jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej
w ukfadzie SI, 1 V= 1J/1C = (1 kg x m?) / (A x s3)

W (wat) jednostka mocy w ukfadzie SI, 1 W = 1J/1s = 1 kg x m? x s73

WRA Warto$¢ Regulacyjna Aktywow

Wskaznik N:W stosunek objetoéci zdejmowanego nadktadu w m3 do masy wydobytego wegla

brunatnego w tonach

Wspotspalanie

wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspdlnego,
jednoczesnego, przeprowadzanego w jednym urzadzeniu spalania biomasy lub
biogazu z innymi paliwami; czes¢ energii wyprodukowanej w powyzszy sposob moze
by¢ uznana za energie wytworzong w odnawialnym zrédle energii

ZHZW

Umowa o zarzadzanie Handlowe Zdolnosciami Wytwodrczymi
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