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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitatowej

Na dzien 30 czerwca 2023 roku Grupe Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. tworzyty spotka

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (zwana dalej Jednostka Dominujaca, Emitentem, Spotka) oraz:

e 4 spotki zalezne (z udziatem spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w kapitale zaktadowym
powyzej 50%), w tym 1 spotka w likwidacji,

e 3 spotki stowarzyszone (ponizej 50%, nie mniej jednak niz 20% udziatow w kapitale zaktadowym), w tym
1 spotka w upadtosci likwidacyjnej,

e 1 spotka powiazana z udziatem w kapitale zaktadowym ponizej 20%.

>
Gruea
azoT

Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police”S.A.

Jednostki zalezne Jednostki stowarzyszone
objete konsolidacja wyceniane metoda praw wtasnosci

Grupa Azoty Grupa Azoty Africa S.A. 99,99% 34,41%
Transtech w likwidacji
Sp. z 0.0. Senegal

,»,Grupa Azoty
Polyolefins” S.A.

Zarzad Morskiego
Portu Police
Sp. z 0.0.

Grupa Azoty
Police Serwis
Sp. z 0.0.

99,91% 33,99% »KEMIPOL”
Sp. z 0.0.

»budchem”
48,96% Sp. z 0.0.
w upadtosci
likwidacyjnej

Pozostate jednostki powigzane

7,35%

Jednostka Dominujaca - Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Emitent od kilkudziesieciu lat nalezy do europejskiej czotowki firm nawozowych i stanowi jednoczesnie jedna
z najwiekszych firm chemicznych w Polsce.

Spotke wyroznia miedzy innymi wysoka pozycja w sektorze mineralnych nawozoéow wielosktadnikowych, unikatowa
w Polsce instalacja do produkcji bieli tytanowej oraz duza skala produkcji amoniaku, kwasu fosforowego i kwasu
siarkowego.

Najbardziej znaczacy segment dziatalnosci Grupy Kapitatowej stanowi Segment Nawozy produkujacy:

« nawozy wielosktadnikowe (Polifoska®, Polidap®), ktéore jako produkty kompleksowe, wyrozniaja sie
jednorodnym sktadem kazdej granuli, wysoka przyswajalnoscia oraz wysokim poziomem koncentracji
czystych sktadnikdw w masie nawozow,

e mocznik do zastosowan technicznych oraz do produkcji roztworéw,
e nawoz azotowy z siarka (Polifoska® 21).

Aplikacja nawozow oferowanych przez Spotke korzystnie wptywa na rozwoj systemu korzeniowego
i wykorzystanie zasobow mineralnych oraz wody przez rosliny, dajac tym samym lepsza efektywnosc przyrodnicza
i ekonomiczng nawozenia.

W ramach tego segmentu produkowane sa réwniez chemikalia na bazie azotu, wsrod nich miedzy innymi amoniak
oraz roztwory mocznika: 32,5% - NOXy® (AdBlue®) oraz 40% - Pulnox®. NOXy® (AdBlue®) wykorzystywany jest
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w przemysle motoryzacyjnym do redukcji tlenkow azotu w silnikach wysokopreznych. W najblizszych latach
przewidywany jest staty wzrost konsumpcji w Europie w zwiazku z coraz bardziej restrykcyjnymi regulacjami
ograniczajacymi emisje spalin do atmosfery. Pulnox® réwniez znajduje zastosowanie w technologii oczyszczania
spalin. Na szeroka skale wykorzystywany jest w duzych jednostkach energetycznych, ktére w procesach spalania
paliw kopalnych generuja szkodliwe substancje, w tym tlenki azotu i siarki.

W Segmencie Pigmenty Spotka produkuje gtownie pigmenty dwutlenku tytanu sprzedawane pod marka
TYTANPOL®. Biel tytanowa wykorzystywana jest miedzy innymi w produkcji farb i lakierow, tuszy drukarskich,
tworzyw sztucznych oraz papierow i laminatow. Wysoka i powtarzalna jakos¢ oraz profesjonalne doradztwo
aplikacyjne zostaty docenione w postaci zdobytych nagrod i wyrdznien. Przy okazji produkcji bieli tytanowej
w Segmencie Pigmenty wytwarzany jest takze siarczan zelaza, ktory znajduje zastosowanie miedzy innymi
w przemysle cementowym, w produkcji koagulantow zelazowych przeznaczonych do uzdatniania wody
i oczyszczania Sciekow oraz do wytwarzania pigmentéw zelazowych oraz do konserwacji drewna.

Szczegdtowy opis produktow i podstawowych surowcow znajduje sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci za
okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2022 roku.

Emitent, dziatajac aktywnie na arenie miedzynarodowej, jest doceniany nie tylko dzieki produkcji i sprzedazy
duzych ilosci nawozow, ale takze dzieki temu, ze wspottworzac postep w przemysle chemicznym, przyczynia sie
jednoczesnie do rozwoju $wiatowego rolnictwa.

Grupa Kapitatowa w swoich dziataniach bardzo powaznie podchodzi do kwestii spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, stad angazuje sie w projekty wspierajace lokalng spotecznos¢ oraz rozwdj regionu. Przy wspotpracy
z lokalnymi wtadzami zabiega o rozwoj szkolnictwa zawodowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zawodow przydatnych w Spotce. Emitent wspotpracuje takze z wyzszymi uczelniami.

Tabela 1. Udziaty Jednostki Dominujacej w jednostkach podporzadkowanych na dzien 30 czerwca
2023 roku

% akcji/udziatow

Nazwa podmiotu Siedziba/Adres zall((?ap:j?{ przypadajacych
WYy Jednostce Dominujacej
Spotki zalezne
Grupa Azoty Police Serwis ul. Kuznicka 1, 5
Sp. 2 0.0. 72-010 Police 9618 100,00%
Grupa Azoty Transtech ul. Kuznicka 1, 9783 100,00%

Sp. z o.0. 72-010 Police

Grupa Azoty Africa S.A.

Route de Ngor Villa nr 12,

132 000 tys. XOF 99,99%

w likwidacji Dakar, Senegal
Zarzad Morskiego Portu Police ul. Kuznicka 1,
Sp. z o.0. 72-010 Police 32642 99,91%
Spotki stowarzyszone
Grupa Azoty Polyolefins S.A. ul. Kuznicka 1,
(dawniej PDH Polska S.A.) 72-010 Police 922 968 34,41%
budchem Sp. z o.0. ul. Moczynskiego 8/10, o
w upadtosci likwidacyjnej 70-101 Szczecin 1201 48,96%

. ul. Kuznicka 6, 5
Kemipol Sp. z o.o. 72-010 Police 3 445 33,99%
Spotki powiazane

Al. Tysiaclecia Panstwa

PROZAP Sp. z o.0. Polskiego 13 891 7,35%

24-110 Putawy

Prezentacja spotek zaleznych:

Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 15 marca 2002 roku pod numerem 0000099823 pod nazwa Remech Grupa
Remontowo-Inwestycyjna Sp. z 0.0. W 2015 roku przejeta spotke Automatika sp. z 0.0. i jednoczesnie zmienita
nazwe na Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. Profil firmy obejmuje prace remontowe i inwestycyjne z branzy
mechanicznej i budowlanej (wykonawstwo instalacji i aparatow, w tym takze z tworzyw sztucznych, prace
serwisowe, prace warsztatowe, obrobka metali, prace dozorowe), prace inwestycyjne i inzynieryjno-techniczne
w zakresie automatyki i elektroenergetyki, remonty aparatury kontrolno-pomiarowej oraz maszyn i urzadzen
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energetycznych, utrzymanie ruchu instalacji przemystowych w branzy automatyki i elektroenergetyki, w tym
miedzy innymi utrzymanie ruchu komputerowych systemoéw sterowania i wizualizacji procesow.

Grupa Azoty Transtech Sp. z o.o.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 02 kwietnia 2001 roku pod numerem 00003660 przez Sad Rejonowy
w Szczecinie, XIlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Spotka swiadczy ustugi transportowe
(transport mikrobusami oraz transport towaréw samochodami ciezarowymi o tadownosci do 24 ton - wywrotki
i samochody skrzyniowe spetniajace wymogi ADR), ustugi sprzetowe (zurawie samojezdne do 65 ton udzwigu,
koparki, tadowarki, spycharki, samochody specjalne - do wywozu Smieci w kontenerach, piaskarka, zestawy
niskopodwoziowe), ustugi warsztatowe (naprawa wozkow akumulatorowych, sztaplarek, samochodow
osobowych, dostawczych, ciezarowych, tadowarek, koparek, spycharek oraz zurawi samojezdnych), a takze
przeglady okresowe.

Grupa Azoty Africa S.A. w likwidacji
Likwidacja spotki od 12 maja 2017 roku.

Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 13 grudnia 2004 roku pod numerem 0000223709 przez Sad Rejonowy
w Szczecinie, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Mniejszosciowym udziatowcem jest Gmina
Police. Profil obejmuje dziatalnos¢ portow morskich, budowe portow, zarzadzanie nieruchomosciami, prace
badawcze, obstuge zeglugi morskiej i srodladowej, oraz transport wodny przybrzezny.

Prezentacja spotek stowarzyszonych i powigzanych:

Grupa Azoty Polyolefins S.A.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 24 wrzesnia 2015 roku pod numerem 0000577195, pod nazwa PDH POLSKA
S.A. (przez Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, XlIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego). Celem dziatalnosci spotki jest budowa i eksploatacja instalacji do produkcji propylenu metoda PDH
oraz polipropylenu wraz z niezbedna infrastruktura, instalacjami pomocniczymi i potaczeniami
miedzyobiektowymi, w tym rozbudowa Portu Morskiego w Policach o terminal chemikaliow majacy zapewni¢
niezbedna infrastrukture logistyczna dla przyjmowania i magazynowania surowca (projekt Polimery Police).
W dniu 8 pazdziernika 2019 roku spotka zmienita nazwe na Grupa Azoty Polyolefins S.A. Do listopada 2020 roku
byta spotka zalezng Emitenta. Na dzien sprawozdawczy Grupa Azoty Polyolefins S.A. (dalej zwana takze ,,GA
Polyolefins”) jest spotka stowarzyszona.

budchem Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej

Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dniu 14 pazdziernika 1999 roku. Obecnie
zarejestrowana w KRS pod numerem 0000135223 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego. Wiekszosciowym udziatowcem spotki jest WB Technika Sp. z 0.0. Spétka znajduje
sie w stanie upadtosci likwidacyjnej i nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej.

Kemipol Sp. z 0.0.

Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dniu 18 grudnia 1990 roku. Obecnie zarejestrowana
w KRS pod numerem 0000119127 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. Wiekszosciowym udziatowcem spotki jest szwedzki koncern Kemira Kemi AB. Oprocz Emitenta udziaty
w spotce posiada takze Bank Ochrony Srodowiska S.A. Dziatalno$¢ firmy obejmuje wytwarzanie koagulantéw do
oczyszczania wody i Sciekow, ustugi zwiazane z projektowaniem procesu chemicznego oczyszczania wody pitnej,
przemystowej i Sciekow, a takze dobor i dostawa urzadzen dozujacych chemikalia oraz optymalizacja procesow
oczyszczania wod i rekultywacja jezior.

PROZAP Sp. z o.o0.

Wielobranzowe, specjalistyczne biuro  projektowe, posiadajace udokumentowane doswiadczenie
w projektowaniu nowych i modernizacji istniejacych instalacji przemystowych do produkcji nawozéw i innych
chemikaliow. Spétka oferuje peten zakres ustug: od koncepcji, przez studia wykonalnosci, transfer technologii,
az do projektowania, organizacji dostaw, rozruchu instalacji, odbioréw, nadzoréw autorskich, szkolenia
personelu i opracowania dokumentacji powykonawczej. Firma ma doswiadczenie w petnieniu roli kierujacego
biura projektow lub realizacjach inwestycji ,,pod klucz”.

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych

Na dzien 30 czerwca 2023 roku udziat w ogolnej liczbie gtosow posiadany przez spotke Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. (Spotka) w podmiotach zaleznych, powiazanych i stowarzyszonych jest rowny udziatowi
Spotki w kapitatach tych jednostek z wytaczeniem spotki PROZAP Sp. z o.0.
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Istotne wydarzenia w spotkach zaleznych
Spoétka Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. w dniu 14 lutego 2023 roku
zatwierdzito Program Naprawczy spotki.

0d 28 lutego 2023 roku w spotce Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. wystapity przestanki z art. 233 § 1 ksh.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. w dniu 19 kwietnia 2023
roku postanowito o dalszym istnieniu spotki.

Spotka Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.o.

Spotka Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o0.0. kontynuuje realizacje zadania inwestycyjnego polegajacego na
budowie potaczenia kolejowego do portu w Policach poprzez budowe stacji kolejowej Port Police wraz
z niezbedna infrastrukturg techniczng w ramach budowy przez PKP PLK S.A. linii kolejowej nr 437 do Portu
Morskiego Police.

Realizacja umowy z Wykonawca dokumentacji projektowej BBF Sp. z 0.0. odbywa sie zgodnie z zapisami zawartej
umowy i harmonogramem jej realizacji. W obecnej chwili oba podmioty (PKP PLK i ZMPP) przygotowuja wspolnie
dokumentacje przetargowa, po ktorej uzgodnieniu, oszacowany zostanie przewidywany koszt catej inwestycji
kolejowej oraz harmonogram jej realizacji. Spotka Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0. dysponuje
dokumentacja projektowa oraz oczekuje na uzyskanie ostatecznych pozwolen na budowe stacji kolejowej ,,Port
Police” wraz z niezbedna infrastruktura techniczng w ramach budowy linii kolejowej nr 437 do Portu Morskiego
Police.

Spotka Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. wytonita Wykonawce na wykonanie Studium Wykonalnosci wraz
z Analiza Kosztow i Korzysci oraz Analiza Efektywnosci przedsiewziecia dla Projektu pn. ,,Budowa stacji kolejowej
,Port Police” wraz z niezbedna infrastrukturg technicznga w ramach budowy linii kolejowej nr 437 do Portu
Morskiego Police”.

Spotka Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. dysponuje Koncepcja Programowo-Przestrzenng budowy nabrzeza
ciezkiego w Porcie Police i planuje wytoni¢ wykonawce prac projektowych w zakresie jego budowy, celem
uzyskania wszystkich niezbednych pozwolen formalno-prawnych oraz uzyska¢ dokumentacje budowlano-
wykonawcza.
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2. Sytuacja finansowa i majatkowa

2.1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢
oraz wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Ograniczony popyt na produkty Spétki i niekorzystne relacje cenowe

W | potroczu 2023 roku utrzymywaty sie niekorzystne globalne warunki makroekonomiczne, skutkujace niskim
popytem na rynkach produktéw Emitenta, jak rowniez na rynkach dalszego ich przetworstwa. Staby popyt oraz
niekorzystne relacje cen sprzedazy produktéw do kosztow ich wytworzenia skutkowaty presja na obnizanie cen
produktow oraz spadkiem wolumenodw sprzedazy, a w konsekwencji rowniez produkcji we wszystkich kluczowych
segmentach dziatalnosci.

Sprzedaz uprawnien do emisji CO,

W dniu 30 czerwca 2023 roku Spotka zakonczyta sprzedaz tacznie 457 373 jednostek uprawnien do emisji CO;
(,,Jednostki EUA”) zakupionych na rynku we wczesniejszych okresach. Sprzedaz dotyczyta nadwyzki Jednostek
EUA, wynikajacej z nizszych pozioméw produkcji i pozostatej po rozliczeniu emisji CO; za 2022 rok. Sprzedaz
Jednostek EUA wptyneta pozytywnie na sytuacje ptynnosciowa oraz obnizenie dtugu netto Spotki zarowno na
poziomie jednostkowym, jak i skonsolidowanym. Wartos¢ przychodu ze sprzedazy Jednostek EUA wyniosta
175 210 tys. zt. Dochdd uzyskany ze sprzedazy Jednostek EUA powiekszyt jednostkowy i skonsolidowany wynik
EBIT i EBITDA za Il kwartat oraz za | pétrocze 2023 roku o kwote 91 017 tys. zt.

Otrzymane wsparcie w ramach programu pomocy dla sektorow energochtonnych zwigzanej
z nagtymi wzrostami cen gazu ziemnego i energii elektrycznej

Znaczacy, dodatni wptyw na wyniki | potrocza 2023 roku miato przyznane Spotce wsparcie finansowe w ramach
programu pomocy dla sektorow energochtonnych zwigzanej z nagtymi wzrostami cen gazu ziemnego i energii
elektrycznej w wysokosci 68 179 tys. zt. W dniu 10 marca 2023 roku Zarzad Emitenta uzyskat informacje
0 pozytywnym rozpatrzeniu wniosku Spotki w tym zakresie przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej. Srodki zostaty przyznane na podstawie Ustawy z dnia 29 wrzesnia 2022 roku o zasadach
realizacji programéw wsparcia przedsiebiorcdw w zwiazku z sytuacja na rynku energii w latach 2022-2024."

Wynik z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych

Istotna pozycje wptywajaca na skonsolidowany wynik netto Emitenta w | potroczu 2023 roku stanowit dodatni
wynik z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metoda praw wtasnosci w wysokosci 69 078 tys. zt,
dotyczacy spotek: GA Polyolefins S.A. (56 635 tys. zt) oraz KEMIPOL Sp. z 0.0. (12 443 tys. zt).

Instrumenty pochodne wynikajace z umowy akcjonariuszy spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A.

Na dzien 30 czerwca 2023 roku dokonano aktualizacji wyceny instrumentéw pochodnych wynikajacych z umowy
akcjonariuszy spotki stowarzyszonej Emitenta - Grupa Azoty Polyolefins S.A. Ujemny wptyw tej pozycji na wynik
| pétrocza 2023 roku wyniost 12 215 tys. zt.

Odstapienie od stosowania wybranych warunkéw umoéw o finansowanie - Porozumienie o Waiver

W zwiazku z ryzykiem przekroczenia na dzien 30 czerwca 2023 roku granicznej wartosci skonsolidowanego
»Wskaznika Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA” dopuszczonej w ramach umoéw o finansowanie Grupy
Kapitatowej Grupy Azoty (Grupa), Zarzad Grupy Azoty rozpoczat rozmowy w tym zakresie z instytucjami
finansujacymi Grupe Azoty, w ktorych sktad wchodzi: Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Bank
Gospodarstwa Krajowego, ING Bank Slaski S.A., Santander Bank Polska S.A., Caixabank S.A. (Spotka Akcyjna)
Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring Sp.
Z 0.0., BNP Paribas Bank Polska S.A., Santander Factoring Sp. z 0.0. i Banco Santander S.A., a takze Europejski
Bank Odbudowy i Rozwoju oraz Europejski Bank Inwestycyjny (,,Strony Finansujace”).

W efekcie prowadzonych negocjacji, ktorych celem byto uzyskanie przez Grupe zgody na odstapienie od
stosowania wybranych warunkow kredytowych, w tym w szczegolnosci odstapienie od stosowania wskazanego
powyzej wskaznika i zrzeczenie sie przez Strony Finansujace praw wynikajacych z ewentualnego przekroczenia
wymaganej granicznej wartosci tego wskaznika, dnia 1 czerwca 2023 roku Grupa Azoty przekazata Stronom
Finansujacym oraz Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (GA Police) przekazata Bankowi Gospodarstwa
Krajowego, w zakresie zawartych Umow bilateralnych (,,Umowy”), pisma zmieniajace dotyczace zrzeczenia sie
praw (ang. Waiver and Amendment Letters) - Porozumienia o Waiver zawierajace propozycje odpowiednich,
wypracowanych przez strony zapisow.

Porozumienia o Waiver zostaty podpisane przez Strony Finansujace, Grupe Azoty, takze w zakresie pozostatych
spotek z Grupy Kapitatowej Grupy Azoty bedacych stronami Umoéw o Finansowanie oraz GA Police w zakresie

' Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 4/2023 ,,Przyznanie pomocy w oparciu o ustawe o zasadach
realizacji programow wsparcia przedsiebiorcow w zwiazku z sytuacja na rynku energii w latach 2022-2024” z dnia 10.03.2023
roku.
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Uméw bilateralnych zawartych z BGK, dnia 31 sierpnia 2023 roku, a data wejscia w zycia postanowien tych
Porozumien o Waiver zostata ustalona na 30 czerwca 2023 roku.

W ramach Porozumien o Waiver Strony Finansujace zrzekty sie praw wynikajacych z wystapienia Przypadkow
Naruszenia, zdefiniowanych w Umowach, obejmujacych m.in. przekroczenie granicznej wartosci ,,Wskaznika
Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA” na dzien 30 czerwca 2023 roku. Natomiast Grupa Azoty zobowiazata
sie do utrzymywania na koniec kazdego miesigca kalendarzowego, poczawszy od 30 czerwca 2023 roku,
minimalnych pozioméw ,Wskaznika Dostepnej Gotowki” (obejmujacego sume s$rodkéw pienieznych oraz
dostepnych a niewykorzystanych limitow umow kredytowych i pozyczkowych o charakterze potwierdzonym Grupy
z wytaczeniem Grupy Azoty POLYOLEFINS) oraz ,Wskaznika Ptynnosci” (obejmujacej sume Wskaznika Dostepnej
Gotowki powiekszong o dostepne, a niewykorzystane limity Uméw Faktoringowych oraz pozostatych Umow
o charakterze niepotwierdzonym Grupy z wytaczeniem Grupy Azoty POLYOLEFINS). Ponadto, stosownie do
wymogow zawartych Porozumien o Waiver, w dniu 31 sierpnia 2023 roku ustanowione zostato dodatkowe
zabezpieczenie zobowigzan wynikajacych z Umoéw poprzez zawarcie ze Stronami Finansujacymi przez spotke
zalezng Grupy Azoty - COMPO EXPERT, wystepujaca jako Gwarant, umowy gwarancji. Wysokos¢ potencjalnej
odpowiedzialnosci gwaranta wobec Stron Finansujacych jest ograniczona niemieckimi przepisami prawa
maksymalnie do wysokosci jego aktywow netto.

Warunki Porozumien o Waiver nie odbiegaja od standardow rynkowych stosowanych w tego typu porozumieniach.

Przedmiotowe Porozumienia o Waiver spowodowaty, iz wymienione wyzej Strony Finansujace utrzymaty dostepne
limity Umow dla Grupy na niezmienionym poziomie. Grupa Azoty na biezaco wypetnia wszystkie zobowigzania
w zakresie obstugi i sptaty zobowigzan wynikajacych z tych umoéw, a udostepnione spétkom z Grupy limity
zapewniaja im petna ptynnos¢ finansowa, zabezpieczaja finansowanie Grupy i jej dostawcéw oraz umozliwiaja
zachowanie zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci w niezmniejszonym istotnie zakresie.

Ponadto Strony Finansujace zgodzity sie prowadzi¢, w dobrej wierze, dalsze negocjacje w celu wypracowania,
najszybciej jak to bedzie mozliwe, wzajemnie satysfakcjonujacego rozwiazania umozliwiajacego Grupie
prowadzenie dziatalnosci i wykonywanie zobowigzan wynikajacych z Umow zgodnie z ich warunkami, rowniez
w kolejnych okresach, z zastrzezeniem takich zmian, jakie Strony Finansujace uznaja za wymagane lub pozadane
biorac pod uwage zmiane okolicznosci, w jakich Grupa obecnie prowadzi dziatalnosc i w jakich bedzie prowadzi¢
dziatalnos¢ w nadchodzacych latach oraz odzwierciedlajac wynikajacy z tego zmieniony profil ryzyka Grupy.

2.2. Otoczenie rynkowe

Koniunktura w rolnictwie

Krajowy sektor rolny nadal znajduje sie pod wptywem pogtebiajacej sie dekoniunktury. W Il kwartale 2023 roku
wartos$¢ wskaznika koniunktury rolnej (IRGAGR) obnizyta sie do wysokosci najnizszej, jaka odnotowano w ciagu
ostatnich 14 lat. Spadek wartosci wskaznika wynika zaréwno z pogorszenia sie nastrojow rolnikow jak
i zmniejszenia sie przychodow gospodarstw rolnych. Wartos¢ IRGAGR jest obecnie o 2,6 pkt nizsza niz rok temu
i ksztattuje sie na poziomie -26,3 pkt.

Notowania cen podstawowych ptodéw rolnych w kraju to, obok kosztow wytwarzania, gtowny determinant
sytuacji ekonomicznej gospodarstw rolnych wptywajacy na dochodowos¢ produkcji. Zaréwno w I, jak i w I
kwartale 2023 roku, ceny ptodow rolnych znajdowaty sie w trendzie malejacym. W | pétroczu 2023 roku notowania
ksztattowaty sie na duzo nizszym poziomie wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego. Najwiecej na
wartosci stracit rzepak, ktorego srednia cena w pierwszej potowie biezacego roku wyniosta 2 399 PLN/t, czyli
0 38% mniej w relacji r/r. W przypadku zyta, pszenicy i kukurydzy spadek cen byt mniejszy, a ich srednie ceny
za 6 miesiecy 2023 roku wyniosty odpowiednio 910 PLN/t (spadek 0 27% r/r), 1 191 PLN/t (spadek o 22% r/r) oraz
1176 PLN/t (spadek o 9% r/r).

Dodatkowa presja na ceny na rynku krajowym byt naptyw ptodéow rolnych z Ukrainy, jak rowniez dobre
perspektywy krajowej podazy zboz. Szacunki odnosnie przysztych zbiorow zaczety by¢ korygowane w dét dopiero
pod koniec | pdtrocza, w zwiazku z wystapieniem deficytu opadow, zaréwno na kluczowych rynkach globalnych,
jak réwniez w Polsce. W przypadku zagranicznych gietd zbozowych, w przeciwienstwie do notowan krajowych,
znalazto to odzwierciedlenie we wzrostach cen ptodéw rolnych.

Sierpniowa prognoza KE dla Polski na sezon 2023/24 wskazuje na obnizenie poziomu zbioréw zbdz s/s. Produkcja
pszenicy szacowana jest na 12,7 mln t (spadek o 4,9% s/s), jeczmienia na 2,8 mln t (spadek o 0,5% s/s),
a kukurydzy na 7,5 mln t (spadek o 8,7% s/s). W przypadku UE szacowany jest wzrost catkowitej produkcji zb6z
0 2,4% s/s, tj. 6,4 mln t, co odpowiada zbiorom na poziomie 274,1 mln t. Wytwarzanie kukurydzy wzrosnie do
61,9 mln t (0 18,5% s/s), pszenicy do 127,1 mln t (0 0,3% s/s), a jeczmienia spadnie do 49,1 mln t (o 5,5% s/s).

Zgodnie z danymi Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, z ponad miliona wnioskow ztozonych przez
rolnikéw w ramach kampanii doptat za 2023 rok, okoto 35% dotyczyto ekoschematow. Najwieksza popularnoscia
cieszyto sie ,,Rolnictwo weglowe” oraz ,,Dobrostan zwierzat”. Wsrod form pomocy, o jakie moga sie starac rolnicy
jest takze dofinansowanie do zakupu nawozéw mineralnych (innych niz wapno nawozowe i wapno nawozowe
zawierajace magnez), srodki dla producentow pszenicy, kukurydzy lub gryki, ktorzy poniesli straty spowodowane
wojna w Ukrainie oraz pomoc finansowa dla rolnikéw, ktorzy produkuja kukurydze, zyto, jeczmien, owies,
pszenzyto, mieszanki zbozowe, rzepak lub rzepik i poniesli straty na skutek zwiekszonego przywozu zbd6z i nasion
oleistych z Ukrainy.
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Gtownym determinantem warunkéow funkcjonowania sektora rolnego pozostaje, obok uwarunkowan
makroekonomicznych i atmosferycznych, perspektywa utrzymania dostaw produktéw rolnych z Ukrainy na rynki
Swiatowe. Bedzie to miato wptyw zaréwno na bilans zbdz, jak rowniez ksztattowanie ich cen i sity nabywczej
rolnikow.

SEGMENT NAWOZY

NAWOZY WIELOSKLADNIKOWE

Srednia warto$¢ benchmarku cenowego NPK 3x16 w | potowie 2023 roku wyniosta okoto 490 USD/t FOB
Baltic/Black Sea, co oznacza spadek o 23% r/r. W Il kwartale byto to nieco ponad 440 USD/t FOB Baltic/Black
Sea, o 18% mniej k/k.

Niska ptynnos¢ rynku nawozow wielosktadnikowych typu NPK, wynikajaca ze stabego popytu oraz rozwoj sytuacji
na indykatywnych rynkach nawozowych, wywierata presje spadkowa na ceny. Poza Azja, a doktadniej Indiami,
globalnie nie odnotowywano regularnego handlu tymi nawozami na szeroka skale. Pod koniec | pétrocza
zainteresowanie NPK w Europie stopniowo wzrastato, ale w zwiazku z mozliwoscig wystapienia dalszych obnizek
kupujacy przyjmowali ostrozna postawe, zaopatrujac sie jedynie w niezbedne ilosci.

Srednia warto$¢ benchmarku cenowego fosforanu dwuamonowego (DAP) w | potowie 2023 roku wyniosta okoto
575 USD/t FOB Baltic, co oznacza spadek o 32% r/r. Analogicznie w Il kwartale byto to okoto 500 USD/t FOB
Baltic, o 22% mniej k/k.

Z wyjatkiem kilku lokalizacji, gdzie koncentrowata sie aktywnos¢ zakupowa, popyt na DAP byt staby. Spadek cen
odzwierciedlat stopniowe obnizanie ofert przez producentow i dostawcow, bedace reakcja na niesprzyjajace
uwarunkowania rynkowe. Okresowo pojawiaty sie pewne odstepstwa, jak np. sytuacja z kwietnia, gdy na
krajowym rynku USA ceny fosforandéw chwilowo podskoczyty do wielomiesiecznych maksimow dzieki silnemu
zapotrzebowaniu ze strony tamtejszych gospodarstw rolnych. Jednakze i tam po zaspokojeniu zapotrzebowania
doszto do korekty spadkowej. Pod katem ograniczen dostaw zagranicznych szczegélnie wazne pozostawato
stanowisko Chin, jednego z kluczowych graczy, gdzie wraz z poczatkiem maja weszta w zycie nowa polityka rzadu
dotyczaca eksportu nawozow fosforowych, umozliwiajaca poprawe dostepnosci chinskich produktow na rynkach
azjatyckich.

Rysunek 1. Notowania cen nawozow wielosktadnikowych (DAP, NPK), soli potasowej, fosforytéow
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SUROWCE DO PRODUKCJI NAWOZOW WIELOSKLADNIKOWYCH

Fosforyty

Pierwsze poétrocze 2023 roku stanowito kontynuacje zapoczatkowanego wczesniej trendu spadkowego cen
nawozow typu DAP i MAP. W przypadku surowcow do produkcji nawozow fosforowych, jeszcze w Il potroczu 2022
roku wyrazne spadki benchmarkow cenowych dotknety kwas fosforowy, ktory historycznie byt notowany najwyzej
od 2008 roku. Korekta cen fosforytow w tamtym okresie byta minimalna, co w duzym stopniu wptywato na nizsza
optacalnos¢ produkcji.
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W ujeciu historycznym ceny fosforytow i kwasu fosforowego reagowaty z pewnym opoznieniem na wzrosty lub
spadki cen pozycjonowanych do nich produktow, typu DAP i MAP, lecz po pewnym czasie wszystko wracato do
stabilnej wyceny w relacji pomiedzy kosztami surowcow a notowaniami produktow. Aktualna sytuacja pod tym
wzgledem jest odmienna. Po pierwsze benchmark fosforytow na bazie North Africa od wielu miesiecy jest
powyzej faktycznej wyceny rynkowej. Benchmark ten réwniez stanowi odniesienie dla innych notowan
fosforytow, ktore sa wycenione wyzej niz wynika to z aktualnych cen produktow nawozowych. Historycznie
surowiec z Maroka byt wyceniany wyzej niz ten pochodzacy z innych krajow Afryki Potnocnej - Algierii, Tunezji
czy Egiptu. Niemniej aktualnie réznica pomiedzy benchmarkami jest na tyle duza, ze zaburza to rownowage na
rynku surowcow do produkcji nawozow fosforowych. Ta sytuacja przeniosta sie takze na rynek kwasu
fosforowego, gdzie czotowy eksporter tego surowca jakim jest Maroko, przestat publikowac ceny kontraktowe
dla Indii, a kraj ten w obliczu bardzo wysokich cen tego surowca z Maroka, rozpoczat intensywna dywersyfikacje
dostaw z innych kierunkow.

Srednia warto$¢ benchmarku cenowego fosforytow na bazie North Africa w | potowie 2023 roku byta wyzsza o 14%
w poréwnaniu do benchmarkéw z | potrocza 2022 roku, zas w Il kwartale odnotowano 6% wzrost k/k. Natomiast
dla kwasu fosforowego dostarczanego do Europy Zachodniej srednia wartos¢ benchmarku cenowego w | potowie
2023 roku spadta o 23%, w poréownaniu do analogicznego okresu 2022 roku. Z kolei w Il kwartale miat miejsce 4%
spadek k/k.

Sol potasowa

Swiatowe rynki soli potasowej praktycznie od potowy 2022 roku sa w trendzie spadkowym z uwagi na
zdecydowane zmniejszenie popytu na nawozy wielosktadnikowe. W ostatnim kwartale 2022 roku i w | kwartale
2023 roku koncerny produkujace sél potasowa zanotowaty spadki produkcji o kilkadziesiat procent. Warto
zauwazy¢, ze w 2022 roku zanotowano historycznie rekordowa cene soli potasowej, odnotowana na rynku
brazylijskim. Rynek brazylijski wptynat w ubiegtym roku na ogromny wzrost cen soli potasowej dla Europy
Zachodniej z uwagi na natozone sankcje na Rosje i Biatorus, ktore w ubiegtych latach byty gtéwnymi dostawcami
tego surowca do europejskich krajow, w tym do Polski. W obliczu obaw o dostepnos¢ soli, Brazylia rozpoczeta
rywalizacje z europejskimi producentami o zakupy soli z Kanady i Niemiec windujac ceny do niespotykanych
wczesniej poziomow.

Trend spadkowy cen soli potasowej byt bardzo wyrazny w Brazylii oraz w USA, a w mniejszym stopniu w Azji
Potudniowo-Wschodniej. Najdtuzej producenci soli utrzymywali wysokie ceny w Europie Zachodniej, na co
kluczowy wptyw miato odciecie rynkow europejskich od surowca z Biatorusi i Rosji. Niewatpliwie producenci
z Europy mieli najtrudniejsza sytuacje, bowiem z jednej strony ceny nawozow NPK spadaty, a z drugiej strony
benchmarki kluczowego surowca do produkcji tych nawozow, jakim jest sol potasowa byty najwyzsze na swiecie.
Historycznie nie byto sytuacji, w ktoérej benchmarki soli potasowej byty nizsze w Brazylii niz w Azji Potudniowo-
Wschodniej czy Europie Zachodniej.

Zdecydowane ograniczenie popytu na sol spowodowato, ze dostawcy stopniowo obnizali swoje oferty. W kwietniu
2023 roku ustalenie wartosci nowej umowy na dostawy MOP do Indii, na poziomie o niemal 29% nizszym od
poprzedniego kontraktu, przyniosto ze soba jedynie chwilowe ozywienie, po ktorym globalna aktywnosc handlowa
z powrotem wyhamowata. W obliczu sukcesywnie stabnacego rynku Chiny, dysponujac zapasami surowca, nie
Spieszyty sie z zawarciem umowy, co finalnie pomogto w wynegocjowaniu znacznie nizszej stawki niz ta
obowiazujaca dla Indii. Na poczatku czerwca pojawita sie informacja o zawarciu podobnej umowy importowej
przez Chiny, przy czym w tym przypadku obnizka byta bardziej znaczaca, bo siggajaca 48%. Po ustaleniu bardziej
korzystnego kontraktu przez Chiny odbiorcy z Indii rozpoczeli renegocjacje. Chinska cena kontraktowa
niewatpliwie stata sie rowniez impulsem dla znacznego obnizenia cen soli potasowej do Europy Zachodniej, co
wptyneto na poprawe trudnej sytuacji producentow nawozow NPK.

Siarka

Srednia warto$¢ benchmarku cenowego siarki w | potowie 2023 roku wyniosta prawie 105 USD/t FOB Vancouver,
co oznacza spadek o 73% r/r. W Il kwartale byto to okoto 85 USD/t FOB, o 32% mniej k/k.

Srednia warto$¢ benchmarku cenowego siarki ptynnej Delivered Benelux, rozliczanej umowami kwartalnymi,
w | potowie 2023 roku wyniosta blisko 135 USD/t - spadek o 61% r/r. W Il kwartale warto$¢ kontraktu byta
jednakowa jak w | kwartale biezacego roku, tak wiec notowanie nie ulegto zmianie k/k.

| potowa 2023 roku to gtownie niedostateczny popyt na siarke ze strony sektora nawozowego, co przyczynito sie
ostatecznie do spadku srednich cen spot, chociaz okresowo zdarzaty sie ich wzrosty lub stabilizacje. Ostatecznie
wartos¢ surowca w imporcie do Chin obnizyta sie do 85 USD/t CFR. Siarka Vancouver mocno korelowata w tym
czasie z chinskim benchmarkiem, ostatecznie plasujac sie na nieco ponad 60 USD/t FOB.

Na Bliskim Wschodzie miesieczne ceny siarki ustabilizowaty sie¢ w czerwcu w okolicy 85 USD/t FOB po serii
spadkow trwajacej od poczatku roku. Wyjatek stanowit marzec, gdy nastapito ich delikatne odbicie do mniej
wiecej 135 USD/t FOB.

Podczas | kwartatu 2023 roku w niektorych rafineriach potozonych w Europie realizowane byty prace
konserwacyjno-remontowe. Wynikajace z tego tytutu postoje i ograniczenia produkcji, w potaczeniu ze strajkami
we Francji, doprowadzity do stosownego zaciesnienia lokalnego rynku siarki ptynnej od strony podazowej. W Il
kwartale takze utrzymywaty sie pewne ograniczenia, co zwigzane byto z kontynuacja ww. prac oraz wznawianiem
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pracy na instalacjach, a takze uzupetnianiem zapaséw przez Francje. Nizsze zapotrzebowanie przejawiane przez
Europe w tym okresie pomogto utrzymac regionalny rynek w rownowadze.

PRODUKTY AZOTOWE

Amoniak

Notowania cen amoniaku w | pétroczu 2023 roku byty zdecydowanie nizsze niz przed rokiem. Srednia cena
amoniaku na NW Europe osiagneta poziom 576 USD/t (co oznacza spadek o 56% r/r). W samym Il kwartale srednia
cena amoniaku wyniosta 400 USD/t (-70% r/r).

Na s$wiatowym rynku amoniaku od poczatku 2023 roku zaobserwowano niewielka aktywnos¢ spotowa.
Utrzymujacy sie niewielki popyt, duza podaz oraz nizsze koszty produkcji powodowaty presje na notowania cen.
W | potroczu 2023 roku nastapit szesciokrotny spadek ceny kontraktowej amoniaku w Tampie. W czerwcu cena
ta wynosita 340 USD/t, co oznacza spadek wzgledem stycznia o 635 USD/t (-65%). W analizowanym okresie
w Europie odnotowano znaczny spadek importu amoniaku w zwigzku z niewielkim popytem oraz wysokim
poziomem zaopatrzenia produktu w regionie. Popyt na nawozy i chemikalia pozostawat niski. Sytuacja popytowo-
podazowa pozostata czynnikiem determinujacym poziom cen i perspektywy na rynku. Na poczatku Il kwartatu
aktywnosc zakupowa koncentrowata sie gtownie w Turcji oraz w Azji. W USA - wraz ze statym wzrostem zasiewow
- popyt na amoniak rowniez wzrastat. W Europie niesprzyjajace warunki atmosferyczne opozniaty wiosenne
stosowanie nawozow. Dopiero z poczatkiem maja odnotowano wzrost globalnej aktywnosci na rynku amoniaku.
Pod koniec | potrocza dostepnos¢ w regionie Azji i Pacyfiku ulegta zmniejszeniu, w zwigzku z postojami
w Indonezji i Australii. Do 16 czerwca br. obowiazywato zawieszenie unijnych cet importowych dla tadunkéw
pochodzacych ze wszystkich krajow z wyjatkiem Rosji i Biatorusi. Brak narzuconego cta spowodowat zmiane
w kierunkach handlowych w 2023 roku - do Europy naptywaty wolumeny z USA, Nigerii, Zatoki Arabskiej i Azji
Potudniowo-Wschodniej. Pod koniec czerwca ogtoszono zakonczenie zasiewow w USA. Rynek wkroczyt w letnie
spowolnienie.

Rysunek 2. Notowania cen amoniaku i gazu ziemnego
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* Amoniak FOB YUZHNY - w zwiazku z sytuacja w Ukrainie $rednia cena dla Q1 2022 za 2 m-ce, brak notowan od marca 2022

Mocznik

Srednia cena mocznika w | potroczu 2023 roku ksztattowata sie na poziomie 294 USD/t FOB Battyk, co oznacza
spadek o 55% r/r. Srednia cena mocznika FOB Battyk w Il kwartale wynosita 262 USD/t, tj. mniej o 56% r/r.

Poczatek roku 2023 na rynku mocznika charakteryzowat sie spowolnieniem. Ceny mocznika na kilku rynkach byty
bliskie dwuletnich minimow. Pod koniec | kwartatu popyt byt niewielki, rynek nadal nadpodazowy, a kupujacy
czekali na kolejne spadki cen. Odnotowano wzrost aktywnosci w momencie poprawy warunkow atmosferycznych
w USA i Europie. W konsekwencji na czesci rynkow ceny odbity w slad za wzrostem cen Nola w USA.
W analizowanym okresie Indie dwukrotnie ogtaszaty przetarg importowy - zakupity 1,1 mln t mocznika (co na
mocno nadpodazowym rynku nie wptyneto na jego stabilizacje) oraz 560 tys. t (przy planowanych 800 tys. t, co
byto spowodowane niechecia producentow do wiekszego obnizenia cen). Poczatek Il kwartatu nadal
charakteryzowat sie nadpodaza. Rozpoczety sie réwniez postoje remontowe m.in. w Egipcie, Malezji i Indonezji.
Przez ograniczenie podazy rynek azjatycki byt bardziej stabilny niz reszta swiata. Kupujacy wkraczali tylko
w przypadku niewielkich, biezacych potrzeb. Nastroje na rynku mocznika w czerwcu nieco sie poprawity.
Notowania cenowe byty zréznicowane, ze wzrostami cen w Egipcie, Algierii i Brazylii, spadkami w Chinach
i mieszana sytuacja w Zatoce Arabskiej. W | potowie 2023 roku chinski eksport utrzymywat sie na niskim poziomie.
Przewidywano, ze wzrosnie pod koniec potrocza, jednak lokalny popyt ograniczyt jego dostepnos¢ do minimum.
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W Europie poczatek 2023 roku charakteryzowat sie spadkiem cen gazu, co spowodowato powolny wzrost produkcji
do poziomu okoto 70% zdolnosci. W catym analizowanym okresie na rynku europejskim dostepny byt zaréwno
importowany jak i lokalny produkt. Zainteresowanie mocznikiem ograniczato sie jednak do biezacych zakupow.
Kupujacy przyjmowali podejscie wyczekujace. Rynek europejski w Il kwartale byt wyciszony. Utrzymujaca sie
niestabilnos¢ gospodarcza w catej Europie zniechecata kupujacych do zabezpieczania wolumendw
z wyprzedzeniem. W dniu 17 czerwca wygasto zawieszenie europejskich cet importowych na mocznik w wysokosci
6,5%. Produkcja w Europie pozostawata stabilna, a w czerwcu region wkroczyt w letnie spowolnienie.

Rysunek 3. Notowania cen mocznika i gazu ziemnego
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Pozostate produkty azotowe

Emitent w ramach grupy produktow RedNOX® (dedykowanej do redukcji tlenkéw azotu w segmencie
motoryzacyjnym i w przemysle) oferuje nastepujace produkty: NOXY® (roztwor mocznika 32,5%, AdBlue®);
Likam® (woda amoniakalna); Pulnox® (techniczny roztwor mocznika 40%).

Segment produktéow Rednox wykazuje sie duza dynamika wzrostu w dtuzszym okresie zarowno w Polsce jak
i w Europie. Regulacje Unii Europejskiej dotyczace redukcji emisji spalin sa bardzo restrykcyjne, a wymienione
produkty umozliwiaja spetnienie norm unijnych w tym zakresie.

GLOWNY SUROWIEC DO PRODUKCJI PRODUKTOW AZOTOWYCH

Gaz ziemny

W I pétroczu 2023 roku ceny gazu na europejskich parkietach znajdowaty sie w trendzie spadkowym i byty srednio
o okoto 61% nizsze w stosunku do analogicznego okresu zesztego roku. Od poczatku roku rynek miat do czynienia
z systematycznymi spadkami cen gazu, a w ostatnich dwoch miesigcach z wzgledna ich stabilizacja. Na koniec
| pétrocza cena byta nizsza o okoto 45% niz na poczatku stycznia. Gtownymi czynnikami wptywajacymi na ceny
gazu byty rekordowe dostawy LNG do Europy - okoto 96 mld m? gazu po regazyfikacji, tagodna zima, wysoka
generacja wiatrowa, a takze w ostatnim czasie wzrost generacji ze zrodet fotowoltaicznych, co ograniczyto
zapotrzebowanie na gaz. Temperatury w wiekszosci krajow Europy Pétnocno-Zachodniej utrzymywaty sie
w | potroczu 2023 roku przewaznie powyzej sredniej sezonowej, co zmniejszato zapotrzebowanie na energie do
ogrzewania. | potrocze tego roku zakonczyto sie zapasami gazu w magazynach europejskich na poziomach
zblizonych do 80%, zdecydowanie wyzszych niz wynosi srednia 5-letnia i to pomimo ograniczen w dostawach
w ostatnich dwoch miesigcach z kierunku potnocnego o okoto 30% w zwiazku z pracami konserwacyjnymi na
infrastrukturze wydobywczo-przesytowej.

Rosty zdolnosci UE do importu LNG, za sprawa uruchamiania kolejnych terminali regazyfikacyjnych. Kolejnym
czynnikiem wptywajacym na ceny gazu byt staby popyt zgtaszany ze strony sektora przemystowego, co swiadczy
o rosnacych problemach Europy z jego odbudowa, gtownie z powodu spadku popytu w wyniku wysokich cen
w 2021 i 2022 roku. Dodatkowo Rada Europejska uzgodnita przedtuzenie o kolejny rok celu redukcji przez panstwa
cztonkowskie zapotrzebowania na gaz o 15%. Nalezy odnotowad, ze pierwszy w historii przetarg UE na wspolne
zakupy gazu zakonczyt sie sukcesem.

W | pétroczu z racji uwarunkowan ekonomiczno-prawnych gaz ziemny kupowany byt od PKN ORLEN S.A.
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Rysunek 4. Notowania cen gazu ziemnego

e Gaz ziemny TGE* - EUR/MWh = Gaz ziemny TTF DA* - EUR/MWh

* bez przesytu

SEGMENT PIGMENTY

Biel tytanowa

W I pétroczu 2023 roku srednia cena bieli tytanowej w Europie (FD NWE) wyniosta 3 409 PLN/t, co oznacza wzrost
0 1% r/r. W Il kwartale 2023 roku srednia cena kontraktowa na bazie FD NWE wyniosta 3 400 EUR/t, co oznaczato
spadek o 1% k/k.

W | kwartale 2023 roku popyt na TiO, w Europie pozostawat ograniczony z uwagi na trudne otoczenie
makroekonomiczne, cho¢ nieco lepszy od oczekiwan, natomiast podaz byta wiecej niz wystarczajaca, takze za
sprawa zakupow importowych. Najwieksze ograniczenie popytu, siegajace 30% r/r odnotowano w sektorze farb
i powtok, w szczegolnosci w sektorze budownictwa i majsterkowania.

W Il kwartale sektor budowlany pozostawat pod wptywem spowolnienia w budownictwie mieszkaniowym, a sektor
majsterkowania nadal odczuwat zmniejszone wydatki konsumenckie i skutki ich wzrostu w okresie pandemii.
Sektor motoryzacyjny stopniowo zaczat sie odbudowywacé. W Il kwartale ceny ustabilizowaty sie, po dwoch
kolejnych kwartatach spadkow.

Z uwagi na opisywana powyzej trudna sytuacje rynkowa, wykorzystanie mocy produkcyjnych w czesci instalacji
europejskich pozostawato ograniczone.

W Il kwartale, cho¢ roznica cenowa miedzy Chinami a Europa zmniejszyta sie, Europejczykom nadal optacato sie
zaopatrywac na rynku chinskim, zwtaszcza w swietle czynnikow kursowych i nizszych kosztow frachtu. Jednak
coraz wiecej nabywcow jest bardziej ostroznych, jesli chodzi o zbytnie uzaleznienie od chinskiego zaopatrzenia,
takze z tytutu obaw geopolitycznych i wczesniejszych doswiadczen.

Rynek scisle monitoruje odwotanie od wyroku Sadu z dnia 23 listopada 2022 roku, uniewazniajacego
zharmonizowanga klasyfikacje i oznakowanie TiO; zgodnie z unijnym rozporzadzeniem w sprawie klasyfikacji,
oznakowania i pakowania (CLP). Poniewaz Komisja i Francja odwotaty sie od wyroku, wyrok Sadu stwierdzajacy
niewaznosc rozporzadzenia bedzie skuteczny tylko wtedy, gdy odwotania zostana oddalone.

Rysunek 5. Notowania cen bieli tytanowej, ilmenitu i szlaki
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Pozostate produkty

Siarczan zelaza jest produktem ubocznym powstajacym przy produkcji bieli tytanowej i stali. Na poczatku 2023
roku producenci wykorzystujacy siarczan zelaza odbierali niewielkie ilosci towaru, co wynikato z przerw
w produkcji na instalacjach cementowych, na skutek sezonowo mniejszych odbiorow produktéw koncowych
z tych przemystow. Wskazania rynkowe pokazywaty réwniez zmniejszony poziom inwestycji, co dodatkowo
wptywato na niskie poziomy zapotrzebowania. Taki stan obserwowano na rynku rodzimym oraz w Niemczech,
Francji, Wtoszech. W Il kwartale zaobserwowano niewielka tendencje wzrostowa wynikajaca z lepszej sytuacji
inwestycyjnej. Zaobserwowano takze wyzsza skale importu siarczanu z Chin, co przetozyto sie na presje cenowa
na rynku europejskim. Dodatkowo na rynku widac¢ wyzszy poziom zainteresowania materiatem siarczanowym,
gtownie w kierunkach - Wielkiej Brytanii, Turcji, Batkany.

SUROWCE DO PRODUKCJI PIGMENTOW

llmenit i szlaka tytanowa

Z uwagi na spadek zapotrzebowania na biel tytanowa od potowy 2022 roku, obserwuje si¢ zatrzymanie wzrostu
cen surowcow tytanonosnych, jednak ich poziom jest nadal wysoki.

Ceny ilmenitu do produkcji bieli tytanowej metoda siarczanowa dostepnego w Europie w | potowie 2023 roku byty
o 11% wyzsze w odniesieniu do cen z | potowy 2022 roku. Tymczasem ceny surowcow tytanonosnych w Chinach
odnotowaty spadki z rekordowych historycznie poziomoéw, gtéownie na skutek dekoniunktury panujacej na
tamtejszym rynku. Chinski rynek budowlany przezywa gtebokie spowolnienie, potegowane problemami na rynku
deweloperskim. Znoszenie obostrzen w | kwartale 2023 roku pobudzito aktywnos¢ w segmencie chinskiej bieli
tytanowej, jednak tylko nieznacznie i na krotko, stad spadki cen TiO; na tamtejszym rynku sg kontynuowane.
Srednie ceny ilmenitu chifnskiego spadaty w | potowie 2023 roku o blisko 12% w odniesieniu do | potowy ubiegtego
roku. Ceny szlaki tytanowej do produkcji bieli tytanowej metoda siarczanowa dostepnej w Europie wzrosty
w | pétroczu 2023 roku o 17% r/r, tymczasem ceny szlaki w Chinach odnotowaty spadek w tym okresie o 24%. Tym
samym ceny chinskich surowcow tytanonosnych zblizyty sie ponownie do cen notowanych globalnie, co
w potaczeniu z relatywnie nizszymi kosztami energii i gazu utrzymuje wysoka konkurencyjnos¢ produktow
chinskich.
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2.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

2.3.1. Skonsolidowane wyniki finansowe

Skonsolidowany wynik EBITDA za | potrocze 2023 roku wyniost minus 56 166 tys. zt, natomiast marza EBITDA
uksztattowata sie na poziomie minus 3,8%. Wynik netto Grupy Kapitatowej wyniost minus 44 477 tys. zt.

Tabela 2. Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Wyszczegoélnienie 1H 2023 1H 2022 Zmiana zmiana %

Przychody ze sprzedazy 1496 465 2663003 -1166538 -43,8
Koszt wtasny sprzedazy 1550 877 2 234 281 -683 404 -30,6
Zysk/strata brutto ze sprzedazy -54 412 428 722 -483 134 -112,7
Koszty sprzedazy 42 190 60 396 -18 206 -30,1
Koszty ogolnego zarzadu 103 493 93 601 9 892 10,6
Zysk/strata netto ze sprzedazy -200 095 274725 -474 820 -172,8
Pozostate przychody/ (koszty) operacyjne 78 318 2 518 75 800 3010,3
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej EBIT -121 777 277 243 -399 020 -143,9
Przychody/ (koszty) finansowe -21776 35237 -57 013 -161,8
Zysk (strata) z udziatow w jednostkach

stowarzyszonych wycenianych metoda praw 69 078 -53 939 123 017 228,1
wtasnosci

Zysk/strata przed opodatkowaniem -74 475 258 541 -333 016 -128,8
Podatek dochodowy -29 998 53974 -83 972 -155,6
Zysk/strata netto -44 477 204 567 -249 044 -121,7
EBITDA -56 166 341 236 -397 402 -116,5

| potrocze 2023 roku byto okresem obnizonej aktywnosci sektorow gospodarczych bedacych odbiorcami
produktéw Spotki. Niekorzystne relacje cen produktow do kosztéw ich wytworzenia istotnie zmniejszyty poziom
uzyskiwanych marz oraz wptynety na ograniczenie poziomu sprzedazy. W | potroczu 2023 roku nizsze
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym byty wolumeny produkcji i sprzedazy produktow. Przyczyna spadku sprzedazy
byt niski popyt oraz brak mozliwosci pokrycia kosztow w cenach sprzedazy dla znaczacej czesci asortymentu.
W dniu 10 marca 2023 roku Zarzad Spoétki zdecydowat o utrzymaniu w postoju instalacji amoniaku i mocznika do
dnia 31 marca 2023 roku, z uwagi na utrzymujaca si¢ negatywna sytuacje podazowo - popytowa na rynku, pomimo
podjetych dziatan aktywizujacych sprzedaz. Emitent, w celu podniesienia przejrzystosci i transparentnosci
polityki informacyjnej, zapewniajacej inwestorom dostep do informacji istotnych dla oceny sytuacji
i perspektyw, podjat w dniu 22 lutego 2023 roku decyzje o rozpoczeciu cyklicznego przekazywania do publicznej
wiadomosci informacji dotyczacych szacunkowych wolumendw produkcyjnych w ujeciu miesiecznym. Spétka
dostosowywata poziom produkcji do sytuacji rynkowej.

W dniu 30 czerwca 2023 roku Spotka zakonczyta sprzedaz tacznie 457 373 jednostek uprawnien do emisji CO;
(,,Jednostki EUA”) zakupionych na rynku we wczesniejszych okresach. Sprzedaz dotyczyta nadwyzki Jednostek
EUA, wynikajacej z nizszych poziomoéw produkcji i pozostatej po rozliczeniu emisji CO; za 2022 rok. Wartosc
przychodu ze sprzedazy Jednostek EUA wyniosta 175 210 tys. zt. Dochod uzyskany ze sprzedazy Jednostek EUA
powiekszyt jednostkowy i skonsolidowany wynik EBIT i EBITDA za Il kwartat oraz za | potrocze 2023 roku o kwote
91 017 tys. zt.

Znaczacy, dodatni wptyw na wyniki | potrocza 2023 roku miato przyznane Spotce wsparcie finansowe w ramach
programu pomocy dla sektorow energochtonnych zwigzanej z nagtymi wzrostami cen gazu ziemnego i energii
elektrycznej w wysokosci 68 179 tys. zt. Zdarzenie to jest jednoczesnie gtownym czynnikiem determinujacym
pozytywne odchylenie w pozycji Pozostate przychody/(koszty) operacyjne w relacji do analogicznego okresu
poprzedniego roku.

Na ujemny wynik na dziatalnosci finansowej za 6 miesiecy 2023 roku wptynat gtownie wysoki poziom kosztow
finansowych, w tym przede wszystkim kosztow odsetek od zaciagnietych kredytow, pozyczek i faktoringu
odwrotnego. Istotna roznice w relacji do analogicznego okresu poprzedniego roku stanowita takze dokonana na
dzien 30 czerwca 2023 roku aktualizacja wyceny instrumentéw pochodnych wynikajacych z umowy akcjonariuszy
spotki stowarzyszonej Emitenta - Grupa Azoty Polyolefins S.A. Ujemny wptyw tej pozycji na wynik | potrocza 2023
roku wyniost 12 215 tys. zt, podczas gdy przed rokiem byta to wartos¢ dodatnia (31 260 tys. zt).
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Istotna pozycje wptywajaca na skonsolidowany wynik netto Emitenta w | potroczu 2023 roku (wg danych przed
badaniem) stanowit dodatni wynik z udziatbw w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metoda praw
wtasnosci w wysokosci 69 078 tys. zt, dotyczacy spotek: GA Polyolefins S.A. (56 635 tys. zt) oraz KEMIPOL Sp.
Z 0.0. (12 443 tys. zt).

2.3.2. Wyniki finansowe segmentow

Skonsolidowany wynik EBIT w Segmencie Nawozy za | potrocze 2023 roku wyniost minus 140 810 tys. zt natomiast
w Segmencie Pigmenty minus 53 932 tys. zt.

Tabela 3. EBIT w ujeciu segmentéw w | pétroczu 2023 roku

Wyszczegoélnienie Nawozy Pigmenty sz(i):’; Sl::gzé
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 1059 597 175 685 261 183
Udziat w strukturze [w %] 71% 12% 17%
EBIT -140 810 -53 932 72 965

Udziat poszczegolnych segmentdw w strukturze przychodoéw w poréwnaniu do | potrocza 2022 roku ulegt zmianom
- spadt w Segmencie Nawozy (0 18 p.p.), wzrost w Segmencie Pigmenty (o 3 p.p.) i jednoczesnie znaczaco wzrost
dla pozostatej dziatalnosci (o 15 p.p.).

SEGMENT NAWOZY

W | pbtroczu 2023 roku w Segmencie Nawozy Emitent uzyskat wynik EBIT na poziomie minus 140 810 tys. zt i byt
to wynik nizszy niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Istotny dodatni wptyw na wynik miata
zaksiegowana w marcu rekompensata energetyczna z tytutu wzrostu cen gazu w 2022 roku (z tacznej kwoty
68 179 tys. zt, 65 264 tys. zt przypadto na Segment Nawozy).

Zarowno w |, jak i w Il kwartale 2023 roku, koniunktura w rolnictwie pozostawata niekorzystna, a ceny ptodow
rolnych znajdowaty sie w trendzie spadkowym. W | pétroczu 2023 roku notowania ksztattowaty sie na duzo
nizszym poziomie w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego. W dalszym ciagu obowiazywato
zawieszenie przez Rade Unii Europejskiej cet na mocznik i amoniak pochodzacy z krajow trzecich, obserwowano
zwiekszony import nawozow na europejski i krajowy rynek. Ceny gazu ziemnego znajdowaty sie w trendzie
spadkowym, co wraz z sytuacja na rynku rolnym oraz popytowo-podazowa na rynku nawozowym powodowato
presje na spadek cen nawozéw i produktéow azotowych do zastosowan technicznych. Pomimo wyraznych trendow
spadkowych, w przekroju catego potrocza ceny zuzycia ceny soli potasowej i fosforytow byty wciaz jeszcze wyzsze
niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Powyzsze czynniki, przy nadal wysokich cenach medidéw energetycznych powodowaty brak mozliwosci istotnej
poprawy poziomu uzyskiwanych marz. W przypadku produktow azotowych do zastosowan technicznych gtownym
czynnikiem determinujacym poziom wynikow byt systematyczny spadek cen ich sprzedazy. Pomimo stopniowego
spadku cen surowcdw, oczekiwany przez nabywcow poziom cen wyrobow nie pozwalat na pokrycie kosztow
produkcji wielu wyrobow.

Przychody ze sprzedazy zewnetrznej Segmentu wyniosty 1 059 597 tys. zt i byty o 55% nizsze niz w | pétroczu 2022
roku. Pozycja ta stanowita 71% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej.

Rysunek 6. Porownanie skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w Segmencie Nawozy
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Okoto 59% wartosci przychodéw ze sprzedazy ogotem w Segmencie Nawozy wygenerowata grupa nawozow
wielosktadnikowych. Sprzedaz nawozow wielosktadnikowych na rynku krajowym w okresie objetym raportem
stanowita okoto 84% sprzedazy ogdtem nawozow wielosktadnikowych.
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SEGMENT PIGMENTY

W | pétroczu 2023 roku w Segmencie Pigmenty Emitent uzyskat wynik EBIT na poziomie minus 53 932 tys. zt, tj.
0 66 524 tys. zt nizszy niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

W | potroczu 2023 roku wyniki w Segmencie Pigmenty ograniczone byty gtownie przez wysokie koszty produkcji
(surowce tytanonosne i pozostate oraz media) oraz niski popyt na biel tytanowa. Znaczne ograniczenie popytu
na biel obserwowane jest od lipca 2022 roku ze wzgledu na wysoka dostepnosc tanszej bieli z Chin i spowolnienie
w kluczowych sektorach (farby, powtoki, plastiki). Wolumen sprzedazy bieli byt nizszy o 25% od ubiegtorocznego.

W | pétroczu 2023 roku odnotowano ograniczony popyt na biel tytanowa i produkty z niej wytwarzane. W I
kwartale sektor budowlany pozostawat pod wptywem spowolnienia w budownictwie mieszkaniowym, a sektor
majsterkowania nadal odczuwat zmniejszone wydatki konsumenckie i skutki ich wzrostu w pandemii. Sektor
motoryzacyjny stopniowo zaczat sie odbudowywac. Poziom cen bieli tytanowej ustabilizowat sie w Il kwartale,
po dwoch kolejnych kwartatach spadkow cen, jednak wykorzystanie mocy produkcyjnych w czesci instalacji
europejskich pozostato ograniczone. Nieznacznie zmniejszyta sie réznica cenowa miedzy produktem z Chin
a bielg z Europy. Na wyniki uzyskane w Il kwartale wptyw miaty wciaz relatywnie wysokie ceny surowcow
i mediow energetycznych, przy ograniczonym popycie i nizszym niz przed rokiem poziomie cen sprzedazy.

Rysunek 7. Poréwnanie skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w Segmencie Pigmenty
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W okresie objetym raportem przychody ze sprzedazy w Segmencie Pigmenty wyniosty 175 685 tys. zt i stanowity
12% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej. Okoto 60% przychodow ze sprzedazy bieli tytanowej zostato
wygenerowanych ze sprzedazy na rynkach zagranicznych.

POZOSTALA DZIALALNOSC

W I potroczu 2023 roku, ze wzgledu na zdarzenia o charakterze jednorazowym, na pozostatej dziatalnosci Emitent
odnotowat wysokie przychody oraz wyniki i zdecydowanie wyzszy niz w innych okresach udziat w strukturze
przychodow. Kluczowy wptyw na osiagniete przychody i wyniki z pozostatej dziatalnosci miata sprzedaz nadwyzki
uprawnien do emisji CO; zakupionych na rynku we wczesniejszych okresach, ktora przyniosta przychody
w wysokosci 175 210 tys. zt oraz wzrost wyniku EBIT 0 91 017 tys. zt.

W konsekwencji powyzej opisanych zdarzen, przychody zakwalifikowane do kategorii ,Pozostate” stanowity
w raportowanym okresie okoto 17% przychodow Grupy Kapitatowej. Na pozostatej dziatalnosci Grupa Kapitatowa
uzyskata dodatni wynik EBIT w wysokosci 72 965 tys. zt.
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2.3.3. Struktura kosztow rodzajowych
Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2023 roku uksztattowaty sie na poziomie 1 618 537
tys. zt i byty nizsze od poniesionych w analogicznym okresie ubiegtego roku o 742 850 tys. zt (31%).

Nizsza wartos¢ kosztow zuzycia materiatow i energii, w okresie objetym raportem, w poréwnaniu z | pétroczem
2022 roku, wynikata z bardzo istotnego spadku wielkosci produkcji oraz znaczaco nizszej ceny gazu ziemnego.
Ceny pozostatych surowcow strategicznych byty wyzsze.

Mniejszy poziom kosztow ustug obcych byt gtownie rezultatem spadku ustug transportowych w obszarze kosztow
sprzedazy, na co wptyw miato zmniejszenie wolumendw sprzedazy produktow.

Koszty wynagrodzen z narzutami w | potroczu 2023 roku zwigkszyty sie w odniesieniu do | pétrocza 2022 roku
z powodu podpisanych porozumien ptacowych.

Na zwiekszenie kosztow w pozycji podatki i optaty decydujacy wptyw miaty wyzsze koszty praw do emisji CO,.

Tabela 4. Koszty w uktadzie rodzajowym

Wyszczegolnienie 1H 2023 1H 2022 Zmiana zmiana %
Amortyzacja 65 611 63 993 1618 3
Zuzycie materiatow i energii 1152 790 1901 142 -748 352 -39
Ustugi obce 72174 93 493 -21 319 -23
Wynagrodzenia, narzuty i poz. swiadczenia 223 890 206 465 17 425 8
Podatki i optaty 77 607 72 731 4 876 7
Pozostate koszty rodzajowe 26 465 23 563 2902 12
Razem 1618 537 2 361 387 -742 850 -31
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2.3.4. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

Na koniec | pétrocza 2023 roku wartos¢ aktywow Grupy Kapitatowej ulegta zmniejszeniu do poziomu 4 162 417
tys. zt, tj. 0 198 575 tys. zt w poréwnaniu do stanu na koniec | potrocza 2022 roku. Na dzien 30 czerwca 2023
roku stan aktywow trwatych wyniost 2 874 964 tys. zt, a stan aktywow obrotowych 1 287 453 tys. zt.

Tabela 5. Struktura aktywoéw

Wyszczegolnienie 30.06.2023 30.06.2022 Zmiana zmiana %
Aktywa trwate, w tym: 2874964 2776 565 98 399 4
Rzeczowe aktywa trwate 1 368 895 1520732 -151 837 -10
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 56 634 68 220 -11 586 -17
Nieruchomosci inwestycyjne 37 829 36 120 1709 4,7
Wartosci niematerialne 12 475 14 678 -2 203 -15
Udziaty i akcje 523 523 0 0
Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci 684 273 571 374 112 899 20
Pozostate aktywa finansowe 593 433 539 535 53 898 10
Pozostate naleznosci 13 049 12 291 758 6
ﬁ'gzmgozwteyg{” odroczonego podatku 107 853 13092 94 761 724
Aktywa obrotowe, w tym: 1287 453 1584 427 -296 974 -19
Zapasy 478 909 573 444 -94 535 -16
Prawa majatkowe 452 192 365 406 86 786 24
Pochodne instrumenty finansowe 2 150 0 2 150
Nalezne wptaty na kapitat 0 0 0
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 9 000 0 9 000
Pozostate aktywa finansowe 0 0 0
Il;lgii?;)téeci z tytutu dostaw i ustug oraz 251 822 528 540 276 718 52
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 93 380 117 037 -23 657 -20
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0 0
Aktywa razem 4162 417 4 360 992 -198 575 -5

Istotne zmiany po stronie aktywow w | potroczu 2023 roku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego,
stanowity:

nizsza wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych o 10% (151 837 tys. zt), oraz wyzszy o 94 761 tys. zt poziom
aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego, wynikajace gtownie z tytutu dokonanych na koniec
2022 roku odpisow aktualizacyjnych z tytutu testu na utrate wartosci aktywow trwatych w Jednostce
Dominujacej,

wzrost poziomu inwestycji dtugoterminowych wycenianych metoda praw wtasnosci o 20% (112 899 tys. zt)
z tytutu udziatu Emitenta w osiagnietych (wyzszych niz w okresie porownywalnym) wynikach finansowych
spotek stowarzyszonych.

wzrost wartosci pozostatych dtugoterminowych aktywéw finansowych o 10% (53 898 tys. zt), w zwiazku
z naliczeniem przez Emitenta odsetek i prowizji od pozyczki podporzadkowanej, udzielonej spotce Grupa
Azoty Polyolefins S.A.,

zmniejszenie poziomu zapasow o 16% (94 535 tys. zt), gtownie z tytutu optymalizacji zapasow materiatow,
i produktow oraz produkcji w toku w wyniku ograniczonego zapotrzebowania rynkowego na produkty
Emitenta,

wzrost o 86 786 tys. zt wartosci posiadanych praw majatkowych, zwiazany gtéwnie z wyzsza wartoscia ceny
jednostkowej praw do emisji CO;,

istotny spadek poziomu naleznosci o 52% (276 718 tys. zt) gtownie z tytutu nizszego poziomu naleznosci
z tytutu dostaw i ustug (analogicznie do spadku poziomu sprzedazy w stosunku do | potrocza 2022 roku).
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Tabela 6. Struktura pasywow

Wyszczegélnienie 30.06.2023 30.06.2022 Zmiana zmiana %

Kapitat wtasny 1814 592 2156 174 -341 582 -16
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 337 344 585 870 -248 526 -42
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 0 249 872 -249 872 -100
Pozostate zobowiazania finansowe 10 156 14 074 -3 918 -28
Zobowiazania z tytutu leasingu 75 346 75 074 272 0
Zobowiazania z tytutu $w. pracowniczych 84 067 71232 12 835 18
Pozostate zobowiazania 5701 6 708 -1 007 -15
Rezerwy 144 326 134 779 9 547 7
Dotacje 17 648 16 271 1377 8
Egczzﬁg\ggvietgyotutu odroczonego podatku 100 17 860 17 760 -99
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 2 010 481 1618 948 391 533 24
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 702 895 133 522 569 373 426
Pozostate zobowigzania finansowe 278 340 212 995 65 345 31
Pochodne instrumenty finansowe 0 2 541 -2 541 -100
Zobowiazania z tytutu leasingu 3220 3 861 -641 -17
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 13332 16 848 -3 516 -21
ﬁggﬁmiiva:; z tytutu biezacego podatku 1 6 442 -6 441 -100
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 787 318 1 007 694 -220 376 -22
Rezerwy 7 039 11 315 -4 276 -38
Dotacje 218 336 223730 -5 394 -2
Zobowiazania zyvia_zane bezpoérednio z aktywami 0 0 0
przeznaczonymi do sprzedazy
Razem zobowiazania 2 347 825 2 204 818 143 007 6

Pasywa razem 4162 417 4360 992 -198 575 -5

Istotne zmiany po stronie pasywow Grupy Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2023 roku, w relacji do dnia 30
czerwca 2022 roku, obejmuja:

nizsza o 16% (341 582 tys. zt) wartos¢ kapitatow wtasnych, w nastepstwie nizszego poziomu zyskow
zatrzymanych, w tym gtownie na skutek poniesionej straty netto Emitenta w 2022 roku oraz straty netto
biezacego okresu,

wzrost poziomu tacznych zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek o 319 501 tys. zt,

zmiany w biezacym okresie w strukturze zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek i zmiane pozioméw
zobowiazan krétko i dtugoterminowych: w zwiazku z MSR 1 oraz brakiem spetnienia przestanki do traktowania
pozyczek wewnatrzgrupowych jako dtugoterminowe, bedacej konsekwencja niewykonania kowenantow dla
umow o finansowanie Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, Spotka dokonata na dzien 30.06.2023 roku
reklasyfikacji zobowiazan z tytutu otrzymanych pozyczek wewnatrzgrupowych z zobowiazan
dtugoterminowych na zobowiazania krotkoterminowe w kwocie 346 273 tys. zt,

zwiekszenie stanu pozostatych krotkoterminowych zobowiazan finansowych o 65 345 tys. zt, gtownie z tytutu
Znaczaco wyzszego poziomu finansowania krotkoterminowego realizowanego w oparciu o faktoring odwrotny,
istotnie nizsza wartos¢ zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 220 376 tys. zt, przede
wszystkim w wyniku spadku poziomu zobowiazan handlowych.
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2.3.5. Wskazniki finansowe

Rentownos¢

W | potroczu 2023 roku w Grupie Kapitatowej wskazniki rentownosci uksztattowaty sie na poziomie ujemnym,
w hastepstwie poniesionych strat.

Tabela 7. Wskazniki rentownosci

Rodzaj wskaznika 1H 2023 1H 2022
Rentownos$¢ brutto na sprzedazy -4% 16%
Rentownos¢ EBIT -8% 10%
Rentownos$¢ EBITDA -4% 13%
Rentownos¢ zysku netto -3% 8%
ROA -1% 5%
ROCE -6% 10%
ROE -2% 9%
Rentownos¢ aktywow trwatych -2% 7%

Konstrukcje wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy = zysk (strata) brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy (sprawozdanie
z catkowitych dochoddéw w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownosc¢ EBIT = EBIT/przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA = EBITDA/przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ zysku netto = zysk (strata) netto/przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk (strata) netto/aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) = EBIT/TALCL (Total Assets Less Current Liabilities), tj.
EBIT/aktywa razem pomniejszone o zobowiqzania krétkoterminowe

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) = zysk (strata) netto/kapitat wtasny

Rentownos¢ aktywow trwatych = zysk (strata) netto/aktywa trwate

Ptynnos¢

Wskazniki ptynnosci biezacej i wysokiej Emitenta osiggniete na koniec | potrocza 2023 roku uksztattowaty sie na
poziomie nizszym niz uzyskane w analogicznym okresie ubiegtego roku w efekcie wyzszego poziomu zobowigzan
krotkoterminowych oraz istotnie nizszej wartosci aktywow obrotowych Grupy Kapitatowej, a takze w nastepstwie
dodatkowego zwiekszenia zobowiazan krotkoterminowych z tytutu reklasyfikacji pozyczek wewnatrzgrupowych
z dtugoterminowych na krétkoterminowe, w zwiazku z MSR 1 oraz brakiem spetnienia przestanki do traktowania
pozyczek wewnatrzgrupowych jako dtugoterminowe, bedacej konsekwencja niewykonania kowenantow dla
umodw o finansowanie Grupy Kapitatowej Grupa Azoty.

Tabela 8. Wskazniki ptynnosci

Rodzaj wskaznika 1H 2023 1H 2022
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,6 1,0
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,4 0,6
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,05 0,1

Konstrukcje wskaznikow:

Wskaznik biezqcej ptynnosci = aktywa obrotowe/krotkoterminowe zobowiqgzania

Wskaznik  wysokiej ptynnosci = (aktywa obrotowe - zapasy - krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe)/ krotkoterminowe zobowigzania

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci = (srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe)/ krotkoterminowe
zobowigzania.

Efektywnos$¢ zarzadzania

W relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego, okresy rotacji zapasow i zobowigzan Grupy Kapitatowej ulegty
wydtuzeniu o okoto 10 dni. Wartos¢ wskaznika inkasa naleznosci ulegta skroceniu o 6 dni.
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Tabela 9. Wskazniki efektywnosci zarzadzania

Rodzaj wskaznika 1H 2023 1H 2022
Okres rotacji zapasow 56 46
Okres inkasa naleznosci 30 36
Okres sptaty zobowiazan 91 81
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki -5 1

Konstrukcje wskaznikow:

Rotacja zapasow w dniach = zapasy * 180/ koszt wtasny sprzedazy

Rotacja naleznosci w dniach = naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 180/ przychody ze sprzedazy
Rotacja zobowiqzan w dniach = zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate* 180/ koszt wtasny sprzedazy
Cykl konwersji gotowki = rotacja zapasow w dniach + rotacja naleznosci w dniach - rotacja zobowiqgzan w dniach

Zadtuzenie

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego Grupy Kapitatowej w | potroczu 2023 roku, w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego wzrést 0 5 p.p. m.in. w konsekwencji wyzszego poziomu zobowigzan finansowych z tytutu kredytow
i pozyczek. Istotng przyczyne nizszego o 21 p.p. poziomu wskaznika pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym
w relacji do okresu porownywalnego stanowita nizsza wartos¢ kapitatow wtasnych Grupy Kapitatowej, w tym
gtownie w nastepstwie nizszego poziomu zyskow zatrzymanych (na skutek poniesionej straty netto w 2022 roku,
oraz straty netto biezacego okresu). Nizsza wartos¢ wskaznika zadtuzenia dtugoterminowego i jednoczesny
wzrost poziomu wskaznika zadtuzenia krotkoterminowego zwiazane byty w znacznym stopniu z reklasyfikacja
pozyczek wewnatrzgrupowych z dtugoterminowych na krétkoterminowe oraz z wyzszym poziomem pozostatych
krotkoterminowych zobowiazan finansowych (zwiazanych gtownie z faktoringiem odwrotnym).

Tabela 10. Wskazniki zadtuzenia

Rodzaj wskaznika 1H 2023 1H 2022
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 56% 51%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 8% 13%
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 48% 37%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym 77% 98%

Konstrukcje wskaznikow:

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = dtugoterminowe i krotkoterminowe zobowiqzania/ aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = dtugoterminowe zobowiqzania/aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego = krotkoterminowe zobowiqzania/aktywa razem

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym = kapitat wtasny/dtugo i krétkoterminowe zobowigzania

2.4. Ptynnos¢ finansowa

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w celu zapewnienia ptynnosci finansowej korzysta z zewnetrznych
zrodet finansowania. Kredyty oraz pozyczki sptacane sa z biezacych wptywow przy jednoczesnym utrzymaniu
bezpiecznego poziomu rezerwy kredytowej, mozliwej do natychmiastowego wykorzystania.

Jako spotka kluczowa Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, GA Police jest uczestnikiem parasolowych umow
kredytowych, ktére stuza zapewnieniu finansowania biezacej ptynnosci oraz pakietu uméw finansowania, ktory
obejmuje swym zakresem umowy dtugoterminowe z przeznaczeniem na finansowanie Strategii i planow rozwoju.
Jednostka Dominujaca oraz spotki zalezne sa uczestnikami umowy cash poolingu rzeczywistego w walutach PLN,
EUR i USD, w ramach ktorej realizuje sie finansowanie niedoboréw czesci spotek nadwyzkami innych spotek. Stad
nawet wobec krotkookresowego pogorszenia sytuacji makroekonomicznej zagrozenie utraty ptynnosci finansowej
zostaje ograniczone. Od kwietnia 2015 roku Jednostka Dominujaca jest uczestnikiem Umowy o finansowaniu
wewnatrzgrupowym, zawartej pomiedzy Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A., Grupa
Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A., w ramach ktorej posiada mozliwos¢ uzyskania dodatkowego
finansowania swoich potrzeb korporacyjnych o charakterze biezacym i dtugookresowym.

GA Police posiada mozliwos¢ odraczania ptatnosci zobowigzan wobec dostawcow i ustugodawcow w zwigzku
z zawartymi, wraz ze spotkami Grupy Kapitatowej Grupy Azoty, umowami faktoringu odwrotnego z CAIXA Bank
S.A., ING Commercial Finance Polska Sp. z 0.0., Pekao Faktoring Sp. z 0.0. oraz Santander Factoring Polska Sp.
z 0.0. Natomiast w zwiazku z zawartymi, rowniez wraz ze spotkami Grupy Kapitatowej Grupy Azoty, umowami
faktoringu wierzytelnosci z Pekao Faktoring Sp. z 0.0. i BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0., Spotka posiada mozliwos¢
finansowania wierzytelnosci wobec odbiorcow.
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GA Police identyfikuje i zarzadza ryzykiem ptynnosci finansowej, prowadzi aktywna polityke zarzadzania
strumieniami przeptywow finansowych, tj. zobowiazaniami i naleznosciami, stosujac polityke kredytu
kupieckiego, przedptat przy rozliczaniu transakcji sprzedazowych oraz kontrolujac terminy ptatnosci
w transakcjach zakupowych. Posiada ubezpieczony niemalze peten portfel naleznosci handlowych, ubezpieczane
sg zarowno krajowe jak i eksportowe naleznosci. Niewielka cze$c limitow przyznanych wewnetrznie w Spotce nie
jest objeta ubezpieczeniem, dotyczy to gtownie spotek powiazanych oraz limitow zabezpieczonych gwarancjami
bankowymi.

Ryzyko walutowe redukowane jest gtownie poprzez hedging naturalny, tj. rownowazenie wptywow i wydatkow
denominowanych w tej samej walucie, bedacej wynikiem operacji zakupu kluczowych surowcow do produkcji,
przy jednoczesnej sprzedazy produktow na eksport oraz pomocniczo z wykorzystaniem walutowych instrumentow
pochodnych. Jednoczesnie wykorzystywany jest fakt rownoczesnego generowania nadwyzki denominowanej
w EUR do pokrycia niedoboru w dolarze amerykanskim.

W zwiazku z ryzykiem przekroczenia na dzien 30 czerwca 2023 roku granicznej wartosci skonsolidowanego
»Wskaznika Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA” dopuszczonej w ramach umoéw o finansowanie Grupy
Kapitatowej Grupy Azoty (Grupa), Zarzad Grupy Azoty rozpoczat rozmowy w tym zakresie z instytucjami
finansujacymi Grupe Azoty (Strony Finansujace). W efekcie prowadzonych negocjacji, ktorych celem byto
uzyskanie przez Grupe zgody na odstapienie od stosowania wybranych warunkéw kredytowych, w tym
w szczegolnosci odstapienie od stosowania wskazanego powyzej wskaznika i zrzeczenie sie przez Strony
Finansujace praw wynikajacych z ewentualnego przekroczenia wymaganej granicznej wartosci tego wskaznika,
dnia 1 czerwca 2023 roku Grupa Azoty przekazata Stronom Finansujacym oraz Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
,Police” S.A. (GA Police) przekazata Bankowi Gospodarstwa Krajowego, w zakresie zawartych Umow
bilateralnych (,,Umowy”), pisma zmieniajace dotyczace zrzeczenia sie praw (ang. Waiver and Amendment
Letters) - Porozumienia o Waiver zawierajace propozycje odpowiednich, wypracowanych przez strony zapisow.

Porozumienia o Waiver zostaty podpisane przez Strony Finansujace, Grupe Azoty, takze w zakresie pozostatych
spotek z Grupy Kapitatowej Grupy Azoty bedacych stronami Uméw o Finansowanie, oraz GA Police w zakresie
Umoéw bilateralnych zawartych z BGK, dnia 31 sierpnia 2023 roku, a data wejscia w zycia postanowien tych
Porozumien o Waiver zostata ustalona na 30 czerwca 2023 roku. Przedmiotowe Porozumienia o Waiver
spowodowaty, iz wymienione wyzej Strony Finansujace utrzymaty dostepne limity Umoéw dla Grupy na
niezmienionym poziomie. Grupa Azoty na biezaco wypetnia wszystkie zobowigzania w zakresie obstugi i sptaty
zobowiagzan wynikajacych z tych umoéw, a udostepnione spotkom z Grupy limity zapewniaja im petng ptynnosé¢
finansowa, zabezpieczaja finansowanie Grupy i jej dostawcow oraz umozliwiaja zachowanie zdolnosci do
kontynuowania dziatalnosci w niezmniejszonym istotnie zakresie. Wiecej informacji na ten temat przedstawiono
w punkcie 2.1 niniejszego sprawozdania.
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2.5. Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek

Tabela 11. Zobowiazania Jednostki Dominujacej z tytutu zaciagnietych kredytéow i pozyczek wg
stanu na dzien 30 czerwca 2023 roku (w tys. jednostek waluty)*

Nazwa instytucji finansowej/ Kwota
. . . przyznanego Waluta Zadtuzenie
rodzaj zobowiazania finansowania

PKO BP S.A. *k
Limit w formie kredytu wielocelowego 62000 PLN (12 457%)
PKO BP S.A

Limit dzienny w ustudze CPR wielowalutowego 700500 PLN 227 744
PKO BP S.A.

Limit dzienny w ustudze CPR wielowalutowego 15000 EUR 0
PKO BP S.A.

Limit dzienny w ustudze CPR wielowalutowego 15 000 Usb 0
BGK

Kredyt otwarty w rachunku biezacym 100 000 PLN 60 119
BGK

Kredyt obrotowy nieodnawialny w rachunku kredytowym 20 000 EUR 2 000
orupa Azoty 5./ 509 420  PLN 401 616

ozyczki wewnatrzgrupowe
BNP Paribas Polska S.A. 240 000*** PLN 29 476

Limit Kredytowy Wielocelowy (gwarancje i akredytywy)

*

Tabela zawiera wartosci nominalne.
Limit wykorzystany na gwarancje | akredytywy
***  Limit wspolny dla spotek GK Azoty

%

Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami Grupy Kapitatowej Grupy Azoty podpisata 26 wrzesnia 2022 roku umowe
o nowe finansowanie w banku PKO BP S.A., w ramach ktoérej korzysta z limitow dziennych w strukturze cash
poolingu rzeczywistego wielowalutowego w PLN, EUR i USD oraz limitu kredytu wielocelowego pod gwarancje,
akredytywy lub kredyt obrotowy. Umowa obowigzuje do dnia 30 wrzesnia 2025 roku.

Na dzien bilansowy Jednostka Dominujaca korzystata z limitu w formie kredytu wielocelowego w kwocie 62 000
tys. zt. Na dzien 30 czerwca 2023 roku wykorzystano 12 457 tys. zt na gwarancje i akredytywy. Pozostata kwota
w wysokosci 49 543 tys. zt pozostaje do wykorzystania na kolejne gwarancje i akredytywy oraz kredyt obrotowy.

Na dzien bilansowy Jednostka Dominujaca korzystata z limitow dziennych w strukturze cash poolingu
wielowalutowego w wysokosci 700 500 tys. zt, 15 000 tys. EUR oraz 15 000 tys. USD. Na dzieh 30 czerwca 2023
roku wystepowato zadtuzenie w kwocie 227 744 tys. zt, zadtuzenie w EUR oraz USD nie wystepowato.

W marcu 2020 roku Jednostka Dominujaca podpisata umowe kredytu w rachunku biezacym z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego z limitem 100 000 tys. zt obowiazujaca do dnia 23 stycznia 2023 roku. W dniu 21 stycznia
2023 roku podpisano aneks przedtuzajacy umowe do 22 lutego 2023 roku, w dniu 21 lutego 2023 roku kolejny
aneks przedtuzajacy umowe do 23 stycznia 2024 roku. Na dzien 30 czerwca 2023 roku wystapito zadtuzenie
w kwocie 60 119 tys. zt.

W grudniu 2018 roku Jednostka Dominujaca podpisata umowe kredytu obrotowego nieodnawialnego w rachunku
kredytowym z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z limitem 20 000 tys. EUR. Na dzien 30 czerwca 2023 roku
zadtuzenie z tytutu kredytu wyniosto 2 000 tys. EUR. Umowa obowiazuje do 31 grudnia 2023 roku.

Od grudnia 2020 roku Jednostka Dominujaca korzysta z wielocelowej linii kredytowej na akredytywy i gwarancje
w ramach umowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A. z bankiem BNP Paribas BP S.A. Wspolny limit dla spotek
GK Azoty wynosi 240 000 tys. zt. Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2023 roku Jednostka Dominujaca wykorzystata
29 476 tys. zt na gwarancje. Umowa obowiazuje do dnia 29 grudnia 2030 roku.
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Pozyczki udzielone Jednostce Dominujacej wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2023 roku:

pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu 14 wrzesnia 2015 roku w kwocie 60 000 tys. zt na pokrycie
kapitatu zaktadowego utworzonej spotki zaleznej Grupa Azoty Polyolefins S.A., zgodnie z postanowieniami
umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Na dzien 30 czerwca 2023 roku
wystapito zadtuzenie w kwocie nominalnej 20 000 tys. zt;

pozyczka udzielona przez Grupg Azoty S.A. w dniu 1 czerwca 2020 roku w kwocie 51 420 tys. zt na
refinansowanie sptaty pozyczki NFOSiGW, zgodnie z postanowieniami umowy o finansowanie
wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Na dzien 30 czerwca 2023 roku wystapito zadtuzenie
w kwocie nominalnej 11 287 tys. zt;

pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu 6 lipca 2020 roku w kwocie 298 000 tys. zt na realizacje
procesu finasowania Projektu Polimery, zgodnie z postanowieniami umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe
z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Na dzien 30 czerwca 2023 roku wystapito zadtuzenie w kwocie nominalnej
270 329 tys. zt;

pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. W dniu 15 wrzesnia 2022 roku w kwocie 100 000 tys. zt na
realizacje projektow inwestycyjnych ujetych w Planie Dziatalnosci Inwestycyjnej zgodnie z postanowieniami
umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Na dzien 30 czerwca 2023 roku
wystapito zadtuzenie w kwocie nominalnej 100 000 tys. zt.

Tabela 12. Zobowiazania spotek zaleznych Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne
»Police” S.A. z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek wg stanu na dzien 30 czerwca 2023 roku

w tys. zt.*
Nazwa instytucji finansowej/ Kwota
Spotka zalezna . . . przyznanego Waluta Zadtuzenie
rodzaj zobowiazania fi A
inansowania
. . PKO BP S.A.
grupa Azoty Police Serwis Limit w formie kredytu 8 000 PLN 0
p. z 0.0. .
wielocelowego
. - PKO BP S.A.
gr”pa Azoty Police Serwis Limit dzienny w ustudze CPR 16000  PLN 0
p. Z 0.0. .
wielowalutowego
PKO BP S.A.
Grupa Azoty Transtech Limit dzienny w ustudze CPR 7000 PLN 0

Sp. z o.o.

wielowalutowego

*

Tabela zawiera wartosci nominalne.

Spotki zalezne korzystaja z limitow w formie kredytu wielocelowego oraz limitow dziennych w strukturze cash
poolingu wielowalutowego w ramach umowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty z bankiem PKO BP S.A. podpisanej
26 wrzesnia 2022 roku. Spotki zalezne, wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2023 roku, posiadaja limity w formie
kredytu wielocelowego na kwote 8 000 tys. zt oraz limity dzienne w strukturze cash poolingu wielowalutowego
w tacznej kwocie 23 000 tys. zt. Na dzien 30 czerwca 2023 roku zadna spotka zalezna Emitenta nie posiadata
zadtuzenia z tytutu ustugi cash poolingu w banku PKO BP S.A.
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2.6. Realizacja gtownych inwestycji

W | pétroczu 2023 roku naktady Grupy Kapitatowej na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne
wyniosty 41 739 tys. zt, w tym:

e inwestycje zwiazane z rozwojem biznesu 8 327 tys. zt,
e inwestycje zwiazane z utrzymaniem biznesu 11 175 tys. zt,
« inwestycje mandatowe 6 530 tys. zt,
o zakupy gotowych dobr 3561 tys. zt,
e pozostate 12 146 tys. zt.

Rysunek 8. Struktura naktadéw inwestycyjnych Emitenta na dzien 30 czerwca 2023 roku

29% ‘\

m Inwestycje zwiagzane
Z rozwojem biznesu
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KLUCZOWY PROJEKT INWESTYCYJNY W GRUPIE KAPITALOWEJ

W pierwszym pétroczu 2023 roku Grupa Azoty Polyolefins S.A. realizowata projekt inwestycyjny pod nazwa
,Polimery Police”, w ktorego zakres wchodzi instalacja do produkcji propylenu (429 tys. ton rocznie), instalacja
do produkcji polipropylenu (437 tys. ton rocznie) wraz z instalacjami pomocniczymi i infrastrukturg
towarzyszaca, a takze terminal portowy z baza zbiornikow surowcowych (,,Projekt”).

Generalnym wykonawca Projektu jest Hyundai Engineering Co., Ltd. (,,HEC”, ,,Generalny Wykonawca”,
»Hyundai”), wybrany w postepowaniu przetargowym na realizacje Projektu w formule pod klucz za cene
ryczattowa (,,Kontrakt EPC”). Planowany termin rozpoczecia komercyjnej eksploatacji planowany jest na 2023
rok.

Postep prac budowlanych

Ogolny postep rzeczowy prac realizowanych w ramach Kontraktu EPC na dzien 30 czerwca 2023 roku wynosit
99,69 %. Przez ogélny postep rzeczowy prac nalezy rozumiec: uzyskiwanie stosownych pozwolen, zamoéwienia
i dostawy urzadzen oraz materiatow, prace konstrukcyjne, odbiory i rozruch.

Na terenie realizacji projektu Polimery Police prowadzono prace zwigzane z usuwaniem usterek
zarejestrowanych w fazie budowy oraz ,,Mechanical Completion”, testami funkcjonalnymi, testami MRT maszyn
wirujacych, pracami rozruchowymi. Po zakonczeniu czyszczenia kotta pary wysokopreznej oraz wykonaniu
suszenia wymurowki, uruchomiono kociot pary HP oraz rozpoczeto parowanie rurociagéow pary HP, MP, LP.
Uruchomiono wezet oczyszczania gazow wodorowych (PSA). W dniach od 27 - 30 marca 2023 roku prowadzono
roztadunek etylenu ze statku do zbiornika magazynowego.

W odniesieniu do prac odbiorowych oraz rozruchowych ponizej przestawiono najwazniejsze wydarzenia
pierwszego potrocza 2023 roku:

o 31 stycznia 2023 roku - Ukonczono Prace Budowlano-Montazowe (Mechanical Completion) dla Instalacji PDH,
PP oraz AUX;

e 31 stycznia 2023 roku - Ready for Start-up (RFSU) dla Instalacji AUX - podpisano dokument, ktory umozliwia
operacyjna eksploatacje Instalacji Pomocniczych i Potaczen Miedzyobiektowych (AUX);

o 28 lutego 2023 roku - Ready for Start-up (RFSU) dla Instalacji PDH, PP oraz PPL - podpisano dokumenty, ktore
umozliwiaja operacyjna eksploatacje Instalacji PDH, PP oraz PPL;

e 22 czerwca 2023 roku - Odbyta sie oficjalna uroczystos¢ rozpoczecia uruchamiania produkcji polipropylenu.
W drugim potroczu 2023 roku kluczowymi dziataniami beda zakonczenie Ruchow Regulacyjnych dla wszystkich
Podprojektow, usuniecie usterek limitujacych podpisanie Protokotu Odbioru Tymczasowego (PAP, ang.

Provisional Acceptance Protocol) oraz uzyskanie kompletu pozwolen na uzytkowanie dla projektu Polimery
Police.
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Terminal przetadunkowo-magazynowy (morski terminal gazowy, HST)

W okresie raportowania do Morskiego Terminalu Gazowego dotarta pierwsza dostawa etylenu - medium
rozruchowego. W trakcie dostawy przeprowadzono operacje technologiczne polegajace na zagazowaniu instalacji
i roztadunku surowca.

W pierwszym potroczu 2023 roku uzgadniano warunki prowadzenia testéw parametréw gwarantowanych dla
Terminalu. Potwierdzono poprawno$¢ wykonania testow pojemnosci netto zbiornikow magazynowych propanu
i etylenu.

Druga dostawa propanu przypadta na dzien 23 kwietnia 2023 roku. W tym czasie zostaty przeprowadzone testy
Parametrow Gwarantowanych m.in.: raty roztadunkowej propanu, weryfikowano pojemnosci netto zbiornikow
propanu i etylenu.

W pierwszym potroczu 2023 roku prowadzono regulacje technologiczng kompresorow BOG propanu i etylenu,
a takze usuwano uprzednio zarejestrowane usterki. Prowadzone byty m.in. nastepujace prace zwigzane z etapem
rozruchu instalacji Terminalu:

1. Testy potaczen na roztadunku ciektego azotu;
2. Transfer etylenu do battery limit instalacji PP;
3. Transfer propanu do battery limit instalacji PDH i do zbiornika buforowego PDH;

4. Prace drogowe - wykonanie warstwy Scieralnej nawierzchni wraz z wykonaniem poziomych znakow
drogowych

W drugim poétroczu kluczowym dziataniem bedzie zakonczenie ruchow regulacyjnych na instalacji oraz
zaakceptowanie Provisional Acceptance Protocol dla Morskiego Terminalu Gazowego. Przewidziana jest druga
dostawa etylenu w potowie trzeciego kwartatu. W tym czasie prowadzone beda testy Parametrow
Gwarantowanych dla wezta etylenu.

Instalacja odwodornienia propanu (PDH)

W styczniu 2023 roku na obszarze instalacji PDH zakonczono prace budowlano montazowe i usuwanie usterek
zarejestrowanych w fazie budowy. Prowadzono rowniez testy funkcjonalne.

Z koncem stycznia 2023 roku zakonczono przeglady wszystkich systemow procesowych i nieprocesowych (,,MC
Walk Downs”) na instalacji PDH. Inspekcje prowadzono przez przedstawicieli Generalnego Wykonawcy,
Zamawiajacego i Inzyniera Kontaktu.

W dniu 31 stycznia 2023 roku Generalny Wykonawca przedtozyt dokument Mechanical Completion Certificate dla
instalacji PDH, ktory po weryfikacji podpisano 14 lutego 2023 roku z datg osiagniecia 31 stycznia 2023 roku.
W lutym 2023 roku prowadzono prace zwiazane rozruchem technologicznym Instalacji PDH. W dniu 28 lutego
2023 roku Generalny Wykonawca przedtozyt dokument potwierdzajacy gotowosc instalacji do uruchomienia
i podania mediow procesowych ,,Ready for Start-up (RFSU) Completion” dla instalacji PDH, ktory po weryfikacji
podpisano w marcu z data osiagniecia 28 lutego 2023 roku. W minionym pétroczu prowadzone byty m.in.
nastepujace prace zwigzane z etapem rozruchu instalacji PDH:

o Testy mechaniczne (MRT) maszyn wirujacych - kompresoréw, pomp i dmuchaw;
o Zatadunek katalizatorow do reaktorow;

o Zatadunek rozpuszczalnika na instalacji PDH;

e  Zatadunku DMDS;

o Przyjecie na instalacje PDH propanu przestanego rurociagiem ze zbiornikow portowych;
« Wprowadzono gaz opatowy na instalacje;

o Testy systemdw przeciwpozarowych - monitoringdw i wyposazenia ppoz;

o Testy monitoringdw gazowych;

e Osuszanie wymurowki piecow;

o Osuszanie katalizatorow w uktadzie reakcji;

e Osuszanie systemu separacji - Coldbox;

o Osuszanie aparatow w uktadzie frakcjonowania;

»  Uruchomiono wezet oczyszczania gazow wodorowych (PSA);

«  Wykonywano testy szczelnosci poszczegolnych systemow i ich inertyzacja;

« Usuwano usterki wykryte na etapie prac rozruchowych.

W pierwszym potroczu 2023 roku na instalacji odwodornienia propanu obecni byli pracownicy z ramienia
Licencjodawcy UOP (z branzy automatycznej oraz branzy procesowej), celem weryfikacji prac Generalnego
Wykonawcy oraz udziatu w poszczegélnych pracach rozruchowych na instalacji. W pracach rozruchowym
zwiazanych z kluczowymi maszynami i urzadzeniami uczestniczyli rowniez przedstawiciele Wytworcow.
W nastepnym etapie planowane jest zakonczenie prac rozruchowych i przystapienie do testéw gwarancyjnych.
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Instalacja do produkcji polipropylenu (PP)

W pierwszym kwartale na obszarze instalacji PP usuwano usterki zarejestrowane w fazie budowy oraz Mechanical
Completion, prowadzono testy funkcjonalne oraz testowe uruchomienia urzadzen MRT. Zakonczono czyszczenie
chemiczne zbiornikéw donoréw, przedmuch para rurociaggow, zakonczono montaz mieszadet slimakowych
w jednostce Extrudera oraz zatadowano do aparatu PPB proszek PP na ruch testowy Extrudera.

W dniu 31 stycznia 2023 roku Generalny Wykonawca przedtozyt dokument Mechanical Completion Certificate
dla instalacji PP, ktory po weryfikacji podpisano 14 lutego 2023 roku z datg osiggniecia 31 stycznia 2023 roku.
W dniu 28 lutego 2023 roku Generalny Wykonawca przedtozyt rowniez dokument ,,Ready for Start-up (RFSU)
Completion” dla instalacji PP, ktory po weryfikacji podpisano w marcu z data osiagniecia 28 lutego 2023 roku.

Po osiagnieciu przez Instalacje PP statusu RFSU, wprowadzono na instalacje media niebezpieczne tj. propylen,
gaz ziemny, wodor i proszek polipropylenowy, nastepnie kontynuowano czynnosci uruchomieniowe zwiazane
z regeneracja zt6z w sekcji oczyszczania propylenu, testow kompresoréw i pomp na mediach docelowych, po
czym dokonano testowego uruchomienia wyttaczarki wraz z systemem dozowania dodatkow. W nastepnej
kolejnosci przystapiono do uruchomienia sekwencji rozruchowej instalacji w oparciu o propylen zewnetrzny
(projekt 010), wykonano testy szczelnosci uktadow procesowych, ptukanie uktadu reaktora i PPB proszkiem
polipropylenowym, a finalnie wprowadzono propylen do uktadu reaktora 300-R4001 oraz w dniu 30 czerwca 2023
roku zainicjowano reakcje polimeryzacji poprzez wprowadzenie katalizatora. W dniu 30 czerwca 2023 roku,
Instalacji PP wyprodukowata pierwszy, wtasny polipropylen.

W nastepnym okresie raportowym planowane jest usuwanie usterek zidentyfikowanych podczas pracy na
propylenie zewnetrznym (projekt 010), a nastepnie uruchomienie instalacji PP na docelowym propylenie
z instalacji PDH oraz rozpoczecie prob i testow instalacji w trakcie wstepnej eksploatacji.

Infrastruktura Logistyczna Polipropylenu (PPL)

W obszarze podprojektu PPL usuwano usterki zarejestrowane w fazie budowy oraz Mechanical Completion,
kontynuowano testy funkcjonalne automatyki oraz uktadéw mechanicznych (MRT), prowadzono operacje Pre-
Marketingu oraz szkolenia z obstugi maszyn i urzadzen (tzw. On-job training). Zakonczono przedmuch parg
uktadow parowych, uruchomiono system HVAC oraz zakonczono mycie silosow magazynowych, przygotowujac je
do magazynowania produktu.

W dniu 28 lutego 2023 roku Generalny Wykonawca przedtozyt rowniez dokument ,,Ready for Start-up (RFSU)
Completion” dla instalacji PPL, ktéry po weryfikacji podpisano w marcu z datg osiagniecia 28 lutego 2023 roku.

Po osiagnieciu RFSU, kontynuowano usuwanie zidentyfikowanych usterek, kontynuowano dystrybucje granulatu
w ramach pre-marketingu oraz przeprowadzono ruch regulacyjny pod nominalnym obcigzeniem dla maszyn
workujacych i paletyzujacych.

W nastepnym okresie raportowym planowana jest kontynuacja zamykania usterek nielimitujacych, zakonczenie
operacji Pre-Marketingu oraz rozpoczecie prob i testow instalacji w trakcie wstepnej eksploatacji.

Instalacje Pomocnicze i Potaczenia Miedzyobiektowe (AUX)

W dniu 31 stycznia 2023 roku Generalny Wykonawca przedtozyt dokument Mechanical Completion Certificate dla
instalacji AUX, ktory po weryfikacji podpisano 14 lutego 2023 roku z data osiagniecia 31 stycznia 2023 roku. Z ta
sama data osiagniecia podpisano rowniez dokument ,,Ready for Start-up (RFSU) Completion”.

W okresie raportowym kontynuowano usuwanie usterek zarejestrowanych w fazie budowy oraz nowych
powstatych podczas pracy uruchamianych kolejno jednostek.

Po zakonczeniu czyszczenia kotta pary wysokopreznej oraz wykonaniu suszenia wymurdwki, uruchomiono kociot
pary HP oraz rozpoczeto parowanie rurociagow pary HP, MP, LP, a takze podano pare do GA Police.

W pierwszym poétroczu odbyty sie 4 transporty propylenu, o tacznej masie okoto 4000 ton, cysternami kolejowymi,
w czasie ktorych przetestowano nowa infrastrukture roztadunkowa.

W ramach Instalacji Pomocniczych dotychczas uruchomiono wiekszosc¢ z systemdéw zapewniajacych niezbedne
media technologiczne dla instalacji PDH oraz PP, w tym kociot pary wysokopreznej wraz z uktadem przygotowania
wody zasilajacej oraz systemem odprowadzania odsolin, wezet przygotowania wody surowej oraz chtodniczej,
a takze wytwornie sprezonego powietrza oraz azotu. Bezpieczne odprowadzanie weglowodoréow z instalacji
w razie awarii zapewnia pochodnia wraz z systemem zrzutow.

Informacje finansowe dotyczace GA Polyolefins oraz Projektu Polimery Police

Obecnie Grupa Azoty Polyolefins S.A. nadal dokonuje uruchomien srodkow z kredytow (terminowego kredytu
obrotowego VAT oraz kredytu obrotowego) stosownie do potrzeb ptynnosciowych wynikajacych z postepow
realizacji Projektu. W dniach 6 czerwca 2023 roku oraz 9 czerwca 2023 roku, GA Polyolefins zawarta aneksy
zmieniajace do umowy Kredytow, wprowadzajace modyfikacje do niektorych warunkéw umoéw finansowania
i w szczegdlnosci regulujace kwestie oprocentowania transzy USD kredytow, w zwiazku z zaprzestaniem
publikacji stawki LIBOR USD.

Zgodnie z zapisami zawartych w dniu 31 maja 2020 roku uméw pozyczek podporzadkowanych pomiedzy GA
Polyolefins a Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., ORLEN S.A. (dawniej Grupa LOTOS
S.A.) oraz Korea Overseas Infrastructure & Urban Development Corporation, zawierane sa z wyzej wymienionymi

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 23 2 58



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2023 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

podmiotami aneksy do umow pozyczek w zakresie kapitalizacji odsetek i prowizji dla kolejnych okresow
odsetkowych.

W zwiazku z okresem odsetkowym konczacym sie 29 grudnia 2022 roku, aneksy do wyzej wskazanych umow
pozyczek pomiedzy GA Polyolefins a Grupa Azoty S.A. i Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (Aneksy nr
5 - kapitalizacja odsetek i prowizji) zostaty zawarte w dniu 10 stycznia 2023 roku. W przypadku ORLEN S.A.
(dawniej Grupa LOTOS S.A.) oraz Korea Overseas Infrastructure & Urban Development Corporation, aneksy
zwiazane z kapitalizacja odsetek za okres odsetkowy konczacy sie 12 stycznia 2023 roku zostaty zawarte
odpowiednio w dniach 20 lutego i 24 stycznia 2023 roku.

W zwiazku z okresem odsetkowym konczacym sie 13 lipca 2023 roku, aneksy do wyzej wskazanych umoéw pozyczek
pomiedzy GA Polyolefins a Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., Korea Overseas
Infrastructure & Urban Development Corporation oraz ORLEN S.A. (dawniej Grupa LOTOS S.A.) (Aneksy nr 6 -
kapitalizacja odsetek) zostaty zawarte odpowiednio w dniach 25 lipca, 27 lipca, 19 lipca i 2 sierpnia 2023 roku.

W dniu 27 kwietnia 2023 roku nastgpita zmiana w sktadzie konsorcjum udzielajacego finansowania Grupie Azoty
Polyolefins S.A. w ramach Umowy Kredytéw Niepodporzadkowanych z dnia 31 maja 2020 roku. Zmiana obejmuje
transfer czesci udziatu w transzy EUR Kredytu Terminowego z Santander Bank Polska S.A. do Haitong Bank, S.A.,
Warsaw Branch. W zwiazku z transferem nie ulegty zmianie warunki finansowania.

W okresie sprawozdawczym GA Polyolefins S.A. posiada zawarta w dniu 31 maja 2020 roku Umowe Kredytow
Niepodporzadkowanych (Umowa Kredytow), umozliwiajaca GA Polyolefins S.A. finansowanie w formie:

o terminowego kredytu w kwocie 487,8 mln EUR oraz 537,7 mln USD,
o kredytu VAT w kwocie 150 mln zt,
o kredytu obrotowego kwocie 180 mln USD,

a takze zobowiagzania w formie pozyczek podporzadkowanych od Akcjonariuszy, zawartych w 2020 roku (Umowy
pozyczek z dnia 31 maja 2020 roku).

W okresie raportowania spetnione zostaty warunki wyptaty srodkow z kredytu obrotowego do kwoty 35.000.000
USD. W wyniku podpisanego w dn. 6 czerwca 2023 roku aneksu do Umowy Kredytéw, dostepna kwota zostata
zwiekszona do 80.000.000 USD. Wskazana kwota dostepnosci kredytu obrotowego bedzie obowigzywata do czasu
uzyskania ostatniego Tymczasowego Protokotu Odbioru, kiedy to zostanie zwiekszona do petnej wysokosci tj.
180.000.000 USD.

W okresie sprawozdawczym GA Polyolefins S.A. zawarta Umowy Dodatkowe do Umowy Kredytow, omowione
powyzej.

W zwiazku z kapitalizacjq odsetek i prowizji dla kolejnych okresow odsetkowych od wyzej wskazanych pozyczek
podporzadkowanych zawartych pomiedzy GA Polyolefins S.A. a Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
,Police”, ORLEN S.A. (dawniej Grupa LOTOS S.A.), oraz Korea Overseas Infrastructure & Urban Development
Corporation Spétka zawarta w okresie sprawozdawczym aneksy do umow pozyczek podporzadkowanych co zostato
szczegotowo opisane wyzej.

Saldo kredytow oraz pozyczek w sprawozdaniu finansowym prezentowane w zamortyzowanym koszcie na 30
czerwca 2023 roku podano powyzej.

Sytuacja rynkowa (zmiana ceny surowcéw, mediow energetycznych, produktow, itp.)

Na poczatku okresu raportowanego, miat miejsce wzrost cen propanu spowodowany zwigkszonym popytem ze
strony sektora petrochemicznego, zapotrzebowaniem sezonowym oraz wzmozong konkurencja ze strony Azji
o eksport propanu z USA. Poziom cen siegnat 650 USD/t pod koniec stycznia 2023, dzigki stabilnym dostawom
tego surowca z USA, odnotowano dalsze spadki cen do poziomu ok. 420 USD/t. Na koniec okresu raportowanego
rynek propanu w Europie byt juz zbilansowany, surowiec byt dostepny, popyt zmalat, w efekcie czego nastapita
normalizacja cen.

Na rynku polipropylenu zauwazalna byta nizsza aktywnos¢ transakcyjna, co spowodowane byto obawami
o wystapienie globalnej recesji. Wysoka inflacja w Europie byta gtownym czynnikiem hamujacym popyt. Popyt
na polipropylen w Europie w pierwszym poétroczu 2023 roku ksztattowat sie na poziomie ponizej oczekiwanych
srednich dla tego okresu roku, jednak pod koniec kwartatu zauwazalna byta lekka poprawa zwiazana z sezonowym
wzrostem zapotrzebowania w sektorach rolnictwa czy budownictwa. Popyt w sektorze opakowan byt ostabiony
ze wzgledu na inflacje. Popyt w sektorze motoryzacyjnym ulegt lekkiej poprawie dzieki uzupetnieniu niedoboréw
potprzewodnikow do produkcji samochodéw. Obecnie kalkulowane spready sa nizsze niz notowane w poprzednich
latach. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze rentownos¢ i ekonomika Projektu nie bazuja na krotkoterminowych
zatozeniach rynkowych, a na dtugoterminowych prognozach rozwoju rynku. Dtugoterminowe mocne i stabilne
zatozenia co do spreadu propan-polipropylen pozostaja bez zmian.

Sytuacja kadrowa

Na sytuacje finansowa GA Polyolefins S.A. w najwigekszym stopniu oddziatuja naktady inwestycyjne zwiazane
z realizacja projektu ,,Polimery Police”, w tym przede wszystkim wydatki dotyczace ptatnosci z tytutu kontraktu
EPC, a takze koszty zwigzanych z zatrudnianiem pracownikow wraz z postepem procesu inwestycyjnego.

Biorac pod uwage zaawansowanie Projektu, GA Polyolefins S.A. prowadzi obecnie zintensyfikowane dziatania
prowadzace do pozyskania pracownikow, w tym w szczegdlnosci z obszaru produkcji, utrzymania ruchu oraz
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handlu i logistyki. Obecny stan zatrudnienia w poszczegoélnych departamentach na koniec okresu raportowania
ksztattuje sie nastepujaco:

e Departament Produkcji: 143 osoby,
e Departament Utrzymania Ruchu: 45 oséb,
e Departament Handlu 29 osodb,
e Departament Operacyjny: 41 osob.
Ogolny poziom zatrudnienia na koniec pierwszego potrocza 2023 roku wynosit 423 pracownikow.

Zmiany w Radzie Nadzorczej Grupa Azoty Polyolefins S.A.

W dniu 06 lipca 2023 roku Pani Wioletta Wiercimak, ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A.

Aktualny sktad Rady Nadzorczej:

1) dr Grzegorz Kadzielawski, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2) Andrzej Milewski, Sekretarz Rady Nadzorczej

3) Tomasz Bajerski, Cztonek Rady Nadzorczej

4) Hyun Kyu Park, Cztonek Rady Nadzorczej

5) Dariusz Smolinski, Cztonek Rady Nadzorczej

6) Zdzistaw Sokal, Cztonek Rady Nadzorczej

Wptyw pandemii COVID-19 na realizacje Projektu

W zwiazku z skutkami wptywu pandemii Covid-19, na realizacje Projektu, 27 sierpnia 2021 roku HEC poinformowat
Grupe Azoty Polyolefins S.A. o rozpoczeciu procedury zmiany do Kontraktu EPC w zakresie:

o podwyzszenia wynagrodzenia Wykonawcy o taczna kwote wynoszaca 127,4 mln EUR,

e zmiany harmonogramu realizacji Projektu Polimery Police poprzez wydtuzenie czasu realizacji Projektu
Polimery Police o 181 dni,

e zmian technicznych.

16 listopada 2021 roku Generalny Wykonawca Projektu skierowat do Grupy Azoty Polyolefins S.A. uzupetnienie
do pisma z dnia 27 sierpnia 2021 roku. Zgodnie z trescia uzupetnienia, HEC zgtosit dodatkowe Propozycje Zmian
w zakresie:

o dodatkowego podwyzszenia wynagrodzenia o kwote 12,7 mln EUR,
o wydtuzenia harmonogramu realizacji Projektu o dodatkowe 15 dni.

Po zakonczeniu oceny formalnej i merytorycznej zgtoszonych Propozycji Zmian do Kontraktu EPC, Grupa Azoty
Polyolefins S.A. przystapita do negocjacji z Generalnym Wykonawca.

W dniu 28 stycznia 2022 roku Grupa Azoty Polyolefins S.A., po uzyskaniu wymaganych zgod korporacyjnych,
zawarta Aneks nr 3 do Kontraktu EPC. Aneks nr 3 przewiduje m.in.:

« zwigkszenie wynagrodzenia Generalnego Wykonawcy o kwote 72,48 mln EUR,
o wydtuzenie harmonogramu realizacji projektu Polimery Police o 6 miesiecy,
e zmiane zatacznika do Kontraktu EPC okreslajacego zakres prac przewidzianych Kontraktem EPC.

Zawarcie Aneksu nr 3 nie spowodowato zmiany budzetu Projektu Polimery Police (1 838 mln USD), a wzrost
wynagrodzenia Wykonawcy zostanie sfinansowany z rezerwy projektowej. Zniesienie czesci obostrzen
zredukowato mozliwos¢ zmaterializowania sie ryzyka zwiazanego z dalszym wptywem pandemii COVID-19 na
finansowanie projektu w zakresie budzetu oraz faktycznego terminu ukonczenia projektu.

Wptyw wojny w Ukrainie na realizacje Projektu

W zwiazku z atakiem Rosji na Ukraine w lutym 2022 roku, szereg panstw natozyto na Rosje i Biatorus (jako
sprzymierzenca Rosji) sankcje ekonomiczne i polityczne, ktore spowodowaty m.in. wzrost cen materiatow
budowlanych (stal, miedz lub cement). GA Polyolefins po przeprowadzeniu stosownych analiz, wprowadzita
dziatania zaradcze umozliwiajace mitygacje tego ryzyka i sprawna realizacje Projektu Polimery Police. Ponadto,
Spotka w celu ograniczenia ryzyka zmniejszonej podazy surowcow strategicznych zdywersyfikowata kierunki
dostaw.

Na poczatku marca 2022 roku Generalny Wykonawca przekazat Grupie Azoty Polyolefins S.A. informacje
0 opuszczeniu placu budowy przez czes¢ pracownikow pochodzacych z Ukrainy bez podania przyczyny absencji,
cho¢ mozna domniemad, ze wiazato sie to z powrotem do kraju w celu czynnej obrony.

W pismie z dnia 27 czerwca 2022 roku Generalny Wykonawca oswiadczyt, ze ,,(...) braki w personelu Generalnego
Wykonawcy, spowodowane przypadkami porzucenia pracy przez pracownikow ukrainskich, ktore miaty miejsce
po wybuchu wojny, zostaty ograniczone. W zwiazku z tym, na dzien wydania niniejszego oswiadczenia, w opinii
Generalnego Wykonawcy, liczba personelu jest wystarczajaca do kontynuowania prac konstrukcyjnych”.
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W dniu 24 maja 2023 roku od Generalnego Wykonawcy, Hyundai Engineering Co., Ltd., wptyneto pismo inicjujace
procedure wprowadzenia zmiany do Umowy EPC w ramach realizacji projektu "Polimery Police” (dalej jako
»,Propozycja Zmiany”). Zakres proponowanych przez Wykonawce zmian w Umowie EPC obejmuje kwestie
zwiazane z podwyzszeniem wynagrodzenia Wykonawcy o taczna kwote wynoszaca 24,15 mln EUR. W ocenie
Wykonawcy powodem zgtoszenia Propozycji Zmiany jest w szczegdlnosci wptyw europejskich sankcji natozonych
przeciwko Rosji oraz wojny na terenie Ukrainy na realizacje projektu Polimery Police, a takze inne niezalezne
od Wykonawcy zdarzenia (w szczegdlnosci pandemia COVID-19), ktore utrudnity realizacje projektu Polimery
Police.

Propozycja Zmiany poddawana jest aktualnie gruntownej analizie i weryfikacji jej zasadnosci w swietle
postanowien Umowy EPC, zgodnie z procedurg przewidziang w Umowie EPC, oraz innych umow taczacych Spotke
Stowarzyszona z Wykonawca, a takze okolicznosci faktycznych.

Ryzyka

W nastepnym okresie raportowym przewiduje sie zatrudnienie nowych pracownikow z okreslonym
doswiadczeniem. Pomimo podjecia przez Grupe Azoty Polyolefins S.A. szeregu dziatan mitygujacych ryzyko
zwigzane z procesem rekrutacji, nie mozna catkowicie wykluczy¢ problemow zwiazanych z brakiem dostepnosci
pracownikow na lokalnym rynku pracy.

Grupa Azoty Polyolefins S.A. prowadzi wzmozony monitoring czynnosci dla fazy Uruchomienia realizowanych
przez Generalnego Wykonawce. W tym obszarze mozliwe sa opdznienia ze wzgledu na to, ze na poszczegolnych
podprojektach wystepuje znaczna ilos¢ urzadzen takich jak kompresory i pompy, w zwiazku z czym istnieje
ryzyko, ze w fazie Uruchomienia moga sie pojawic¢ problemy techniczne.

Ponadto, Grupa Azoty Polyolefins S.A. na biezaco monitoruje postepy w realizacji Projektu oraz pozostate
czynniki ryzyka pod katem ich mozliwego wptywu na prognozowane przeptywy finansowe. Widoczne oznaki
spowolnienia gospodarczego w tym zmiennos¢ na rynkach kluczowych surowcow i produktéw moga miec
niekorzystny wptyw na zdolnos¢ GA Polyolefins S.A. do obstugi jej zobowiazan.

W zwiazku z sytuacja geopolityczng w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej Grupa Azoty Polyolefins S.A.
prowadzi analizy, ocenia sytuacje i wprowadzi najlepsze mozliwe dziatania zaradcze umozliwiajace mitygacje
ryzyka i sprawna realizacje Projektu ,,Polimery Police”.

Zgtoszone roszczenia

W dniu 10 lipca 2023 roku Generalny Wykonawca przekazat Grupie Azoty Polyolefins S.A. pismo, zawiadamiajace
o wystapieniu Sity Wyzszej (Force Majeure), zwigzane z nieprzewidywalnymi oraz ponadprzecietnymi problemami
technicznymi przegrzewania sie kabli zasilajacych kompresor HPC (Heat Pump Compressor) oraz kompresor REC
(Reactor Effluent Compressor). Generalny Wykonawca szacuje, ze powstate w wyniku tego zdarzenia opdznienie
realizacji Projektu wynosi co najmniej 54 dni, oraz skutkuje wstrzymaniem prac rozruchowych bedacych na
sciezce krytycznej.

W dniu 10 lipca 2023 roku Generalny Wykonawca przekazat Grupie Azoty Polyolefins S.A., pismo zawiadamiajace
o wystapieniu Sity Wyzszej (Force Majeure), zwigzane z nieprzewidywalnymi oraz ponadprzecietnymi problemami
technicznymi modutu Soft Startu Extrudera PP. Generalny Wykonawca szacuje, ze powstate w wyniku tego
zdarzenia opoznienie realizacji Projektu wynosi co najmniej 54 dni, oraz skutkuje wstrzymaniem prac
rozruchowych bedacych na $ciezce krytycznej.

W dniu 21 lipca 2023 roku i 28 lipca 2023 roku Grupa Azoty Polyolefins S.A. odpowiedziata Generalnemu
Wykonawcy: Grupa Azoty Polyolefins S.A. stoi na stanowisku, ze wyjasnienia zawarte w pismach Wykonawcy nie
zawieraty wymaganych szczego6tow dotyczacych zdarzenia sity wyzszej, a w konsekwencji nie spetniaja warunku
okreslonego w punkcie 25.1. Umowy, tj. nie jest to zdarzenie, ktérego nie mogta przewidziec¢ zainteresowana
Strona, dziatajac z nalezyta starannosciag zawodowa (w szczegolnosci przez profesjonalny podmiot, jakim jest
Wykonawca) lub nie byto to zdarzenie niezalezne od Strony, ktérej dotyczy.

GLOWNE INWESTYCJE W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ
Wybrane, istotne realizowane zadania inwestycyjne przedstawiono ponizej.

Uniezaleznienie produkcji wody zdemineralizowanej od zmiennego zasolenia w rzece Odrze oraz
zwiekszenie mozliwosci wytworzenia wéd specjalnych na instalacjach

Modernizacja i rozbudowa stacji uzdatniania i demineralizacji wody pozwoli zabezpieczy¢ Grupe Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. przed okresowym wystepowaniem podwyzszonego zasolenia rzeki Odry i umozliwi
wykorzystywanie jej jako jedynego zrédta zasilania. Inwestycja umozliwi takze zapewnienie dostaw wody
zdemineralizowanej na potrzeby instalacji Grupy Azoty Polyolefins S.A.

Zakonczono wszystkie prace inwestycyjne. Trwa rozliczenie Inwestycji.

Budzet inwestycyjny: 111 000 tys. zt, poniesione naktady: 109 798 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2023
rok.
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Modernizacja stacji elektroenergetycznej 220/110 kV GPZ Police dla potrzeb przytaczenia
i zasilania instalacji odwodornienia propanu oraz produkcji polipropylenu

Modernizacja SE GPZ Police zapewni dystrybucje energii elektrycznej dla potrzeb instalacji odwodornienia
propanu i produkcji polipropylenu (Grupa Azoty Polyolefins S.A.).

Z dniem 16 czerwca 2023 roku odbyt sie odbior koncowy zadania inwestycyjnego. Zakonczono wszystkie prace
przewidziane do realizacji. Zakonczono rozliczenie inwestycji.

Budzet inwestycyjny: 57 292 tys. zt, poniesione naktady: 56 911 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2023 rok.

Automatyka zabezpieczeniowa dwoch instalacji produkcji amoniaku - etap 2

W ramach przedsiewziecia planuje sie przeprowadzi¢ modernizacje automatyki zabezpieczajacej dla osiemnastu
urzadzen aparatéw technologicznych i urzadzen z nimi powiazanych technologicznie na Wydziale Przygotowania
Gazu i Wydziatu Syntezy Amoniaku, obejmujacych 16 zespotow blokadowych. Celem inwestycji jest m.in.
dostosowanie automatyki zabezpieczeniowej do wymogow prawa krajowego oraz aktualnych norm zarzadzania
bezpieczenstwem funkcjonalnym.

Przesuniecie modernizacji na lata 2024-2025. Obecnie trwa weryfikacja zawartych umoéw i zamowien, celem
wytypowania prac koniecznych do wykonania w 2023 roku, aby w 2024 roku postdj przewidziany dla modernizacji
byt mozliwie krotki. Trwaja odbiory dostaw gtownej armatury i urzadzen pomiarowych.

Budzet inwestycyjny: 44 000 tys. zt, poniesione naktady: 4 472 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2024 rok.

Modernizacja turbozespotu 13UK32/TG2 wraz z urzadzeniami pomocniczymi

W ramach niniejszego przedsiewziecia planuje sie przeprowadzi¢ modernizacje catego turbozespotu - turbiny
parowej, generatora energii elektrycznej (wraz z uktadem wyprowadzenia mocy oraz synchronizacja z siecia)
oraz urzadzen i uktadow pomocniczych.

Przygotowano umowe z Wykonawca prac; w oczekiwaniu na zgody korporacyjne.
Budzet inwestycyjny: 37 500 tys. zt, poniesione naktady: 1 707 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2024 rok.

Zagospodarowanie wodoru pochodzacego z instalacji produkcji propylenu na instalacji produkcji
amoniaku

Celem inwestycji jest zagospodarowanie strumienia czystego wodoru bedacego produktem ubocznym instalacji
odwodornienia propanu do propylenu (PDH) na instalacji produkcji amoniaku oraz zapewnienie mozliwosci
dostarczenia strumienia wodoru z instalacji produkcji amoniaku na potrzeby rozruchu instalacji PDH.

Wystano 200 ton wodoru do rozruchu instalacji Grupy Azoty Polyolefins.
Wydzielane sa srodki trwate powstate w ramach inwestycji. W trakcie przekazywania pod UDT rurociagi i aparaty.
Budzet inwestycyjny: 30 000 tys. zt, poniesione naktady: 24 962 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2023 rok.

Wykonanie nowej i wymiana wiezy absorpcyjnej WA I ciagu nr 3 na Wydziale Kwasu Siarkowego

Celem inwestycji jest utrzymanie mozliwosci i ciagtosci pracy instalacji produkcji kwasu siarkowego i produkcji
pary, zmniejszenie kosztow remontow oraz unikniecie powaznej awarii.

Zawarto umowe z Generalnym Wykonawca. Trwaja prace projektowe.
Budzet inwestycyjny: 33 000 tys. zt, poniesione naktady: 138 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2024 rok.

Rozbudowa bazy logistycznej etap Il - faza 2

Przedmiotem zadania jest budowa nowego magazynu nawozow konfekcjonowanych o powierzchni 4 000 m?2, ktory
pozwoli na sktadowanie okoto 4 tys. ton w workach big-bag (500 kg). Zakres zadania obejmuje takze budowe
placu odktadczego, ktory zwiekszy zdolnosci magazynowania bazy logistycznej o okoto 5 tys. ton. tacznie Spotka
pozyska mozliwos¢ sktadowania 9 tys. ton nawozoéw (na powierzchni 8 929 m?).

Zakonczono rozbudowe placu magazynowego oraz budowe placu pod budowe magazynu namiotowego. Wykonano
roboty elektryczne i sanitarne zwiazane z rozbudowa placow. Rozpoczeto rozbiorke toru 344 pod zabudowe
ptytami przejazdowymi.

Budzet inwestycyjny: 15 000 tys. zt, poniesione naktady: 9 097 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2024 rok.

Zakup i wymiana wktadu bebnowego filtra prozniowego wraz z dystrybutorem i uktadem
napedowym poz. 53-1 wezta nadawy

Realizacja inwestycji pozwoli na utrzymanie zdolnosci produkcyjnych instalacji bieli tytanowej i zapewnienie
ciagtosci produkcji wytworni dzieki bezawaryjnemu i optymalnemu zasilaniu kalcynatorow przez sprawny wezet
nadawy piecowej.

Przygotowano umowe z Wykonawca na prefabrykacje i montaz filtra. Oczekiwanie na decyzje Zarzadu.
Budzet inwestycyjny: 13 500 tys. zt, poniesione naktady: 0 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2024 rok.
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Rozbudowa uktadu magazynowania i dystrybucji TiO, luzem

W ramach zadania planuje sie przeprowadzi¢ rozbudowe uktadu magazynowania i dystrybucji pigmentu
TYTANPOL luzem w celu dostosowania instalacji zatadunku do wymagan klientow i trendéw rynkowych
ksztattowanych przez procedowane obostrzenia legislacyjne.

Zaawansowanie prac - 95%. Na ukonczeniu prace branzy APKiA oraz prace antykorozyjne wewnatrz zbiornikow
magazynowych.

Budzet inwestycyjny: 11 562 tys. zt, poniesione naktady: 10 639 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2023 rok.

Budowa obiektow i infrastruktury do przetwarzania siarczanu zelaza (ll)

W ramach przedsiewziecia planuje sie wybudowac wiate wraz z niezbedna infrastruktura, w ktorej bedzie mozna
w sposob bezpieczny i zgodny z wymaganiami przepisow ochrony srodowiska, prowadzi¢ proces przetwarzania
odpadowego siarczanu zelaza (Il) zdeponowanego na sktadowisku w produkt handlowy sprzedawany z wyzsza
marza niz odpad. Odzyskowi bedzie poddawane okoto 30 tys. ton odpadowego siarczanu zelaza rocznie. Bedzie
on sprzedawany w kraju i za granica, jako reduktor, szkodliwych dla zdrowia, jonow Cré+.

Przeprowadzono wycinke drzew na terenie planowanej inwestycji. Otrzymano oferte na przeprowadzenie
nasadzen drzew na wskazanym terenie zgodnie z wydana decyzja. Otrzymano takze oferte na kompleksowe
wykonanie hali.

Budzet inwestycyjny: 11 000 tys. zt, poniesione naktady: 301 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2024 rok.

2.7. Czynniki majace wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
okresu sprawozdawczego

Na sytuacje Grupy Kapitatowej w najwiekszym stopniu wptywaja czynniki zwigzane z rynkowymi cenami
sprzedazy produktow Jednostki Dominujacej oraz z cenami zakupu surowcow oraz mediow energetycznych
zuzywanych do produkcji, majacymi najwiekszy wptyw na koszty wytworzenia wyrobow, to jest gtownie gazu
ziemnego, fosforytow oraz soli potasowej, a takze wegla, energii elektrycznej oraz surowcow tytanonosnych
w obszarze pigmentow.

Na poziom osiaganych wynikow wptywa réwniez koniunktura w pozostatych branzach gtownych odbiorcow
Emitenta oraz na ich rynkach docelowych oraz ogolna koniunktura gospodarcza. Czynnikami wptywajacymi na
koniunkture s$wiatowej gospodarki sa m.in. wystepujace napiecia geopolityczne oraz konflikty w handlu
miedzynarodowym.

Istotnym czynnikiem zewnetrznym wptywajacym na popyt na nawozy jest sytuacja makroekonomiczna
w rolnictwie oraz dochody rolnikdow. Znaczacy wptyw na kondycje w rolnictwie ma poziom cen ptodéw rolnych
w relacji do cen srodkéw produkcji

O stopniu konkurencyjnosci oferty Emitenta oraz jej rentownosci decyduja przede wszystkim relacje cen
wyrobow do cen podstawowych surowcow.

Ksztattowanie sie cen surowcéow i produktow w perspektywie kolejnego okresu
PRODUKTY

Amoniak

Ceny rynkowe amoniaku w Il kwartale 2023 roku zmienity trend na wzrostowy. Po okresie braku popytu i spadku
cen, sytuacja na rynku zaczeta sie poprawiac, a ceny umacniac. Dostepnos¢ amoniaku zostata ograniczona przez
réznego rodzaju przestoje oraz ograniczenia dostaw gazu w Trynidadzie. Dostepnos¢ amoniaku na rynku spot na
Bliskim Wschodzie byta na poczatku wrzesnia bardzo ograniczona, a trudnosci w zamowieniach na biezacy okres
powinny wspierac¢ wyzszy poziom cen.

Mocznik

Perspektywy na kolejne miesigce pozostaja stabilne. Czynnikami nadajacymi kierunek rozwoju rynku sa kolejny
indyjski przetarg importowy, odrodzenie zakupdéw w Brazylii, poziom popytu w Australii i Argentynie oraz
ograniczona podaz w Chinach i Azji Potudniowo-Wschodniej. Oczekuje sie, ze rynek przejdzie do wrzesnia w stan
deficytu. Obawy po stronie podazy podsyca decyzja rzadu Chin. Jej celem jest ograniczenie eksportu do okoto
350 tys. ton miesiecznie i zaspokojenie potrzeb, a takze zabezpieczenie odpowiednich rezerw na rynku
krajowym. Ponowne zainteresowanie importem z USA i presja kosztowa w Europie na przetomie roku beda nadal
wspierac ceny.

Nawozy wielosktadnikowe

Notowania cen rynkowych nawozow NPK po wielomiesiecznych spadkach przeszty w Il kwartale w trend
wzrostowy. Pierwsze podwyzki cen zanotowano jeszcze w lipcu, a w zakresie srednich miesiecznych wyrazny
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wzrost cen nastapit w sierpniu. Analitycy przewiduja mozliwos¢ kontynuacji tego trendu w kolejnych kilku
miesigcach.

Biel tytanowa

W | pétroczu 2023 roku popyt utrzymywat sie sezonowo ponizej wartosci nominalnej, poniewaz nadal przewazaty
przeciwnosci makroekonomiczne. Wciaz wysoka inflacja, w poréwnaniu z poziomami sprzed pandemii
i podwyzkami stop procentowych przeprowadzonymi przez Europejski Bank Centralny do najwyzszego poziomu
od 22 lat, nadal ograniczata wydatki konsumentdéw i opcje finansowania.

Przewidywania co do ozywienia popytu sa mieszane. Jedni producenci TiO; maja wieksze nadzieje, spodziewajac
sie poprawy zapotrzebowania w Il kwartale, gdy wyczerpywanie zapasoéw dobiegnie konca, z tym, ze ich zdaniem
ozywienie to bedzie stopniowe, zgodnie z niepewnym i delikatnym klimatem gospodarczym. Inni natomiast sa
mniej optymistyczni, stwierdzajac, ze ze wzgledu na wyzwania makroekonomiczne oraz chinska konkurencje,
brak bedzie ozywienia popytu do konca biezacego roku.

Pod koniec Il kwartatu rozpoczety sie dyskusje na temat kontraktow na Il kwartat. Trudne otoczenie
makroekonomiczne - utrata marz przez producentow TiO; i obawy, Ze sytuacja ta bedzie kontynuowana w llI
kwartale stanowity gtowne tematy.

Chinscy producenci, majacy na uwadze skomplikowang sytuacje na rynku krajowym, zachecani niskimi kosztami
transportu z Azji Wschodniej do Europy, sa bardziej sktonni do eksportu w tym kierunku. Natomiast europejscy
nabywcy bioracy pod uwage ryzyka zwiazane z problemami geopolitycznymi i czasem realizacji dostaw przy
zaopatrywaniu sie w Chinach, nadal wykazuja bardzo duze zainteresowanie zaopatrywaniem sie z tamtego
regionu, gtownie ze wzgledu na istotne réznice cenowe.

Z uwagi na powyzsze mozliwe sa dalsze obnizki cen bieli tytanowej w Europie, jednak ich skala bedzie
ograniczona trudna sytuacja lokalnych producentow.

SUROWCE

Gaz ziemny

W najblizszym czasie, ceny gazu powinny utrzymywac sie na zblizonych poziomach do obecnych przy zatozeniu
normalnych temperatur, a takze zwazywszy na planowany powrot standardowych dostaw z Norwegii po
zakonczeniu postojow remontowych, co powinno zrekompensowac niewielki odptyw dostaw LNG w rejon Pacyfiku
w ostatnim okresie. W kolejnych kwartatach kluczowa role w ksztattowaniu sie cen gazu odegraja ewentualne
odchylenia temperatury od srednich sezonowych, spadek produkcji LNG w USA, ktéry moze wywotaé wzrost cen,
prawdopodobna konkurencja Chin w zgtaszanym zapotrzebowaniu na dostawy LNG.

Fosforyty

Na swiatowych rynkach nie wida¢ duzego zainteresowania zakupami nawozami fosforowymi. Popyt wspierany
jest gtownie przez Indie i pojedyncze transakcje w roznych zakatkach swiata. W Europie Zachodniej popyt na
DAP/MAP jest minimalny i nie widac przestanek aby w najblizszych tygodniach miato dojs¢ do znaczacych zmian.
Pomimo stabego popytu ceny nawozow fosforowych DAP i MAP w ostatnim czasie sie umocnity, ale to jest
wynikiem ograniczonej podazy. W przypadku surowcow do produkcji nawozow fosforowych, tj. kwasu
fosforowego i fosforytow nalezy sie spodziewad, ze do konca roku nastapia spadki cen i beda one znaczace
zwtaszcza dla fosforytdow sprzedawanych na bazie North Africa. Prognozy wskazuja, ze w | kwartale 2024 roku
moze dojs¢ do ustalenia historycznej rownowagi pomiedzy benchmarkiem dla fosforytu na bazie Maroko FOB a
pozostatymi fosforytami. Przed wybuchem wojny w Ukrainie notowania tych benchmarkow byty od siebie zalezne
i ruchy cenowe fosforytow z Maroka pociagaty za soba proporcjonalne ruchy cenowe fosforytow
z Algierii/Egiptu/Jordanii. Wojna w Ukrainie zaburzyta ten mechanizm do tego stopnia, ze benchmark fosforyt
Maroku byt na poziomie dwukrotnie wyzszym niz benchmarki dla fosforytow Algieria czy Egipt. Dlatego, prognozy,
ktore méwia o spadkach cen fosforytow, szczegolnie na bazie North Africa/Morocco FOB daja pewna nadzieje na
poprawienie relacji kosztowej pomigdzy surowcami a gotowymi wyrobami.

Sol potasowa

Prognozy wskazuja, ze w ciagi najblizszych kilku miesiecy ceny soli potasowej powinny by¢ na stabilnych
poziomach. W ostatnim kwartale tego roku moze zosta¢ wzmocniony popyt w USA, Azji Ptd-Wsch i Brazylii, co
moze wptynac na niewielkie podwyzki. Aktualnie obserwuje sie zwiekszony popyt na MOP w Europe Zachodniej,
co jest wynikiem obaw przed wzrostem cen na wiosne, stad czes¢ obiorcow postanowita kupic sol i magazynowac
ja az do aplikacji wiosennej. Analitycy w obecnej sytuacji podazowo-popytowej w obszarze nawozowym, nie
przewiduja znaczacych skokdw cenowych dla notowan benchmarkoéw soli potasowej. Producentom nie optaca sie
obnizaé znaczaco cen soli, a rynek nie bedzie akceptowat znaczacych podwyzek, wiec stabilizacja w okresie
krétkoterminowym jest jak najbardziej mozliwa.

Siarka

Ceny siarki granulowanej notuja chwilowe odbicie cen z uwagi na zwiekszone zamoéwienia nawozdéw fosforowych
do Indii. Koncowka roku z uwagi na prognozowane ostabienie rynku nawozéw fosforowych oznacza réwniez spadek
cen siarki.
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llmenit, szlaka tytanowa

Do czasu poprawy sytuacji na globalnym rynku bieli tytanowej, zapotrzebowanie na surowce tytanonosne bedzie
ograniczone z uwagi na ograniczanie produkcji bieli przez poszczegolnych producentow. Jesli sytuacja utrzyma
sie, w Il kwartale 2023 roku spodziewana jest pewna redukcja lub stabilizacja cen surowcow w Europie
i podazanie za trendem cen bieli.

CZYNNIKI MAKROEKONOMICZNE

Kursy walut

Sytuacja na rynkach finansowych nadal pozostaje niepewna i wiele czynnikow wptywa na jej obecnag
destabilizacje. Jednym z wazniejszych czynnikow negatywnych jest nadal wysoka inflacja, z ktéra boryka sie
obecnie wiekszos$¢ gospodarek swiatowych. Cho¢ widac postepujaca dezinflacje, to ma ona charakter okresowy
i w zaleznosci od krajow przebiega szybciej - tak jak w Stanach Zjednoczonych i strefie euro, a w innych krajach
wolniej, szczeg6lnie w krajach Europy srodkowo-wschodniej, m.in. w Polsce. Utrzymywanie sie wysokiej inflacji
wymaga utrzymywania wysokich stop procentowych, a to nadal stwarza zagrozenie dla kondycji gospodarki i jej
rozwoju. W IV kwartale utrzymujace sie wysokie odczyty inflacyjne moga skutkowac przejsciowym wzrostem
awersji do ryzyka, co w krotkim okresie bedzie negatywnie przektadac sie na notowania ztotowki. Ponadto,
zaskakujaca wrzesniowa decyzja RPP o obnizeniu stopy procentowej w Polsce poskutkowata wyprzedaza ztotowki
i jest to element, ktory bedzie ciazyt na jej notowaniach i utrudniat powrét do trendu umacniania.

Jednakze, po obecnej fali ostabienia ztotowki, spodziewane jest uspokojenie sytuacji na rynku walutowym oraz
umocnienie ztotowki w koncowce roku. Z drugiej strony wyzszy kurs walutowy to drozszy import gotowych
towarow, co bedzie stanowito wieksza bariere wejscia na rynek polski dla konkurencyjnych produktéw.

Zatem ostatnie ostabienie ztotéwki nie powinno znaczaco wptynaé na osiagniecie planowanych w IV kwartale
2023 roku wynikow. Natomiast czynnikiem ryzyka moze pozostawac obserwowany wzrost zmiennosci rynkowej,
ktora moze destabilizowac obszary zakupow i handlu.

Krajowe stopy procentowe

Narodowy Bank Polski oficjalnie zakonczyt cykl podwyzek stop procentowych i 6 wrzesnia Rada Polityki Pienieznej
obnizyta stopy procentowe o 75 pb, w przypadku stopy referencyjnej do 6%. Wzrasta rowniez
prawdopodobienstwo pazdziernikowej obnizki stop procentowych w Polsce przez NBP oraz dalszy cykl obnizek.

Kontrakty terminowe na stope procentowa w Polsce zaliczyty obecnie spadek stopy WIBOR 3M do poziomu 5,8%.

Przy stabilizacji kosztu pienigdza w Polsce podstawowa stopa bazowa oprocentowania kredytow Grupy Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (WIBOR 1M) w perspektywie do konca Il pétrocza powinna sukcesywnie spadac.

Po lipcowej podwyzce stop przez amerykanska Rezerwe Federalna do poziomu 5,50%, konsensus rynkowy zaktada,
kilkumiesieczna pauze i obserwacje rynku przez Fed. Pdzniej, w zaleznosci od naptywajacych danych, mozliwa
jest jeszcze jedna podwyzka, lub zakonczenie cyklu i wejscie w tryb obnizek w I-1l kwartale 2024 roku.

Europejski Bank Centralny, po lipcowej podwyzce kosztu pieniadza do 4,0%, stat sie mocno ,,gotebi”, stad, wedtug
analitykow, w obecnym cyklu mozliwa jest jeszcze co najwyzej jedna podwyzka stop lub brak kolejnych
podwyzek i wejscie na droge tagodzenia polityki pienieznej w | potowie przysztego roku, po czym przez kilka
miesiecy przejdzie w tryb ,,wait and see”, przed rozpoczeciem cyklu obnizek. Europejski Bank Centralny, wedtug
analitykow, podniesie stopy o jeszcze maksymalnie 0,5 - 0,75%, do poziomu 4 - 4,25%, po czym rowniez zakonczy
cykl podwyzszania kosztu pieniadza w strefie euro.

Podsumowujac, Spotka w scenariuszu bazowym zaktada spadek stop procentowych PLN w Il potroczu oraz wzrost
kosztow finansowania w EUR i USD w Il kw. 2023 roku, a w IV kwartale br. stabilizacje.

Uprawnienia do emisji CO,

Wedtug prognoz serwisu Refinitiv z dnia 28 kwietnia 2023 roku, Srednia cena uprawnien do emisji w roku 2023
bedzie sie ksztattowac na poziomie 86,17 EUR. W styczniowej prognozie konsensus rynkowy zaktadat cene 81,4
EUR.

Na rynek nadal oddziatuja przeciwstawne czynniki, jednakze prawdopodobienstwo dalszych wzrostow cen
uprawnien w perspektywie srednio- i dtugoterminowej jest w ocenie Spotki wyzsze od scenariusza spadkowego.
Rynek uprawnien pozostaje rynkiem regulowanym, a intencja regulatora jest doprowadzenie do trwatego wzrostu
notowan jednostek EUA w zwiazku ze zwiekszeniem ambicji klimatycznych w ramach pakietu Fit for 55.
Prognozowana recesja gospodarcza na przetomie lat 2023/24 w strefie euro oraz skutki wysokich cen energii
powinny jednak w srednim okresie stabilizowac ceny uprawnien w zwiazku ze spadkiem zapotrzebowania ze
strony przemystu. Przejsciowe spadki cen uprawnien moze wywota¢ plan REPowerEU (oszczednosci energii
i dywersyfikacja dostaw, przyspieszenie transformacji ekologicznej) oraz nizsza produkcja energii elektrycznej
z wegla. W opinii Spotki rynek gietdowy EUA do konca roku powinien pozostawaé w szerokiej konsolidacji
w obszarze 70 - 99 EUR.
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OBSZAR REGULACYJNY

,Fit for 55”

Poszczegolne akty wchodzace w sktad pakietu ,,Fit for 55” sa w znacznej mierze na zaawansowanym etapie
procedury legislacyjnej. Zmiany do dyrektywy ETS (2003/87/WE) oraz rozporzadzenie CBAM zostaty
opublikowane w Dzienniku Urzedowym UE 16 maja 2023 roku i weszty w zycie w maju i w czerwcu 2023 roku.
Opublikowane akty przewiduja m.in. utworzenie mechanizmu zakupu i umarzania przez importeréw certyfikatow
dla towardw importowanych objetych CBAM odpowiednio do wielkosci emisji CO; zwigzanych z wytworzeniem
tych towardw, stopniowe (do 2034 roku) wycofywanie bezptatnych uprawnien dla unijnych producentow towarow
objetych CBAM, a takze powiazanie przyznawania bezptatnych uprawnien z realizacja zalecen audytow
energetycznych oraz aktualizacje zasad i benchmarkéw na lata 2026 - 2030 dla produktéw objetych systemem
ETS. Po opublikowaniu powyzszych regulacji rozpoczat sie proces rewizji lub wydania odpowiednich aktow
delegowanych i wykonawczych. Szczegolnie krytyczne uwagi otrzymat opublikowany projekt rozporzadzenia
wykonawczego do rozporzadzenia CBAM, ktéry ma uregulowad obowiazki importerow w okresie przejsciowym,
tj. od poczatku pazdziernika pazdziernika 2023 roku do konca grudnia 2025 roku. Znaczace skutki zmienionej
dyrektywy ETS oraz rozporzadzenia CBAM beda odczuwalne dla podmiotéow objetych tymi regulacjami od
kolejnego 5-letniego okresu systemu ETS, zaczynajacego sie z poczatkiem stycznia 2026 roku. Natomiast w marcu
2023 roku organy unijne porozumiaty sie¢ w kwestii zmiany dyrektywy (UE) 2018/2001 (dyrektywa REDII),
przewidujacej m.in. zwiekszanie poziomu wykorzystania energii odnawialnej w przemysle oraz udziatu paliw
odnawialnych pochodzenia niebiologicznego w sektorach wykorzystujacych wodor do celéow energetycznych
i nieenergetycznych. Osiagniete zostato rowniez porozumienie w zakresie zmiany dyrektywy 2012/27/UE
(dyrektywa EED), ktora zaktada zuzycie energii koncowej w UE w 2023 roku wynoszace 763 mln t ekwiwalentu
ropy naftowej, w przypadku zuzycia koncowego (cel wigzacy) i 993 mln t ekwiwalentu ropy naftowej w przypadku
zuzycia pierwotnego (cel indykatywny). Akty oczekuja na formalne przyjecie.

Reforma rynku energii

W dniu 16 marca 2023 roku KE przedstawita propozycje reformy rynku energii elektrycznej. Na reforme sktada
sie w szczegolnosci: zmiana rozporzadzenia (UE) 2019/943 i dyrektywy (UE) 2019/942 wyznaczajacych
podstawowe ramy prawne funkcjonowania wspolnego rynku energii elektrycznej w Unii Europejskiej. Gtownym
celem zaproponowanych zmian jest wzmocnienie odpornosci rynku energii elektrycznej i jego ochrona przed
skokowym wzrostem cen w sytuacji znacznego wzrostu cen surowcow energetycznych. Dla osiagniecia tego
zamierzenia KE przewiduje zwiekszenia znaczenia dtugoterminowych uméw zawieranych pomiedzy wytwoércami
energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych, a bezposrednimi odbiorcami tej energii (w ramach uméw PPA),
obowiazek stosowania kontraktow réznicowych dla nowych instalacji w technologie niskoemisyjne korzystajacych
ze wsparcia publicznego oraz uelastycznienie mozliwosci stosowania mechanizméw odpowiedzi odbioru.
Projektowana regulacja jest obecnie na etapie przygotowywania stanowisk Rady oraz Parlamentu Europejskiego
przed nadchodzacymi negocjacjami miedzyinstytucjonalnymi.

Plan Przemystowy Zielonego tadu (A Green Deal Industrial Plan for the Net-Zero Age)

W dniu 1 lutego 2023 roku Komisja Europejska opublikowata Komunikat pn. Plan Przemystowy Zielonego tadu.
Plan ma na celu zwiekszenie konkurencyjnosci europejskiego przemystu, wsparcie szybkiego przejscia na
neutralnos¢ klimatyczna oraz zapewnienie otoczenia dla zwigkszenia zdolnosci produkcyjnych UE w zakresie
technologii i produktow zapewniajacych neutralnos¢ emisyjna niezbednych do osiagniecia ambitnych celow
klimatycznych UE. Plan opiera sie na wczesniejszych inicjatywach i na sile jednolitego rynku UE, stanowi
dopetnienie Europejskiego Zielonego tadu i planu REPowerEU.

W dniu 16 marca 2023 roku KE opublikowata projekt rozporzadzenia w sprawie ustanowienia srodkow
wzmacniajacych wytwarzanie technologii czystej energii (Net Zero Industry Act). Projekt ustanawia ramy
srodkow na rzecz innowacji i zwiekszania zdolnosci produkcyjnych w zakresie technologii o zerowej emisji netto
w UE, zapewniajac dostep do bezpiecznych i zrownowazonych dostaw technologii o zerowej emisji netto,
niezbednych do ochrony odpornosci systemu energetycznego Unii i przyczynienia sie do tworzenia wysokiej
jakosci miejsc pracy. Inicjatywa ta zostata ogtoszona w ramach Planu Przemystowego Zielonego tadu. W dniu 23
czerwca minat termin na zgtaszanie poprawek do wiodacej w PE Komisji ITRE. Rownoczesnie trwaty prace nad
poprawkami w grupach roboczych w Radzie UE.

IED

Kontynuowano prace nad rewizja dyrektywy 2010/75/UE z dnia 24 listopada 2010 roku w sprawie emisji
przemystowych (zintegrowane zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola) oraz dyrektywy 1999/31/WE z dnia
26 kwietnia 1999 roku w sprawie sktadowania odpadow. Dyrektywa IED jest gtownym instrumentem w UE
regulujacym emisje zanieczyszczen z przemystu i energetyki. Obejmuje zakresem wielkotonazowy przemyst
chemiczny, a instalacje objete dyrektywa musza dziatac¢ zgodnie z zezwoleniem wydanym przez wtadze krajowe.
KE opublikowata projekt zmian w dniu 5 kwietnia 2022 roku. Komisja ITRE Parlamentu Europejskiego przyjeta
swoje stanowisko w tej sprawie w dniu 28 marca 2023 roku, a Komisja ENVI w dniu 24 maja 2023 roku. Podejscie
ogolne RE przyjeto 16 marca 2023 roku. Rownolegle trwaja prace nad opracowaniem dokumentu okreslajacego
najlepsze dostepne techniki dla wielkotonazowej produkcji zwiazkow nieorganicznych BREF LVIC.
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Strategia zrownowazonego rozwoju UE w zakresie chemikaliow

W dniu 30 czerwca 2023 roku przyjeto na posiedzeniu COREPER kompromisowy tekst prezydencji szwedzkiej
zawierajacy uzgodnione stanowisko negocjacyjne Rady UE dotyczace proponowanych zmian w rozporzadzeniu
w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania substancji i mieszanin (1272/2008). W kontekscie realizacji
Zielonego tadu w strategii okreslono szereg dziatan, ktére wymagaja ukierunkowanego przegladu rozporzadzenia
CLP. Posiedzenie Komisji Parlamentu Europejskiego (ENVI) Komisja Ochrony Srodowiska Naturalnego, Zdrowia
Publicznego i Bezpieczenstwa Zywnosci w tej sprawie odbyto sie 11 wrzesnia 2023 roku, natomiast gtosowanie
plenarne zaplanowano na pazdziernik 2023 roku.

Gospodarka o Obiegu Zamknietym (GOZ)

Do dnia 22 czerwca 2023 roku projekt rozporzadzenia w sprawie ekoprojektowania byt przedmiotem konsultacji
publicznych. Dodatkowo w lipcu prezydencja hiszpanska rozpoczeta kolejny etap prac nad rozporzadzeniem ws.
ekoprojektowania, a Parlament Europejski przyjat stanowisko w tej sprawie w pierwszym czytaniu - sprawe
odestano do komisji odpowiedzialnej za negocjacje miedzyinstytucjonalne. We wniosku dotyczacym
rozporzadzenia ws. ekoprojektu KE wyznacza nowe wymagania, ktorych celem jest zréwnowazona produkcja
wyrobow sprzedawanych na rynku UE w taki sposob, aby byty one ,,trwalsze, niezawodne, wielokrotnego uzytku,
nadajace sie do naprawy i recyklingu, a takze energooszczedne i zasobooszczedne”.

W dniu 30 czerwca 2023 roku Rada UE uzgodnita swoje stanowisko w sprawie proponowanego aktu o surowcach
krytycznych, podkreslajac potrzebe zwiekszenia przez UE krajowej produkcji surowcow na potrzeby technologii
zielonej transformacji. Projekt ma na celu zwiekszenie zdolnosci UE w zakresie monitorowania oraz wzmocnienie
zarobwno unijnego tancucha wartosci, poprzez identyfikacje projektow dotyczacych zasobdow mineralnych
i surowcow lezacych w strategicznym interesie UE, z zapewnieniem silnej ochrony srodowiska, jak i zewnetrznych
polityk UE w zakresie surowcow krytycznych. W propozycji rozporzadzenia zaproponowano m.in. ustalenie celu
wydobycia niezbednego do pokrycia co najmniej 10 % zuzycia surowcow strategicznych w UE, a takze zdolnosci
przetworczej co najmniej 40% ich zuzycia i wskaznika ich recyklingu na co najmniej 15% do 2030 roku. Kraje
cztonkowskie daza do podniesienia celu przetwarzania do 50%, a celu recyklingu do 20%.

Pozostate inicjatywy / Podejmowane dziatania

e W dniu 20 czerwca 2023 roku zostaty opublikowane w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej akty
delegowane do Dyrektywy 2018/2001 w sprawie promowania stosowania energii ze zrédet odnawialnych,
okreslajace zasady produkcji ciektych i gazowych paliw odnawialnych pochodzenia niebiologicznego oraz
metodyke oceny ograniczenia emisji gazow cieplarnianych wynikajacych ze stosowania ciektych i gazowych
odnawialnych paliw pochodzenia niebiologicznego i paliw weglowych pochodzacych z recyklingu. Tresc¢
projektowanych aktow ma znaczenie dla okreslenia, jaki wodor spetnia wymogi rozliczenia celow czastkowych
wskazanych obecnie i projektowanych w ramach pakietu ,Fit for 55” w Dyrektywie 2018/2001. Akty
delegowane weszty w zycie 10 lipca 2023 roku.

o W dniu 30 czerwca 2023 roku odbyta sie 8. debata w Radzie UE w sprawie dyrektywy dotyczacej oczyszczania
sciekow komunalnych. Przewiduje sie, ze w pazdzierniku odbedzie sie pierwsze posiedzenie plenarne PE.
Komitet Ekonomiczno-Spoteczny przedstawit pozytywna opinie dla wniosku dyrektywy dotyczacej
oczyszczania sciekow komunalnych. Komitet popart propozycje Komisji, aby uaktualni¢ przepisy UE dotyczace
sciekow komunalnych. Dyrektywa dotyczaca oczyszczania sciekow komunalnych jest kluczowym elementem
prawodawstwa UE majacym na celu ochrone srodowiska przed niekorzystnym wptywem nieoczyszczonych
sciekow, m.in.: zmiane wartosci dopuszczalnego stezenia azotu ogdlnego (z 15 mg/dm?3 na 6 mg/dm3) oraz
minimalnego procentu redukcji (z 70-80 na 85), zmiane wartosci dopuszczalnego stezenia fosforu (z 1,0
mg/dm3 na 0,5 mg/dm3); zwiekszenie liczby badan zanieczyszczen na wlotach i wylotach oczyszczalni
sciekow, oznaczanie obecnosci mikrodrobin plastiku, a takze obowiazek dodatkowego oczyszczania Sciekow
komunalnych w celu wyeliminowania jak najszerszego spektrum mikrozanieczyszczen najpozniej do dnia 31
grudnia 2040 roku na obszarach, na ktorych stezenie lub nagromadzenie mikrozanieczyszczen stwarza
zagrozenie dla zdrowia ludzkiego lub Srodowiska.

e W dniu 31 marca 2023 roku Komisja Europejska rozpoczeta proces konsultacji wyznaczenia tzw. posredniego
celu klimatycznego na 2040 rok. Obecnie Unia Europejska ma okreslone cele klimatyczne na rok 2030
(redukcja emisji GHG o 55% w stosunku do 1990 roku) i na rok 2050 (neutralnos¢ klimatyczna, czyli zerowe
netto emisje GHG). Wyznaczenie posredniego celu na 2040 rok wptynie na wiele sektorow gospodarczych
i moze wymagac nowych rozwiazan m.in. w polityce spotecznej i polityce rynku pracy, ale tez ma na celu
zwiekszenie pewnosci i przewidywalnosci warunkow dla decyzji inwestycyjnych.

Polski Obszar Regulacyjny

« W dniu 17 lutego 2023 roku Ministerstwo Klimatu i Srodowiska opublikowato projekt rozporzadzenia w sprawie
udzielania pomocy publicznej na rozwéj technologii wodorowych oraz infrastruktury wspottowarzyszacej
w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.

e W dniu 25 kwietnia 2022 roku Ministerstwo Rozwoju i Technologii przedstawito projekt ustawy o zmianie
ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektérych innych ustaw. Projekt zaktada
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zmiane zasad realizacji procedur planistycznych, w szczegélnosci poprzez wprowadzenie planu ogdlnego
gminy majacego stanowi¢ dokument planistyczny i akt prawa miejscowego. Projekt po przeprocedowaniu
przez obie izby Parlamentu zostat skierowany w lipcu 2023 roku do podpisu Prezydenta RP.

W dniu 23 marca 2023 roku opublikowano w Dzienniku Ustaw ustawe z dnia 9 marca 2023 roku o zmianie
ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych oraz niektorych innych ustaw. Ustawa liberalizuje
przepisy dotyczace lokalizowania ladowych farm wiatrowych, dopuszczajac mozliwos¢ realizacji takich
inwestycji w odlegtosci od budynku mieszkalnego mniejszej niz 10-krotnos¢ wysokosci wiatraka (tzw. zasada
10H). Inwestycja bedzie mogta zostac zrealizowana w odlegtosci mniejszej, o ile przewiduje to miejscowy
plan zagospodarowania przestrzennego, jednak najmniejsza bezwzgledna odlegtos¢ ma wynies¢ nie mniej niz
700 m. Wprowadzono rowniez szereg innych zmian w zakresie inwestycji, m.in.: przeznaczenie co najmniej
10% mocy zainstalowanej na prosumencje wirtualng dla mieszkancéw gminy, mozliwos¢ lokowania budynkow
mieszkalnych wokét istniejacych elektrowni wiatrowych z zachowaniem wymogu minimalnej odlegtosci 700
m czy wprowadzenie obligatoryjnej dodatkowej dyskusji publicznej w zakresie projektu miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego przewidujacego elektrownie wiatrowe.

Obszar miedzynarodowej polityki handlowej

W UE obowiazuje zawieszenie cet importowych na towary ukrainskie, wprowadzone od dnia 4 czerwca 2022
roku na okres 12 miesiecy. W maju 2023 roku liberalizacja handlu zostata przedtuzona o kolejny rok.

W Wielkiej Brytanii obowiazuje, decyzja Departamentu Handlu Wielkiej Brytanii z dnia 25 kwietnia 2022 roku,
zniesienie cet importowych na ukrainskie towary, inicjalnie wprowadzone na okres 12 miesiecy, nastepnie
przedtuzone do marca 2024 roku.

Od dnia 1 stycznia 2023 roku Rosja wprowadzita cto eksportowe na nawozy mineralne, ktére bedzie
obowigzywac¢ do konca 2023 roku. Cta nie dotycza eksportu do Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej. Cto
w wysokosci 23,5% dotyczy wszystkich rodzajow nawozow i jest pobierane od cen powyzej 450 USD/t.

W Rosji do 30 listopada 2023 roku obowiazuja kontyngenty eksportowe na nawozy azotowe oraz
wielosktadnikowe.

W dniu 28 lutego 2023 roku KE zainicjowata kolejny przeglad cet antydumpingowych na import melaminy
z Chin na wniosek producenta Xinjiang Xinlianxin Energy Chemical Co., Ltd.

W dniu 31 marca 2023 roku zakonczyty sie negocjacje Wielkiej Brytanii dot. przystapienia do bloku
handlowego CPTPP (Comprehensive and Progressive Agreement for Trans-Pacific Partnership), ktorego
cztonkami sa Australia, Brunei, Chile, Japonia, Malezja, Meksyk, Nowa Zelandia, Peru, Singapur, Wietnam
i Kanada.

W dniu 5 kwietnia 2023 roku Departament Handlu USA i Komisja Handlu Miedzynarodowego poinformowaty
o przedtuzeniu cet antydumpingowych i wyréwnawczych na przewdz siarczanu amonu z Chin w nastepstwie
zakonczenia przegladu wygasniecia. Cta beda obowiazywac przez okres kolejnych 5 lat, ich stawka pozostaje
bez zmian.

W dniu 5 maja 2023 roku Ukraina rozpoczeta formalne starania o przystapienie do paktu handlowego CPTPP.
Z dniem 17 czerwca 2023 roku w UE przywrocone zostaty cta autonomiczne na import mocznika i amoniaku
z krajow trzecich. 6-miesieczne zawieszenie cet na import mocznika i amoniaku z krajéw trzecich
(z wyjatkiem Rosji i Biatorusi) zostato wprowadzone rozporzadzeniem Rady (UE) 2022/2465 z dnia 12 grudnia
2022 roku.

Nadal trwa postepowanie ws. odwotania sie Methanol Holding (Trinidad) Ltd oraz Eurochem Group od decyzji
Sadu UE ws. odrzucenia zarzutéw powyzszych przedsiebiorstw zaskarzajacych decyzje KE o natozeniu cet
antydumpingowych na przywéz RSM z Rosji, Trynidadu i Tobago oraz USA.

W dniu 5 lipca 2023 roku Sad Pierwszej Instancji z siedzibg w Luksemburgu podjat na podstawie
przeprowadzonego dochodzenia decyzje o anulowaniu rozporzadzenia wykonawczego UE 2020/2100
naktadajacego ostateczne cta antydumpingowe na import saletry amonowej z Rosji.

UE kontynuuje negocjacje umoéw handlowych z krajami trzecimi, w tym z Indiami, Australig i Indonezja.
Prowadzone sa prace nad aktualizacjag umowy handlowej z Meksykiem. Wznowione zostaty negocjacje ws.
umowy o wolnym handlu z Tajlandia.

W dniu 19 czerwca 2023 roku UE i Kenia zakonczyty negocjacje w sprawie umowy handlowej.

W dniu 9 lipca 2023 roku UE i Nowa Zelandia podpisaty umowe o wolnym handlu.

Nie odnotowano znaczacych postepow w ratyfikacji umowy handlowej z krajami MERCOSUR, natomiast
nastapito przyspieszenie rozméow ws. addendum zaostrzajacego aspekty klimatyczne paktu handlowego UE -
MERCOSUR.

Sankcje wobec Rosji i Biatorusi w zwiazku z agresja na Ukraine

W dniu 27 stycznia 2023 roku UE przedtuzyta sankcje wymierzone w handel, finanse, technologie i inne gatezie
przemystu w Rosji o 6 miesiecy, do konca lipca 2023 roku.

W dniu 31 stycznia 2023 roku Ukraina natozyta sankcje na rosyjskie i biatoruskie przedsiebiorstwa chemiczne,
transportowe, energetyki weglowej oraz na indywidualnych przedsiebiorcow z Rosji i Biatorusi.

W dniu 4 lutego 2023 roku Rada UE przyjeta dwa putapy cenowe dla rosyjskich produktéow ropopochodnych
oraz produktow wywozonych z Rosji. Decyzja ta stanowi uzupetnienie obowigzujacego od grudnia 2022 roku
limitu cenowego na rope naftowa i uzupetnita unijny zakaz importu ropy naftowej i produktow naftowych
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droga morska do UE. Uzgodnione limity cenowe, ktore weszty w zycie w dniu 5 lutego wynosza 100 USD za
barytke oleju napedowego i benzyny i 45 USD za barytke oleju opatowego. Okres przejsciowy dla statkow
przewozacych rosyjskie produkty ropopochodne, ktére zostaty zakupione i zatadowane do dnia 5 lutego
i zostang roztadowane przed dniem 1 kwietnia wynosit 55 dni.

W dniu 24 lutego 2023 roku w ramach przyjetego Dziesiatego pakietu sankcji wprowadzono dalsze zakazy
eksportu krytycznych technologii i towarow przemystowych, takich jak: elektronika, pojazdy specjalistyczne,
czesci maszyn, czesci zamienne do samochodow ciezarowych i silnikow odrzutowych, komponenty
elektroniczne, drony, pociski rakietowe, helikoptery, okreslone metale ziem rzadkich, elektroniczne uktady
scalone i kamery termowizyjne, a takze towary dla sektora budowlanego, ktére moga by¢ kierowane do
rosyjskiego wojska, takie jak anteny lub dzwigi. Natozono dalsze ograniczenia na import towaréow
generujacych znaczne dochody dla Rosji, takich jak asfalt i kauczuk syntetyczny. Na liscie sankcyjnej znalazto
sie po raz pierwszy 7 iranskich podmiotow produkujacych wojskowe bezzatogowe statki powietrzne oraz
4 obywateli Iranu.

W dniu 24 lutego 2023 roku Rada UE postanowita przedtuzyc obowiazywanie srodkow ograniczajacych wobec
Biatorusi o kolejny rok w zwiazku z sytuacja w tym kraju. Decyzja zostata podjeta na podstawie corocznego
przegladu i biorac pod uwage utrzymujaca sie powage sytuacji w panstwie oraz zaangazowanie Biatorusi
w rosyjska agresje na Ukraine. Srodki obowiazuja do dnia 28 lutego 2024 roku.

W dniu 9 marca 2023 roku Departament Skarbu USA natozyt sankcje na piec chinskich przedsiebiorstw i jedng
osobe oskarzong o dostarczanie komponentow lotniczych iranskiemu producentowi dronéw sprzedawanych
Rosji i wykorzystywanych w atakach na tankowce.

W dniu 18 marca 2023 roku Prezydent Ukrainy zatwierdzit sankcje wobec 300 osob cywilnych i 141 podmiotow
prawnych z Rosji, Iranu i Syrii i podpisat dekret w tej sprawie, potwierdzajac sankcje zaproponowane przez
Rade Bezpieczenstwa Narodowego i Obrony (RBNiQO). Sankcje przewidujg m.in. 10-letnig blokade aktywow
i operacji handlowych, tranzytu i transportu przez terytorium Ukrainy, cofniecie koncesji, zakaz prywatyzacji
i wykupu gruntéw oraz transferu technologii i wtasnosci intelektualnej. Na liste Ukraina wpisata rowniez 16
przedsiebiorstw iranskich.

W dniu 21 marca 2023 roku Departament Skarbu USA ogtosit natozenie sankcji na cztery przedsiebiorstwa
i trzy osoby z Iranu i Turcji zaangazowane w dostarczanie iranskiej zbrojeniowce komponentéow do produkcji
dronow. Jak wynika z komunikatu, sankcjami objeto osrodek badawczy DTSRC podlegty iranskiemu resortowi
obrony, a takze biznesmendw, ktorzy sprowadzali dla niego czesci do produkcji bezzatogowcow i mieli
posredniczy¢ w sprzedazy ponad 100 europejskich silnikow stosowanych w rakietach obrony powietrznej
i dronach o wartosci ponad 1 mln USD. Sa to kolejne dziatania USA wymierzone w iranski przemyst zbrojeniowy
produkujacy drony sprzedawane Rosji na uzytek jej agresji przeciwko Ukrainie.

W dniu 12 kwietnia 2023 roku Departamenty Stanu i Skarbu ogtosity sankcje dotyczace tacznie ponad 120 osob
i 29 podmiotéw zarejestrowanych w 25 krajach. Wsrdd nich jest kontrolowany przez Rosje i majacy
powiazania z rosyjskimi stuzbami Miedzynarodowy Bank Inwestycyjny (lIB) z siedziba w Budapeszcie. Obecnosc
IIB w Budapeszcie umozliwia Rosji zwiekszenie swojej obecnosci wywiadowczej w Europie Srodkowej
i Batkanach Zachodnich i moze stuzy¢ jako mechanizm na potrzeby korupcji i nielegalnych finansow, w tym
tamania sankcji. Na liste sankcji trafity osoby i podmioty zarejestrowane m.in. na Cyprze, w Szwajcarii,
Francji, Liechtensteinie, Uzbekistanie i Stowacji, a takze szereg firm z Chin, Turcji i Zjednoczonych Emiratow
Arabskich, ktore tamaty natozone przez USA restrykcje eksportowe dotyczace sprzedazy potprzewodnikow do
Rosji oraz wysytaty chinskie drony do Rosji na uzytek rosyjskiej machiny wojennej.

W dniu 26 kwietnia 2023 roku Gabinet Ministrow Ukrainy podjat decyzje o skierowaniu do Rady
Bezpieczenstwa Narodowego i Obrony wniosku o wprowadzenie sankcji sektorowych wobec Iranu za
dostarczenie Rosji wtasnej produkcji dronéw wykorzystywanych w bombardowaniach ukrainskich miast.
Sankcje maja obowiazywac przez 50 lat i obejmuja zakaz transferu technologii i praw wtasnosci intelektualnej
do Iranu, a takze inwestycjiw tym kraju lub ptatnosci elektronicznych na jego rzecz. Proponowane sa rowniez
ograniczenia w operacjach handlowych.

W dniu 5 maja 2023 roku Urzad Kontroli Aktywow Zagranicznych wydat licencje ogdlna 8G: Autoryzacja
transakcji zwiazanych z energia: wydobycie, produkcje, rafinacje, skraplanie, zgazowanie, regazyfikacje,
konwersje, wzbogacanie, produkcje, transport lub zakup ropy naftowej, w tym ropy naftowej nierafinowanej,
dzierzawe kondensatow, surowych olejow, ptynnych gazéw ziemnych, produktow ropopochodnych, gazu
ziemnego lub innych produktow stuzacych do wytwarzania energii, takich jak wegiel, drewno lub produkty
rolne wykorzystywane do produkcji biopaliw lub uranu w dowolnej postaci, a takze opracowywanie,
wytwarzanie, przesytanie lub wymiana energii za pomoca jakichkolwiek srodkow, w tym energii jadrowej,
termicznej i odnawialnych zrddet energii. Transakcje zabronione na mocy rozporzadzenia wykonawczego (EO)
14024 zwiazanych z energia sa dozwolone do dnia 1 listopada 2023 roku.

W dniu 29 maja 2023 roku Minister Spraw Wewnetrznych i Administracji podjat decyzje o wpisaniu 365
obywateli Biatorusi do wykazu cudzoziemcow, ktorych pobyt na terytorium Polski jest niepozadany. Osoby te
zostana rowniez objete zakazem wjazdu do strefy Schengen. Zastosowano wobec nich takze zamrozenie
funduszy i zasobow gospodarczych. Ponadto Minister podjat decyzje o zamrozeniu srodkow finansowych
i zasobow gospodarczych wobec 20 podmiotow i 16 0sdb powiazanych gtownie z kapitatem rosyjskim.

W dniu 19 czerwca 2023 roku Biatoruska Rada Ministrow wprowadzita zakaz wjazdu na terytorium Biatorusi
dla polskich samochoddw ciezarowych i samochodéw osobowych z przyczepami. Miaty one zostaé wywiezione
Z terytorium Biatorusi do dnia 2 lipca 2023 roku pod rygorem pociagniecia ich wtascicieli do odpowiedzialnosci
administracyjnej. Taki zakaz nie obowiazuje naczep rejestrowanych w innych panstwach Unii Europejskiej.
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Te ograniczenia to reakcja biatoruskich wtadz na wprowadzenie w maju przez Polske sankcji wobec ponad
350 funkcjonariuszy rezimu Aleksandra tukaszenki odpowiedzialnych za represje polityczne, a takze na
zamrozenie srodkéw firm biatoruskich zwiazanych z rosyjskim kapitatem. Ograniczenie wprowadzono do
odwotania.

W dniu 23 czerwca 2023 roku zostat wprowadzony przez Rade Unii Europejskiej Jedenasty pakiet sankcji,
zawierajacy nastepujace kluczowe elementy:

o Srodki handlowe:

Nowe narzedzie przeciwdziatania obchodzeniu srodkéw ograniczajacych.

Rozszerzenie zakazu tranzytu na niektore towary wrazliwe (np. zaawansowane technologie,
materiaty zwiagzane z lotnictwem) eksportowane z UE do krajow trzecich przez Rosje. Podlegaja
one surowszym ograniczeniom eksportowym w przypadku produktéow podwojnego zastosowania
i zaawansowanych technologii.

Ograniczenie wywozu kolejnych 15 przedmiotéw technologicznych znalezionych na polu walki
w Ukrainie lub sprzetu potrzebnego do ich produkcji.

Zaostrzenie ograniczen w imporcie wyrobow z zelaza i stali poprzez wymaganie od importerow
objetych sankcjami wyrobow z zelaza i stali, ktore zostaty przetworzone w panstwie trzecim,
udowodnienia, ze uzyte materiaty nie pochodza z Rosji.

Rozszerzenie zakazu eksportu luksusowych samochodow na wszystkie nowe i uzywane samochody
powyzej okreslonej pojemnosci silnika (1900 cm3) oraz na wszystkie pojazdy elektryczne
i hybrydowe.

Catkowity zakaz niektorych typow elementéw maszyn.

Uproszczenie struktury zatacznika dotyczacego towardw przemystowych poprzez wymienienie
produktow podlegajacych ograniczeniom w jednej sekcji i szersze definicje produktow w celu
lepszej identyfikacji towaréw podlegajacych zakazom wywozu i ograniczenia obchodzenia sankcji
poprzez btedna klasyfikacje.

o Srodki transportowe:

Catkowity zakaz przewozu towardow do UE ciezarowkami z rosyjskimi przyczepami i naczepami.
Zakaz dostepu do portow UE dla statkow, ktore biorg udziat w transferach miedzy statkami, co do
ktorych istnieje podejrzenie, ze naruszaja rosyjski zakaz importu ropy naftowej lub putap cenowy
koalicji G7.

Zakaz wstepu do portow UE dla statkow, jezeli statek nie powiadomi wtasciwego organu z co
najmniej 48-godzinnym wyprzedzeniem o przetadunku ze statku na statek majacym miejsce
w wytacznej strefie ekonomicznej panstwa cztonkowskiego lub w promieniu 12 mil morskich od
linii podstawowej wybrzeza tego panstwa cztonkowskiego.

Zakaz dostepu do portow UE dla statkow, ktére manipuluja lub wytaczaja swoj system sSledzenia
nawigacji podczas transportu rosyjskiej ropy podlegajace zakazowi importu ropy lub putapowi
cenowemu G7.

o Srodki energetyczne:

Koniec mozliwosci importu rosyjskiej ropy rurociagiem do Niemiec i Polski.

Wprowadzenie Scistych i bardzo ukierunkowanych odstepstw od istniejacych zakazow eksportu, aby
umozliwic¢ utrzymanie rurociagu CPC (Caspian Pipeline Consortium), ktory transportuje kazachska
rope do UE przez Rosje.

Przedtuzenie wyjatku od putapu cenowego ropy sachalinskiej dla Japonii (do dnia 31 marca 2024
roku).

W dniu 17 lipca 2023 roku zostata zerwana przez Rosje wynegocjowana przez ONZ i Turcje w lipcu
2022 roku umowa zbozowa, ktora miata na celu ztagodzenie globalnego kryzysu zywnosciowego,
umozliwiajac eksport ukrainskiego zboza przez Morze Czarne, kontrolowane przez rosyjska flote.
Sednem sporu sa zachodnie sankcje, ktore zdaniem Rosji uniemozliwiaja realizacje ptatnosci za
rosyjski eksport zb6z i nawozéw. W zamian za swoje ustepstwa dotyczace porozumienia
zbozowego Rosja od samego poczatku domagata sie ztagodzenia zachodnich sankcji. Chodzi gtéwnie
o objety sankcjami panstwowy rosyjski bank rolniczy, ktory nie moze juz prowadzi¢ zadnych
transakcji. Przedstawiciele Rosji wielokrotnie grozili wycofaniem sie z porozumienia uwazajac, ze
ONZ ma obowiazek wywierac presje na Zachod.
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3. Ryzyka i zagrozenia

Ryzyko dotyczace procesu realizacji projektow inwestycyjnych

Realizacja strategicznych projektow inwestycyjnych to jeden z gtéwnych obszaréw aktywnosci Grupy Azoty
decydujacy o wzroscie jej wartosci.

Gtowne kierunki dziatan to rozwoj nowych produktow, zwiekszenie efektywnosci istniejacych instalacji oraz
obnizenie kosztow produkcji kluczowych produktow. W stosunku do instalacji istniejacych, na biezaco
monitorowane sa przepisy prawne, tak by w odpowiednim czasie dostosowac instalacje do nowych wymagan.

Z procesem realizacji projektow strategicznych wiaze sie szereg zagrozen i szans. Podstawowe ryzyka zwigzane
sa z terminem rozpoczecia inwestycji (otrzymania zgod korporacyjnych), zakonczenia inwestycji niezgodnie
z pierwotnymi zatozeniami, zwiekszeniem naktadow inwestycyjnych w stosunku do przyznanego budzetu oraz
brakiem uzyskania oczekiwanych rezultatow. Przy realizacji kluczowych projektow istnieje takze ryzyko wyboru
nieodpowiedniej jednostki realizujacej inwestycje.

Inne ryzyko stanowi¢ moze réwniez wzrost wymogoéw wobec wykonawcow/podwykonawcow ustug. Gtowne
zagrozenie powoduje tutaj wzrost kosztow s$wiadczonych ustug oraz ograniczenie liczby wykonawcow
z odpowiednimi uprawnieniami, natomiast szansg jest wzrost bezpieczenstwa pracy i jakosci realizowanych
ustug. Realizacja projektow strategicznych uzalezniona jest od szeregu czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych.

Do gtownych czynnikow zewnetrznych wptywajacych na mozliwosci i tempo rozwoju Spotki nalezy zaliczyc:
czynniki makroekonomiczne, sytuacje rynkowa, otoczenie gospodarcze, czy dziatalnos¢ prowadzona przez
gtownych konkurentow. Negatywny wptyw tych czynnikow moze utrudniac realizacje zaktadanych kierunkow
rozwoju Spétki i Grupy Azoty oraz wyznaczonych celéw strategicznych. W przypadku tych czynnikéw Spotka ma
ograniczony wptyw na ich kontrole. Czynnikami zewnetrznymi w ostatnich latach, na ktére Spétka nie miata
wptywu byta pandemia COVID19 oraz wojna w Ukrainie. Zagrozenia sa przez Spotke mitygowane. Nie wystapity
bezposrednio trudnosci zwiazane z niedostepnoscia badz utrudniong dostepnoscia pracownikow wykonawcow,
jako skutek zarzadzonej w Ukrainie powszechnej mobilizacji natomiast wystapity trudnosci zwigzane
z dostepnoscia oraz terminami realizacji dostaw materiatéw, ktore miaty wptyw na harmonogramy realizacji
inwestycji. Potencjalne zmiany w dyrektywach UE oraz zmiany w zakresie przepisow BHP, p.poz, prawa
budowlanego czy tez w przepisach UDT i TDT skutkuja pojawieniem sie potencjalnych zagrozen
w niedoszacowaniu budzetow inwestycyjnych oraz zaostrzenia wymagan dotyczacych warunkow wykonywania
i odbioru prac, co wiaze sie z ryzykiem wydtuzenia terminu realizacji zadan inwestycyjnych. Jednoczesnie
powyzsze zmiany generuja tez szanse wzrostu bezpieczenstwa pracy i jakosci realizowanych projektow.

Do wewnetrznych czynnikow i przedsiewziec istotnych dla rozwoju Spotki i Grupy Azoty nalezy zaliczy¢ m.in.:
stan techniczny instalacji produkcyjnych, czy przygotowanie organizacyjne do realizacji programu
inwestycyjnego. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z realizacja projektow strategicznych, w Spotce i Grupie
Azoty zostaty wdrozone wewnetrzne procedury, ktore definiuja i reguluja proces przygotowania i realizacji
projektow inwestycyjnych. Szczegdtowe zapisy umowne z wykonawcami, wymagania referencji i doswiadczenia,
zabezpieczenia dobrego i terminowego wykonania zakresu prac, ubezpieczenia to funkcjonujace mechanizmy
kontrolne. Wprowadzony system kontroli wewnetrznej stwarza szanse minimalizacji ewentualnych
niegospodarnosci i wptywa na optymalizacje wydatkowanych srodkow.

Wprowadzono kontrole nad strategicznymi projektami, ktora obejmuje takze weryfikacje podstawowych zatozen
danego projektu (efekty biznesowe, budzety, KPI, harmonogramy, podziat odpowiedzialnosci). Zapewniono
regularng informacje o statusie realizacji projektow, Kierownicy Projektow zostali zobowiazani do przygotowania
comiesiecznych i kwartalnych sprawozdan z realizacji prowadzonych zadan inwestycyjnych. W przedmiotowych
raportach wskazane sa ryzyka i zagrozenia zwiazane z prowadzonym przedsiewzieciem. Wprowadzony zostat
w catej Grupy Azoty ujednolicony sposob oceny ryzyka dotyczacego procesu planowania i realizacji projektow
strategicznych. Ocena ryzyka dotyczy dwdch kluczowych wskaznikow dla realizacji projektow strategicznych ich
budzetu i terminu realizacji. Wskazniki ryzyka dla strategicznych projektow sa na biezaco monitorowane
i raportowane.

Ryzyko dotyczace wystapienia powaznych awarii technicznych powodujacych zaistnienie przerw
w ciagtosci ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji produkcyjnych

Priorytetem Spotki z uwagi na prowadzony profil dziatalnosci jest zachowanie najwyzszych standardow w zakresie
bezpieczenstwa, ograniczajacych ryzyko wystapienia awarii przemystowych.

Zdefiniowane zagrozenia, ktore moga byc kluczowe w realizacji zadan Spoétki podlegaja statemu monitorowaniu.
Ryzyko wystapienia potencjalnej awarii moze byc wynikiem: zdarzen spowodowanych niewtasciwie prowadzonym
procesem produkcyjnym, niewtasciwa obstuga techniczna, stanem technicznym instalacji lub btednymi metodami

oceny stanu technicznego nie uwzgledniajacymi w sposob kompleksowy specyficznych warunkéw pracy
i uzytkowania obiektow technicznych.

Ryzyko stanowi¢ rowniez moga zdarzenia losowe (ukryte wady materiatowe, techniczne).

Szanse stanowi natomiast rozszerzenie zakresu metod diagnostycznych i badan nieniszczacych oraz
wprowadzenie dodatkowego opomiarowania.
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Prawidtowos¢ stosowanych rozwingr'l w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa kontrolowana jest przez organy
kontroli zewnetrznej (PSP i WIOS) oraz instytucje akredytujace/certyfikujace. Potwierdzeniem nalezytej
starannosci w dbatosci o bezpieczenstwo sg posiadane przez Spotke certyfikaty.

Wdrozone i stosowane sa mechanizmy kontrolne w postaci wewnetrznych procedur, umoéw serwisowych,
systemow monitoringu, zabezpieczen urzadzen i instalacji przed przekroczeniem dopuszczalnych parametrow.

Podejmowane dziatania organizacyjne i techniczne przyczyniaja sie do utrzymywania wysokich standardow
bezpieczenstwa i sukcesywnego zmniejszania negatywnych skutkow dziatalnosci Spotki dla srodowiska.

Instalacje Spotki wyposazone sa w szereg blokad technologicznych oraz blokad zabezpieczajacych urzadzenia
poddozorowe, zapewniajacych przeciwdziatanie powstaniu awarii w przypadku zaistnienia przerw w ciagtosci
ruchu, utrzymanie bezpieczenstwa obstugi oraz urzadzen. Wiele z zainstalowanych blokad znajduje sie pod
nadzorem Urzedu Dozoru Technicznego.

Nowoczesne zasady prewencyjnego utrzymania ruchu (Preventive Maintenance) wsparte programem
informatycznym klasy CMMS oraz prowadzenie planowej gospodarki remontowej, w sposob znaczacy wptywaja
na podniesienie stanu technicznego i niezawodnosci instalacji, zmniejszajac tym samym ryzyko wystapienia
awarii.

Strategia dziatania w zakresie ryzyka wystapienia awarii technicznych skupia sie¢ w pierwszej fazie na
prowadzeniu dziatan majacych na celu ograniczenie wystapienia sytuacji krytycznych, natomiast w przypadku
materializacji ryzyka, strategia zaktada roztozenie skutkow wystapienia ryzyka na instytucje ubezpieczajace.

Zgodnie z wewnetrzna procedura, po kazdej awarii podejmowane sa dziatania okreslone w protokotach komisji
awaryjnych, badz w opracowanych przez uzytkownikow programach dziatan korygujacych/zapobiegawczych,
majacych na celu zminimalizowanie powstania zdarzen awaryjnych w przysztosci.

Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci gazu ziemnego

Gaz to jeden z gtownych surowcow wykorzystywanych przez Spotke. Ryzyko jego dostepnosci moze byc
spowodowane nizszym (w stosunku do oczekiwanego) dostepem do gazu ziemnego, brakiem biezacego dostepu
do gazu ziemnego w odpowiedniej ilosci i jakosci wymaganej do produkcji, a takze niezapewnienia przez proces
dostaw (bedacy pod kontrola Spotki) odpowiednich zasobow wymaganych do produkcji przy optacalnym poziomie
kosztow (koszty dostaw, transportu, itp.).
Istotnymi przyczynami wptywajacymi na wzrost ryzyka (ceny gazu) jest okresowy niedobor gazu w Europie, wzrost
cen pozostatych surowcow energetycznych oraz uprawnien do emisji, CO2, warunki pogodowe, czynniki
geopolityczne i gospodarcze, awarie w systemie wydobywczo-przemystowym.
Do innych zagrozen mozna rowniez zaliczy¢:

e Ryzyko, zZe cena gazu bedacego gtownym sktadnikiem kosztowym produkcji wptynie niekorzystnie na
mozliwosc konkurencyjnego ksztattowania oferty i wyniki finansowe,
Ryzyko, ze uzaleznienie od dostawcy ograniczy mozliwosci negocjacyjne przy zakupie gazu,
Ograniczenie przychodu z powodu braku dostepu do strumienia dostaw gazu ziemnego,
Dziatanie sity wyzszej powodujace zatrzymanie strumienia dostaw gazu ziemnego,
Niestabilnos¢ planéw produkcyjnych,
Nieplanowane postoje awaryjne i remontowe,

e Znacznie zmniejszony poziom dywersyfikacji dostaw.
Spotka zgodnie z przyjeta strategia zarzadzania ryzykiem wdrozyta mechanizmy kontrolne pozwalajace na
ograniczenie i mitygowanie ryzyka. Gaz ziemny odbierany jest w oparciu o Umowe Ramowa i Kontrakt
indywidualny. Umowa Ramowa reguluje zasady ogdlne zawierania, realizacji, zmian czy wypowiadania
kontraktow. Kontrakt indywidualny okresla szczegotowo kwestie handlowe dostaw oraz zasad zabezpieczania
cen. Spotka w ramach przyjetej polityki zabezpieczania monitoruje rynek gazu ziemnego i w dogodnych
momentach dokonuje zabezpieczen w zaleznosci od potrzeb.

Wspdlne rozliczanie sie w ramach Grupy Kapitatowej ogranicza takze ryzyko wystapienia kosztow wynikajacych
Z tytutu nie odebrania minimalnych (zakontraktowanych) ilosci gazu.

Aktualnie dostawy gazu ziemnego na potrzeby Spotki przebiegaja bez zaktocen.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. Na biezaco monitoruje sytuacje w zakresie podazy gazu
i przygotowuje scenariusze awaryjne, na wypadek koniecznosci ograniczenia produkcji w przypadku ograniczenia
dostaw gazu ziemnego. Sytuacja w tym obszarze moze ulec zmianie w zaleznosci od decyzji dostawcy paliwa
oraz operatora krajowej sieci przesytowej gazu ziemnego.

Ryzyko dotyczace utrzymywania ciagtosci produkcji uwarunkowanej dostepnoscia amoniaku

Gtowne zagrozenia, jakie moga wptynac na ciagtos¢ produkcji amoniaku i jego dostepnosc, nalezy podzieli¢ na
czynniki zewnetrzne i wewnetrzne.

Do grupy czynnikdéw zewnetrznych niezaleznych od Spotki, a warunkujacych ciagtos¢ produkcji, mozemy zaliczyc
sytuacje rynkowa, wahania cen na rynku lokalnym i $wiatowym, uwarunkowania gospodarcze, podtoze polityczne
majace wptyw na dostepnos¢ rurociaggow przesytowych, a co za tym idzie zachwiania w dostawach kluczowego
surowca, jakim jest gaz ziemny, a takze mechanizm popytowy gtownie zalezny od sytuacji gospodarczej
otoczenia.
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Potencjalne zagrozenie stanowi wzrost cen gazu bedacy znaczacym sktadnikiem kosztowym oraz dziatanie sity
wyzszej mogacej spowodowad zmniejszenia lub zatrzymanie strumienia dostaw surowca. W przypadku
okresowego zmniejszenia obciazenia instalacji amoniaku nieprecyzyjne okreslenie zapotrzebowania na surowiec
moze doprowadzic¢ do nie odebrania zakontraktowanych ilosci surowca.

Zagrozenia rownowazone sg szansami, do ktorych mozna zaliczy¢ poprawe wskaznika zuzycia gazu na 1 tone
amoniaku, co przektada sie na mniejsza ilos¢ zuzycia surowca oraz zakup tanszego amoniaku od produkcji
wtasnej.

Czynniki wewnetrzne wynikaja z ograniczen technicznych, na ktore sktadaja sie rodzaj urzadzen i ich
konstrukcja, stopien ztozonosci, specyfika wykonywania awaryjnych prac remontowych, dostepnosc
specjalistycznego serwisu oraz czesci zamiennych. Spdtka podejmuje szereg dziatan majacych na celu poprawe
niezawodnosci pracy instalacji i zapewnienie maksymalnej dostepnosci maszyn i urzadzen poprzez:

e prowadzenie planowej gospodarki remontowej, ktore w sposob znaczacy wptywa na podniesienie stanu
technicznego i niezawodnosc instalacji, zmniejszajac przez to ryzyko wystapienia awarii,
e modernizacje instalacji, ukierunkowane na obnizenie energochtonnosci, skutkujace oszczednosciami
w kluczowych mediach i surowcach,
e optymalizacje procesu produkcji amoniaku, skuteczne kierowanie strumieniem przy wtasciwym doborze
odpowiednich parametrow technologicznych oraz maksymalizacja produkcji.
Organizacja dostaw w ramach Grupy Azoty bazujaca na optymalizacji dostaw amoniaku wewnatrz Grupy Azoty
S.A. pozwala na wieksza elastycznos¢ wzgledem dostawcow zewnetrznych, a tym samym sprawne reagowanie na
niekorzystne uwarunkowania rynkowe.

Ryzyko zaostrzenia regulacji unijnych dotyczacych zawartosci metali ciezkich (kadm, nikiel,
otéow, chrom) w produktach nawozowych

Istnieje ryzyko, ze Spotka moze ponies¢ wyzsze koszty zwiazane z wprowadzeniem wymagan prawnych
dotyczacych jakosci produktow nawozowych. Ponadto zaostrzenie uregulowan wobec nawozéw moze skutkowac
koniecznosciag zmiany zrodet zakupu surowcow i materiatow do produkcji. Skuteczno$¢ zoptymalizowanej
struktury surowcowej jest funkcja dostepnosci wymaganych partii surowcow do biezacej produkcji. Zatem
wtasciwa rytmika dostaw oraz logistyka magazynowo - produkcyjna sa niezbedne dla zapewnienia zatozonych
efektow. Istnieje takze ryzyko, ze ceny surowcow spetniajacych wymagania beda rosty, dlatego Spotka realizuje
prace rozwojowe w kierunku dostosowania procesow produkcji i spetniania wymagan stawianych produktom.
Istotnie zmienia sie w mysl nowego rozporzadzenia nawozowego sposob oceny zgodnosci produktow nawozowych
CE (moduty oceny zgodnosci). Certyfikacja produktow na nowych zasadach wiaze sie z koniecznoscia ponoszenia
dodatkowych kosztow przez producentow nawozowych.

Podstawa prawna: Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1009 z dnia 5 czerwca 2019 roku
ustanawiajace przepisy dotyczace udostepniania na rynku produktow nawozowych UE, zmieniajace
rozporzadzenia (WE) nr 1069/2009 i (WE) nr 1107/2009 oraz uchylajace rozporzadzenie (WE) nr 2003/2003.

Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego w zakresie bieli tytanowej i siarczanu zelaza

Grupe Azoty POLICE wyroznia unikatowa w Polsce instalacja bieli tytanowej. Pigmenty dwutlenku tytanu
sprzedawane pod marka TYTANPOL®, znajduja szerokie zastosowanie i pozwalaja na nadanie pigmentowanym
wyrobom doskonatych wtasnosci dekoracyjnych i ochronnych. Produkowane sa w oparciu o nowoczesna
i spetniajaca rygorystyczne wymagania srodowiskowe technologie.

Ze wzgledu na swoje gtowne, docelowe zastosowanie tj. produkcja farb i lakierow, biel tytanowa jest produktem
sezonowym zwigzanym z budownictwem konstrukcyjnym. Koniunkturalny popyt uzalezniony od rynkéw aplikacji,
zwtaszcza budownictwa zaczyna rosnaé zwykle pod koniec | kwartatu i maleje wraz zakonczeniem sezonu
budowlanego tj. jesienia. Pierwszy kwartat jest zaliczany do sezonu niskiego, w oczekiwaniu na powolne
wkraczanie i rozpoczecie szczytu sezonu.

Obecnie europejski rynek TiO, jest niezrownowazony. Po dtugotrwatym wzroscie cenowym obserwowanym od
Il kwartatu 2020 roku (z trendem wzrostowym w okresie pandemii oraz boomem budowlanym i brakiem
konkurencyjnosci chinskiego eksportu w tamtym czasie), ceny kontraktowe TiO; w Europie zaczety spada¢ od
IV kwartatu 2022 roku. Wptyw na to miato przede wszystkim drastyczne obnizenie popytu, rosnaca
konkurencyjnos¢ chinskiego eksportu spot oraz konflikt ukrainsko-rosyjski, ktory postawit przed Europa powazne
wyzwania makroekonomiczne.

Na rynku TiO; widoczny jest istotny spadek zapotrzebowania na biel tytanowa m.in. w sektorze majsterkowania
(DIY), budowlanym, farb i powtok, tuszy oraz papieru dekoracyjnego/laminowanego. Wszystko za sprawa
niekorzystnego otoczenia makroekonomicznego wptywajacego na site nabywcza konsumentow, a takze trendy
sezonowe.

Pomimo chwilowej redukcji wykorzystania mocy produkcyjnych na instalacjach europejskich, ogolna podaz caty
czas utrzymuje sie na dobrym poziomie, przy uwzglednieniu konkurencyjnego produktu importowanego z Chin.

Eksportowe ceny spotowe w Chinach sa bardzo interesujace dla Europejczykow. Chinscy producenci, majacy na
uwadze skomplikowana sytuacje na rynku krajowym, zachecani niskimi kosztami transportu z Azji Wschodniej do
Europy sa bardziej sktonni do eksportu w tym kierunku. Natomiast europejscy nabywcy bioracy pod uwage ryzyka
zwigzane z problemami geopolitycznymi i czasem realizacji dostaw przy zaopatrywaniu sie w Chinach, nadal

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 43 z 58



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2023 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

wykazuja bardzo duze zainteresowanie zaopatrywaniem sie z tamtego regionu, gtéwnie ze wzgledu na ogromne
réznice cenowe.

Wspomniane wysokie koszty energii, ograniczenia produkcyjne, dostawy z zapasow oraz bardziej stanowcze
inicjatywy cenowe ze strony Chin by¢ moze spowoduja, Zze europejscy producenci beda musieli pojs¢ na pewne
ustepstwa cenowe, bowiem w przeciwnym razie beda ryzykowac utrata czesci rynku na rzecz Chin.

Wyzwania zwigzane z popytem wynikajace ze zmiennosci kosztow energii, pozostaja gtownym powodem do
niepokoju na catym rynku. Nie przewiduje sie poprawy popytu w okresie letnim ze wzgledu na sezon wakacyjny
oraz planowane postoje technologiczne. Nie przewiduje sie takze jego poprawy do konca roku ze wzgledu na
wyzwania makroekonomiczne oraz chinska konkurencje. Ewentualne dalsze przesunigecia na korzys¢ Chin
w stosunku do zaopatrzenia w Europie prawdopodobnie rowniez jeszcze bardziej ostabig popyt w Europie
w kolejnych kwartatach.

Ryzyko dotyczace braku mozliwosci dostosowania do wymagan gospodarki niskoemisyjnej
i osiagniecia celow dekarbonizacji w zatozonym terminie

Ryzyko wystapienia czynnikow procesowo-technologicznych, organizacyjnych oraz ekonomicznych
uniemozliwiajacych ograniczenie emisji CO, w stopniu wymaganym przez regulacje.
Ryzyko mitygowane jest w ramach przebiegu zaawansowania prac projektowych (przygotowawczych) w zakresie

m.in. zadania ,,Budowa nowego zrodta ciepta - kociot szczytowy” przygotowanie koncepcji studium wykonalnosci
i uwarunkowan technicznych.

W ramach kontroli bliskosci ryzyka monitorowany jest wskaznik poziomu przekroczenia terminu przygotowania
zamierzenia inwestycyjnego w stosunku do harmonogramu, ktory nie przekroczyt progu wartosci podwyzszonej
lub krytycznej.

Spotka nawiazata wspotprace z Zachodniopomorskim Uniwersytetem Technologicznym w Szczecinie, ktérej celem
jest rozwoj i budowa badawczego obiektu energetyki jadrowej wyposazonego w technologie ultra bezpiecznego
reaktora jadrowego MMR o mocy 15 MW. Budowa infrastruktury opartej na energii jadrowej ma znaczny wptyw
na ograniczenie emisji COz i tym samym ma znaczacy wptyw na redukcje emisji CO; przez instalacje przemystowe.

Ryzyko ograniczenia zbytu nawozow azotowych i wielosktadnikowych na skutek
niekontrolowanego wzrostu podazy, w tym zwiekszonego poziomu importu

Pozycja Spétki na rynku i jej konkurencyjnosc w istotny sposob uzalezniona jest od sytuacji w obszarze segmentu
nawozowego. Wymaga ona uwaznego monitorowania i dziatan w zakresie legislacji i lobbingu. Import nawozéw
wielosktadnikowych NP i NPK do Polski (gtownie ze Wschodu) rost w ostatnich latach. Obecnie import w wiekszym
stopniu naptywa z Maroka, Arabii Saudyjskiej i z Egiptu jako kierunkéw alternatywnych dla Rosji. Sytuacja nie
powoduje jednak nadmiernej podazy produktow na rynku i nie stanowi znacznego zagrozenia dla nawozow Spotki.
Jedyna przewaga producentéw nawozow z Bliskiego Wschodu jest dostep do taniego surowca jakim jest gaz oraz
braku obowiazku dostosowania sie do unijnych regulacji i norm srodowiskowych, co moze pozwoli¢ im
wprowadzi¢ nizsze ceny.
Szansa dla Spotki jest wprowadzenie regulacji prawnych oraz celnych dla importowanych nawozow, ktére datyby
mozliwos¢ zapewnienia uczciwej konkurencji rynkowej. Oczekiwane bytoby rowniez zaostrzenie procedur
dopuszczenia nawozow z importu do obrotu.
W celu wzmocnienia i ugruntowania pozycji lidera w segmencie produkcji i sprzedazy nawozéw podejmowane sa
dziatania zmierzajace do optymalizacji kosztow produkcji oraz poszerzenia palety produktow i ustug oferowanych
klientom. Stosowane mechanizmy mitygujace ryzyko dotycza:

e elastycznej polityki cenowej (roztozenie cen w czasie),

e kampanii informacyjnej skierowanej do rolnikow w zakresie zakupu nieznanego, niesprawdzonego

towaru na rynku,
e  polityki magazynowej (inwestycji w powierzchnie magazynowe umozliwiajace regulacje zapasow).
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4. Pozostate informacje

4.1. Inne istotne zdarzenia

Wojna w Ukrainie

Opis wptywu wojny w Ukrainie na dziatalno$¢ Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej przedstawiono
szczegOtowo w Punkcie 3.2. Informacji dodatkowej zamieszczonym zaréwno w Sprawozdaniu finansowym spotki
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2022 roku oraz
w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2022 roku, ktore to sprawozdania zostaty opublikowane w dniu 30
marca 2023 roku.

W | potroczu 2023 roku nie wystapity nowe czynniki, ryzyka czy zdarzenia majace istotny wptyw na dziatalnosc¢
Jednostki Dominujacej oraz Grupy.

Kluczowe zidentyfikowane obszary ryzyka wynikajace z wojny w Ukrainie, ktore moga istotnie wptynac¢ na
przyszte wyniki finansowe wraz z oceng ich potencjalnego wptywu na sytuacje Jednostki Dominujacej i Grupy
Kapitatowej przedstawiono ponizej.

1. Ryzyko wystapienia zaktocen w dostawach gazu ziemnego do Jednostki Dominujacej.

Mimo obaw odnosnie zapewnienia ciagtosci dostaw gazu ziemnego do Europy po wybuchu wojny w Ukrainie
dostawy gazu ziemnego dla Emitenta do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji przebiegaty
bez zaktocen.

2. Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci surowcow strategicznych w przypadku surowcow dostarczanych
z terytorium Ukrainy, a takze panstw objetych sankcjami - Federacji Rosyjskiej i Republiki Biatorusi.

Ryzyko to dotyczy gtownie dostepnosci kluczowych surowcow (w tym soli potasowej) lub zmiennosci ich cen -
w tym medidw energetycznych, tj. gazu ziemnego i energii elektrycznej. Emitent monitoruje sytuacje w zakresie
cen i dostepnosci surowcow strategicznych.

3. Ryzyko opoznien realizacji projektow inwestycyjnych prowadzonych w Grupie Kapitatowej z uwagi na
mozliwe trudnosci zwigzane z brakiem dostepnosci pracownikow wykonawcéw, jako skutek zarzadzonej
w Ukrainie powszechnej mobilizacji.

W | pétroczu 2023 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego $rodrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego do publikacji Emitent oraz pozostate spotki z Grupy nie zaobserwowaty istotnego
wptywu tego ryzyka na prowadzone prace inwestycyjne i remontowe.

4, Podwyzszone ryzyko wzrostu kosztow finansowania w wyniku wzrostu stop procentowych oraz ostabienia
kursu PLN wobec EUR i USD na skutek obserwowanych turbulencji gospodarczych.

Istotnym bezposrednim nastepstwem wojny w Ukrainie byta podwyzszona zmiennosc i niepewnosc na rynkach
finansowych skutkujaca w szczegolnosci znaczacym umocnieniem kursow USD i EUR wzgledem walut rynkow
rozwijajacych sie, w tym Polski. Jednoczesnie wzrost inflacji skutkowat znaczacym wzrostem stop procentowych.
Powyzsze czynniki powodowaty wzrost ryzyka walutowego oraz wzrost kosztow obstugi finansowania w PLN.

Natomiast obserwowane w | potroczu 2023 roku umocnienie PLN do USD i EUR oraz spadajaca inflacja krajowa
i zakonczenie cyklu zaostrzenia polityki pienieznej oraz oczekiwane rozpoczecie obnizek stop procentowych
przez Rade Polityki Pienieznej, stopniowo ograniczaja w/w ryzyka, poprzez ograniczanie zmiennosci wyniku
finansowego wynikajacego ze zmian ekspozycji walutowej Emitenta oraz stabilizacje, a nastepnie oczekiwang
obnizke rynkowych stop procentowych zadtuzenia finansowego Jednostki Dominujacej.

Emitent zarzadza ryzykiem walutowym i stopy procentowej w oparciu o przyjeta w tym zakresie polityke.

Ponadto nalezy zaznaczy¢, ze sprzedaz Spotki na rynek Ukrainy i Rosji ksztattowata sie przed wybuchem wojny
w Ukrainie na poziomie okoto 2% catosci obrotdw i nie miata istotnego znaczenia.

0d dnia 24 lutego 2022 roku Jednostka Dominujaca nie zawiera kontraktow z podmiotami rosyjskimi, a sprzedaz
na rynek ukrainski zostata znacznie ograniczona. W zwiazku z powyzszym wybuch wojny na Ukrainie nie miat
istotnego bezposredniego wptywu na poziom sprzedazy Emitenta.

Dywidendy otrzymane

Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki KEMIPOL Sp. z 0.0. w dniu 16 maja 2023 roku, podjeto uchwate
o dywidendzie z zysku netto za 2022 rok dla Wspolnikow. Dywidenda dla spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
»Police” S.A. w wysokosci 18 353 tys. zt zostata zaptacona.

Spetnienie wymagan Rozporzadzenia PE i Rady (UE) 2019/1009

W I kwartale 2023 roku realizowano prace majace na celu pozyskanie Certyfikatu CE dla wybranych produktow
nawozowych Spotki zgodnie z wymogami Rozporzadzenia PE i Rady (UE) 2019/1009 z dnia 5 czerwca 2019 roku.
Po zawarciu umowy z Polskim Centrum Badan i Certyfikacji S.A. (Jednostka Notyfikowana) w 2022 roku na
przeprowadzenie oceny zgodnosci produktéw nawozowych i opracowaniu oraz przedtozeniu wymaganej
Dokumentacji Technicznej, w minionym kwartale finalizowano prace w oparciu o wytyczne z oceny
merytorycznej PCBC S.A.
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31 marca 2023 roku PCBC S.A. - Jednostka Notyfikowana przyznata pozytywna decyzje potwierdzajaca zgodnosc
produktow nawozowych GA Police zgtoszonych do certyfikacji CE z wymogami Rozporzadzenia PE i Rady (UE)
2019/1009 z dnia 5 czerwca 2019 roku w zakresie wymagan okreslonych w Zataczniku IV dla Modutu D1. Certyfikat
Zatwierdzenia Systemu Zapewnienia Jakosci Produkcji nr CE-D1/5/23/BS z dnia 31 marca 2023 roku obejmuje 13
produktow nawozowych. Certyfikat CE jest wazny do 30 czerwca 2026 roku.

Istotne informacje z zakresu rynku CO,

W | potroczu 2023 roku na rynku gietdowym uprawnien do emisji CO, obserwowano kilkukrotne proby wybicia
gora z kilkumiesiecznego szerokiego trendu bocznego, ograniczonego poziomami 65 - 99 EUR. Opér cenowy 99
EUR wytrzymat, stad nadal notowania pozostaja w fazie konsolidacji. Najnizsza cena w tym okresie za 1t EUA
wyniosta 74,75 EUR w dniu 16 stycznia, najwyzsza zostata osiggnieta w dniu 9 kwietnia na poziomie 98,43 EUR.

W trzeciej dekadzie czerwca Spétka sprzedata 457 373 nadmiarowe jednostki uprawnien do emisji CO,, zakupione
w poprzednich latach. Podstawa do decyzji o przedmiotowej sprzedazy ww. uprawnien typu EUA byty nizsze od
planowanych poziomy produkcji w latach 2022-2023, nadwyzka uprawnien pozostajaca na rachunkach po
rozliczeniu roku 2022 oraz uwolnienie kapitatu obrotowego, przektadajacego sie na poprawe sytuacji
ptynnosciowej Spotki.

Po zrealizowanej sprzedazy Spotka nadal posiada w petni zabezpieczong pozycje bilansowa w zakresie
wymaganych uprawnien do emisji na rok 2023.

Odpisy aktualizujace wartos$¢ udziatow i akcji

Emitent dokonat odpisu wartosci posiadanych udziatbw w spotkach zaleznych w  wysokosci
8 215 tys. zt, z czego:

e w spotce Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. w wysokosci 7 080 tys. zt, do poziomu aktywow netto podmiotu,
e w spoétce Grupa Azoty Transtech Sp. z 0.0. w wysokosci 1 135 tys. zt do poziomu aktywéw netto podmiotu.

Jednostka Dominujaca nie zidentyfikowata koniecznosci utworzenia nowych odpisow na utrate wartosci udziatow
i akcji w pozostatych spotkach powigzanych

Dofinansowanie projektéw (zawarte umowy, otrzymane transze)

Jednostka Dominujaca w pierwszym poétroczu 2023 roku ramach konsorcjum realizowata prace w projekcie
POIR.01.01.01-00-1495/19 pn. ,Przyjazne dla srodowiska nawozy o spowolnionym uwalnianiu sktadnikow”.
Budzet projektu wynosi 5,8 mln zt, maksymalna kwota dofinansowania stanowi 66,18 % catkowitych wydatkow
kwalifikowanych.

W pierwszym kwartale 2023 roku Jednostka Dominujaca kontynuowata prace badawcze zaplanowane w projekcie
POIR.01.01.01-00-1313/20 pn. ,,Innowacyjne, ptynne nawozy azotowe z krzemem i mikroelementami wzbogacone
w mikroorganizmy oraz dodatki funkcjonalne”. Budzet projektu wynosi 3,5 mln zt, maksymalna kwota
dofinansowania stanowi 56,19 % catkowitych wydatkéw kwalifikowanych.

Wptywy dotacji do projektow POIR, ktore wptynety do Spotki w okresie 01.01-30.06.2023:
1. Projekt POIR.01.01.01-00-1495/19 - 32,2 tys. zt,
2. Projekt POIR.01.01.01-00-1313/20 - 186,4 tys. zt.

4.2. Umowy znaczace

W punkcie podano informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej
(umowy/aneksy uznane przez Zarzad spotki za istotne i ich zawarcie wymagato opublikowania stosownego raportu
biezacego, z podstawy prawnej art. 17 ust. 1 MAR - informacje poufne).

W dniu 28 lutego 2023 roku Jednostka Dominujaca otrzymata informacje o podpisaniu w dniu 27 lutego 2023 roku
przez druga strone umowy, zawartej przez Spotke z Titania AS z siedziba w Hauge i Dalane, Norwegia (jako
sprzedajacym), dotyczacej zakupu ilmenitu. Warunki Umowy obowiazuja przez czas okreslony od dnia 1 stycznia
2023 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku. Wartos¢ Umowy szacowana jest na kwote okoto 255 mln PLN.2

W dniu 20 czerwca 2023 roku Jednostka Dominujaca wraz z Grupa Azoty S.A. oraz spotkami Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A., Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady
Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A., Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z 0.0. zawarty z PKN Orlen S.A.
aneks do Umowy Ramowej sprzedazy paliwa gazowego oraz nowe dwustronne Kontrakty Indywidualne.
Szacowana wartosc kontraktow dla Grupy Kapitatowej Emitenta w ciagu czteroletniego okresu ich obowigzywania
wyniesie okoto 3,5 mld PLN netto.

Umowa Ramowa zawarta w dniu 13 kwietnia 2016 roku na czas nieoznaczony reguluje jednakowy dla Odbiorcow
tryb zawierania i wypowiadania Kontraktow Indywidualnych, opis proceséw zamawiania, regulowania ptatnosci,
wstrzymywania i ograniczania dostaw, klauzule renegocjacyjne oraz zasady wspoélnego rozliczania dostaw. Jej
zmienione aneksem postanowienia maja zastosowanie dla dostaw realizowanych od dnia 1 lipca 2023 roku.

2 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 3/2023 ,,Zawarcie umowy z Titania AS” z dnia 28.02.2023 roku.
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Nowe Kontrakty Indywidualne zawarte zostaty na okres dostaw obejmujacy 4 lata poczawszy od 1 pazdziernika
2023 roku w formule 3+1, tzn. po trzech latach obowiazywania kontraktu czwarty rok jest fakultatywny i nie sa
przewidziane zadne kary umowne za rozwiazanie kontraktu po 3 latach przy zachowaniu okresu notyfikacji
0 zamiarze jego rozwiazania do 30 wrzesnia 2025 roku.

Kontrakt Indywidualny oznacza umowe wykonawcza do Umowy Ramowej, zawarta na czas oznaczony w formie
umowy kompleksowej (dotyczy sprzedazy w punkcie fizycznym), okreslajaca ilosci, harmonogram, warunki
ptatnosci, formuty cenowe oparte o indeksy gietdowe oraz szczegotowe parametry handlowe dostawy paliwa
gazowego na rzecz danego Odbiorcy.

Podpisany aneks do Umowy Ramowej wraz z nowymi Kontraktami Indywidualnymi zabezpiecza¢ bedzie, w okresie
ich obowiazywania, co najmniej 90 % zapotrzebowania na gaz Odbiorcéw z Grupy Kapitatowej Emitenta.

Ponadto, w dniu 20 czerwca 2023 roku Jednostka Dominujaca zawarta aneks do obecnie obowiazujacego
Kontraktu Indywidualnego, na mocy ktorego warunki handlowe dostaw gazu przez Sprzedawce w okresie od
1 lipca 2023 roku do 30 wrzesnia 2023 roku beda analogiczne jak w aneksowanej Umowie Ramowej i nowym
Kontrakcie Indywidualnym obowiazujacym od 1 pazdziernika 2023 roku.?

W dniu 27 kwietnia 2023 roku Jednostka Dominujaca otrzymata informacje od spotki stowarzyszonej Emitenta,
Grupa Azoty Polyolefins S.A. (,,Spotka Stowarzyszona”) o zawarciu w dniu 27 kwietnia 2023 roku umowy
dotyczacej zakupu propanu z TOTSA Total Energies Trading SA z siedziba w Szwajcarii. Umowa przewiduje
realizacje dostaw propanu przez Sprzedajacego do Spotki Stowarzyszonej w okresie od kwietnia 2023 roku do
konca listopada 2024 roku, wedtug ustalonego harmonogramu i warunkéw handlowych. Dostawy propanu,
realizowane w ramach niniejszej umowy, stanowi¢ beda dostawy uzupetniajace i w 2023 roku zabezpiecza¢ beda
okoto 46% zapotrzebowania Spoétki Stowarzyszonej na ten podstawowy surowiec do produkcji. Szacunkowa
wartos¢ swiadczen wynikajacych z umowy wyniesie okoto 90 mln USD.*

Znaczace umowy (w zakresie finansowania), istotne umowy finansowe i ubezpieczeniowe

W dniu 21 marca 2023 roku GA Police podpisata wraz z Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A., COMPO EXPERT GmbH oraz COMPO EXPERT Hellas S.A.
z CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce zmieniony zatacznik nr 1 do umowy o S$wiadczenie ustug ptatniczych
i finansowanie (Umowy Faktoringu Odwrotnego) zawartej dnia 29 kwietnia 2021 roku z p6zniejszymi zmianami.
W ramach zmiany do Umowy Faktoringu Odwrotnego zwiekszono kwote limitu z 800 mln zt do 950 mln zt (lub
rownowartosci w EUR lub USD). Okres udostepnienia limitu Umowy Faktoringu Odwrotnego ustalono na 30
kwietnia 2024 roku. Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku wynikajacych z przedmiotowej Umowy stanowi
notarialne oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji przez Agenta Faktorantow, tj. Grupe Azoty S.A., do 120%
wartosci Umowy Faktoringu Odwrotnego.>

Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 22/2023 ,,Zawarcie aneksu do Umowy Ramowej oraz aneksow
i nowych Kontraktow Indywidualnych na dostawy gazu z PKN Orlen S.A.” z dnia 20.06.2023 roku.

Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 11/2023 ,,Zawarcie umowy zakupu propanu przez spotke
stowarzyszona” z dnia 27.04.2023 roku.

Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 8/2023 ,,Podpisanie zmienionego zatacznika do umowy
faktoringowej z CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce” z dnia 21.03.2023 roku.
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4.3. Udzielone poreczenia kredytéw lub pozyczek, udzielone gwarancje

Poreczenia

Na dzien 30 czerwca 2023 roku Spotka Dominujaca byta poreczycielem nastepujacych uméw kredytowych oraz

kontraktow:

Tabela 13. Poreczenia udzielone przez Jednostke Dominujaca na dzien 30 czerwca 2023 roku

Kwota
Typ/
P Dla Tytut Waluta Dat;.:\ . w Kwota t
wystawca wystawienia walucie W tys. z
Poreczenie sptaty
kredytu konsorcjum ~ Grupa Azoty S.A  Umowa KVt gy 29.06.2018 nd 1200 000
bankow g
Gwarancja sptaty
kredytu w EBI Grupa Azoty S.A Umowa kredytu PLN 28.05.2015 nd 220 000
Gwarancja sptaty
kredytu w EBOIR Grupa Azoty S.A Umowa kredytu PLN 28.05.2015 nd 60 000
Gwarancja sptaty
kredytu w EBI Grupa Azoty S.A Umowa kredytu EUR 25.01.2018 58 000 258 117
Gwarancja sptaty
kredytu w EBOIR Grupa Azoty S.A Umowa kredytu PLN 26.07.2018 nd 200 000

1938 117

W | potroczu 2023 roku w Grupie Kapitatowej Police nie udzielono zadnych poreczen. W ramach Grupy
Kapitatowej, na dzien 30 czerwca 2023 roku, zadna ze spétek zaleznych nie posiadata udzielonych poreczen.

Gwarancje

Tabela 14. Gwarancje wystawione Spotce przez banki na dzien 30 czerwca 2023 roku

Typ/
P Dla Tytut Waluta Dat? . Kwota
wystawca wystawienia w tys. zt
Gwarancja bankowa
, nalezytego wykonania
P Ail\llg AS SKARI(SGITSSN)S TWA kontraktu na dostawe PLN 17.01.2023 3076
siarczanu zelaza starego
(odpadu)
Gwarancja bankowa
: nalezytego wykonania
P A?:Ilg AS SKARI?GTég)S’ TWA kontraktu na dostawe PLN 17.01.2023 4 359
siarczanu zelaza starego
(odpadu)
Gwarancja dobrego wykonania
PKO BP S.A. PGE S.A. umowy w przetargu PLN 24.01.2023 82
nieograniczonym
Gwarancja zaptaty do umowy
PKO BP S.A. PSE S.A. przesytania energii PLN 28.04.2023 5500
elektrycznej
13017
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Tabela 15. Gwarancje wystawione Spotce przez banki w ramach limitow kredytowych w bankach
na dzien 30 czerwca 2023 roku

Typ/
wystawca

Dla

Tytut

Waluta

Data

wystawienia

Kwota
w tys. zt

PKO BP S.A.  SKARB PANSTWA

PKO BP S.A. PSE S.A.

PKO BP S.A.  SKARB PANSTWA

PKO BP S.A. PSE S.A.

PKO BP S.A. PSE S.A.

BNP SKARB PANSTWA
PARIBAS (GlOS)

BNP SKARB PANSTWA
PARIBAS (Gl09%)

BNP SKARB PANSTWA
PARIBAS (GI0S)

PKO BP S.A.  GAZ-SYSTEM S.A.

BNP SKARB PANSTWA
PARIBAS (GlOS)

BNP SKARB PANSTWA
PARIBAS (GlOS)

BNP SKARB PAIEISTWA
PARIBAS (GIOS)

PKO BP S.A. PGE S.A.

Zobowiazanie gwaranta
sktadane jako zabezpieczenie
generalne w operacjach
celnych (...)

Gwarancja zaptaty do umowy
przesytania energii
elektrycznej

Zobowiazanie gwaranta
sktadane jako zabezpieczenie
generalne w operacjach
celnych (...) czasowe
sktadowanie

Gwarancja zaptaty do umowy
przesytania energii
elektrycznej

Gwarancja nalezytego
wykonania umowy Nr PSE
S.A./DE/243/WG/2021

Gwarancja bankowa
nalezytego wykonania
kontraktu na dostawe

siarczanu zelaza starego
(odpadu)

Gwarancja bankowa
nalezytego wykonania
kontraktu na dostawe

siarczanu zelaza starego
(odpadu)

Gwarancja bankowa
nalezytego wykonania
kontraktu na dostawe

siarczanu zelaza starego
(odpadu)
Gwarancja zaptaty do umowy
nr 2022/UP/0373/MUP
przesytania paliwa gazowego

Gwarancja bankowa
nalezytego wykonania
kontraktu na dostawe

siarczanu zelaza starego
(odpadu)

Gwarancja bankowa
nalezytego wykonania
kontraktu na dostawe

siarczanu zelaza starego
(odpadu)

Gwarancja bankowa
nalezytego wykonania
kontraktu na dostawe

siarczanu zelaza starego
(odpadu)
Gwarancja dobrego wykonania

umowy w przetargu
nieograniczonym

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

20.03.2018

27.10.2021
(aneks)

13.05.2019

28.04.2023
(aneks)

26.10.2022
(aneks)

09.12.2021

10.12.2021

10.12.2021

30.09.2022

09.12.2022

17.01.2023

17.01.2023

24.01.2023

1 000

1300

250

5500

320

6 699

3100

4 408

4 006

7 834

3076

4359

82
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Ponadto, w zwiazku z Umowa Kredytow, Jednostka Dominujaca oraz spotka Grupa Azoty S.A. maja zawarta
z Grupa Azoty Polyolefins S.A., a takze Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (dziatajacym jako agent kredytu oraz
agent zabezpieczenia) umowe gwarancji udzielenia pozyczki wspierajacej (w formule pozyczki
podporzadkowanej) w kwocie do 105 mln EUR, ktorej gtownym celem jest pokrycie potencjalnego deficytu
ptynnosciowego, przekroczonych kosztow budowlanych, kosztow operacyjnych oraz obstugi dtugu w okresie
operacyjnym.

W ramach Grupy Kapitatowej, na dzien 30 czerwca 2023 roku, jedynie spotka zalezna Grupa Azoty Police Serwis
Sp. z 0.0. miata jedna gwarancje udzielong w kwocie 190 tys. zt.

W | potroczu 2023 roku Jednostka Dominujaca otrzymata gwarancje na taczng kwote 2 889 tys. zt. Gwarancje
otrzymane przez Jednostke Dominujaca na dzien bilansowy wynosity 10 087 tys. zt.

W | pétroczu 2023 roku Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. otrzymata gwarancje na taczna kwote 454 tys. zt.
Gwarancje otrzymane przez spotke zalezng Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. na dzien bilansowy wynosity
7 957 tys. zt.

4.4, Akcjonariat

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej
5% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien 30 czerwca 2023 roku oraz na dzien publikacji
niniejszego raportu wraz z podaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu.

Tabela 16. Struktura akcjonariatu na dzien 30 czerwca 2023 roku i na dzien publikacji niniejszego
raportu

% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji - Liczba gtosow % gtosow
akcyjnego
Grupa Azoty S.A. 78 051 500 62,86 78 051 500 62,86
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 16 299 649 13,13 16 299 649 13,13
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 16 092 634 12,96 16 092 634 12,96
Skarb Panstwa 9273 078 7,47 9273 078 7,47
Pozostali 4 458 907 3,58 4 458 907 3,58
Razem 124 175 768 100,00 124 175 768 100,00

0d 22 maja 2023 roku (data publikacji raportu za | kwartat 2023 roku) do daty przekazania niniejszego raportu
Jednostka Dominujaca nie otrzymata informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.

Rzeczywisty stan akcjonariatu moze odbiega¢ od prezentowanego, jezeli nie zaszty zdarzenia naktadajace na
akcjonariusza obowiazek ujawnienia nowego stanu posiadania lub mimo zajscia takich zdarzen akcjonariusz nie
przekazat stosownych informacji.

4.5. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace
Na dzien zakonczenia okresu raportowania, tj. na dzien 30 czerwca 2023 roku oraz na dzien sporzadzenia

niniejszego raportu zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej nie posiada akcji Jednostki
Dominujacej.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu nie wystapity zmiany w stanie posiadania akcji Jednostki
Dominujacej przez osoby nadzorujace.

Tabela 17. Zestawienie stanu posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace

Liczba akcji/ liczba gtosow

Stan na dzien . Stan na dzien
Stan na dzien

01 stycznia 2023 30 czerwca 2023 roku sporzadzenia
roku Raportu
Mariusz Grab
Stanistaw Kostrubiec
Michat Siewierski
Anna Tarocinska 1 1 1
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W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu nie wystapity zmiany w stanie posiadania akcji Jednostki
Dominujacej przez osoby zarzadzajace.

4.6. Sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad Jednostki Dominujacej

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien 30 czerwca 2023 roku oraz na dzien zatwierdzenia
skonsolidowanego raportu kwartalnego do publikacji:
e  Mariusz Grab - Prezes Zarzadu IX kadencji, powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 216/VIIl/21 z dnia 30
kwietnia 2021 roku,
e Michat Siewierski - Wiceprezes Zarzadu IX kadencji, powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 217/VIIl/21
z dnia 30 kwietnia 2021 roku,
e Anna Tarocinska - Cztonek Zarzadu IX kadencji, wybrana przez pracownikéw Jednostki Dominujacej,
powotana Uchwata Rady Nadzorczej nr 215/VIII/21 z dnia 30 kwietnia 2021 roku
e Stanistaw Kostrubiec - Wiceprezes Zarzadu IX wspolnej kadencji, powotany Uchwatg Rady Nadzorczej nr
246/VIII/21 z dnia 24 maja 2021 roku.

Kompetencje osob zarzadzajacych Jednostka Dominujaca

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami KSH oraz postanowieniami Statutu, Zarzad Spotki jest organem
wykonawczym Spotki, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych
i pozasadowych.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, zarzadza Spétka i reprezentuje ja na zewnatrz. Wszelkie
sprawy zwiagzane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu
dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do kompetencji Zarzadu.

Zarzad Spotki dziata zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa i odpowiada za prowadzenie spraw Spotki przed
Rada Nadzorcza i Walnym Zgromadzeniem.

Podziat kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzadu

Na mocy postanowien § 2 ust. 3 Regulaminu Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., okreslenie
kompetencji i obowiazkow w zakresie nadzoru nad okreslonymi obszarami organizacyjnymi Spotki ustala
i przyjmuje kazdorazowo Zarzad Spotki w formie uchwaty, informujac o zmianach Rade Nadzorcza.

Na dzien publikacji niniejszego raportu szczegotowy podziat kompetencji Cztonkéw Zarzadu reguluje:

e Uchwata Zarzadu Spotki nr 724/1X/22 z dnia 30 grudnia 2022 w sprawie podziatu zadan pomiedzy
Cztonkéw Zarzadu w zakresie nadzoru obszaréow organizacyjnych i funkcjonowania procesow
gospodarczych,

e Regulamin Organizacyjny przyjety uchwata Zarzadu nr 9/V1/12 z dnia 06 lipca 2012 roku z p6zniejszymi
zmianami (ostatnia zmiana uchwata Zarzadu nr 966/1X/23 z dnia 31 lipca 2023 roku), zatwierdzony
uchwatg Rady Nadzorczej nr 100/1X/23 z dnia 22 wrzes$nia 2023 roku.

Zgodnie z zapisami Uchwaty Zarzadu Spotki nr 724/1X/22 z dnia 30 grudnia 2022 roku, w ramach podziatu zadan
pomiedzy Cztonkami Zarzadu, okreslone zostaty kompetencje i obowiazki w zakresie nadzoru okreslonych
obszarow organizacyjnych Spotki:

e Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan Mariusz Grab:

Dziat Gtéwnego Dyspozytora,

Dziat Audytu Wewnetrznego,

Biuro Komunikacji i Relacji Inwestorskich,

Biuro Bezpieczenstwa,

Biuro Rozwoju Technologii,

Biuro Zarzadzania Zgodnoscia,

Centrum Logistyki,

Departament Zakupow Strategicznych,

Departament Zasobow Ludzkich i Zarzadzania, )
Menadzer Projektu ds. Emisji Gazéw Cieplarnianych, Analiz Technologicznych i Srodowiskowych,
Gtowny Specjalista ds. Kontroli Wewnetrznej.

O 0O O OO OO OO0 O0OO0

e  Wiceprezes Zarzadu Pan Stanistaw Kostrubiec:

o Departament Techniczny,

o Jednostka Biznesowa Nitro,

o Jednostka Biznesowa Nawozy,
o  Centrum Energetyki.

e  Wiceprezes Zarzadu Pan Michat Siewierski:

o Departament Korporacyjny Kontrolingu,
o Departament Finansow,
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Departament Controllingu,

Departament Korporacyjny Handlu Segmentu Agro,
Departament Przetargow,

Jednostka Biznesowa Pigmenty,

Departament Sprzedazy Nawozow,

Menadzer Projektu ds. Utrzymania i Rozwoju ICT,
Menadzer Projektu ds. Ryzyka Rynkowego.

O O O O O O O

Cztonek Zarzadu Pani Anna Tarocinska:

o Departament Bezpieczenstwa Technicznego,
o  Centrum Infrastruktury,
o  Centrum Analiz Laboratoryjnych.

W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkéw Zarzadu wyzej wymieniona Uchwata okresla rowniez kompetencje
i obowiazki w zakresie koordynacji funkcjonowania procesow gospodarczych.

Cztonkowie Zarzadu nadzoruja i koordynuja funkcjonowanie okreslonych procesow gospodarczych:

Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan Mariusz Grab:

o Zarzadzanie strategiczne,

o  Zapewnienie dostepnosci surowcow i materiatow,
o Zapewnienie obstugi logistycznej,

o Zarzadzanie zasobami ludzkimi.

Wiceprezes Zarzadu Pan Stanistaw Kostrubiec:

o Zarzadzanie realizacja inwestycji,
o Zarzadzanie majatkiem trwatym produkcyjnym.

Wiceprezes Zarzadu Pan Michat Siewierski:

o Zarzadzanie finansami,
o Controlling,
o Kompleksowa obstuga Klienta.

Cztonek Zarzadu Pani Anna Tarocinska:
o Zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i srodowiskowego.

Prezes Zarzadu, przy pomocy komorki organizacyjnej odpowiedzialnej za obstuge organow Spotki, prowadzi
biezaca kontrole realizacji uchwat Zarzadu Spotki, uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Prezes
Zarzadu zwotuje posiedzenie Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej,
ustala porzadek obrad i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu Spotki. W razie jego nieobecnosci czynnosci te
wykonuje cztonek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu Spotki.

Zgodnie z zapisami Regulaminu Organizacyjnego Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Prezes Zarzadu -
Dyrektor Generalny sprawuje nadzoér ogolny nad dziatalnoscia Spotki i wykonuje swoje funkcje przy pomocy,
Dyrektorow Departamentow, Dyrektorow Jednostek Biznesowych i Centréw oraz kierownikow komorek
organizacyjnych.

Do kompetencji Prezesa Zarzadu - Dyrektora Generalnego nalezy:

ogolny nadzor i koordynacja dziatalnosci Spotki,

troska o wtasciwy wizerunek Spotki,

kierowanie pracami Zarzadu Spotki i przewodniczenie jego posiedzeniom,

petnienie obowiazkow pracodawcy Spotki w rozumieniu przepisow Kodeksu Pracy,
nadzorowanie prac zwigzanych z restrukturyzacja i prywatyzacja Spotki oraz spotek zaleznych,

nadzor i koordynacja nad okreslonymi w regulaminie Zarzadu procesami gospodarczymi oraz nadzor nad
komorkami organizacyjnymi podlegtymi bezposrednio Prezesowi Zarzadu - Dyrektorowi Generalnemu,
zatwierdzanie planéw audytu wewnetrznego i kontroli gospodarczej oraz inwentaryzacji, a takze
podejmowanie decyzji o ich przeprowadzeniu,

reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasadowych z drugim cztonkiem
Zarzadu Spotki lub prokurentem.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na zatwierdzenia skonsolidowanego raportu poétrocznego
przedstawiat sie nastepujaco:

Krzysztof Koztowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, powotany do Rady
Nadzorczej IX wspolnej kadencji na podstawie oswiadczenia Ministra Aktywow Panstwowych z dnia 19
lipca 2022 roku (powierzenie funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Jednostki Dominujacej uchwata nr 33 z dnia 22 lipca 2022 roku).
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e Urszula Kulisiewicz - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej IX wspélnej kadencji, powotana uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 27 z dnia 22 lipca 2022 roku (powierzenie
funkcji Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej uchwata Rady Nadzorczej nr 1/1X/22 z dnia 22 sierpnia
2022 roku),

e  Bozena Licht -Sekretarz Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, powotana uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 28 z dnia 22 lipca 2022 roku (powierzenie funkcji Sekretarza
Rady Nadzorczej uchwata Rady Nadzorczej nr 2/1X/22 z dnia 22 sierpnia 2022 roku),

e  Agnieszka Dabrowska - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, powotana uchwata Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 29 z dnia 22 lipca 2022 roku,

e  Krzysztof Skornia - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, wybrany przez pracownikéw,
powotany uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 30 z dnia 22 lipca
2022 roku,

e Iwona Wojnowska - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, wybrana przez pracownikow,
powotana uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 31 z dnia 22 lipca
2022 roku.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:
e przepisow Kodeksu spotek handlowych,
e  Statutu spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.,
e Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police" S.A.,
e ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Rada Nadzorcza w swojej dziatalnosci kieruje sie takze zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Komitet Audytu

QOd dnia 23 listopada 2009 roku w Spotce dziata Komitet Audytu powotany (Uchwata nr 342/1V/09 Rady Nadzorczej)
w celu usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca i Grupa Kapitatowa.
Komitet stanowi ciato doradcze dziatajace kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej.

Sktad Komitetu Audytu przy Radzie Nadzorczej IX kadencji na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego raportu
kwartalnego do publikacji przedstawia sie nastepujaco:

e Urszula Kulisiewicz - Przewodniczaca Komitetu Audytu powotana uchwata Rady Nadzorczej nr 8/1X/22
z dnia 22 sierpnia 2022 roku (powierzenie funkcji Przewodniczacej Komitetu Audytu uchwata Rady
Nadzorczej nr 12/1X/22 z dnia 22 sierpnia 2022 roku),

e Agnieszka Dabrowska - Cztonek Komitetu Audytu powotana uchwata Rady Nadzorczej nr 9/1X/22 z dnia
22 sierpnia 2022 roku,

e  Krzysztof Skornia - Cztonek Komitetu Audytu powotany uchwata Rady Nadzorczej nr 11/1X/22 z dnia 22
sierpnia 2022 roku,

e Iwona Wojnowska - Cztonek Komitetu Audytu powotana uchwata Rady Nadzorczej nr 24/1X/22 z dnia 26
wrzesnia 2022 roku.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:

a) monitorowanie:
o procesu sprawozdawczosci finansowej,
o skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
o wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego
wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

b) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spotki swiadczone sa przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

c) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito
sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spoétce, a takze jaka byta rola Komitetu w procesie
badania;

d) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce;

e) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

f) opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powiazane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem;

g) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

h) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania biegtych rewidentow lub firm
audytorskich, zgodnie z politykami, o ktorych mowa w lit. e oraz f;
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i)  przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w Spotce.

Szczegdtowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu przyjety uchwata Rady
Nadzorczej Spotki Nr 159/VII/17 z dnia 28 grudnia 2017 roku.

5. Informacje uzupetniajace

Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz

W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikéw finansowych na 2023 rok, nie jest prezentowane stanowisko
Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie ich realizacji.

Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach
Spotka nie posiada zamiejscowych oddziatow lub zaktadow.

Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe Kapitatowa z podmiotami
powiazanymi na warunkach innych niz rynkowe

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2023 roku w Grupie Kapitatowej nie wystapity transakcje
zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Akcje, emisje akcji
W okresie sprawozdawczym nie przeprowadzano emisji, wykupu lub sptaty dtuznych papierow wartosciowych.

Postepowania sadowe

Emitent nie jest strona postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci, ktore spetniatoby warunek
istotnosci okreslony w Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych z dnia 29
marca 2018 roku (tekst jedn.: Dz. U. 2018 poz. 757). Laczna wartos¢ wszystkich postepowan nie przekracza
wartosci 10% kapitatow wtasnych Grupy Kapitatowej.

Dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywna lub o podobnym charakterze

Grupa Azoty Police kontynuuje wspotprace z Klubem Pitki Siatkowej Chemik Police S.A. pozostajac Sponsorem
Gtownym zenskiego zespotu Grupa Azoty Chemik Police. W sezonie 2022/2023 druzyna zdobyta dziesiaty w historii
klubu Puchar Polski.

Grupa Azoty Polyolefins S.A. zostata Partner Gtownym 24. Ogoélnopolskiej Konferencji Inzynierii Chemicznej
i Procesowej organizowanej w dniach 13-16 czerwca 2023 roku przez Wydziat Technologii i Inzynierii Chemicznej
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie.

Wchodzacy w sktad Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Zarzad Morskiego Portu
Police sp. z o.0. kolejny rok z rzedu zostat Partnerem Gtownym Miedzynarodowego Kongresu Morskiego
w Szczecinie. To niewatpliwie jedno z najwazniejszych wydarzen branzowych o tematyce morskiej w Polsce, co
potwierdza liczba ponad 500 uczestnikéw - przedstawicieli instytucji miedzynarodowych, panstwowych
i prywatnych, zwiazanych z gospodarka morska.

Grupa Azoty Transtech oraz Zarzad Morskiego Portu Police sp. z 0.0. wsparty lokalny Klub Pitkarski Chemik Police,
ktory bierze udziat w rozgrywkach IV ligi. Klub prowadzi takze certyfikowana Mtodziezowa Akademie Pitkarska
Police, w ktorej ksztatci najmtodszych policzan, czesto dzieci pracownikow polickiej Grupy Kapitatowej.

Nagrody i wyréznienia

Podczas gali Diamenty PLS 2022/2023 Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. otrzymata specjalne
wyroznienie za wspieranie polskiej siatkowki kobiet.

Grupa Azoty Polyolefins S.A. zdobyta Medal Targdéw Plastpol za projekt Polimery Police jako nowoczesny,
strategiczny projekt produkcji tworzyw w polskim przemysle.

Podczas tegorocznych Targow Plastpol w Kielcach Grupa Azoty Polyolefins S.A. otrzymata takze nagrode TOP
DESIGN za nowatorska, elegancka i kompleksowa prezentacje targowa.

Grupa Azoty znalazta si¢ na 3. miejscu przygotowanym przez redakcje Polityki Insight rankingu ,,Czempioni
Narodowi”. Wyroznienie to trafia do duzych, innowacyjnych firm, dziatajacych w kraju i za granica, ktore sg
liderami w swoich branzach.

Grupa Azoty podczas konkursu Krysztaty Polskiej Gospodarki zdobyta Nagrode redakcji za projekt Polimery Police.

Do Grupy Azoty trafita Nagroda Gtowna konkursu Orty Wprost w kategorii Przedsiebiorstwo Regionu za projekt
Polimery Police.
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Informacje w zakresie emisji gazow cieplarnianych

W Spotce funkcjonuje piec instalacji zaliczanych do unijnego systemu handlu emisjami EU ETS. Zgodnie
z ustawowymi terminami Spotka w | potroczu 2023 roku zrealizowata obowiazki jakie wynikaja z systemu EU ETS
i wymagane dla umorzenia roku poprzedniego 2022 oraz wykonuje na biezaco obowiazki niezbedne dla procesu
weryfikacji zewnetrznej dla prawidtowego umorzenia 2023 roku, tj.:

« wykonata ,,Raporty roczne emisji gazéw cieplarnianych” instalacji EU ETS, przeprowadzita ich weryfikacje
zewnetrzna przez uprawnionego Weryfikatora z listy KOBIZE oraz umorzyta uprawnienia za rok 2022
w wysokosci 1 121 361 EUA. Brak lub nieterminowe umorzenie podlega karze administracyjnej w wysokosci
100 euro za 1 Mg nieumorzonego CO,.

» wykonata ,,Raporty poziomoéw dziatalnosci ALC” instalacji EU ETS za 2022 rok, ktére zostaty pozytywnie
zaopiniowane przez Weryfikatora zewnetrznego i zatwierdzone bez uwag przez Krajowego Administratora
Zgodnie z nimi Spotce przystuguja darmowe uprawnienia do emisji CO; w ilosci 799 458 EUA. Uzyskana ilos¢
dla instalacji jest mniejsza o 210 533 EUA z uwagi na niespetniony, przez instalacje technologiczne, warunek
osiagniecia poziomu produkcji za 2022 rok minimum 85% w stosunku do historycznego poziomu produkcji
HPD - (Srednia z lat 2014-2018).

o wykonata ,,Raport technologiczno-produkcyjno-emisyjny” dla wszystkich instalacji Spotki za rok 2022, ktory
terminowo wprowadzita do bazy KOBIZE,

» dokonata przegladow instalacji EU ETS oraz ich planéw monitorowania za | i Il kwartat zgodnie z decyzjami
Zachodniopomorskiego Urzedu Marszatkowskiego na emisje,

o whniosta optaty roczne za utrzymanie rachunkéw w Unijnym Rejestrze Uprawnien dla zaktadowych instalacji
EU ETS na rok 2023.

Z uwagi na uruchomienie instalacji spotka Polyolefins S.A. przestata do Zachodniopomorskiego Urzedu
Marszatkowskiego wnioski o zmiane decyzji-pozwolenia na emisje CO, oraz zwiazanych z nimi planéw
monitorowania instalacji technologicznych. W trakcie postepowania administracyjnego, aktualnie
w obowiazkowym opiniowaniu u Krajowego Administratora KOBIZE.

Spotka dokonata sprzedazy 457 373 jednostek uprawnien do emisji CO;, powstatych w wyniku nadwyzki jednostek
EUA, wynikajacej z nizszych poziomoéw produkcji i pozostatej po rozliczeniu emisji CO, za 2022 rok.

Wartos¢ przychodu ze sprzedazy jednostek EUA wyniosta 39,3 mln euro (175,2 mln zt). Dochod uzyskany ze
sprzedazy jednostek EUA powigkszyt jednostkowy i skonsolidowany wynik EBIT i EBITDA za Il kwartat oraz za
| potrocze 2023 roku o kwote 91,0 mln zt.

Spotka ma zabezpieczony w 100% poziom uprawnien na rachunkach instalacji EU ETS dla umorzenia 2023 roku.

Informacje w zakresie rekompensat dla przemystu energochtonnego

Po opublikowaniu informacji Prezesa URE w sprawie terminowej ceny uprawnien do emisji uwzglednianej przy
obliczaniu rekompensat za rok 2022 Spotka przygotowata wymagana dokumentacje i w ustawowym terminie
ztozyta wniosek o przyznanie rekompensaty dla uprawnionych instalacji. Po wydaniu pozytywnej decyzji na
rachunek winna wptyna¢ kwota 10 076 608 PLN. Tak jak za 2021 rok bedzie ona warunkowa tzn. podlega
obowiazkowi udokumentowania, iz wnioskujacy podmiot ograniczyt emisje gazow lub poprawit efektywnosc
energetyczna. Wykonanie obowiagzku rozlicza sie¢ w terminie 4 lat od dnia wykonania audytu energetycznego
przedsiebiorstwa, z ktorego przedsiewziecia te wynikaja.

Postéj instalacji amoniaku i mocznika

W | pétroczu 2023 roku kontynuowany byt postoj jednej linii instalacji amoniaku ze wzgledu na wysokie koszty
produkcji oraz niski popyt na surowiec. W analizowanym okresie istotnym elementem majacym wptyw na
znaczace zmniejszenie popytu na produkty azotowe Spotki byto zachwianie stabilnosci statych odbiorow
mocznika, co byto efektem szukania przez klientow tanszych surowcow z dalszych kierunkéow np. na Bliskim
Wschodzie czy w Afryce. Zakupy z alternatywnych kierunkéw doprowadzity do utrzymywania sie wysokich stanow
magazynowych u duzych kontrahentéw w | kwartale 2023 roku. Bezctowy import mocznika spoza UE z krajow
o nizszych kosztach produkcji wptynat réowniez na spadek cen, co przetozyto sie na dalsze ograniczenia
w produkcji Spotki.

W dniu 10 marca 2023 roku Zarzad Spotki zdecydowat o utrzymaniu w postoju instalacji amoniaku i mocznika do
dnia 31 marca 2023 roku, z uwagi na utrzymujaca si¢ negatywna sytuacje podazowo - popytowa na rynku, pomimo
podjetych dziatan aktywizujacych sprzedaz.

Wolumeny produkcji kluczowych wyrobéw i potproduktow

Emitent, w celu podniesienia przejrzystosci i transparentnosci polityki informacyjnej, zapewniajacej inwestorom
dostep do informacji istotnych dla oceny sytuacji i perspektyw, podjat w dniu 22 lutego 2023 roku decyzje
o rozpoczeciu cyklicznego przekazywania do publicznej wiadomosci informacji dotyczacych szacunkowych
wolumendw produkcyjnych w ujeciu miesiecznym. Ponizej przedstawiono dane na temat wolumendw produkcji
zrealizowanych za | potrocze 2023 roku.
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Tabela 18. Wolumeny produkcji kluczowych wyrobow i potproduktow (w tys. ton)

1H 2023 1H 2022 zZmiana zmiana %
Segment Nawozy
Nawozy wielosktadnikowe 216 375 -159 -42,4%
Mocznik do zastosowan technicznych 110 163 -53 -32,6%
Amoniak 104 173 -69 -39,9%
Segment Pigmenty
Biel Tytanowa 9 15 -5 -36,6%

Istotne wydarzenia po dacie bilansowej

Porozumienie wstepne dotyczace wspétpracy w zakresie rozwoju energetyki jadrowej w Polsce

W dniu 14 lipca 2023 roku Grupa Azoty Police, USNC oraz koreanski Hyundai Engineering CO. Ltd (HEC) podpisaty
Porozumienie wstepne dotyczace wspotpracy w zakresie rozwoju energetyki jadrowej w Polsce, w tym rozwoju
technologii MMR. Tym samy HEC dotaczyt do projektu polickiej Spotki i USNC dotyczacego budowy badawczego
reaktora mikromodutowego MMR®. Porozumienie, nie tylko znaczaco wzmacnia projekt dzieki pozyskaniu
doswiadczonego partnera, ale rowniez wzmacnia prace nad wdrozeniem w przemysle chemicznym technologii
jadrowych. Dokument ten wyznacza kierunek dziatan, ktore strony Porozumienia zamierzaja podja¢ w celu
utatwienia licencjonowania technologii MMR w Polsce.

Aneks do umowy pozyczki

W dniu 27 lipca 2023 roku, w zwiazku z kapitalizacja odsetek kolejnego okresu odsetkowego, zawarto Aneks nr 6
do umowy pozyczki, ktorej w dniu 31 maja 2020 roku Emitent udzielit spotce zaleznej GA Polyolefins S.A.
Pozyczka podporzadkowana w kwocie 388 438 tys. zt przeznaczona byta na realizacje Projektu Polimery. Zgodnie
z niniejszym Aneksem od dnia 14 lipca 2023 roku, w wyniku kapitalizacji, kwota gtowna pozyczki wyniosta
535 645 tys. zt. Sptata pozyczki ma nastapi¢ nie pdzniej niz 15 grudnia 2040 roku.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.0.

W dniu 22 sierpnia 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego spotki Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. z kwoty 9 618,5 tys. zt do kwoty 21 426 tys. zt, tj.
o kwote 11 807,5 tys. zt, poprzez ustanowienie 23 615 nowych udziatow o wartosci nominalnej po 500 zt kazdy.

W zwiazku z powyzszym kapitat zaktadowy spotki Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. wynosic bedzie 21 426 tys.
zt i dzieli¢ sie bedzie na 42 852 udziaty o wartosci nominalnej po 500 zt kazdy.

Nowe udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym o tacznej wartosci 11 807,5 tys. zt zostang przeznaczone do
objecia przez dotychczasowego Wspolnika Grupe Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., ktore pokryje w catosci
wktadem niepienieznym w postaci prawa uzytkowania wieczystego gruntu, bedacego wtasnoscia Skarbu Panstwa.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki Grupa Azoty Transtech Sp. z o.o.

W dniu 22 sierpnia 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego spotki Grupa Azoty Transtech Sp. z 0.0. z kwoty 9 783 tys. zt do kwoty 18 102 tys. zt, tj. o kwote
8 319 tys. zt, poprzez ustanowienie 166 380 nowych udziatow o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy.

W zwiazku z powyzszym kapitat zaktadowy spotki Grupa Azoty Transtech Sp. z 0.0. wynosi¢ bedzie 18 102 tys. zt
i dzieli¢ sie bedzie na 362 041 udziaty o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy.

Nowe udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym o tacznej wartosci 8 319 tys. zt zostang przeznaczone do
objecia przez dotychczasowego Wspolnika Grupe Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., ktdre pokryje w catosci
wktadem niepienieznym w postaci prawa uzytkowania wieczystego gruntu, bedacego wtasnoscia Skarbu Panstwa.

Zadanie inwestycyjne w spotce zaleznej

W dniu 23 sierpnia 2023 roku, w wyniku przeprowadzonego postepowania o wytonienie wykonawcy opracowania
dokumentacji projektowej wraz z uzyskaniem pozwolenia na budowe dla inwestycji ,,Budowa nabrzeza ciezkiego
w Porcie Police”, spotka Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0. wytonita wykonawce prac projektowych.
Aktualnie trwaja czynnosci zwiazane z zawarciem przedmiotowej umowy.

Informacja o wydtuzeniu czasu trwania projektu Polimery Police

W dniu 29 sierpnia Zarzad spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. otrzymat przez spotke Grupa Azoty
Polyolefins S.A. pisma od Hyundai Engineering Co., Ltd., Generalnego Wykonawcy projektu Polimery Police,
informujacego inwestora o wydtuzeniu przez Generalnego Wykonawce czasu trwania projektu o 2-3 miesiace.
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Generalny Wykonawca jako powod opoznienia zakonczenia prac objetych wyzej wymienionym projektem wskazat
nieprzewidziane problemy z urzadzeniami podczas fazy rozruchu niektorych instalacji.

Zgoda instytucji finansujacej na odstgpienie od stosowania wybranych warunkéw umoéw
o finansowanie

W dniu 31 sierpnia 2023 roku Emitent podpisat wraz z jednostka dominujaca spotka Grupa Azoty S.A. Pismo
zmieniajace i dotyczace zrzeczenia sie praw (ang. Waiver and Amendment Letter) - (,Porozumienie”)
z instytucjami finansujacymi Grupe Kapitatowa Grupa Azoty: Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.,
Bank Gospodarstwa Krajowego, ING Bank Slaski S.A., Santander Bank Polska S.A., Caixabank S.A. (Spotka Akcyjna)
Oddziat w Polsce (Spotka Akcyjna), BNP Paribas Faktoring sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao
Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bank Polska S.A., Santander Factoring sp. z 0.0. i Banco Santander S.A. (,,Strony
Finansujace”), w ramach ktérego Bank Gospodarstwa Krajowego zgodzit sie na odstgpienie od stosowania
wybranych warunkéw umoéw o finansowanie Emitenta, w tym wyrazit zgode na odstapienie od stosowania
wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 30 czerwca 2023 roku.

Odstapienie od stosowania wybranych warunkéw umoéw o finansowanie, w tym o odstapienie od stosowania
wskaznika dtug netto/EBITDA w kolejnych terminach jego testowania do grudnia 2024 roku jest przedmiotem
dalszych negocjacji z instytucjami finansujacymi Grupe Azoty, w tym Emitenta.

Emitent na biezaco wypetnia wszystkie zobowigzania w zakresie obstugi i sptaty zobowigzan wynikajacych
z umowy o finansowanie, a dostepne limity umow o finansowanie zapewniaja ptynnos¢ oraz bezpieczenstwo
finansowania Emitenta i jego dostawcow oraz ciagtos¢ dziatalnosci.”

Wiecej informacji na ten temat przedstawiono w punkcie 2.1 niniejszego sprawozdania.

6 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 30/2023 ,Informacja o wydtuzeniu czasu trwania projektu
Polimery Police” z dnia 29.08.2023 roku.

7 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 31/2023 ,,Zgoda instytucji finansujacej na odstapienie od
stosowania wybranych warunkow umow o finansowanie” z dnia 31.08.2023 roku.
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