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1. INFORMACJE NT. GRUPY KAPITAtOWEJ MOLECURE ORAZ JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
1.1. Podstawowe informacje nt. Grupy Kapitatowej
Przedmiot dziatalno$ci i model biznesowy

Molecure S.A. i jej grupa kapitatowa (dawniej OncoArendi Therapeutics, nazywana dalej réwniez jako: Grupa,
Spoétka, Emitent, Jednostka Dominujgca, Molecure) prowadzi prace badawczo-rozwojowe w zakresie
odkrywania i rozwoju nowych lekéw matoczasteczkowych w terapii choréb nowotworowych,
wtoknieniowych i zapalnych. Projekty badawcze, znajdujace sie na réznych etapach rozwoju, powstaja
przede wszystkim w oparciu o pomysty wygenerowane przez zespoty badawcze i naukowcoéw zatrudnionych
w Grupie, ale s3 takze pozyskiwane w formie licencji na know-how i wlasnos¢ intelektualng wytworzong w
jednostkach akademickich oraz innych spétkach biotechnologicznych. W wiekszosci projekty te realizowane
sg w ramach wspotpracy naukowej z wiodgcymi uniwersytetami i osrodkami klinicznymi w Polsce oraz na
Swiecie.

Gtownym celem dziatalnosci Spoétki jest odkrywanie i rozwéj nowych terapii w obszarze niezaspokojonych
potrzeb medycznych, ktére moga ratowac zycie i zdrowie pacjentéw. Podstawowa dziatalnoscig B+R Spotki
jest poszukiwanie i optymalizacja zwigzkdéw matoczasteczkowych oddziatywujgcych z obiecujagcymi celami
terapeutycznymi (obejmujgcymi zaréwno biatka, jak tez mRNA), a nastepnie ich rozwdj przedkliniczny i
kliniczny. W swoim portfelu projektow (ang. pipeline) Spdtka posiada szereg obiecujgcych klas zwigzkéw,
z ktorych aktualnie najbardziej zaawansowane sg czasteczki znajdujace sie w fazie rozwoju klinicznego,
OATD-01i OATD-02 (rys. 1 ponizej).

Rysunek 1. Aktualny pipeline Molecure z perspektywa rozwoju projektéw do korica 2025 roku
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Model biznesowy Molecure polega na partneringu projektéw rozwijanych w ramach zréwnowazonego
portfela z duzymi firmami farmaceutycznymi i biotechnologicznymi. Gtéwnym Zrédtem przychodéw
Molecure sg ptatnoéci wstepne oraz za osigganie kolejnych kamieni milowych i tantiemy (ang. royalties) w
ramach udzielanych licencji na kandydatéw na leki, w celu dalszego rozwoju klinicznego i wprowadzenia
nowych terapii na rynek globalny przez licencjobiorcéw.
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W okresie 2023-2025, Molecure koncentruje sie na czterech nastepujgcych obszarach strategicznych:

i) Rozwdj kliniczny OATD-01 majacy na celu wykazanie efektu terapeutycznego (ang. clinical
proof-of-concept) u pacjentédw z sarkoidoza ptuc;

ii) Rozwoj kliniczny OATD-02 u pacjentéw onkologicznych (guzy lite z pdZniejszym rozszerzeniem
na ostra biataczke szpikowa) w celu potwierdzenia bezpieczenstwa i wyznaczenia maksymalnej
tolerowane] dawki (ang. maximum tolerated dose, MTD) oraz dawki rekomendowanej do
badania skutecznosci w fazie 2 (ang. Ph2 recommended dose, P2RD);

i) Postepy w projektach w fazie odkrywania i optymalizacji zwigzkéw w zréwnowazonym pjpeline
w celu wytonienia co najmniej 2 kandydatéw do dalszego rozwoju przedklinicznego i klinicznego;

iv) Rozwoj platformy odkrywania lekéw matoczasteczkowych modulujgcych funkcje mRNA w celu
weryfikacji zatozen badawczych poprzez potwierdzenie skutecznosci wytonionych czasteczek
w testach komorkowych (ang. /n vitroPoC), co umozliwi ich dalszy rozwdj i partnering.

Model biznesowy Spotki w obszarze wskazanym w ostatnim podpunkcie powyzej rézni sie w istotny sposéb
od tradycyjnych projektéw modulujgcych funkcje biatek w dwoéch aspektach. Po pierwsze poprzez
zastosowanie hybrydowego modelu réwnolegtego rozwijania projektéw celujacych w wewnetrznie wybrane,
atrakcyjne cele mRNA ze Swiadczeniem ustug dla zewnetrznych firm z sektora biofarmaceutycznego,
polegajacym na walidacji wybranych przez zleceniodawce celow mRNA a nastepnie poszukiwaniu i
potwierdzeniu ich aktywnosci w testach funkcjonalnych. Po drugie poprzez mozliwos¢ partneringu oraz
generowania przychodéw na duzo wczeéniejszym etapie optymalizacji zwigzkéw aktywnych - po in vitro
PoC.

Molecure wspotpracuje ze swiatowymi liderami opinii w srodowisku naukowym, co zwieksza jej wiarygodnos¢
na arenie miedzynarodowej, a w licznych miedzynarodowych rekrutacjach Spétka aktywnie rozbudowuje
zespot o pracownikow i wspotpracownikéw z unikalnym doswiadczeniem. Model wspotpracy Spotki z
partnerami zewnetrznymi oparty jest na 5-ciu podstawowych wartoséciach obejmujacych Uczciwosc,
Szacunek, Pasje, Kreatywnos¢ i Odpowiedzialnosc.

1.2. Podsumowanie realizacji programéw badawczych

Zespot Molecure, wykorzystujgc swoje unikalne kompetencje w zakresie chemii medycznej, biologii i badan
translacyjnych, stworzyt zréznicowany portfel projektéw, sktadajacy sie z siedmiu programoéw badawczych,
ktorych podsumowanie przedstawiono ponizej.

1.2.1 Inhibitor chitotriozydazy 1 (CHIT1) - OATD-01

OATD-01 to wiodacy kandydat na lek opracowany przez Molecure i pierwszy w swojej klasie inhibitor
chitotriozydazy 1 (CHIT1) przeznaczony do leczenia choréb zapalnych prowadzacych do patologicznych
zmian w tkankach ptuc i innych organéw, takich jak choroby srédmigzszowe ptuc (sarkoidoza i idiopatyczne
widknienie ptuc, IPF).

W dniu 21 czerwca 2023 roku Spétka zakonczyta prace nad szczegétowym planem badania klinicznego fazy
Il przedstawiajac finalny protokét badania ,Podwadjnie zaslepione, kontrolowane placebo, wieloosrodkowe
badanie z randomizacjg majgce na celu ocene skutecznosci i bezpieczenstwa 12-tygodniowego podawania
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OATD-01, doustnego inhibitora chitotriozydazy-1 (CHIT1), w leczeniu aktywnej sarkoidozy ptucnej (badanie
KITE)”.

Jest to badanie podwadjnie zaslepione, z randomizacjg i kontrolowane placebo z udziatem ok. 90 pacjentow
chorych na sarkoidoze w ok. 20-30 os$rodkach klinicznych w USA i w Europie, w tym 5 w Polsce. Gtéwnym
punktem koncowym oceniajgcym skutecznos¢ leku po 12 tygodniowym podaniu jest réznica pomiedzy
wyjsciowym a koncowym poziomem zmian w ptucach ocenianych na podstawie badania obrazowego metoda
PET-CT (kombinacja pozytywnej tomografii emisyjnej i tomografii komputerowej). Wyniki tego badania
pozwolg oceni¢ wstepng skutecznos¢ oraz bezpieczenstwo stosowania OATD-01 jako potencjalnego leku
dla chorych na sarkoidoze ptucna.

Po trwajacym kilka miesiecy postepowaniu przygotowawczym do aplikacji IND (ang. pre-IND meeting) petny
pakiet submisyjny skfadajacy sie z ponad 25 tysiecy stron niezbednych dokumentéw zostat ztozony do
amerykanskiej Agencji ds. Zywnosci i Lekow (ang. Food and Drug Administration, FDA) w dniu 22 czerwca
2023 roku. Pozytywna odpowiedz z FDA, oznaczajaca zgode agencji regulacyjnej na prowadzenie badania
klinicznego KITE w osrodkach klinicznych w USA nadeszta w dniu 21 lipca 2023 roku, w okresie 30 dni od
dnia ztozenia petnej dokumentacji IND.

Kolejnym krokiem w przygotowaniach do rozpoczecia badania KITE jest uzyskanie zgdd od Centralnej oraz
Lokalnych Komisji Bioetycznych w USA. W dniu 5 wrzesénia 2023 roku Spétka otrzymata informacje o
pozytywnym rozpatrzeniu ztozonego wniosku przez central Institutional Review Board Review
[amerykanska komisja bioetyczna, ,IRB’], ktéra skupia kilka osrodkéw na terenie USA nieposiadajacych
przypisania do Lokalnej Komisji. Powyzsza zgoda, wydana dla badania KITE, pozwala na rozpoczecie procesu
inicjacji osrodkow. Rownoczesnie, wnioski sg rozpatrywane réwniez przez Lokalne Komisje Bioetyczne dla
pojedynczych, przypisanych im oérodkow. Wiaczenie pierwszego pacjenta do badania w USA planowane
jest jeszcze w IV kwartale tego roku. Jednoczesnie we wrzesniu 2023 roku ztozone zostaty pakiety
submisyjne do agencji regulacyjnych w Europie (European Medicines Agency, EMA) oraz Medicines and
Healthcare products Regulatory Agency (MHRA) w Wielkiej Brytanii bedace podstawg wnioskéw o
rozpoczecie badan klinicznych w Europie. Z uwagi na trwajgcy ok. 3-4 miesigce proces przegladu
dokumentacji przez regulatoréw europejskich, pierwsze podanie OATD-01 w Europie planowane jest na
poczatku roku 2024.

W celu przygotowania oraz przeprowadzenia badania klinicznego KITE w kilkudziesieciu osrodkach na
Swiecie, zgodnie z wymogami Dobrej Praktyki Klinicznej (ang. Good Clinical Practice, GCP) oraz wieloma
regulacjami obowigzujacymi w poszczegdlnych krajach, Spoétka wybrata firme Simbec-Orion do petnienia roli
CRO (ang. Contract Research Organization), wytoniong na drodze postepowania konkursowego. Simbec-
Orion wesprze Molecure w dziataniach regulacyjnych, jakoséciowych, operacyjnych oraz zapewnienia
bezpieczenstwa stosowania leku badanego we wszystkich krajach gdzie prowadzone bedzie badanie KITE.

Spoétka nawigzata wspétprace z Foundation for Sarcoidosis Research (FSR), ktéra wesprze planowane
badanie kliniczne w szeregu aktywnosci, co w efekcie powinno przyspieszy¢ rekrutacje pacjentow jak tez
utatwi¢ rozmowy z FDA oraz pozyskanie dodatkowych srodkéw na realizacje badania w USA z Narodowego
Instytutu Lekdw (ang. National Institutes of Health, NIH). Spotka zalezna OncoArendi Therapeutics LLC w
dniu 15 marca 2023 roku ztozyta wniosek na kwote 2,2 min USD o dofinansowanie czesci badan klinicznych
prowadzonych w USA do NIH. Po uwagach od recenzentéw wniosek zostat poprawiony i skierowany do
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ponownej oceny we wrzeéniu 2023 roku, z uwzglednieniem pozytywnej decyzji FDA dot. mozliwosci
rozpoczecia badania.

Jednoczesnie Spotka prowadzi badania majgce na celu lepsze opisanie mechanizmu dziatania OATD-01 oraz
role CHIT1 w rozwoju stanéw chorobowych. Analiza danych wygenerowanych we wspétpracy z Galapagos
wykazata, ze w modelu niealkoholowego sttuszczeniowego zapalenia watroby (ang. nonalcoholic
Steatohepatatis, NASH) watroba szczuréw, ktérym podano OATD-01, charakteryzuje sie zmniejszong
ekspresjg genéw zaangazowanych w powstawanie mitochondriéow i oddychanie mitochondrialne. Co wiece],
watroby szczuréw leczonych OATD-01 miaty zmieniony profil glikozylacji biatek, zahamowany proces
glikolizy i zredukowang liczbe prozapalnych makrofagéw. Wskazuje to, ze OATD-01 wykazuje efekt
terapeutyczny dzieki zmianie metabolizmu komorkowego. Co wiecej, NASH charakteryzuje sie zwiekszona
aktywnoscig CHIT1, glikoliza i glikozylacja biatek. We wspdtpracy z Instytutem Biologii Doswiadczalnej
im. M. Nenckiego przeprowadzone zostaty doswiadczenia komérkowe wykazujace, ze w patologicznie
aktywowanych makrofagach CHIT1 petni role w aktywacji szlaku glikolizy. Podsumowujac, przeprowadzone
w ostatnim okresie badania ukazujg nowe oblicze patologicznego biatka CHIT1 i ttumacza mechanizm
dziatania OATD-01, zwiekszajgc wartos¢ naszego programu klinicznego. Aktualnie trwa przygotowanie
publikacji naukowej prezentujgcej uzyskane wyniki prac badawczych.

W celu promocji firmy oraz zaprezentowania badania klinicznego KITE w srodowisku medycznym, a takze
celem zwiekszenia $wiadomosci wsrdd klinicystéow zajmujacych sie leczeniem sarkoidozy, przedstawiciele
Molecure: Dr Samson Fung, Chief Medical Officer oraz Dr Theodore Charitos, Medical Monitor wzieli udziat w
dorocznej konferencji WASOG (ang. World Association for Sarcoidosis and Other Granulomatous Disorders),
ktora odbyta sie w Sztokholmie w dniach 19-21 czerwca 2023 roku.

W lutym 2023 roku Spotka ztozyta wniosek o dofinansowanie badania klinicznego fazy drugiej do Agencji
Badan Medycznych na taczng kwote 46 min PLN. Jednakze w kwietniu 2023 roku Spoétka otrzymata
informacje o odrzuceniu wniosku grantowego z przyczyn formalnych. Emitent ztozyt protest, odwotujac sie
od decyzji ABM, ktory jednak zostat odrzucony. W konsekwencji Spoétka ztozyta skarge na decyzje ABM do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego (szczegdtowy opis w pkt. 3.7.).

W nastepstwie powyzszego, na poczatku lipca 2023 roku Spotka ztozyta réwniez wniosek o dofinansowanie
tego projektu do Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) w ramach Sciezki SMART programu
FENG (Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki).

1.2.2 Rozwdj innych inhibitoréw chitynaz - program drugiej generacji

Zespot Molecure wytonit czagsteczke drugiej generacji, ktéra w stosunku do kandydata na lek OATD-01
charakteryzuje sie wyzszym powinowactwem do biatka CHIT1, r6zng strukturg chemiczng i innym profilem
selektywnoséci wzgledem pozostatych chitynaz i biatek chitynazopodobnych. Zwigzek ten wykazat
skutecznos¢ w przedklinicznych modelach choréb zapalno-wioknieniowych, a aktualne badania prowadzone
w projekcie koncentrujg sie na trwajacym 14-dniowym badaniu toksykologicznym non-GLP na szczurach, w
celu wyznaczenia maksymalnej dawki tolerowanej oraz wstepnej oceny bezpieczenstwa farmakologicznego
kandydata na zwigzek drugiej generacji OAT-4418. Szacujemy uzyskanie zaplanowanego kompletu wynikéw
dla tej czasteczki w | kwartale 2024 roku. Wéwczas na tym etapie rozwoj czasteczki zostanie wstrzymany
a dalszy jej rozwdj bedzie uwarunkowany wynikami OATD-01 w badaniu klinicznym drugiej fazy lub
przestankami biznesowymi (np. inne wskazania od $rédmigzszowych choréb ptuc).
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1.2.3. Program modulatoréw biatka chitynazopodobnego YKL-40

W programie modulatoréw biatka YKL 40 aktywnosci koncentrujg sie na przygotowaniu publikacji naukowych
opisujgcych dotychczasowe wyniki badan uzyskanych w projekcie. W potowie 2023 roku zaprzestalismy
dalszych prac w kierunku nominacji kandydata do rozwoju przedklinicznego ze wzgledu na brak zrozumienia
biologicznego mechanizmu dziatania czasteczek wigzacych sie bezposrednio z ludzkim biatkiem YKL40.
Przygotowywana publikacja oraz dodatkowe dane z innych podmiotéw akademickich i spotek
biotechnologicznych pracujacych nad modulatorami YKL40, potencjalnie zwiekszy zainteresowanie
partneréw naukowych i biznesowych terapeutycznym potencjatem zwigzkéw wigzacych YKL40. Obecnie
prowadzone sg rozmowy z kilkoma osrodkami naukowymi w Europie i w USA oraz z jednym podmiotem
komercyjnym

1.2.4. Inhibitor arginazy OATD-02

Przedmiotem programu jest rozwoj podwdjnych inhibitoréw arginazy 1i 2 (ARG1, ARG2) - enzymoéw
biorgcych udziat w metabolizmie argininy, ktéry jest jednym z elementéw aktywacji uktadu odpornosciowego
do walki z komdrkami nowotworowymi. OATD-02 to doustny, selektywny i pierwszy w swojej klasie
podwojny inhibitor arginazy (ARG1 i ARG2) do zastosowania w terapiach przeciwnowotworowych. Na
poczatku marca 2023 r. miato miejsce pierwsze podanie leku pacjentowi onkologicznemu, czyli kliniczne
rozpoczecie fazy | badania, w celu okreslenia profilu bezpieczenstwa i wyznaczenia najwyzszej dawki
tolerowanej oraz docelowej dawki terapeutycznej dla OATD-02 w leczeniu pacjentéw z zaawansowanymi
i/lub przerzutowymi guzami litymi. Rozpoczeta | faza badania klinicznego jest otwartym, wieloosrodkowym
badaniem z rosngca dawka w celu oceny bezpieczenstwa, tolerancji, aktywnosci przeciwnowotworowe; i
ustalenia maksymalnej tolerowanej dawki OATD-02. Ta faza badania bedzie w catosci przeprowadzona na
terenie Polski. Badanie obejmie od 30 do maksymalnie 40 pacjentdw z wybranymi zaawansowanymi i/lub
przerzutowymi guzami litymi, w tym rakiem jelita grubego, rakiem jajnika, rakiem trzustki lub rakiem
nerkowokomaorkowym.

W drugiej potowie kwietnia 2023 roku niezalezna komisja na podstawie pozytywnych wynikéw oceny
bezpieczenstwa i braku progresji guza u pacjenta w pierwszej dawce 2,5 mg zarekomendowata zwiekszenie
dawki do 5 mg. Ponownie w sierpniu 2023 roku niezalezna komisja na podstawie pozytywnych wynikow
oceny bezpieczenstwa zarekomendowata zwiekszenie dawki do 10 mg. Na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania trwa badanie screeningowe z udziatem kolejnych pacjentow z trzeciej kohorty. Nalezy
pamieta¢, ze pacjenci uczestniczacy w badaniach onkologicznych fazy | majg bardzo zaawansowang chorobe
nowotworowg przy braku standardowych opcji leczenia. Z tego powodu pogorszenie stanu zdrowia
pacjentdw jest naturalne dla tego typu badania i niekoniecznie zwigzane z dziataniem badanego leku, lecz z
chorobg podstawowa. Spoétka wdrozyta schemat postepowania w takich przypadkach i w razie ich
wystgpienia bedzie o nich informowa¢ w stosownym trybie.

Ponadto, zostato uruchomione badanie roll-over , ktére, w przypadku pozytywnych efektéw terapii, daje
pacjentom mozliwos¢ kontynuacji leczenia. Pakiet dokumentéw do komisji bioetycznej i urzedu
regulatorowego zostat ztozony 25 stycznia 2023 roku. Zas w dniu 22 lutego 2023 roku uzyskano pozytywna
opinie Komisji Bioetycznej na prowadzenie przedmiotowego badania, a nastepnie zgode regulatora na
rozpoczecie badania w dniu 22 czerwca 2023 roku Kazdy wtaczony do badania pacjent bedzie przyjmowat
dawke taka sama jak w badaniu first-in-human przez co najmniej 3 miesigce (lub do czasu progresji choroby)
oraz bedzie podlegat monitoringowi stanu zdrowia co 2 miesigce. Skutecznos¢ terapii, zgodnie ze
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standardami, bedzie monitorowana co 3 miesigce. Pierwszy pacjent w badaniu, ktéry przyjmowat najnizsza
(2,5 mg), ze wzgledu na stabilnos¢ i brak istotnych postepéw choroby, zostat zakwalifikowany jako pierwszy
do badania roll-over i bedzie przyjmowat dawke 2,5 mg leku przez co najmniej kolejne 3 miesigce przy
utrzymaniu stabilnosci i braku znaczacej progresji choroby.

W ramach uzyskanego grantu z EU-OPENSCREEN pozyskalismy nowe dane dotyczace aktywnosci
metabolicznej OATD-02 we wspétpracy z grupg badawcza z Uniwersytetu w Mannheim (Niemcy). Zespot
Molecure przeprowadzit badanie /n vivo z uzyciem OATD-02 w syngenicznym modelu raka jelita grubego
CT26. Odpowiednio pobrane i zabezpieczone tkanki od zwierzat z grupy kontrolnej oraz traktowanej OATD-
02 zostaty przekazane do laboratorium CeMOS (ang. Center for Mass Spectrometry and Optical
Spectroscopy) w Mannheim. Przeprowadzone tam eksperymenty obrazowania tkankowego metoda
spektrometrii mas (ang. MSI - Mass Spectrometry Imaging) wykazaty znaczace zmiany w dystrybucji
tkankowej waznych biomarkeréw metabolicznych potwierdzajgce wewnatrzkomérkowe zahamowanie
aktywnosci ARG2 , ttumaczac przeciwnowotworowe dziatanie OATD-02:

. Obserwowano wyrazny wzrost stezen argininy oraz innych biomarkeréw powigzanych z funkcjg
arginaz (np. argininobursztynian, cytrulina) w guzie i tkankach myszy traktowanych OATD-02, co potwierdza
hamowanie celu molekularnego in situ

Wykazano istotne obnizenie poziomu poliamin (np. spermidyny) w guzie w grupie traktowanej
OATD-02 w poréwnaniu do kontroli. Poliaminy s3 metabolitami istotnymi w procesach proliferacji i wzrostu
komérek nowotworowych, wiec ich obnizenie wskazuje na mechanizm bezposredniego hamowania wzrostu
nowotworu przez zmiane ich stanu metabolicznego u myszy traktowanych OATD-02.

Odnotowano wyrazne zmniejszenie poziomu proliny i zwiekszenie stezen glutaminy w guzie po
podaniu OATD-02, co potwierdza korzystny wptyw OATD-02 na zmiane stanu metabolicznego komorek
nowotworowych.

Powyzsze dane wraz z wynikami analizy sktadu komoérkowego guzéw metoda cytometrii przeptywowe;
potwierdzajgcymi dziatanie immunomodulacyjne OATD-02 u myszy Spoétka planuje opublikowaé we
wspotpracy z naukowcami z Uniwersytetu w Mannheim jeszcze w tym roku.

1.2.5. Program USP7 w ramach platformy deubikwitynazowej

Program inhibitoréw USP7 jest na etapie zaawansowanej optymalizacji zwigzku wiodacego. Obecnie najlepiej
scharakteryzowanym zwiagzkiem wiodgcym jest OAT-4828, ktéry w dotychczasowych badaniach wykazat
wysoka aktywnos¢ in vitro, selektywnos¢ wzgledem USP7 przy braku oddziatywania z 35 innymi biatkami z
rodziny DUBs (ang. Deubiquitinating enzymes) oraz posiada profil farmakokinetyczny (PK) pozwalajacy na
zastosowanie do badania efektywnosci blokowania aktywnosci USP7 w badaniach /7 vivo. Dotychczas
przeprowadzone badania /1 vivo z wykorzystaniem OAT-4828 wykazaty przeciwnowotworowe i
immunomodulujace dziatania inhibitora, obserwowane m.in. poprzez zalezne od dawki zahamowanie wzrostu
guza, tj. TGl (ang. tumor growth inhibition) w zakresie 57-72% w mysich modelach syngenicznych zaréwno
w monoterapii, jak i w terapii skojarzonej z przeciwciatami anty-PD-1. W raportowanym okresie
przeprowadzono takze badanie /7 vivo w modelu mysiej przewlekte] biataczki limfocytowe]. Pod wptywem
OAT-4828 nastgpito silne ograniczenie progresji choroby, co wykazat spadek odsetka komoérek
biataczkowych we krwi zwierzat (z 35% w kontroli, do 13% i 9% w grupach leczonych) oraz w $ledzionach
(trzykrotne zmniejszenie masy $ledzion po zastosowaniu terapii). Badania te przekonujg nas o zasadnosci
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farmakologicznego hamowania aktywnosci USP7 w réznych rodzajach nowotwordw. Aktualnie prowadzone
prace chemii medycznej koncentrujg sie na poszukiwaniu zaawansowanego zwigzku wiodgcego o
poprawionych wiaéciwosciach farmakologicznych w stosunku do OAT-4828. Dotychczas zidentyfikowano
zwigzek wiodacy z nowej serii z odrebnym IP, ktéry charakteryzuje sie bardzo dobrg aktywnoscia, zaréwno
w testach enzymatycznych, jak i komoérkowych, ma dobry profil farmakokinetyczny oraz pozadany profil
bezpieczenstwa farmakologicznego. Planujemy nominowa¢ kandydata przedklinicznego o lepszych od
OAT-4828 wtasciwosciach lekopodobnych i parametrach farmakologicznych na poczatku przysztego roku.

1.2.6. Inhibitory USP21 w platformie DUBs

Program inhibitorow USP21 bazuje na doswiadczeniu zbudowanym wczesniej przez Spotke i w naturalny
sposob poszerza pule celoéw terapeutycznych z rodziny enzymow - proteaz specyficznych dla ubikwityny
(ang. ubiguitine-specific proteases, USP). Przeprowadzone w pierwszej potowie 2023 roku prace zespotu
chemii medycznej pozwolity na zaprojektowanie pierwszych aktywnych zwigzkéw wigzacych sie do biatka
USP21, a nastepnie otrzymano nowe pochodne o poprawionej aktywnosci i selektywnosci. Jednoczesnie z
testami przesiewowymi nowych zwigzkéw prowadzonymi w celu analizy zaleznosci struktura-aktywnose,
przeprowadzono szeroko zakrojone badania biologiczne stuzace weryfikacji roli biatka USP21 w onkologii,
badajace wptyw wytaczenia genu kodujacego USP21 lub wyciszenie jego ekspresiji na proliferacje i migracje
komorek nowotworowych. Uzyskane wyniki potwierdzaja, ze brak USP21 w komdérkach nowotworowych
powoduje spowolnienie ich proliferacji i migracji, a takze reguluje poziom kluczowych biatek zaangazowanych
w onkogeneze, ktére od lat uznawane s3 za ,undruggable targets’. Nasze badania sugeruja, ze USP21
wywotuje taki efekt poprzez modulacje metabolizmu komdérek nowotworowych wynikajgcy z wptywu na
funkcje mitochondriow. Wyniki tych prac wykorzystywane zostaty do opracowywania komoérkowego testu
do badania inhibitoréw USP21. W maju 2023 roku Spétka ztozyta do PARP wniosek o dofinansowanie projektu
w ramach sciezki SMART programu FENG (Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki).

1.2.7. Nowy projekt celujgcy w nieujawniong $ciezke sygnatowa kluczowa dla rozwoju widknienia

Projekt ma na celu opracowanie nowych inhibitoréw matoczasteczkowych nieujawnionej sciezki sygnatowe;j
0 potencjale zastosowania w leczeniu choréb wtéknieniowych. Prace w projekcie skoncentrowane sa
aktualnie na syntezie nowych zwigzkow, wykorzystujac doéwiadczenie zespotu biologii Molecure w zakresie
opracowywania i walidacji nowych metod /i vitro, a takze know-how z Uniwersytetu Michigan (przekazany
w ramach umowy na licencje niewytaczng, obejmujacg know-how w obszarze odkrywania nowych
czasteczek celujgcych w nieujawniong éciezke sygnatowa kluczowa dla rozwoju wiéknienia ptuc podpisanej
w lutym 2023 roku). W ostatnim czasie otrzymalismy w programie zwigzek o wysokiej nanomolowej
aktywnosci w fenotypowym teécie przesiewowym. Zwigzek ten jest aktualnie szerzej charakteryzowany
pod katem wiaéciwosci farmakologicznych i farmakokinetycznych, a zespét chemii medycznej koncentruje
sie na otrzymaniu kolejnych analogéow zwigzku w tej serii w celu analizy zaleznosci struktura-aktywnosc¢.
Nowo zidentyfikowany zwigzek jest w naszej przestrzeni patentowej.

W lutym 2023 roku Spétka ztozyta do Agencji Badan Medycznych (ABM) wniosek o dofinansowanie projektu
,Opracowanie i rozwdj pierwszego w swojej klasie podejscia w leczeniu idiopatycznego witdknienia ptuc
celujacego w nowatorska sciezke sygnatowg o wysokim potencjale translacyjnym” w ramach konkursu na
rozwéj medycyny celowanej lub personalizowanej na bazie produktéw leczniczych opartych na kwasach
nukleinowych i zwigzkach drobnoczasteczkowych (ABM/2022/6). Jednakze w kwietniu 2023 roku Spotka
otrzymata informacje o odrzuceniu wniosku grantowego z przyczyn formalnych. Emitent ztozyt protest,
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odwotujac sie od decyzji ABM w trybie analogicznym jak dla projektu na rozwéj kliniczny OATD-01, ktéry
zostat odrzucony. W konsekwencji Spotka ztozyta skarge na decyzje ABM do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego.

W nastepstwie powyzszego w lipcu 2023 roku Spétka ztozyta do PARP wniosek o dofinansowanie projektu
w ramach $ciezki SMART programu FENG (Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki).

1.2.8. Nowe, nieujawnione cele biatkowe

Oprécz  powyzej  opisanych  projektéw,  Molecure  prowadzi  wewnetrzne  aktywnosci
skoncentrowane na identyfikacji i walidacji nowych celéw molekularnych w obszarze onkologii i choréb
zapalnych z potencjatem opracowania leku pierwszego w swojej klasie (ang. first-in-class). W projektach
tych w celu zwiekszenia prawdopodobienstwa sukcesu poczatkowe prace koncentrujg sie na ocenie wptywu
potencjalnych celéw terapeutycznych na szereg $ciezek sygnatowych odgrywajacych kluczowa role w
patogenezie danej choroby. Prowadzone prace dazg do znalezienia zwigzku wyjsciowego typu hit, ktory
uruchamia prace chemii medycznej, a jednoczes$nie moze postuzy¢ do potwierdzenia roli danego biatka w
procesach patologicznych. Dodatkowym elementem prowadzonych badan jest opracowanie testéow
komorkowych oraz metod przesiewowych do charakterystyki pierwszych aktywnych zwigzkéw - tzw.
hitéw, aby juz na pierwszych etapach rozwoju zwigzkéw nada¢ programowi translacyjny charakter. Szeroki
pakiet danych i klarowna wizja $ciezki dalszego rozwoju projektu juz na jego poczatkowym etapie s3
zwigzane ze strategia Spotki, by podejmowa¢ préby zainteresowania potencjalnych partneréow
innowacyjnym podejéciem i nowym celem terapeutycznym i tym samym wczeséniej zainicjowaé rozmowy
dazace do wspotpracy lub partneringu.

1.2.9. Platforma odkrywania lekéw celujgcych w mRNA

Prace w strategicznym obszarze dotyczacym rozwoju platformy matych czasteczek celujagcych w mRNA
aktualnie skoncentrowane sg na identyfikacji aktywnych zwigzkéw oddziatujgcych z wyselekcjonowanymi
regionami mRNA. Obecnie trwa analiza wigzania hitéw wybranych w procesie wirtualnych badan
przesiewowych w ramach wspdtpracy z grupg prof. Janusza Bujnickiego z Miedzynarodowego Instytutu
Biologii Molekularnej i Komérkowej w Warszawie do wyselekcjonowanych czasteczek mRNA z
wykorzystaniem opracowanych w laboratoriach Molecure testéw biochemicznych i biofizycznych.
Rownolegle trwajg badania komoérkowe skoncentrowane na walidacji funkcjonalnosci wyselekcjonowanych
regionéw mRNA. Jednocze$nie Molecure nawigzato szereg wspotprac z wiodacymi osrodkami naukowymi
oraz wyspecjalizowanymi firmami typu CRO w celu analizy funkcjonalnosci celéw mRNA oraz potwierdzenia
wigzania pierwszych zwigzkéw do tych funkcjonalnych regionéw. Réwnolegle rozbudowywana jest takze
wewnetrzna ekspertyza w zakresie poszukiwania nowych regionéw mRNA stanowigcych potencjalny cel
terapeutyczny wigzacy mate czasteczki.

Niezaleznie Spoétka wypracowuje oferte ustugowa z elementem udziatu w zyskach dla partnerow
komercyjnych w obszarze odkrywania i rozwoju matych czasteczek, bezposrednio modulujacych ekspresje
mRNA kodujacych patologiczne biatko. Model takiej wspotpracy polega na walidacji wybranego mRNA jako
celu terapeutycznego. Badania beda przeprowadzone pod katem oceny zardwno funkgcji jak i struktury
podatnej na interakcje z matymi czasteczkami. Partner, zachowujac prawa do wynikéw badan oraz
czasteczek (hitdw lub wczesnych leaddw), dzieli sie z Molecure przychodami z komercjalizacji kandydata na
lek w formie ptatnosci za osigganie kolejnych kamieni milowych, czesci royalties i/lub pokryciem kosztéw
badan. Molecure jest jedng z nielicznych firm biotechnologicznych na $wiecie, ktére rozwijaja leki
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matoczasteczkowe bezposrednio oddziatywujgce z mRNA. W maju 2023 roku Spoétka ztozyta do PARP
wniosek o dofinansowanie projektu w ramach éciezki SMART programu FENG (Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki).

1.3.  Business Development

Priorytety dziatan w obszarze rozwoju biznesu Molecure zostaty dostosowane do zaktualizowanej strategii
rozwoju Spotki. Najwiecej aktywnosci w roku 2023 byto skoncentrowane na OATD-01 jako czasteczki
modyfikujacej funkcje makrofagéw w szeregu choréb o podtozu zapalnym prowadzacych do przebudowy i
wtoknienia ptuc oraz innych organéw.

Po entuzjastycznym podejsciu lideréw opinii - lekarzy pulmonologdéw oraz uzyskaniu zgody FDA na
rozpoczecie badania w najszybszym mozliwym terminie (30 dni od daty ztozenia dokumentacji IND) rosnie
zainteresowanie OATD-01 wéréd potencjalnych partnerdw biznesowych. W najblizszych tygodniach
OATD-01 rozpocznie wieloosrodkowe badanie kliniczne fazy Il u pacjentéw z sarkoidoza. W poprzednim roku
Spotka rozpoczeta lub wznowita rozmowy z kilkkoma potencjalnymi partnerami, ktérzy juz w 2019 roku
wyrazali zainteresowanie tym celem i obszarem terapeutycznym, a w | potowie 2023 roku dziatania w tym
obszarze byty kontynuowane. Efektem powyzszego w 2023 roku do tej pory jest kilkanascie spotkan z
potencjalnymi partnerami na BioEurope Spring i BIO International oraz kika aktywnych rozméw. W
prowadzonym dialogu partneringowym rozwazane sg réznorodne warianty, w tym m.in. zarbwno opcje
licencjonowania jak tez wspélny rozwéj z opcjg nabycia praw po pozytywnych wynikach drugiej fazy.

Rownolegle Spoétka prowadzi dialog z potencjalnymi partnerami w programie inhibitoréw arginaz dla
kandydata klinicznego OATD-02, ktérego rozwdj kliniczny rozpoczat sie w marcu 2023 roku. Od tego czasu
na wyzej wspomnianych konferencjach odbylismy kilkanascie spotkan dot. OATD-02, a kilkka z tych rozmoéw
jest kontynuowana. Oczekujemy rosnacego zainteresowania tym projektem po potwierdzeniu jego
bezpieczenstwa i wyznaczeniu maksymalnej tolerowanej dawki (MTD) oraz po rozpoczeciu ekspansji do
nowych wskazan takich jak ostra biataczka szpikowa (AML) oraz terapii taczonych planowanych na rok 2024.
Poza dziataniami w sferze Business Development, dla obu kandydatéw klinicznych przygotowywane s3
publikacje naukowe szerzej i bardziej precyzyjnie opisujgcych unikalne mechanizmy dziatania obu zwigzkéw.

Pomimo wczesnego etapu rozwoju, sporym zainteresowaniem cieszy sie rowniez program USP7.

W 2023 roku kilkanascie spotkan byto skoncentrowanych na tym programie, a kilka z nich jest
kontynuowanych. Obecnie udostepniamy zwigzek kilku zainteresowanym podmiotom w ramach MTA
(material transfer agreement).

Bardzo duzym zainteresowaniem cieszy sie réwniez platforma odkrywania lekéw matoczasteczkowych
celujgcych w mRNA. W tym roku zdecydowalismy sie skoncentrowac sie na osiggnieciu kamieni milowych
prowadzacych do Proof-of-Concept, przesuwajgc rozmowy partneringowe oraz rozmowy dotyczace
potencjalnej wspotpracy badawczej z partnerami biznesowymi w tym programie w dalszej czesci 2023 roku
(BIO International i kolejne). Z czterech spotkan odbytych na konferencji BIO International, trzy sa
kontynuowane i rozpoczelismy rozmowy dot. wspotpracy z kilkkoma podmiotami.

Budowanie zréwnowazonego pjpeline u, wspierajacego szybszy rozwdj i wzrost wartosci Spotki oraz petne
wykorzystanie jej potencjatu kompetencyjnego i naukowego wymaga rowniez dywersyfikacji portfela
poprzez inicjowanie nowych programéw przez zespét naukowy Spotki, jak tez licencjonowanie praw do
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czasteczek rozwijanych przez inne podmioty (osrodki akademickie lub mate spétki biotechnologiczne) na
wczesnym etapie przedklinicznym. Poszukiwania projektéw atrakcyjnych pod wzgledem /in-licensingu
odbywajg sie na konferencjach BIO International Convention i Bio-Europe oraz kanatami bezposredniego
kontaktu z akademickimi o$rodkami transferu technologii na catym $wiecie. Podstawowe kryteria wyboru
takich projektow to - potencjat first-in-classlub best-in-class, obszary terapeutyczne w ktérych Spétka ma
wieloletnie doswiadczenie (choroby zapalne, witéknieniowe i immuno-onkologia) oraz nowy, atrakcyjny cel
biologiczny, ktéry nie zostat jeszcze zwalidowany w badaniach klinicznych. Przyktadem takiego projektu jest
rozwijany na licencji (know-how) z uniwersytetu w Michigan projekt w obszarze terapii przeciw-
widknieniowych.

Poza dziataniami w obszarze BD zwiekszylismy znacznie aktywnos¢ na forum miedzynarodowym w obszarze
relacji inwestorskich (IR). Na moment publikacji tego sprawozdania, dotychczas w 2023 roku odbylismy
facznie ok. 30 spotkan z zagranicznymi funduszami i bankami inwestycyjnymi, indywidualnie lub na
konferencjach inwestorskich w Wielkiej Brytanii, Stanach Zjednoczonych i Europie. 5 z tych rozméw jest
kontynuowanych. Wraz z postepem badan, Molecure staje sie coraz bardziej rozpoznawane na arenie
miedzynarodowe).

Za rozwdj biznesu (ang. Business Development) w Spoétce odpowiedzialny jest doswiadczony specjalista
branzowy dr Nicolas Beuzen, MBA oraz Marcin Szumowski, MBA przy wsparciu pozostatych cztonkéow
Zarzadu wraz z cztonkami Rady Nadzorczej i dziatdbw naukowych. Spotka korzysta réwniez z
wyspecjalizowanych kancelarii oraz doradcéw zewnetrznych w obszarze IR zaréwno w Polsce jak i w USA.

Na rysunku 2 zostata przedstawiona strategia w obszarze partneringu programéw klinicznych oraz tych na
wczesniejszym etapie rozwoju.

Rysunek 2. Strategia komercjalizacji projektéw

Partnering jako gtéwne zrédto przychodéw w okresie 2023-2025

Modele i zatozenia dotyczace potencjalnego partneringu

o Globalna licencja wytaczna na dalszy rozwdj i komercjalizacje: up-front $$/$%% total
Programy kliniczne o Rozwdj drugiego kandydata do klinicznego PoC przy partneringu pierwszego $$$ value
o Rozwazane zatrzymanie praw na rynek polski/ EU dla wskazania sierocego (sarkoidoza)

o Silny nacisk na walidacje celu biologicznego i mechanizm dziatania + skutecznos¢ in vivo
$/%%

o Wspotprace generujace przychod od wiekszych firm farmaceutycznych po uzyskaniu PoC
in wvitro dla celow mRNA wskazanych przez partnera: walidacja celu mRNA i hitow,

Programy przedkliniczne

mRNA optymalizacja czasteczek lekopodobnych z wykorzystaniem metod generatywnego Al
o Model licencyjny dla czgsteczek modulujgcych wiasne cele mRNA (wczesny etap rozwoju)
t acznie do konca 2025 o 2-3 umowy partneringowe dla zwigzkdw w klinice (1) i (1-2) z discovery pipeline

1.4. Istotne wydarzenia w okresie | péirocza 2023 roku oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania

e 3 stycznia 2023 roku Spétka ogtosita powotanie do Zarzadu Spétki na stanowisko Cztonka Zarzadu dr.
Samsona Funga, petnigcego w Spétce funkcje Chief Medical Officer (CMO). Dr Adam Gotebiowski
zrezygnowat z funkcji cztonka Zarzadu i objat stanowisko Senior Research Fellow w Molecure.
Rownolegle dr Zbigniew Zastona, Cztonek Zarzadu Molecure, zostat awansowany z wczesniej
zajmowanego stanowiska VP Research Biology na stanowisko Chief Scientific Officer.
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16 stycznia 2023 roku Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) uznato projekt YKL-40 za
zakonczony pod wzgledem merytorycznym i finansowym, akceptujac dotychczas przedtozone wydatki
i zakres wykonanych prac badawczych.

7 lutego 2023 roku zarzad Spotki przyjat do stosowania wyodrebniony dokument regulujacy kwestie
ESG. Dokument okresla, w jaki sposdb w Molecure realizowane s3 dziatania w obszarze Srodowiska,
spotfecznej odpowiedzialnosci i tadu korporacyjnego z uwzglednieniem Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
2030. Spotka w kazdym z obszaréw okreslita zrealizowane inicjatywy i zadeklarowata ich kontynuacje.
Zagadnienia ESG s3 dla Molecure waznym elementem budowania dtugoterminowej wartosci Spétki dla
wszystkich interesariuszy i wpisujg sie w strategie biznesowa, misje i wartosci firmy. Dokument jest
dostepny na stronie internetowej Spotki w zaktadce Relacje Inwestorskie.

13 lutego 2023 roku Spoétka zawarta umowe licencyjna z University of Michigan w zakresie know-how
oraz technologii zwigzanej z rozwojem inhibitorow kluczowych szlakéw sygnatowych odpowiedzialnych
za proces widknienia (,Technologia”). Umowa ma charakter globalny i niewytagczny. Ptatnosci na rzecz
Michigan z tytutu Umowy bedg nalezne od momentu rozpoczecia rozwoju klinicznego nowej czasteczki,
co w ocenie Spotki moze nastapic¢ w ciggu najblizszych 3 do 5 lat, a ich wielkos¢, nawet na etapie rozwoju
klinicznego, nie bedzie miata znaczacego wptywu na wyniki finansowe i sytuacje majatkowg Spotki.
Pfatnosci na rzecz Michigan zawierajg rowniez ewentualne tantiemy (ang. royalties), jesli nastapi
komercjalizacja leku opartego o Technologie, natomiast na dzien zawarcia umowy licencyjnej
przewidywana wielko$¢ takich ptatnosci jest trudna do precyzyjnego oszacowania.

24 lutego 2023 roku KRS zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 300 PLN
(do kwoty 140 600 PLN) zwigzana z realizacjg Programu Motywacyjnego przyjetego w sierpniu
2020 roku.

7 marca 2023 roku nastapito pierwsze podanie leku OATD-02 pacjentowi, co jest réwnoznaczne z
uruchomieniem badan klinicznych, ktérych szacowany czas trwania od ich rozpoczecia wynosi 18-24
miesiecy. Ta faza badania bedzie w catosci przeprowadzona na terenie Polski i weZmie w niej udziat od
30 do 40 pacjentéw z zaawansowanymi lub przerzutowymi guzami litymi, w tym z rakiem jelita grubego,
rakiem jajnika, trzustki lub rakiem nerki. 7 marca 2023 roku po raz pierwszy w historii Spétki pacjent
przyjat lek odkryty i rozwiniety przez Molecure SA.

13 marca 2023 roku wptyneta do Spotki kwota 809 tys. PLN zamykajaca rozliczenie finansowe ztozonych
w 2021 roku wnioskéw koncowych dla trzech projektéw wspoétfinansowanych przez NCBR w zwigzku z
zawartg umowa licencyjna z Galapagos NV.

27 marca 2023 na konto Spétki wptyneta z Mazowieckiego Urzedu Skarbowego (MUS) kwota 437 tys.
PLN stanowigca odsetki od otrzymanej w sierpniu ubiegtego roku pierwszej kwoty zwrotu nadptaty
podatku dochodowego w kwocie 5,8 min PLN.

11 kwietnia 2023 roku Spoétka otrzymata od Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie
decyzje w zakresie uchylenia decyzji organu pierwszej instancji w catosci oraz stwierdzenia nadptaty w
podatku dochodowym od oséb prawnych za 2020 rok w kwocie 12,5 min PLN. Decyzja w catosci
potwierdza prawidtowos$¢ stanowiska przyjetego przez Emitenta przy rozliczaniu ulgi IP BOX w deklaracji

podatkowej za rok 2020 i jest ostateczna w administracyjnym toku instancji, 19 kwietnia 2023 roku do
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Spotki wptyneta z MUS kwota 8,1 min PLN zawierajgca kwote podstawowg zwrotu podatku 6,9 min PLN
oraz réznice w postaci odsetek podatkowych w wysokosci 1,2 min PLN.

e W dniu 22 czerwca 2023 roku Spotka ztozyta do FDA zgtoszenie (IND) o rozpoczecie badania klinicznego
fazy Il dla czasteczki OATD-01 w leczeniu sarkoidozy ptucne;.

e W dniu 28 czerwca 2023 roku Spotka ogtosita aktualizacje Strategii Rozwoju Molecure S.A. na lata
2023-2025.

e W dniu 3 lipca 2023 roku Spotka podpisata umowe na zorganizowanie i kompleksowe przeprowadzenie
badania klinicznego drugiej fazy dla OATD-01 z firmg Orion Sante Sarl we Francji.

e W dniu 5 lipca 2023 roku Spotka ogtosita uchwate Zarzadu o podniesieniu kapitatu zaktadowego w
granicach kapitatu docelowego, poprzez emisje akcji serii H w liczbie nie wiekszej niz 2 776 000 z
wytgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy,

e W dniu 18 lipca 2023 roku Spétka ogtosita podsumowanie subskrypcji akgji na okaziciela serii H. W ramach
subskrypgji objetych zostato 2 776 000 akgji przez 35 inwestoréw po cenie emisyjnej 18 zt. W efekcie
warto$¢ przeprowadzonej emisji wyniosta 49 968 000 zt.

e W dniu 22 lipca 2023 roku Spétka otrzymata zgode amerykanskiej Agencji Zywnoéci i Lekéw (FDA) na
przeprowadzenie badania fazy Il dla czasteczki OATD-01 u pacjentéw z aktywna sarkoidoza ptucng w
najkrétszym mozliwym terminie 30 dni od daty ztozenia pakietu dokumentacji IND.

e W dniu 16 sierpnia 2023 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat wnioskowana przez Spétke zmiane Statutu zwigzang z
zakonczonym procesem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nowych akcji na
okaziciela serii H. Kapitat zaktadowy Spotki zostat podwyzszony o kwote 27.760,00 zt poprzez emisje
2.776.000 akcji i wynosi obecnie 168.360,00 zt. Rejestracja akcji w KDPW i dopuszczenie ich do obrotu
na rynku regulowanym GPW nastapito w dniu 19 wrzesnia 2023 roku.

e W dniu 5 wrzesnia 2023 roku Zarzad otrzymat informacje o pozytywnym rozpatrzeniu przez central
Institutional Review Board (amerykanska komisja bioetyczna) ztozonego przez Spoétke wniosku o
przeprowadzenie badania klinicznego drugiej fazy dla czasteczki OATD-01.

e W dniu 8 wrzesnia 2023 roku Spotka poinformowata o ztozeniu wniosku do Europejskiej Agencji Lekow
(EMA) o wyrazenie zgody na przeprowadzenie badania klinicznego na terenach objetych obszarem
jurysdykcji EMA tj. na obszarze Unii Europejskiej oraz Norwegii.

e W dniu 20 wrzesnia 2023 roku Molecure opublikowato informacje o ztozeniu wniosku do brytyjskiego
Urzedu Rejestracji Produktow Leczniczych i Wyrobéw Medycznych (MHRA) o wyrazenie zgody na
przeprowadzenie badania klinicznego na terytorium Zjednoczonego Krélestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii
Pétnocne;.
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1.5. Kluczowe pozycje finansowe

01.01.2023- | 01.01.2022-
30.06.2023 30.06.2022

dane w min zt

Razem przychody z dziatalno$ci operacyjnej 1,00 1,25
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 10,88 8,66
(9,88) (7,47)

Zysk (strata) na dz. operacyjnej

Zysk (strata) netto (7.36) (7.06)

01.01.2023-| 01.01.2022-

30.06.2023| 30.06.2022

Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej (1,26) (9,19
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (15,55) (13,67)
Przeptywy z dziatalnoéci finansowe;j 0,80 3,54

30.06.2023 | 31.12.2022

Aktywa razem 127,29 138,06
Niezakonczone prace rozwojowe 65,85 51,19
Srodki pieniezne na koniec okresu 49,61 65,62
Zobowigzania 8,21 11,61
Kapitat wtasny 119,08 126,45

Przewazajaca cze$¢ przychoddéw z dziatalnoséci operacyjnej Grupy stanowity przychody z tytutu dotacji
uzyskiwanych ze srodkéw krajowych na badania prowadzone przez Molecure. Znaczaca cze$¢ przychodéw
(0,8 min PLN) w omawianym okresie dotyczy ptatnosci koncowej finalnie rozliczajacej jeden z projektow
grantowych, ktoéry zakonczyt sie komercjalizacjg w postaci umowy licencyjnej z Galapagos.

Gtowna pozycje kosztéw z dziatalnosci operacyjnej w | pétroczu 2023 roku stanowity koszty ustug obcych.
Koszt ten wyniést 4,03 min PLN w | pétroczu 2023 roku. Wzrost w stosunku do analogicznego okresu w
ubiegtym roku jest zwigzany z kosztami ustug badawczych poniesionych w ramach projektow, ktére, ze
wzgledu na ich wczesny etap, nie s3 jeszcze kapitalizowane przez Spétke oraz ze wzrostem cen ustug
obcych spowodowanych inflacja. W | pétroczu 2023 roku i 2022 roku istotng pozycjg byty rowniez koszty
wynagrodzen, ktére wyniosty odpowiednio 3,83 min PLN oraz 2,58 min PLN. Ich wzrost jest spowodowany
ujeciem w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw wynagrodzen pracownikéw dziatéw badawczych, ktorzy
pracujg w ramach projektéw na wczesnym etapie rozwoju oraz zmianami w skfadzie Zarzadu. Warto réwniez
zwrdci¢ uwage na stosunkowo wysoka wartos¢ przychodéw finansowych zwigzanych z otrzymaniem
odsetek od zwrotu nadptaconego podatku dochodowego w kwocie catkowitej 1,6 min zt.
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Niezakonczone prace rozwojowe, na ktére sktadajg sie naktady na prowadzone prace rozwojowe, wzrosty o
14,66 min PLN z 51,19 mIn PLN na dzien 31 grudnia 2022 roku do 6585 min PLN na dzieh
30 czerwca 2023 roku

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnosci za
okres sprawozdawczy.

1.6. Czynniki, ktore w ocenie Spotki bedg miaty wptyw na osiggniete przez nig wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu

W perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu wyniki bedg zalezaty gtéwnie od nastepujacych czynnikow:

Tempo rozwoju poszczegdlnych programéw

badawczo-rozwojowych, w tym w szczegolnosci Potencjalna destabilizacja w regionie zwigzana z

dotyczacych OATD-01, OATD-02, programow trwajaca wojng na Ukrainie moze negatywnie

biatkowych na wczesnym etapie rozwoju oraz wptyna¢ na postrzeganie Spétek w - polskim

platformy nowych lekéw odziatywujacych z mRNA; sektorze biotechnologicznym przez zagranicznych

inwestorow i partneréw biznesowych.

Post w rozmowach z partnerami biznesowymi,
Skutecznos¢ pozyskiwania nowych projektéw oy > Y

. _ nowe umowy O wspotpracy badawczej oraz
grantowych w ramach programéw FENG, ABM i NIH

: - _ _ | formalizacja wspotpracy z partnerami
jako uzupetnienie pozyskanego kapitatu z lipcowej

- komercyjnymi w zakresie zastosowania metod
emisji akcji Spotki. , ,
GEN-AI w procesie drug discovery.

1.7. Planowany rozwé;j Grupy Kapitatowej Molecure 2023-2025

W czerwcu 2023 zostata przez Zarzad Molecure przyjeta Strategia rozwoju Molecure SA na lata 2023-2025
(,Strategia”), ktora jest aktualizacjg Strategii Rozwoju Spétki na lata 2021-2025. Powodem dokonania
aktualizacji strategii sg zmiany jakie zaszty w Spotce w ciggu kilku ostatnich miesiecy. W pierwszym kwartale
2023 roku rozpoczelismy badanie kliniczne fazy | pierwszym podaniem pacjentom OATD-02, leku
przeciwnowotworowego, odkrytego i rozwinietego przez zespét Molecure. Nastepnie informowalismy o
ztozeniu wniosku do FDA (Food and Drug Administration - regulator rynku amerykanskiego) i otrzymaniu
zgody na rozpoczecie badania fazy Il dla OATD-01, wieloosrodkowego badania u pacjentéw z sarkoidozg
realizowanego w USA. Ze spodtki posiadajacej w 2022 roku w swoim portfolio wytacznie programy
przedkliniczne jako jedyna firma w Polsce stalismy sie wytacznym wtascicielem dwoéch programéw klinicznych
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0 potencjale first-in-class, co niewatpliwie wyréznia nas na tle innych polskich firm biotechnologicznych.
Rozszerzylismy réwniez nasz pipeline o kilka nowych projektéw na wczesnym etapie rozwoju. Miedzy innymi
przesuniecie poziomu zaawansowania badan do fazy klinicznej oraz che¢ przyspieszenia i zwiekszenia
skutecznosci wczesnego odkrywania i optymalizacji czasteczek w programach discovery, wymagato
aktualizacji strategii Molecure na najblizsze lata.

OATD-01 FAZA Il
PROGRAMY
KLINICZNE
FAZA
2Re5 :
PROGRAMY ROwnowazony PIPEWN®

Cere v @
CR\
MARNA BIALOWS ¢

PRZEDKLINICZNE

A, \}
“ATroR MA G, ala

DKRYWANIA LEKOW 2 WYKORZYSTAY

Obszary rozwoju

W zaktualizowanej strategii, kluczowymi obszarami dalszego rozwoju i budowania wartosci Molecure sa
badania kliniczne dwdéch wiodacych czasteczek, tj. OATD-01 i OATD-02, oraz zasilana metodami uczenia
maszynowego i generatywnej sztucznej inteligencji (GenAl) platforma odkrywania lekéw
matoczasteczkowych modulujgcych funkcje mRNA oraz niezbadanych dotad biatek. Obecny zréwnowazony
pipeline siedmiu aktywnych projektow, zasilanych sukcesywnie nowymi programami stanowi podwaliny
funkcjonowania i rozwoju firmy, ktéry w przysztosci potencjalnie przyniesie wymierne korzysci dla
interesariuszy Spotki.

Celami strategicznymi Spétki na lata 2023-2025 w obszarze B+R sa:

|. Rozwdj kliniczny OATD-01 majacy na celu wykazanie efektu terapeutycznego (ang. clinical proof-
of-concept) u pacjentéw z sarkoidozg ptuc (koncowy raport w potowie 2025 roku); Rdéwnie waznym,
kluczowym elementem tego badania bedzie walidacja CHIT1 jako celu terapeutycznego w szerszym
spektrum choréb, w ktérych chroniczne zapalenie prowadzi do patologicznej przebudowy tkanki oraz
witoknienia. Kliniczna walidacja roli OATD-01 w zapobieganiu patologicznej aktywacji makrofagow
prowadzacej do profibrotycznej transformacji fibroblastéw otworzy mozliwosci leczenia nie tylko choréb
$rédmigzszowych ptuc (ang. interstitial lung diseases; ILDs) ale takze niealkoholowego sttuszczeniowego
zapalenia watroby (ang. nonalcoholic steatohepatitis; NASH) i innych schorzen, w ktérych ten mechanizm
prowadzi do progresji choroby.
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IIl. Okreslenie bezpieczenstwa, tolerancji i maksymalnej tolerowanej dawki (,MTD”) leku oraz rekomendowanej
dawki dla fazy Il (P2RD) w rozpoczetym badaniu klinicznym OATD-02 u pacjentéw onkologicznych i
kontynuacja dalszych badan we wskazaniach guzow litych i hematologicznych oraz w terapiach taczonych;
Szereg danych literaturowych i naszych badan wskazuje na waznga role wewngtrzkomorkowej Arginazy 2
(,LARG2") w regulowaniu metabolizmu nowotworéw w mikrosrodowisku guza. Po okresleniu MTD (IV kw.
2023/ | kw.2024), planujemy ekspansje badania fazy | do zastosowan hematologicznych, takich jak ostra
biataczka szpikowa (,AML"), gdzie obserwujemy szczegdlnie wysoka nadekspresje ARG2 oraz, opierajac sie
na naszych danych klinicznych, rozwazamy rozpoczecie badania w terapiach tgczonych z inhibitorami
punktéw kontrolnych (tj. Keytruda), po zakonczeniu fazy | w drugiej potowie 2024 roku, samodzielnie lub z
partnerem. Dotychczasowe wyniki z 2-6¢h pierwszych kohort pacjentow wskazujg na brak istotnych dziatan
niepozadanych oraz stabilnos¢ (brak znaczacej progresji choroby u pacjentéw przyjmujacych dawki 2,515
mg. Pierwszy pacjent z pierwszej kohorty, ze wzgledu na stabilno$¢ i brak progres;ji choroby zostat w sierpniu
zakwalifikowany do badania roll-over.

lll. Wytonienie 1-2 zaawansowanych zwigzkéw wiodacych (kandydatéw do rozwoju przedklinicznego) w
ramach rozszerzonego pipeline. Do 2025 roku poprzez rozwoj nowych projektéw badawczych na podstawie
wewnetrznych badan Spétki oraz przez in-licensing i wspotprace z wiodacymi osrodkami naukowymi,
Molecure dazy do stworzenia zrownowazonego portfela projektéow o duzym potencjale rynkowym (4-5
projektow w fazie discoveryi1-2 w rozwoju przedklinicznym);

IV. Coraz bardziej dynamiczny rozwéj przetomowej platformy odkrywania matych czasteczek celujgcych w
mRNA, przysztoéciowe]j technologii, kluczowej w leczeniu wielu choréb, gdzie struktura biatka uniemozliwia
jego bezposrednig modyfikacje matymi czasteczkami (tzw. undruggable targets). Jesienig 2023 roku Spotka
planuje potwierdzi¢ in vitro wigzanie sie matych czasteczek do fragmentu RNA skutkujacego oczekiwanym
zahamowaniem translacji chorobotworczego biatka. Osiggniecie tego kamienia milowego moze zwiekszy¢
prawdopodobienstwo podpisania dochodowej umowy wspotpracy z duzym partnerem branzowym. Do 2025
roku Molecure planuje podpisa¢ umowe partneringowg w obszarze platformy mRNA;

V. Skrécenie czasu, zmniejszenie kosztéw oraz obnizenie ryzyka niepowodzenia na wczesnym etapie
odkrywania i rozwoju lekéw. Cel ten planujemy realizowa¢ we wspétpracy z partnerem komercyjnym
specjalizujgcym sie w rozwoju algorytméw generatywnej sztucznej inteligencji opartych o gtebokie sieci
neuronowe. Poza wspotpracg mozemy rozwazy¢ réwniez inwestycje (w tym kapitatowe) w rozwoj platformy
odkrywania nowych lekéw celujgcych w mRNA, jak tez nowe biatka. Molecure oczekuje, ze w wyniku
planowanej wspotpracy do 2025 roku skréci o 50% czas i koszty od walidacji celu terapeutycznego do
nominacji kandydata Kklinicznego i znaczaco poprawi efektywnos¢ (przez zmnigjszenie ryzyka
niepowodzenia) proceséw nominacji kandydatéw na leki w dalszym ich rozwoju przedklinicznym i klinicznym.
Jednoczesnie platforma rozszerzona o algorytmy sztucznej inteligencji wzmocni pozycje Molecure jako
europejskiego lidera w odkrywaniu lekdw matoczasteczkowych oddziatywujacych z mRNA,

18| Strona



Dla osiggniecia powyzszych celéw Molecure zakfada sukcesywna realizacje potencjalnych kamieni milowych
zestawionych na rysunku 2 ponizej.

Rysunek 3. Potencjalne kamienie milowe w perspektywie 2025 roku

Potencjalne kamienie milowe do 2025r.

. Platforma RNA

. BD/Finanse{Operacyjne

2023-2024

o Dwa aktywa kliniczne
w wieloosrodkowych badaniach
klinicznych Fazy I/Il z udziatem
pacjentow

o Dwaéch kandydatéw w formalnym
rozwoju przedklinicznym
(wewnetrzny pipefine+ in-licensing)

o Invitro PoC uzyskane dla 2-3
wartosciowych celéw mRNA

o Lekopodobne czasteczki (feads)
w 2 programach matych
czasteczek celujgcych w RNA

o Pierwsza wspdtpraca typu profit-
sharing nad celami zewnetrznymi

o Co najmniej jeden program
w fazie klinicznej z umowa
partneringowa o wysokiej
wartosci

o Wysoka wartosc przypisana

do platformy odkrywania
nowych lekow z

o Trzy nowe programy badawcze wykorzystaniem Al

w fazie lead-optimisation

do 2025
o Finalny raport dla ) o Znaczacy, skumulowany
OATD-01/02 a 1-2 wspotprace nad przychod z umow
: ) zdefiniowanymi przez partnerow partneringowych
) gfﬁé?gz]en|e wskazan dla celami mRNA | wpéiprac
. o Co najmniej jedna wspdlpraca
O Jkﬁrclliignngwy program w fazie W platformie mRNA
) generujgca  przychody  +

ptatnosci za kamienie milowe

Przewidywanym Zrédtem potencjalnego generowania przychodéw dla Spotki jest umowa z partnerem,
polegajaca na udzieleniu wytacznej licencji w wybranych wskazaniach i obszarach na dalszy rozwoj i sprzedaz
komercyjng kandydata na lek wraz z grupa zwigzkéw pochodnych, chronionych miedzynarodowymi
patentami.

W przypadku choréb rzadkich i wskazan sierocych, Spétka nie wyklucza mozliwosci zachowania praw
komercyjnych w Polsce i ewentualnie na rynku europejskim.

Posiadajac dwa zwigzki aktywnie rozwijane w badaniach klinicznych, Spétka bedzie dazyta do przyspieszenia
partneringu wczesnych programéw w swoim pjpeline. W badaniach nad nowymi projektami zespét B+R
kfadzie duzy nacisk na wczesng i przekonujgca walidacje celu biologicznego, jak najlepsze zrozumienie
mechanizmu dziatania rozwijanej czasteczki oraz na szybka walidacje jej skutecznosci w modelach
zwierzecych in vivo. Takie podejscie powinno umozliwi¢ monetyzacje wybranych programéw na
wczeéniejszym etapie rozwoju. W przypadku komercjalizacji jednego z programéw Kklinicznych na
atrakcyjnych warunkach finansowych, Spétka chciataby kontynuowac, przy dostepnym finansowaniu, rozwoj
drugiego programu klinicznego co najmniej do etapu wstepnego potwierdzenia bezpieczenstwa i
skutecznosci klinicznej (ang. clinical proof-of-concept; PoC).

Z kolei w obszarze matych czasteczek oddziatywujacych bezposrednio z mRNA, po uzyskaniu PoC in vitro
Spoétka planuje aktywnie dazy¢ do modelu wspodtpracy z podmiotami zewnetrznymi. Proponowany model
mogtby koncentrowac sie na celach terapeutycznych mRNA wybranych przez partnera, dla ktérych Spétka
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zapewnitaby walidacje oraz zaprojektowata i zoptymalizowata pierwsze czasteczki podobne do lekéw przy
uzyciu naszej platformy mRNA. Ponadto Molecure moze réwniez udziela¢ licencji na nowo odkryte
czasteczki celujgce bezposrednio w mRNA.

Budzet i finansowanie

Wydatki inwestycyjne od potowy 2023 roku do 2025 roku beda ksztattowaty sie na poziomie ok. 250 min zt
(62,5 min USD*), w tym:

e Programy fazy klinicznej - ok. 100 min zt (ok. 25 min USD*)

e Programy discovery i rozwoju przedklinicznego (w tym narzedzia Al) - ok. 75 min zt (ok. 19 min USD*)
e Platforma mRNA (w tym narzedzia Al) - ok. 25 min zt (ok. 6 min USD*)

e Koszty ogodlne i administracyjne, w tym business development i IR - ok. 50 min zt (ok. 12,5 min USD*).

Biorac pod uwage posiadane srodki pieniezne (przedstawione ponizej) w celu ukonczenia obydwu badan
klinicznych oraz kontynuacji rozwoju projektéw wczesnego etapu, Spétka bedzie potrzebowata
ok. 150 min zt. Molecure zamierza wykorzysta¢ cztery mozliwe zrodta: przychody z transakcji takie jak
ptatnos¢ (ptatnosci) poczatkowa (up-front) z tytutu jednej lub wiekszej liczby uméw licencyjnych, granty
i dotacje, emisja akgji i/lub instrumenty dtuzne.

Zarzad Molecure bedzie dazyt do jak najefektywniejszego wykorzystania preferencyjnie nierozwadniajgcych
zrédet finansowania, takich jak przychody z umoéw partneringowych oraz dotacji, w potaczeniu
z pozyskaniem kapitatu z emisji akcji i venture debt. Pozyskanie srodkéw w zatozonej wysokosci umozliwi
dalszy stabilny rozwdj i budowanie wartosci Spétki w kolejnych latach.

Molecure zaktada sfinansowanie niniejszej Strategii z:

e Srodkow pienieznych Spotki (50 min zt; stan na 30 czerwca 2023 roku) plus srodki z zakonczonej
emisji akcji serii H (49 min zt)

e zaktadanych dotacji (juz pozyskanych) i przysztych nierozwadniajgcych dotacji i subsydiow (co
najmniej 75 min zt;)

e przychody z co najmniej jednej transakgji partneringowej, z ktérej tylko czes¢ bytaby potrzebna do
pokrycia catosci wydatkéw (min. 100 min z1).
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Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Dotychczasowa struktura finansowania dziatalnosci (w ujeciu skumulowanym) Grupy obejmowata trzy rézne
zrédta:

Rysunek 4. Struktura finansowania Spétki

= srodki pozyskane z umow partneringowych = srodki pozyskane od inwestorow = srodki pozyskane z dotacji

Rownolegle z bardzo duzg aktywnoscig w sferze dotacyjnej (szes¢ ztozonych wnioskéw), w perspektywie
do 2025 roku Spoétka dazy¢ bedzie do zwiekszenia $rodkéw pozyskanych z przychodéw (umoéw
licencyjnych/partneringowych) oraz od inwestoréw w stosunku do dotacji (40%, 40%, 20%).

W swojej dziatalnosci Grupa pozyskata dotychczas tacznie ok. 363 min PLN na realizowane i planowane
programy rozwoju nowych lekéw drobnoczasteczkowych. Okoto 123 min PLN (prawie 34%) pochodzi z
przychodéw z Umowy partneringowej z Galapagos, ok. 143 min PLN (ok. 39%) pochodzi od inwestoréw
prywatnych, zarowno indywidualnych, jak tez instytucjonalnych, zaé pozostate 97 min PLN (ok. 27%) to
$rodki juz otrzymane z licznych grantéw wspétfinansowanych ze srodkéw krajowych, funduszy UE, programu
Horyzont 2020 oraz Narodowego Instytutu Zdrowia (NIH) w USA.

Na dzier 30 czerwca 2023 roku Spétka posiadata 50 min PLN érodkéw pienieznych, a jednoczesnie w zwigzku
z informacjg o zakonczonej emisji akcji serii H na kwote 49 min zt, jasno mozna powiedzie¢, ze Spétka na
biezaco realizuje swoje zobowigzania a stan gotéwki pozwala na utrzymanie biezacej ptynnosci co najmniej
przez kolejny rok.

W ostatnich miesigcach Spétka zintensyfikowata swoje dziatania w obszarze inwestor relations wéréd
zagranicznych funduszy zaréwno w Europie, USA jak i Azji. Najbardziej pozadanym scenariuszem dla Spotki
bytoby pozyskanie kapitatu od zagranicznych inwestoréw branzowych (tj. ang. biotech specialist funds lub
pharma ventures). Poza srodkami finansowymi na dalszy rozwdj, tego typu inwestycja stanowitaby
niezalezne i wiarygodne potwierdzenie potencjatu rozwojowego i komercyjnego Spotki i rozwijanych przez
nig projektow drug discovery.
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Spétka pozostaje otwarta na budowe wartosci poprzez rozszerzanie swojego zdywersyfikowanego portfela
projektéw, nie tylko przez wewnetrzne generowanie projektdw oraz /n-ficensing, ale réwniez potencjalnie
przez transakcje typu M&A oraz dostosowywanie zrédet i metod finansowania dziatalnosci do potrzeb
badawczych i celéw biznesowych.

1.8. Zasoby kadrowe

Grupa posiada zespdt (pracownikéw i wspétpracownikéw) o unikalnym w Polsce doswiadczeniu i koncentruje
sie na poszukiwaniu innowacyjnych lekéw w oparciu o nowe cele terapeutyczne i mechanizmy dziatania. W
dziale badawczo-rozwojowym Grupy zaangazowane osoby posiadajg do$wiadczenie i kwalifikacje przede
wszystkim w zakresie chemii medycznej, procesowej i analitycznej oraz biologii.

Grupa zatrudnia pracownikéw na podstawie umoéw o prace, a takze zleca wykonywanie czynnosci na
podstawie umow cywilnoprawnych. Na dzien 30 czerwca 2023 roku w Grupie zatrudnione byto 107 oséb
w oparciu o umowe o prace. Dodatkowo na dzien 30 czerwca 2023 roku, na podstawie innych umoéw
cywilnoprawnych (umoéw zlecenia, uméw o dzieto oraz umoéw o wspdtpracy z osobami prowadzacymi
dziatalnos¢ gospodarcza), z Molecure wspétpracowato 13 oséb.

1.9. Finansowanie dziatalnosci

W 2018 roku Grupa przeprowadzita udang pierwsza publiczng oferte akcji. W jej rezultacie Molecure
pozyskato 55 min PLN netto. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania $rodki pozyskane z emisji akgcji
serii F byty wykorzystywane na finansowanie realizacji prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych.
Do dnia 30 czerwca 2023 roku Spotka w petni wykorzystata srodki z emisji akgji.

Z kolei srodki, ktére wptynety do Spoétki w zwigzku z transakcjg z Galapagos, emisjg akcji serii H oraz
pozostate zwigzane z zamiang warrantéw na akcje w ramach programu motywacyjnego sg wykorzystywane
na pokrycie biezacych potrzeb finansowych.

1.10. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie, a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Grupa nie publikowata prognoz finansowych za rok 2023.

2. PODSTAWOWIE WILEKOSCI EKONOMICZNO - FINANSOWE

2.1 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa oraz ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Na dzien publikacji sprawozdania, Spdtka posiada stabilng baze kapitatowg niezbedng do dalszego
finansowania dynamicznego rozwoju firmy. Obecnie Spétka dysponuje kwotg ok. 80 min zt. Dodatkowo,
zakontraktowane finansowanie z grantéw na najblizszy rok wynosi 21 min zt. Spétka planuje pozyskiwac
kolejne dotacje na projekty w ramach dotychczas rozwijanego pipeline oraz na rozwoj platformy matych
czasteczek celujgcych w RNA. Finansowanie rozwoju Spotki w dalszym horyzoncie bedzie zaleze¢ od
poziomu wptywoéw finansowych z realizacji celéw przychodowych Spotki.

Spotka na biezgco realizuje swoje zobowiazania, a stan gotéwki pozwala na utrzymanie biezacej ptynnosci
oraz umozliwia sfinansowanie planowanych inwestycji w innowacyjne projekty.
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2.2 Wptyw danych finansowych OncoArendi Therapeutics LLC na skonsolidowane wyniki osiggniete przez
Grupe Kapitatowg

Spétka OncoArendi Therapeutics LLC zostata utworzona w 2014 roku w USA (dodatkowe informacje dot.
jednostki zaleznej znajdujg sie w rozdziale 3.5). Celem Spotki jest prowadzenie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej. OncoArendi Therapeutics LLC w celu finansowania dziatalnoéci badawczo-rozwojowej
pozyskuje granty z National Institutes of Health (NIH)w USA. Srodki pozyskane w ramach grantu z NIH przez
Spoétke Zalezng w kwocie 1,7 min USD byty wykorzystane w dodatkowych badaniach zwigzanych z
czasteczka OATD-01, w szczegdlnosci w testowaniu skutecznosci zwigzku w modelach zwierzecych choréb
ptuc, na materiale od pacjentéw z chorobami uktadu oddechowego oraz w zleceniu realizacji 6-cio oraz
9-cio miesiecznych badan toksykologicznych w celu wykazania bezpieczenstwa dtugoterminowego
podawania OATD-01, przed przystapieniem do badan klinicznych fazy drugiej, w leczeniu chorob takich jak
idiopatyczne witoknienie ptuc (skrét ang. IPF) lub sarkoidoza. Na mocy umowy dwustronnej o wspétpracy
Spotka posiada prawa dostepu do wszystkich wynikow badan prowadzonych w Spotce Zaleznej. Spétka
Zalezna nie prowadzi badan w zakresie chemii medycznej, nie opracowuje wtasnych czasteczek chemicznych
i nie posiada wiasnych laboratoriéw, a wszystkie badania zleca wykonawcom zewnetrznym - amerykanskim
jednostkom badawczym oraz specjalistycznym jednostkom typu CRO.

Suma bilansowa pochodzaca ze sprawozdania finansowego OncoArendi Therapeutics LLC stanowi:

e 0,03% sumy bilansowej skonsolidowanego sprawozdania finansowego Jednostki dominujacej na dzien
30.06.2023,

e 0,02% sumy bilansowej skonsolidowanego sprawozdania finansowego Jednostki dominujgcej na dzien
31.12.2022.

Za okres od 01.01.2022 do 30.06.2022, jak rowniez od 01.01.2023 do 30.06.2023 przychody z podstawowe;j
dziatalnosci operacyjnej pochodzace ze sprawozdania finansowego OncoArendi Therapeutics LLC stanowity
0,00% przychodoéw z podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy.

2.3 Istotne pozycje pozabilansowe

W 2023 roku Grupa nie posiadata istotnych pozycji pozabilansowych. Jednoczesnie szczegdtowy opis pozydcji
pozabilansowych obejmujgcych aktywa i zobowigzania warunkowe zostat zamieszczony w nocie 26
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki.

24 Dane dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdar finansowych

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, tj. UHY ECA Audyt Spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Spoétka komandytowa, o dokonanie badania i oceny sprawozdania
finansowego Molecure S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Molecure
zostata zawarta w dniu 24 marca 2022 roku i dotyczy wykonania czynnosci rewizji finansowych dla rocznych
i potrocznych sprawozdan finansowych za lata 2022 - 2023. Dodatkowo umowa obejmuje réwniez ustugi
atestacyjne w zakresie sprawdzenia zgodnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzadzonego w jednolitym elektronicznym formacie raportowania z wymogami rozporzadzenia
o standardach technicznych dotyczacych specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu raportowania.
UHY ECA Audyt wpisana jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych przez
Polska Izbe Biegtych Rewidentow pod poz. 3115.
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W zwigzku z przeniesieniem 1 lipca 2023 roku zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w zakresie dziatu
audytu ze spotki UHY ECA Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa do spotki
UHY ECA Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnosci (poz. 3886 na liscie podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych przez Polskg Izbe Biegtych Rewidentéw) Rada Nadzorcza Spotki dokonata
w dniu 15 sierpnia 2023 roku ponownego wyboru firmy audytorskiej UHY ECA Audyt odpowiedzialnego za
przeglad i badania sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych Grupy za 2023 rok.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych UHY ECA Audyt wykonata czynnosci rewizji
finansowych dla pétrocznych sprawozdan finansowych za rok 2018-2021 oraz rocznych sprawozdan
finansowych za lata 2017-2021, jak réwniez badanie historycznych informacji finansowych Grupy Kapitatowej
Molecure w postaci skonsolidowanego sprawozdania finansowego obejmujgcego okres od 01.01.2016 r. do
31.12.2016 r. wraz z danymi poréwnawczymi za okres od 01.01.2015 r. do 31.12.2015 r. oraz przeglad
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2017 r. do 30.06.2017 r. do prospektu, o
ktorym mowa w rozporzadzeniu Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujacym
dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach
emisyjnych oraz formy, wigczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz
rozpowszechniania reklam. Dodatkowo UHY ECA Audyt przeprowadzita inne ustugi atestacyjne polegajace
na przeprowadzeniu oceny sprawozdania o wynagrodzeniach za lata obrotowe konczace sie dnia 31.12.2019
i 31.12.2020 oraz 31.12.2021.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wraz z klasyfikacjg do
poszczegodlnych rodzajow ustug zostato opisane w nocie 27 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

25 Zasady sporzadzania raportéw finansowych

Srédroczne sprawozdania finansowe Spotki oraz Grupy Kapitatowej Molecure zawarte w ramach raportu za
| potrocze 2023 roku sporzadzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF”). MSSF obejmuja standardy i interpretacje
zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds.
Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”). Sprawozdanie finansowe
OncoArendi Therapeutics LLC jest konsolidowane metodg petna.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Molecure w | potroczu 2023 roku zawiera
informacje, ktorych zakres zostat okreslony w § 68 - 69 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Rozporzadzenie). Na podstawie § 62 ust. 3 Rozporzadzenia
w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaty réwniez ujawnienia informacji wymagane dla
sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujgcej, o ktérym mowa w § 68 ust. 1 pkt 3 Rozporzadzenia i tym
samym Emitent nie sporzadzat odrebnego Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujace;.

Raport pétroczny, ktérego elementem sg ww. sprawozdania finansowe oraz niniejsze sprawozdanie
z dziatalnosci zostaty sporzgdzone na podstawie 8 60 ust. 1 pkt 2 oraz ust. 2 Rozporzadzenia.

O ile nie wskazano inaczej dane finansowe przedstawione w niniejszym sprawozdaniu zostaty wyrazone w
PLN.
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26 Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik z dziatalnosci

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnosci za
| potfrocze 2023 roku, ktére nie zostatyby opisane w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci lub
sprawozdaniach finansowych za | pétrocze 2023 roku.

3. POZOSTALE INFORMACIE

3.1. Sktad organéw zarzadzajacych i nadzorczych
Zarzad
Na dzien 1 stycznia 2023 roku w sktad Zarzadu Molecure S.A. wchodzity nastepujace osoby:

e Marcin Jan Szumowski - Prezes Zarzadu,

e  Stawomir Piotr Broniarek - Cztonek Zarzadu,

e Adam Gotebiowski - Cztonek Zarzadu,

e Agnieszka Rajczuk - Szczepanska - Cztonek Zarzadu,
e Zbigniew Zastona - Cztonek Zarzadu.

W dniu 3 stycznia 2023 roku Spoétka ogtosita powotanie do Zarzadu Spotki na stanowisko Cztonka Zarzadu
dr. Samsona Funga, petnigcego w Spétce funkcje Chief Medical Officer. Jednoczesnie Dr Adam Gotebiowski
zrezygnowat z funkcji cztonka Zarzadu i objat stanowisko Senior Research Fellow w Molecure.

Na dzien 30 czerwca 2023 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w skfad Zarzadu Molecure
S.A. wchodza nastepujace osoby:

e Marcin Jan Szumowski - Prezes Zarzadu,

e  Stawomir Piotr Broniarek - Cztonek Zarzadu,

e Samson Fung - Cztonek Zarzadu,

e Agnieszka Rajczuk - Szczepanska - Cztonek Zarzadu,

e Zbigniew Zastona - Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza
Na dzien 1 stycznia 2023 roku Rada Nadzorcza Spoétki funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

e Piotr Z&tkiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Tomasz Piec - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Mariusz Ryszard Gromek - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Pawet Trawkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Nancy Van Osselaer - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Paul Van Der Horst - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 31 maja 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o odwotaniu Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Pana Piotra Zdtkiewicza.
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W dniu 1 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu Pana Paula van der Horst na
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Na dzien 30 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujacym sktadzie:

e Paul Van Der Horst - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Tomasz Piec - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Mariusz Ryszard Gromek — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pawet Trawkowski - Cztonek Rady Nadzorcze],

e Nancy Van Osselaer - Cztonek Rady Nadzorczej,

Zarzad Molecure SA w dniu 30 lipca 2023 roku powziat informacje o $mierci Pana Mariusza Gromka w dniu
28 lipca 2023 roku. Cztonkowie Rady Nadzorczej ztozyli oswiadczenie o powotaniu w drodze kooptacii
nowego Cztonka Rady Nadzorczej - Pani Agnieszki Motyl.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

e Paul Van Der Horst - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Tomasz Piec - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Agnieszka Motyl - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pawet Trawkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Nancy Van Osselaer - Cztonek Rady Nadzorczej,

Komitet Audytu

Na dzien 1 stycznia 2023 roku Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:
e Piotr Zdtkiewicz - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
e Nancy van Osselaer - Cztonek Komitetu Audytu,
e Paul van der Horst - Cztonek Komitetu Audytu.

W dniu 1 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu Pana Pawta Trawkowskiego na
Przewodniczacego Komitetu Audytu.

Na dzien 30 czerwca 2023 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Komitet Audytu
funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

e Pawet Trawkowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Nancy van Osselaer - Cztonek Komitetu Audytu,

e Paul van der Horst - Cztonek Komitetu Audytu.

26| Strona



3.2. Akcje posiadane przez cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych

Posiadane akcje przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej na dzier publikacji raportu za | péfrocze 2023

roku w sztukach

Ponizej zaprezentowano informacje nt. akcji posiadanych przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej na
dzien 30 czerwca 2023 roku (jak réwniez na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego tj. raportu

za | kwartat 2023 roku) w sztukach:

Wartos¢ nominalna akcji
(PLN)

Nazwa akcjonariusza

Liczba akgjifliczba
gltoséw

Udziat w kapitale
zakfadowym/ogdinej liczbie

Marcin Szumowski, w tym posrednio poprzez 11272
Szumowski Investments Sp. z 0.0.*

- w tym posrednio poprzez Szumowski 10 100
Investments Sp. z 0.0.*

- w tym bezposrednio 1172
Stawomir Broniarek 345
Adam Gotebiowski 5070
Agnieszka Rajczuk Szczepanska 58
Zbigniew Zastona 189
Paul van der Horst 100
Razem 17 034

1127163

1010 000

117163
34506
507 034
5800
18 890
10 000

1703393

gtosow (%)

8,02%

7,19%

0.83%
0,25%
3,61%
0,04%
0,13%
0,07%

12,12%

W dniu 18 lipca Spoétka ogtosita podsumowanie subskrypcji akcji na okaziciela serii H. W ramach subskrypcji

objetych zostato 2 776 000 akcji przez 35 inwestoréw po cenie emisyjnej 18 zt. W efekcie wartos¢

przeprowadzonej emisji wyniosta 49 968 000 zt.
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Ponizej zaprezentowano informacje nt. akgji posiadanych przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej na
dzien publikacji niniejszego raportu w sztukach:

Warto$¢ nominalna Liczba akcji/liczba Udziat w kapitale zaktadowym/ogoélnej
Nazwa akcjonariusza o .
akcji (PLN) gtoséw liczbie gtosow (%)

Marcin Szumowski, w tym posrednio 11272 127 163 6,69%
poprzez Szumowski Investments Sp. z

o0.0.*

- W tym posrednio poprzez Szumowski 10 100 1010 000 6,00%
Investments Sp. z 0.0.*

- w tym bezposrednio 1172 117163 0,70%
Stawomir Broniarek 345 34 506 0,20%
Adam Gotebiowski 5070 507 034 3,01%
Agnieszka Rajczuk Szczepanska 58 5800 0,03%
Zbigniew Zastona 189 18 890 0,11%
Paul van der Horst 100 10 000 0,06%
Razem 17 034 1703393 10,12%

W dniu 18 lipca 2023 roku Spotka ogtosita podsumowanie subskrypcji akcji na okaziciela serii H. W ramach
subskrypcji objetych zostato 2 776 000 akcji przez 35 inwestoréw po cenie emisyjnej 18 zt. W efekcie
wartos¢ przeprowadzonej emisji wyniosta 49 968 000 zt.

Z zastrzezeniem ww. informacji o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze emisji akcji serii H, w
okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. raportu za | kwartat 2023 roku nie miaty
miejsca zmiany w stanie posiadania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji Spotki.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadajg akgji ani udziatow w podmiotach powigzanych Emitenta.

W marcu 2023 roku Panu Marcinowi Szumowskiemu, Panu Stawomirowi Broniarkowi, Pani Agnieszce Rajczuk
Szczepanskiej oraz Panu Zbigniewowi Zastonie zostato przyznanych po 6.000 uprawnien w ramach
Programu Motywacyjnego 2022-2025. Osoby uprawnione bedg mogty podpisa¢ Umowy Objecia Akcji po
zakonczeniu Il Okresu w ramach Programu Motywacyjnego, tj. nie wczesniej niz w 2025 roku, a papiery
wartosciowe przyznawane w ramach realizacji tego programu beda obejmowane pod warunkiem realizacji
dodatkowych kryteriow firmowych okreslonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego 2022-2025 oraz
uchwatach Rady Nadzorczej.

Na dzien publikacji niniejszego raportu oraz na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego nie istniejg
inne uprawnienia dotyczace akgcji Spoétki, ktore przystugiwatyby osobom zarzadzajgcym i nadzorujgcym.

28 |Strona



3.3. Akcje posiadane przez znaczacych akcjonariuszy Spétki na dzien publikacji raportu

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu na dzien 30.06.2023 (jak réwniez na dzien publikacji
poprzedniego raportu okresowego tj. raportu za | kwartat 2023 roku):

Udziat kapitale|Udziat w ogdlnej liczbie
Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtoséw
zak+adowym gtoséw

BLACK FOREST SICAV -

SIF societe anonyme*
4175 000 4175 000 29,69% 29, 69%
facznie z FTF Columbus

Sp. zo.0, witym:

- BLACK FOREST SICAV -
SIF soclete anonyme - 4135000 4135000 29,41% 29,41%
bezposreanio

- Posrednio  przez FTF

40 000 40 000 0,28% 0,28%
Columbus Sp. z 0.0

Marcin Szumowski razem z
Szumowski  Investments 1127163 1127163 8,02% 8,02%
Sp. zo.0.**

Nationale-Nederlanden

Powszechne
845 819 845 819 6,02% 6,02%
Towarzystwo Emerytalne

SA
Pozostali 7912018 7912018 56,27% 56,27%

Razem 14 060 000 14 060 000 100,00% 100,00%

W dniu 18 lipca 2023 roku Spétka ogtosita podsumowanie subskrypcji akcji na okaziciela serii H. W ramach
subskrypcji objetych zostato 2 776 000 akcji przez 35 inwestorow po cenie emisyjnej 18 zt. W efekcie
wartoé¢ przeprowadzonej emisji wyniosta 49 968 000 zt. W ofercie publicznej wziat udziat najwiekszy
akcjonariusz Emitenta.
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Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego struktura akcjonariatu prezentowata sie

nastepujgco:

o . . : > Udziat w kapitale|Udziat w ogdlnej liczbie
Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtoséw .
zaktadowym gtoséw

BLACK FOREST SICAV -

SIF societe anonyme*
4999 310 4999 310 29,69% 29, 69%
facznie z FTF Columbus

Sp. zo.0, witym:

- BLACK FOREST SICAV -
SIF soclete anonyme - 4959 310 4959 310 29,46% 29,46%
bezposrednio

- Posrednio  przez FTF

40 000 40 000 0,24% 0,24%
Columbus Sp. z 0.0

Marcin Szumowski razem z
Szumowski  Investments 1127163 1127163 6,69% 6,69%
Sp. zo.0.**

Nationale-Nederlanden

Powszechne
1445819 1445 819 8,59% 8,59%
Towarzystwo Emerytalne

SA
Pozostali 9263708 9263708 55,02% 55,02%

Razem 16 836 000 16 836 000 100,00% 100,00%

Z zastrzezeniem ww. informacji o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akgcji serii H, w
okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. raportu za | kwartat 2023 roku nie miaty
miejsca zmiany w stanie posiadania znaczacych akcjonariuszy.

3.4.Programy motywacyjne
Program motywacyjny DEAL +

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata program motywacyjny, ktérego podstawowe zasady okresla
zatgcznik nr 1 do uchwaty Rady Nadzorczej nr 02/03/2020 z dnia 10 marca 2020 roku w sprawie systemu
motywacyjnego dzielenia sie zyskiem z pracownikami w przypadku zawarcia umowy partneringowej oraz
systemu motywacyjnego dla zarzadu (,DEAL+"). Zatozeniem niniejszego programu motywacyjnego jest
przyznanie pracownikom Molecure SA w ramach premii puli srodkéw uzyskanych w przypadku zawarcia przez
Spoétke umowy partneringowej lub innego analogicznego kontraktu, ktéry doprowadzi do komercjalizacji
programow lub zwigzkéw rozwijanych przez Spotke. Wartos¢ niniejszego programu motywacyjnego zostata
ustalona na 4,5% wartosci przychodu netto (przychdd pomniejszony o koszty wytworzenia danego zwigzku)
w wyniku zawartej umowy partneringowej oraz nie wiecej niz 500 tysiecy ztotych premii okreslonych
kwotowo. Wartos¢ przychodu netto z powyzszej transakcji obejmuje upfront oraz wszystkie kolejne
ptatnosci z osiggniecia przez Spétke kamieni milowych w dalszym rozwoju klinicznym zwigzku, ustalonych w
umowie partneringowe;.
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Spotka zastosowata postanowienia programu motywacyjnego w wyniku zawartej dnia 5 listopada 2020 roku
umowy z Galapagos NV.

Nowy Program Motywacyjny

Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjeto 31 sierpnia 2020 roku program motywacyjny Spotki, ktory polega
na wyemitowaniu przez Spétke nowych akcji, a nastepnie przeznaczeniu tych akcji do objecia przez osoby
uprawnione na preferencyjnych warunkach. W celu prawidtowej realizacji Programu Motywacyjnego Walne
Zgromadzenie udzielito Zarzadowi upowaznienia do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spétki w ramach
kapitatu docelowego, o ktérym mowa w art. 444 - 447 Kodeksu spétek handlowych, w terminie 3 lat od dnia
dokonania wpisu w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego zmiany Statutu Spotki o taczng
kwote nie wyzszg niz 1.000,00 ztotych w drodze emisji nie wiecej niz 100.000 akcji na okaziciela. Celem
Programu Motywacyjnego jest stworzenie dodatkowego systemu wynagradzania oraz dodatkowych
mechanizméw motywujgcych uczestnikéw Programu Motywacyjnego do zwiekszenia zaangazowania oraz
efektywnosci pracy na rzecz Spotki, ktére powinny  zapewni¢ utrzymanie wysokiego poziomu
profesjonalnego zarzadzania Spoétka, zatrzymanie kluczowych pracownikéw i wspotpracownikéw poprzez
utrwalenie ich wiezi ze Spdtka, a takze systematyczny postep rozwijanych przez Spotke programoéw
naukowych, a w konsekwencji stabilny wzrost przychodow i wartosci akcji Spotki. Program ten jest
jednoczesnie powigzany z uchwalonym przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 31 sierpnia 2020 roku
programem dobrowolnego umorzenia 70.000 akgji Emitenta bez wynagrodzenia.

Spotka nieodptatnie otrzymata akcje wiasne dnia 6 listopada 2020 roku. Umorzenie akcji wiasnych nastapito
9 grudnia 2020 roku.

W ramach Nowego Programu Motywacyjnego zostaty podpisane umowy z pracownikami gwarantujace
mozliwos¢ kupna okreslonej liczby nowo wyemitowanych akcji za cene nominalng po spetnieniu warunkéw
dotyczacych pozostania w stosunku pracy oraz realizacji indywidualnie zdefiniowanych celéw. Horyzont
realizacji warunkdw zostat okreslony na co najmniej pét roku. W 2021 roku pracownicy nabyli uprawnienia do
70 tys. akgji. Spotka rozpoznata w tym okresie koszt programu motywacyjnego w kwocie 2,83 min PLN.
Pozostate 30 tys. akcji zostato rowniez przydzielonych pracownikom, jednak na dzier publikacji niniejszego
sprawozdania uprawnienia nie zostaty do nich nabyte. W przypadku realizacji przez pracownikéw
okreslonych warunkow potencjalny koszt, ktéry pojawi sie w sprawozdaniu w biezgcym roku obrotowym
0szacowany na podstawie ceny rynkowej 30 tys. akcji wynosi okoto 0,49 min PLN.

Program Motywacyjny 2022-2025

Celem Programu Motywacyjnego 2022 - 2025 jest stworzenie dodatkowego dtugoterminowego systemu
motywacyjnego dla pracownikéw oraz cztonkéw zarzadu Spétki. Wprowadzony system motywacyjny
stanowi¢ bedzie istotny sktadnik catosciowego systemu wynagradzania zmiennego dla uczestnikéw
Programu Motywacyjnego 2022 - 2025, zachecajacy do zwiekszenia zaangazowania oraz efektywnosci
pracy na rzecz Spotki, ktory powinien zapewnic¢ utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalnego zarzadzania
Spotka, zatrzymanie kluczowych pracownikéw i wspotpracownikéw poprzez utrwalenie ich wiezi ze Spétka,
a takze systematyczny postep rozwijanych przez Spétke programéw naukowych, a w konsekwencji stabilny
wzrost przychoddéw i wzrost wartoéci akcji Spétki. Program Motywacyjny 2022 - 2025 polega na
wyemitowaniu przez Spotke nowych akcji, a nastepnie na przeznaczeniu tych akgcji do objecia przez osoby
uprawnione na preferencyjnych warunkach. t.acznie w ramach Programu Motywacyjnego 2022 - 2025
Spoétka moze zaproponowa¢ uprawnionym Uczestnikom Programu Motywacyjnego 2022 - 2025 nie wiecej
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niz 400.000 akcji. W marcu 2023 roku zostato przyznanych 120.000 uprawnien w ramach opisywanego
programu. Osoby uprawnione beda mogty podpisa¢ Umowy Objecia Akcji po zakonczeniu lll Okresu w ramach
Programu Motywacyjnego, tj. nie wczesniej niz w 2025 roku. Akcje beda emitowane pod warunkiem realizacji
dodatkowych kryteriéw firmowych okreslonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego 2022-2025 oraz
uchwatach Rady Nadzorczej.

3.5.Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétki z innymi podmiotami

W sktad Grupy Kapitatowej Molecure na 30 czerwca 2023 roku wchodzity:

= Molecure S.A. zsiedzibg w Warszawie - podmiot dominujacy:;
= OncoArendi Therapeutics LLC - spétka zalezna.

W trakcie | pétrocza 2023 roku nie miaty miejsca zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Molecure.

Procentowa wielko§¢ Procentowa wielko$¢
Miejsce udziatéw z zyskéw praw do gtoséw
Nazwa Podstawowa rejestracii posiadanych przez posiadanych przez
jednostki
J o dziatalnos¢ prowadzenia Grupg Grupg
zaleznej , .
dziatalnosci
stan na stan na stan na stan na
30.06.2023  31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
Badania
naukowe I g3
_ prace . Shennecossett
OncoArendi  rozwojowe w Road. Groton.
Therapeutics = dziedzinie cT 06340 100% 100% 32% 32%
LLC pozostatych Delaware, USA
nauk
przyrodniczych

i technicznych

Jednostka dominujgca Molecure S.A. posiada 32% gtoséw w jednostce zaleznej OncoArendi Therapeutics
LLC. Gtéwng funkcja, jaka petni OncoArendi Therapeutics LLC jest pozyskiwanie funduszy z Narodowych
Instytutéw Zdrowia. Zgodnie z postanowieniami umowy wspotpracy pomiedzy spétkami do Molecure SA
nalezy 100% praw do wtasnosci intelektualnej powstatej w toku dziatalnosci OncoArendi Therapeutics LLC
w ramach badan lub innych czynnosci prowadzonych na zwigzkach, co do ktérych prawa posiada Molecure
S.A. Wptaty na kapitat spétki OncoArendi Therapeutics LLC byty dokonywane jedynie przez Molecure SA i
do dnia 30.06.2023 r. wyniosty 324 910 USD, co stanowi facznie 1 257 946 PLN. Molecure S.A. dokonato
odpiséw aktualizacyjnych na catg kwote wptat na kapitat w tym w kwocie 87 036 PLN w pierwszej potowie
2023 roku.

Wyniki finansowe spotki zaleznej konsolidowane sg metoda petna.
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3.6.Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi zostaty przeprowadzone na warunkach
rynkowych.

3.7.Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Tocza sie dwa postepowania ze skarg Spotki przed Wojewddzkim Sadem Administracyjnym w Warszawie,
ktore dotycza odpowiednio: skargi na orzeczenie Prezesa Agencji Badan Medycznych zatytutowanej: wynik
rozpatrzenia protestu dotyczacego projektu nr 2022/ABM/06/00013 z dnia 24 maja 2023 r. w sprawie
nieuwzglednienia protestu oraz skargi na orzeczenie Prezesa Agencji Badan Medycznych zatytutowanej:
wynik rozpatrzenia protestu dotyczacego projektu nr 2022/ABM/06/00011 z dnia 24 maja 2023 r. w sprawie
nieuwzglednienia protestu.

Poza powyzszym na dzieh sporzadzenia niniejszego raportu spotki z Grupy nie sg strong postepowan
toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci Spotki lub jej jednostki zaleznej.

3.8.Poreczenia i gwarancje

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu spétki z Grupy nie posiadaty udzielonych poreczen oraz gwarancji.

3.9.Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cig Grupy oraz Jednostki Dominujgcej
Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig operacyjna

e ryzyko zwigzane z pandemig koronawirusa COVID-19

e ryzyko wojny pomiedzy Ukraing i Rosja

e ryzyko operacyjne

e ryzyko zwigzane z badaniami przedklinicznymi

e ryzyko zwigzane z uzyskaniem pozwolenia na prowadzenie badan klinicznych
e ryzyko zwigzane z badaniami klinicznymi

e ryzyko zwigzane z zewnetrznym wykonywaniem badan

e ryzyko zwigzane z wystapieniem efektéw ubocznych leku

e ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za lek

e ryzyko zwigzane z umowami partnerskimi

e ryzyko zwigzane z komercjalizacja leku

e ryzyko zwigzane z odkryciem i opracowaniem konkurencyjnych lekdw

e ryzyko zwigzane z finansowaniem dziatalnosci Spoétki

e ryzyko zwigzane z dotacjami

e ryzyko zwigzane z potencjalnym naruszeniem praw wtasnosci intelektualnej
e ryzyko zwigzane z naruszeniem tajemnicy przedsiebiorstwa

e ryzyko zwigzane z realizacjg strategii Spotki

e ryzyko zwigzane z nieosiggnieciem przychodéw
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e ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw i niepozyskaniem nowej wykwalifikowane;
kadry

e ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi

e ryzyko niewystarczajacej ochrony ubezpieczeniowej

e ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakgcji z podmiotami powigzanymi

e ryzyko zwigzane z decyzjami administracyjnymi

e ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

e ryzyko zwigzane ze sposobem ujecia prac rozwojowych w sprawozdaniu finansowym i
podatkowym

e ryzyko zwigzane ze zmiang prawa obcego

e ryzyko zwigzane za zmiang przepisow podatkowych

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa Kapitatowa Molecure prowadzi dziatalno$¢

e ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Szczegotowy czynnikow ryzyka zostat zamieszczony w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za
2022 rok w 4 rozdziale str. 45-58 i pozostaje aktualny oraz kompletny na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania.

3.10. Inne informacje

W ocenie Zarzadu Spotki poza informacjami zawartymi w ramach niniejszego raportu nie istniejg inne
informacje, ktore zdaniem Spotki sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
Spotke.
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Molecure S.A. o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy:

e pofroczne sprawozdania

finansowe i

dane

poréwnywalne

zostaty sporzadzone zgodnie

z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacje majatkowa i finansowg Emitenta i Grupy Kapitatowej oraz ich wynik finansowy;

oraz

e  potroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢
oraz sytuacji Emitenta i jego Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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