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DO AKCJONARIUSZY
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Szanowni Panstwo,

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE zamknefa kolejny kwartat bardzo dobrymi wynikami. Skonsolidowana sprzedaz
trzeciego kwartatu 2023 roku wyniosta 366 min PLN, odnotowujac 5% wzrost w odniesieniu do trzeciego kwartaiu
ubiegtego roku, natomiast zysk netto Grupy odnotowat zdecydowanie wigkszy wzrost, bo az 35% i uksztattowat sig
na poziomie 15 min PLN. Kolejny kwartat z wysokimi wynikami pozwolit zamkna¢ naszej Grupie okres dziewigciu
miesiecy 2023 roku sprzedaza na poziomie 1,1 mid PLN i zyskiem netto w wysoko$ci 48 min PLN. Dia porwnania
w catym 2022 roku, ktory byt dla nas rokiem rekordowym, Grupa MOSTOSTAL ZABRZE osiggneta 1,2 mid PLN
przychodow ze sprzedazy oraz 33,3 min PLN zysku netto. Oczywiscie przed nami ostatnie miesigce roku, ale
spodziewamy sie, e rok 2023 przyniesie kolejne rekordy pod wzgledem wynikéw finansowych. Systematycznie
ro$nie takze cash flow z dziatalnosci operacyjnej naszej Grupy. Wszystko to dowodzi skutecznoci wdrozonej
i realizowanej strategii Grupy MOSTOSTAL ZABRZE. W biezacym roku zostala przyjeta strategia Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE na lata 2023-2026. Tak jak zapowiadatlem przy okazji publikacji ostatniego raportu
okresowego w niniejszym piémie chciatbym wiecej uwagi poswigcic wiasnie Strategii na lata 2023-2026.

Strategia, ktora realizowaliémy w latach 2020-2022 byta strategig rozwoju. Wigkszo$¢ zatozen poprzedniej strategii
zostata przez nas zrealizowana. Rozwineli$my sie jako Grupa na wielu ptaszczyznach i zwigkszylismy skale swojej
dziatalnosci. Przychody ze sprzedazy naszej Grupy wzrosty od 2019 roku z poziomu 600 min PLN do poziomu
1,2 mid PLN w 2022 roku. Oczywiscie, to nie wzrost sprzedazy jest naszym celem. Najwigkszy nacisk w strategii
kladziemy na wyniki finansowe oraz cash flow i to wiasnie te pozycje finansowe odnotowaly znacznie wigksze
wzrosty niz sprzedaz. Skonsolidowany zysk netto zwigkszyl si¢ w tym okresie ponad 3-krotnie, a przeplywy
pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wzrosty 5-krotnie, tj. z poziomu 13,6 min PLN do poziomu 68,8 min PLN.
Poniewaz przyjete wczesniej zatoZenia | wytyczone kilka lat temu kierunki sg nadal aktualne nie dokonywalismy
istotnych zmian w naszej aktualnej strategii. Strategia na lata 2023-2026 bazuje nadal na trzech motywach
przewodnich: (1) aktywne poszukiwanie iskoncentrowanie na najbardziej atrakcyjnych rynkach (realokacja
zasobow), (2) wdrazanie skutecznych procesow rekrutacji, oceny i rozwoju personelu, (3) wzrost efektywnosci cate]
organizacji. Efektem tych trzech motywow przewodnich powinno by¢ wzmocnienie pozycii finansowej.

W zakresie pierwszego motywu kladziemy nacisk na utrzymywanie dlugoterminowych relacji z klientami
i poszerzanie oferty Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, celem zaspokojenia nowych potrzeb naszych klientow.
Ostroznie podchodzimy natomiast do kontraktow realizowanych dla nowych Klientow, poniewaz wigze sig to
z reguly z trudnym do oszacowania ryzykiem. Dlatego tez wspotprace z nowymi klientami rozpoczynamy od
stosunkowo matych kontraktow, a nastepnie stopniowo jg rozszerzamy. Nalezy jednak podkresli¢, iz nadal
z niemala rezerwa podchodzimy do realizacji duzych kontraktow, poniewaZ wigZg sig one z duzym jednostkowym
ryzykiem. Zdobyte przez lata dowiadczenie utwierdzito nas w przekonaniu, ze optymalny portfel zlecen to portfel
skladajacy sie z wigkszej ilosci kontraktow o $redniej wartosci, a tym samym o roztozonym ryzyku. Oczywiscie
nalezy zada sobie pytanie co to sg duze kontrakty. Czy przy klasyfikowaniu kontraktow nalezy kierowac sig
wielkoscia sprzedazy, czy tez decydujg o tym inne parametry. OdpowiedZ na to pytanie jest trudna, poniewaz
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decyduje o tym kompleksowosé kontraktu i ryzyka z niego wynikajace. Warto zwrécié takze uwage na fakt, ze
Grupa MOSTOSTAL ZABRZE na przetomie ostatnich lat stafa si¢ wigksza organizacjg, a przede wszystkim
organizacjg o mocniejszych fundamentach, z wigkszymi mozliwosciami realizacyjnymi. To spowodowalo, Ze
przesuneta sie dla nas granica wskazujaca ,duze kontrakty”. Niezaleznie od tego najistotniejszg podstawa przy
podejmowaniu decyzji o przystapieniu do realizacji kontraktu nadal jest szeroka analiza ryzyka.

W ramach pierwszego motywu strategii stale analizujemy rynki pod katem ich atrakcyjnosci, celem odpowiedniej
realokacji zasobow. Do przysziosciowych segmentow, w ktorych jako Grupa posiadamy doswiadczenie
i kompetencie, a takze tych w ktorych chcemy sig rozwija¢ naleza; rynek data centers (centra przetwarzania
danych), elektromobilno$é i budowa zaktadow produkujacych baterie do samochodow elektrycznych oraz fabryki
do recyklingu akumulatoréw i baterii, projekty wodorowe dla partnerow technologicznych, spalarnie $mieci oraz
instalacje RDF (refuse-derived fuel, paliwo z odpadéw), a takze rynek hutniczy ze szczegolnym naciskiem na
proces dekarbonizacji. Za rynek z duzym potencjalem uwazamy takze rynek wymiennikow ciepta oraz odzysku
ciepla odpadowego, dlatego pracujemy nad wiasna technologia poniewaz zamierzamy w niego wejs¢ odwazniej.

Strategia na lata 2023-2026 zakiada takze koncepcje ,programowych przejg¢”. Nadal bedziemy analizowac
otoczenie biznesowe, bowiem w dlugofalowym rozwoju organizacii, przejecia innych spotek, aktywow lub zespolow
sq niezbedne i muszq uzupelnia¢ rozwdj organiczny.

Nasza strategia na lata 2023-2026 nie zaklada takze istotnych zmian w stosunku do naszej spotki produkcyjne]
MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemyslowe S.A. (dalej: ,MZKP"). Cenimy sobie statq wspdiprace z obecnymi
klientami, niemniej jednak dopuszczamy ograniczone poszukiwanie nowych klientow. Pozycje negocjacyjna MZKP
powinien poprawi¢ obecny trend przebudowy $wiatowych taficuchéw dostaw, a konkretnie preferowanie
poddostawcow zlokalizowanych blizej geograficznie, politycznie i kulturowo (nearshoring). W ten sposob wzrasta
wzgledna atrakcyjnos¢ pozacenowa (mniejsze ryzyko dla klientow) spotki. Warunkiem koniecznym bedzie jednak
rozwigzanie problemu braku pracownikéw, o czym wigcej ponizej.

Drugi motyw przewodni strategii Grupy MOSTOSTAL ZABRZE przyjetej na najblizsze lata dotyczy pracownikow.
Dla MOSTOSTALU ZABRZE, bedacego firma wykonawczg najcennigjszymi zasobami sg ludzie, dlatego tak duzy
nacisk kladziemy na pozyskiwanie, ocene i rozwoj pracownikow. Najwazniejszym problemem przed jakim stoi
obecnie Grupa MOSTOSTAL ZABRZE jest brak pracownikow - zwlaszcza wykwalifikowanych pracownikow
fizycznych. Problem ten bedzie narastal. Jest to konsekwencja niedostatecznego szkolnictwa zawodowego
i branzowego w Polsce, starzenia sig spoleczenstwa, spadajacej dzietnosci oraz spadku wsrod miodziezy
popularnosci zawodow tzw. starej gospodarki. Oczywiscie nie dotyczy to wytacznie Grupy MOSTOSTAL ZABRZE,
ale catej branzy, a takze, w rdznym stopniu, catej gospodarki. To sygnat, Ze umiejetno$¢ radzenia sobie z tym
problemem staje sie zrodiem przewagi konkurencyjnej. Z problemem braku pracownikéw zamierzamy poradzi¢
sobie, prowadzac rownolegle dziatania w czterech obszarach: (1) zwigkszac atrakcyjnos¢ Grupy MOSTOSTAL
ZABRZE jako pracodawcy, (2) budowaé ekosystem podwykonawcow, (3) sprowadza¢ pracownikow
cudzoziemskich oraz (4) zastepowac prace ludzkg na budowach i wytwomiach poprzez automatyzacjg procesow.

Realizujac strategie w zakresie motywu trzeciego, jakim jest wzrost efektywnosci calej organizacji, nasze dziatania
beda obejmowaly migdzy innymi dalsze wdrazanie wskaznikow wydajnosci, zarzadzanie ryzykiem wynikajacym
z zawartych umow (w tym dalszy rozwdj claim managementu) oraz realizacjg inwestycji w $rodki trwate. Szczegolng
uwage zwrocimy na dwa obszary. Chcemy rozwija¢ automatyzacje i robotyzacjg spawania oraz promowac
inwestycje w jako$¢, celem ograniczenia niezgodnosci. Nadal bedziemy kontynuowa¢ inwestycje w informatyke,
wtym w automatyzacie czynnosci biurowych (Robotic Process Automation) oraz kias¢ duzy nacisk na
cyberbezpieczenstwo. Wiecej informacii o robotach biurowych przekazywatem juz jaki§ czas temu, niemniej jednak
w obowiazujacej strategii niezmiennie kiadziemy duzy nacisk na rozwoj wspdipracy pomigdzy czlowiekiem
a robotami - zdajac sobie sprawe, ze jest to proces nieodwracalny.



Podsumowujac strategie Grupy MOSTOSTAL ZABRZE na lata 2023-2026, nalezy podkreslic, iz jest ona
kontynuacig strategii rozwoju naszej Grupy realizowanej w latach 2020-2022.

Wracajac do wynikéw minionego okresu, pragne krotko podsumowaé wyniki poszczeg6inych segmentow naszej
Grupy.

W trzecim kwartale biezacego roku w segmencie Realizacje przemysfowe i projektowanie sprzedaz utrzymywata
sie nadal na wysokim poziomie, chociaz byta nizsza niz w drugim kwartale 2023 roku. Segment ten wypracowat
marze brutto na poziomie ponad 11%, tj. wyzszym niz w poprzednich dwoch kwartatach biezacego roku. Dobra
marza cieszy tym bardziej, ze mimo realizacji trudnych technologicznie i organizacyjnie kontraktow, dziatejac pod
presja czasu, profesjonalizm i doswiadczenie pozwolily na osiagnigcie dobrych wynikow finansowych. Zadanie to
nie bylo fatwe, gtownie ze wzgledu na niedobor wykwalifikowanych pracownikéw, szczegélnie na projektach
0 wzmozonym zaangazowaniu sity ludzkiej. Warto wspomnie¢ rowniez, ze w $lad za dobrymi wynikami, utrzymuje
sie w ostatnich miesigcach tendencja wzrostowa dodatniego salda przeptywéw pienigznych z dziatalnosci
operacyjnej.

Drugim pod wzgledem wielkosci sprzedazy byt segment Budownictwo ogdine i inzynieryjne, ktory w trzecim
kwartale biezacego roku osiagnat sprzedaz nieco nizsza niz w rekordowym drugim kwartale, ale wypracowana
marza brutto na sprzedazy wyniosta, takze w tym segmencie, ponad 11% (wigcej niz w poprzednich dwoch
kwartatach 2023 roku). Zatem w segmencie tym na realizowanych aktualnie, bardzo trudnych i ztoZzonych
kontraktach, dzieki optymalizacji pewnych rozwigzan, zwigkszaja si¢ szanse na powrét do rentownosci
wypracowane] w latach poprzednich. W segmencie tym, podobnie jak w Realizacjach przemysfowych
i projektowaniu, systematycznie ro$nie cash flow z dziatalnosci operacyjnej, co bardzo nas cieszy.

Dla segmentu Konstrukcje przemystowe trzeci kwartat byt pod wzgledem sprzedazy i rentownosci stabszy od
poprzednich dwoch kwartatow biezacego roku. Nalezy zaznaczyé, ze kwartat ten obejmuje okres wakacyjny,
w ktorym gtéwni klienci majg przestoj technologiczny, stad tendencja spadkowa wynika z pewnej sezonowosci.
Niemnie] segment ten w biezacym roku nie poszedt w $lady klientow - nie zatrzymat produkcji, stad poziom
sprzedazy i zysku byt wyzszy niz w analogicznych okresach lat ubieglych. W segmencie tym podejmowane sg
coraz to nowe wyzwania, rozwijana jest kooperacja z dostawcami ustug, pozyskiwani sg pracownicy z dalekich
stron $wiata i wprowadzane sg nowe rozwigzania, w tym robotyzacja okreslonych proceséw produkcyjnych,
co przyczyni sie do poprawy przyszlych wynikow finansowych.

W minionym okresie Grupa MOSTOSTAL ZABRZE dzigki zintensyfikowanej akcji ofertowej zwigkszyla portfel
zambwieli 0 nowe inwestycje zarowno w Polsce, jak i za granica w tym m.in. o prace demontazowe i montazowe,
wraz z prefabrykacja konstrukgji stalowej i kanatow spalin w Heilbronn w Niemczech dla EnBW Energie Baden-
Wiirttemberg AG, realizacje robét budowlanych w ramach projektu budowy nowej instalacji do ekstrakcji butadienu
dla Air Liquide Global E&C Solution Poland S.A., czy budowe budynku mieszkalnego wielorodzinnego wraz
z infrastrukturg w Chorzowie dla SIM Slagk.

Jeste$my obecni na najwigkszych budowach w Polsce w tym m.in.: spalami odpadow na warszawskim Targowku,
gdzie dla POSCO E&C realizujemy jako Grupa szeroki zakres prac budowlanych i technologicznych (montaz
kotlow), fabryce baterii do samochodow elektrycznych w Dabrowie Gémiczej dla Grupy SK, czy centrum
przetwarzania danych w Sekocinie. Wsrod najciekawszych projektow infrastrukturainych sa; budowa dla Miasta
Gliwice sieci wodno-kanalizacyjnej z retencjg wod na terenie Gliwickiego Obszaru Gospodarczego (GOG) oraz
dokonczenie budowy Stadionu im. Emesta Pohla w Zabrzu.

Realizujemy takze kolejne kontrakty na terenie ArcelorMittal Poland w Dabrowie Gérniczej dla firmy E.ON Polska
obejmujace zaprojektowanie i wykonanie prac zwigzanych z instalacja wymiennika odzysknicowego dia uktadu
nagrzewnic wietkopiecowych oraz montaz filtra workowego dla firmy WALLSTEIN.



W ostatnim okresie zakonczylismy realizacje kilku istotnych kontraktow, w tym budowe linii produkcji aktywnych
materialow katodowych realizowang w zakladach w Niemczech dla $wiatowego lidera branzy chemicznej,
modernizacje Wielkiego Pieca nr 2 w Dabrowie Gomiczej dla AcelorMittal Polska, a takze szereg obiektow
uzytecznosci publicznej dia Politechniki Slaskiej.

Trzeci kwartat 2023 roku to rowniez kontynuacja dziatan zwigzanych ze skupem akcji wiasnych MOSTOSTAL
ZABRZE S.A. W dniu 4 wrzesnia br. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjefo uchwate w sprawie
umorzenia nabytych w lipcu br. 590.000 akcji (za {aczng ceng ok. 3,8 min PLN). Rejestracja zmiany kapitatu
zakladowego i statutu Spotki w Krajowym Rejestrze Sadowym nastapita 7 listopada br. W dniu 4 wrze$nia 2023
roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki podjelo takze uchwate upowazniajacg Zarzad MOSTOSTAL
ZABRZE S.A. do nabywania kolejnych akcji wiasnych wcelu ich umorzenia, przeznaczajac na to kwote
4,9 min PLN. W konsekwencji powyzszego upowaznienia w dniu 17 pazdziernika 2023 roku podiglismy jako
Zarzad uchwale w sprawie przeprowadzenia kolejnego skupu akcji wiasnych Spotki. Planujemy nabyc w ramach
tego skupu 740.000 akcji. Ogloszenie zaproszenia do skladania ofert sprzedazy zostato opublikowane w dniu
25 pazdziemika 2023 roku. Po sfinalizowaniu drugiego etapu skupu akcji wiasnych érodki przekazane w ten sposéb
akcjonariuszom osiagna tacznie prawie 9 min PLN. Skup akcji wiasnych to obok wyplaty dywidendy sposob
dzielenia sie zyskami Spétki z jej akcjonariuszami. Tak jak juz wspominatem ostatnio nasza strategia na kolejne
lata zaklada przekazywanie czeéci zyskow na wyplate dywidendy lub na skupy akeji wiasnych wcelu ich
umorzenia, jezeli wycena MOSTOSTAL ZABRZE S.A. bedzie na niskim poziomie.

W imieniu Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. sktadam podzigkowania: Akcjonariuszom za zaufanie, Gzionkom
Rady Nadzorczej za wsparcie w dzialaniach Zarzadu oraz cafej zalodze Grupy MOSTOSTAL ZABRZE za wysitek
i zaangazowanie w wykonywanie codziennych obowiazkow. Zapraszam do zapoznania sig z naszym raportem
okresowym za dziewie¢ miesigcy 2023 roku.
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