FNONDE

GRUPA ONDE

RAPORT ZARZADU ONDE SA
DO SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
ONDE SA | GRUPY ONDE

za okres zakonczony 30 wrzesSnia 2023 .

A




V¥'NONDE

SPIS TRESCI
GRUPA ONDE: LICZBY OKRESU..........oouieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et eee e seeee s n e eenesesnes e s enen s e, 3
PODSUMOWIANIE ... n e e e ee s en e en s en e e s s neen e sn s en e 4
DZIALALNOSC GRUPY ONDE ...t ee e e e ea et eeee e e en e s s eaeaese e eeenanenennanas 6
1 WYNIKE FINANSOWE ... en et n s en s esn e en e 8
1.1 WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY ONDE ........cooiiiuiiieieieeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeese s enes e 8
1.2 ISTOTNE ZDARZENIA | CZYNNIKI KSZTALTUJACE WYNIKI OKRESU ......oooovvceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseneean 9
1.3 PRZYCHODY, ZYSKI | MARZE GRUPY ONDE ........c.ooiuiieeioeeeeeeeeeseeeeeeeee e s, 11
14 PRZEPLYWY PIENIEZNE GRUPY ONDE .....coooiuiieeieeeieeeeeeeeeeeeeeee e enee e, 12
1.5 SYTUACJA FINANSOWA GRUPY ONDE .......coouiuiieeieeeeieeeeeeeeeeeeeee s eee s, 13
1.6 WYNIKI SEGMENTOW DZIALALNOSCI GRUPY ONDE ........oviiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 14
1.7 WYBRANE DANE FINANSOWE ONDE S.A. .....oouioieiiieieeeeeeeeeeeeeeeee e nes e, 16
1.8 ZADLUZENIE, PORECZENIA | GWARANGCUE ........ooimieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 17
1.9  CZYNNIKI MOGACE WPLYNAC NA WYNIKI FINANSOWE W PRZYSZEOSCI ..., 21
2 INFORMACUE UZUPELNIAJACE ..ot esn s eanees 26
21 PODSTAWOWE INFORMACUJE O GRUPIE ONDE ........c.coiuiieeeieeeeieeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeee e 26
2.2 ZATRUDNIENIE .....oooimoeoeeeeeeeeeeeeee oot ee e enaeeneeean 26
2.3 STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEY.......oovieoeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 27
24 WEADZE SPOLKI. ... 28
2.5 AKCIONARIAT ... e e e e e n e en e 29
2.8 KURS AKCU oo e e 31
2.7  ISTOTNE POSTEPOWANIA .......cooooeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eee e ne e ne e een e eneeeeneean 32
2.8  ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM, KTORE MOGA W ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZLE
WYNIKI FINANSOWE ..o s ee s e een s s en st n e e e nenn e, 33
29  INFORMACJA UZUPELNIAJACA DO RAPORTU OKRESOWEGO .....c..oooveieeeeseeeeeeeee e 34
SPIS TABEL I WYKRESOW ... n e en s 35
ZATWIERDZENIE RAPORTU. ..ot n s nee e esn s esn e 36

Raport za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2023 | 2



V¥'NONDE

- GRUPA ONDE: LICZBY OKRESU

min zf

przychody ze sprzedazy w okresie I-lll kwartat 2023 r., w tym:

min zi min zi min zi

przychody z budownictwa OZE przychody z budownictwa przychody z segmentu Pozostate
drogowo-inzynieryjnego

min zt % %

wynik EBITDA marza EBITDA marza EBIT

607 mw

962...

(oraz 357 min zt backlog inwestycji budowy FW Drzezewo I-1ll i Drzezewo 1V, ktére weszty w zycie 03.10.2023 r.)
backlog Grupy*, w tym:

183minz 231 minz 148z

backlog inwestycji backlog inwestycji backlog inwestycji
wiatrowych fotowoltaicznych drogowo-inzynieryjnych
* Na 30 wrzesnia 2023 r.
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PODSUMOWANIE

Podsumowanie osiggnie¢ i wyzwan biznesowych

Na wyniki Grupy Kapitatowej ONDE (dalej takze jako: ,Grupa ONDE”, ,Grupa”) w okresie pierwszych trzech
kwartatow 2023 r. istotny wptyw miaty dziatania podjete w poprzednich okresach, ktérych celem byto zaréwno
poprawienie rentownosci realizowanych kontraktéw, jak réwniez pozyskanie nowych kontraktow o wyzszej
Mmarzowosci.

W okresie tym stopniowo zmniejszat sie réwniez negatywny wptyw czynnikow zewnetrznych z ubiegtego roku na
wyniki Grupy, w tym konsekwencje wybuchu wojny w Ukrainie.

W raportowanym okresie Grupa wykorzystywata potencjat wynikajgcy z dywersyfikacji dziatalnosci. W okresie od
stycznia do wrzesnia 2023 r. ONDE S.A. (dalej rowniez jako ,ONDE”, ,Spoétka”) zawarta kontrakty w segmentach
,Budownictwo OZE” oraz ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne” do realizacji w latach 2023-2027. tgczna wartos¢
tych kontraktow wskazana w umowach siega 440,3 min zt oraz 31,8 min euro (tj. okoto 146,0 min zt') — czyli
tgcznie okoto 586,3 min zi. W przypadku umow konsorcjalnych uwzgledniono warto$¢ wynagrodzen
przypadajgcych ONDE S.A. Spotka rozszerzyta dziatalnos¢ na rynku litewskim, podpisujgc dwa kontrakty
0 fgcznej wartosci 25,8 min euro na realizacje dla branzy farm wiatrowych.

W samym Il kwartale br. ONDE S.A. zawarto kontrakty o tgcznej wartosci wskazanej w umowach 84,7 min zt oraz
1,4 min euro (tj. okoto 6,6 min z?), tj. tgcznie okoto 91,3 min zt.

Ponadto po zakonhczeniu raportowanego okresu, tj. od 1 pazdziernika 2023 r. do dnia publikacji Sprawozdania,
weszly w zycie podpisane przez ONDE w 2020 r. kontrakty na budowe farm wiatrowych Drzezewo I-lll oraz
Drzezewo IV o tgcznej wartosci 357,2 min zt netto. Bedg one realizowane w latach 2023-2026.

Réwnolegle Spotka rozwijata dziatalnos¢ w segmencie projektéw OZE realizowanych na wiasny rachunek.
W czerwcu br. Spodtka zrealizowata sprzedaz 100% udziatéw w spétce zaleznej Cyranka sp. z o0.0., za$ Srodki
wykorzystane zostaty do pozyskania kolejnych inwestycji. W lipcu 2023 r. Grupa powiekszyta sie
o dwie spotki celowe, bedgce wiascicielami projektow dwdéch elektrowni fotowoltaicznych o tgcznej mocy 23 MW:
SPV Czerwona Woda sp. z 0.0. oraz INVEST PV sp. z 0.0.

Backlog Grupy na 30 wrzesnia 2023 r. wynosit 562 min zt i byt o 139 min zt (19,8%) nizszy niz na koniec
analogicznego okresu poprzedniego roku. Jednak po dniu bilansowym portfel zlecen Spotki powiekszyt sie
o kolejne 357,2 min zt po wejsciu w zycie kontraktow na budowe farm wiatrowych Drzezewo |-1ll oraz Drzezewo
V.

Podsumowanie wynikéw finansowych

W okresie trzech kwartatow 2023 r. Grupa ONDE wypracowata przychody w wysokosci 838,7 min zt, tj. 0 2,3%
(19,2 min zt) wyzsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Wzrost przychodéw skonsolidowanych
wynika ze wzrostu udziatu kontraktow o wyzszej marzy (zawartych w Il potowie 2022 r. oraz 2023 r.) w
zrealizowanych przychodach oraz z uwzglednienia w przychodach skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy
100% udziatéw w spétce zaleznej Cyranka sp. z 0.0.

Pomimo wysokiego poziomu cen materiatdbw budowlanych i komponentéw w ostatnich miesigcach zauwazalna
byta ich stabilizacja w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Pozwala to na lepsze prognozowanie przysztych wynikow
sprzedazowych i finansowych.

Po dziewieciu miesigcach 2023 r. zysk Grupy na poziomie EBITDA wyniést 41,9 min zt, tj. byt o 155,4%
(25,5 min zt) wyzszy niz rok wczesniej. Przyczynita sie do tego przede wszystkim realizacja kontraktow
pozwalajacych na wygenerowanie wyzszych marz, jak rowniez sprzedaz udziatdw w spotce zaleznej Cyranka

" Wg kursu $redniego NBP dla EUR/PLN w okresie od stycznia do wrzesénia 2023 .
2 Wg kursu $redniego NBP dla EUR/PLN w okresie od stycznia do wrzesnia 2023 r.

Raport za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2023 | 4



V¥'NONDE

sp. z 0.0. Zwiekszeniu ulegly takze zysk z dziatalnosci operacyjnej, ktory wyniést 35,1 min zt i zwiekszyt sie
0 24,5 min zt (229,8%), i zysk netto, ktory siegnat 23,2 min zt i wzrést o 20,9 min zt (930,5%).

W rezultacie m.in. realizacji projektow w segmentach budownictwa OZE oraz budownictwa drogowo-
inzynieryjnego, ktére zostaty pozyskane w Il potowie ub.r. oraz w roku biezgcym, Grupa zanotowata wzrost
realizowanych marz. Po trzech kwartatach 2023 r. marza brutto na sprzedazy wyniosta 8,7% (wzrost o 2,6 pp.
r/r), marza EBITDA 5,0% (wzrost o 3,0 pp. r/r), marza EBIT 4,2% (wzrost o 2,9 pp. r/r), a marza zysku netto 2,8%
(wzrost 0 2,5 pp. r/r).

Na 30 wrzesnia 2023 r. zadtuzenie Grupy wyniosto 58,1 min z, co stanowi spadek o 31,0% w poréwnaniu
z koncem analogicznego okresu poprzedniego roku. Wynika on przede wszystkim z pozyskanych srodkow
ze sprzedazy spofki zaleznej Cyranka Sp. z 0.0. oraz uregulowania zobowigzan wzgledem ONDE przez te spoétke.

Podsumowanie czynnikéw moggcych mie¢ wptyw na przyszte wyniki

Dziatalno$¢ Grupy ONDE w ostatnim kwartale 2023 r., a takze w kolejnych okresach, w dalszym ciggu bedzie sie
opiera¢ na ostroznym podejsciu do pozyskiwania kontraktéw budowlanych — zaréwno w segmencie OZE, jak
i drogowo-inzynieryjnym. Nie mozna wykluczy¢, ze otoczenie zewnetrzne bedzie miato niekorzystny wptyw na
osiggane wyniki biznesowe lub finansowe Grupy w kolejnych okresach.

Zmniejsza sie jednak niepewnos¢ spowodowana wybuchem wojny w Ukrainie. Ma to przetozenie na stabilizacje
cen materiatéw budowlanych i komponentéw istotnych w branzy, w ktérej dziatajg spotki Grupy, cho¢ ceny te
utrzymujg sie w dalszym ciggu na wysokich poziomach.

Odpowiedzig Grupy ONDE na obecne wyzwania rynkowe jest poszukiwanie szans na zwiekszenie przychodow
i dywersyfikacje biznesu na nowych rynkach oraz rozwdj projektow OZE realizowanych na wtasny rachunek.
Strategia Grupy ONDE zakftada dalsze nabywanie i rozwijanie projektow farm fotowoltaicznych i wiatrowych
w celu ich dalszej odsprzedazy (tj. w modelu develop, build and sell) lub pozostawienia czesci realizowanych
projektow OZE w Grupie i sprzedazy wytworzonej w nich energii — co moze zapewnic¢ Spétce state przychody.

Na 30 wrzesnia 2023 r. Grupa posiadata projekty wiasne o tgcznej mocy ok. 787 MW, z czego ok. 69 MW to
projekty wiatrowe. Projekt Serby o mocy 80 MW ma wygrang aukcje. Kolejne ok 185 MW (z czego 69 MW to
projekty farm wiatrowych) to inwestycje z projektem i pozwoleniem na budowe. Dalsze okoto 165 MW to projekty
z warunkami przytgczeniowymi i okoto 355 MW z wnioskiem o ich uzyskanie (z czego dwa z projektow
greenfieldowych uzyskaty warunki przytgczenia: WTL160 — moc 3,641 MW, WTL20 — moc 14 MW).

Ze wzgledu na obecne uwarunkowania rynkowe oraz regulacyjne — zwlaszcza wyzsze prawdopodobienstwo
nieotrzymania warunkéw przytgczeniowych — wzrosto ryzyko dla czesci portfela projektéw Grupy ONDE.
W obliczu tej zmiany Spétka skupi sie na akwizycji bardziej zaawansowanych projektéw OZE, ktére majg co
najmniej uzyskane warunki przytgczeniowe. Nabycie takich projektéw co do zasady jest drozsze, jednak niesie
za sobg istotnie nizsze ryzyko.

Strategiczng szansg dla Grupy ONDE sg kierunki zmian polityki energetycznej w kraju i UE, w tym ,European
Green Deal”. Zatozenia do aktualizacji Polityki Energetycznej Polski do 2040 r. zaktadajg zwiekszenie udziatu
OZE w produkcji elektrycznej do ok. 50% w 2040 r., co zwiekszy zapotrzebowanie na ustugi Grupy.

Czynnikiem pozytywnym dla dtugoterminowych perspektyw biznesowych Grupy ONDE jest zmiana Ustawy
Odlegtosciowej, ktérej nowelizacja weszta w zycie w kwietniu 2023 r. Odejscie od tzw. zasady 10H pozwoli
w przysztosci na realizacje nowych inwestycji w zakresie budowy elektrowni wiatrowych.
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DZIALALNOSC GRUPY ONDE

Grupa Kapitatowa ONDE prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o nastepujace segmenty:

= segment ,Budownictwo w segmencie odnawialnych zrodet energii” (dalej ,Budownictwo OZE”), ktory
dzieli sie na trzy obszary:

= realizacja kontraktow dla branzy farm wiatrowych,
= realizacja kontraktow dla branzy farm fotowoltaicznych,

= serwis i utrzymanie farm fotowoltaicznych (O&M),
* segment ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne”,

= segment ,Pozostate”, do ktdrego zalicza sie pozostate ustugi swiadczone przez Grupe (sprzedaz
kruszywa, materiatdw budowlanych i produkcja pomocnicza) oraz budowy stacji elektroenergetycznych.

Dodatkowo Grupa ONDE rozwija projekty OZE na wiasny rachunek (dalej jako segment ,Projekty OZE”). Jednak
ze wzgledu na fakt, ze na dzien publikacji niniejszego Raportu za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia
2023 r. (dalej ,Raport”) nie osigga ona przychoddéw ze sprzedazy energii, segment ten nie zostat wydzielony jako
segment operacyjny i nie jest osobno prezentowany w sprawozdaniach finansowych Grupy ONDE i ONDE S.A.

Model biznesowy

Grupa ONDE dziata w zdywersyfikowanym modelu biznesowym, ktérego kluczowymi elementami sg: segment
budownictwa OZE, uzupetniany przez segment projektéw OZE oraz dziatalnos¢ w obszarze budownictwa
drogowo-inzynieryjnego.

Grupa ONDE posiada ugruntowang pozycje na rynku budownictwa farm wiatrowych oraz fotowoltaicznych
i pozycjonuje sie jako najwiekszy wykonawca inwestycji w OZE pod wzgledem tgcznej wielkosci zrealizowanych
projektéw wiatrowych na polskim rynku. W swoim portfolio ONDE ma ponad 400 projektow OZE (zakonczonych
albo w trakcie realizacji). Na 30 wrzesnia 2023 r. ONDE osiggneta ponad 4 GW mocy urzadzenh na wszystkich
farmach wiatrowych i instalacjach fotowoltaicznych realizowanych od poczatku istnienia Spoétki.

Obecnie w skfad Grupy wchodzi spotka dominujgca ONDE S.A., posiadajgca bogate doswiadczenie w realizacji
projektow energetycznych dla segmentu OZE oraz projektow budowy i modernizacji drég. W sktad Grupy wchodzi
takze 28 spoétek zaleznych: IDE Projekt Sp. z 0.0. (dalej ,IDE Projekt”) — pracownia wyspecjalizowana w ustugach
projektowych, ONDE GmbH, zatozona w celu pozyskiwania zlecen oraz realizacji robot budowlanych
i prowadzenia akwizycji firm dziatajgcych w segmencie OZE na rynku niemieckim, oraz 26 spoétek celowych,
powotanych do realizacji projektow OZE.

Siedziba Spdtki znajduje sie w Toruniu, przy ulicy Wapiennej 40. W Toruniu sg zlokalizowane réwniez: serwis
ONDE S.A., Wytwornia Mas Bitumicznych oraz pracownia spotki IDE Projekt. Ponadto Spoétka posiada Wytwornie
Mas Bitumicznych zlokalizowang w Koszalinie.

Struktura Grupy pozwala na transfer kompetencji miedzy segmentami dziatalnosci — zdobywane przez lata
doswiadczenie w jednym segmencie moze by¢ wykorzystywane podczas realizacji projektéw w innych obszarach.
Ponadto ONDE wykorzystuje korzysci ptyngce z przynaleznosci do Grupy ERBUD, posiadajgcej ponad 30-letnie
doswiadczenie w zakresie budownictwa.

W zakresie energetyki wiatrowej dziatalno$¢ skoncentrowana jest na realizacji projektow w formule Balance
of Plants (dalej jako ,BoP”). Oznacza to, ze wykonywane prace obejmujg wszystkie roboty budowlane
przygotowujgce pod instalacje turbin wiatrowych poza ich dostawg i montazem. ONDE jest odpowiedzialna za
realizacje robot elektroenergetycznych, w tym projekty i budowe stacji elektroenergetycznych oraz linii kablowych
sredniego i wysokiego napiecia. Spoétka projektuje i wykonuje fundamenty, drogi dojazdowe do farm oraz place
manewrowe. ONDE moze réwniez pochwali¢ sie zakonczonymi realizacjami farm wiatrowych ,pod klucz”, co
obejmuje dodatkowo dostawe, montaz oraz uruchomienie elektrowni.

W obszarze farm fotowoltaicznych zakres prac obejmuje wszystkie etapy procesu budowlanego,
od sporzgdzenia projektu wykonawczego, przez wybudowanie drog dojazdowych, po dostawe i montaz modutow
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fotowoltaicznych, wykonanie przytgcza kablowego i uruchomienie instalacji farmy fotowoltaicznej. Grupa realizuje
wiekszos$¢ projektow fotowoltaicznych w formule pod klucz, a takze wykonuje projekty instalaciji.

Dziatalnos¢ w segmencie budownictwa drogowo-inzynieryjnego uzupetnia zrédta przychodow Grupy. Spoétka
posiada kompetencje do realizowania projektéw rowniez w formule projektuj i buduj (design-build). W zakresie
budownictwa drogowo-inzynieryjnego oraz projektéw energetyki odnawialnej Grupa korzysta z aktywoéw, jakimi
sg posiadane Wytwoérnie Mas Bitumicznych zlokalizowane w Toruniu i w Koszalinie oraz specjalistyczny sprzet
budowlany wykorzystywany w realizowanych projektach (znaczna czes$¢ robot drogowych wykonywana jest przy
uzyciu wiasnego parku maszyn).

Do segmentu pozostate wchodzg przychody Grupy osiggane z pozostatych ustug (sprzedaz kruszywa,
materiatow budowlanych i produkcji pomocniczej) oraz budowy stacji elektroenergetycznych.

W segmencie projektéw OZE dziatalnos¢ opiera sie o zakup, development, budowe, a nastepnie sprzedaz
projektow (develop, build and sell). Rozwdj tej gatezi dziatalnosci jest odpowiedzig Grupy ONDE na obecne
wyzwania rynkowe. Grupa pozyskuje zarowno projekty na wczesnym etapie rozwoju (greenfield), jak i na bardziej
zaawansowanym etapie, czyli projekty posiadajgce ustalone juz warunki przytgczenia do sieci lub pozwolenie na
budowe, co oznacza mozliwos¢ szybszej komercjalizacji. W obliczu obecnych uwarunkowan rynkowych oraz
regulacyjnych Grupa bedzie nabywac przede wszystkim projekty na bardziej zaawansowanych etapach rozwoju.

7 | Raport za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2023
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1 WYNIKI FINANSOWE

1.1 WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY ONDE

Tabela 1. Wybrane dane finansowe Grupy ONDE (skonsolidowane)

okres 9 miesiecy

okres 9 miesiecy

w tys. zt zakonczony 30 zakonczony 30 (éTi:n;) (fvmi?(:ca)
wrzesnia 2023 wrzesnia 2022 ys. proc.
Przychody ze sprzedazy dobr i ustug 838 697 819 523 19174 2,3%
Zysk brutto ze sprzedazy 72 800 49 976 22 824 45,7%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej + o
amortyzacja (EBITDA) 41944 16 421 25523 155,4%
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej 35103 10 643 24 460 220 8%
(EBIT)
Zysk brutto 29 238 4 300 24 938 580,0%
Zysk netto 23 186 2250 20936 930,5%
Catkowity dochod 23 186 2250 20 936 930,5%
okres 9 miesiecy okres 9 miesiecy o A
zakonczony zakonczony Rotznlca* R°Z’J/'°a
30 wrzeénia 2023 30 wrzesnia2022 (WS- Z) (w %)
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 54 578 -125 803 180 381 _*
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -23 819 -12 001 -11 818 _*
Przeptywy z dziatalnosci finansowej -28 282 42 556 -70 838 =¥
Przeptywy pieniezne netto 2477 -95 248 97 725 -*

*Nie wskazano zmiany ze wzgledu na ryzyko wprowadzenia w btgd poprzez prezentacje danych w % ze wzgledu na ujemng baze

Stan na Stan na Zmiana Zmiana

30 wrzesnia 2023 r. 31 grudnia 2022 r. (w tys. zl) (w proc.)
Aktywa ogétem 726 313 618 019 108 294 17,5%
Aktywa trwate 98 665 107 634 -8 969 -8,3%
Aktywa obrotowe 627 648 510 385 117 263 23,0%
Kapitat wtasny 334 112 310 926 23 186 7,5%
Zobowigzania razem 392 201 307 093 85108 27,7%
Zobowigzania dtugoterminowe 43 935 51175 -7 240 -14,1%
Zobowigzania krétkoterminowe 348 266 255918 92 348 36,1%
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1.2 ISTOTNE ZDARZENIA | CZYNNIKI KSZTALTUJACE WYNIKI
OKRESU

W okresie dziewieciu pierwszych miesiecy 2023 r. Grupa ONDE kontynuowata realizacje kompleksowych
inwestycji budowlanych w segmencie odnawialnych zrédet energii (OZE) — farm wiatrowych i farm
fotowoltaicznych — a takze projektéw drogowo-inzynieryjnych.

Réwnolegle Spétka rozwijata dziatalnos¢ w segmencie projektéw OZE realizowanych na wiasny rachunek, i w jej
ramach w czerwcu br. Spoétka zrealizowata sprzedaz 100% udziatéw w spétce zaleznej Cyranka sp. z 0.0.

Ponadto Grupa podejmuje aktywne dziatania zwigzane z pozyskiwaniem kontrakidow na rynkach zagranicznych,
co w | kwartale br. zaowocowato zawarciem kolejnych dwdch kontraktow na rynku litewskim.

Do najwazniejszych czynnikbw wptywajacych na osiggniecia biznesowe oraz wyniki Grupy ONDE
w raportowanym okresie nalezaty:

* sprzedaz udziatéw w spétce zaleznej Cyranka sp. z 0.0.,

= dziatania Spotki na rzecz optymalizacji modelu biznesowego oraz waloryzacji wysokosci realizowanych
kontraktow;

» utrzymujgca sie presja inflacyjna (r/r wzrost cen materiatéw budowlanych, ustug podwykonawczych oraz
kosztow pracowniczych), majgca istotny wptyw na rentownos¢ niektorych z realizowanych kontraktow
(zwtaszcza podpisywanych w okresach przed gwattownym wzrostem inflacji);

* wysokie koszty finansowania.

Najwieksze podpisane kontrakty

W okresie od stycznia do wrzesnia 2023 r. ONDE S.A. zawarta kontrakty do realizacji w latach 2023-2027
o fgcznej wartosci wskazanej w umowach 440,3 min zt oraz 31,8 min euro (tj. okoto 146,0 min zt*) — czyli tgcznie
okoto 586,3 min zt. W przypadku umow konsorcjalnych uwzgledniono warto$¢ wynagrodzen przypadajgcych
ONDE S.A.

Na poczatku br. Spotka podpisata kolejne dwa kontrakty zagraniczne na rynku litewskim.

W samym |l kwartale br. ONDE S.A. zawarta kontrakty o fgcznej wartosci wskazanej w umowach 84,7 min zt oraz
1,4 min euro (tj. okoto 6,6 min z*) — czyli fgcznie okoto 91,3 min zt.

Backlog na koniec Il kwartatu br. wyniést 562 min i jest 0 139 min zt (19,8%) nizszy od backlogu na 30.09.2022 r.
Ponadto po dniu bilansowym, 3 pazdziernika 2023 r., weszly w zycie podpisane przez ONDE w 2020 r. kontrakty
na budowe farm wiatrowych o fgcznej wartosci 357,2 min zt. Kontrakty na budowe farm wiatrowych Drzezewo |-
Il oraz Drzezewo |V bedg realizowane w latach 2023—2026.

Ponizej zaprezentowano najwieksze kontrakty, tj. kontrakty o} wartosci powyzej
15 min zt, zawarte od 1 stycznia 2023 r. do dnia publikacji Raportu oraz kontrakty, ktére weszty w zycie w okresie
1 stycznia 2023 r. do dnia publikacji niniejszego Raportu. W przypadku umoéw konsorcjalnych uwzgledniono
warto$¢ wynagrodzen przypadajgcych ONDE S.A.

3 Wg kursu $redniego NBP dla EUR/PLN w okresie od stycznia do wrzesnia 2023 r.
4 Wg kursu $redniego NBP dla EUR/PLN w okresie od stycznia do wrzesnia 2023 r.
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Tabela 2. Najwieksze kontrakty (o wartosci powyzej 15 min zt)

Lp. Data

Samodzielnie /

w konsorcjum

Kontrakt

Zleceniodawca

Okres realizacji

Wartos¢
kontraktu
(netto)

Umowy podpisane od 1.01.2023 r. do dnia publikacji Raportu:

1 15.02.2023r. ONDE FW Kelme | (EGR) ‘EJEAnirgijos sara’ 07.2024 r. 25 763 tys. euro
Przebudowa drég
powiatowych nr 3506Z . o
2 29.03.2023r. ONDE w m. Sarbinowo, 35047 Powiat Koszalinski 11.2023 r. 19 488 tys. zt
Sarbinowo — Gaski
Wielkopolskie
Dostawa, montaz Elektrownie
i uruchomienie systemu  Stoneczne
3 18.04.2023r. ONDE fotowoltaicznego °p. 20.0. 05.2025 . 96 444 tys. 7t
obejmujgcego Elektrownia PV
4 projekty Strefa sp. z 0.0,
fotowoltaiczne RRSP 87 sp. z 0.0,
Chors 5 sp. z 0.0.
Kompleksowe roboty
budowlane przy
?5522}121023 r' budowie dwoch IBC SE PL19
4 W 2vcie ONDE elektrowni 0 700 05.2024 r. 48 229 tys. zt
20 ())/6 2023 1) fotowoltaicznych w p-z0.0.
o ' formule EPC (z dostawg
modutéw)
5 06.07.2023 . ggl[;EOJ;P&Q Budowa FW Gtuchoéw Il ENWIND Sp. zo.0.  09.2024 r. 19 134 tys. zt*
Umowy podpisane przed 2023 r., ktore weszly w zycie w 2023 r.:
Budowa 3 projektow QPV Golezewo
7.12.2022r. ) ) sp. z 0.0.,
(wszedt fotowoltaicznych: QPV Rokietnica 128 611 tys. zt
6 W 2ycie ONDE PV Golczewo, . 03.2024 r. oraz
PV Pako$¢ oraz N ot 4 638 tys. euro
27.01.2023r.) PV Rokietnica QPV Pakosé
sp. z 0.0.
20.11.2020
7 (wszed! ONDE Budowa Eviva Drzezewo 01.2026 . 245 834 tys. 2!
w zycie FW Drzezewo I-1lI Sp. z 0.0.
03.10.2023 r.)
25.11.2020
g (wszedi ONDE Budowa Eviva Lebork 01.2026 . 111 316 tys. t
w zycie FW Drzezewo IV Sp. z 0.0.

03.10.20231.)

* Uwzgledniono warto$¢ wynagrodzenia przypadajgcego ONDE S.A. w umowie konsorcjalnej. Catkowita warto$¢ umowy wynosi 37 536 tys. zt.
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Na 30 wrzesnia 2023 r. backlog Grupy wynidst 562 min zt, w tym:
= 183 min zt w segmencie budownictwa OZE — realizacja kontraktéw dla branzy farm wiatrowych,
= 231 min zt w segmencie budownictwa OZE — realizacja kontraktow dla branzy farm fotowoltaicznych,

® 148 min zt w segmencie drogowo-inzynieryjnym.

1.3 PRZYCHODY, ZYSKI | MARZE GRUPY ONDE

W okresie trzech kwartatow 2023 r. Grupa ONDE wypracowata przychody w wysokosci 838,7 min z, tj. 0 2,3%
(19,2 min zt) wyzsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Wzrost przychodéw skonsolidowanych
wynika ze wzrostu udziatu kontraktow o wyzszej marzy (zawartych w Il potowie 2022 r. oraz 2023 r.) w
zrealizowanych przychodach oraz z uwzglednienia w przychodach skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy
100% udziatéw w spétce zaleznej Cyranka sp. z 0.0.

Na 30 wrzesnia 2023 r. backlog Grupy wynosit 562 min zt. Ponadto po dniu bilansowym, tj. po 30 wrzesnia br.
weszly w zycie podpisane przez ONDE w 2020 r. kontrakty na budowe farm wiatrowych Drzezewo I-IlI
oraz Drzezewo |V, o tgcznej wartosci 357,2 min zt netto.

Wykres 1. Przychody Grupy ONDE

838 697

Przychody
(w tys. zt)

819 523

= 9 miesiecy 2023 r. =9 miesiecy 2022 r.
Koszty

W raportowanym okresie Grupa w dalszym ciggu mierzyta sie z kosztami, ktére pomimo stabilizowania sie, nadal
znajdujg sie na wysokich poziomach. Zrekompensowanie cen materiatéw budowlanych i komponentow, ale takze
innych kosztéw, nie byto w petni mozliwe ze wzgledu na zapisy umowne w niektorych kontraktach z inwestorami.
Zarzad wskazuje réwniez, ze czesc projektow realizowanych w raportowanym okresie to kontrakty pozyskane
jeszcze przed wybuchem wojny w Ukrainie, na warunkach dostosowanych do éwczesnych realiéw rynkowych.
Grupa wynegocjowata juz z czescig inwestorow i zamawiajgcych waloryzacje kontraktow.

Grupa dazy do zabezpieczania sie przed ryzykiem walutowym poprzez odpowiednie postanowienia kontraktowe,
w tym w szczegolnosci poprzez klauzule walutowe. W przypadku, gdy zabezpieczenie kontraktowe nie jest
mozliwe, Grupa ma mozliwos$¢ zabezpieczenia sie przed ryzykiem walutowym poprzez stosowanie odpowiednich
instrumentow hedgingowych, w tym przyktadowo: kontraktow forward. W okresie pierwszych trzech kwartatow
2023 r. Grupa miata zawarte umowy na limity skarbowe (kontrakty typu forward).Nominalnie koszty sprzedanych
doébr i ustug zmniejszyty sie 0 0,5% (0 3,7 min zt) r/r, zas ich spadek jest pochodng m.in. realizacji kontraktéw z
wyzszymi marzami. Z perspektywy zarzgdzania kosztami wazne jest to, ze Grupa ONDE przy realizacjach
korzysta z ustug podwykonawcéw, co pozwala jej na elastyczne zarzgdzanie kosztami. Oznacza to, ze
zmniejszenie liczby realizowanych kontraktéw w sezonie budowlanym nie jest rownoznaczne z powstawaniem
istotnych nadwyzek mocy produkcyjnych i przerobowych — zaréwno po stronie ludzi, jak i sprzetu — ktére
generowatyby wysokie koszty state.

Koszty ogdlnego zarzadu spadly w raportowanym okresie o 8,8% (3,1 min zt) r/r, do 32,4 min zt. To przede
wszystkim wynik spadku kosztéw niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych w br.

W biezgcym okresie optaty 0,9% wartosci wystawionych faktur sprzedazowych poniesionej na rzecz ERBUD S.A.
zwiekszyty sie z 6,2 min zt, do 7,7 min zt.
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W raportowanym okresie Grupa ONDE odnotowata, podobnie jak wszystkie firmy dziatajgce w Polsce, wysokie
koszty obstugi zadtuzenia. Jednakze dzieki zmniejszeniu sie zadtuzenia Grupa zanotowata obnizenie kosztéw
odsetek od kredytoéw oraz ujemnych réznic kursowych do 6,5 min zt, tj. 0 29,5%, Jednoczesnie w raportowanym
okresie zmniejszyty sie przychody finansowe do 1,3 min zt — przede wszystkim za sprawg dyskonta rozrachunkow
(jego duza wartos¢ w poprzednim roku byta pochodng wzrostu stép procentowych).

Zyski
W rezultacie wzrostu przychodoéw przy jednoczesnym utrzymaniu kosztow, w okresie dziewieciu miesiecy 2023 r.

zysk Grupy na poziomie EBITDA wyniést 41,9 min zti byt o 155,4% (25,5 min zt) wyzszy od wyniku za analogiczny
okres poprzedniego roku.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wzrdst 0 229,8% (24,5 min zt) i wynidst 35,1 min zt. Z kolei zysk netto — za sprawg
wzrostu udziatu kontraktow o wyzszej marzy w zrealizowanych przychodach oraz sprzedazy 100% udziatow w
spotce zaleznej Cyranka sp. z 0.0. — zwiekszyt sie 0 930,5% (20,9 min zt), do 23,2 min zi.

Wykres 2. Zyski Grupy ONDE

41944

35103

23 186

w tys. zt

EBITDA EBIT Zysk netto

19 miesiecy 2022 r.  m9 miesiecy 2023 r.

Marze

W okresie dziewieciu miesiecy 2023 r. Grupa ONDE osiggneta wyzszg marze brutto na sprzedazy w wysokosci
8,7% (wzrost 0 2,6 pp. r/r), co jest pochodng wzrostu udziatu kontraktéw o wyzszej marzy (zawartych w Il potowie
2022 r. oraz 2023 r.) w zrealizowanych przychodach i sprzedazy 100% udziatbw w spoéice zaleznej
Cyranka sp. z 0.0.

W kontekscie przysztych okresow stabilizacja cen pozwala Spoice na prognozowanie z wiekszym
prawdopodobienstwem wynikéw uzyskiwanych na kontraktach oraz skoncentrowanie sie na inwestycjach
w kolejne projekty wtasne OZE.

Marze EBIT i EBITDA wyniosty odpowiednio: 4,2% (wzrost o 2,9 pp. r/r) oraz 5,0% (wzrost o 3,0 pp. r/r). Marza
zysku netto wyniosta 2,8% przy marzy 0,3% osiggnietej rok wczesniej.

Sezonowos¢

Sprzedaz ustug budowlano-montazowych charakteryzuje sie sezonowoscig. Wynika ona z panujgcych w danym
roku warunkéw atmosferycznych i ich wptywu na szybko$¢ postepu prac. W rezultacie najnizsze przychody Grupy
Sg zazwyczaj osiggane w pierwszym kwartale.

1.4 PRZEPLYWY PIENIEZNE GRUPY ONDE

Po dziewieciu miesigcach 2023 r. przeptywy pieniezne Grupy ONDE wyniosty 2,5 min zt (wobec
-95,2 miIn zt rok wczesniej). W rezultacie na koniec wrzesnia 2023 r. Grupa posiadata srodki pieniezne w kwocie
13,6 min zi.
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Wykres 3. Przeptywy pieniezne

-23 819

w tys. zt

Srodki pienigzne Przeptywy operacyjne Przeptywy inwestycyjne Przeptywy finansowe Srodki pienigzne
— poczatek okresu — koniec okresu

Na taki wynik ztozyty sie:

* Dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej: 54,6 min zt

To przede wszystkim efekt wyniku brutto (29,2 min zt) oraz korekt wynikajgcych ze zmian w kapitale
obrotowym (17,0 min zt).

*= Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej: -23,8 min zt

To wynik wptywéw z pozyczek (19,1 min zt), wydatkéw z tytutu udzielenia pozyczek (-19,8 min zi),
wydatkéow na nabycie udziatow w spdtkach w wysokosci -20,8 min (SPV Czerwona Woda sp. z o.0.
i INVEST PV sp. z 0.0.) oraz nabycia rzeczowych aktywow trwatych (-2,5 min zt).

®* Ujemne przeplywy z dzialalnosci finansowej: -28,3 min z}

To przede wszystkim rezultat sptaty zadtuzenia kredytowego i leasingowego wraz z odsetkami
(-59,1 min zt) oraz wptywow z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek (30,8 min zt).

Szczegotowy rachunek przeptywow pienieznych znajduje sie w skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy ONDE.

1.5 SYTUACJA FINANSOWA GRUPY ONDE

Suma bilansowa Grupy ONDE na 30 wrzesnia 2023 r. wynosita 726,3 min zt i byta 0 17,5% (108,3 min zt) wyzsza
w poréwnaniu z kohcem 2022 r., co wynika ze zwiekszenia sie aktywéw obrotowych.

Wielko$¢ aktywoéw trwatych Grupy spadta w stosunku do 31 grudnia 2022 r. 0 9,0 min zt (-8,3%). To przede
wszystkim wptyw sprzedazy 100% udziatdw w spotce zaleznej Cyranka sp. z o.0., ktéra dzierzawita grunt,
co wykazywane byto w rzeczowych aktywach trwatych zgodnie z MSSF 16.

Wartos¢ aktywow obrotowych Grupy wzrosta o 117,3 min zt (23,0%), do kwoty 627,6 min zt wzgledem konca
2022 r. Wptynetly na to przede wszystkim:

= nizsza 0 20,7 min zt (-13,4%) wycena zapasow;
= wzrost wyceny kontraktow budowlanych o 47,0 min zt (24,0%);

= zwiekszenie 0 103,2 min zt (97,6%) poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug w zwigzku z postepem
realizacji projektow budowlanych, w szczegolnosci prac zafakturowanych przed koncem
raportowanego okresu, za ktore ptatnosci sg nalezne po dniu bilansowym.
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Tabela 3. Wybrane dane bilansowe Grupy ONDE

Stan na 30 Stan na 31 grudnia Zmiana Zmiana

wrzesnia 2023 r. 2022rr. (w tys. zi) (w proc.)
Aktywa ogotem 726 313 618 019 108 294 17,5%
Aktywa trwate 98 665 107 634 -8 969 -8,3%
Aktywa obrotowe 627 648 510 385 117 263 23,0%
Kapitat wiasny 334112 310 926 23 186 7,5%
Zobowigzania razem 392 201 307 093 85108 27,7%
Zobowigzania diugoterminowe 43 935 51175 -7 240 -14,1%
Zobowigzania krétkoterminowe 348 266 255918 92 348 36,1%

Na 30 wrzesnia 2023 r. kapitat wkasny Grupy wynosit 334,1 min zt. Jego wzrost o 7,5% w poréwnaniu z korncem
poprzedniego roku wynika przede wszystkim z zysku netto Spdtki wypracowanego w pierwszych trzech
kwartatach biezgcego roku.

Zobowigzania dtugoterminowe Grupy w poréwnaniu z koncem grudnia 2022 r. spadly o 7,2 min (14,1%),
co wynika przede wszystkim ze zmiany struktury zobowigzan dtugoterminowych, wynikajgcych ze sprzedazy
100% udziatéw w spétce zaleznej Cyranka sp. z 0.0. i braku jej zobowigzan dtugoterminowych.

Zobowigzania krotkoterminowe Grupy wzrosty o 92,3 min zt (36,1%), do 348,3 min zi. Wptynety na to przede
wszystkim:

= wzrost wyceny realizowanych kontraktow budowlanych o 52,7 min zt (158,6%). Zasady wyceny
kontraktéw, w tym rozpoznawania stopnia ich wykonania, zostaty opisane w nocie 2 skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

= wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w kwocie 50,9 min (39,1%);

* spadek zadtuzenia w kwocie 16,6 min (-25,8 %).

Szczegotowe sprawozdanie z sytuacji finansowej znajduje sie w skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy ONDE.

1.6 WYNIKI SEGMENTOW DZIALALNOSCI GRUPY ONDE

W okresie od stycznia do wrzesénia 2023 r. w segmencie ,Budownictwo w segmencie Odnawialnych Zrédet
Energii” Grupa ONDE osiggneta 629,6 min zt przychodow, tj. o 36,8 min (5,5%) mniej niz w analogicznym okresie
2022 r. Przychody osiggniete w tym segmencie stanowity 75,1% catkowitych przychodow Grupy
(-6,3 pp. r/r).

Znaczgco wyzszy r/r wynik osiggnagt segment ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne”, ktory dostarczyt o 55,2 min
(37,4%) wiecej przychoddw w poréwnaniu z analogicznym okresem ub.r. Po trzech pierwszych kwartatach 2023 r.
odpowiadat on za 24,2% skonsolidowanych przychodéw Grupy (wzrost o 6,2 pp. r/r).

Tabela 4. Przychody ze sprzedazy w podziale na segmenty

9 miesiecy 9 miesiecy . .
w tys. zt zakonczone 30 zakonczone 30 (V%IT':“;) (fvm'f;ca)
wrzesnia 2023 wrzesnia 2022 ys. proc.
SUdOW”'C.“’YO - 202 959 147 762 55197 37,4%
rogowo-inzynieryjne
Budownictwo OZE 629 608 666 443 -36 835 -5,5%
Pozostate 6 130 5318 812 15,3%
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Razem 838 697 819 523 19174 2,3%

Tabela 5. Przychody ze sprzedazy w podziale na kraj i zagranice

w tys. zt 9 miesiecy zakonczone 9 miesiecy zakonczone
30 wrzesnia 2023 30 wrzesnia 2022
Kraj Zagranica Razem Kraj Zagranica Razem
(Polska) (Polska)
Sprzedaz na rzecz klientéw 795 844 42 853 838 697 816 873 2650 819 523
zewnetrznych, w tym:
Przychody rozpoznawane w czasie 766 015 42 853 808 868 809 123 2650 811773
Przychody rozpoznawane w punkcie 29 829 - 29 829 7 750 - 7 750
W czasie
Aktywa trwate inne niz instrumenty
84 686 - 84 686 82 583 - 82 583

finansowe i aktywa z  tytulu
odroczonego podatku dochodowego

Do wzrostu skonsolidowanego wyniku EBITDA o 25,5 min zt w poréwnaniu z okresem dziewieciu miesiecy
2022 r. przyczynit sie przede wszystkim wysoki wynik wypracowany w segmencie ,Budownictwo OZE”
w wysokosci 35,8 min zt (+22,6 min zt r/r), natomiast segment ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne” wypracowat
zysk EBITDA na poziomie 2,4 min (-0,4 min zt r/r). Wynik EBIDTA na segmencie ,Pozostate” wzrdst do 3,8 min
(+3,3 min zt r/r).

Wykres 4. Zmiana wyniku EBITDA w segmentach

3299

|
N
S
=
-412
EBITDA 9 miesiecy 2022 r. Budownictwo Budownictwo OZE Pozostate EBITDA 9 miesiecy 2023 r.
drogowo-inzynieryjne
Wykres 5. EBITDA w podziale na segmenty
EBITDA 9 miesigcy 2023 r. Xk} 35753 3755
EBITDA 9 miesiecy 2022 r. PRt 13117 456
wtys. zt m Budownictwo » Budownictwo OZE mPozostate

drogowo-inzynieryjne

Po trzech pierwszych kwartatach 2023 r. ulegly zwiekszeniu marze uzyskane przez Grupe w stosunku do
analogicznego okresu ub.r. Wzrosty one zaréwno na poziomie EBITDA (5,0%), jak i EBIT (4,2%).
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Wykres 6. Marza EBITDA w segmentach

61,3%
g
Q
2
o 8,6%
19% 1,2% 20% 7% 2,0% 0%
: S
Budownictwo Budownictwo OZE Pozostate Grupa ONDE

drogowo-inzynieryjne
® Marza EBITDA 9 miesiecy 2022 r. u Marza EBITDA 9 miesiecy 2023 r.

Najwiekszy wptyw na wskazniki marzowosci Grupy miato pozyskiwanie przez Grupe kontrakiéw o wyzszej
rentownosci oraz w niektorych z nich zyski zwigzane ze sprzedazg 100% udziatow w spéice zaleznej
Cyranka Sp. z 0.0.

Wykres 7. Marza EBIT w segmentach

19,7%
. 8,6%
o
g 5,3% 4,2%
0, 0,
-0,2%
Budownictwo Budownictwo OZE Pozostale Grupa ONDE
drogowo-inzynieryjne
= Marza EBIT 9 miesigcy 2022 r. =Marza EBIT 9 miesiecy 2023 r.

1.7 WYBRANE DANE FINANSOWE ONDE S.A.

W okresie pierwszych trzech kwartatow 2023 r. ONDE S.A., spotka dominujgca w Grupie ONDE, osiggneta
przychody w wysokosci 819,2 min zt, 0 5,4% (47,2 min zt) nizsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.
Spadek przychodéw jednostkowych wynika miedzy innymi z wysokiej bazy ubiegtorocznych wynikow
jednostkowych, wynikajacej z ujecia w przychodach jednostkowych za 9 miesiecy 2022 r. przychodoéw z budowy
elektrowni fotowoltaicznej ,Cyranka” (dla Cyranka sp. z 0.0., ktéra do czerwca br. byta spotkg zalezng ONDE).

W rezultacie spadku przychodow przy jednoczesnym wzroscie rentownosci ze wzgledu na coraz wiekszy wptyw
na wyniki kontraktéw o wyzszej rentownosci (pozyskanych w Il potowie ubiegtego oraz w biezgcym roku),
jednostkowy wynik EBITDA osiggnat poziom 34,3 min zt, tj. 0 70,0% wyzszy niz rok wczesniej. Zysk z dziatalnosci
operacyjnej wzrost o 13,2 min zt i wynidst 27,6 min zt, a zysk netto zwiekszyt sie 0 117,0% (9,2 min zt) do
17,1 min z.

W okresie dziewieciu miesiecy 2023 r. ONDE S.A. osiggneto marze brutto na sprzedazy w wysokosci 7,0%
(wzrost o 1,0 pp. r/r). Wynika to przede wszystkim z pozyskiwania nowych kontraktéw, realizowanych na wyzszych
marzach niz te zawarte przed wybuchem wojny w Ukrainie (ktore byty dostosowane do éwczesnych realiow
rynkowych). Réwniez zysk ze sprzedazy 100% udziatow spotki zaleznej Cyranka sp. z 0.0. wspart marze EBIT
i EBITDA, ktore wyniosty odpowiednio: 3,4% (+1,7 pp. r/r) oraz 4,2% (+1,9 pp. r/r). Marza zysku netto wyniosta
2,1%, tj. 0 1,2 pp. wiecej r/r.
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Tabela 6. Wybrane dane finansowe ONDE S.A. (jednostkowe)

okres 9 miesiecy

okres 9 miesiecy

V¥'NONDE

w tys. zt zakonczony 30 zakonczony 30 Zmiana Zmiana
wrzesnia 2023 wrzesnia 2022 (wtys. 2i) (w proc.)
Przychody ze sprzedazy dobr i ustug 819 218 866 396 -47 178 -5,4%
Zysk brutto ze sprzedazy 57 311 51817 5494 10,6%
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej + o
amortyzacja (EBITDA) 34 306 20177 14 129 70,0%
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 27 610 14 428 13182 91,4%
Zysk brutto 23180 9 894 13 286 134,3%
Zysk netto 17 128 7 892 9 236 117,0%
Catkowity dochod 17 128 7 892 9236 117,0%
okres 9 miesiecy okres 9 miesiecy Réznica Réznica
zakonczony 30 zakonczony 30 (W tys. z}) (W %)
wrzesnia 2023 wrzesnia 2022 ys. ¢
Przeptywy z dziatalnosci operacyjne;j 42 838 -99 439 142 277 _*
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjne;j -10 660 -42 019 31 359 _*
Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j -28 257 43 112 -71 369 -
Przeptywy pienigzne netto 3921 -98 346 102 267 ¥

*Nie wskazano zmiany ze wzgledu na ryzyko wprowadzenia w btgd poprzez prezentacje danych w % ze wzgledu na ujemng baze

Stan na 30 Stan na 31 grudnia Zmiana Zmiana

wrzesnia 2023 r. 2022rr. (w tys. zi) (w proc.)
Aktywa ogotem 715 883 605 059 110 824 18,3%
Aktywa trwate 191 531 177 291 14 240 8,0%
Aktywa obrotowe 524 352 427 768 96 584 22,6%
Kapitat wlasny 338 379 321 251 17 128 5,3%
Zobowigzania razem 377 504 283 808 93 696 33,0%
Zobowigzania dlugoterminowe 29 480 29 035 445 1,5%
Zobowigzania krotkoterminowe 348 024 254 773 93 251 36,6%

Szczegdtowe sprawozdanie z sytuacji finansowej znajduje sie w Srédrocznym skréconym jednostkowym
sprawozdaniu finansowym ONDE S.A.

1.8 ZADLUZENIE, PORECZENIA | GWARANCJE

Na 30 wrzesnia 2023 r. tgczne zadtuzenie Grupy ONDE z tytutu kredytéw, pozyczek oraz leasingu wyniosto
58,1 min zi, co stanowi spadek o 31,0% w poréwnaniu z konncem poprzedniego roku. Wynika on przede wszystkim
z pozyskanych srodkow ze sprzedazy spotki zaleznej Cyranka Sp. z 0.0. oraz uregulowania zobowigzan
wzgledem ONDE przez te spoétke.
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Na koniec raportowanego okresu zadtuzenie Grupy z tytutu kredytow i pozyczek wyniosto 43,0 min zt (w tym
41,9 min zt krotkoterminowych i 1,1 min zt dtugoterminowych), co stanowi spadek o0 48,9% r/r. Zadtuzenie z tytutu
leasingu (biezgca wartos¢ minimalnych optat) wzrosto r/r 0 6,5%, do 15,2 min zt.

5 lipca 2023 r. Spotka zawarta umowe z ERBUD S.A., na podstawie ktérej otrzymata pozyczke w wysokosci
10 min zt. Termin sptaty pozyczki zostat ustalony na 31 grudnia 2023 r.

Umowa ta zostata zawarta na warunkach rynkowych wobec zwiekszonego zapotrzebowania ONDE na kapitat
obrotowy oraz na kapitat zwigzany z rozwojem dziatalnosci strategicznej w zakresie dewelopmentu farm
fotowoltaicznych, w tym z zawarciem 7 lipca 2023 r. uméw nabycia 100% udziatéw w dwdch spétkach celowych,
bedacych wtascicielami projektéw dwoch elektrowni fotowoltaicznych (raport biezgcy nr 18/2023).

Na dzien bilansowy, tj. 30 wrzesnia 2023 r. ONDE S.A. posiada dostep do bankowych i ubezpieczeniowych linii
wielocelowych o fgcznej wartosci 851,1 min zt (w tym limity wspdlnie ze spotkami z Grupy ERBUD), ktére mogg
zostac wykorzystane gtoéwnie na kredyty, akredytywe, gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe. Na dzien bilansowy
ONDE S.A. wykorzystata 30,5 min zt z tytutu zaciggnietych kredytéw oraz 341,9 min zt z tytutu wykorzystanych
gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych.

Aktualnie ONDE S.A. jest strong poreczajgcg w jednej umowie:

= umowa linii kredytowej dla spétki ERBUD S.A. — spotki dominujgcej wzgledem ONDE S.A. — w wysokosci
70,0 min zt. Warunki finansowe dotyczace wynagrodzenia ONDE S.A.: 1% od wartosci per annum,
pozostate warunki finansowe majg charakter rynkowy. Poreczenie zostato udzielone do 28 wrzesnia
2031r.

Linie kredytowe

W Il kwartale 2023 r. Spotka aneksowata dwie istotne umowy kredytowe:

® 6 lipca 2023 r. Spotka wraz z ERBUD S.A. podpisata z Santander Bank Polska S.A. aneks do znaczacej
umowy finansowej o multiLinie (raport biezacy nr 17/2023)

Na mocy aneksu Spoétka oraz ERBUD S.A. mogg korzysta¢ z linii wielocelowej (kredyt w rachunku
biezgcym oraz linia na gwarancje bankowe i akredytywy) do kwoty 140 min zt z zastrzezeniem,
ze ONDE S.A. moze korzysta¢ z linii wielocelowej do kwoty 80 min zt. Zapadalnos¢ linii przypada na
7 lipca 2024 r. Pozostate warunki umowne nie ulegty zmianie.

= 28 wrzesnia 2023 r. Spotka wraz z ERBUD S.A. otrzymata podpisany przez wszystkie strony aneks
do znaczacej umowy finansowej podpisanej z mBank S.A. — umowy ramowej Umbrella Wieloproduktowa
(raport biezacy nr 22/2023)

Na mocy aneksu Spoétka oraz ERBUD S.A. mogg korzystac z limitu na kredyt w rachunku, kredyt obrotowy
i limitu na gwarancje do tgcznej kwoty 112 min zt. Zapadalnos¢ linii przypada na 27 wrzesnia 2024 r.
Pozostate warunki umowy nie ulegty zmianie.
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Na 30 wrzesnia 2023 r. Spétka posiadata nastepujgce istotne umowy kredytowe:

Tabela 7. Linie kredytowe udzielone ONDE S.A.

V¥'NONDE

Wartos¢ Wartos¢
kredytu - kredytu -
Kredytodawca Rodzaj kredytt! / kwota kwota Waluta  Data splaty Uwagi
oprocentowanie dostepna wykorzystana
na dzien na dzien
bilansowy bilansowy
kredyt w W ramach wielocelowej
rachunku linii kredytowej o
BNP Paribas biezgcym / 5000 000,00 0,00 zt 30.11.2023r. finansowanie spotek
WIBOR 3M ERBUD S.A.
+1,5 pp. i ONDE S.A.
kredyt w W ramach umowy o
ING Bank rachunku finansowanie spotek
Slgski biezgcym / 20 000 000,00 0,00 zt 31.01.2025r. ERBUD S.A., Erbud
WIBOR 1M Industry Centrum
+1,6 pp. sp. z0.0. i ONDE S.A.
Zastaw rejestrowy na
maszynie - wytwornia
mas bitumicznych, Cesja
fredyt Umowy ubezpiecaenia
Qi pank inwestycyjny / 1714 761,96 1714 761,96 2t 30.11.2025r. nieruchomosci i
aski WIBOR 1M P )
+2,15 pp. maszyny, Poreczenie
ERBUD S.A.,
Hipoteka na
nieruchomosci
w Koszalinie
kredyt w W ramach wielocelowej
rachunku linii kredytowej
mBank biezgcym / 30 000 000,00 19 325 614,95 zt  27.09.2024 r. o finansowanie spotek
WIBOR ON ERBUD S.A.
+1,6 pp. i ONDE S.A.
kredyt w
rachunku
Sg:iagglesrka biezgcym / 20 000 000,00 1519 110,27 zt  07.07.2024r. MultiLinia
WIBOR 1M
+2 pp.
kredyt w W ramach wielocelowej
rachunku linii kredytowe;j
mBank biezgcym / 9 696 000,00 9 696 000,00 zt  27.09.2024 r. o finansowanie spotek
WIBOR 1M ERBUD S.A.
+1,6 pp. i ONDE S.A.
Gwarancje

W ponizszej tabeli zostaty wyszczegdlnione gwarancje udzielone w ramach limitow, ktére sg okresowo odnawiane
przez ubezpieczycieli, w oparciu o aktualng sytuacje ekonomiczng Spofki.

Tabela 8. Linie gwarancyjne udzielone ONDE S.A.

Wykorzystanie

H 0,
Gwarant zob§€v(i’qzza;nia Limit Waluta wyggzr:aiecia na dzien wykorz/)o/stania
bilansowy
Gwarancje
BNP Paribas wadialne, dobrego
B wykonania, naprawy 28 000 000,00 zt 30.11.2023 . 23729 411,39 84,75%
ank Polska .
wad i usterek, sptaty
zaliczki
Gwarancje
ING Bank Slgski wadialne, dobrego 30 000 000,00 zt 31.01.2025 . 16 767 367,54 55,89%

wykonania, naprawy
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wad i usterek, sptaty
zaliczki

mBank

Gwarancje
wadialne, dobrego
wykonania, naprawy
wad i usterek, sptaty
zaliczki

30 000 000,00

zt

27.09.2024 r.

13 465 450,45

44,88%

mBank

Gwarancja
nalezytego
wykonania umowy
i naprawy wad

i usterek

927 397,25

zt

15.01.2028 r.

927 397,25

100,00%

Santander
Bank Polska

Gwarancje
wadialne, dobrego
wykonania, naprawy
wad i usterek, sptaty
zaliczki

60 000 000,00

zt

07.07.2024 r.

22 935918,13

57,34%

HSBC

Gwarancje
przetargowe,
dobrego wykonania
umowy, rekojmi oraz
zwrotu zaliczki

100 000 000,00

zt

31.10.2024 r.

53 598 447,12

53,60%

STU Ergo Hestia

Gwarancje
wadialne, dobrego
wykonania, naprawy
wad i usterek, sptaty
zaliczki

315 000 000,00

zt

bezterminowo

126 453 008,03

40,14%

KUKE

Gwarancje
wadialne, dobrego
wykonania, naprawy
wad i usterek, sptaty
zaliczki

70 000 000,00

zt

bezterminowo

21957 089,14

31,37%

KUKE

Gwarancje
wadialne, dobrego
wykonania, naprawy
wad i usterek, sptaty
zaliczki

5000 000,00

euro

27.10.2023 r.

0,00

0,00%

Generali TU

Gwarancje
wadialne, dobrego
wykonania, naprawy
wad i usterek, sptaty
zaliczki

23 500 000,00

zt

23.02.2024 r.

9 099 656,56

38,72%

Uniqa TU

Gwarancje
wadialne, dobrego
wykonania, naprawy
wad i usterek, sptaty
zaliczki

40 000 000,00

zt

27.07.2024 r.

29 797 408,81

74,49%

TU EUROPA

Gwarancje
wadialne, dobrego
wykonania, naprawy
wad i usterek

6 000 000,00

zt

bezterminowo

1069 044,80

17,82%

Credendo

Gwarancje
wadialne, dobrego
wykonania, naprawy
wad i usterek

20 000 000,00

zt

bezterminowo

0,00

0,00%

TUIR Allianz
Polska

Gwarancje
wadialne, dobrego
wykonania, naprawy
wad i usterek,
zwrotu zaliczki

18 000 000,00

zt

31.05.2024 r.

15446 315,77

85,81%

Interrisk

Gwarancje
wadialne, dobrego
wykonania, naprawy
wad i usterek,
zwrotu zaliczki

20 000 000,00

zt

21.06.2024 r.

4 650 467,85

23,25%
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Gwarancje
wadialne, dobrego
wykonania, naprawy
wad i usterek

Warta 5 000 000,00 zt bezterminowo 2043 304,18 40,87%

W ponizszej tabeli zostaty wyszczegdlnione gwarancje udzielone w poza limitami gwarancyjnymi udzielonymi
ONDE S.A.

Tabela 9. Gwarancje poza liniami gwarancyjnymi udzielone ONDE S.A. (w z})

Wykorzystanie na

Gwarant Rodzaj zobowigzania Limit Data wygasniecia dzien bilansowy
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 348 885,62 31.07.2026 r. 348 885,62
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 1 133 006,43 14.12.2025r. 1133 006,43
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 1 166 546,69 25.09.2027 r. 1166 546,69
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 182 766,75 12.11.2026 r. 182 766,75
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 4 626 675,71 01.06.2028 r. 4626 675,71
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 1 849 474,28 01.06.2028 r. 1849 474,28
Gothear nalezytego wykonania i naprawy wad 20 110,50 22.01.2024 r. 20 110,50
Gothear nalezytego wykonania i naprawy wad 65 641,90 20.01.2025. 65 641,90
Gothear nalezytego wykonania i naprawy wad 141 307,85 27.03.2024 r. 141 307,85
Gothear nalezytego wykonania i naprawy wad 140 659,97 27.03.2024 r. 140 659,97
Gothear nalezytego wykonania i naprawy wad 141 325,43 27.03.2024 r. 141 325,43
Gothear nalezytego wykonania i naprawy wad 146 831,69 27.03.2024 r. 146 831,69
Gothear nalezytego wykonania i naprawy wad 140 999,31 27.03.2024 r. 140 999,31
Gothear nalezytego wykonania i naprawy wad 142 175,70 12.05.2024 r. 142 175,70
Gothear nalezytego wykonania i naprawy wad 139 751,43 25.10.2026 r. 139751,43
Gothear nalezytego wykonania i naprawy wad 33 595,72 05.06.2026 r. 33595,72
PZU nalezytego wykonania i naprawy wad 30 285,76 03.12.2024 r. 30 285,76
PZU nalezytego wykonania i naprawy wad 174 103,66 15.12.2024 r. 174 103,66
PZU nalezytego wykonania i naprawy wad 76 754,12 29.10.2024 r. 76 754,12
PZU nalezytego wykonania i naprawy wad 143 578,41 14.09.2024 r. 143 578,41
PZU nalezytego wykonania i naprawy wad 24 401,33 19.12.2023 r. 24 401,33
PZU nalezytego wykonania i naprawy wad 19 323,59 28.06.2024 r. 19 323,59
PZU nalezytego wykonania i naprawy wad 649 956,60 01.09.2024 r. 649 956,60
PZU nalezytego wykonania i naprawy wad 29 511,15 23.10.2025. 29 511,15
PZU nalezytego wykonania i naprawy wad 62 379,45 02.03.2026 r. 62 379,45
Wiener nalezytego wykonania i naprawy wad 17 304,37 15.11.2026 r. 17 304,37
Wiener nalezytego wykonania i naprawy wad 16 412,56 15.08.2026 r. 16 412,56
1.9 CZYNNIKI MOGACE WPLYNAC NA WYNIKI FINANSOWE

W PRZYSZLOSCI

Dziatalno$¢ Grupy ONDE w ostatnim kwartale 2023 r., a takze w kolejnych okresach, w dalszym ciggu bedzie sie
opierac¢ na ostroznym podejsciu do pozyskiwania kontraktow budowlanych — zaréwno w segmencie OZE, jak i
drogowo-inzynieryjnym — oraz negocjowania ich warunkéw.

Podejscie to wynika przede wszystkim ze zmaterializowania sie szeregu niekorzystnych czynnikéw zewnetrznych
dla branzy, w ktérej dziatajg spotki Grupy.
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Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majgce wptyw na dziatalno$¢ Grupy i jej wyniki finansowe
to przede wszystkim:

= ograniczone mozliwosci pozyskiwania warunkow przytgczeniowych dla elektrowni OZE w Polsce,
co zmniejsza ilo$¢ projektow realizowanych na tym rynku w stosunku do jego potencjatu;

= wysoki poziom cen materiatéw budowlanych i komponentéw oraz czasowe problemy z ich dostepnoscig
spowodowane sytuacjg geopolityczng i gospodarczg na swiecie. Na dzien publikacji Raportu ceny
ustabilizowaty sie, ale nie mozna wykluczy¢, ze trudne warunki otoczenia gospodarczo-ekonomicznego,
w tym wysoka inflacja i rosngce ceny energii, mogg wptyng¢ na ceny czesci materiatdw budowlanych;

= okresowe zmiany notowan ztotego w stosunku do tzw. twardych walut, majgce wptyw na wzrost
niektorych kosztow ponoszonych przez Grupe;

= wydtuzony okres, ktory zazwyczaj mija pomiedzy wzrostem kosztow realizacji inwestycji (np. drogowych)
przez wykonawce a gotowoscig inwestorow do akceptacji wyzszych stawek rynkowych. Ponadto
gotowos¢ niektorych konkurentéw rynkowych do podejmowania ryzyka w tym zakresie (tj. pracy
na dotychczasowych stawkach, kosztem erozji marz);

= utrzymujgca sie awersja do ryzyka po stronie inwestoréw pomimo dobrych perspektyw OZE, wynikajgca
m.in. z dostepnosci oraz kosztéw finansowania (na dziehn publikacji Sprawozdania stopa referencyjna
NBP wynosita 5,75%) oraz kosztow realizacji projektow (w tym ze wzgledu na wzrost cen materiatow
budowlanych w skali roku);

= sytuacja przedsiebiorstw z niektorych segmentow firm podwykonawczych;

= ustawa z 27 pazdziernika 2022 r. o $rodkach nadzwyczajnych majgcych na celu ograniczenie wysokosci
cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektorych odbiorcow w 2023 r. Jej przepisy ograniczajg
potencjalne zyski wytwércow. W szczegdlnosci ma to negatywny wptyw na producentéw sprzedajgcych
energie na rynku dlugoterminowych kontraktéw na zakup tzw. bezemisyjnej energii elektrycznej
(cPPA/PPA). Maksymalna cena energii oznacza bowiem brak zyskéw z kontraktow PPA, gdyz wytworca,
sprzedajgc energie w kontraktach PPA powyzej limitu, jest zobowigzany do zwrotu nadwyzki do zarzgdcy
rozliczen.

Dodatkowo maksymalna cena dla przedsiebiorstw wptyneta negatywnie na procesy decyzyjne klientow,
ktérzy byli zainteresowani 10-letnimi kontraktami PPA. W efekcie doszto do drastycznych spadkéw cen
energii;

= konsekwencje wojny w Ukrainie, majgce wptyw na wiele aspektow otoczenia makroekonomicznego, m.in.
wzrost cen wielu surowcow, a takze paliw, energii czy ustug, wysokosc¢ stop procentowych i zwigzanych
tym kosztow odsetkowych.

Wobec powyzszego nie mozna wykluczyé, ze otoczenie zewnetrzne bedzie miato niekorzystny wplyw
na osiggane wyniki biznesowe lub finansowe Grupy w kolejnych okresach.

Pozostate czynniki

Do pozostatych czynnikéw, ktére w ocenie Zarzgdu Spotki bedg miaty wptyw na realizacje strategii Grupy ONDE
oraz wyniki osiggane przez Grupe w perspektywie kolejnych kwartatéw, naleza:

= Kierunki zmian polityki energetycznej w Polsce i w catej UE

Realizacja przez Unie Europejskg strategii ,European Green Deal”, a takze dyskutowane w konsekwencji
wojny w Ukrainie elementy przy$pieszenia odchodzenia od gospodarki opartej na weglowodorach na rzecz
m.in. odnawialnych zrodet energii. Takze w Polsce widoczny jest coraz silniejszy trend zmierzajgcy
w kierunku zielonej transformacji. Zatozenia do aktualizacji Polityki Energetycznej Polski do 2040 r. —
dokumentu zawierajgcego wizje strategii Polski w zakresie transformacji energetycznej i wyznaczajgcy
kierunki rozwoju polskiego sektora paliwowo-energetycznego — z marca 2022 r. zaktadajg zwiekszenie
udziatu OZE w produkgiji elektrycznej do ok. 50% w 2040 r. Zwigkszy to zapotrzebowanie na ustugi Grupy.

= Zmiany otoczenia prawno-regulacyjnego w sektorze energetycznym

Pozytywny wptyw na dlugoterminowe perspektywy biznesowe Grupy ONDE ma liberalizacja Ustawy
Odlegtosciowej, ktora weszta w zycie w kwietniu 2023 r. Okresla ona m.in. warunki, tryb lokalizacji i budowy
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elektrowni wiatrowych w sgsiedztwie istniejgcej albo planowanej zabudowy mieszkaniowej. Zmiana tej
ustawy pozwoli w przysztosci na realizacje nowych inwestycji w zakresie wznoszenia elektrowni wiatrowych.

= Sytuacja gospodarcza, utrzymujgcy sie wysoki poziom inflacji, wysokie koszty finansowania
zewnetrznego oraz dtugoterminowe konsekwencje i zmiany rynkowe bedace m.in. konsekwencjami
dziatan wojennych w Ukrainie.

Realizacja kontraktéw na zlecenie klientéw (zamawiajgcych, inwestoréw)

Najwiekszy wptyw na wyniki osiggane w przysztosci przez Grupe bedzie miata realizacja dotychczas podpisanych
kontraktow budowlanych (postepy prac powinny przetozy¢ sie na uzyskanie przychodow z tytutu sprzedazy) oraz
dynamika zdobywania kolejnych. Zarzad koncentruje sie na pozyskiwaniu kontraktéw w Polsce i za granicg
0 wyzszej marzy oraz na odpowiednim formutowaniu zapisow umownych, ktére pozwolg chroni¢ marze Grupy
ONDE w przypadku ewentualnego dalszego wzrostu cen materiatow.

W segmencie budownictwa drogowo-Inzynieryjnego Spotka podchodzi do przetargow selektywnie. Realizowane
i podpisywane aktualnie kontrakty w wiekszosci majg krétkoterminowy charakter. W segmencie tym w najblizszym
czasie Spotka ma zamiar koncentrowac sie na mniejszych, ale wyzej marzowych kontraktach.

Ponadto Grupa ONDE poszukuje szans na zwigkszenie przychodow i dywersyfikacje biznesu na rynkach poza
Polskg. We wrzesniu 2022 r. Spotka rozpoczeta pierwszg budowe za granicg Polski. Byt to kontrakt o warto$ci
3,3 mIn euro na wybudowanie fundamentow pod turbiny wiatrowe przy budowie farmy wiatrowej na terenie Litwy,
a 15 lutego 2023 r. ONDE podpisata dwie kolejne umowy o fgcznej wartosci 25,8 min euro netto na roboty
przy budowie farmy wiatrowej, o tgcznej mocy przytagczeniowej 80 MW.

Biorgc pod uwage sytuacje geopolityczng, bardzo dobre warunki wietrzne i sprzyjajgce otoczenie legislacyjne na
rynku litewskim, ONDE dostrzega w zagranicznym kierunku swojej dziatalnosci atrakcyjny potencjat biznesowy.

Poza kontraktami zawartymi w okresie od stycznia do wrzesnia 2023 r. (o tgcznej wartosci wskazanej w umowach
440,3 min zt oraz 31,8 min euro — czyli fgcznie okoto 586,3 min z1°), po dniu bilansowym weszty w zycie podpisane
przez ONDE w 2020 r. kontrakty o tacznej wartosci 357,2 min zt netto. Kontrakty te bedg realizowane w latach
2023-2026.

Przedmiotem pierwszego kontraktu jest wykonanie kompleksowych robét budowlanych dotyczgacych budowy
farmy wiatrowej Drzezewo I-1Il w formule BoP, sktadajgcej sie z 40 turbin wiatrowych obejmujgcych budowe drog
dojazdowych, placow montazowych oraz fundamentéw turbin. Przedmiotem drugiego kontraktu jest wykonanie
kompleksowych robét budowlanych dotyczgcych budowy farmy wiatrowej Drzezewo IV w formule BoP sktadajgcej
sie z 23 turbin wiatrowych obejmujgcych budowe drog dojazdowych, placéw montazowych, fundamentow turbin,
linii wysokiego i Sredniego napiecia oraz stacji elektroenergetycznej 30/110 kV.

5 Warto$¢ w euro wg kursu $redniego NBP dla EUR/PLN w okresie od stycznia do wrzesnia 2023 .
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Tabela 10. Najwieksze kontrakty po dniu bilansowym

Samodzielnie/ Wartos¢
Lp. Data . Kontrakt Zleceniodawca Okres realizacji kontraktu
w konsorcjum
(netto)
Umowy podpisane przed 2023 r., ktére weszty w zycie w 2023 r.:
20.11.2020 .
g (wszedt ONDE Budowa Eviva Drzezewo 01.2026 . 245 834 tys. 74
w zycie FW Drzezewo I-11I Sp. z 0.0.
03.10.2023 r.)
25.11.2020 r.
p (wszed ONDE Budowa Eviva Lebork 01.2026 . 111 316 tys. I
w zycie FW Drzezewo IV Sp. z 0.0.
03.10.2023 r.)

Projekty OZE realizowane na wtasny rachunek

W przysztosci Zarzad Spotki oczekuje pozytywnego wptywu na wyniki projektéw OZE, czyli farm wiatrowych i PV,
realizowanych na wtasny rachunek.

Strategia Grupy ONDE zaktada miedzy innymi dalsze nabywanie i rozwijanie projektéw farm fotowoltaicznych w
celu ich dalszej odsprzedazy (tj. w modelu develop, build and sell) lub pozostawienie czesci realizowanych
projektow OZE w Grupie i sprzedazy wytworzonej w nich energii — co moze zapewnic¢ Spétce state przychody.

Rozwdj tej gatezi dziatalnosci wynika z checi uczestniczenia przez Grupe ONDE w trendzie zielonej transformac;ji
w UE i Polsce. Czynnikiem wspierajacym realizacje strategii Grupy w tym obszarze sg m.in. mozliwe
do wykorzystania elementy wsparcia dostepne w ramach realizacji strategii Europejskiego Zielonego tadu oraz
Polityki Energetycznej Polski do roku 2040. Rozwdj wiasnych projektow OZE jest takze odpowiedzig na obecne
wyzwania rynkowe, w tym mniejszg aktywnos¢ inwestoréw.

Na 30 wrzesnia 2023 r. Grupa posiadata projekty wtasne o tgcznej mocy ok. 787 MW, z czego ok. 69 MW
to projekty wiatrowe. Projekt Serby o mocy 80 MW ma wygrang aukcje. Kolejne ok 185 MW (z czego 69 MW
to projekty farm wiatrowych) to inwestycje z projektem i pozwoleniem na budowe. Dalsze okoto 165 MW to projekty
z warunkami przytgczeniowymi i okoto 355 MW z wnioskiem o ich uzyskanie (z czego dwa z projektow
greenfieldowych uzyskaty warunki przytgczenia: WTL160 — moc 3,641 MW, WTL20 — moc 14 MW).

W czerwcu br. miata miejsce sprzedaz 100% udziatow w spoétce zaleznej ONDE, Cyranka sp. z 0.0. (raport biezgcy
nr 15/2023), zas srodki wykorzystane zostaty do pozyskania kolejnych inwestyciji.

W Il kwartale br. Grupa ONDE powiekszyta sie o dwie kolejne spotki celowe: SPV Czerwona Woda sp. z 0.0.
oraz INVEST PV sp. z 0.0., bedace witascicielami projektéw dwoch elektrowni fotowoltaicznych o tgcznej mocy
23 MW (raport biezgcy nr 18/2023). Projekt o mocy 19 MW znajduje sie na bardzo zaawansowanym etapie
rozwoju i posiada pozwolenia na budowe. Projekt o mocy 4 MW takze posiada pozwolenia na budowe i jest
na etapie pozyskiwania warunkow przytgczenia do sieci.

Ze wzgledu na obecne uwarunkowania rynkowe oraz regulacyjne — zwlaszcza wyzsze prawdopodobienstwo
nieotrzymania warunkéw przytgczeniowych — wzrosto ryzyko dla czesci portfela projektéw Grupy ONDE.
W obliczu tej zmiany Spétka skupi sie na akwizycji bardziej zaawansowanych projektéw OZE, ktére majg co
najmniej uzyskane warunki przytgczeniowe. Nabycie takich projektéw co do zasady jest drozsze, jednak niesie
za sobg istotnie nizsze ryzyko.

Pozostate czynniki

W zwigzku z planami dalszego rozwoju przez Grupe portfela projektéw wlasnych w obszarze energetyki
odnawialnej, w czerwcu 2022 r. Zarzad podjat decyzje o rozpoczeciu procesu przeglagdu opcji strategicznych
dotyczgcych posiadanego portfela projektow OZE. Na dzien publikacji Raportu nie zostaty podjete zadne decyzje
zwigzane z wyborem konkretnej opcji strategicznej oraz nie ma pewnosci, czy i kiedy taka decyzja zostanie
w podjeta przysztosci. Zarzad ONDE informuje, ze na dzien publikacji niniejszego Raportu sprzedaz projektow
w formule project by project pozwala na wygenerowanie sumarycznie najwyzszej stopy zwrotu
z zainwestowanego kapitatu. Tak pozyskany kapitat bedzie przeznaczany na kolejne inwestycje.
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Zarzad ONDE S.A. bedzie dgzy¢ do racjonalnego wykorzystania posiadanych srodkow finansowych i dostepnych
zrodet finansowania — np. uzyskanych w ramach pozytywnego zakonczenia przeglgdu opciji strategicznych, emis;ji
zielonych obligacji albo finansowania bankowego — aby zapewni¢ rozwoéj Grupy w nadchodzgcych okresach.

Grupa ONDE nie publikuje prognoz finansowych.
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INFORMACJE UZUPELNIAJACE

Zgodnie z § 62 ust. 1 i 3 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z 29 marca 2018 r. w sprawie informaciji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim
ONDE S.A. (jednostka dominujgca) nie przekazuje odrebnych raportow kwartalnych i potrocznych, w zwigzku
z zamieszczaniem w skonsolidowanych raportach okresowych skroconych jednostkowych sprawozdan
finansowych — w przypadku raportéw potrocznych wraz z raportem firmy audytorskiej z przegladu lub
sprawozdaniem z badania tego sprawozdania.

Raport zawiera te informacje i dane, ktore sg istotne dla wtasciwej oceny sytuacji majgtkowej, finansowej i wyniku
finansowego ONDE S.A., a nie zostaly zamieszczone w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

2.1 PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE ONDE

Jednostkg dominujgcg w Grupie ONDE jest ONDE S.A. (dawniej: Przedsiebiorstwo Budownictwa Drogowo-
Inzynieryjnego S.A.), powstata 25 wrzesnia 1998 r. Spotka wpisana jest do Rejestru Przedsiebiorcow pod
numerem KRS 0000028071 przez Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego 18 lipca 2001 r.

Siedziba Spdtki znajduje sie w Toruniu, przy ulicy Wapiennej 40.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Grupy ONDE sg roboty zwigzane z budowg i remontami drog (PKD 42.11 2)
oraz budowa farm wiatrowych i fotowoltaicznych (PKD 42.99).

Spotka jest jednostkg zalezng nalezacg do Grupy Kapitalowej ERBUD. Podmiotem kontrolujgcym Spotke
na najwyzszym poziomie jest ERBUD S.A.

2.2 ZATRUDNIENIE

Grupa ONDE na koniec wrze$nia 2023 r. zatrudniata 648 osob tj. o 31 (5,0%) wiecej w pordwnaniu ze stanem
na koniec wrzesnia 2022 r.

569 oso6b byto zatrudnionych na podstawie uméw o prace, a 79 na podstawie uméw cywilnoprawnych.

Tabela 11. Zatrudnienie w Grupie ONDE

Pracownicy Stan na 30 wrzesnia 2023 r. Stan na 30 wrzesnia 2022 r.

Grupa ONDE 648 617
ONDE S.A. (spotka dominujaca), w tym: 616 587
- umowy o prace (petnozatrudnieni) 528 507
- umowy o prace (niepetnozatrudnieni) 10 13
- umowy cywilnoprawne 78 67

ONDE S.A. (w przeliczeniu na petne etaty) 533,0 513,6
IDE Projekt 32 30
- umowy o prace (petnozatrudnieni) 31 29

- umowy o prace (niepetnozatrudnieni) 0 0

- umowy cywilnoprawne

IDE Projekt (w przeliczeniu na petne etaty) 31 29
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2.3 STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ

W | potroczu 2023 r. miata miejsce nastepujgca zmiana w strukturze Grupy Kapitatowej ONDE:

29 czerwca 2023 r. Spotka zawarta z ENGIE Zielona Energia sp. z 0.0. bezwarunkowg umowe sprzedazy
100% udziatdbw w spotce zaleznej Cyranka sp. z 0.0., bedacej witascicielem dwoch elektrowni
fotowoltaicznych zlokalizowanych w Gizycku

Zgodnie z umowg wartos¢ Cyranki sp. z 0.0. w formule enterprise value zostata ustalona na kwote ok.
75,0 min zt. Ostateczna kwota zostata skorygowana o wartos¢ kapitatu obrotowego netto oraz wartosé
zadtuzenia netto tej spotki — w tym zadtuzenia z tytutu kredytdw na finansowanie budowy projektow,
0 zawarciu ktérych Spotka informowata 27 stycznia 2023 r. w raporcie biezgcym nr 5/2023, do sptaty
ktérego zobowigzat sie kupujgcy w ramach transakciji.

Zgodnie z umowg przeniesienie tytutu wlasnosci do udziatéw nastgpito 30 czerwca 2023 r., z chwilg
zaptaty ceny skorygowanej o wtasciwe korekty oraz sptaty ww. zadtuzenia.

W Il kwartale 2023 r. miata miejsce nastepujgca zmiana w strukturze Grupy Kapitatowej ONDE:

7 lipca 2023 r. Spotka zawarta umowy przyrzeczone nabycia 100% udziatdw w dwdch spoétkach
celowych: spotce SPV Czerwona Woda sp. z 0.0. oraz spétce INVEST PV sp. z o.0. bedacych
wiascicielami projektow dwoch elektrowni fotowoltaicznych o tgcznej mocy 23 MW (raport biezgcy
nr 18/2023).

Projekty te sg zlokalizowane w wojewoddztwie dolnoslgskim. Projekt fotowoltaiczny o mocy 19 MW
znajduje sie na bardzo zaawansowanym etapie rozwoju i posiada pozwolenia na budowe. Projekt o mocy
4 MW takze posiada pozwolenia na budowe i jest na etapie pozyskiwania warunkéw przytgczenia
do sieci. Cena nabycia projektow zostata ustalona na zasadach rynkowych.

Spotka zamierza wybudowa¢ wskazane elektrownie fotowoltaiczne w formule EPC. Komercjalizacja
projektu 19 MW planowana jest na IV kwartat 2024 r., a projektu 4 MW na | kwartat 2025 r.

W rezultacie ww. transakcji na 30 wrzesnia 2023 r. Grupa Kapitalowa ONDE sktadata sie z jednostki dominujgcej
ONDE S.A. oraz 28 spotek zaleznych — w tym spoétek celowych, IDE Projekt Sp. z 0.0. (Swiadczgcej ustugi
projektowe dla budownictwa, w tym OZE) oraz ONDE GmbH.

Spotki zalezne sg konsolidowane metodg petng lub metodg praw wiasnosci w przypadku spoétek, w ktorych
ONDE S.A. posiada 50% udziatéw.

Tabela 12. Grupa Kapitatowa ONDE na dziern 30 wrzesnia 2023 r.

Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci :’rg;gr:e udzialow
Udziaty posiadane bezposrednio:
1 Devoze Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
2 Elektrownia DEPVPL 22 Sp. z o.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
3 Farma Wiatrowa Szybowice Sp. z 0.0. Warszawa odnawialne Zrédfa energii 50,00%
4 FW Gumienice Sp. z o.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
5 IDE Projekt Sp. z o.0. Torun ustugi projektowe 100,00%
6 INVEST PV sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
7 KWE Spétka z 0.0. Warszawa odnawialne Zrédfa energii 50,00%
pozyskiwania  zlecehn oraz
realizacji rob6t budowlanych i
8 ONDE Beteiligungs GmbH® Disseldorf prowadzenia akwizycji firm 100,00%

dziatajgcych w segmencie OZE
na rynku niemieckim

% Po dniu bilansowym nastgpita zmiana nazwy tej spotki na ONDE GmbH.
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9 Park Lewatd Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
10  Park Stoneczny Ciechanéw Sp. z o.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
1" PV Kadtubia 2 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
12 PV Szczepanéw Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
13  Solar Kazimierz Biskupi Sp. z 0.0. Warszawa odnawialne Zrédfa energii 50,00%

14  Solar Serby Sp. zo0.0.* Warszawa odnawialne zrodta energii 50,00%

15  SPV Czerwona Woda sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
16 WTL20 Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
17  WTL40 Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
18  WTL50 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrédia energii 100,00%
19  WTL80 Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
20  WTL100 Sp. z o.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
21 WTL120 Sp. z o.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
22  \WTL130 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
23  WTL140 Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
24 WTL150 Sp. z o.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
25 WTL160 Sp. z o.0. Torun odnawialne zZrédfa energii 100,00%
26 WTL170 Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
27  WTL210 Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
28  WTL270 Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%

* Wczesniejsza nazwa: ,Azuryt 6 Investments Sp. z 0.0.”.

Wartos¢ udziatow posiadanych przez ONDE S.A. w spotkach zostata opisana w nocie 5.3 skréconego
jednostkowego sprawozdania finansowego ONDE S.A. za okres zakonczony 30 wrzesnia 2023 r.

W okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2023 r. ONDE nie dokonywato transakcji z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe.

2.4 WLADZE SPOLKI

241 Zarzad
Na dzien publikacji Sprawozdania w skfad Zarzgdu Spotki wehodzg cztery osoby:

* Pawel Sredniawa — Prezes Zarzadu,
®  Piotr Gutowski — Wiceprezes Zarzadu,
= Marcin Szerszen - Wiceprezes Zarzadu,
= Marek Marzec — Wiceprezes Zarzadu.
W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 sierpnia 2023 r. Zarzad Spotki dziatat w trzyosobowym sktadzie:
* Pawel Sredniawa — Prezes Zarzadu,
®  Piotr Gutowski — Wiceprezes Zarzadu,

= Marcin Szerszen - Wiceprezes Zarzadu.

Na posiedzeniu 31 sierpnia 2023 r. Rada Nadzorcza Spodtki podjeta uchwate w przedmiocie powotania
od 1 wrzesnia 2023 r. Pana Marka Marca do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki. Pan Marek Marzec
dotaczyt do sktadu Zarzadu Spdtki na okres wspolnej kadencji Zarzadu, ktéra rozpoczeta sie 1 czerwca 2022 r.
(raport biezgcy nr 21/2023). Obecna kadencja Zarzgdu uptywa z dniem 1 czerwca 2025 r.

Do obszaréw odpowiedzialno$ci nowego cztonka Zarzgdu nalezg: nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu Rozwoju,
nadzoér nad funkcjonowaniem Dziatu Operation&Maintenance, nadzér nad funkcjonowaniem Dziatu Projektow
Wiasnych OZE, nadzoér nad obszarem M&A projektow wiasnych OZE oraz nadzér nad pozyskaniem finansowania
w modelu Project Finance.
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2.4.2 Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 30 wrzesnia 2023 r. — a takze na dzien publikacji Sprawozdania — w skfad
Rady Nadzorczej wchodzito sze$¢ osoéb:

= Jacek Leczkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Jacek Socha — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
= Agnieszka Gtowacka — Cztonkini Rady Nadzorczej,

*= Mirostaw Godlewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Michat Otto — Czionek Rady Nadzorczej,

= Michat Hulboj — Cztonek Rady Nadzorcze;j.
Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 1 czerwca 2022 r. i uptywa 1 czerwca 2025 r.

2.5 AKCJONARIAT

2.5.1 Rejestracja zmian Statutu ONDE S.A., w tym obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki

W | potroczu 2022 r. Spétka przeprowadzita i podsumowata skup akcji wkasnych. Najistotniejsze zasady realizaciji
skupu akcji wtasnych Spotki zostaty opublikowane w raporcie biezgcym nr 20/2022, zas podsumowanie skupu
akcji wtasnych Zarzad ONDE S.A. przedstawit w raporcie biezgcym nr 21/2022.

W zwigzku z realizacjg skupu nabytych zostato 517 241 akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej
0,02 zt kazda, zarejestrowanych przez KDPW pod kodem ISIN PLONDEOO00018. Akcje zostaty nabyte po cenie
58,00 zt za jedng akcje, tj. za fgczng cene 29 999 978 zt. Nabyte przez Spotke akcje wiasne stanowity 0,94%
udziatu w jej kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw na jej walnym zgromadzeniu, a ich tgczna wartos$¢
nominalna wyniosta 10 344,82 zt.

Uchwata w sprawie umorzenia akcji wtasnych nabytych przez Spotke zostata podjeta na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu ONDE S.A. 17 maja 2023 r. Spotka poinformowata o tym w raporcie biezacym nr 12/2023.

Zmiany w Statucie Spétki zostaty zarejestrowane 22 sierpnia 2023 r. przez Sgd Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat
Gospodarczy KRS. Spotka poinformowata o tym w raporcie biezgcym nr 20/2023.

Zmiany wprowadzono w zakresie:

= Obnizenie kapitatu zaktadowego, umorzenie akcji wtasnych oraz zwigzane z nimi zmiany Statutu Spotki

Kapitat zakladowy Spotki zostat obnizony o kwote 10 344,82 zt z kwoty 1100 600,00 zt do kwoty
1 090 255,18 zt wskutek umorzenia akcji wtasnych Spotki, nabytych przez Spotke w tgcznej liczbie 517 241
akcji, ktorym odpowiadato tgcznie 517 241 gtosow w Spoice, z tgcznej liczby akcji 55 030 000 akcji do
54 512 759 akgiji.

Tym samym aktualna wysokos¢ kapitatu zakladowego wynosi 1 090 255,18 zt i dzieli sie na 54 512 759 akcji
zwyktych na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,02 zt (dwa grosze) kazda.

Ogodlna liczba gtoséw wynikajgca z wszystkich akcji Spotki to 54 512 759 gtosow.

W zwigzku z powyzszym nastgpita réwniez zmiana dotychczasowego oznaczenia akcji Spoftki
wyemitowanych w seriach od A do E i zastgpienie go jednolitym oznaczeniem jako akcje serii A. Tym samym
dotychczasowy §5 Statutu Spotki otrzymat nowe brzmienie.

Zarejestrowane zmiany zostaly uchwalone uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
z 17 maja 2023 r.

= Uchylenie postanowien Statutu, ktére obowigzywaty w okresie do dnia dopuszczenia akcji Spotki do
obrotu na rynku regulowanym i ktére nie majg juz zastosowania, oraz przyjecie tekstu jednolitego Statutu
Spotki

Zarejestrowane zmiany zostaty uchwalone 17 maja 2023 r. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spofki.
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Tekst jednolity Statutu Spotki uwzgledniajgcy wszystkie dokonane zmiany Spétka przekazata w raporcie biezgcym
nr 20/2023. Statut dostepny jest rowniez na stronie internetowej Spotki, w zaktadce Dokumenty korporacyjne.

2.5.2 Akcje ONDE S.A.

Na 30 wrzesnia 2023 r. kapitat podstawowy ONDE S.A. sktadat sie z 54 512 759 akcji (odpowiadajgcym takiej
samej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu — dalej: ,WZ") o tgcznej wartosci nominalnej 1 090 255,18 zt.
Dominujgcym akcjonariuszem Spotki jest ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Franciszka Klimczaka 1,
posiadajgcy 60,67% akcji i gtoséw na WZ.

Wedtug informacji bedgcych w posiadaniu Spoétki w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego (1j. opublikowanego 6 wrzesnia 2023 r. skonsolidowanego raportu za | pétrocze 2023 r.) nie nastgpity
zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji ONDE S.A.

Tabela 13. Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow

% udziat Yo udzial
Liczba akji w kapitale Liczba glosow “;::)(:sz(;)v:le
Akcjonariusz na dzien publikacji zakiado.wym .n? Wz r.\a . na WZ
Raportu na dzien dzien publikacji na dzien
publikacji Raportu P
Raportu publikacji
Raportu
ERBUD S.A. 330728221 60,67% 330728221 60,67%
Jacek Leczkowski 35306122 6,48% 35306122 6,48%
Generali PTE S.A., zarzadzajgcy 32749763 6,01% 32749763 6,01%
funduszem Generali OFE
Fundusze  zarzadzane  przez 2 587 155 o 2 587 155 o
Nationale-Nederlanden PTE S.A. 4 5,53% 5,53%
- w tym Nationale-Nederlanden 2342 155 5.01% 2342 155 5.01%

OFE*

" Na podstawie tresci powiadomienia o transakcji przekazanego Spotce przez ERBUD S.A. 27 maja 2022 r. (raport biezgcy nr 22/2022).

2 Na podstawie tresci powiadomienia o transakcji przekazanego Spotce przez Pana Jacka Leczkowskiego 27 maja 2022 r. (raport biezgcy
nr 23/2022).

3 Zgodnie z zawiadomieniem przekazanym Spétce 25 lipca 2023 r. przez Generali Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. (raport biezgcy
nr 19/2023).

4 Obliczono, uwzgledniajgc ilo$¢ 46 780 000 ogodlnej liczby akcji i gloséw z akcji Spotki, wedtug stanu na 14 lipca 2021 r., tj. dnia, w ktérym Spoétka
otrzymata od Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne (dalej ,NN PTE”) informacje o nabyciu przez Otwarty Fundusz
Emerytalny (dalej ,NN OFE”) 2 342 155 akcji spotki (5,01% w 6wczesnym kapitale akcyjnym oraz gtosach na walnym zgromadzeniu Spotki), a takze
0 tgcznym nabyciu przez fundusze zarzadzane przez NN PTE: tj. przez NN OFE oraz Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny,
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2025, Nationale-
Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2030, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2035,
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2040, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro
2045, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2050, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze
Jutro 2055, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2060 oraz Nationale-Nederlanden Fundusz Emerytalny Nasze
Jutro 2065) tgcznie 2 587 155 akcji spotki (5,53% w 6wczesnym kapitale akcyjnym oraz gtosach na walnym zgromadzeniu Spoétki). W zwigzku z
otrzymaniem ww. informacji przed uzyskaniem statusu spotki publicznej (i zwigzanych z tym obowigzkéw akcjonariuszy dotyczacych nabywania /
zbywania tzw. znacznych pakietéw akcji), Spotka nie przekazata tej informacji do publicznej wiadomosci w formie raportu.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu (ZWZ) Spoétki, ktére odbyto sie:

- 9 maja 2022 r. NN OFE zarejestrowato 4 355 000 akcji Spotki, co dawato mu wéwczas udziat w wysokosci 7,91% w ogdlnej liczbie
gtosoéw. Spodtka poinformowata o tym w raporcie biezgcym nr 17/2022,
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- 17 maja 2023 r. NN OFE zarejestrowato 4 312 236 akcji Spotki, co dawato mu wéwczas udziat w wysokosci 7,84% w ogolnej licznie
gtoséw. Spodtka poinformowata o tym w raporcie biezacym nr 11/2023.

2.5.2.1 Stan posiadania akcji przez cztonkéw organow spotki

Wedtug informacji bedgcych w posiadaniu ONDE S.A. w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego (tj. skonsolidowany raport za | pétrocze 2023 r., opublikowany 6 wrzesnia 2023 r.), do dnia publikacji
Raportu w stanie posiadania akcji Spotki przez cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej nie zaszty zmiany.

W ponizszych tabelach zaprezentowano stan posiadania akcji ONDE S.A. przez cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
Zarzgdu na dzienh publikacji Raportu.

Tabela 14. Stan posiadania akcji Spotki przez Cztonkéw Rady Nadzorczej

Liczba akcji

Funkcja (w sztukach i glosach
na walnym zgromadzeniu)

Jacek Leczkowski Przewodniczacy RN 3530612
Jacek Socha Wiceprzewodniczacy RN 43 743
Agnieszka Gtowacka Cztonkini RN 136 768
Mirostaw Godlewski Czionek RN -
Michat Otto Czionek RN 44 558
Michat Hulbdj Czionek RN -

Tabela 15 Stan posiadania akcji Spotki przez Czionkoéw Zarzadu

Liczba akcji

Funkcja (w sztukach i glosach
na walnym zgromadzeniu)

Pawet Sredniawa Prezes Zarzadu 117 831
Piotr Gutowski Wiceprezes Zarzadu 105 206
Marek Marzec Wiceprezes Zarzadu -
Marcin Szerszen Wiceprezes Zarzadu 105 206

2.6 KURS AKCJI

Akcje ONDE S.A. sg notowane na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie od 19 lipca
2021 r. i na dzieh publikacji Sprawozdania wchodzg w sktad indekséw: WIG140, sWIG80, sWIG80TR,
WIG-ENERGIA, WIG-POLAND, WIG oraz CEEplus.

Kurs akeji na zamknigciu sesji w dniu debiutu wynidst 28,08 zt. Na koniec sesji gietdowej 29 wrzesnia 2023 r. kurs
zamkniecia wyniost 10,28 zt, tj. byt 0 63,4% nizszy niz w dniu debiutu. Srednie dzienne obroty od dnia debiutu
do 30 wrzesnia br. wyniosty 36,1 tys. sztuk akcji.
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Wykres 8. Kurs akcji ONDE S.A. do 30 wrzesnia 2023 r.
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2.7 ISTOTNE POSTEPOWANIA

Postepowania dotyczgce zobowigzan

Na koniec wrzesnia 2023 r. nie toczyly sie istotne sprawy sporne (istotne postepowania toczgce sie przed sgdem,

organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej), dotyczgce
zobowigzan ONDE S.A. lub jej jednostek zaleznych.
Postepowania dotyczgce wierzytelnosci
Na dzien bilansowy ONDA S.A. uczestniczy w dwéch istotnych postepowaniach:
Strony postepowania  Opis przedmiotu postepowania Wartos¢ Data Stanowisko
przedmiotu wszczecia emitenta
sporu postepowania
Wzywajacy: W dniu 30 grudnia 2022 r. Wzywajaca 6478 981,61 zt 30.12.2022 r. dazenie do
ONDE S.A,, (Konsorcjum) skierowata wniosek o Konsorcjum (w

Przedsiebiorstwo
Inzynieryjnych Robot
Kolejowych ,TOR-
KRAK” Sp. zo.0.z
siedzibg w Krakowie,
syndyk masy upadtosci
Firma ,Gotowski —
Budownictwo
Komunikacyjne

i Przemystowe”

Sp. zo.0.

w upadtosci z siedzibg

w Bydgoszczy

Przeciwnik: Miasto
Bydgoszcz i Miejskie
Wodociggi i Kanalizacja

sp. Z 0.0.

zawezwanie do proby ugodowej do
Przeciwnika, w ktéorym zawezwata
Przeciwnika do zawarcia ugody sgdowej
w sprawie zapfaty przez niego
dodatkowego wynagrodzenia na rzecz
Wzywajgcego z tytutu kosztow
tymczasowej organizacji ruchu w
wydtuzonym okresie trwania umowy nr
159/ZDMiKP/18 o roboty budowlane
zawartej w dniu 29 listopada 2018 r. W
sprawie wyznaczono termin posiedzenia
na 14 grudnia 2023 r.

zawarcia ugody
tym szacowana sgdowej
wartosé

przypadajgca na

ONDE S.A.

3239490,81 zt)
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Wierzyciel: ONDE S.A.

Dtuznik:
PflegeQuartier
Beteiligungs GmbH
Poreczyciel: Andreas

Skoberne

17 stycznia 2018 r. doszto do zawarcia 707 748,35 euro

umowy pozyczki z Diuznikiem kwoty
750 000 euro. Zgodnie z trescig umowy
cafa naleznos¢ winna zosta¢ zwrécona
najpézniej do 31 stycznia 2020 roku.
Dtuznik nie dokonat zaptaty naleznosci w
jakiejkolwiek czesci. Wobec powyzszego
wszczeto postepowanie sgdowe na
terenie Niemiec. W lipcu 2022 r.
Landgericht w Dortmundzie wydat wyrok
zaoczny przeciwko Poreczycielowi, ktory
sie od niego nie odwotat. Przeciwko
Dtuznikowi toczg sie postepowania
egzekucyjne o zajecie udziatow Spoiki,
rachunku bankowego oraz egzekucja
komornicza. Wszystkie postepowania sg
w toku.

Dtuznik dokonat w grudniu 2022 r.
zaptaty na konto Komornika
prowadzgcego sprawe egzekucyjng w
wysokosci 100 000 euro. Wobec
Poreczyciela wszczeto postepowanie
egzekucyjne na podstawie wykonalnego
wyroku zaocznego. Nastepnie Diuznik
dokonat w kwietniu 2023 r. zaptaty na
konto Komornika prowadzgcego sprawe
egzekucyjng w wysokosci 75 000 euro,
na rzecz Wierzyciela. W toku
postepowania egzekucyjnego
podejmowane sg réwniez czynnosci

egzekucyjne wobec Poreczyciela.

23.05.2022 .
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dazenie do
wyegzekwowania
naleznosci w

catosci

2.8 ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM, KTORE MOGA W
ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZLE WYNIKI
FINANSOWE

= 3 pazdziernika 2023 r. Spoétka podpisata aneks do znaczgcej umowy na roboty budowlane przy budowie

farmy wiatrowej o fgcznej mocy 50,6 MW (raport biezgcy nr 23/2023)

W nawigzaniu do raportu nr 3/2023 z 13 stycznia 2023 r. o zawarciu 25 listopada 2020 r. znaczacej
umowy warunkowej na roboty budowlane polegajgce na budowie farmy wiatrowej Drzezewo |V o tgczne;j
mocy 50,6 MW Zarzgd ONDE S.A. poinformowat, ze 3 pazdziernika 2023 r. Spétka otrzymata od
Inwestora polecenie rozpoczecia prac.

ONDE S.A. zawarto umowe z Eviva Lebork sp. z 0.0. na wykonanie kompleksowych robot budowlanych
dotyczacych budowy farmy wiatrowej Drzezewo IV w formule BoP, sktadajgcej sie z 23 turbin wiatrowych
obejmujgcych budowe drog dojazdowych, placow montazowych, fundamentow turbin, linii wysokiego
i Sredniego napiecia oraz stacji elektroenergetycznej 30/110 kV.
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Catkowita wartos¢ kontraktu wynosi okoto 111 min zt netto. Termin realizacji kontraktu przypada
w styczniu 2026 r.

= 3 pazdziernika 2023 r. Spoétka ujawnita informacje o zawarciu znaczgcej umowy na roboty budowlane
przy budowie farmy wiatrowej o fgcznej mocy 88 MW oraz spetnieniu sie warunku zawieszajgcego (raport
biezgcy nr 24/2023)

Zarzad ONDE S.A. zawart 20 listopada 2020 r. znaczgcej umowy na roboty budowlane przy budowie
farmy wiatrowej Drzezewo I-lll potozonej na terenie wojewddztwa pomorskiego, o fgcznej mocy 88 MW.
Spotka otrzymata polecenia rozpoczecia prac od zamawiajgcego wraz z podpisanym przez strony
3 pazdziernika 2023 r. aneksem do kontraktu dotyczgcym rozszerzenia zakresu robot oraz zmiany
wysokosci wynagrodzenia.

ONDE S.A. zawarlo umowe z Eviva Drzezewo sp. z 0.0. na wykonanie kompleksowych robot
budowlanych dotyczgcych budowy farmy wiatrowej Drzezewo I-lll w formule BoP, sktadajgcej sie
z 40 turbin wiatrowych obejmujgcych budowe drog dojazdowych, placow montazowych oraz
fundamentow turbin.

Catkowita warto$¢ kontraktu wynosi ok. 246 min zt netto. Termin realizacji kontraktu przypada w styczniu
2026 r.

= 7 listopada 2023 r. Spotka wraz z ze spotkami z Grupy ERBUD - ERBUD S.A.,
Erbud Industry Centrum sp. z 0.0. oraz Erbud International sp. z 0.0. — otrzymata podpisany za wszystkie
strony aneks do umowy kredytowej z 6 lipca 2010 r. podpisanej z ING Bank Slgski S.A. (raport biezgcy
nr 25/2023)

Na mocy aneksu Spoétka wraz z ww. pozostatymi kredytobiorcami moze korzystac z linii wielocelowej w
maksymalnej wysokosci 175 min zt, z podziatem na limit na kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci
64 min zt i limit na gwarancyjne do kwoty 175 min z. Podlimit dla ONDE S.A. wynosi 50 min z
z mozliwoscig zaciggniecia dtugu do 20 min zt.

Zapadalnos¢ linii przypada na 31 stycznia 2025 r. Pozostate istotne warunki tej umowy nie ulegty zmianie.

2.9 INFORMACJA UZUPELNIAJACA DO RAPORTU OKRESOWEGO

Grupa ONDE w okresie objetym niniejszym raportem okresowym nie dokonywata korekt sprawozdan poprzednich
okresow oraz innych istotnych zmian, w tym: zmian stanu odpisoéw aktualizujgcych warto$¢ zapasow do wartosci
netto mozliwej do uzyskania; zmian stanu odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych,
rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywow; zmian w zwigzku
z utworzeniem, zwiekszeniem, wykorzystaniem i rozwigzaniem rezerw oraz rezerw i aktywéw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego.
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