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Szanowni Akcjonariusze, Pracownicy, Partnerzy

Grupa cyber_Folks w Ill kwartale odnotowata rekordowe wyniki. Przede wszystkim udowodniliSmy, iz potrafimy w imponujgcym tempie rosng¢ czysto
organicznie. W IlI kwartale br. skorygowana EBITDA urosta 0 30% r/r do 36,2 min zt, natomiast zysk netto wzrdst ponad 3-krotnie do 16,8 min zt.

Pozytywny wptyw na wyniki miat zaréwno segment cyber_Folks, jak i Vercom. W obu przypadkach to efekt wytgcznie wzrostu organicznego.
Segmenty te korzystajg na rosngcych trendach cyfryzacji i upowszechniania sie ustug cyfrowych oraz rozwdéj e-commerce, a my to efektywnie
wykorzystujemy, oferujgc naszym klientom coraz wiecej ustug i nieustannie podnoszac jakos¢ dotychczasowych rozwigzan.

Warto réwniez podkresli¢, iz w tym momencie oba gtdwne segmenty koncentrujg sie na klientach SME. W oparciu o tg grupe klientéw generowana
jest zdecydowana wiekszos¢ marzy i do tych klientdéw kierujemy nasze portfolio produktéw. Konwergencja obu segmentéw stata sie mozliwa gtdéwnie
dzieki przejeciu spotki MailerLite dokonanej przez Vercom w roku 2022, ktéra w efekcie dynamicznego wzrostu znaczgco zmienita strukture klientow
segmentu Vercom na korzysc¢ sektora SME.

To co nas wyrdznia to ekosystem produktéw z myslg o klientach. Juz dzi$ oferujemy klientom kompleksowe wsparcie w prowadzeniu i cyfryzaciji ich
biznesdéw, a nasze zespoty R&D pracujg nad nowymi udogodnieniami. Dziatania te przynoszg efekty, bo z naszych ustug korzysta juz 350 tys. klientéw
w ponad 100 krajach. JesteSmy na dobrej drodze, by dalej rozszerzaé te grupe. A naszg ambicjg jest osiggniecie pozyciji jednorozca.

Jestesmy pierwszym wyborem dla klientow, ktdrzy cenig sobie kompleksowe kompetencje i zrozumienie sektora e-commerce. W tym roku stawiamy
na rozwoj wtasnych rozwigzan. Podstawg naszej silnej pozycji na rynku jest podgzanie za zmianami, analizowanie trendow i tworzenie nowoczesnych
produktow. Grupa rozwija sie w dwoch kluczowych segmentach, cyber_Folks oraz Vercom. Pierwszy z nich to caty ekosystem ustug, od hostingu

i domen, poprzez narzedzia e-commerce, az po wsparcie w prowadzeniu biznesu online. W |ll kwartale skorygowana EBITDA segmentu wzrosta

0 19% r/r do poziomu 14,8 min zt. Drugi segment — Vercom, to oferowane w modelu SaaS ustugi komunikacyjne, w tym m.in. narzedzia do
komunikacji mailowej czy SMS-owej. W IIl kwartale br. skorygowana EBITDA wyniosta 22,2 min zt, co stanowi wzrost o0 35% r/r.

Niewatpliwie mozemy nazwac sie pionierami. Z naszego autorskiego rozwigzania, kreatora domen wykorzystujgcego Al w procesie rejestracji domeny
korzysta prawie 30% uzytkownikow. Rozwijamy takze ustuge Billz, czyli automatyczny, intuicyjny program do fakturowania, dla matych firm. Waznym
elementem jest takze narzedzie _Stores, dzieki ktoremu klienci w kilku krokach stworzg swoj wiasny sklep internetowy. To tylko czes¢ przyktadow
tego, jak nowoczesna technologia napedza nasz biznes.

Zmiana nazwy na cyber_Folks to nie tylko semantyka, ale strategiczne dziatanie, pokazujgce w jakim obszarze dziatan chcemy sie koncentrowac oraz
krok w jeszcze silniejszym budowaniu relacji z interesariuszami Grupy. Zgodnie z zapowiedziami, w pazdzierniku uruchomiliSmy program korzysci dla

naszych akcjonariuszy. Chcemy premiowac zaufanie i dtugoterminowe inwestycje w cyber_Folks. Jestesmy pierwszg spotkg technologiczng na GPW,
ktéra wprowadzita taki program.

Dziekuje wszystkim zaangazowanym w rozwoj Grupy cyber_Folks — naszym Pracownikom, Partnerom, Klientom i Inwestorom za efektywng
wspotprace i okazane zaufanie. Jestem przekonany, ze przed nami wiele swietnych momentow i Swietnych perspektyw rynkowych.

Z powazaniem,

Jakub Dwernicki - Prezes Zarzadu

JAKUB
DWERNICKI

Prezes Zarzadu cyber Folks



Dwie komplementarne
linie biznesowe

KRZYSZTOF SZYSZKA
Prezes Zarzadu Vercom
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+ spotki zalezne + spotki zalezne




>0 nas

Jestesmy grupg dynamicznie rozwijajgcych Wspieramy male, srednie i duze Nasze portfolio koncentruje sie na

sie spotek technologicznych przedsiebiorstwa w ich obecnosci skalowalnych produktach oferowanych
dostarczajgcych rozwigzania do w Internecie, automatyzacji procesow w modelu abonamentowym.

>350 tys. klientow na calym swiecie. biznesowych, komunikacji, marketingu

| sprzedazy, generujgc przy tym

~460 min PLN przychodéw rocznie®.

*przychody za ostatnie 12 miesiecy




Co robimy

"~ Vercom —

Zbuduj swoja Prowadz komunikacije * Automatyzuj procesy
obecnosc¢ w Internecie: z klientami poprzez biznesowe:

narzedzia omnichhannel:

rejestracja domen e-maile marketingowe i transakcyjnie integracje B2B

hosting WordPress, WooCommerce,
PrestaShop

notyfikacje SMS integracje e-commerce

- notyfikacje push web i mobile -+ dedykowane rozwigzania software

- narzedzia dla sklepow internetowych (sklepy internetowe oraz hotele)

-+ vyoice

- ochrona danych -+ RCS

serwery i infrastruktura



Ekosystem 360°

SaaS dla e-commerce

kreator sklepow internetowych
kreator tresci

profilowane szablony

software dla hoteli
booking engine
channel manager

linia biznesowa cyber_Folks
linia biznesowa Vercom

hosting: WordPress, WooCommerce, PrestaShop
domeny rejestracja i transfer
ochrona danych

serwery i infrastruktura
Internet i telewizja
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e-maile marketingowe i transakcyjne
notyfikacje push web i mobile

SMS marketing

voice

GRUPA RCS

cyber Folks

e-maile marketingowe

MarTech

Ay 3> web dev & design
TOMATYZAC - iOS & Android dev

Integracje B2B
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Spis tresci

Omowienie segmentéw biznesowych
Perspektywy rozwoju
Wyniki finansowe

Akcje | akcjonariat

Folks?
Dlaczego cyber_Folks Zarzad i Rada Nadzorcza

Dynamika wzrostu . :
Inne informacje

Ekosystem produktow dla SME
. N |G
Rynki

Wyniki finansowe ~ HEE 44949 U e ) s i
cyber_Folks dla Akcjonariuszy

Kluczowe zdarzenia 2023




>Dlaczego
cyber Folks?

SZYBKO
ROSNIEMY

DZIALAMY
GLOBALNIE

ZARABIAMY | DZIELIMY
SIE ZYSKIEM Z
AKCJONARIUSZAMI

Od 20 lat nasze przychody rosng w tempie
40% rocznie (CAGR), od czasu IPO (2017)
wzrosty 4-krotnie, a nasza kapitalizacja

wzrosta 5-krotnie przekraczajac 1 mid PLN.

Oferujemy rozwigzania dla ponad 350 tys.
matych, srednich i duzych klientéw biznesowych

zlokalizowanych w ponad 100 krajach.

Generujemy okoto 130 min PLN przeptywoéow
operacyjnych, ktére inwestujemy w dalszy wzrost,
ale rowniez dzielimy sie z akcjonariuszami.

Od poczatku naszej obecnosci na GPW

wyptacamy dywidende, ktéra co roku wzrasta.
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cyber Folks: Rekordowy wzrost wynikow finansowych

Skorygowana Zysk netto +930% W Q3 2023 wzrost naszych
EBITDA (min PLN) wynikow finansowych miat

(mIn PLN) B - %
.17 3
Zarowno w prezentowanym E
okresie, jak i w okresie 0l
poréwnawczym Z
ktore miatyby wptyw
) na wynik.

Q3 2022 Q3 2023 Q3 2022 Q3 2023
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wzrostu

Skuteczne przeksztatcenie

strategii w wyniki finansowe



Przychody: Przyspieszone tempo wzrostu przy
wysoce zdywersyfikowanej strukturze przychodow

(min PLN) 36,5% CAGR
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mHosting ®mCPaaS = SaaS*

*segment SaaS: Dane segmentu obejmujg rowniez wyniki finansowe Profitroom i Selllntegro, ktére konsolidowane sg jedynie przez udziat Grupy w
wyniku netto (brak konsolidacji na poziomie przychodéw i EBITDA). Grupa cyber_Folks posiada opcje przejecia pakietu kontrolnego w obu spétkach.
*segment Telekomunikacja: od dnia 14 czerwca 2022 r. spotka Oxylion S.A. jest przyporzadkowana do segmentu CPaaS
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EBITDA: Potwierdzenie wartosci
biznesowej

(min PLN) 35,4% CAGR
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Zysk Netto: Ciggta rentownosc |
generowanie przeptywow pienieznych

(min PLN) 34, 7% CAGR
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Klienci: Stabilnos¢ dzieki
zaufaniu >350k klientow
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ARPU*: Potwierdzenie unikalne]
wartosci oferty

ARPU (PLN)

19,8% CAGR
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*ARPU: Z wytgczeniem TOP 10 klientow generujacych 11% przychodoéw (estymacja wtasna).
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cyber_Folks™

>Ekosystem
produktow dla
matych | srednich
klientow (SMEs)




>Ekosystem

L A Vercom
prOd uktow SMEs cyber Folks .
— (obecnie)
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Enterprise: 0.5k klientow
STRUKTURA KLIENTOW -
_ _ _ AN N NN NN NN =
Historycznie segment Vercom obstugiwat eeeo0eocooooe 0
000000 0O0COCOS I"
gtéwnie duzych klientéw (tzw. Enterprise). 2999999999 J
.. , . 000000 OGCOOO [
Po przejeciu spotek FreshMail oraz eecsccscsccce 5.
MailerLite, dostawcéw rozwigzan e-mail ShE RO o
marketingu dla matych i srednich LIEUJ) SMEs: 250k klientéw
n

przedsiebiorstw, Vercom zmienit strukture
odbiorcéw swoich produktéw. Obecnie mali
i Sredni klienci (tzw. SMEs) generuja

wiekszos¢ marzy segmentu Vercom.

Q3 2023 Q3 2023




>Ekosystem
produktow SMEs

STRATEGIA PRODUKTOWA

Oba segmenty Grupy tj. segment
cyber_Folks i segment Vercom posiadaja
bogata oferte produktow ,,LITE” tj.
produktow tatwych w obstudze
przeznaczonych dla klientow nie
posiadajgcych wiedzy technicznej tj. matych
| Srednich klientow biznesowych.

Taka oferta pozwala Grupie dostarczac
ekosystem produktéow niezbedny do

prowadzenia dziatalnosci w Internecie.

A
cyber_Folks Vercof“
(obecnie)
$$$
eeeoc0oeo0oooo
000000000
eeeoeoeo0oooo
o0 0aaacaaan
o0 e
$3 @ Lol Bl il ) ee0e D 49 PLN/mc (komunikacja SMS)
oewe000
aeaaeaaeaaea
62 PLN/mc (hosting WordPress GQO!)
$ @ 49 PLN/mc (e-mail marketing)
45.75 PLN/mc (hosting cyber_GOQO!)
29.99 PLN/mc (Billz) A 49 PLN/mc (komunikacja PUSH)

*Przedstawione produkty i ceny majg charakter wytgcznie referencyjny i zostaty uzyte na potrzebny niniejszej prezentacji. Szczegétowe cenniki dostepne

sg na stronach internetowych wybranych marek wchodzgcych w sktad Grupy cyber_Folks. Aktualne ceny mogg sie r6zni¢ zaleznie od wybranego pakietu,

okresu abonamentu, znizek oraz innych zmiennych.

Ao

O
D
I
T
)
f_'
A~
m-u




>Kluczowe
efekty strategii
koncentracji na
SMEs

WYZSZA MARZA

DYWERSYFIKACJA

EKOSYSTEM

Produkty kierowane do matych i srednich
klientéw biznesowych (SMEs) charakteryzujg
sie wyzsza marzowoscia, w porownaniu do
produktow dla duzych przedsiebiorstw. Tym
samym zwiekszamy naszg marzowos¢ na
poziomie EBITDA i zysku netto, co jest
widoczne w wynikach finansowych Q3 2023,
wzrost naszej marzy w Q3 2023 nie jest zwigzany
z redukcjg kosztow, a ze zmiang tzw. mix’u

klientow.

Koncentracja na SMEs zapewnia nam wiekszg
dywersyfikacje naszych przychodow ze wzgledu

na wielkosc, sektor oraz rynek dziatalnosci klienta.

Jestesmy tzw. one-stop shop — oferujgcym
ekosystem produktéw niezbedny do
prowadzenia biznesu. Nasze portfolio produktow
jest sprzedawalne do catej bazy klientow

wszystkich segmentow.
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>30% organicznego
wzrostu wyniku
EBITDA

Skorygowana EBITDA (min PLN)

+15k

nowych klientow

Q3 2022

+4 pkt. %

wzrost marzy

Q3 2023
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! cyber_Folks™
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f >Jestesmy

., silngi przyjazna
marka
technologiczng
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Jak_o Rozwdj Portfolio:
stawlamy na R&D

Q2 22 Stores — kreator sklepow

iInternetowych
Wprowadzamy na rynek nowe

produkty z obszaru e-commerce
oraz wykorzystujgce Al aby
zwiekszycC efektywnosc¢ dziatan
naszych klientow.

Q4 22 Al — kreator domen Al

Q1 23 MessageFlow — globalny
produkt do komunikacji
wielokanatowej

Ao

Dot rabase! Trrms wyShorire roskion o Twziecs oo Mrovpexcmcker 1 Tebk ke 300wy 3k
Wbt b oy ocregtien T e Asnsher. el ptivie creew e ctwrm See Eerege sreshes: beded

cyber_Folks"  srores BILLZ DOMENY- HOSTNG - WORDPRESS - SSL- INSPIRACJE -  POMOC

SA104 499

Drag & Drop Editor -
__Stores oparty o Al e-mail
Twéj gotowy % marketing editor

Monitoring — monitoring

ostawiony w 15 ..
P ¥ pozycji w Google

Billz — program do faktur

Polecane przez

Premiera kolejnych
produktow wkrotce




>Perspektywa
potencjalne]

kontrybucji Al

B =8/TDA (min PLN)

cel EBITDAwg. ESOP (min PLN) Q
o
potencjat nowych produktow Al I(-I%
|
o}
>,
165
137
104
77
44 56 nowe produkty wykorzystujgce
=u il

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027




Stores: Kreator sklepow
Internetowych

to kompleksowe narzedzie do tworzenia sklepow
Internetowych, w ktorym znajdziesz wszystko, aby tatwo i
skutecznie rozpoczgc, prowadzic i rozwijac sprzedaz online.

~ 100 nowych sklepow tylko w X 2023

Pozytywne opinie uzytkownikéw _

Zachwyca nas intuicyjnos¢, prostota obstugi i wygoda.
Dodawanie nowych produktow to teraz przyjemnosc, a gotowe
szablony sprawiajg, ze tworzenie sklepu jest bardzo proste.
Zespot wsparcia dziata btyskawicznie, eliminujgc trudnosci. Dzieki
_Stores moglismy skupiC sie na rozwoju biznesu, pozostawiajgc

konfiguracje w rekach ich zespotu.

Po migracji sklep teraz nie tylko prezentuje sie wizualnie
atrakcyjnie, ale takze zapewnia niezbedne narzedzia do
efektywnej sprzedazy. Sklep stanowi solidne wsparcie dla
naszej sprzedazy stacjonarnej. Nasza strona takze znaczgco
poprawita swojg widocznos¢ w wynikach wyszukiwania,
osiggajac lepsze wyniki SEO niz 99% konkurencyjnych stron

w naszej kategorii.
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Budujemy
dZielqc SIQ Wiedzq | uczestnikow konferencji
dOS’Wiadczeniem z udziatem przedstawicieli marki cyber Folks

uczestnikow naszych webinar’ow
uczestnikow kursu tworzenia stron www

uczestnikow naszego kursu e-commerce

Ao

KURATDR SCENY C a

KACPER
@ SKOCZYLAS 5 recept, ktore pozwolas

budowac¢ diugofalows ¢
rynku i zyskowny bizng
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Cel: Jednorozec

Naszym celem jest powtdrzenie wzrostu realizowanego od czasu IPO,
a w konsekwencji zostanie jednym z niewielu polskich jednorozcow.

Cel ten osiggniemy poprzez:

> >

POZYSKANIE 1 MLN
KLIENTOW

DALSZY
WZROST ARPU

Wzrost organiczny oraz
akwizycje na globalnym rynku

Zwiekszenie oferty produktowej

w szczegolnosci w obszarze
produktow dla sektora e-commerce
oraz wykorzystujgcych Al
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Od firmy lokalnej do
globalnego gracza




Rynek: x50 wzrost rynku
docelowego poprzez ekspansje
produktowa i geograficzng

Cel: Utrzymanie wzrostu poprzez:

— Ekspansje produktowgq

Wykorzystanie nowych mozliwosci

w segmencie SaaS poprzez rozszerzenie portfela produktow

w celu kreowania dodatkowej wartosci poprzez dopasowanie do
konkretnych potrzeb klientow.

— Ekspansje segmentowa

Zwiekszenie bazy klientow poprzez ekspansje na nowe segmenty
zroznicowane pod wzgledem wielkosci, branz i lokalizacji klientow.

— Ekspansje globalng

Wykorzystanie synergii wynikajgcych z przejecia MailerLite, z
koncentracjg na globalnych mozliwosciach cross-sellingu i up-sellingu.

Wartos¢ Rynku:

CPaaS: Wejscie na
globalny rynek
CPaaS

SaaS: Wejscie na swiatowy
rynek oprogramowania
e-commerce

26

MLD USD

MLD USD )

MLD USD
MLD USD
4 o
Hosting: Wejscie na rumunski SaaS: Wejscie na swiatowy rynek
I chorwacki rynek hostingu oprogramowania do zarzgdzania hotelami

Informacje dla wybranych segmentéw

Zrédta: Hosting - estymacja wlasna na podstawie informacji wewnetrznych oraz informaciji nt. wartosci przychodéw na podstawie Statista: “data processing,
hosting and related activities”, SaaS: Hotel Management Software - Research and Markets: ,Hotel Property Management Software Market Research Report”,
SaaS: E-commerce Software - Grand View Research: ,E-commerce Software Market Size, Share& Trends Analysis Report”’, CPaaS - Statista.
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~Rynki: Ekspansja na >100 rynkow
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cyber_ Folks zyskuje klientow
Na Ca*ym S'Wiecie Przychody zagraniczne jako %

przychodéw ogétem
(%)

42%

30%
21%

Ao

2020 2021 2022 (PF)*

SA104 499



Nasi Klienci

Dostarczamy rozwigzania dla roznych sektorow spetniajgce potrzeby najbardziej wymagajgcych klientow

Retail E-commerce Financial Tech & Digital Marketing Last mile
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Dynamiczny wzrost
przychodow i zyskow

Wybrane skonsolidowane dane finansowe:

(tys. PLN) OM 2022 9M 2023 Zmiana Q32022 Q32023 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 279 439 347 470 24% 108 385 120 169 11%
Koszty jednorazowe 2214 2 889 30% 467 878 88%
Skorygowana EBITDA 71726 102880 43% 27 874 36 232 30%
Amortyzacja -19 726 -23 683 20% -7 283 -8 218 13%
Koszty finansowe netto -19 962 -19 130 -4% -12 443 -11 463 -8%
Podatek dochodowy -7 861 -8 586 9% -2 811 -76 -97%
Zysk netto 22 799 50 594 122% 5049 16 822 233%
Zysk netto przyp. na 15177 29437 94% 2984 10029  236%
akcjonariuszy jedn. dom.
Przychody: Skorygowana EBITDA:
(min PLN) (mIn PLN)
120,2 36,2
108,4
27,9
/3.8 19,4
] ] I
Q32020 Q32021 Q32022 Q32023 Q32020 Q3 2021 Q32022 Q32023

Dynamiczny wzrost organiczny, przektadajacy sie na 30%
wzrostu skorygowanego zysku EBITDA, ktory osiggnat
36 min zt kwartalnie.

W Q3 2023, korekty do EBITDA dotyczg niepienieznych
skutkow wyceny programu ESOP.

Bardzo wysoka dynamika wzrostu zysku netto dzieki efektowi
dzwigni operacyjnej, dodatkowo wspierane przez stabilny
poziom kosztéw finansowych oraz amortyzacji (stabilne
naktady inwestycyjne).

Zarowno w okresie biezgcym, jak i porownawczym silny
ujemny wptyw réznic kursowych.

Wzrost efektu tarczy podatkowej — wzrost aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego, dzieki umozliwieniu
wykorzystania strat podatkowych z dziatalnosci kapitatowe;

w efekcie transakcji sprzedazy udziatéw User.com w Q4 2023
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Wysoka zdolnos¢
generowania gotowki

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

_ _ (mIn PLN) w ujeciu ostatnich 12 miesiecy
Wybrane skonsolidowane dane finansowe:

(tys. PLN) OM 2022 9M 2023 Zmiana Q32022 Q32023  Zmiana 42 4% CAGR

Srodki pienigzne netto z

. L .. 65 715 93 757 43% 27 983 35091 25%
dziatalnosci operacyjnej
Nabycie rzeczowych aktywow 12483  -12 559 1%  -4177 5110 22%
trwatych i wart. niematerialnych
.. . . . @)
P’fatnosm zobowigzan z tytutu umow 6195 6915 129% 2022 1505 26% ‘é_
leasingu (D
&t
Unlevered FCF 47 037 74 283 58% 21 784 28 476 31% 90 |_|_|
O
Sptaty kredytow i pozyczek -16 523 -30 859 87% -4 960 -10 735 116% ;
n
Odsetki zaptacone -12 240 -20 527 68% -5974 -7 226 21% 59 :
Dy\{ijeno!y.do akcjonariuszy 0 13 755 0 12 446 55
mniejszosciowych
Wolne srodki (przeptywy) pieniezne 18 274 9142 -50% 10 850 -1931 -118% 38
" I

Q3 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3
(tys. PLN) 31.12.2022 31.03.2023 30.06.2023 30.09.2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023

LT™M LTM LTM LTM LTM LTM
Dtug netto 292 150 270 067 259 549 267 257




Obnizylismy juz teraz poziom
zadtuzenia do poziomu docelowego
planowanego na koniec 2023 .

Informacje z Prezentacji Q1.2023 Raport Kwartalny

<2,0

2018 2019 2020 2021 2022 *CEL 2023

*CEL 2023: Docelowy poziom dtugu netto do EBITDA w 2023 r.

Naszym celem na 2023 byto zejscie

do wartosci <2,0 relacji dtug netto vs.

EBITDA. W Q3 2023 doszlismy do
planowanego poziomu.

Q3 2023
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Obnizylismy juz teraz poziom
zadtuzenia do poziomu doceloweg
planowanego na koniec 2023 r.
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Wieksze mozliwosci akwizycyjne: Wieksze mozliwosci dywidendowe: i %
Nizszy poziom zadtuzenia ponownie Wyzsze przeptywy pieniezne zwiekszajg &0 et '
zwieksza nasze mozliwosci akwizycyjne nasze mozliwosci w zakresie dystrybucii
przyblizajgc nas do celu 1 min klientow zysku do akcjonariuszy W
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cyber_Folks™

>cyber_Folks dla

Akcjonariuszy
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>Comyslgo
nas nasi
Inwestorzy?

WYNIKI ANKIETY

Po publikacji ostatniego raportu okresowego
(Q2 2023) zapytaliSmy naszych inwestoréw
jak oceniajg rozwoj cyber_Folks. Wyniki
przeprowadzonej ankiety wskazujg na
pozytywny odbidér naszej dziatalnosci

przez posiadaczy naszych akciji.

JAK OCENIASZ
ROzZWOJ
CYBER FOLKS?

JAK OCENIASZ
NASZE DYNAMIKI
WZROSTU?

JAK TRAKTUJESZ
INWESTYCJE W
CYBER_FOLKS?

pozytywnie ocenia rozwoj cyber Folks

uznaje dynamiki wzrostu cyber_Folks za

atrakcyjne na tle innych spotek technologicznych

traktuje inwestycje w cyber_Folks jako

inwestycje dtugoterminowa (powyzej 3 lat)




Dywidenda

Od poczagtku naszej obecnosci na GPW dzielimy
sie zyskiem z Akcjonariuszami wyptacajac
dywidende, ktéra jest co roku wyzsza.

(mIn PLN)

4 4

2019 2020 2021

10

2022

13

2023
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Akcje

Na koniec Il kwartatu 2023 r. notowania
cyber Folks byty na poziomie o 68,5%
wyzszym niz na poczatku 2023 r.

Od poczatku 2023 r. do 13 listopada 2023 r.
kurs akcji wzrést o 72,3%.

Ao

Notowania akcji cyber Folks

SA104 499

IX X Xl XIl I Il [l A\ \% Vi VIl VIl IX

2022 2023
Wolumen cyber_Folks cyber_Folks (kurs zamkniecia) —S\WIG80




Program Korzysci dla Inwestorow

Uruchomilismy zapowiadany przez nas program lojalnosciowy dla
klientow, ktorzy jednoczesnie sg naszymi inwestorami. Liczymy, ze
dodatkowe benefity powiekszg grono interesariuszy cyber Folks.
Dzieki programowi klienci posiadajacy:

@)
<

min. 50 akcji cyber_Folks

SA104 499

otrzymujg znizki o wartosci ok. 10% na wybrane produkty i ustugi
min. 100 akcji cyber_ Folks
otrzymujg znizki o wartosci ok. 20% na wybrane produkty i ustugi,

oraz darmowy monitoring SEO

Jestesmy pierwsza spotke technologiczng
na GPW z programem lojalnosciowym!

WIECEJ INTERESARIUSZY WIEKSZE ZAINTERESOWANIE AKCJAMI WZROST LICZBY KLIENTOW



TOP-PICK sektora
technologicznego do
portfela inwestora

Na drodze do
MWIG40!

mWIG 40

Pozycja w sWIG80

Lata 2019-2022 to pozycja
cyber_Folks wg grudniowej rewiz,ji
portfela przez GPW. Obecna
pozycja, zgodnie z danymi
publikowanymi na stronie
https://gpwbenchmark.pl/, wg stanu
na koniec ses;ji 10 listopada 2023 r.

Fa i SZYBKO
Contl] ROSNIEMY

POZYCJA 11

POZYCJA 37
POZYCJA 31
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POZYCJA 55

2019 2020 2021 2022 2023 CEL

o MAMY SKALE
0/@\’ | DZIALAMY
GLOBALNIE

ZARABIAMY | DZIELIMY

SIE ZYSKIEM
Z AKCJONARIUSZAMI
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https://gpwbenchmark.pl/

cyber_Folks™

2023

>Kluczowe
zdarzenia




Wydarzenia 2023

9 lutego 2023

28 marca 2023

15 marca 2023

31 marca 2023

Ustanowienie ESOP w cyber_Folks

Walne Zgromadzenie cyber_ Folks uchwalito program motywacyjny dla pracownikdéw cyber Folks. Jest on podzielony

na czes¢ lojalnosciowg (rozliczang wedtug stazu pracy) oraz motywacyjng (uzalezniong od realizacji celéow ekonomicznych).
Cel ekonomiczny optaty jest na konsekwentnym wzroscie organicznym EBITDA, w tym m.in. Osiggniecie 100 min PLN EBITDA
w 2026 r. Umowy z pracownikami w zakresie ESOP zostang zawarte w maju 2023 r.

Rekordowe wyniki — ponad 100 min zt EBITDA w 2022 r.

Grupa R22 kontynuuje dynamiczny rozwoj, zwiekszajgc skale dziatalnosci oraz osiggane wyniki finansowe. W 2022 r.
po raz pierwszy w historii wynik EBITDA przekroczyt poziom 100 min PLN, co oznacza wzrost o 34 proc. r/r. Przychody
wyniosty 392 min zt, czyli o 32 proc. wiecej niz rok wczesniej. Jednoczesnie Grupa wypracowata ponad 40 min zt zysku netto.

4. miejsce w rankingu Gietldowa Spétka Roku

R22 znalazta sie na 4. miejscu w rankingu obejmujgcym 140 spotek notowanych na GPW. W skitad ponad 100 osobowej kapituty wchodzili analitycy,
zarzgdzajgcy funduszami oraz doradcy inwestycyjni. Ocenie zostaty poddane m.in. takie aspekty jak kompetencje zarzagdu, perspektywy rozwoju,
innowacyjnosc¢ produktow i ustug, jakosc relacji z inwestorami oraz sukces spotki 2022 r.

R22 zdobyta 85,97/100 pkt. plasujgc sie w gronie dziesieciu najlepszych spotek gietdowych wg. rankingu.

Rekordowa liczba nowych klientéw MailerLite

Przejety w ubiegtym roku MailerLite dynamicznie zwieksza skale dziatalnosci. Tylko w marcu 2023 r. firma pozyskata ponad 4 tys. nowych klientow.
Tak wysoki wynik to efekt konsekwentnej budowy marki, jakosciowego podejscia do klientow i skalowalnego modelu biznesowego.
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Wydarzenia 2023

- Premiera petnej wersji _Stores

6 kwietnia 2023

- Produkt Stores zakonczyt okres inkubacji i wyszedt z wersji Beta. Premiera petnej wersji narzedzia miata miejsce przy okazji Targow eHandlu.
W okresie otwartych testow produkt zostat wdrozony u kilkudziesieciu klientow, co pozwolito na jego optymalizacje i zaadresowanie sugestii
pierwszych klientéw. Narzedzie systematycznie zyskuje kolejnych zadowolonych klientéw, poprawiajgc efektywnos¢ dziatan sprzedazowych

u klientow.

. Zarzad rekomenduje podziat zysku za 2022
18 maja 2023 2 jePp y

Ao

Zarzad R22 zaproponowat Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy w wysokosci 0,93 PLN na jedng akcje. Lgczna wartos¢ dywidendy
wedtug rekomendacji Zarzadu to 13,2 min PLN. Ostateczna decyzje ws. dywidendy podjeli Akcjonariusze podczas Walnego Zgromadzenia
zwotanego na 26 czerwca 2023 r.
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26 czerwca 2023 - Akcjonariusze zdecydowali o wyptacie dywidendy

S

- Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zdecydowato o wyptacie dywidendy zgodnie z rekomendacjg Zarzadu, czyli w wysokosci 0,93 PLN na
jedng akcje. Lgczna warto$¢ dywidendy wyniosta 13,2 min PLN. W formie dywidendy, do akcjonariuszy trafit caty jednostkowy zysk netto za
2022 r. (6,7 min PLN) oraz 6,5 min PLN z kapitatu zapasowego.

- Dzien dywidendy ustalono na 30 sierpnia 2023 r., a dzien wyptaty dywidendy na 4 wrzesnia 2023 r.




Wydarzenia 2023

1 lipca 2023

31 lipca 2023

11 pazdziernika 2023

31 pazdziernika 2023

-

Premiera narzedzia _Billz

Nasz ekosystem rozwigzan i ustug stale rosnie. _Billz to automatyczny, intuicyjny program do fakturowania, dla matych firm. Utatwia wystawianie
faktur oraz wspotprace z ksiegowym. Rozwigzanie to kolejny efekt wewnetrznych prac R&D nad nowymi produktami.

Potaczenie R22 i cyber_Folks

W Krajowym Rejestrze Sgdowym zarejestrowane zostato potgczenie R22 S.A. (spotka przejmujgca) z cyber_Folks S.A. (spdtka przejmowana,
w 100% zalezna od R22 S.A.). W tym samym dniu nastgpita rejestracja zmiany Statutu Spoétki, ktéra zmienita nazwe spétki na cyber_Folks S.A.

Decyzje o potgczeniu podjeli Akcjonariusze podczas Walnego zgromadzenia w dniu 26 czerwca 2023 r.

Program korzysci dla akcjonariuszy

cyber_Folks to pierwsza spétka technologiczna na GPW, ktéra wprowadzita program korzys$ci dla akcjonariuszy. Celem Programu jest
zachecenie klientdw do jeszcze silniejszego zwigzania z markg cyber_Folks oraz podziekowanie Akcjonariuszom za zaufanie i zaproszenie
do skorzystania z naszych ustug.

Sprzedaz udziatéw w spétce User.com

Vercom sprzedat wszystkie posiadane udziaty (30,3 proc.) w spdtce User.com. Kwota transakcji wyniosta 24 min zt, co oznacza blisko 2,5-krotny
zwrot kapitatu od czasu inwestycji w User.com. Transakcja ma na celu uproszczenie struktury organizacyjnej w zwigzku z koncentracjg na rozwoju
ustug o zasiegu globalnym skierowanych do klientow SME.
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cyber_Folks™
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Wyniki finansowe cyber Folks

Przychody:
(min PLN)
Wybrane dane finansowe: a1 3 34.0
(tys. PLN) OM 2022 9M 2023 Zmiana Q32022 Q32023 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 90734 103898 15% 31 269 34 814 11%
EBIT 25 855 30 374 17% 8 798 10 151 15%
Q3 2022 Q32023
Amortyzacja -10 429 -11 098 6% -3 616 -3 940 9%
0
EBITDA Operacyjna 36 284 41 472 14% 12 414 14 091 14% ‘é_
Koszty jednorazowe 0 2 465 0 774 I(—Q
Skorygowana EBITDA 36 284 43 937 21% 12 414 14 865 20% 6"'
(—I
Marza 40,0% 42,3% 39, 7% 42, 7% Znt
CapEx 8 023 8 027 0% 2575 1765 -31% :
CapEx% 8,8% 1,71% 8,2% 5,1% Skorygowana
EBITDA:
(mIn PLN)
14,9
« Stabilny wzrost przychodow i bardzo wysoka, okoto 20% dynamika zysku EBITDA.
12,4
* Pozytywny wptyw wzrostu ARPU dzieki rozszerzaniu oferty produktowej i dostarczania
wiekszej wartosci lojalnym klientom
Q32022 Q32023

+ Spadek naktadow inwestycyjnych na sprzet IT oraz wzrost wydatkow na R&D




Wybrane KPI cyber Folks

Hosting: Domeny?:

Q3 2021 Q3 2022 Q3 2023 Q3 2021 Q3 2022 Q3 2023
Liczba klientéw (tys.) 2002 2217 2217 Liczbadomen (tys)  350,6 3914  393,0
ARPU LTM (PLN) 2027 3204 385, ARPU LTM (PLN) 71,0 780 895

Grupa posiada
stabilny churn, lepszy
od sredniej na rynku:

Hosting: 17%

Domeny: 27%

>220 tys.

klientow
hostingowych

v Koncentracja na sektorze e-commerce

v Wzrost ARPU oraz marzowosci

+~ Wysoki poziom jakosci obstugi i satysfakciji klientow

(stabilny poziom wskaznika NPS i First Time Response)

Hosting ARPU LTM:

500

400 329

293

300

200

100

3Q 2021 3Q 2022

Domeny ARPU LTM:

100
90
80
71
70

60

50
3Q 2021 3Q 2022

385

(PLN)

3Q 2023

90

(PLN)

3Q 2023

1) Wszystkie domeny ptatne
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VERCOM

v
>Segment operacyjny -

Vercom
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Wyniki finansowe Vercom

Przychody:
(min PLN)
Wybrane dane finansowe: -
500 76,1
70,0
60,0
Przychody ze sprzedazy 185684 240 846 30% 76 084 84 281 11% jgﬁg
EBIT 27 828 49 281 17% 12 741 18 209 43% 288
Amortyzacja -8 137 -11 179 37% -3 290 -3 969 21% 10,0
0,0
EBITDA Operacyjna 35 965 60 460 68% 16 031 22178 38% Q3 2022
Koszty jednorazowe 2 493 338 -86% 467 104 -78%
Skorygowana EBITDA 38 458 60 798 58% 16 498 22 282 35%
Marza 20,7% 25,2% 21, 7% 26,4%
CapEx 6 926 8 451 22% 1 882 2974 58%
CapEx% 3, 7% 3,5% 2,5% 3,5%
Skorygowana
EBITDA:
(min PLN)
Wyrazny wzrost rentownosci dzieki dynamicznemu wzrostowi na rynkach o
globalnych i poprawie miksu produktowego na rzecz bardziej marzowych 200 16,5

kanatow.

Dynamiczny wzrost liczby klientéw SME.

Stabilne koszty ogodlne i sprzedazy.

Stabilne wydatki na R&D.

15,0
10,0
50

0,0
Q3 2022

84,3

Q3 2023

22,3

Q3 2023
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Vercom Flywheel

Oszczedzaj czas, korzystajac z
naszych narzedzi i szablonow do
tworzenia tresci opartych na
sztucznej inteligencji.

Zwiekszenie zaangazowania i lojalnosci
klientow poprzez skupienie sie na
wiasciwych osobach.

Ao

O
)

=

o
(—l
~
m-c

6. Inteligentna analityka — — 3. Testowanie A/B

Przeksztat¢ spostrzezenia w dziatania,
korzystajac z naszych zaawansowanych
narzedzi analitycznych.

Korzystaj z testow A/B i analiz, aby
tworzy¢ wysoce skuteczne
kampanie marketingowe.

4. Zaawansowana
automatyzacja

5. Funkcje omnichannel

Korzystaj z kanatu (sms, e-mail,
push, OTT), ktéry jest dopasowany

Mak lizacja ROI
do celu oraz do preferencji klienta. arsymaliza)a POprzez

tworzenie automatyzacji opartych
na zachowaniach klientow.




Ewolucja strategii w kierunku ustug
dla matych i srednich klientow

Liczba klientow Liczba klientow
Enterprise SMEs +66 760

460

Ao

Zdecydowana wiekszos¢ marzy jest

o
@
=
|
o,
generowana przez matych i srednich =

klientow rozliczanych w modelu
subskrypcyjnym

206

8 290

Q3 2020 Q3 2023 Q3 2020 Q3 2023




Wzrost marzy brutto napedzany nowymi
klientami oraz wzrostem rentownosci

+7 p.p.

Zysk brutto na sprzedazy 0
(mln zt)
110% S

+2700 [

47,0
37,0

Q3 2022 Nowi klienci NER* Marza brutto na sprzedazy Q3 2023

* NER (ang. Net Expansion Rate) — wzrost sprzedazy do powtarzalnej grupy klientéw, tj. podmiotow ktére byty klientami Grupy w okresie dla ktérego obliczany jest wskaznik oraz w okresie
poréwnawczym, z wytgczeniem ruchu hurtowego. Wskaznik obliczany na bazie danych za ostatnie 12 miesiecy. NER dla wszystkich klientéw wynidst 99%.
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>Segment rozwigzan ’/ /

dla hoteli 4




Dynamiczny wzrost segmentu rozwigzan dla hoteli

GMV
(min PLN) (min PLN) (min PLN)
55

7 5785 i}

454.,8 <

@

I'I'I

0,

&,

Q3 2022 Q32023 Q3 2022 Q32023 Q3 2022 Q3 2023

W 2019 r. zainwestowalisSmy w spotke Profitroom, spétke tworzacg rozwigzania typu SaaS dla hoteli, stajgc sie wtascicielem 33.3% akcji za
cene ok. 30 min PLN. W ostatnim kwartale segment odnotowat wzrost rezerwacji na poziomie 30%, wzrost przychodéw na poziomie 27%,

oraz istotny wzrost wyniku EBITDA, ktory wzrdst o ok. 150% osiggajgc poziom 5.5 min PLN.




cyber_Folks™

>Perspektywy
rozwoju




Dziatania na obecnej bazie klientow

Wzrost ARPU Strategia marketingowa

Kontynuacja zmian ofertowych zwigzanych z ujednoliceniem oferty i wprowadzaniem
nowych produktéw zarowno w zakresie ustug cyber_Folks, jak i Vercom.

Dziatania ukierunkowane na cross-sell i up-sell produktéw i ustug oferowanych przez
Grupe.

Wozrost sprzedazy ustug dodatkowych.

Rozwoj produktowy

Wykorzystanie spotek bedgcych przedmiotem inwestycji cyber Folks w sprzedazy
dotychczasowych oraz nowych produktow Grupy - Appchance (rozwigzania
wykorzystujgce push oraz RCS), MailerLite (nowe rynku sprzedazy sms oraz
push),

Rozwdj produktowy oferty Vercom, w zakresie komunikatorow typu Viber,
WhatsApp, RCS z wykorzystaniem technologii chatbot.

Grupa planuje réwniez rozwaj platform wspierajgcych obecnie oferowane
narzedzia. Gtbwne obszary zainteresowania to przede wszystkim e-mail,
retargeting oraz lead generation.

Rozwdj narzedzi dla e-commerce, w tym m.in. rozwigzania do tworzenia

| prowadzenia sklepdéw internetowych _Stores oraz integracji e-commerce
Sellintegro. Komercjalizacja na rynkach miedzynarodowych, w tym cross-sell do
klientow Grupy.

Rozwdj produktow wykorzystujgcych sztuczng inteligencje (Al) — cyber_Folks -
kreator domen Al, FreshMail - SendGuard (narzedzie antyspamowe

i antyphishingowe zwiekszajgce dostarczalnosc¢ e-maili).

Konsolidacja strategii marketingowej i komunikacji na poziomie catej
Grupy w perspektywie dtugoterminowej — kompleksowosc¢ rozwigzan dla
wszystkich dziatajgcych w Internecie i chcgcych skutecznie komunikowac
sie ze swoimi klientami. W perspektywie krotko i srednioterminowej w
szczegolnosci konsolidacja marek i strategii marketingowej w obszarze
hostingu, dzieki czemu bardziej efektywnie bedziemy wykorzystywaé
istniejgce budzety marketingowe na pozyskiwanie nowych klientow oraz
dalsze dziatania w zakresie zwiekszania ARPU, tj. wiekszy cross-sell
pomiedzy dotychczasowymi segmentami, oraz wykorzystanie potencjatu
up-sellowego klientow i dalsze ujednolicanie oferty zaréwno w Polsce, jak i
na rynku globalnym.

ESG

Ze wzgledu na przedmiot i specyfike dziatalnosci Grupa cyber_Folks nie
ma istotnego wptywu na srodowisko. Spotka prowadzi niskoemisyjng
dziatalnosc, gtdbwnie w obszarze produkcji oprogramowania.

W swoich dziataniach cyber_ Folks uwzglednia czynniki obnizajgce
wptyw na srodowisko poprzez m.in. ograniczenie zuzycia pradu (np.
inwestycje w energooszczedne serwery) oraz papieru (np. wdrozenie
elektronicznego obiegu dokumentaciji).

Jednym z priorytetow Grupy jest zapewnienie odpowiednich warunkéw
pracy i rozwoju dla wszystkich pracownikow. W spoétce przestrzegane sg
wszystkie przepisy zwigzane z prawami pracownikow, przestrzegane sg
zasady rownouprawnienia ptci.
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Ekspansja zagraniczna

Akwizycje i rozwéj sprzedazy

W 2018 r. Grupa poprzez inwestycje na rynku rumunskim i chorwackim
rozszerzyta dziatania segmentu hostingowego na region CEE.

Na przetomie 2019 r. i 2020 r. cyber_Folks zainwestowato w Profitroom,
tworce technologicznych rozwigzan w modelu SaaS dla branzy
hotelarskiej. Spétka ma dominujgcg pozycje na polskim rynku oraz
rosngce portfolio klientdw zagranicznych.

Ao

Pierwszym krokiem ekspansji zagranicznej segmentu CPaaS byto
zrealizowane na przetomie Q3 i Q4 2020 przejecie ProfiSMS — lidera
czeskiego rynku SMS z mocng pozycjg na rynku stowackim.

26 kwietnia 2022 r. Vercom podpisat warunkowg umowe nabycia UAB
Mir grupe (MailerLite). Spetnienie warunkéw zawieszajgcych i finalizacja
transakcji miato miejsce 14 czerwca 2022 r. Transakcja o wartosci ok.
340 mIn PLN zostata sfinansowana ze srodkéw wiasnych pochodzgcych
z IPO Vercom w 2021 r., finansowania dtuznego oraz emisiji akcji do
dotychczasowych wtascicieli MailerLite. MailerLite posiada 38 tys.
klientow, 100 pracownikow w 30 lokalizacjach. Firma dziata na ponad
100 rynkach, a 70% przychoddéw pochodzi z USA i Europy Zachodniej.
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Inwestycja w MailerlLite pozwolita Grupie przeskalowac dziatalnos¢ na
rynek globalny (ponad 100 rynkow), zwiekszajgc przy tym 5-krotnie baze
klientow Vercom.

W 2023 r. dynamicznie rosnie sprzedaz spotek z Grupy na zagranicznych

rynkach, w tym MailerLite (USA, Europa Zachodnia), Profitroom oraz l Gtéwne rynki dziatalnosci Grupy l Rynki dziatalnosci Grupy
cyber_Folks (Rumunia).




cyber_Folks™
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Skonsolidowane sprawozdanie zyskow i strat Grupy cyber_ Folks

(tys. PLN) 9M 2022 9M 2023 Zmiana Q3 2022 Q3 2023
01.01.2022 - 30.09.2022 01.01.2023 - 30.09.2023 01.07.2022 - 30.09.2022 01.74.2023 — 30.09.2023
Przychody ze sprzedazy 279 439 347 470 108 385 120 169
Pozostate przychody operacyjne 383 155 -60% 70 88
Amortyzacja -19 726 -23 683 20% -7 283 -8 218
Ustugi obce -170 924 -199 506 17% -66 795 -68 334
Koszty swiadczen pracowniczych -34 032 -41 379 22% -12 231 -13 491
w tym: koszt wynagrodzen zwigzany z programem motywacyjnym -471 -2 561 444% -157 -854
Zuzycie materiatow i energii -4 112 -4 680 14% -1 318 -1 556
Podatki i optaty -664 -520 -22% -275 -157
Pozostate koszty operacyjne -391 -387 -1% -225 -186
Zysk/(Strata) na sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych 464 272 -41% -39 1
Pozostate odpisy aktualizujgce -651 -1 434 120% -165 -1 180

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Koszty finansowe netto -19 962 -19 130 -4% -12 443
\llngzSi?L vévCizyskach jednostek stowarzyszonych wycenianych metodg praw 836 1374 64% 179
Zysk przed opodatkowaniem 30 660 58 552 91% 7 860
Podatek dochodowy -7 861 -8 586 9% -2 811
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 22 482 49 966 122% 4874
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej po opodatkowaniu 317 628 98% 175
Zysk netto 22 799 50 594 122% 5049
- przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej 15177 29 437 94% 2984

- przypadajacy na udziaty niekontrolujgce 7622 21 157 178% 2 065
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Skonsolidowane sprawozdanie
zyskow i strat Grupy cyber_Folks

Czynniki wptywajace na wyniki w Q3 2023

Organiczny wzrost sprzedazy i zysku w segmentow Vercom oraz cyber Folks.
Stabilny poziom amortyzacji, wzrost wynikajgcy z wyzszych naktadow na R&D.
Stabilny poziom kosztow odsetkowych.

Zarowno w okresie biezgcym, jak i porobwnawczym, negatywny efekt réznic
kursowych.

Ao

Wzrost kosztow wynagrodzen wynikajgcy zaréwno z wiekszej liczby
pracownikow, jak i podwyzek pfac.

Wozrost efektu tarczy podatkowe] — wzrost aktywow z tytutu odroczonego
podatku dochodowego, dzieki umozliwieniu wykorzystania strat podatkowych z
dziatalnosci kapitatowej w efekcie sprzedazy udziatéw User.com w Q4 2023.
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Na wyniki [l kwartatu 2023 r. wptyw miaty koszty jednorazowe:
Wycena ESOP cyber_ Folks w wysokosci 744 tys. PLN,
Wycena ESOP Vercom w wysokosci 104 tys. PLN.




Stabilna sytuacja majatkowa przy spadku
dtugu i wzroscie srodkow pienieznych

31.12.2022 30.09.2023 31.12.2022 30.09.2023
Rzeczowe aktywa trwate 17 918 17 538 Kapitat podstawowy 284 284
Prawa do korzystania z aktywow 35241 33503 Akcje wiasne -4 090 el
Zyski zatrzymane i pozostate kapitaty 224 552 239 786
Wartos$ci niematerialne i warto$¢ firmy 644 357 645 136
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -2 026 -1 908
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 67 326 54 366
¥ J 4 Kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy jedn. dominujacej 218 720 236 466
: : : 0
Pozyczki udzielone 0 81 Udziaty niekontrolujgce 179 447 187 475 ‘é_
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7073 12 982 Kapitat wiasny 398 167 423 941 (_2
. . 4 0 = I
Instrumenty pochodne 1537 174 Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 252 894 230 737 E)n
Zobowigzani f i 25 761 24 907 —
Pozostate aktywa 271 436 obowigzania z tytutu leasingu 576 90 g
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 198 266 E
Aktywa trwate 773723 764 216
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 22 838 23733
Zapasy 0 149 Pozostate zobowigzania 58 58
Naleznosci handlowe 32827 32509 Zobowiazania dtugoterminowe 301 749 279 701
Instrumenty pochodne 241 292 Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 58 504 57 155
Pozyczki udzielone 1 458 1 475 Zobowigzania z tytutu leasingu 9 069 8679
. o . Zobowigzania handlowe 37 410 38013
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 54 078 54 221
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 40 850 46 730
Pozostate aktywa 3273 4709 . _
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 8121 6 160
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 0 10 323 Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 3 460 4048
Aktywa obrotowe 91 877 103 678 Pozostate zobowigzania 8 270 3467
Aktywa ogétem 865 600 867 894 Zobowiazania krétkoterminowe 165 684 164 252

Zobowigzania razem 467 433 443 953

Kapitat wtasny i zobowigzania razem 865 600 867 894




Systematycznie rosnace przeptywy
z dziatalnosci operacyjnej

9M 2022 9M 2023
Zysk netto za okres sprawozdawczy 22799 50 594
Korekty:, w tym m.in.: 45531 53 379
- Podatek dochodowy 7 861 8 586
- Amortyzacja 19 726 23 683
- Koszty netto z tytutu odsetek i roznic kursowych 19 311 21 093
- Wycena programu motywacyjnego 471 2569
Zmiana stanu zapaséw, naleznosci, zobowigzan i pozostatych aktywow — razem 7 057 5310
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 75 387 109 283
Podatek zaptacony -9672 -15 526
Srodki pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej 65 715 93 757
Odsetki otrzymane 376 476
Pozyczki udzielone -894 -958
Sptaty udzielonych pozyczek 0 121
Dywidendy otrzymane 0 1362
Nabycie jednostek zaleznych pomniejszone o przejete srodki pieniezne -244 503 -949
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych -3 -2 782
Wptywy z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 560 277
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych -12 483 -12 599
Srodki pienigezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -256 947 -15 013
Wplywy z tytutu sprzedazy akcji wtasnych 3244 2618
Nabycie akcji wtasnych -4 005 0
Wplywy netto z emisji akcji jednostki zaleznej -60 0
Dywidendy wyptacone na rzecz wtasciciel -10 068 -13 156
Dywidendy wyptacone udziatowcom niekontrolujgcym 0 -13 755
Inne wyptaty na rzecz udziatowcow niekontrolujgcych -808 0
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 159 895 0
Sptaty kredytow i pozyczek -16 523 -30 859
Wplywy / (Sptata) kredytu w rachunku biezgcym 30 7 868
Wkfady na podwyzszenie kapitatu w jednostce zaleznej wniesione przez udziatowcow
niekontrolujgcych 3000 0
Odsetki zaptacone -12 240 -20 527
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu -6 195 -6 915
Nabycie udziatéw niekontrolujgcych w jednostkach zaleznych -4 028 -3 621
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 112 242
Przeptywy pieniezne netto ogoétem -78 990 397
Wptyw zmian z tytutu réznic kursowych dotyczgcych srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 0 -254
Zwigkszenie (zmniejszenie) stanu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw -78 990 134
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 129 709 54 078
Srodki pienigezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 50719 54 221

Najistotniejsze zmiany
w przeptywach pienieznych

Wysoka konwersja EBITDA na przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej:

Skorygowana EBITDA: 102,9 min PLN.
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej: 93,8 min PLN

Wysoka dynamika przeptywow operacyjnych dzieki wysokiej
dynamice zyskow dodatkowo wspieranej istotnym udziatem
ustug przedptaconych, przy braku naktadoéw na kapitat obrotowy.

Z biezacych przepltywoéw operacyjnych pokryte zostaly m.in.

Nabycia aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, na
poziomie porownywalnym do roku poprzedniego.

Wykup akcjonariuszy mniejszosciowych potgczonej spotki
cyber_Folks oraz zwiekszenia zaangazowania w jednostkach
stowarzyszonych

W ramach dziatalnosci finansowej:

Wzrost zaptaconych odsetek r/r wynika ze wzrostu stawki
WIBOR i EURIBOR oraz wzrostu nominalnego poziomu dtugu
po inwestycji w MailerLite.

Stabilny poziom zaptaconych odsetek Q3 2023 vs. Q2 2023
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Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Kapitat  Zyski zatrzymane Akcje wiasne Réznice kursowe z Kapital wiasny przypadajacy Kapitat przypadajgcy Kapitat
podstawowy i pozostate kapitaty przeliczenia jednostek  na akcjonariuszy jednostki na udziaty wiasny
cyber_Folks S.A. zagranicznych dominujacej niekontrolujgce

Stan na dzien 1 stycznia 2023 r. 224 552 218 720 179 447 398 167
Zysk netto 29 437 29 437 21 157 50 594
Inne catkowite dochody 118 118 -1 004 -886
Catkowite dochody w okresie 29 438 118 29 556 20 153 49 708 Q
(op
Transakcje z wtascicielami ujete bezposrednio w kapitale wtasnym (_2
I
. o . J
Aktng petto przypadaj_ace udziatom niekontrolujgcym z tytutu 429 429 1229 800 2,
nabycia jednostek zaleznych =~
wn
Nabycie akcji od udziatowcéw niekontrolujgcych -3 060 -3 060 -561 3621
Wyptata dywidendy na rzecz wiascicieli -13 156 -13156 13156
Sprzedaz akcji wtasnych 224 2394 2618 2618
: . . . 2218 2218 351 2 569
Kapitat z wyceny programu motywacyjnego w jednostce zaleznej
-13 144 -13 144

Wyptata dywidendy udziatom niekontrolujgcym

Stan na dzien 30 wrzesnia 2023 r. 239 786 236 466 187 475 423 941




Czynniki istotne dlarozwoju Grupy
oraz zagrozenia i ryzyka

Grupa cyber_Folks posiada ugruntowang pozycje na rynku polskim i dynamicznie rozwija sie
na rynkach globalnych. Rynki na ktérych dziata Grupa cyber_Folks charakteryzujg sie wysokg
dynamikg wzrostu, wptywa na nie wiele wewnetrznych i zewnetrznych czynnikoéw, co w
przysztosci moze przetozy¢ sie na sytuacje finansowg i rynkowg Grupy. Wsréd
najwazniejszych czynnikow i ryzyk moggcych mie¢ wptyw na Grupe w perspektywie co
najmniej jednego kwartatu mozna wyroznic:

Skutecznos¢ realizacji przeje¢ oraz osiggania synergii operacyjnych, przychodowych i
kosztowych wynikajgcych z dotychczasowych akwizyciji

Ao

Wozrost lub spadek zaufania klientow oraz zmiennos¢ wskaznika CHURN
Uzaleznienie od dostawcow w segmencie cyber_Folks oraz CPaaS
Ryzyko finansowe

Utrzymanie i pozyskanie nowych pracownikéw. Zdolnos¢ do efektywnego alokowania
kompetencji i wiedzy pracownikow oraz ich motywowania
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Sytuacja na rynku e-commerce i m-commerce
Zapewnienie zgodnosci z RODO oraz innymi przepisami prawnymi
Potencjalne ataki hakerskie

Szanse i ryzyka zwigzane ze stosunkowo szybkimi zmianami technologicznymi
| innowacjami na rynku IT

Dziatania realizowane przez spo6tki konkurencyjne

Sytuacje ekonomiczng, gospodarczg i polityczng, w ujeciu globalnym oraz w krajach
istotnych dla dziatalnosci operacyjnej Grupy (m.in. Polska, Czechy, Rumunia) lub
prowadzonych rozliczen (PLN, USD, EUR, CZK, RON)

Wzrost lub spadek zapotrzebowania na ustugi hostingu wspoétdzielonego, hostingu
dedykowanego, domeny internetowe oraz dodatkowe ustugi im towarzyszgce

Wzrost lub spadek zapotrzebowania na ustugi wielokanatowej, zautomatyzowanej
komunikacji kanatami cyfrowymi
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Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% liczby
gtoséw na Walnym zgromadzeniu

Na dzien niniejszego raportu Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 283 600 PLN 29 54%
i dzieli sie na 14 180 000 akcji o wartosci nominalnej 0,02 PLN kazda.

Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
na dzien 30 wrzesnia 2023 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu (wedtug informaciji

przekazanych Spotce w zawiadomieniach o zmianie stanu posiadania): 0.23% /
5,07% £
30 wrzesnia 2023 r. 14 listopada 2023 r. g
. . . " 18,48% )
. . Udziat akcji w . . Udziat akcji w |
: : Liczba akcji / . Liczba akcji / . n
Akcjonariusz loséw na WZ kapitale zakltadowym Gloséw na WZ kapitale zakltadowym o
9 | gtosach na WZ | gtosach na WZ ;
7
Jacek Duch 4188 993 29,54% 4 188 993 29,54% 2
Jakub Dwernicki? 2620479 18,48% 2 620 479 18,48%
Robert Dwernicki? 1003 430 7,08% 1003 430 7,08%
PTE Allianz Polska 814 393 5,74% 814 393 5,74% W Jacek Duch Jakub Dwernicki
Aegon PTE 776 507 5,48% 776 507 5,48% m Robert Dwernicki m PTE Allianz Polska
TFI Allianz Polska 718 880 5,07% 718 880 5,07% _
Aegon PTE TFI Allianz Polska
cyber_Folks S.A. 33176 0,23% 33176 0,23%
Pozostali akcjonariusze 4024 142 28,38% 4024 142 28,38% " cyber_Folks S.A. Pozostall
Razem 14 180 000 100,00% 14 180 000 100,00%

1) Bezposrednio oraz przez podmioty zalezne
2) Bezposrednio oraz przez podmioty zalezne
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Akcje wiasne

Na koniec IlI kwartatu 2023 r. cyber_Folks S.A. posiadato 33.176 akcji wlkasnych. W minionym kwartale
nie dokonywano transakcji zakupu lub sprzedazy akcji wtasnych

Akcje pracownicze

cyber _Folks prowadzi program akcji pracowniczych (ESOP), ktéry jest skierowany do pracownikéw
Spoiki, a jego realizacja uzalezniona jest od celéw ekonomicznych i lojalnosciowych.

Program zostat skierowany do okoto 100 oséb, ktérzy w przypadku realizacji celéw mogg objaé
maksymalnie akcje stanowigce 1,11% kapitatu zaktadowego tej spofki.

Cele ekonomiczne w programie motywacyjnym na poszczegoélne lata dla segmentu operacyjnego
cyber_Folk:
[mIn PLN] 2023 2024 PAYAS 2026 2027

EBITDA 57 70 85 100 115

Program akcji pracowniczych prowadzi rowniez spétka zalezna Vercom S.A. Jest on skierowany do
pracownikdw Grupy Vercom, a jego realizacja uzalezniona jest od osiggniecia celéw rynkowych
I wynikowych Grupy Vercom.

Umowy, w wyniku ktéorych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy
| obligatariuszy

Spotka nie ma wiedzy o umowach, ktére mogg skutkowa¢ zmiang w proporcjach akcji posiadanych
przez akcjonariuszy.

Akcje spotki w posiadaniu Zarzadu i Rady Nadzorczej

Jacek Duch Przewodniczgcy RN 4188 993 4188 993
Jakub Dwernicki Prezes Zarzadu 2620479 2620479
Robert Stasik Wiceprezes Zarzadu 44 931 44 931

Zmiany w akcjonariacie

24 sierpnia 2023 r. do Spotki wptyneto zawiadomienie od Roberta Dwernickiego, w ktorym
poinformowat, ze w zwigzku z zawarciem w dniu 21 sierpnia 2023 r. umowy darowizny 436 524
akcji cyber_Folks z Fundacjg Rodzinng Roberta Dwernickiego oraz wykonaniem tej umowy

23 sierpnia 2023 r., wraz z wczesniejszymi transakcjami na akcjach Spétki, doszto do zmiany
posiadanego udziatu w liczbie gtoséw na WZA. Po tym zdarzeniu Robert Dwernicki posiada
tacznie 1 003 430 akcje stanowigce 7,08% udziatu w kapitale zakladowym Spotki, ktore
uprawniajg do wykonywania 1 003 430 gtoséw stanowigcych 7,08% ogdlnej liczby gtosdéw na
WZA, w tym: bezposrednio posiada 566 906 akcji cyber_Folks, a posrednio posiada 436 524
akcje cyber_Folks (za posrednictwem Fundacji Rodzinnej Roberta Dwernickiego).

26 wrzesnia 2023 r. do Spoétki wptyneto zawiadomienie od Jakuba Dwernickiego, w ktérym
poinformowat, ze w zwigzku z zawarciem w dniu 25 wrzesnia 2023 r. umowy darowizny
1 300 000 akcji cyber_Folks z Fundacjg Rodzinng Jakuba i Magdaleny Dwernickich oraz
wykonaniem tej umowy 26 wrzesnia 2023 r., wraz z wczesniejszymi transakcjami na akcjach
Spotki, doszto do zmiany posiadanego udziatu w liczbie gtoséw na WZA.

Po tym zdarzeniu Jakub Dwernicki posiada tgcznie 2 620 479 akcji stanowigcych 18,48%
udziatu w kapitale zaktadowym Spotki, ktdre uprawniajg do wykonywania 2 620 479 gtoséw
stanowigcych 18,48% ogdlnej liczby gtoséw na WZA, w tym: bezposrednio posiada 1 320 479
akcji cyber_Folks, a posrednio posiada 1 300 000 akcji cyber Folks (za posrednictwem
Fundacji Rodzinnej Jakuba i Magdaleny Dwernickich).
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cyber_ Folks na GPW

Akcje cyber_Folks notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 29 grudnia
2017 r. Akcje cyber_Folks nalezg do indekséw gietdowych: sWIG80, sWIG80TR, WIG, WIG-Poland,
WIGTECH.

Na koniec Ill kwartatu 2023 r. notowania cyber_Folks byly na poziomie o 68,5% wyzszym niz na
poczatku 2023 r. Od poczatku 2023 r. do 13 listopada 2023 r. kurs akcji wzrést o 72,3%.

Notowania akcji cyber Folks (kurs zamkniecia) od poczatku 2021 r., z porébwnaniem do notowan
indeksu sWIG80.

I I im v v v v vil IX X X Xl | mm v v Vv vl Vil IX X Xl
2022 2023
m== \Wolumen cyber_Folks —cyber_Folks (kurs zamkniecia) —sWIG80
Dywidenda

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy cyber_Folks zdecydowato o wyptacie dywidendy

w wysokosci 0,93 PLN na jedng akcje (tgczna wartos¢ dywidendy 13,2 min PLN). Decyzja ZWZA
byta zgodna z rekomendacjg Zarzgdu cyber Folks. Do Akcjonariuszy trafit caty ubiegtoroczny zysk
netto (6,7 min PLN) oraz 6,5 min PLN pochodzgce z kapitatu zapasowego Spotki utworzonego z
zyskow Spofki z lat ubiegtych. Dzien dywidendy ustalono na 30 sierpnia 2023 r., a dzien wyptaty na
4 wrzesnia 2023 r.

Polityka dywidendowa

Zgodnie z politykg dywidendowg cyber_Folks, Zarzad bedzie rekomendowat Walnemu
Zgromadzeniu Spoftki wyptate dywidendy w wysokosci minimum 30% skonsolidowanego zysku
netto Grupy Kapitatowej cyber_Folks, przypadajgcego na akcjonariuszy jednostki dominujgcej,
przy jednoczesnym wzroscie nominalnej wysokosci dywidendy przypadajgcej na jedng akcje.

Przy rekomendacji podziatu zysku netto cyber_Folks , Zarzad bedzie brat pod uwage aktualng
i przewidywalng sytuacje finansowg i ptynnosciowg cyber_Folks S.A. i Grupy Kapitatowe;j
cyber_Folks oraz istniejgce i przyszte zobowigzania.

Polityka dywidendy zostata przyjeta przez Zarzad cyber_Folks 9 wrzesnia 2019 r. Ostateczng
decyzje o wielkosci wyptacanej dywidendy podejmuje Walne Zgromadzenie cyber_Folks S.A.

Dywidendy i skupy akcji przeprowadzone przez spotke w poszczegolnych latach
kalendarzowych.

Wartos¢ skupu akcji  Laczny transfer do

Dywidenda na

jedna akcje VRIS CRRC ) wilasnych akcjonariuszy
2019 0,30 PLNY 4,254 min PLN 2,0 min PLN 6,3 min PLN
2020 0,28 PLN? 3,948 min PLN - 3,9 min PLN
2021 0,57 PLN® 8,037 min PLN - 8,0 min PLN
2022 0,71 PLN% 10,068 min PLN 4,0 min PLN 14,1 min PLN
2023 0,93 PLN® 13,187 min PLN - 13,2 min PLN

1) Dywidenda za 2018/2019 r. obr.

2) Zaliczka na wyptate dywidendy z zyski za 2019/2020 r. obr.

3) Dywidenda za 2019/2020 r. obr.

4) Dywidenda za 2021 r .obr.

5) Dzien dywidendy: 30 sierpnia 2023 r., Dzien wyptaty dywidendy 4 wrze$nia 2023 r.
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Jakub
Dwernicki

Prezes Zarzadu

Zatozyciel i gtbwna osoba zarzgdzajgca
Grupg cyber_Folks. Gtéwny autor
strategii akwizycji biznesow
hostingowych.

W cyber_Folks odpowiedzialny za
strategie rozwoju, akwizycje.

Robert
Stasik

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Grupy cyber_Folks, Dyrektor
Finansowy, CIMA. Z Grupg cyber_Folks
zwigzany 2010r., w roli Dyrektora
Finansowego od 2014 .

Odpowiedzialny za zarzadzanie
finansami, kontroling, relacje z bankami,
akwizycje



Pajkert

Cztonek Zarzadu

W Grupie cyber_Folks od 2008 r. Istotnie
wspottworzyt marke cyber Folks oraz odpowiadat za
jej wdrozenie w Rumunii. Autor oprogramowania
wspierajgcego marketing. Wyktadowca akademicki,
prelegent branzowych konferenciji.

W cyber_Folks odpowiedzialny za obszar sprzedazy,
komunikacji produktowej i marketingu.

Zarzad

Juszkiewicz
Cztonek Zarzadu

Od 2001 r. zwigzana z cyber_Folks jako Dyrektor
Biura Obstugi Klienta, a nastepnie Dyrektor
Operacyjny. Zdobyta doswiadczenie w obszarach
zarzgdzania projektami sieciowymi, rozwojem
oprogramowania oraz audytu operacyjnego.

W Zarzadzie odpowiedzialna za planowanie
i nadzorowanie dziatalnosci operacyjnej.

Kowalski
Cztonek Zarzadu

Doswiadczony specjalista finansowy i
kierownik dziatu controlingu w Japan
Tobacco International oraz Samsung

Electronics Poland Manufacturing.

Z Grupg cyber_Folks zwigzany od
2017 r. jako dyrektor finansowy
segmentu cyber_Folks.

Odpowiedzialny za przygotowywanie
strategii cenowej oraz
przygotowywanie i kontrole realizaciji
planoéw finansowych segmentu.



Rada nadzorcza

Jacek Duch

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

W 1970 roku ukonczyt Politechnike Warszawskg. W trakcie studium doktoranckiego pracowat

w Nixdorf Computer w Niemczech, a nastepnie jako pracownik naukowy w PSI AG w Berlinie.

W latach 1978-1993 pracowat dla Digital Equipment Corporation (DEC) gdzie prowadzit projekty
m.in. w Monachium, Wiedniu i Paryzu. Nadzorowat tworzenie fili DEC w krajach Europy Srodkowe;j,
w tym w Polsce.

Od roku 1993 do 1998 kierowat Oracle Polska a nastepnie petnit funkcje w zarzgdach Prokom
Software S.A. i Prokom Internet S.A., oraz licznych radach nadzorczych m.in. Postdata S.A.,
Bank Pocztowy S.A., PVT a.s, licznych spotkach grupy Asseco. Posiada rozlegte, wieloletnie
doswiadczenie zarowno techniczne w inzynierii oprogramowania jak i zarzgdzaniu w
miedzynarodowych i polskich koncernach informatycznych.

Katarzyna Zimnicka-Jankowska

Czlonek Rady Nadzorczej (niezalezny)

Absolwentka Wydziatu Organizacji i Zarzgdzania Politechniki £odzkiej. Posiada tytut Charted
Financial Analyst. Ukonczyta liczne kursy i szkolenia z zakresu rachunkowosci, zarzgdzania
finansami, modelowania finansowego i wyceny przedsiebiorstw.

Prowadzgc wtasng dziatalno$é gospodarczg, a wczesniej pracujagc w KPMG Advisory Spotka

z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k., Pekao Access Sp. z 0.0., Armada Sp. z 0.0. i Grupa
Zarzgdzajgca £odz Sp. z 0.0. - firmach specjalizujgcych sie w doradztwie typu corporate finance -
realizowata projekty z zakresu fuzji i przeje¢, pozyskiwania finansowania na cele transakcyjne

i realizacji plandw inwestycyjnych oraz projekty restrukturyzacji finansowej.

Petnita funkcje Cztonka Zarzadu Dyrektora Handlowego i Dyrektora Strategii PKP Intercity S.A.,
gdzie byta odpowiedzialna m.in. za systemy informatyczne i rozwéj IT. Zasiadata w radach
nadzorczych IDS-BUD S.A. oraz DiM Construction Sp. z o.0.

Prof. dr hab. inz. Wojciech Cellary

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Informatyk pracujgcy aktualnie na Uniwersytecie WSB Merito w Poznaniu. Wcze$niej pracowat

na 3 uczelniach w Polsce — Politechnice Poznanskiej, gdzie petnit m.in. funkcje wicedyrektora Instytutu

informatyki, we Francusko-Polskiej Wyzszej Szkole Nowych Technik Informatyczno-Komunikacyjnych,

gdzie pefnit funkcje Prorektora ds. Nauki, i Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, gdzie petnit m.in.

funkcje kierownika Katedry Technologii Informacyjnych. Ponadto pracowat na 6 uniwersytetach we
Francji i Wioszech i byt profesorem wizytujgcym na Uniwersytecie Narodow Zjednoczonych w Macao
i Portugalii. Byt kierownikiem ponad 80 projektow badawczych i przemystowych, gtéwnym
organizatorem 60 konferencji naukowych, cztonkiem komitetéw programowych 350 konferenciji. Jest
autorem ponad 200 publikacji naukowych. Jego aktywnos¢ zawodowa obejmuje doradztwo,
cztonkostwo w organizacjach zawodowych, radach redakcyjnych czasopism naukowych, grup
eksperckich, komitetach, radach i stowarzyszeniach. Wypromowat 18 doktoréw, z ktérych 6 uzyskato
nastepnie habilitacje, a 2 tytut profesora. Jest laureatem 40 nagrdéd za osiggniecia w pracy naukowej
i dydaktyczne.

Na jego wyktady w jezyku polskim, angielskim i francuskim uczeszczato okoto 20.000 studentéw.
Aktualnie specjalizuje sie w tematyce technologii e-biznesu, e-administracji, gospodarce
i spoteczenstwie cyfrowym i przemysle 4.0.

Magdalena Dwernicka
Czionek Rady Nadzorczej

W 2002 roku ukonczyta Akademie Rolniczg w Poznaniu, w 2003 r. i 2004 r. ukonczyta odpowiednio
Studium Marketingowego zarzgdzania Przedsiebiorstwem oraz Studium Zarzgdzania Zasobami
Ludzkimi na Akademii Rozwoju Gospodarczego. W latach 2003 — 2004 uczestniczyta

w cyklu szkolen z zakresu wdrazania, realizacji i rozliczania projektow realizowanych w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego organizowanych przez PARP.

Pracowata w latach 2007-2012 jako specjalista ds. PR w Telepuls ,Spider” Sp. z 0.0. S.K.A.
z siedzibg w Poznaniu, w latach 2012 — 2017 jako Ogicom ,Spider” Sp. z 0.0. S.K.A.
(obecnie cyber_Folks S.A.) z siedzibg w Poznaniu jako Specjalista ds. Projektéw Unijnych.
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Rada nadzorcza

Kamil Patyska

Czlonek Rady Nadzorczej (niezalezny)

Kamil Patyska posiada ponad 13-letnie doswiadczenie w dziedzinie finanséw. Obecnie kieruje
zespotem w dziale finansow w Grupie Kapitatowej Agora SA., wspierajgc spotki w Grupie

w zakresie kontrolingu, raportowania finansowego i niefinansowego, podatkéw

i sprawozdawczosci finansowej. Prowadzi rowniez szkolenia z zakresu nowych standardow

i zmian w legislacji podatkowej dotyczgcej finansow duzych przedsiebiorstw.

Posiada Certyfikat ksiegowego wydany przez Ministra Finansow oraz jest na ostatnim etapie
otrzymania miedzynarodowego tytutu ACCA (Association of Chartered Certified Accountants).
Jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego na ktorym ukonczyt kierunek Finanse

i rachunkowos¢.

Kariere zawodowg rozpoczat w biurze rachunkowym gdzie stawiat swoje pierwsze kroki

w finansach. Po 4 latach przenidst sie do miedzynarodowej firmy doradczej KPMG, gdzie dalej
kontynuowat poszerzanie wiedzy z zakresu finansow zaczynajgc od stanowiska Starszego
Kierownika projektéw audytowych w dziale Technologia, Media i Telekomunikacja. W latach 2018
— 2020 byt Managerem w dziale audytu w Deloitte Polska. Przez te 7 lat brat udziat w wielu
projektach doradczych z zakresu audytu, akwizyciji, restrukturyzacji oraz pomocy we
wprowadzaniu IPO spétek gietdowych.

Zmiany w skiadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej

W dniu 31 sierpnia 2023 r., Rada Nadzorcza, w zwigzku z uptywem dotychczasowej

kadencji Zarzgdu Spotki, powotata do Zarzgdu Spotki na wspdlng trzyletnig kadencje:

* od dnia 31 sierpnia 2023 r. Jakuba Dwernickiego na Prezesa Zarzadu i Roberta
Stasika na Wiceprezesa Zarzadu,

* od dnia 06 wrzesnia 2023 r. Katarzyne Juszkiewicz, Artura Pajkerta i Konrada
Kowalskiego.

Nowa wspolna trzyletnia kadencja Zarzadu rozpoczeta sie w dniu 31 sierpnia 2023 roku
| zakonczy sie w dniu 31sieprnia 2026 roku.

W III kwartale nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.
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Inne informacje

Zasady zarzgdzania Spo6tka i Grupa

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity inne istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania
Spoiki i jej Grupy Kapitatowe;j.

Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sadem

Grupa cyber_Folks posiada nierozliczone zaliczki wyptacone spotce SOPOL Solewodzinscy sp. j.
(,SOPOL") w kwocie 517 tys. PLN z tytutu umowy o $wiadczenie ustug. Grupa cyber_Folks zgodnie z
umowg o swiadczenie ustug zawartg z SOPOL naliczyta kare umowng w wysokosci 1.100.000 PLN z
tytutu niezapewnienia przez SOPOL minimalnej dziennej przepustowosci wysytek wiadomosci SMS
zgodnie z postanowieniami umowy. Postepowanie o wydanie nakazu zaptaty zostato wszczete 2 lipca
2018 r. Kara umowna nie zostata rozpoznana jako przychod do czasu uprawdopodobnienia mozliwosci jej
odzyskania. Tytutem pokrycia roszczen z tytutu kary umownej Komornik Sgdowy przy Sgdzie Rejonowym
w Mikotowie wszczgt postepowanie egzekucyjne z nieruchomosci bedgcych wtasnoscig wspdlnikéw
SOPOL. Ponadto Grupa cyber_Folks posiada wpisang hipoteke przymusowg w kwocie 1.396.208,04 PLN
na nieruchomosci bedgcej wtasnoscig SOPOL tytutem zabezpieczenia roszczen z tytutu powyzszej kary
umownej.

W 2020 r. Grupa dokonata odpisu aktualizujgcego wartos¢ naleznosci w wysokosci 250 tys. PLN. Na 31
grudnia 2021 r. Grupa dokonata oceny ryzyka sptaty przez dtuznika naleznosci i w rezultacie tej oceny
uznaje, ze utworzony w roku poprzednim odpis aktualizujgcy jest wystarczajgcy.

Na dzien sporzgdzenia raportu toczy sie postepowanie z powodztwa spotki Vercom S.A. wobec Polkomtel
Sp. z 0.0. o zaptfate kwoty 4.806.945 PLN wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie za okres od 4 maja
2020 r. do dnia zapfaty tytutem kary umownej zastrzezonej na rzecz Spotki. Pozew zostat ztozony przez
Spotke 5 lutego 2021 r. W opinii Spotki, Polkomtel nie wykonywat nalezycie swoich zobowigzan
wynikajgcych z zawartej pomiedzy stronami umowy dotyczgcej realizacji zlecehn Spotki, dotyczacych
wysytania/otrzymywania przez Spotke wiadomosci SMS/MMS wedtug okreslonych pomiedzy stronami
zasad.

Poza powyzszym Grupa cyber Folks nie prowadzi istotnych postepowan toczgcych sie przed sgdem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczgcych
wierzytelnosci Spoétki cyber_Folks i jej jednostek zaleznych.

Zatrudnienie

Na 30 wrzesnia 2023 r w Grupie, w przeliczeniu na petne etaty, byly zatrudnione 456 osob
W trakcie Ill kwartatu 2023 r srednie zatrudnienie wyniosto 456 oséb.

Porecznie i gwarancje

Poreczenia i gwarancje zostaly opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi byty zawierane na warunkach rynkowych. Transakcje
zostaty przedstawione w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym (nota nr 24).

Prognoza finansowa

Zarzad Spotki nie opublikowat prognoz finansowych.

Istothe umowy

W Il kwartale 2023 r. Grupa nie zawarta istotnych umaow.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki odbyto sie 26 czerwca 2023 r. Podczas ZWZ
Akcjonariusze zdecydowali m.in. o podziale zysku netto osiggnietego w 2022 r., wyptacie
dywidendy, pofgczeniu spotki R22 S.A. z cyber_Folks S.A. oraz zatwierdzeniu Sprawozdania
Zarzadu i Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2022 r.

Informacje na temat Walnych Zgromadzen dostepne sg na stronie internetowej spotki:
https://investors.cyberfolks.pl/company-pages/walne-zgromadzenie
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Jakub DwernicKi Robert Stasik Artur Pajkert

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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