Il @ 2028

f unibep

SPRAWOZDANIE ZARZADU UNIBEP SA
Z DZIALALNOSCI GRUPY UNIBEP

A 1l KWARTAL 2023

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII



grupa o

T+ 1U ni bep Sprawozdanie Zarzadu Unibep SA z dziatalnosci Grupy Unibep za 11l kwartat 2023 roku | Bielsk Podlaski, 15 listopada 2023 roku

Skrocony Skonsolidowany Raport Grupy Kapitatowej UNIBEP (Grupa UNIBEP) za |1l kwartat 2023
r. zawiera informacje, ktorych zakres zostat okreslony w § 66 ust. rozporzadzenia Ministra Finan-
sow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wy-
maganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Rozporzadzenie).
Jednoczesnie dziatajac na podstawie § 62 ust. 1 Rozporzadzenia Spotka nie przekazuje odrebne-
go kwartalnego raportu jednostkowego a jednostkowa kwartalna informacja finansowa stanowi
element niniejszego raportu.

Skrécone sprawozdania finansowe za okres Il kwartatu 2023 roku (odpowiednio jednostkowe
oraz skonsolidowane) zostaty sporzadzone zgodnie z przepisami MSR/MSSF.
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1. WYBRANE DANE FINANSOWE

Definicje alternatywnych pomiaréw wynikow oraz metodologie ich obliczania sg prezentowane
ponizej i sg spojne z wybranymi alternatywnymi pomiarami wynikéw prezentowanymi historycz-
nie. Informacja nt. zaprezentowanych wskaznikow jest cyklicznie monitorowana oraz prezentowa-
na w ramach kolejnych raportéw okresowych.

WYBRANE DANE FINANSOWE RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

tys. PLN
I-la I-nra ' nma na '
2023 2022 2023 2022

Przychody neto ze sprzedazy 1833 305 1595 247 14,90% 597 704 575883 3,80%

EBITDA (EBIT + amortyzacja) 19 980 85630 -76,70% -21 592 23469 -192,00%

% sprzedazy 1,09% 5,40% -4,31p.p. -361% 4,08% -7,69p.p.

EBIT (wynik na dziatalnos$ci operacyjnej) -1100 66 688 -101,60% -28 841 16 989 -269,80%

% sprzedazy -0,06% 4,18% -4,2p.p. -4,83% 295% -7,8p.p.

Zysk netto -17 467 49 533 -135,30% -26 538 11160 -337,80%

% sprzedazy -0,95% 311% -4,1p.p. -4,44% 1,94% -6,4p.p.

:‘Z’;';e':j‘::;t‘l’(:zgg;?:i?;ze?a akejonariu- -30510 26820 -21330% -26 805 2205  -131580%

% sprzedazy -1,66% 1,68% -3,3p.p. -4,48% 0,38% -4,9p.p.

tys. EUR

I-na I-1naQ nma na

2023 2022 2023 2022

Przychody neto ze sprzedazy 400 521 340 283 132 652 120510

EBITDA (EBIT + amortyzacja) 4365 18 266 -4792 4911
% sprzedazy

EBIT (wynik na dziatalnos$ci operacyjnej) -240 14 225 -6 401 3555
% sprzedazy

Zysk netto -3816 10 566 -5890 2335
% sprzedazy

Zysk netto przypadajacy na akcjonariu- 6665 5791 -5949 461

szy jednostki dominujacej

% sprzedazy

str. 5



grupa o

T+ 1U ni bep Sprawozdanie Zarzadu Unibep SA z dziatalnosci Grupy Unibep za 11l kwartat 2023 roku | Bielsk Podlaski, 15 listopada 2023 roku

WYBRANE DANE FINANSOWE BILANSOWE

tys. PLN, na dzien tys. EUR, na dzien

30.09.2023 r. 31.12.2022 . 713 30.09.2023r. 31.12.2022 .
Aktywa trwate 417042 401 088 3,98% 89 965 85522
Aktywa obrotowe 1525 462 1412115 8,03% 329075 301097
Aktywa / Pasywa 1942 504 1813203 7,13% 419 040 386 619
Kapitat wasny 343 462 383 954 -10,55% 74 092 81868
Kapitat obcy 1599 042 1429 248 11,88% 344 948 304 750
Srodki pieniezne na koniec okresu 137 895 137948 -0,04% 29 747 29414

WYBRANE DANE FINANSOWE RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

tys. PLN tys. EUR
1-111 Q 2023. 1-111 Q 2022 1-111 Q 2023 1-111 Q 2022
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej -21 056 -99 933 -4 600 -21317
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 3844 -52918 840 -11 288
Przeptywy z dziatalno$ci finansowej 16 997 -9 460 3713 -2018
Przeptywy pieniezne netto ogdétem -216 -162 310 -47 -34 622

Przyjete zasady przeliczen

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono stosujac sredni kurs NBP obowigzujgcy
w dniu konczgcym okres sprawozdawczy:

* nadzien 30.09.2023 1 EUR = 4,6353 PLN,
*  nadzien 31.12.2022 1 EUR = 4,6899 PLN

Pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych
przeliczono stosujac kurs stanowigcy srednig arytmetyczng srednich kurséw NBP ustalonych na
ostatni dzien kazdego miesigca kalendarzowego okresu sprawozdawczego:

« miesigce zakonczone 30.09.2022 1 EUR = 4,5773 PLN,
« miesigce zakonczone 30.09.2022 1 EUR = 4,6880 PLN.

Dla okresu Ill kw. 2023 pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw przeliczono wg kursu 1
EUR = 4,5058 PLN.

Dla Il kw. 2022 zastosowano kurs 1 EUR = 4,7787 PLN.
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WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Wskaznik 1-11Q 2023 [-111Q 2022 Zasady wyliczania wskaznikéw

Rentownos¢ EBIT -0,06% 4,18% = EBIT okresu/przychody ze sprzedazy okresu

Rentownos¢ netto (ROS) -0,95% 3,11% = zysk netto okresu/przychody ze sprzedazy okresu
Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) -4,80% 13,04% = zysk netto okresu/$redni stan kapitatéw wtasnych w okresie
Relacja kosztéw zarzadu do przychodéw 2,29% 2,72% = koszty zarzadu okresu/przychody ze sprzedazy okresu
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,82 0,79 = (zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe)/pasywa ogotem
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,18 1,23 = aktywa obrotowe/zobowigzania biezgce

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej 0,11 0,09 = $rodki pieniezne/zobowigzania biezace
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2. INFORMACJA O ISTOTNYCH
WYDARZENIACH

2.1 ZDARZENIA W OKRESIE Ill KWARTALU 2023

1.

Zawarcie umowy na realizacje zadania pn.: ,Uzbrojenie terenow przemystowych w miejsco-
wosci Szymany" w wojewoddztwie warminsko - mazurskim

10 lipca 2023 r. Unibep SA zawart umowe na realizacje inwestycji pn.: ,Uzbrojenie terendw
przemystowych w miejscowosci Szymany".

Zamawiajgcym jest Gmina Szczytno. Wynagrodzenie Emitenta wynosi ok. 52,0 min zt netto.
Termin realizacji Inwestycji wynosi 18 miesiecy od dnia podpisania Umowy. (RB 63/2023)

Zawarcie umowy na realizacje w technologii modutowej zadania inwestycyjnego pn.: ,Budo-
wa miejskiego ztobka w technologii modutowej wraz z zagospodarowaniem terenu przy ul.
Prymasa Tysiaclecia w Ciechanowie”

4 sierpnia 2023 r. Zarzad Unibep SA powziat informacje o wyborze z tym samym dniem przez
Gmine Miejska Ciechandw jako najkorzystniejszej oferty spotki zaleznej, Unihouse S.A. z sie-
dzibg w Bielsku Podlaskim w postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego pn.: ,Budo-
wa miejskiego ztobka w technologii modutowej wraz z zagospodarowaniem terenu przy ul.
Prymasa Tysigclecia w Ciechanowie".

Cena oferty ztozonej przez Unihouse SA wynosi ok. 15,6 mIn zt brutto. Termin realizacji In-
westycji, facznie z pracami projektowymi, wynosi 650 dni od dnia podpisania Umowy. (RB
67/2023)

30 sierpnia 2023 r. doszto do podpisania umowy. (RB 73/2023)

Zawarcie umowy na realizacje kolejnego etapu inwestycji mieszkaniowej przy ul. Kusocin-
skiego w todzi

17 sierpnia 2023 r. Unibep SA zawart umowe o roboty budowlane na realizacje w systemie ge-
neralnego wykonawstwa kolejnego etapu inwestycji budowlanej przy ul. Kusocifnskiego w t.o-
dzi.
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Zamawiajgcym jest PHN Osiedle Olimpijczyk Sp. z 0.0. Termin realizacji Inwestycji: [11Q 2023
r.-1Q 2025 r. Wynagrodzenie Emitenta wynosi ok. 50,0 min zt netto. (RB 68/2023)

4. Zawarcie przez Konsorcjum z udziatem Unibep umowy na realizacje zrodta szczytowo - re-
zerwowego pary na terenie zaktadu produkcyjnego ANWIL S.A. we Wioctawku

23 sierpnia 2023 r. konsorcjum firm: UNIBEP S.A. z siedzibg w Bielsku Podlaskim [Lider Kon-
sorcjum], ENERGOTECHNIKA Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie [Partner Konsorcjum] i Zaktad
Automatyki Przemystowej INTEC S.A. z siedzibg w Dtugotece [Partner Konsorcjum] podpisato
umowe na realizacje inwestycji polegajgcej na zaprojektowaniu i wykonaniu Zrodta szczytowo
- rezerwowego pary na terenie zaktadu produkcyjnego we Wtoctawku.

Zamawiajgcym jest ANWIL S.A. z siedzibg we Wtoctawku, podmiot nalezacy do GRUPY OR-
LEN. Wynagrodzenie Konsorcjum z tytutu realizacji Umowy wynosi ok. 248,8 min zt netto,
Z czego wynagrodzenie Emitenta stanowi kwota ok. 1564,8 min zt netto. Termin realizacji Inwe-
stycji wynosi 26 miesiecy od daty podpisania Umowy. (RB 69/2023)

5. Wyboér oferty UNIHOUSE S.A. w postepowaniu przetargowym na realizacje w technologii
modutowej zadania inwestycyjnego pn.: ,Budowa budynku wielorodzinnego wraz z infra-
struktura techniczng i zagospodarowaniem terenu przy ul. Dobrej w Swidwinie” w woje-
wodztwie zachodniopomorskim

24 sierpnia 2023 r. Zarzad Unibep SA powziat informacje o wyborze z tym samym dniem
przez Spoteczng Inicjatywe Mieszkaniowg ,KZN - Zachodniopomorskie" Sp. z 0.0. z siedzibg

Kolej na 19, Warszawa

T

T ‘i
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w Koszalinie jako najkorzystniejszej oferty spotki zaleznej, Unihouse S.A. z siedzibg w Bielsku
Podlaskim w postepowaniu o udzielenie zamoéwienia publicznego pn.: ,Budowa budynku wie-
lorodzinnego wraz z infrastrukturg techniczng i zagospodarowaniem terenu przy ul. Dobre;
w Swidwinie".

Cena oferty ztozonej przez UNIHOUSE wynosi ok. 15,8 mIn zt brutto. Termin realizacji Inwesty-
cji wynosi 12 miesiecy od dnia podpisania umowy. (RB 70/2023)

6 wrzesnia 2023 r. umowa zostata podpisana. (RB 74/2023)

6. Wybor oferty Unibep S.A. w postepowaniu przetargowym na realizacje zadania pn.: ,Budo-
wa Centrum Innowac;ji i Cyberbezpieczenstwa Wydziatu Cybernetyki.”

29 sierpnia 2023 r. Zarzad Unibep SA otrzymat od Wojskowej Akademii Technicznej zawia-
domienie o wyborze jako najkorzystniejszej oferty ztozonej przez Emitenta w postepowaniu
0 udzielenie zamowienia publicznego pn.: ,Budowa Centrum Innowacji i Cyberbezpieczenstwa
Wydziatu Cybernetyki."

Cena oferty ztozonej przez Emitenta wynosi ok. 200 min zt brutto. Termin realizacji inwestycji
wynosi 48 miesiecy od dnia podpisania Umowy. (RB 72/2023)

11 pazdziernika 2023 r. umowa zostata podpisana. (RB 85/2023)

7. Wybor oferty Unibep S.A. w postepowaniu przetargowym na realizacje zadania pn.: ,,Rozbu-
dowa drogi krajowej nr 63 na odcinku Borki - Jeze" w wojewddztwie warminsko — mazur-
skim

8 wrzesnia 2023 r. Zarzad Unibep SA otrzymat od Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Au-
tostrad Oddziat w Olsztynie (Zamawiajgcy) zawiadomienie o wyborze jako najkorzystniejszej
oferty ztozonej przez Emitenta w postepowaniu o udzielenie zamodwienia publicznego pn.:
,Rozbudowa drogi krajowej nr 63 na odcinku Borki - Jeze".

Cena oferty ztozonej przez Spoétke wynosi ok. 77,7 min zt netto. Termin realizacji Inwestycji
wynosi 18 miesiecy od dnia podpisania Umowy, bez wliczania tzw. okreséw zimowych, trwa-
jacych od 16 grudnia do 15 marca. (RB 75/2023)

5 pazdziernika 2023 r. umowa zostata podpisana. (RB 83/2023)

8. Wybor oferty UNIHOUSE S.A. w postepowaniu przetargowym na realizacje w technologii
modutowej zadania inwestycyjnego pn.: ,Budowa budynku komunalnego przy ul. P. Scie-
giennego 10 w Kamiennej Gorze" w wojewodztwie dolnoslgskim

str. 11
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28 wrzesnia 2023 r. Zarzad Unibep SA powziat informacje o wyborze z tym samym dniem
przez Gmine Miejskg Kamienna Goéra jako najkorzystniejszej oferty spotki zaleznej, Unihouse
S.A. z siedzibg w Bielsku Podlaskim w postepowaniu o udzielenie zamowienia publicznego pn.:
,Budowa budynku komunalnego przy ul. P. Sciegiennego 10 w Kamiennej Gérze".

Cena oferty ztozonej przez UNIHOUSE wynosi ok. 11,8 mIn zt brutto. Termin realizacji Inwesty-
cji wynosi 12 miesiecy od dnia podpisania Umowy. (RB 78/2023)

4 pazdziernika 2023 r. umowa zostata podpisana (RB 82/2023)

Zawarcie pakietu umow dotyczacych nabycia przez spotki zalezne nieruchomosci potozo-
nych w dzielnicy Chylonia w Gdyni

28 wrzesnia 2023 r. nalezace do Grupy Kapitatowej Emitenta i zalezne od Unidevelopment S.A.-
spotki: UNI10 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz UNI 11 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
podpisaty z odrebnymi osobami fizycznymi pakiet uméw przenoszgcych na kupujgcych wita-
snos¢ sasiadujgcych ze sobg nieruchomosci potozonych w Gdyni w dzielnicy Chylonia.

Przedmiotem Umow jest nabycie nieruchomosci gruntowych o tgcznym obszarze ok. 1,2 ha za
zaptatg ceny w tgcznej w kwocie ok. 13,565 miIn zt netto. Nieruchomosci zostang przeznaczone
na realizacje | etapu kilkuetapowej inwestycji deweloperskiej, w ramach ktorej przewidziane
jest zrealizowanie tacznie ok. 780 lokali mieszkalnych. (RB 79/2023)

O zawarciu pakietu umoéw przedwstepnych dotyczacych nabycia nieruchomosci Emitent infor-

mowat w raporcie biezgcym nr 67/2021 z dnia 14 grudnia 2021 r.

Osiedle Olimpijczyk, t6dz
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2.2 UMOWY DOTYCZACE FINANSOWANIA DZIALALNOSCI

1.

Przedtuzenie umoéw o kredyt w rachunku biezagcym oraz o linie gwarancyjne:

a.

9 sierpnia 2023r. Unibep SA podpisat z Inter Risk S.A. aneks do umowy o udzielanie gwa-
rancji ubezpieczeniowych. Na mocy aneksu limit gwarancyjny zostat zwiekszony do kwoty
70 min zt.

24 sierpnia 2023 r. Unibep S.A. oraz Unihouse SA przedtuzyty z Santander Bank S.A. umo-
we o kredyt w rachunku biezagcym oraz o linie gwarancyjng w tgcznej wysokosci 78 min zt.
Umowa zostata przedtuzona do 14 pazdziernika 2024 .

31 sierpnia 2023 r. Unibep SA podpisat z Ergo Hestia S.A. aneks do umowy o udzielanie
gwarancji ubezpieczeniowych. Na mocy aneksu limit gwarancyjny zostat zwiekszony do
kwoty 170 min zt.

1 wrzesnia 2023 r. Unibep SA podpisat z Uniga TU S.A. aneks do umowy o udzielanie gwa-
rancji ubezpieczeniowych. Na mocy aneksu limit gwarancyjny zostat zwiekszony do kwoty
60 min zt.

12 wrzesnia 2023 r. Unibep SA przedtuzyt z ING Bankiem Slgskim S.A. umowe o kredyt
w rachunku biezgcym oraz faktoring odwrotny w tgcznej wysokosci 7 min zt. Umowa zo-
stata przedtuzona do 30 czerwca 2024 r.

13 wrze$nia 2023 r. pomiedzy Unidevelopment SA a Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.
zostata podpisana umowa o kredyt nieodnawialny na kwote 20 min PLN. Umowa zostata
zawarta do 31 grudnia 2025 .

20 wrzesnia 2023 r. pomiedzy Monday Development Sp. z 0. 0. a Poznariskim Bankiem
Spotdzielczym zostata podpisana umowa o kredyt w rachunku biezgcym na kwote 5 min
PLN. Umowa zostata zawarta do 15 sierpnia 2024 r.

29 wrzesnia 2023 r. pomiedzy Unidevelopment SA a Santander Bank Polska S.A. zostat
podpisany aneks do umowy o kredyt w rachunku biezagcym w wysokosci 17 mIn zt. Na
mocy aneksu umowa zostata przedtuzona do 14 pazdziernika 2024 .

2.3 ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

1.

Aktualizacja informacji nt. umowy na realizacje inwestycji mieszkaniowej przy ulicy Herbu

Oksza w Warszawie

2 pazdziernika 2023 r. Zarzad Unibep S.A. otrzymat od UDI TAU Sp. z 0.0. z siedzibg w War-
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szawie (Zamawiajacy) pisemne polecenie rozpoczecia Il etapu prac w ramach inwestycji przy
ulicy Herbu Oksza w Warszawie, obejmujgcego realizacje budynku D.

O zawarciu umowy o roboty budowlane na realizacje w systemie generalnego wykonawstwa
inwestycji mieszkaniowej Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 61/2022.

Prace w ramach Il etapu inwestycji realizowane bedg w okresie IVQ 2023 r. — IVQ 2024 r. (RB
81/2023)

2. Zawarcie przez UNIHOUSE S.A. umowy na realizacje w technologii modutowej zadania in-
westycyjnego pn.: ,Budowa budynku komunalnego przy ul. P. Sciegiennego 10 w Kamiennej
Gorze" w wojewodztwie dolnoslgskim

4 pazdziernika 2023 r. spotka zalezna, Unihouse S.A. z siedzibg w Bielsku Podlaskim zawarta
umowe na realizacje w technologii modutowej zadania inwestycyjnego pn.: ,Budowa budynku
komunalnego przy ul. P. Sciegiennego 10 w Kamiennej Gérze" w wojewddztwie dolnoslgskim.
(RB 82/2023)

O wyborze oferty Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 78/2023.

3. Zawarcie umowy realizacje zadania pn.: ,Rozbudowa drogi krajowej nr 63 na odcinku Borki
- Jeze" w wojewodztwie warminsko - mazurskim

5 pazdziernika 2023 r. Unibep SA zawart umowe na realizacje zadania pn.: ,Rozbudowa drogi
krajowej nr 63 na odcinku Borki - Jeze" (RB/83/2023)

O wyborze oferty Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 75/2023.

4. Zawarcie umowy na realizacje zadania pn.: ,Budowa Centrum Innowacji i Cyberbezpieczen-
stwa Wydziatu Cybernetyki"

11 pazdziernika 2023 r. Unibep SA zawart umowe na realizacje inwestycji pn.: ,Budowa Cen-
trum Innowacji i Cyberbezpieczenstwa Wydziatu Cybernetyki” (RB 85/2023)

O wyborze oferty Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 72/2023.

5. Zawarcie umowy na realizacje zadania pn.: ,Rozbudowa drogi krajowej nr 65 na odcinku
Nowa Wies Eicka - granica wojewodztwa"

12 pazdziernika 2023 r. Unibep SA zawart umowe na realizacje zamowienia publicznego pn.:
,Rozbudowa drogi krajowej nr 65 na odcinku Nowa Wie$ Efcka - granica wojewodztwa'.
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Zamawiajgcym jest Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad Oddziat w Olsztynie. Wy-
nagrodzenie z tytutu realizacji Inwestycji wynosi ok. 104,4 min zt netto. Termin realizacji Inwe-
stycji wynosi 18 miesiecy od dnia podpisania Umowy (bez wliczania tzw. okreséw zimowych,
trwajgcych od 16 grudnia do 15 marca). (RB 86/2023)

O wyborze oferty Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 58/2023.
6. Wypowiedzenie umowy kredytowe;j

12 pazdziernika 2023 r Unidevelopment S.A. wypowiedziat umowe kredytowg zawartg z Ban-
kiem Millennium S.A. na kwote 20 min zt.

7. Zawarcie umowy na realizacje zaktadu produkcyjnego w wojewodztwie podlaskim

13 pazdziernika 2023 r. Unibep SA zawart z zaktadem produkcyjnym z branzy spozywczej
umowe o roboty budowlane na realizacje w systemie generalnego wykonawstwa prac polega-
jacych na przygotowaniu projektu wykonawczego oraz wybudowaniu budynku produkecyjno-
-ustugowego z czescig administracyjno-socjalng wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng
w wojewddztwie podlaskim.

Wynagrodzenie Emitenta z tytutu realizacji inwestycji wynosi 93,45 min zt netto. Rozpoczecie
realizacji robot zaplanowano w IVQ 2023 r., pod warunkiem uprzedniego przekazania przez Za-
mawiajgcego prawomocnego pozwolenia na budowe, zas zakonczenie inwestycji w 11Q 2025 .
(RB 87/2023)

8. Zawarcie umowy na realizacje kolejnego etapu inwestycji mieszkaniowej przy ul. Mangalia
w Warszawie

19 pazdziernika 2023 r. Unibep SA zawart umowe o roboty budowlane na realizacje w syste-
mie generalnego wykonawstwa kolejnego etapu inwestycji mieszkaniowej przy ul. Mangalia
w Warszawie.

Zamawiajgcym jest spotka Polskie Projekty Inwestycyjne Sp. z 0.0. SKA z siedzibg w Krakowie.
Realizacji inwestycji w okresie IVQ 2023 r. - IVQ 2025 r. Wynagrodzenie Spotki za wykonanie
inwestycji wynosi 97,7 min zt netto. (RB 89/2023)

9. Emisja obligaciji serii |

19 pazdziernika 2023 r. Unibep SA wyemitowat 1.380.402 sztuk obligacji serii | o tgcznej warto-
$ci 138.040.200 ztotych. Celem emisji byt przedterminowy wykup obligacji serii G i obligacji se-
rii H oraz finansowanie prowadzonych i planowanych projektow inwestycyjnych (rozumianych
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10.

11.

12.

13.

jako realizacja inwestycji deweloperskich lub kontraktéw budowlanych), w ramach prowadzo-
nej przez podmioty Grupy zalezne dziatalnosci. Obligacje sg niezabezpieczone. Data wykupu
obligacji zostata okreslona na 19 pazdziernika 2026 .

Podjecie uchwaty o wykupie obligacji serii G i H

24 pazdziernika 2023 r. Zarzad Unibep SA podjat uchwate o przedterminowym wykupie
wszystkich nie umorzonych ani nie pozostajgcych wtasnoscig Spotki obligacji serii G oraz ob-
ligacji serii H (tacznie ok. 100 min zt). Dzien wykupu zostat okreslony na 16 listopada 2023 r.

Wybor oferty Unibep S.A. w postepowaniu przetargowym na realizacje zadania pn.: ,Rozbudo-
wa obwodnicy Gizycka na drodze krajowej nr 59" w wojewodztwie warminsko - mazurskim

30 pazdziernika 2023 r. Zarzad Unibep SA otrzymat od Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych
i Autostrad Oddziat w Olsztynie zawiadomienie o wyborze jako najkorzystniejszej oferty zto-
zonej przez Emitenta w postepowaniu o udzielenie zamdéwienia publicznego pn.: ,Rozbudowa
obwodnicy Gizycka na drodze krajowej nr 59",

Cena oferty ztozonej przez Spoétke wynosi ok. 109,36 min zt brutto, co stanowi réwnowartosé
ok. 88,9 min zt netto. Termin realizacji, tgcznie z pracami projektowymi, wynosi 36 miesiecy od
daty zawarcia umowy. (RB 92/2023)

Umowa o kredyt rewolwingowy

8 listopada 2023 r. Unidevelopment SA podpisat z Bankiem Spotdzielczym w Ostrowi Mazowieckiej
umowe o kredyt rewolwingowy na kwote 5 min zt. Umowa zostata zawarta do 31 sierpnia 2025r.

Wybor oferty konsorcjum z udziatem Unibep S.A. w postepowaniu przetargowym na realiza-
cje zadania pn.: ,Budowa i rozbudowa drogi wojewodzkiej nr 679 wraz z drogowymi obiek-
tami inzynierskimi i niezbedng infrastruktura techniczna

14 listopada 2023 r. Zarzad Unibep SA otrzymat od Podlaskiego Zarzgdu Drog Wojewddzkich
w Biatymstoku zawiadomienie o wyborze jako najkorzystniejszej oferty ztozonej przez kon-
sorcjum, w sktad ktérego wchodzg: Unibep S.A. z siedzibg w Bielsku Podlaskim [Lider Kon-
sorcjum] oraz Przedsiebiorstwo Budownictwa Komunikacyjnego Sp. z 0.0. z siedzibg w tom-
zy [Partner Konsorcjum] w postepowaniu o udzielenie zamadwienia publicznego pn.: ,Budowa
i rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 679 wraz z drogowymi obiektami inzynierskimi i niezbedna
infrastrukturg techniczng na odcinku tomza - Mezenin"

Cena oferty ztozonej przez Konsorcjum wynosi ok. 251,4 min zt brutto, tj. ok. 204,4 min zt netto, z cze-
go wynagrodzenie przypadajgce Emitentowi stanowi kwota ok. 102,2 min zt netto. (Rb 93/2023)
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3. OMOWIENIE SYTUACJI

FINANSOWEJ

3.1 INFORMACJE DOTYCZACE PRZYCHODOW | WYNIKOW PRZYPADAJACYCH
NA POSZCZEGOLNE SEGMENTY BRANZOWE LUB GEOGRAFICZNE
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SKONSOLIDOWANA SPRAWOZDAWCZOSC WEDLUG SEGMENTOW NA DZIEN 30.09.2023 R.

Budownictwo

Dziatalnos¢

Budownictwo

Budownictwo  Korekty sprzedazy Razem kwoty

Wyszczegélnienie kubaturowe Infrastruktura T modutowe energetyczno- na rzecz inny?h dotyczace catej
przemystowe segmentow Grupy
Przychody z uméw z klientami 867718 251913 209 841 168 981 430148 -95294 1833305
sprzedaz zewnetrzna 774 403 251913 208 908 167933 430148 1833305
sprzedaz na rzecz innych segmentéw 93315 0 932 1047 0 -95294 0
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 862 923 246 791 158 430 187 583 414 209 -82 946 1786 990
Zysk brutto ze sprzedazy 4795 5122 51411 -18 602 15938 -12 348 46 315
% zysku brutto ze sprzedazy 0,55% 2,03% 24,50% -11,01% 371% 12,96% 2,53%
Koszty sprzedazy 7330
Koszty zarzadu 42071
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 1986
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -1100
Przychody finansowe 14 047
w tym: przychody odsetkowe 235 569 378 -2 495 1675
Koszty finansowe 30 305
w tym: koszty odsetkowe 9599 1533 4488 2080 143 17 843
Oczekiwane straty kredytowe 4109
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadko- 145
wanych wycenianych metodg praw wiasnosci
Zysk przed opodatkowaniem -21612
Podatek dochodowy -4 146
Zysk netto -17 467
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SKONSOLIDOWANA SPRAWOZDAWCZOSC WEDLUG SEGMENTOW NA DZIEN 30.09.2022 R.

. . .. . Budownictwo  Korekty sprzedazy Razem kwoty
Wyszczegoélnienie Budownictwo Infrastruktura Dziatalnose Budownictwo energetyczno- na rzecz innych dotyczace catej
kubaturowe deweloperska modutowe przemystowe segmentow Grupy
Przychody z uméw z klientami 757907 393 585 258 953 171 203 128 713 -115114 1595 247
sprzedaz zewnetrzna 650 818 393 365 258 157 162 346 128 713 1593399
sprzedaz na rzecz innych segmentow 107 089 220 796 8858 0 -115114 1849
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow 728 685 381687 172 561 183875 117 607 -115 260 1469 156
Zysk brutto ze sprzedazy 29 222 11899 86 392 -12672 11105 145 126 092
% zysku brutto ze sprzedazy 386% 3,02% 33,36% -7,40% 8,63% -0,13% 7,90%
Koszty sprzedazy 14 855
Koszty zarzadu 43363
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -1186
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 66 688
Przychody finansowe 16 344
w tym: przychody odsetkowe 18 118 98 -145 89
Koszty finansowe 16112
w tym: koszty odsetkowe 8470 2227 1964 1422 33 14116
Oczekiwane straty kredytowe 6 007
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadko- 1058
wanych wycenianych metodg praw wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 61971
Podatek dochodowy 12437
Zysk netto 49533
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3.2 CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY

Czynniki i zdarzenia zwtaszcza o nietypowym charakterze majace wplyw na osiggniete wyniki
finansowe

PORTFEL ZLECEN W CZESCI BUDOWLANO-INFRASTRUKTURALNEJ DO REALIZACJI OD 1VQ 2023 ROKU

Segment BUDOWLANY
ﬁ Obszar: BUDOWNICTWO KUBATUROWE
Unibep SA

Segment BUDOWLANY
Obszar:

RAZEM

3 455

¢ min PLN

Unibep SA

Segment BUDOWLANY
:%% Obszar. INFRASTRUKTURA
Unibep SA

E%; Segment BUDOWNICTWO MODULOWE
EH  unihouse SA

Segment BUDOWLANY
Obszar. BUDOWNICTWO KUBATUROWE
Unibep SA

Budownictwo Kubaturowe realizowane jest przez podmiot dominujgcy Unibep SA. Jest to najwiek-
szy obszar dziatalnosci Grupy.

Biezaca wartos¢ portfela zlecen tego obszaru do realizacji od 1V kw. 2023 r. wynosi ponad 1,6 mld
zt. Od poczatku 2023 r. do chwili obecnej pozyskano zamoéwienia na ok. 860 min zt. W okresie |-l
kw. 2023 wartos$¢ zawartych umow wyniosta ok. 600 min zt, a w samym Il kw. 2023 byto ich 118
min zt. Wiekszos¢ nowych umow, ktére Unibep SA zawart w tym roku dotyczyta rynku mieszkanio-
wego. Wazna pozycja niemieszkaniowg pozyskang w ostatnim okresie byto zadanie pn.: ,Budowa
Centrum Innowacji i Cyberbezpieczenstwa Wydziatu Cybernetyki"

Wartos¢ projektow w trakcie ofertowania jest na poziomie ok. 1 mld zt.
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1-11Q 2023 1-111 Q 2022 odchylenie %
Budownictwo kubaturowe 867718 757907 109 810 14%
- mieszkaniowe 652 447 601 271 51176 9%
- niemieszkaniowe 215271 156 637 58 634 37%

Wzgledem roku poprzedniego przychody ze sprzedazy w obszarze Budownictwa Kubaturowego
wzrosty o 14% przy znacznie nizszym zysku brutto ze sprzedazy (spadek rentownosci o 3,31 p.p.).

[l kw. 2023 r. byt okresem, w ktérym wchodzilismy w rozliczenia kontraktéw pozyskanych przed
wybuchem wojny w Ukrainie. Wzrost cen materiatéw budowlanych i ustug w poprzednich okre-
sach miat swoje przetozenie na budzety kontraktéw i realizowane marze. Zdarzenia powyzsze
ujete zostaty czesciowo w wynikach IIl kw. br.

Dodatkowo prowadzone sg oceny odnosnie podjetych w poprzednich okresach porozumien do-
tyczacych doptat. Aktualnie identyfikujemy duzo nizsze mozliwosci uzyskania doptat, co moze
generowac kolejne ryzyka budzetowe. W wyniku coraz gorszej sytuacji na rynku oraz duzego za-
potrzebowania na srodki ze strony deweloperéow spodziewamy sie nizszych koncowych rozliczen
niz pierwotnie zaktadalismy.

Przeglad kontraktow pozwala rozpoznac ryzyka realizacyjne i finansowe. Podlegajg one sprawdze-
niu i ocenie pod kgtem mozliwosci ich mitygacji. Procedujemy szacowanie wptywu wprowadzonych
zmian w zasadach ujmowania zdarzer gospodarczych na wynik finansowy. Ostateczne koncowe
szacunki zostang potwierdzone w IV kw. 2023 r. Wszystko wskazuje na to, ze kolejny kwartat moze
okazac sie takze bardzo wymagajacy i zrealizowane marze uzyskajg wartos¢ ujemna.

W obszarze Budownictwa Kubaturowego na rynku krajowym w odniesieniu do wiekszosci kon-
traktéw przechodzacych na rok 2024 mamy duzy i dobry portfel zamodwien. Nie ma presji na kolej-
ne kontraktacje za wszelkg cene. Wyzwaniem jest pozyskanie nowych kontraktow pozwalajgcych
uzyska¢ marze na akceptowanym poziomie.

W Il kw. 2023 1. ruszyty prace budowlane na podpisanym 26 kwietnia 2023 r. kontrakcie o budowe
ambasady Rzeczypospolitej Polskiej w Minsku na terenie Republiki Biatorusi — zamawiajgcym jest
Ministerstwo Spraw Zagranicznych Rzeczpospolitej Polskiej. W zwigzku z napieta sytuacjg poli-
tyczng istniejg znaczne utrudnienia zwigzane z realizacjg kontraktu, niemniej budowa realizowana
jest zgodnie z zatozonym harmonogramem. Dalej nie jest realizowany kontrakt w Ukrainie doty-
czgcy przejscia granicznego Szegina. Trwa postepowanie, ktére bedzie rozstrzygajgce o dalszych
krokach dziatan.
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Segment BUDOWLANY
Obszar.
Unibep SA

Aktualna wartos¢ portfela zlecen obszaru Budownictwa Energetyczno-Przemystowego do realiza-
cji od IV kw. 2023 r. wynosi ponad 650 min zt. Od poczatku roku pozyskalismy kontrakty na tgczng
wartos¢ ok. 450 min zt, w tym do konca Il kw. br. byto ich ok. 360 min zt.

Waznym wydarzeniem byto zawarcie w sierpniu 2023 r. przez Konsorcjum z udziatem Unibep SA
umowy na realizacje zrédta szczytowo - rezerwowego pary na terenie zaktadu produkcyjnego AN-
WIL S.A. we Wtoctawku (wartos¢ przypadajgca na rzecz Unibep SA to ok. 154,8 min zt).

Wiele potencjalnych kontraktow jest aktualnie na etapie ofertowania, takze w obszarze przemystowym.
Spodziewamy sie kolejnych zamdwien. Potencjat rozwojowy tego obszaru dziatalnosci jest wysoki.

I-111Q 2023 1-111Q 2022 odchylenie %
Budownictwo energetyczno-przemystowe 430 148 128 713 301 435 234%
-energetyczne 84 209 10 295 73914 718%
-przemystowe 345939 118418 227 521 192%

Podobnie jak po pierwszym potroczu 2023 r. obszar Energetyczno-Przemystowy okazat sie naj-
bardziej rentownym w catym Segmencie Budowlanym. tgcznie w realizacji znajduje sie ok. 20
kontraktow. Kilka z nich jest na koncowym etapie realizacji przypadajacym na przetom roku
2023/2024. Dalej w zawieszeniu znajduje sie projekt realizowany dla Grupy Panattoni. Mozliwe sg

rozne opcje kontynuacji inwestycji.

Trwajgcy przeglad kontraktow wskazuje, ze rentownos¢ tego obszaru w kolejnych kwartatach be-
dzie nizsza. Szczegdlnie na kontraktach na korncowym etapie realizacji mozliwe sg negatywne
scenariusze zwigzane z brakiem zaktadanych doptat do kontraktow przez zamawiajgcych bilansu-
jgce wzrosty kosztow realizacji budow i dodatkowe zlecenia, jak rowniez uzgadniane waloryzacje
ceny. Istniejg takze ryzyka odnoszace sie do wzajemnych rozliczen za realizacje kamieni milowych.

Dostrzegane jest zjawisko braku srodkéw u zamawiajgcych i tym samym pojawia sie ryzyko nie-
odzyskania naleznosci w petnym wymiarze.

Kluczowe zadanie przed biznesem na najblizsze miesigce to bardzo mocne zaangazowanie i nad-
z0r, aby zdiagnozowane ryzyka nie zmaterializowaty sie.
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Segment BUDOWLANY
Obszar. INFRASTRUKTURA
Unibep SA

Obszar Infrastruktury aktywizuje swoje dziatania pod katem umocnienia pozycji w pdtnocno-
-wschodniej czesci Polski. Dostrzega tam perspektywe rozwoju wtasnej dziatalnosci i mozliwosé
skorzystania z potencjatu, jaki ptynie z rynku.

Dobrze wyglada portfel zamdéwien pozostaty do realizacji od IV kw. 2023 r. Wynosi on ponad 1 mid
zt. Od poczatku 2023 r. pozyskano kontrakty na tgczng wartosc ok. 400 min zt, w tym do konca llI
kw. na wartos¢ 212 min zt. Dodatkowo w oczekiwaniu na wybor lub podpisanie umowy znajduja
sie zamowienia na tgczng wartosé ok. 960 min zt. Pozyskanie duzych kontraktéw o wartosciach
100 — 300 mlIn zt wpisuje sie w filozofie funkcjonowania tego obszaru Segmentu Budowlanego.

Dotychczasowe dziatania akwizycyjne pozwalajg na budowaniu portfela na lata 2024-2026, ak-
tywnos¢ w drogach szybkiego ruchu, takze poza pétnocno-wschodnig Polskg. Dostrzegamy przy
tym duzg konkurencje w przetargach i efekt nizszych marz proponowanych zamawiajgcym.

W obszarze realizacyjnym waznym z punktu widzenia harmonogramow i prognoz kolejnych okre-
sow jest intensyfikacja robot budowlanych drogi wojewddzkiej nr. 689 na odcinku Bielsk Podlaski
— Hajnowka rozpoczetych w 111Q.

Trwajg przygotowania do realizacji drog szybkiego ruchu w ramach S19. Wsparciem tego procesu
ma byé rozwdj biura technicznego dedykowanego pod obszar Infrastruktury.

1-111Q 2023 1-111 Q 2022 odchylenie %
Infrastruktura 251913 393585 -141 672 -36%
- drogowa 235 867 221397 14 470 %
- mostowa 16 046 172188 -156 142 -91%

Wzgledem poprzedniego roku, przychody ze sprzedazy Infrastruktury za I-lll kw. 2023 r. zmnigj-
szyty sie 0 36%. Roznica wynika gtéwnie z faktu realizacji w ubiegtym roku zapory na granicy z Bia-
torusig i uzyskania z tego tytutu znacznych przychodéw. Przy nizszej sprzedazy rentownos¢ brutto
ze sprzedazy jest na poziomie takze nizszym (spadek rentownosci o ok. 1 p.p.).

Waznym elementem wptywajgcym na rentownos¢ obszaru jest waloryzacja kontraktow drogo-
wych w GDDKIA i oczekiwanie podniesienia limitu powyzej 10%. Badana jest mozliwos¢ wiekszych
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pozioméw waloryzacji takze u innych zamawiajgcych. Bedzie to istotne dla utrzymania marzy na
kontraktach. Brak waloryzacji na poziomie oczekiwanym pogorszy marze wybranych kontraktow,
co moze miec przetozenia na wyniki IV kw. 2023 .

Jako spdtka i obszar Segmentu Budowlanego jesteSmy w procesie szacowania wptywu na wynik
finansowy zmiany w zasadach ujmowania zdarzen gospodarczych. Szczegdlnej uwadze podda-
wany jest temat rezerw na zobowigzania sporne. Ocena tej pozycji moze mie¢ przetozenie na de-
cyzje w IV kw. 2023 odnoscie do ich ujecia i obcigzenia wyniku operacyjnego Segmentu.

Segment
DZIALALNOSC DEWELOPERSKA
_ Unidevelopment SA, spotki celowe

Rok 2023 Unidevelopment rozpoczat z ofertg 459 mieszkan.

Spotki z Grupy Unidevelopment podpisaty w okresie -1l kw. 2023 roku 309 umow deweloperskich,
a 441 mieszkania przekazaty swoim klientom, z tego w ramach projektéw JV odpowiednio 161 i 271.

Wsrod 4471 lokali mieszkalnych przekazanych klientom znajduja sie lokale w ramach inwestycji
Latte w Warszawie (83), Ursa Sky w Warszawie (1), Fama Jezyce Etap 2 w Poznaniu (270), Osiedle
Idea w Radomiu (87).

Grupa Unidevelopment (tys. zt) 1-111 Q 2023 1-111 Q 2022 odchylenie r/r
Sprzedaz 209 841 258 933 -49 092 -19,0%
Zysk operacyjny 35922 62 899 -26 978 -42,9%
% sprzedazy 171% 24,3% -7,2p.p.
Zysk brutto 30738 63 250 -32511 -51,4%
% sprzedazy 14,6% 24,4% -9,8p.p.
Zysk netto 26 566 51772 -25 206 -48,7%
% sprzedazy 12,7% 20,0% -7,3p.p.
jzef:o:fri‘;z:iyr:’;‘;zf}cy akejonariuszom 15141 30793 -15652 -50,8%
% sprzedazy 7.2% 11,9% -4,7p.p.

Okres dziewieciu miesiecy br. zamknelismy wynikiem finansowym zgodnym z zatozeniami. W samym
Il kw. 2023 r. sprzedaz i wyniki segmentu spadty wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego,

co wynika z harmonogramu przekazan mieszkan klientom.
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Podobnie jak w poprzednich kwartatach 2023 nizszy jest poziom zyskownosci poszczegolnych pozycii

rachunku zyskow i strat. Na zysk przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej wptywa liczba
lokali przekazana klientom realizowanych w ramach JV (byto ich 271 posréd 441 przekazanych tgcznie

klientom).

PROJEKTY, KTORYCH BUDOWE ZAKONCZONO W I-1il Q 2023 ROKU

Liczba mieszkan

Liczba lokali ustugowych

Pauza Ochota 56 4
Rynek warszawski 56 4
Osiedle Idea Ogrody (MDM 12) Etap 2 12 -
Rynek radomski 12 -
OGOLEM 68 4

Na 30 wrzesnia 2023 r. Grupa Unidevelopment posiadata w ofercie 426 mieszkan dostepnych do

sprzedazy, z tego 120 na rynku warszawskim, 122 na rynku poznanskim i 184 na rynku radomskim.

_ Liczba mieszkan Liczggrlzneiggrzllﬁn dh:si:::::r::
Rynek/Nazwa projektu 3s 'Ip ;:;?:‘;Zg; w okresie I-1llQ  sprzedazy na dzien Razem

2023 30 wrzesnia 2023
Latte 102 22 0 124
Pauza Ochota 13 26 17 56
Sadyba Spot 2 6 103 111
Rynek warszawski 117 54 120 291
Osiedle Idea Venus 40 75 22 137
Osiedle Idea Orion 0 9 158 167
Osiedle Idea Ogrody 10 10 4 24
Rynek radomski 50 94 184 328
Kusocinskiego 3 0 0 132 (2
Rynek tréjmiejski 3 0 0 132
Fama Jezyce ® 86 161 122 369
Rynek poznanski 86 161 122 369
OGOLEM 256 309 426 1120
wtym JV 86 161 122 369

(1) wspdlne przedsiewziecia (projekty JV)

(2) z uwagi na wstrzymanie sprzedazy do czasu rozpoczecia budowy nie uwzgledniono w tabeli pozostatych mieszkan w ofercie

W pazdzierniku 2023 r. uzyskaliSmy prawomocne pozwolenie na budowe Kusocinskiego Etap 1
(Gdansk). W czwartym kwartale rusza realizacja projektu. W budynku powstang 132 lokale. Roboty
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budowlane prowadzi podmiot spoza Grupy Unibep.

Zaktada sie utrzymanie zatozen sprzedazowych mieszkan w roku 2023, jak i ich przekazan klien-
tom. W IV kw. 2023 r. przekazana bedzie m.in. Pauza Ochota w Warszawie — projekt o podwyzszo-
nym standardzie.

Z perspektywy kolejnych okresow istotne jest dokonczenie budowy realizowanych projektéw oraz
pozyskanie gruntéw pod nowe inwestycje, szczegdlnie na rynku warszawskim. Waznym tematem
bedzie kontynuowanie rozmow z partnerem na projekcie Fama w Poznaniu zwigzanych z odmien-
nym stanowiskiem odnosnie do kontynuowania wspolnych projektéw i ich rozliczen.

WOLUMEN SPRZEDAZY MIESZKAN W OKRESIE I-11l Q 2023

Rynek Sprzedaz deweloperska Przekazania klientom
I-l1Q 2023 I-1l1 Q 2022 1-111Q 2023 I-111 Q 2022
Rynek warszawski 54 124 84 299
Rynek poznanski 161 92 270 129
Rynek radomski 94 99 87 24
Rynek trojmiejski - 3 -
Razem 309 318 441 452
wtym JV 161 171 271 284
350 517 SPRZEDAZ DEWELOPERSKA
300 — o - Rynek warszawski
- Rynek poznanski
250 — Rynek radomski

200

150

100

50

111 Q 2022 IV Q 2022 102023 11Q 2023 11a 2023

Wedtug stanu na 30 wrzesnia 2023 r. w realizacji byty 4 projekty deweloperskie z tgczng liczbg 784
mieszkan i 32 lokali ustugowych.
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PROJEKTY W REALIZACJI WG STANU NA DZIEN 30 WRZESNIA 2023 R.

Rynek Liczba mieszkan Liczba lokali ustugowych
Sadyba Spot (Powsiriska) 111 8
Rynek warszawski 111 7
Fama Jezyce Etap 3 (JV) @ 369 12
Rynek poznanski 369 12
Osiedle Idea Venus (E7) 137 7
Osiedle Idea Orion (E3) 167 5
Rynek radomski 304 12
OGOLEM 784 32

(1) wspdlne przedsiewziecia

PROJEKTY W PRZYGOTOWANIU WG STANU NA DZIEN 30 WRZESNIA 2023 R.

Rynek/Nazwa projektu Liczba mieszkan Liczba lokali ustugowych Termin rozpoczecia
Osiedle Coopera Etap 4 80 4 1Q 2025
Przejezdna 327 - 1Q2025®
Omulewska 247 - 1Q 2025
Rynek warszawski 654 2

Osiedle Idea Ogrody (MDM12) E3 12 - 4Q 2023
Osiedle Idea Ogrody (MDM12) E4 12 - 3Q 2024
Osiedle Idea Aurora (E4) 167 5 1Q 2024
Osiedle Idea (pozostate) 1159 44 2Q 2025 @
Rynek radomski 1350 49

Fama Jezyce Etap 4-8 (JV) ® 1705 53 2Q 2024 @
Botaniczna 102 - 3Q 2024
Rynek poznanski 1807 53

Kusocinskiego Etap 1 132 - 4Q 2023
Kusocinskiego Etap 2 181 2 1Q 2025
Chylonia (Gdynia) 710 4 4Q 2024 @
Rynek tréjmiejski 1023 6

OGOLEM 4834 112

(1) wspdlne przedsiewziecia (3) termin rozpoczecia budowy 6 etapu

(2) termin rozpoczecia budowy 4 etapu (4) termin rozpoczecia etapu 1

We wrzesniu 2023 r. obligacje Unidevelopment serii A i B o0 tgcznej wartosci nominalnej 34,9 min
zt zadebiutowaty na rynku Catalyst. Wczesniej papiery dtuzne dewelopera notowane byty na rynku
Catalystw 2017 .

Program emisji obligacji serii A i B zostat zrealizowany w I kw. tego roku. Ponadto, z koricem lip-
ca 2023 r. spotka uplasowata trzyletnie walory serii C o tgcznej wartosci 20 min zt. W przypadku
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wszystkich wymienionych serii popyt na obligacje przewyzszyt ich podaz, dlatego konieczna byta
redukcja zapisow. Powrot na rynek dtugu jest waznym krokiem w kontekscie realizacji dtugotermi-
nowych plandéw Unidevelopment SA.

UEEI Segment
- BUDOWNICTWO MODULOWE
. Unihouse SA

Aktualny portfel zlecen do realizacji od IV kw. 2023 r. wynosi 123 miIn zt. Do konca 1l kw. 2023 po-
ziom kontraktacji wyniost ok. 190 min zt. Skutecznosc¢ ofertowania nie jest zadowalajaca.

Brak jak na razie w portfelu zamaéwien nowych duzych kontraktow, ktére gwarantowatyby ciggtosé
i skale produkcji z wyprzedzeniem do realizacji minimum 6 miesiecy. Powoduje to duzy dyskom-
fort organizacyjny wynikajgcy z braku mozliwosci wykorzystania potencjatu i mocy produkcyjnych
fabryki domow i zapewnienia ciggtosci produkcji w Unihouse. Nie ma mozliwosci tym samym
pokrycia kosztéw statych.

Segment Modutowy podobnie jak po pierwszym potroczu 2023 r. dalej pozostaje z ujemnym zy-
skiem brutto ze sprzedazy i z przychodami na poziomie 169 min zt — zblizonymi do roku 2022.
Ujemna rentownosci tego obszaru zwigzana jest m.in. z korektg marz na kontraktach w wyniku
wyzszych kosztow produkcji, ktore nie zostaty w petni zwaloryzowane przez inwestoréow. Zmiana
zasad rozpoznawania dodatkowych przychoddéw na bardziej ostroznosciowg takze wptyneta na
wyniki okresu.

Pozyskane w roku 2023 kontrakty sg wartosciowo mate i niepowtarzalne. Na rynku polskim sta-
nowi¢ miaty podstawy do dalszej aktywnosci. Che¢ zaistnienia na rynku krajowym w potencjal-
nie rozwojowych grupach produkcyjnych jak: ztobki, przedszkola, szkoty i mieszkania komunalne
(SIM) powodowato przyjmowanie mato rygorystycznych zatozen budzetowych — finalnie z ujem-
nym zrealizowanym lub spodziewanym wynikiem koncowym. Przedmiotowe dziatania traktowane
byty jako koszt wejscia w ten segment zamodwien. W ostatnim okresie umowy zawierane byty juz
na lepszych parametrach finansowych.

1-111 Q 2023 1-111 Q 2022 odchylenie %
Budownictwo modutowe 168 981 171 203 -2222 -1%
Polska 42 495 6 556 35939 548%
Norwegia 4 351 62 806 -58 617 -93%
Szwecja 13522 5387 7239 134%
Dania 7037 38588 -31 551 -82%
Niemcy 101 576 57 866 43710 76%
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Unihouse SA w dalszym stopniu nastawiony jest na wspdtprace ze statymi grupami. Obecni po-
tencjalni partnerzy do wspotpracy to:

« Niemcy — bardzo gteboki i bogaty rynek
— Arge — (Aktivhause & Wolff & Miiller) — mieszkania komunalne — podpisana umowa ra-
mowa
— L&L Immo Invest GmbH — hotele dla senioréw
— Korian Deutschland — powtarzalne domy seniora
— Carestone GmbH — powtarzalne domy seniora
— hotele
+ Polska — obiecujgcy rynek, znany w Grupie
— SIM — (Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa) — mieszkania komunalne
— wojsko — administracyjnie obiekty wojskowe
— przedszkola i ztobki
— hotele
+ Adapteo — powtarzalne obiekty kierowane na rynek skandynawski
« Ukraina — przysztosciowy rynek po zakonczeniu dziatan wojennych
— przygotowany produkt na rynek ukrainski

Dotychczasowa efektywnos$¢ segmentu nie spetnia szerokich oczekiwan, wobec czego zarzady
Unihouse i Unibep zamierzajg szczegodtowo przeanalizowac pespektywy rozwoju tego segmentu
z punktu widzenia przede wszystkim mozliwych dziatarn w kierunku poprawy wynikéw tego seg-
mentu, a w tym celu nie wykluczone jest rowniez zatrudnienie zewnetrznego doradcy. Emitent
przewiduje, ze potencjalnie mozliwe sg rézne scenariusze dalszego rozwoju tego segmentu, czy
to w oparciu o wtasne czy czesciowo rowniez zewnetrzne zasoby finansowe, natomiast na dzien
publikacji niniejszego raportu zadne decyzje w tym zakresie nie zostaty podjete.

-

Jego rola to m.in. wsparcie w planowaniu, organizowaniu, przewodzeniu i kontroli wszystkich biz-

>

BACK OFFICE

nesow. Prowadzone dziatania stuzg poprawie i optymalizacji proceséw we wszystkich obszarach
funkcjonowania Grupy — szczegolng role odgrywac tu beda szeroko rozwijane tzw. dziaty wspar-
cia. Wsrod tematow realizowanych i aktualnych na przysztosc sa:
funkcjonowanie biura odpowiedzialnego za procesy zwigzane z jakoscig, zakupami i bhp na
realizowanych kontraktach,
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funkcjonowanie kontroli wewnetrznej i koordynacja dziatan z zakresu jakosci, zarzadzania ry-
zykiem i audytu wewnetrznego,

+ optymalizacja i robotyzacja proceséw oraz rozwéj systemow informatycznych zapewniajg-
cych dostep do informacji zarzadcze),

+ rozwoj systeméw komunikacyjnych wewnetrznych i zewnetrznych,

+ raportowanie gietdowe,
zaangazowanie w rozwoj technologii filozofii BIM,

+ dbatos¢ o ptynnos¢ finansowg zapewniajgcg sprawnos¢ operacyjng i zaufanie u partneréw
rynkowych.

GLOWNE CZYNNIKI MOGACE MIEC WPLYW NA PRZYSZLE WYNIKI FINANSOWE
CZYNNIKI ZEWNETRZNE:

+  poziom inflacji,

+ dostepnos¢ do materiatow i zmiany cen materiatéw zwigzane z sytuacjg na rynku krajowym
oraz spotegowane sytuacjg w Ukrainie,

*  niepewna sytuacja makroekonomiczna zwigzana z wojng na terenie Ukrainy oraz ryzyko roz-
szerzenia sie konfliktu na inne kraje,
dostepnosé do ustug podwykonawcéw i zmiany cen za roboty budowlane zwigzane z sytuacjg
na rynku krajowym oraz na Ukrainie,

« wazrost kosztow utrzymania spowodowany wzrostem cen zasobow kopalnianych,
wysokie ceny energii,

+  zaburzenia w utrzymaniu taficucha dostaw i tym samym wptyw na terminowos¢ realizacji
wszelkich zamdwien, w tym zobowigzan wobec zamawiajgcych,
ograniczenia w pozyskaniu wykwalifikowanej kadry,

+  rosnaca ptaca minimalna,

« utrzymanie duzej konkurencji, zaostrzona walka cenowa,
spadek zamowien od krajowych deweloperéw oraz zamowien publicznych,

*  niepewna sytuacja polityczna na Biatorusi wptywajgca na rozliczenia gospodarcze realizowa-
nych transakcji,
rosngce ceny gruntéw oraz ograniczony dostep do terendw inwestycyjnych,

+ ograniczona dostepnos¢ finansowania zewnetrznego,

+ duza zmiennosc¢ na rynku walutowym, duze wahania kursow walut oraz spredow walutowych,
zahamowanie inwestycji, w tym finansowanych z programéw unijnych,

+  wysoki poziom stép procentowych przektadajgcy sie na istotnie wyzsze koszty finansowania
zewnetrznego,
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wzrost kosztow obstugi kredytow,
zwiekszenie limitow waloryzacyjnych na kontraktach w formule zamdwien publicznych.

CZYNNIKI WEWNETRZNE:

poziom uzyskiwanych doptat i rekompensat za wzrost kosztéw realizacji projektéw,

przeglad ryzyk budzetowych w poszczegdlnych segmentach i obszarach dziatalnosci,

dostep do limitow kredytowych i gwarancyjnych w bankach oraz towarzystwach ubezpiecze-
niowych (aneksowanie dotychczasowych umoéw kredytowych z wyzszymi limitami, podpisy-
wanie nowych umaéw kredytowych).

dobry portfel zlecen w Segmencie Budowlanym,

rozwoj aktywnosci w obszarze energetyczno-przemystowym,

dostosowywanie produktéow deweloperskich do oczekiwan rynkowych zwigzanych ze zmia-
nami w zdolnosci do pozyskiwania finansowania przez potencjalnych klientéw,

optymalizacja oferty produktowej w obszarze deweloperskim i jej rozwdj w oparciu o rynki
biezacej dziatalnosci,

aktywizacja dziatalnosci w zakresie budownictwa modutowego - na rynku polskim i niemieckim,
stosunkowo duza zaleznos¢ od budownictwa kubaturowego, w tym mieszkaniowego,
stosunkowo duza zaleznos¢ od rynku warszawskiego,

optymalizacja systemow wspomagajgcych zarzgdzanie przedsiebiorstwem, robotyzacja proceséow,
rozwoj nowych narzedzi informatycznych do zarzgdzania projektami, w tym dziatania zwigza-
ne z wdrozeniem technologii filozofii BIM,

rozwoj i wykorzystywanie nowych elektronicznych narzedzi komunikacji,

poprawa efektywnosci proceséw i produkcji poprzez centralizacje komaorek organizacyjnych:
Biura Technicznego, Centralnych Zakupow, Biura Jakosci i Technologii Buddéw, Dziatu B+R,
programy rozwoju i utrzymania kadry,

wyniki spraw spornych lub sgdowych,

akwizycja nowych projektéw z Segmentach Budowlanym i Modutowym.

RYZYKA | ZAGROZENIA

Ryzyko, jako zdarzenie niepewne, wpisane jest w kazdg prowadzong dziatalnos¢ gospodarcza.
Kazde z ponizszych ryzyk moze mie¢, w przypadku zaistnienia, istotny negatywny wptyw na dzia-
talnosé, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju Unibep SA/Grupy UNIBEP a takze wyniki pro-
wadzonej dziatalnosci:

ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski,
ryzyko zwigzane z powstaniem i rozwojem kryzysu w gospodarkach swiatowych i polskiej,
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ryzyko zwigzane ze wzrostem inflacji i wptywem na koszty utrzymania,

ryzyko zwigzane z dziataniami wojennymi w Ukrainie,

ryzyko kredytowe kontrahentow,

ryzyko polityczne rynkéw wschodnich,

ryzyko zwigzane z rozpoczeciem dziatalnosci na nowych rynkach,

ryzyko zwigzane z uruchomieniem nowych obszaréw w ramach dotychczasowych segmen-
téw biznesowych na obecnych rynkach,

ryzyko zwigzane z otwieraniem nowego obszaru dziatalnosci,

ryzyko zaniechania dziatan lub braku efektéw finansowych zwigzanych z partnerstwem pu-
bliczno-prywatnym,

ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci kontynuowania rozpoczetych projektéw oraz brakiem
mozliwosci realizacji kontraktu pomimo podpisanych umow w zwigzku z trudnosciami, jakie
przezywajg sektory budowlany i deweloperski oraz zaostrzonymi wymogami odnosnie finan-
sowania projektow deweloperskich,

ryzyko zwigzane z negatywnym wptywem zmian regulacji prawnych na dziatalnos¢ emitenta,
ryzyko zwigzane z brakiem stabilnosci przepiséw prawa podatkowego,

ryzyko dziatania w warunkach silnej konkurencji ze strony innych deweloperdw,

ryzyko zwigzane z niepowodzeniem rozszerzenia dziatalnosci grupy na inne rynki,

ryzyko zwigzane ze sprzedazg mieszkan po obnizonych cenach przez grupe,

ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig wynikajgcg z prawa ochrony srodowiska,

ryzyko zwigzane z dostosowaniem organizacji do wymagan zgodnych z ESG,

ryzyko wystepowania trudnosci spotecznych, administracyjnych i inwestycyjnych przy reali-
zacji projektow budowlanych,

ryzyko negatywnego wptywu warunkéw pogodowych na harmonogram inwestycji deweloperskich,
ryzyko utrudnionego zachowania ciggtosci w nabywaniu gruntéw,

ryzyko zwigzane z wadami prawnymi nieruchomosci i ich nieuregulowanym stanem prawnym,
ryzyko wzrostu kosztéw realizacji projektéw budowlanych,

ryzyko cenowe materiatow,

ryzyko zwigzane z solidarng odpowiedzialnoscia za zaptate wynagrodzenia za roboty budow-
lane wykonane przez podwykonawcow,

ryzyko przerwanych tancuchéw dostaw,

ryzyko zwigzane z ograniczonym dostepem do surowcéw kopalnianych i wptywem na koszty
wytworzenia,

ryzyko zwigzane z niedozwolonymi klauzulami umownymi,

ryzyko zwigzane z procesem budowlanym,

ryzyko zwigzane z infrastrukturg budowlang,
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ryzyko zwigzane ze sprzedazg projektow deweloperskich,

ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majgtku Grupy Unibep,

ryzyko zwigzane ze zwiekszeniem udziatu w portfelu zlecen kontraktéw w sektorze publicznym,
ryzyko zwigzane z powstawaniem spraw spornych,

ryzyko zwigzane z zatrudnianiem pracownikoéw i utrzymaniem profesjonalnej kadry,

ryzyko awarii systemow informatycznych,

ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen,

ryzyko zwigzane z udzielonymi gwarancjami,

ryzyko zwigzane z koncentracjg przychodéw ze sprzedazy,

ryzyko zwigzane z wydtuzeniem postepowania administracyjnego w zakresie prawa zagospo-
darowania nieruchomosci oraz prawa budowlanego,

ryzyko zwigzane z koniunkturalnoscig branzy,

ryzyko zwigzane ze sprzedazg produktow deweloperskich,

ryzyko zwigzane z zapewnieniem odpowiedniej infrastruktury dla realizowanych przez grupe
projektéw deweloperskich,

ryzyko stosowania nieodpowiedniej technologii budowlanej lub wykorzystywania nieprawidto-
wej dokumentacji architektonicznej projektu,

ryzyko wypadkow przy pracy,

ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi,

ryzyko kontroli przez zagraniczne organy panstwowe,

ryzyko walutowe,

ryzyko stép procentowych,

ryzyko kredytowe,

ryzyko utraty ptynnosci.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania Zarzad Emitenta nie identyfikuje innych niz ww. czyn-
nikow ryzyka i zagrozen istotnych dla Grupy Kapitatowej UNIBEP. Szczegdtowy opis czynnikéw ryzyka
i zagrozen zostat zamieszczony w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy UNIBEP w 2022 roku.

SEZONOWOSC

W trzecim kwartale 2023 roku Grupa nie odnotowata istotnego wptywu sezonowosci lub cyklicz-
nosci na planowane tempo roboét i zrealizowang sprzedaz.

STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWA-
NYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK

Grupa UNIBEP nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na rok 2023.
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SEGMENTY DZIALALNOSCI GRUPY UNIBEP

Segment BUDOWLANY
Obszar. BUDOWNICTWO KUBATUROWE
Unibep SA

Generalne wykonastwo jest realizowane przez podmiot
dominujacy Unibep SA. Gtownym filarem jest budownic-
two mieszkaniowe. Spotka realizuje tez projekty zwigzane
z budownictwem komercyjnym (obiekty hotelowe, biuro-
we, handlowo—ustugowe). W ramach obszaru prowadzo-
na jest dziatalnoS¢ na terenie Polski oraz eksport ustug
budowlanych.

Unibep SA

Unibep SA rozwija nowy obszar dziatalnosci, co jest odpo-
wiedzig na potrzeby zwigzane z koniecznoscig transfor-
macji  polskiej  gospodarki ~w  kierunku  zero-
i niskoemisyjnej, koncentrujac sie na zatozeniach zielongj
gospodarki obejmujacego m.in. budowe spalarni, kogene-
racje, cieptownicze systemy rozproszone, rozruchy, czysz-
czenie systemow.

Segment BUDOWLANY
Obszar. INFRASTRUKTURA
Unibep SA

Budownictwo drogowe i mostowe na terenie Polski
pétnocno—wschodnigj realizowane przez Oddziat Infra-
struktury Unibep SA. W roku 2023 do struktur Unibep SA
wtgczona zostata spotka Budrex Sp. z 0.0.

Segment DZIALALNOSC DEWELOPERSKA
”H” Unidevelopment SA, spotki celowe

Dziatalnos¢ prowadzona za posrednictwem spétki Unideve-
lopment SA. Obecnie prowadzone sg inwestycje w Warsza-
wie, Poznaniu, Radomiu, Trojmiescie.

Segment BUDOWNICTWO MODULOWE
Unihouse SA

Produkcja modutow o konstrukeji drewnianej do budowy
i montazu obiektéow wielorodzinnych oraz uzytecznosci
publicznej na rynkach: norweskim, szewdzkim, niemieckim
i polskim. Inwestycje realizowane sg przez Unihouse SA,
ktory jest pionierem na polskim rynku w produkcji nowo-
czesnych ekologicznych budynkéw modutowych w szkie-
lecie drewnianym.
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4. OPIS GRUPY KAPITALOWEJ UNIBEP

Na dziert 30 wrzesnia 2023 roku Grupa UNIBEP sktada sie z Jednostki Dominujacej oraz czterech
spotek bezposrednio zaleznych od Unibep SA tj. UNEX Constructions Sp. z 0.0.,, Unibep PPP Sp.
z 0.0., Unidevelopment SA i Unihouse SA. Spotkg wspoétkontrolowang jest Seljedalen AS. Dodat-
kowo w sktad Grupy Unibep wchodzg spotki posrednio zalezne i wspoétkontrolowane, w ktérych
udziaty posiada spoétka Unidevelopment SA oraz Seljedalen AS. Unibep SA posiada rowniez jeden
oddziat zlokalizowany w Biatymstoku.

4.1 ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY

W okresie 111Q 2023 nie byto zmian w strukturze organizacyjnej Grupy Unibep.
Zmiany w strukturze Grupy po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie wystgpity zmiany w strukturze Grupy UNIBEP.

Dodatkowe informacje o strukturze Grupy Unibep zawarte sg w punktach 1.1.3. kwartalnego skrécone-
go skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 01-01-2023 do 30-09-2023.

Poza informacjami zamieszczonymi w ramach niniejszego Sprawozdania (w szczegolnosci w zakresie
wskazanym powyzej), jak réwniez kwartalnego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego za okres 01-01-2023 do 30-09-2023 nie miaty miejsca istotne zmiany w strukturze Grupy UNI-
BEP
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SCHEMAT GRUPY UNIBEP - STAN NA 30 WRZESNIA 2023 ROKU

UNIBEP SA

Oddziat Infrastruktury
Unibep SA
w Biatymstoku

Unihouse SA
Bielsk Podlaski
100% Unibep SA

gt

UNEX Construction Sp. z 0.0.
Warszawa
100% Unibep SA

Seljedalen AS Unibep PPP Sp. z 0.0.
Norwegia Bielsk Podlaski
50% Unibep SA 100% Unibep SA
Lgvsetvegen 4 AS J
Norwegia
100% Seljedalen AS || UNI 2 Sp. zo.0.

100% Unidevelopment SA

Unidevelopment SA

Warszawa
97,63% Unibep SA

UNI 3 Sp. zo.0.
100% Unidevelopment SA

UNI 4 Sp. z o.0.
100% Unidevelopment SA

UNI 9 Sp. zo.0.
100% Unidevelopment SA

MP Sp. z o.0.

UNI 10 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

100% Unidevelopment SA

Bukowska 18 Sp. z o0.0. Monday Development Sp. z o.0.

UNI 11 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

—— 99% Monday Development Sp. z 0.0. =
1% MP Sp. z0.0.

100% Unidevelopment SA |

Lykke Szczesliwicka Sp. z 0.0. S.K.A.
100% Unidevelopment SA

| UNI 12 Sp. z 0.0.

UNI 5 Sp. z 0.0. 100% Unidevelopment SA

—— 98% Monday Development Sp. z 0.0. =

2% MP Sp.zo.0. Hevelia Szczesliwicka Sp. z 0.0. S.K.A.

UNI 13 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

100% Unidevelopment SA ||

UNI 6 Sp. z 0.0.

—— 99,98% Monday Development Sp. z 0.0. =

Szczesliwicka Sp. z o0.0.
91,12% Unidevelopment SA
2,90% Hevelia Szczesliwicka Sp. z 0.0. SKA —

0,02% MP Sp. z 0.0. Fama Development Sp. z o.0.

50% Unidevelopment SA

UNI 7 Sp. z 0.0. 2,47% Lykke Szczesliwicka Sp. z 0.0. SKA.

3,33% Monday Development Sp. z 0.0. Fama Development Sp. z o.0. Sp. j.
0,14% MP Sp. z 0.0 — 0,1% Fama Development Sp. z 0.0
0,04% IDEA Sp. z 0.0. 49,95% Unidevelopment SA

—— 99,98% Monday Development Sp. z 0.0. =
0,02% MP Sp. z o.0.

UNI 8 Sp. z 0.0.

—— 99,98% Monday Development Sp. z 0.0. =
0,02% MP Sp. z 0.0.

1 Fama Development Sp. z 0.0. Sp. k.
99% Fama Development Sp. z 0.0. Sp. j.
1% Fama Development Sp. z 0.0.

Unigo Sp. z o.0.
100% Unidevelopment SA

Sokratesa Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA IDEA Sp. z 0.0.

100% Unidevelopment SA

URSA PARK Smart City Sp. z 0.0. Sp. k. (*)

50% Unidevelopment SA Nowa IDEA Sp. z o0.0.
— 98% Unidevelopment SA

2% IDEA Sp. z 0.0.

URSA SKY Smart City Sp. z 0.0. Sp. k. (¥)

50% Unidevelopment SA

Coopera IDEA Sp. z 0.0.
— 98% Unidevelopment SA
2% IDEA Sp. z 0.0.

UNI1 Sp. zo.0.
— 98% Unidevelopment SA
2% IDEA Sp. z 0.0.

Asset IDEA Sp. z 0.0.
— 98% Unidevelopment SA
2% IDEA Sp. z 0.0.

(*¥) Udziat wspdlnika w zyskach i stratach Sp.k. zgodnie z umowa spétki komandytowej
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5. INFORMACJE DOTYCZACE
GLOWNYCH AKCJONARIUSZY,
AKCJI ORAZ INNYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

5.1 AKCJONARIUSZE POSIADAJACY PONAD 5% AKCJI

SKEAD AKCJONARIATU NA DZIEN 30 WRZESNIA 2023

Liczba posiadanych akcji Udziat w kapitale

Akcjonariusz o Warto$¢ nominalna akgji -
4 na dzien bilansowy 4 na dzien bilansowy [%]

Zofia Mikotuszko* 8800000 880 000,00 25,09
Beata Maria Skowronska 5500 000 550 000,00 15,68
Wojciech Stajkowski 2 500 000 250 000,00 713
Bozenna Lachocka 2 500000 250 000,00 713
PTE Allianz Polska SA (5) 3753 805 375 308,50 10,70
PKO BP Bankowy OFE 2098 756 209 875,60 598
Free float 7618073 761 807,30 21,72
Akcje wtasne (1)(2)(3)(4)(6) 2300 000 230 000,00 6,57
Razem 35070634 3507 063,40 100,00

Akcje wtasne
6,57

Zofia Mikotuszko

25,09
Free Float

21,72

Beata Maria Skowroriska
PKO BP Bankowy OFE 15.68
5,98 !
PTE Allianz Polska SA
10,70 Wojciech Stajkowski
Bozenna Lachocka 7,13
713
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SKEAD AKCJONARIATU NA DZIEN PUBLIKACJI RAPORTU

Liczba posiadanych akcji
na dzien bilansowy

Udziat w kapitale

Akcjonariusz na dzien bilansowy [%]

Wartos¢ nominalna akcji

Zofia Mikotuszko* 8 800 000 880 000,00 25,09
Beata Maria Skowronska 5500 000 550 000,00 15,68
Wojciech Stajkowski 2 500 000 250 000,00 7,13
Bozenna Lachocka 2 500 000 250 000,00 713
PTE Allianz Polska SA (5) 3753 805 375 308,50 10,70
PKO BP Bankowy OFE 2098 756 209 875,60 5,98
Free float 7668073 768 807,30 21,87
Akcje wiasne (1)(2)(3)(4)(6)(7) 2250 000 225000,00 6,42
Razem 35070 634 3507 063,40 100,00

Akcje wtasne
6,42

Zofia Mikotuszko

25,09
Free Float
21,87
Beata Maria Skowroriska
PKO BP Bankowy OFE 15.68
5,98 !
PTE Allianz Polska SA
10,70 Wojciech Stajkowski
Bozenna Lachocka 713
713

(1) 1.000.000 Akcji wtasnych zostato nabytych w dniu 7 lutego 2017 r., o czym Spdtka informowata w raporcie biezacym nr 10/2017.

(2) 1.000.000 Akcji whasnych zostato nabytych w dniu 29 maja 2019 r., o czym Spétka poinformowata w raporcie biezgcym nr
28/2019.

(3) 1.500.000 Akcji Wtasnych zostato nabytych w dniu 27 lutego 2020 r., o czym spdtka poinformowata w raporcie nr 7/2020.
(4) 600.000 Akcji wtasnych Spoétka zbyta w ramach Programu Motywacyjnego za rok oceny 2021 (Rb 43/2022).

(5) 30 grudnia 2022 r. nastgpito potaczenie PTE Allianz Polska S.A. z Aviva PTE Aviva Santander S.A. Od tej daty potgczony podmiot
dziata pod nazwa PTE Allianz Polska S.A i zarzgdza trzema funduszami: Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny, Allianz Polska

Dobrowolny Fundusz Emerytalny, Drugi Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny [zmiana nazwy z Aviva Otwarty Fundusz Emery-
talny Aviva Santander] (Rb 2/2023).

(6) 600 000 Akcji wasnych Spétka zbyta w ramach Programu Motywacyjnego za rok oceny 2022 (Rb 56/2023 i Rb 65/2023)

(7) 50 000 Akcji wtasnych Spotka zbyta w ramach Programu Motywacyjnego za rok oceny 2023 na rzecz Prezesa Zarzadu Unibep SA
(Rb 77/2023); przy czym akcje zostaty zapisane na rachunku inwestycyjnym nabywcy w dniu 3 pazdziernika 2023 r.

* Pani Zofia Mikotuszko pozostaje w ustroju wspélnosci majatkowej z Panem Janem Mikotuszko.
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Struktura kapitatu zaktadowego

Na dzier 30 wrzesnia 2023 r. kapitat zaktadowy UNIBEP SA wynosit 3.507.063,40 zt i dzielit sie na
35.070.634 akcje o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

« 27.227.184 akcji na okaziciela serii A,

+  6.700.000 akcji na okaziciela serii B,
1.048.950 akgji na okaziciela serii C,

+94.500 akcji na okaziciela serii D.

Wszystkie akcje Spotki sg zdematerializowane i sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA.

Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu i umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami lub
obligatariuszami

Emitentowi nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w propor-
cjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy oraz obligatariuszy.

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu (raport za | pétrocze 2023 rok) do dnia sporza-
dzenia niniejszego sprawozdania do Spotki nie wptynety zawiadomienia od znaczacych akcjona-
riuszy dotyczgce zmiany stanu posiadania akcji Spotki, natomiast nastgpito zapisanie 50 000 akcji
Emitenta na rachunku bankowym beneficjenta Programu Motywacyjnego za rok oceny 2023 (RB
77/2023).

5.2 STAN POSIADANIA AKCJI LUB UPRAWNIEN DO AKCJI PRZEZ 0SOBY
ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

WYKAZ AKCJI | UDZIALOW PODMIOTOW Z GRUPY KAPITALOWEJ W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH
STAN NA DZIEN PUBLIKACJI RAPORTU

Imie Nazwisko Funkeja ) Liczbﬁ _ Wartoéf Udziat w ?gélnej liczbie

posiadanych akcji ~ nominalna akcji gtoséw [ponad 5%]
Dariusz Blocher Prezes Zarzadu Unibep SA 50 000 5000 0,14%
Leszek Marek Gotabiecki Wiceprezes Zarzadu Unibep SA 910 000 91 000 2,59%
Stawomir Kiszycki Wiceprezes Zarzadu Unibep SA 190 000 19 000 0,54%
Krzysztof Mikotajczyk Wiceprezes Zarzadu Unibep SA 140 000 14 000 0,40%
Adam Polinski Cztlonek Zarzadu Unibep SA 50 000 5000 0,14%
Przemystaw Janiszewski Cztonek Zarzadu Unibep SA - - -
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WYKAZ AKCJI | UDZIALOW PODMIOTOW Z GRUPY KAPITALOWEJ W POSIADANIU 0SOB NADZORUJACYCH

STAN NA DZIEN PUBLIKACJI RAPORTU

Liczba Wartosé . P

. . . . . Udziat w ogélnej liczbie

Imie Nazwisko Funkcja posiadanych nominalna tosow [ponad 5%]
akeji akeji [w 24] 9 p

Jan Mikotuszko Przewodniczacy RN 21620 2162 0,06%
Beata Maria Skowronska Zastepca Przewodniczacego RN 5500 000 550 000 15,68%
Wojciech Jacek Stajkowski Cztonek RN 2 500 000 250 000 713%
Jarostaw Mariusz Betdowski Cztonek RN - ---
Michat Kotosowski Cztonek RN - ---
Pawet Markowski Cztonek RN - -
Jakub Marek Karnowski Cztonek RN - .

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nastgpity zmiany w stanie posia-

dania osob zarzgdzajacych i nadzorujgcych. Zgodnie z RB 77/2023 z dnia 26 wrzesnia 2023 .

Pan Dariusz Blocher, Prezes Zarzadu Unibep SA, nabyt 50.000 akcji w ramach obowigzujgcego

w Spotce Programu Motywacyjnego z puli dedykowanej dla ww. osoby zarzgdzajgcej w roku 2023.

Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadajg uprawnien do akcji Spotki.

5.3 PROGRAM MOTYWACYJNY

W ramach UNIBEP SA od 2020 roku przyjete zostaty zatozenia Programu Motywacyjnego dla

cztonkéw Zarzadu oraz kluczowych menedzerow.

Szczegdtowe informacje o zatozeniach Programu zostaty opisane Sprawozdaniach Zarzadu

z dziatalnosci Grupy Unibep w punkcie 7.4 (p.t. Informacje o akcjach i akcjonariacie).

W stosunku do informacji zaprezentowanych w przywotanym sprawozdaniu w 2023 roku nasta-

pity nastepujgce zmiany.

1.

W dniu 21 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne zgromadzenie Akcjonariuszy Unibep SA pod-
jeto decyzje o przedtuzeniu okresu realizacji Programu Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu
oraz kluczowych menedzeréw i ustalito, ze akcje mogag byé nabywane przez uczestnikéw Pro-
gramu nie pozniej niz do dnia przypadajgcego cztery miesigce po dniu zatwierdzenia sprawoz-
dania finansowego Spotki za rok obrotowy 2026.

2. W dniu 21 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie weryfikacji
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spetnienia kryteriow przydziatu akcji Spétki za rok oceny 2022 przez uprawnionych uczestni-
kéw Programu Motywacyjnego i jednoczesnie, w zwigzku ze spetnieniem kryteriow przydziatu
przez uczestnikow bedgcych cztonkami zarzgdu spotki zaleznej - Unidevelopment S.A., Rada
Nadzorcza Spotki podjeta z tym samym dniem decyzje o zaoferowaniu akcji Spotki w odniesie-
niu do nastepujgcych cztonkéw zarzadu Unidevelopment S.A. (dalej ,Beneficjenci®): i] 210.000
akgcji Panu Zbigniewowi Goscickiemu, ii] 130.000 akgji Pani Ewie Przezdzieckiej, iii] 130.000
akcji Panu Mirostawowi Szczepanskiemu, iv] 130.000 akcji Panu Mariuszowi Przystupie.

3. W dniu 27 lipca 2023 roku, w zwigzku z dokonaniem nastepujgcych czynnosci: i] ztozeniem
przez Spotke ofert sprzedazy akcji Spdtki, zgodnie z powyzszg decyzjg Rady Nadzorczej; ii]
przyjeciem przez Beneficjentéw ofert sprzedazy akcji Spotki; iii] dokonaniem przez kazdego
z Beneficjentéw wptat na rachunek Spotki catosci ceny za oferowane akcje, nastgpito zapisa-
nie akcji Spotki na rachunkach inwestycyjnych Beneficjentéw, tj. 210.000 akcji zostato zapisa-
nych na rachunku Pana Zbigniewa Goscickiego, 130.000 akcji zostato zapisanych na rachun-
ku Pani Ewy Przezdzieckiej, 130.000 akgcji zostato zapisanych na rachunku Pana Mirostawa
Szczepanskiego, 130.000 akcji zostato zapisanych na rachunku Pana Mariusza Przystupy.
W konsekwencji doszto do zrealizowania Programu Motywacyjnego na rok 2022.

4. W dniu 11 wrzesnia 2023 roku Rada Nadzorcza Spétki dokonata zmiany Regulaminu Pro-
gramu Motywacyjnego, w szczegolnosci wprowadzajgc mozliwosc¢ podjecia przez Rade Nad-
zorczg decyzji o zawarciu z osobg wchodzgcg w sktad Zarzgdu Spétki umowy uczestnictwa
w Programie, w terminie i na warunkach odbiegajacych od warunkéw okreslonych w Regu-
laminie. Nastepnie Rada Nadzorcza podjeta decyzje o zawarciu z Prezesem Zarzadu Spofki
umowy uczestnictwa w Programie na warunkach odbiegajgcych od warunkéw okreslonych
w Regulaminie oraz ustalita zasady uczestnictwa Prezesa Zarzadu Spotki w Programie.

W ramach Programu Motywacyjnego Prezes Zarzadu bedzie mogt naby¢ od Spotki maksymalnie
2.000.000 akcji, w tym:

1. 50.000 akgji (,Pula 1") menadzer bedzie mdgt naby¢ w roku 2023,

2. nie wiecej niz 1.950.000 akgji (,Pula 2") menedzer bedzie mdgt naby¢ w latach 2025, 2026 i 2027,
nie pozniej niz do dnia przypadajgcego 4 miesigce po dniu zatwierdzenia przez Walne Zgroma-
dzenie Spotki sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2026 (,Data Koricowa").

Cena, po ktoérej Prezes Zarzadu bedzie nabywac od Spotki akcje w ramach Programu, bedzie stata
i bedzie wynosita 3,560 PLN (trzy ztote i pieédziesiagt groszy) za jedng akcje.

Prezes Zarzadu bedzie uprawiony do nabycia od Spotki akcji Puli 1 pod warunkiem, ze bedzie on
sprawowat funkcje Prezesa Zarzgdu Spdétki w dniu skierowania do niego przez Spoétke oferty sprze-
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dazy akgji Puli 1. Rada Nadzorcza nie ustalita innych kryteriow przydziatu akcji Puli 1. Menedzer
bedzie zobowigzany do nierozporzadzania akcjami Puli T w terminie 12 miesiecy od dniaich nabycia.

Prawo Prezesa Zarzadu do nabycia akcji Puli 2 bedzie uzaleznione od spetnienia kryteriéw usta-
lonych przez Rade Nadzorczg (,Kryteria Przydziatu"), ktore powinny by¢ spetnione w latach 2024,
2025, 2026 (,Lata Oceny").

Kryteria Przydziatu bedg ustalane przez Rade Nadzorczg odrebnie dla kazdego Roku Oceny do konca lu-
tego danego Roku Oceny. Cele, ktdrych dotyczg Kryteria Przydziatu, mogg mie¢ charakter finansowy i nie-
finansowy. Rada Nadzorcza moze ustali¢ dla danego Roku Oceny wiecej niz jedno Kryterium Przydziatu.

Akcje Puli 2 bedg nabywane przez menedzera w latach 2025, 2026 i 2027 (,Lata Przydziatu"), nie
pozniej niz do Daty Koncowej.

W kazdym z Lat Przydziatu menedzer bedzie uprawniony do nabycia nastepujacej liczby akgcji
w ramach akgji Puli 2:

(a) w Roku Przydziatu 2025 — nie wiecej niz 450.000 akcji,
(b) w Roku Przydziatu 2026 — nie wiecej niz 700.000 akcji,
(c) w Roku Przydziatu 2027 — nie wiecej niz 800.000 akcji.

W kazdym przypadku prawo Prezesa Zarzadu do nabycia akcji, w ramach akcji Puli 2, w zwigzku ze zreali-
zowaniem Kryteriéw Przydziatu powstanie jedynie wtedy, gdy spetnione s3 fgcznie nastepujgce warunki:

(@) w ostatnim dniu danego Roku Oceny menedzer wchodzi w sktad Zarzadu oraz

(b) do dnia, o ktérym mowa w lit. (a), umowa miedzy menedzerem a Spdtka, na podstawie ktore;
menadzer petni funkcje Prezesa Zarzadu Spotki, nie zostata wypowiedziana przez menadzera,
ani nie zostata przez niego rozwigzana w inny sposoéb niz w drodze wypowiedzenia, oraz

(c) do dnia, o ktérym mowa w lit. (a), umowa miedzy menadzerem a Spoétka, na podstawie ktdrej
menedzer petni funkcje Prezesa Zarzgdu Spotki, nie zostata wypowiedziana lub w inny spo-
s6b rozwigzana przez Spotke z przyczyn, ktére uzasadniatyby rozwigzanie przez pracodawce
umowy o prace z winy pracownika.

W zwigzku z dokonaniem nastepujgcych czynnosci: i) ztozeniem przez Spotke Prezesowi Zarzgdu
oferty sprzedazy 50.000 akgcji Spétki (Pula 1), zgodnie z powyzszg decyzjg Rady Nadzorczej; ii)
przyjeciem przez Prezesa Zarzadu oferty sprzedazy akcji Spotki; iii) dokonaniem przez Prezesa Za-
rzadu wptaty na rachunek Spotki catosci ceny za oferowane akcje, w dniu 3 pazdziernika 2023 roku
nastgpito zapisanie akcji Spotki z Puli 1 na rachunku inwestycyjnym Prezesa Zarzadu. Informacje
o realizacji przez Prezesa Zarzadu uprawnien wynikajgcych z Programu Motywacyjnego zostaty
przekazane przez Spotke raportem biezgcym nr 77/2023.
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5.4 INFORMACJE DOTYCZACE EMISJI, WYKUPU | SPLATY DLUZNYCH
| KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

31 lipca 2023 r. spoétka zalezna, Unidevelopment S.A. z siedzibg w Warszawie, dokonata emisji ob-
ligacji serii C, w ramach ktérej wyemitowano 20 tys. sztuk obligacji po cenie emisyjnej 1 tys. zt, tj.
w tgcznej kwocie 20,0 min zt. Stopa redukcji byta na poziomie 33,8%.

Emitent wskazuje, ze po odliczeniu kosztéw emisji, catos¢ srodkéw z emisji obligacji serii C zo-
stanie przeznaczona na finansowanie kapitatu obrotowego Grupy Unidevelopment. (RB 66/2023)

Wykup obligacji nastgpi w terminie do 31 lipca 2026 roku (RB 66/2023)

5.5 WYPLACONA LUB ZADEKLAROWANA DYWIDENDA

W dniu 21 czerwca 2023r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie UNIBEP S.A. podjeto decyzje w sprawie
podziatu zysku netto za rok obrotowy 2022 zgodnie z wnioskiem Zarzadu i opinig Rady Nadzor-
czej. ZWZA zdecydowato o przeznaczeniu czesci zysku netto Spoétki za 2022 rok w kwocie 7 078
tys. zt, tj. 0,22 zt na kazdg akcje (po wytaczeniu 2,9 min akcji wtasnych posiadanych przez Spoétke)
na dywidende dla akcjonariuszy, zas pozostata czes¢ zysku netto za 2022 rok w kwocie 6 477 tys.
zt przeznaczona zostata na kapitat zapasowy Spotki. Jako dzien dywidendy ustalono dzien 24 lipca
2023 r., zas jako dzien wyptaty dywidendy dzien: 21 sierpnia 2023 r.

Dywidenda zostata wyptacona zgodnie z decyzjg akcjonariuszy.

DYWIDENDA NA 1 AKCJE ZA ROK [W Zt.]

06 —

0,50
05 —

04 —
0,30

0,20 0,20 0,22 0,22 0,22

03 —

0,17
02 — 0,15 %
0.10 012 0,12 0,12 0,12

01 —

00
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

str. 45



grupa o

T+ 1U ni bep Sprawozdanie Zarzadu Unibep SA z dziatalnosci Grupy Unibep za 11l kwartat 2023 roku | Bielsk Podlaski, 15 listopada 2023 roku

6. INNE ISTOTNE INFORMACJE GRUPY

6.1 POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI
PUBLICZNEJ

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Jednostka Dominujgca i Grupa UNIBEP jest
strong toczgcych sie postepowan sgdowych dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci. tgcz-
na wartos¢ postepowan w grupie wierzytelnosci na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania
wynosi 130 464 tys. zt i przekracza 10% wartosci kapitatu wtasnego Grupy UNIBEP (w ramach
Jednostki Dominujacej taczna warto$é postepowan wynosi 106 546 tys. zt).

Jednoczesnie tagczna wartos¢ postepowan w grupie zobowigzan na dzien sporzadzania niniegj-
szego Sprawozdania wynosi 128 784 tys. zt i przekracza wartos¢ 10% kapitatu wtasnego Grupy
UNIBEP (w ramach Jednostki Dominujgcej taczna warto$¢ postepowan wynosi 120 361 tys. zt).

Spotka identyfikuje szereg postepowan istotnych. Postepowaniami o najwiekszych wartosciach
sg opisane ponizej postepowania pomiedzy UNIBEP SA a Podlaskim Zarzadem Drog Wojewddz-
kich (Inwestor) oraz UNIBEP SA a Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych i Autostrad (Inwestor).

1. W sprawie z powddztwa konsorcjum Unibep SA i Most sp. z 0.0. przeciwko Podlaskiemu Za-
rzgdowi Drog Wojewoddzkich o zaptate kwoty 8 286 tys. zt z tytutu kary umownej w zwigzku
z odstgpieniem od umowy oraz kwoty 23 243 tys. zt z tytutu roszczen dodatkowych na in-
westycji Sokétka — Dgbrowa Biatostocka. W potowie listopada 2018 r. Spétce zostat dore-
czony pozew Podlaskiego Zarzadu Drog Wojewddzkich przeciwko Konsorcjum o zaptate kary
umownej w kwocie 8 286 tys. zt z tytutu odstgpienia od umowy. Na pierwszych rozprawach,
ktére odbyty sie w czerwcu oraz wrzesniu 2019 r. zostali przestuchani swiadkowie. W dniu
6 listopada 2019 r. powddztwo zostato rozszerzone o kwote 4 807 tys. zt z tytutu roszczen
wynikajacych z rozliczenia korcowego kontraktu. 26 listopada 2020 r. PZDW rozszerzyto po-
wodztwo o dodatkowag kwote 103 998 tys. zt. W dalszym toku postepowania sgdowego zostali
przestuchani kolejni swiadkowie i rozpoznano wnioski dowodowe w zakresie dopuszczenia
opinii biegtych. W maju 2021 r. Sad wydat postanowienie o dopuszczeniu dowodu z pisemnych
zeznan swiadkow, opinii Instytutu Naukowo-Badawczego oraz wyznaczyt termin jednego roku
na sporzadzenie opinii. Sgd wydat wyrok czesciowy na rzecz Unibep SA 799 tys. zt z odsetkami
ustawowymi oraz na rzecz Most Sp. z 0. 0. w Sopocie kwote 61 tys. zt z odsetkami ustawo-
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wymi za opoznienie. Dnia 21 wrzesnia 2021 r. Pozwany PZDW ztozyt replike na odpowiedz na
pozew oraz ograniczyt powoddztwo w zakresie dochodzonej kary umownej z tytutu odstagpienia
o kwote 8 286 tys. zt wraz z odsetkami. Pozwany PZDW ztozyt dodatkowo do pisma opinie
Instytutu Naukowo-Badawczego Drog i Mostow. Nastepnie 31 grudnia 2021 r. zostato ztozone
rozszerzenie powodztwa przez UNIBEP SA o wyptacong z gwarancji kwote 8 286 tys. zt. 11
kwietnia 2022 r. Unibep ztozyt w sgdzie wniosek o skierowanie Stron do mediacji. Podobne
pismo, przychylajgce sie réwniez do wniosku drugiej strony ztozyta strona pozwana PZDW.
Mediacja zostata przedtuzona do konca 2023 roku.

O zasadnosci odstgpienia od Umowy przez Zamawiajgcego oraz wyniktych stagd roszczen
rozstrzygnie Sad, przy czym Konsorcjum niezmiennie stoi na stanowisku, iz dokonato sku-
tecznego odstgpienia od Umowy, wobec czego wszelkie roszczenia wywodzone przez Zama-
wiajgcego nie majg podstaw prawnych. Konsorcjum podtrzymuje stanowisko, iz analogicznie
jak roszczenie Zamawiajgcego o zaptate kary umownej z tytutu odstgpienia od Umowy, tak
réwniez powyzsze roszczenie Zamawiajgcego o odszkodowanie uzupetniajgce jest w catosci
bezzasadne.

Podsumowujgc obecnie pomiedzy stronami toczy sie spér sgdowy, w ramach ktérego do tgcz-
nego rozpoznania potgczone zostaty sprawy o zaptate z powodztwa Konsorcjum na tgczng
kwote ok. 44 622 tys. zt, z powddztwa Zamawiajgcego o zaptate kwoty ok. 105 998 tys. zt plus
odsetki.

Spotka w petnej rozciggtosci kwestionuje szkode, ktérg miatby dozna¢ Zamawiajgcy, zarowno
co do zasady, jak tez co do wysokosci. Emitent niezmiennie stoi na stanowisku, iz dokonat sku-
tecznego odstgpienia od Umowy, wobec czego wszelkie roszczenia wywodzone przez Zama-
wiajgcego nie majg podstaw prawnych. Spétka podtrzymuje, iz opisane powyzej okolicznosci
pozwalajg w dalszym ciggu uznawac przedmiotowy spor za neutralny dla biezgcych wynikow
Grupy Kapitatowej Unibep. Emitent zastrzega jednoczesnie, iz aspekt ten bedzie poddawany
wnikliwym analizom w szczegdlnosci w zwigzku z czynnosciami rewizji finansowe;j realizowa-
nymi na potrzeby przygotowania sprawozdan finansowych.

2. Spotka Unibep SA oraz Budrex Sp. z 0. o. ztozyty pozew przeciwko Podlaskiemu Zarzgdowi
Drog Wojewodzkich o zaptate kwoty 4 744 tys. zt za dodatkowe koszty na inwestycji tapy
Markowszczyzna. W sprawie przestuchano swiadkéw oraz postanowieniem Sadu z dnia 06
marca 2020 r. dopuszczono dowdéd z opinii Instytut Analiz Budowlanych. Instytut przedstawit
w sprawie opinie, w ktérej uznat roszczenie Budrex na kwote 207 tys. zt w pozostatym zakresie
uznajac roszczenie za niezasadne, zas w przypadku Unibep SA kwote 1 995 tys. zt. Ztozono
zastrzezenia do wydanej opinii we wrzesniu 2020 r. W czerwcu 2021 r. biegty potwierdzit osta-
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tecznie, iz dodatkowe wynagrodzenie wykonawcy za objazdy jest nalezne, ale w wysokosci
okreslonej w opinii. Dnia 24 stycznia 2022 r. Sad oddalit wniosek o dopuszczenie dowodu
z przestuchania stron, zobowigzat Instytut do zajecia finalnego stanowiska w sprawie i za-
mknat rozprawe. Przestana ostatecznie opinia Instytutu uwzglednia w przewazajgcej czesci
roszczenia Unibep SA i czesciowo roszczenia Budrex Sp. z 0. 0. 21 kwietnia 2022 r. Dnia 29
czerwca 2022 r. zapadt wyrok zgodnie z ktérym sad zasadzit od Podlaskiego Zarzgdu Drog
Wojewddzkich w Biatymstoku na rzecz Budrex Sp. z 0. o. kwote 207 tys. zt z ustawowymi
odsetkami oraz zasgdza od powoddéw na rzecz pozwanego kwote 60 tys. zt tytutem zwro-
tu kosztow zastepstwa procesowego. Wyrok jest nieprawomocny. Otrzymano uzasadnienie
wyroku sgdu. Dnia 3 pazdziernika 2022 r. ztozono apelacje w sprawie. 18 lipca 2023 r. odbyta
sie rozprawa apelacyjna. Sad ostatecznie zamkng rozprawe i 27 lipca 2023 r. wydat wyrok
w sprawie. Sad zmienit wyrok | instancji doliczajgc do kwoty naleznej podatek VAT. Ostatecz-
nie zasgdzono kwote 255 tys. zt na rzecz Unibep SA. w pozostatym zakresie apelacja zostata
oddalona. Sad przestat uzasadnienie wyroku sadu. Wyrok jest prawomocny.

Dodatkowo spétka Unibep SA. i Budrex Sp. z 0. 0. ztozyta kilka pozwéw przeciwko Podlaskiemu
Zarzadowi Drog Wojewodzkich dotyczacych realizacji drogi DW 682 tapy Markowszczyzna
w zwigzku z wykonanymi robotami dodatkowymi, ktérych tgczna wartos¢ wynosi 8 025 tys. zt.

3. W pozwie z dnia 30 wrzesnia 2022 r. spotka Budrex Sp. z 0. 0. (obecnie Unibep SA) dochodzi
od Trakgeji PRKIL SA zwrotu kosztéw poniesionych z tytutu wykonania zakresu robot pozwa-
nego w ramach kontraktu tochow - Topér w wysokosci 8 192 tys. zt. Sgd wydat nakaz zaptaty
w postepowaniu upominawczym a pozwana ztozyta sprzeciw od nakazu zaptaty. W ramach
postepowania mediacyjnego nie zawarto ugody. 24 lipca 2023 r. odbyta sie rozprawa, na kté-
rej przestuchano swiadkow. 13 listopada 2023 r. odbyta sie rozprawa, na ktérej przestuchani
zostali kolejni swiadkowie. Kolejny termin rozprawy wyznaczony zostat na dzien 22 stycznia
2024 r.

Szersza informacja o sprawach spornych zawarta jest w punkcie 2.23 w ramach kwartalnego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 01-01-2023 do 30-09-2023.

6.2 INFORMACJE O TRANSAKCJACH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem UNIBEP SA nie zawart zadnych transakcji z pod-
miotami powigzanymi lub zaleznymi, ktére byty zawierane na innych zasadach niz rynkowe.
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4 lipca 2023 r. Unibep SA podpisat umowe na realizacje w systemie generalnego wykonawstwa in-
westycji mieszkaniowej pn. ,Sadyba Spot" przy ulicy Powsinskiej w Warszawie. Zamawiajgcym jest
Lykke Szczesliwicka Sp. z 0.0. Spdtka komandytowo - akcyjna z siedzibg w Warszawie, spotka za-
lezna od Unidevelopment S.A. Termin realizacji Inwestycji: I11Q 2023 r. - 11Q 2025 r. Szacunkowe wy-
nagrodzenie Emitenta za wykonanie przedmiotu Umowy wynosi ok. 50,5 mIn zt netto. (RB 61/2023)

Szczegodtowe informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zawarte sg w punkcie 2.19
w ramach kwartalnego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 01-
01-2023 do 30-09-2023.

6.3 INFORMACJE O PORECZENIACH | GWARANCJACH

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spoétki Grupy UNIBEP nie udzielity nowych poreczen
kredytu lub pozyczki, a takze nie udzielity gwarancji tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, ktorych tgczna wartosc¢ bytaby znaczagca.

Szczegdtowe informacje nt. udzielonych poreczen i gwarancji zostaty zamieszczone w punkcie
2.23 kwartalnego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 01-01-
2023 do 30-09-2023.

Jednoczesnie Emitent jest strong gwarancji kontraktowych udzielanych przez instytucje na zle-
cenie Emitenta jako zabezpieczenie wykonania umow o roboty budowlane. W Il kwartale 2023 r.
spotki z Grupy UNIBEP nie zlecity udzielenia pojedynczej gwarancji kontraktowej, ktorej wysokos$é
przekracza wartos¢ 10% kapitatéw wtasnych oraz nie wystawity gwarancje jednemu podmiotowi
lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktorych tagczna wartosé stanowi co najmniej 10% kapi-
tatéw wtasnych.

6.4 POZOSTALE INFORMACJE

Spotka informuje, iz poza informacjami zaprezentowanymi w skroconych sprawozdaniach finan-
sowych za okres 01-01-2023 do 30-09-2023 oraz w niniejszym Sprawozdaniu nie istniejg inne
informacje, ktére jej zdaniem sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowe;j,
wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan.
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Inwazja Rosji na tereny Ukrainy. Informacja n/t wptywu sytuacji wojennej na dziatalno$¢ Grupy
Unibep

Aktualna pozostaje sytuacja opisana we wczesniejszych raportach okresowych oraz raporcie
rocznym 2022.

Sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie wptywa posrednio na dziatalnos¢ Spotki i Grupy Kapitato-
wej i moze mie¢ wptyw na przyszte wyniki finansowe. Mimo iz, ekspozycja na ustugi i materiaty
pochodzace z rynkéw wschodnich nie jest duza, to konflikt zbrojny rzutuje na wiele niekorzystnych
trendéw gospodarczych. Wptywa lub moze wptywac to na nastroje wsrod inwestorow i sktonnosci
inwestycyjne.

Spotka nie prowadzi aktualnie prac budowlanych na terenie Ukrainy. Monitoruje rozwdj konfliktu.
Docelowo zamierza aktywnie uczestniczy¢ w odbudowie Ukrainy.

Pracownia Przewrotu Kopernikanskiego z nagroda

Pracownia Przewrotu Kopernikariskiego, zrealizowana przez Unibep SA, otrzymata nagrode Il
stopnia w ogoélnopolskim konkursie ,Budowa Roku". Konkurs ,Budowa Roku" to najbardziej pre-
stizowy konkurs w branzy budowlanej, od 33 lat organizowany przez Polski Zwigzek Inzynieréw
I Technikow Budownictwa. Oceniane sg m.in. jakos¢, technologia, projekt, organizacje procesu bu-
dowlanego czy bezpieczenstwo.

Unibep SA mistrzami kraju

Druzyna Unibep SA zdobyta tytut Mistrza Polski w rywalizacji zespotéw szescioosobowych. XIX
Mistrzostwa Polski Branzy Budowlanej, Meblarskiej i Przemystu Drzewnego w pitce noznej odbyty
sie w ramach Turnieju Firm i Zaktadéw Pracy Tatry Cup, w dniach 16-17 wrzesnia w Zakopanem.
To drugi taki tytut w historii zawodnikéw z Unibep SA, pierwszy zdobylismy w 2019 roku.

Wspétpraca z firma z Korei

7 wrzesnia 2023 r. Unibep SA podpisata ,Memorandum of Understanding” z czotowym potudnio-
wokoreanskim generalnym wykonawcg — firmg Hyundai Engineering & Construction. Obie strony
wyrazity che¢ wspotpracy przy projektach dotyczgcych energetyki jadrowej oraz zadaniach infra-
strukturalnych realizowanych na terenie Polski.

Nowy cztonek zarzadu Unihouse

4 wrzesnia 2023 roku Rada Nadzorcza Unihouse SA powotata na cztonka zarzadu spotki Pana
Kamila Kowalczyka.
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Nagrody od mediow

Unibep SA po raz kolejny znalazt sie na liscie 500 firm czasopisma ,Home&Market". To lista firm,
ktorym ,mozna zaufac¢ i ktére polecamy”. ,Naszym celem jest prezentowanie firm, dla ktérych
szeroko rozumiana spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu jest priorytetem” — napisali autorzy ze-
stawienia.

Unibep SA zostat uhonorowana przez miesiecznik ,Forbes” w Rankingu Najcenniejszych Gietdo-
wych Firm Rodzinnych. Ranking obejmowat wojewddztwo podlaskie.

Grupa Unibep znalazta sie na 5. miejscu wsrod najwiekszych firm wojewddztwa podlaskiego.
Otrzymata tez nagrode specjalng od redakcji ,Kuriera Porannego", organizatorow Ztotej Setki Pod-
laskiego. Podsumowanie rankingu Ztotej Setki Podlaskiego co roku jest jedng z najwazniejszych
wydarzen gospodarczych w regionie Polski pothocno-wschodnie;.

Tydzien wiedzy o klimacie i Srodowisku

W dniach 18-23 pazdziernika 2023 r. w Grupie Unibep zostat zorganizowany — po raz pierwszy
w historii - Tydzieri Ochrony Srodowiska. Wydarzenie byto zwigzane z realizacjg strategii ESG
i miato na celu zwiekszenie swiadomosci pracownikow na temat zrownowazonego rozwoju oraz
ochrony srodowiska naturalnego. W czasie spotkan, specjalnie dedykowanych prelekcji pracow-
nicy Grupy Unibep mieli okazje pozna¢ opinie ekspertow w obszarze klimatu i Srodowiska, m.in.
Marcina Popkiewicza, dr. Jakuba Mateckiego, Pauliny Pepery, czy Janusza Mizernego.
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7. WYBRANE DANE FINANSOWE ZE
SKONSOLIDOWANEGO SKROCONEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA - GRUPA UNIBEP [TYS. PLN]

Opis stan na dzien stan na dzien
30.09.2023 . 31.12.2022r.
AKTYWA TRWALE DLUGOTERMINOWE
Srodki trwate 150 832 152 304
Wartos$ci niematerialne 23220 23904
Nieruchomosci inwestycyjne 64 562 63 587
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz inne naleznosci dtugoterminowe 9415 8162
Kaucje z tytutu uméw z klientami 7 800 14 837
Pozyczki udzielone 85223 79 231
Aktywa z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych 192 0
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 3722 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 72076 59 063
Aktywa trwate (dlugoterminowe) razem 417 042 401 088
AKTYWA OBROTOWE KROTKOTERMINOWE
Zapasy 509 628 543 540
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci krotkoterminowe 432 469 384515
Kaucje z tytutu umow z klientami 20002 22300
Aktywa kontraktowe 413 649 301 259
Naleznosci z tytutu biezagcego podatku dochodowego 2 486 12939
Aktywa z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych 637 1383
Pozyczki udzielone 8 695 8230
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 137895 137948
Aktywa obrotowe inne niz przeznaczone do sprzedazy 1525 462 1412115
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) razem 1525 462 1412115
AKTYWA RAZEM 1942 504 1813203
PASYWA - GRUPA UNIBEP [TYS. PLN]
Opis stan na dzien stan na dzien
30.09.2023 r. 31.12.2022r.
KAPITAL WEASNY
Kapitat podstawowy 3507 3507
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opis stan na dzien stan na dzien
30.09.2023 . 31.12.2022 .
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 65 804 63 894
Pozostate kapitaty rezerwowe 1586 4444
Zyski (straty) zatrzymane 192711 230 298
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 263 607 302 143
Kapitat przypadajacy udziatom niesprawujgcym kontroli 79 854 81811
Kapitat wiasny ogétem 343 462 383954
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania dtugoterminowe 2255 12179
Kredyty, pozyczki i inne zobowigzania finansowe - dtugoterminowe 130 590 126 479
Zobowigzania leasingowe dtugoterminowe 42523 43249
Rezerwy dtugoterminowe 73 605 64 440
Kaucje z tytutu uméw z klientami 54 727 46714
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 975 4916
Zobowiazania dtugoterminowe razem 304 675 297 977
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania krétkoterminowe 484072 415311
Zobowiazania kontraktowe 347 543 322985
Kaucje z tytutu uméw z klientami 65 531 66018
Kredyty, pozyczki iinne zobowigzania finansowe - krétkoterminowe 116 005 39721
Zobowigzania leasingowe krétkoterminowe 30950 31342
Zobowigzania z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych 2249 2213
Zobowigzania z tytutu biezagcego podatku dochodowego 4423 9269
Rezerwy krotkoterminowe 243 595 244 412
Zobowiazanie krotkoterminowe inne niz zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy 1294 367 1131271
Zobowiazania krétkoterminowe razem 1294 367 1131271
Zobowiazania ogétem 1599 042 1429 248
PASYWA RAZEM 1942 504 1813203
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT — GRUPA UNIBEP [TYS. PLN]
01.01.2023r. - 01.01.2022r. - 01.07.2023r. - 01.07.2022r. -
30.09.2023 r. 30.09.2022 . 30.09.2023 . 30.09.2022 .
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Przychody z uméw z klientami 1833305 1595 247 597 704 575883
:;;zty sprzedanych produktéw, towaréw i materia- 1786 990 1460 156 610 644 539 523
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 46 315 126 092 -12940 36 360
Koszty sprzedazy 7330 14 855 2 497 4703
Koszty zarzadu 42071 43 363 13958 13967
Pozostate przychody operacyjne 7620 7181 2716 1706
Pozostate koszty operacyjne 5634 8367 2161 2 407
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1100 66 688 -28 841 16 989
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01.01.2023r. - 01.01.2022r. - 01.07.2023r. - 01.07.2022r. -
30.09.2023 r. 30.09.2022 . 30.09.2023 . 30.09.2022 r.

Przychody finansowe 14 047 16 344 6 250 5107

Koszty finansowe 30 305 16112 6553 5141

Oczekiwane straty kredytowe 4109 6 007 3791 2941

iat kach h j k -

Udziat w zyskac (strétac ) netto jednoste podpq . 145 1058 150 1

rzgdkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -21612 61971 -33 085 14013

Podatek dochodowy -4 146 12 437 -6 547 2853

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -17 467 49 533 -26 538 11160

Zysk (strata) netto -17 467 49533 -26 538 11160

z tego przypadajacy:

- akcjonariuszom jednostki dominujacej -30510 26 820 -26 805 2205

- udziatom niesprawujgcym kontroli 13043 22714 267 8956

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWI-

TYCH DOCHODOW

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -17 467 49 533 -26 538 11160

Inne catkowite dochody, ktére zostang przekwalifiko-

wane na zyski lub straty po spetnieniu okreslonych -3970 -12 586 -8818 -12512

warunkow:

Efektywna cze$¢ zmian wartos$ci godziwej instru-

mentow zabezpieczajgcych przeptyw srodkéw -3970 -12 586 -8 818 -12512

pienieznych

Inne catkowite dochody przed opodatkowaniem -3970 -12 586 -8818 -12512

Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikow, ktore

moga zostac przekwalifikowane w pézniejszych -754 -2 391 -1676 -2377

okresach

Inne catkowite dochody po opodatkowaniu ogétem -3216 -10 194 -7 143 -10135

Catkowite dochody ogétem -20 682 39339 -33680 1026

z tego przypadajacy:

akcjonariuszom jednostki dominujacej -33725 16 625 -33948 -7930

udziatom niesprawujgcym kontroli 13043 22714 267 8956
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM - GRUPA UNIBEP [TYS. PLN]

Opis Kapitat _ Pozostate Kai:?:;:;:;:f:::; Zyski Kaz:?;‘;':ls*:zc?:;z: Kapitat ut’zialowcéw nie_ Kapitat

podstawowy  kapitaty rezerwowe nominalnej zatrzymane jednostki dominujacej sprawujacych kontroli ~ wlasny razem
Stan na 01 STYCZNIA 2023 R. 3507 4444 63 894 230 298 302 143 81811 383954
Dywidendy ujete jako wyptaty na rzecz wtascicieli -7078 -7078 -15 000 -22 078
Program motywacyjny 358 1910 2268 2268
Zysk (strata) -30510 -30510 13043 -17 467
Inne skumulowane catkowite dochody -3216 -3216 -3216
Catkowite dochody 0 -3216 0 -30510 -33725 13043 -20 682
Zmiany w kapitale wlasnym 0 -2 858 1910 -37 587 -38 535 -1957 -40 492
Stan na 30 WRZESNIA 2023 1. 3507 1586 65 804 192711 263 607 79 854 343 462
Stan na 31 GRUDNIA 2021 r. 3507 -1290 62 154 244175 308 546 68 467 377013
Korekta btedu - - - -5034 -5034 - -5034
Stan na 01 STYCZNIA 2022 R. 3507 -1290 62 154 239 142 303512 68 467 371979
Dywidendy ujete jako wyptaty na rzecz wtascicieli - - - -16 085 -16 085 -11672 -27 757
Zwrot wktadéw - - - - - -14 938 -14 938
Objecie kontroli - - - - - 16 379 16 379
Program motywacyjny - 1252 1740 - 2992 — 2992
Zysk (strata) - — B 26 820 26 820 22714 49 533
Inne skumulowane catkowite dochody - -10194 - - -10194 - -10 194
Catkowite dochody - -10 194 - 26 820 16 625 22714 39 339
Zmiany w kapitale wlkasnym - -8 942 1740 10734 3532 12 483 16 015
Stan na 30 WRZESNIA 2022 r. 3507 -10 233 63 894 249 876 307 044 80 950 387994
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH — GRUPA UNIBEP [TYS. PLN]

Opis 01.01.2023r. - 01.01.2022r. -
30.09.2023 . 30.09.2022 .
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
1. Zysk (strata) brutto -21612 61971
1l. Korekty razem 7016 -132661
1. Amortyzacja 21079 18942
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -161 18
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 20 004 14513
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -13 895 -9.048
5. Zmiana stanu rezerw 8 348 65 497
6. Zmiana stanu zapaséw 32607 -27 844
7. Zmiana stanu naleznosci -152 368 -293 160
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem zobowigzan finansowych 91 348 97 956
9. Inne korekty 53 465
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej -14 597 -70 690
Podatek dochodowy zaptacony / zwrécony -6 460 -29 242
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -21 056 -99 933
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
Nabycie srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych, nieruchomosci inwestycyjnych -5137 -63 985
Wptywy z tytutu zbycia srodkéw trwatych i warto$ci niematerialnych 1462 1845
Wptywy z tytutu sprzedazy udziatéw/zwrot wktadéw 1975 1800
Odsetki otrzymane 2180 435
Pozyczki sptacone przez podmioty powigzane 120 0
Pozyczki udzielone stronom trzecim 0 -10 704
Srodki pieniezne z potaczenia/objecia kontroli 0 23 869
Pozostate (w tym realizacja instrumentéw pochodnych) 3244 -6 177
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 3844 -52918
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
Wptywy z pozyczek, kredytéw, obligacji, weksli 196 072 189 862
Sptata pozyczek, kredytéw, obligacji, weksli -118 689 -137 660
Nabycie akcji (udziatéw) wiasnych 0 -14 938
Ptatnos¢ zobowigzan z tytutu uméw leasingu -14 623 -9928
Zaptacone odsetki -19.423 -15473
Wyptacone dywidendy -22618 -21323
Inne wptywy (wyptywy) srodkéw pienieznych -3722 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 16 997 -9 460
Zmiana netto stanu Srodkéw pienieznych z wytaczeniem réznic kursowych -216 -162 310
Réznice kursowe 163 16
Zmiana netto stanu Srodkéw pienieznych -53 -162 294
Srodki pieniezne na poczatek okresu 137 948 271 461
Srodki pieniezne na koniec okresu 137 895 109 167
w tym: o ograniczonej mozliwosci dysponowania 40 369 43693
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Podpisy os6b zarzadzajacych — Zarzad Unibep SA

Elektronicznie

Da rl u SZ podpisany przez

Dariusz Blocher

Dariusz Blocher
Prezes Zarzadu Unibep SA

Elektronicznie podpisany

Lesze k przez Leszek Gofabiecki
Data: 2023.11.15 11:08:00

Gotabiecki 5o

Leszek Gotgbiecki
Wiceprezes Zarzadu Unibep SA

Elektronicznie podpisany
przez Stawomir Kiszycki

Stawomir
Ki Szkai Data: 2023.11.15 10:52:07
+01'00'

Stawomir Kiszycki
Wiceprezes Zarzadu Unibep SA

Elektronicznie
podpisany przez

Krzysztof
. . Krzysztof Mikotajczyk
Mi kOJ{aJ Czyk Data: 2023.11.15

11:49:09 +01'00'

Krzysztof Mikotajczyk
Wiceprezes Zarzadu Unibep SA

Adam
Polinski  oswaesis

Adam Polinski
Cztonek Zarzadu Unibep SA

Elektronicznie
podpisany przez Adam
Polinski

Przemysta
.« . Elektronicznie podpisany przez
W WOJ C | ec h Przemystaw Wojciech Janiszewski

Data: 2023.11.15 12:27:16 +0100"

”J'c":i'h'i'SméVI\'/Ski .......... ‘
Przemysfaw Janiszewski

Cztonek Zarzadu Unibep SA
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