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GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
Skonsolidowany rozszerzony raport okresowy za trzeci kwartat 2023 roku BEST

WYBRANE DANE FINANSOWE DO SKONSOLIDOWANEGO ROZSZERZONEGO
RAPORTU OKRESOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ BEST S.A.
ZA TRZECI KWARTAL ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2023 ROKU

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE w tys. PLN w tys. EUR

01.01.2023 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2022
30.09.2023 30.09.2022 30.09.2023 30.09.2022

Przychody z dziatalno$ci operacyjnej 277 845 360823 60 701 76 967
Zysk przed opodatkowaniem 61081 141618 13 344 30209
Zysk netto 50 766 132 425 11091 28248
Zysk netto przypisany Akcjonariuszom BEST 50 406 131 921 11012 28140
Catkowite dochody 56 563 134023 12 357 28589
Catkowite dochody przypisane Akcjonariuszom BEST 56 217 133509 12 282 28479
Sptaty wierzytelno$ci nabytych 321603 319165 70 260 68 081
Liczba akcji (w tys. szt.) - podstawowa 22 235 22 955 22 235 22 955
Liczba akcji (w tys. szt.) - rozwodniona 22 460 23214 22 460 23214
Zysk na jedna akcje (w zt / EUR) 2,27 5,75 0,50 1,23
Rozwodniony zysk na jedng akcje (w zt / EUR) 2,24 5,68 0,49 1,21
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (29 133) 90 408 (6 365) 19285
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (3820) (4531) (835) (967)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe; 36648 (95 301) 8006 (20 329)
Przeptywy pienigzne netto razem 3695 (9 424) 806 (2011)
Stan na dzien: 30.09.2023 31.12.2022 30.09.2023 31.12.2022
Aktywa 1397 045 1349332 301373 287710
Zobowiazania 654 106 660 304 141105 140793
Kapitat wtasny 742 939 689 028 160 268 146 917
Kapitat wtasny przypisany Akcjonariuszom BEST 742 934 688728 160 267 146 853
Kapitat akcyjny 22 399 22270 4832 4749
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WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE w tys. PLN w tys. EUR

01.01.2023 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2022
30.09.2023 30.09.2022 30.09.2023 30.09.2022

Przychody z dziatalnoSci operacyjnej 75142 67 541 16 416 14 407
Zysk przed opodatkowaniem 5 Bl 141613 13003 30208
Zysk netto 50 406 131921 11012 28140
Catkowite dochody 56 217 133508 12 282 28479
Liczba akeji (w tys. szt.) — podstawowa 22 235 22 955 22 235 22 235
Liczba akeji (w tys. szt.) - rozwodniona 22 460 23214 22 460 23214
Zysk na jednag akcje (w zt / EUR) 2,27 575 0,50 1,23
Rozwodniony zysk na jedng akcje (w zt / EUR) 2,24 5,68 0,49 1,21
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (35717) (13 524) (7803) (2885)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (3990) (4608) (872) (983)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci finansowej 46 361 11 387 10128 2429
Przeptywy pienigzne netto razem 6654 (6 745) 1454 (1439)
Stan na dziei: 30.09.2023 31.12.2022 30.09.2023 31.12.2022
Aktywa 1181 241 1045917 254 819 223015
Zobowiazania 438 307 357189 94 552 76 161
Kapitat wtasny 742 934 688728 160 267 146 853
Kapitat akcyjny 22 399 22270 4832 4749

Kursy wymiany ztotego, w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i danymi finansowymi poréwnawczymi

a) kursy $rednie Euro wg NBP w 2023 roku Kursy $rednie Euro zastosowane do przeliczenia wybranych danych

* kurs na dzief 30.09.2023 roku 4,6356 PLN/EUR finansowych:

= $redni kurs za Ill kwartaty 2023 roku 4,5773 PLN/EUR * pozycje aktywow i pasywow zostaty przeliczone wg Srednich
kurséw NBP ustalonych na dany dzier bilansowy,

b) kursy $rednie Euro wg NBP w 2022 roku * pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania

* kurs na dzier 31.12.2022 roku 4,6899 PLN/EUR z przeptywow pienieznych zostaty przeliczone wg kursu bedacego

= sredni kurs za IIl kwartaty 2022 roku  4,6880 PLN/EUR Sredniy arytmetyczng Srednich kursow NBP obowigzujgcych
na koniec kazdego miesigca prezentowanego  okresu
sprawozdawczego.



GRUPA KAPITALOWA BEST S.A. A
Skonsolidowany rozszerzony raport okresowy za trzeci kwartat 2023 roku BEST

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ BEST S.A. ZA TRZECI KWARTAt ZAKONCZONY
30 WRZESNIA 2023 ROKU

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
sporzadzone na dzieri 30 wrze$nia 2023 roku

-

(w tys. zt)

AKTYWA Nota 30.09.2023 31.12.2022
Srodki pieniezne 55896 52 220
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5.7.2 6170 327
Pozostate naleznosci 5.7.2 54 497 738
Inwestycje w jednostkach wspdtkontrolowanych 5.7.3 65531 -
Pochodne instrumenty finansowe 5.1.7 400 -
Wierzytelnosci nabyte 571 1097 968 1183190
Nieruchomosci inwestycyjne 32279 32418
Inwestycje kapitatowe wyceniane w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite 574 33577 27 646
dochody

Rzeczowe aktywa trwate 5.7.11 28876 30518
Warto$ci niematerialne 571 16 258 16 411
Warto$é firmy 12 12
Pozostate aktywa 5581 5852

Suma aktywoéw 1397 045 1349332

PASYWA Nota 30.09.2023 31.12.2022
Zobowigzania: 654 106 660304
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 11724 1271
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 15 14
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 5.7.6 19 488 55604
Pozostate pasywa 1600

Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji i leasingu 575 557 822 459 842
Pochodne instrumenty finansowe 5.1.7 - 3780
Zobowigzania wobec uczestnikéw konsolidowanych funduszy 5.7.8 - 71250
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 672 672
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 5.7.9 41 816 31708
Pozostate rezerwy 5.7.12 20969 24723
Kapitat wtasny przypisany Akcjonariuszom BEST: 742934 688728
Kapitat akcyjny 22 399 22270
Akcje wtasne (5042)

Pozostate kapitaty rezerwowe 27 965 19132
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 124 244
Zyski zatrzymane 697 488 647082
Kapitat wtasny przypisany udziatom niesprawujgcym kontroli 5 300
Kapitat wtasny razem 742939 689 028

Suma pasywow 1397045 1349332

(2]
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BEST Skonsolidowany rozszerzony raport okresowy za trzeci kwartat 2023 roku

2. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALtKOWITYCH DOCHODOW
za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrze$nia 2023 roku (wariant poréwnawczy)
(w tys. zt)

01.01.2023 01.01.2022 01.07.2023 01.07.2022

30.09.2023 30.09.2022 30.09.2023 30.09.2022

Przychody z dziatalnosci operacyjnej

uwzgledniajace wynik na oczekiwanych stratach 5.7.13 277 845 360 823 98443 76400
kredytowych:

rasosowri metody ofektynl Stopy proceone 7T tsadds 8933 69760
Pozostate przychody z dziatalnosci operacyjnej 7 341 878 6705 (45)
x\ér;;wee;n%c;;kiwanych stratach kredytowych z pakietow 58777 165500 29 355 6685
Koszty dziatalnosci operacyjne;: 5.7.14 163 342 167 951 53049 64129
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 68132 58 836 21830 19 907
Amortyzacja 6 866 6784 2313 27276
Ustugi obce 32569 28615 11265 9805
Podatki i optaty 52 468 70996 16 664 31205
Pozostate koszty operacyjne 3307 2720 977 936
Zysk na dziatalnoSci operacyjnej 114503 192872 45394 12271
Przychody finansowe 5.7.15 6019 4852 2083 3466
Koszty finansowe 5.7.16 51318 56 106 14433 17 914
Wynik na udziale w jednostce wspétkontrolowane; 5.1.3 (8123) - (8123) -
Zysk/ (strata) przed opodatkowaniem 61081 141618 24 921 (2177)
Podatek dochodowy 5.7.10 10 315 9193 1337 1199
Zysk / (strata) netto, w tym przypisany: 132425 23584 (3376)
Akcjonariuszom BEST 50 406 131921 23 464 (3495)
Udziatom niesprawujacym kontroli 360 504 120 19
Efzz;[)si'cselaise(:akaW|te dochody netto, wtym 5797 1598 660 6121
Akcjonariuszom BEST 5811 1588 667 6114
Udziatom niesprawujacym kontroli (14) 10 (7) 7
Catkowite dochody netto, w tym przypisane: | 56563 134023 24244 2745
Akcjonariuszom BEST 56 217 133509 24131 2619
Udziatom niesprawujacym kontroli 346 514 13 126
Zysk / (strata) na jedna akcje z dziatalnos$ci

kontynuowanej:

Zwykty 5.7.17 2,27 5,75 1,05 (0,15)
Rozwodniony 5.7.17 2,24 5,68 1,04 (0,15)




GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.

Skonsolidowany rozszerzony raport okresowy za trzeci kwartat 2023 roku

3.

za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrze$nia 2023 roku
(w tys. zt)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Zysk przed opodatkowaniem

Korekty o pozycje:

Amortyzacja

Zyski z tytutu roznic kursowych

Odsetki i prowizje od zobowigzan finansowych

Wycena instrumentéw pochodnych

Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu naleznoSci

Zmiana stanu zobowigzah

Zmiana stanu rezerw, zapaséw oraz pozostatych aktywéw i pasywow
Zmiana stanu wierzytelnosci

Zmiana stanu inwestycji w jednostki zalezne i wspdtkontrolowane
Wycena zobowiazah wabec uczestnikéw konsolidowanych funduszy
Wycena programéw motywacyjnych

Pozostate pozycje netto

Zapfacony podatek dochodowy

$rodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Whptywy ze sprzedazy warto$ci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych

Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych
Nabycie warto$ci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych
Pozostate pozycje netto

Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Whptywy netto z emisji obligacji

Emisja akcji

Wptywy z tytutu zaciggnietych pozyczek i kredytéw bankowych
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Sptata pozyczek i kredytdw bankowych

PtatnoSci z tytutu leasingu

Zapfacone prowizje i odsetki od zobowiazan finansowych

Skup akeji wtasnych

Wyptaty na rzecz uczestnikéw konsolidowanych funduszy
Wyptaty na rzecz udziatow niesprawujacych kontroli

$rodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO

Zmiana stanu $rodkow pienigznych z tytutu réznic kursowych
Srodki pieniezne na poczatek okresu

SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

5.1.5.5

5.7.18

5.1.8

5.7.19

5.75.5

5.1.5.5
5.7.5.5
5.7.5.5
5.1.5.5
5.7.5.5

01.01.2023

30.09.2023

01.01.2022
30.09.2022

61081 141618
(90 214) (51210)
6 866 6784
863 608
34771 25693
(4.096) 4395
(23) 22
(59 429) 129
(33166} (26 004)
(1888) 12007
16613 (103 836)
(65 762)
13774 25862
2902 3267
(1427) (53)
(212) (84)
1 14
568 135
(4107) (4710)
(282)
| (3820 | (4531)
61016 20472
129
164 995 135000
: (145 304)
(126 162) (43848)
(2 455) (2135)
(36 002) (23622)
(5042) (10 041)
(19 343) (25 366)
(488) (457)
36 648 (95 301)
| 3695 (8424
(19) 74
52 220 47 326
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4, SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrze$nia 2023 roku

(w tys. 7t)
Kapitat Akcje Kapitat Pozostate Réznice Zyski Kapitat wtasny Udziaty Kapitat
akcyjny wtasne  z emisji akcji kapitaty kursowe zatrzymane przypisany  niekontrolujace wiasny
powyzej rezerwowe z przelicz. akcjonariuszom razem
wartosci jedn. zagra- BEST
nominalnej nicznych
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2023 22270 - - 19 132 244 647 082 688 728 300 689 028
Catkowite dochody ogétem za okres - - - 5931 (120) 50406 56 217 346 56 563
sprawozdawczy:
Wynik finansowy biezacego okresu - - - - - 50 406 50 406 360 50 766
Pozostate catkowite dochody netto: - - - 5931 (120) - 5811 (14) 5797
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek - - - - (120) - (120) (14) (134)
zagranicznych
Zmiana wyceny inwestycji kapitatowych - - - 5931 - - 5931 - 5931
Emisja akcji 129 - - - - - 129 - 129
Dywidendy i udziaty w zyskach - - - - - - - (495) (495)
Wycena programéw motywacyjnych - - - 2902 - - 2902 - 2902
Skup akcji wiasnych - (5042) - - - - (5042) - (5042)
Objecie dodatkowych udziatow - - - - - - - (146) (146)
w BEST Capital Italy
Kapitat wiasny na dzien 30.09.2023 22399 (5042) - 27 965 124 697 488 742934 5
Kapitat wtasny na dzieh 01.01.2022 23127 (15 058) 58 925 11 308 497 470124 548 923 162 549 085
Catkowite dochody ogotem za okres - - - 1108 480 131921 133509 514 134023
sprawozdawczy:
Wynik finansowy biezacego okresu - - - - 131 921 131 921 504 132 425
Pozostate catkowite dochody netto: - - - 1108 480 - 1588 10 1598
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek - 480 - 480 10 490
zagranicznych
Zmiana wyceny inwestycji kapitatowych - - - 1108 - - 1108 - 1108
Pokrycie straty BEST SA za 2021 rok - - (58 925) - - 58925 - - -
Dywidendy i udziaty w zyskach - - - - - - - (465) (465)
Wycena programéw motywacyjnych - - - 3267 - - 3267 - 3267
Skup akcji wiasnych (857) 15058 - - - (24 242) (10041) - (10 041)
Kapitat wtasny na dzien 30.09.2022 22270 - - 15683 977 636728 675 658 21 675 869
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5. INFORMACJA DODATKOWA

do skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za trzeci kwartat

zakonczony 30 wrze$nia 2023 roku

5.1. INFORMACJE 0 GRUPIE KAPITALOWEJ BEST S.A. 1 PODMIOTACH PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI

Grupe Kapitatowa BEST S.A. (,Grupa”) tworzy jednostka
dominujaca BEST S.A. (,BEST", ,Emitent”, ,Spdtka”) oraz
jednostki zalezne. Gtéwnym przedmiotem naszej dziatalnosci jest
inwestowanie w portfele wierzytelno$ci i ich odzyskiwanie. Jestesmy
jednym z lideréw tej branzy na rynku krajowym, a od 2017 roku

dziatamy rowniez na rynku wtoskim.

Dane jednostki dominujacej:

Nazwa:
Siedziba:

NIP:

Nr KRS:

Kraj siedziby:
Kraj rejestracji:

BEST Spdtka Akcyjna

ul. tuzycka 8A, 81-537 Gdynia
585-00-11-412

0000017158

Polska

Polska

Na dzien 30 wrze$nia 2023 roku BEST posiadat nastepujace jednostki zalezne i wspétkontrolowane:

Charakter Siedziba Podstawowy przedmiot dziatalno$ci
powigzania
BEST TFI S.A. (, Towarzystwo") zalezny Gdynia, Polska tworzenie i zarzadzanie funduszami
inwestycyjnymi (Towarzystwo zarzadza
obecnie BEST I NFIZW, BEST Il NFIZW,
BEST Il NFIZW, BEST IV NFIZW oraz FIZAN)
BEST Capital FIZAN (,,FIZAN") zalezny Gdynia, Polska lokowanie $rodkéw pienieznych w okreslone
w statucie papiery warto$ciowe, instrumenty
rynku pienigznego oraz inne prawa
majatkowe, w tym wierzytelnosci
BEST I NFIZW zalezny Gdynia, Polska lokowanie $rodkéw pienigznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelno$ci
BEST Il NFIZW zalezny Gdynia, Polska lokowanie $rodkéw pienieznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelno$ci
BEST Ill NFIZW wspotkontrolo-  Gdynia, Polska lokowanie $rodkéw pienigznych w pakiety
wany sekurytyzowanych wierzytelno$ci
BEST IV NFIZW zalezny Gdynia, Polska lokowanie $rodkéw pienigznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelno$ci
BEST Capital Italy S.rl. (,BEST Capital Italy”) zalezny Mediolan, inwestowanie w wierzytelnosci
Wrtaochy
BEST Italia S.r.I. (,BEST Italia”) zalezny Mediolan, dziatalno$¢ windykacyjna
Wrtachy
Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger sp. k. zalezny Gdynia, Polska ustugi prawne

(,Kancelaria”)
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Ponizej prezentujemy strukture kapitatowa naszej Grupy na dzier 30 wrze$nia 2023 roku.

BEST S.A.

——= Kancelaria Radcy
0, (o)
— BEST TFI S.A. 100% o—— =  96,15% P Blisdlener 5
0.63%
I—u BEST Capital FIZAN 99,37% e— 1= 100% BEST Capital Italy S.r.l.

—a  100% BEST ltalia S.r.l.

—=  100% BEST | NFIZW
—=  100% BEST Il NFIZW

——  50% BEST Il NFIZW*

—=a 85,06%
BEST IV NFIZW
— 2 1494%

* jednostka wspdtkontrolowana

—> | Zmiany w strukturze naszej Grupy zostaty opisane w nocie 5.16

5.2. WLADZE PODMIOTOW Z GRUPY PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI

BEST S.A.

W 2023 roku sktad Zarzadu BEST nie ulegt zmianie i na dzieA  Nadzorczej na kolejng 3 letnia kadencje. Tym samym, na dzieh

sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy: sporzadzenia niniejszego sprawozdania skfad Rady Nadzorczej BEST
jest nastepujacy:

Krzysztof Borusowski  Prezes Zarzadu

Marek Kucner Wiceprezes Zarzadu Dariusz Filar Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Maciej Bardan Cztonek Zarzadu Leszek Pawtowicz Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Mirostaw Gronicki Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 7 czerwca 2023 roku, w zwiazku z zakonczeniem kadencji, ~ Wactaw Nitka Cztonek Rady Nadzorczej

ZWZ BEST S.A. podjeto uchwate o powotaniu cztonkéw Rady  Ewa Sudot Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Matusiak Cztonek Rady Nadzorczej

Wobec  powyzszego  wygast  mandat  dotychczasowego
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Huberta Janiszewskiego.
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BEST TFI S.A. i fundusze inwestycyjne

W 2023 roku sktad Zarzadu BEST TFI S.A. nie ulegt zmianie i na dzief
sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

Jarosfaw Galinski Cztonek Zarzadu
Jarostaw Zachmielewski Cztonek Zarzadu

W dniu 30 czerwca 2023 roku ZWZ Towarzystwa powotato
na Cztonka Rady Nadzorczej Huberta Janiszewskiego ze skutkiem od
1 lipca 2023 roku. Z kolei, w dniu 29 czerwca 2023 roku rezygnacje
z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, ze skutkiem na
30 czerwca 2023 roku, ztozyt Christian Senye. Wobec powyzszego na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej
BEST jest nastepujacy:

Mirostawa Szakun
Paulina Strugata
Hubert Janiszewski

Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Pozostate podmioty

W 2023 roku sktad rady dyrektoréw BEST Capital Italy nie ulegt
zmianie i jest nastepujacy:

Lucio Ranaudo Dyrektor

Mariusz Kloska Dyrektor

W 2023 roku nie zaszty zadne zmiany dotyczace podmiotu
zarzadzajacego naszymi funduszami. Na dzien sporzadzenia
niniejszego  sprawozdania Towarzystwo zarzadza wszystkimi
funduszami inwestycyjnymi z Grupy BEST (BEST | NFIZW,
BEST I NFIZW, BEST IV NFIZW i BEST Capital FIZAN) oraz funduszem
wspoétkontrolowanym BEST III NFIZW.

W 2023 roku sktad zarzadu BEST Italia nie ulegt zmianie i na dzief
sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

Lucio Ranaudo Prezes Zarzadu

Mariusz Kloska Cztonek Zarzadu

Michat Le$niewski Cztonek Zarzadu

Komplementariuszem odpowiedzialnym za prowadzenie spraw
Kancelarii pozostaje mec. Urszula Rybszleger.

5.3. PODSTAWY SPORZADZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzadzamy zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unig Europejska ,MSSF UE". Ninigjsze
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzadzone

w wersji skroconej, zgodnie 2 MSR 34, Srédroczna sprawozdawczo$é
finansowa"” i obejmuje okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2023 roku
oraz dane poréwnawcze za odpowiedni okres 2022 roku.

Niniejsze skracone skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdania nastepujacych podmiotéw (konsolidowane metoda

petna):

nazwa podmiotu

jednostkowych

zasady sporzadzania sprawozdan

zasady sporzadzania sprawozdan do konsolidacji

BEST, Towarzystwo zgodnie z MSSF UE

bez przeksztatcania danych

Kancelaria
1994 roku o rachunkowosci

zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia

dla potrzeb konsolidacji przeksztatcane zgodnie z MSSF UE

BEST I NFIZW, BEST Il NFIZW,
BEST IV NFIZW, BEST
Capital FIZAN

1994 roku o rachunkowosci oraz

zasad rachunkowosci funduszy
inwestycyjnych

zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia

dla potrzeb konsolidacji przeksztatcane zgodnie z MSSF UE

rozporzadzeniem MF z dnia 24 grudnia
2007 roku w sprawie szczegdtowych

BEST Capital Italy, BEST Italia  zgodnie z prawem wtoskim

dla potrzeb konsolidacji przeksztatcane zgodnie z MSSF UE
i przeliczane z EUR na walute prezentacji Grupy
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Sprawozdania finansowe jednostek zagranicznych przeliczane sa

w nastepujgcy sposab:
= pozycje aktywow i zobowigzan — po $rednim kursie NBP na dzien
bilansowy

= pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw i sprawozdania
z przeptywow pienigznych — po kursie stanowigcym Srednia
arytmetyczna kursow ustalonych przez NBP na ostatni dzien
kazdego miesiaca danego okresu sprawozdawczego.

Réznice z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych ujmuje sie
w pozostatych sktadnikach catkowitych dochodéw, ktére moga by¢
w przysztosci przeniesione do wyniku.

Wycena jednostki wspétkontrolowanej BEST IIl NFIZW dokonywana
jest metodg praw wtasnosci.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonania
szacunkow i zatozen, ktére wptywaja na wielkoS¢ prezentowanych
w nim pozycji. Fakt ten powoduje, ze rzeczywiste wyniki moga
rézni¢ sie od oszacowanych i zaprezentowanych w sprawozdaniu.

54. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Przy sporzadzeniu niniejszego  skroconego  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zastosowaliSmy te same zasady
rachunkowo$ci, co w ostatnim rocznym  skonsolidowanym

Zmiany MSSF UE obowigzujace Grupe

Nastepujace nowe standardy i zmiany do MSSF sg obowigzujace

Grup@ od 1 stycznia 2023 roku:
= MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe”, w tym Zmiany do MSSF 17 —
wycena zobowigzan ubezpieczeniowych,

= Zmiany do MSR 1 i Stanowiska Praktycznego 2: Ujawnianie
informacji dotyczacych zasad (polityki) rachunkowosci,

= Zmiany do MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowos$ci, zmiany
wartoéci  szacunkowych i korygowanie btedéw” — definicja
warto$ci szacunkowych,

= Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy”
podatku odroczonego od transakcji,

- obowigzek ujmowania
ktére w momencie

Zmiany MSSF niezatwierdzone do stosowania w UE

Na dzief publikacji niniejszego sprawozdania nie zostaty jeszcze

zatwierdzone do stosowania w UE nastepujgce zmiany do istniejgcych

standardéw wydane przez Rade Migdzynarodowych Standardéw

Rachunkowosci:

= Z/miany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”
— klasyfikacja ~ zobowiazah jako krétkoterminowe oraz
dtugoterminowe, zobowiazania dtugoterminowe zawierajace
kowenanty (obowiazujace w odniesieniu do okreséw racznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2024 roku lub po tej dacie),

= Z/miany do MSSF 16 ,Leasing” — zobowigzanie leasingowe
w transakcjach sprzedazy i leasingu zwrotnego (obowigzujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia
2024 roku lub po tej dacie),

= Zmiany do MSR 7 ,Rachunek przeptywoéw pienieznych” i MSSF
7 .Instrumenty finansowe: ujawnienia” — umowy finansowe
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Niniejsze sprawozdanie nie obejmuje wszystkich informacji
i ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym
i powinno by¢ czytane tacznie ze sprawozdaniem za 2022 rok.
Przyjete przez nas istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkéw sa
takie same, jak opisane w poszczeg6lnych notach objasniajacych do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2022 rok.

Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowali$émy zaokraglenia
do tysiaca ztotych, chyba ze wskazalismy inaczej.

Waluta funkcjonalng jednostki dominujgcej i walutg prezentacji
Grupy jest ztoty polski.

W opinii Zarzadu BEST nie istnieja czynniki mogace w sposob
istotny zagrozi¢ kontynuacji naszej dziatalno$ci, wobec czego
niniejsze skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalno$ci. Zatozenie to
zostato dokonane w szczegdlnoSci przy uwzglednieniu zdolnoSci
Grupy do terminowego regulowania zobowigzar.

sprawozdaniu finansowym za 2022 rok opublikowanym w dniu
5 kwietnia 2023 roku.

poczatkowego ujecia powodujg powstanie jednakowych réznic
przej$ciowych podlegajacych opodatkowaniu i odliczeniu,

= Zmiany do MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe: Pierwsze
zastosowanie MSSF 17 i MSSF 9 — Informacje poréwnawcze,

= Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” — Miedzynarodowa
reforma podatkowa — modelowe przepisy Filaru Il.

Przyjecie powyzszych zmian do MSSF UE nie miato istotnego wptywu
na polityke rachunkowosci Grupy BEST.

7z dostawcami (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2024 roku lub po tej dacie),

= Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”
— Brak wymienialno$ci (obowiazujace w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2025 roku lub po tej
dacie).

Grupa ma zamiar zastosowa¢ powyzsze zmiany dla okreséw, dla
ktérych beda obowiazujace po raz pierwszy. Obecnie analizujemy
ich wptyw na nasze przyszte sprawozdania finansowe, jednak na
moment obecny nie identyfikujemy istotnych zmian w zwigzku z ich
implementacja.
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55. OBJASNIENIADOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI GRUPY W PREZENTOWANYM

OKRESIE

Nasza dziatalno$¢ nie wykazuje znamion sezonowosci lub cyklicznosci.

56. WYKAZNAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH GRUPY

Do najwazniejszych zdarzeh w okresie trzech kwartatéw 2023 roku nalezaty:

= utrzymanie stabilnego poziomu spfat z portfeli wierzytelnosci

= ustanowienie programu emisji obligacji skierowanej do inwestoréw kwalifikowanych o facznej wartosci do 300 min zt

= przeprowadzenie trzech emisji obligacji prospektowych o fgcznej wartosci 61 min zt

= zwigkszenie limitu wspétpracy kredytowej z bankami o 50 min zt

= podjecie przez uczestnikéw BEST Ill NFIZW decyzji o zakofczeniu realizacji wspdlnej inwestycji i likwidacji funduszu

57. WYBRANE DANE OBJASNIAJACE DO POZYCJI AKTYWOW, ZOBOWIAZAN, KAPITALOW, WYNIKU | PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH

5.7.1. Inwestycje w wierzytelno$ci nabyte

(w tys. 7t)

01.01.2023 01.01.2022

30.09.2022

01.01.2022
31.12.2022

30.09.2023

Stan na poczatek okresu 1183190 1017 072 1017 072
Zmiany ujete w wyniku finansowym biezacego okresu: 270504 359945 452 443
odsetki obliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe; 211777 194 445 263 420
wynik na oczekiwanych stratach kredytowych, w tym: 58 727 165 500 189023
odchylenia od wptat rzeczywistych 30581 53003 59643
wynik z tytutu przeszacowan 28146 112 497 129 380
Pozostate zmiany: (355 726) (256 109) (286 325)
zakupy nowych pakietéw wierzytelno$ci 35529 57 582 131543
wytaczenie pakietéw wierzytelnosci (68 609)
sptaty wierzytelnosci (321 603) (319 165) (419 578)
réznice kursowe z przeliczenia wierzytelno$ci woskich (1043) 5474 1710
Stan na koniec okresu, z tego: 1097 968 1120908 1183190
do odzyskania w ciggu 1 roku 320443 332336 337760
do odzyskania w okresie od 1 roku do 3 lat 414125 435733 443610
do odzyskania w okresie od 3 do 5 lat 194 278 201762 216 397
do odzyskania w okresie powyzej 5 lat 169 122 151 077 185423

W okresie trzech kwartatéw 2023 roku Grupa nabyta 6 nowych
portfeli wierzytelnoci o warto$ci nominalnej 260,2 min zf, z czego
dwa na rynku polskim o tacznej warto$ci nominalnej 241,4 min zt
i cztery na rynku wtoskim o tacznej warto$ci nominalnej 18,8 min zt.

W trzecim kwartale 2023 roku inwestorzy funduszu BEST |l
NFIZW podjeli decyzje o zakorczeniu wspdlnej inwestycji poprzez
sprzedaz lokat funduszu, wyptate Srodkéw na rzecz uczestnikéw,
oraz przeprowadzenie jego formalnej likwidacji. W nastepstwie
powyzszego, posiadany przez ten fundusz portfel wierzytelnosci

zostat podzielony na dwie réwne cze$ci i w dniu 20 wrze$nia 2023 roku
nastapita jego cesja odpowiednio na rzecz BEST INFIZW - nalezacego
do Grupy kapitatowej BEST oraz HOIST | NFIZW - nalezacego
do Grupy kapitatowe] HOIST. Warto$¢ ksiegowa wierzytelnosci
wytaczonych z bilansu Grupy w zwigzku z ich przeniesieniem na rzecz
HOIST I NFIZW wyniosta 68 609 tys. zt i jest wykazana w powyzszej
tabeli jako ,wytaczenie pakietow wierzytelnosci”.
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Parametry przyjete do wyceny pakietow wierzytelnosci:

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien

30.09.2023 30.09.2022 31.12.2022

warto§¢ nominalna szacowanych przysztych wptywow (ERC), 2433539 2422091 2640153
w tym:

do 1 roku 366 451 383015 387885

od 1 roku do 3 lat 669 135 715991 721594

od 3dob lat 495 497 527 819 556 774

powyzej 5 lat 902 456 795 266 973900

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien

30.09.2023 30.09.2022 31.12.2022

warto$¢é nominalna szacowanych przysztych wptywéw (ERC), dla 2433539 2422091 2640153
przedziatow stép dyskontowych:

ponizej 25% 1113 504 1051984 1310879

25%-50% 1137728 1159113 1103274

powyzej 50% 182 307 210994 226 000

Z uwagi na fakt, ze nabywane wierzytelnosci finansujemy m.in. kredytami bankowymi czg$¢ z nich stanowi zabezpieczenie sptaty kredytéw.

=> | Szerzej piszemy o tym w nocie 5.7.5.6.

5.7.2. Naleznosci

(w tys. zt)
Stan na dzien Stan na dzien
30.09.2023 31.12.2022
nalezno$ci z tytufu dostaw i ustug 6170 327
nalezno$ci z tytutu wykupu certyfikatéw BEST IIl NFIZW 53007 -
pozostate naleznosci 1490 738
Razem 60667 1065

Naleznosé z tytutu wykupu certyfikatéw BEST Il NFIZW wptyneta do BEST Capital FIZAN w dniu 3 paZdziernika 2023 roku i jest nastepstwem
realizacji decyzji o zakonczeniu inwestycji w tym funduszu.

—> | Szerzej piszemy o tym w nocie 5.16.
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5.7.3. Inwestycje w jednostkach wspadtkontrolowanych

(w tys. zt)
Inwestycja w jednostke wspotkontrolowang na dzien utraty kontroli 126 661
umorzenie certyfikatow (53007)
udziat w stracie jednostki (8123)
Inwestycja w jednostke wspotkontrolowang na dzier 30.09.2023 65531
Udziat wilo$ci posiadanych certyfikatéw (w %) 50,00%

Ustalona na dzief utraty kontroli (20 wrze$nia 2023 roku) warto$¢ naszego udziatu w BEST IIl NFIZW (126,7 mIn zt) zmniejszyta sig w zwiagzku
z umorzeniem certyfikatow (53 min zt) i z uwagi na szacowane rezerwy na zobowiazania do poniesienia w zwigzku z zakoficzeniem i likwidacja
funduszu (8,1 min zt) i na dzien bilansowy wyniosta 65,5 min zt.

=> | Szerzej piszemy o tym w nocie 5.16.

5.7.4. Inwestycje kapitatowe wyceniane w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody

(w tys. )
N EERPAG]] Stan na dziefi
30.09.2023 31.12.2022
Akcje Kredyt Inkaso 33577 27 646
Razem 33577 27 646

Inwestycja w akcje Kredyt Inkaso obejmuje 4 274 228 akcji zwyktych, stanowiacych facznie 33,14 % kapitatu zaktadowego Kredyt Inkaso S.A.
Poniewaz oceniamy, iz nie posiadamy znaczacego wptywu na funkcjonowanie Kredyt Inkaso, inwestycje te traktujemy jako nieprzeznaczona do
obrotu i wyceniamy w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody.
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Parametry wyceny na dzieri 30 wrze$nia 2023 roku

Wykorzystane metody Rodzaj danych

wejsciowych

wyceny

Istotne nieobserwowalne
dane wej$ciowe (poziom 3)

Skonsolidowany rozszerzony raport okresowy za trzeci kwartat 2023 roku

Wrazliwo$¢ na zmiang
istotnych
nieobserwowalnych

Metoda rynkowa
(Kurs z notowan na GPW
w Warszawie)

Dane wejsciowe na
poziomie 1

danych wejsciowych

Metoda przychodowa
(Technika zdyskontowanych
przysztych przeptywow
pienigznych)

Dane wejSciowe na
poziomie
20raz 3

Prognozowane przeptywy pieniezne (dla
5-letniego  okresu prognozy szczeg6fowej
oraz warto$¢ rezydualna w postaci przeptywu
realnie statego na podstawie wynikéw
w pigtym okresie prognozy)

Wizrost wartosci sptat 0 10%
przektada sie na wzrost
warto$ci  godziwej pakietu
akcji 0 15,2 min zt

Stopa dyskontowa na poziomie 12,56%
uwzgledniajaca  koszt kapitatu  wtasnego
Kredyt Inkaso obliczany metoda sktadania

Wzrost stopy dyskontowej
0o 1 p.p. przektada sie na
spadek wartoSci  godziwej
pakietu akcji 0 4,2 min zt

Stopa wazrostu  w  okresie

na poziomie 1,75%

rezydualnym

Spadek  stopy  wzrostu
w okresie rezydualnym o 0,25
p.p. przektada sie na spadek

warto$ci  godziwej pakietu
akcji 0 0,8 min zt
Metoda oparta na cenie Wzrost  wartoSci  rezerwy

Dane wejsciowe na

nabycia oziomie
(skorygowane aktywa p
20raz3
netto)

Rezerwa zwigzana 1z kosztami
aktywow

sprzedazy

0 10% przektada sie na
spadek warto$ci  godziwej
pakietu akcji 0 0,4 min zt
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Parametry wyceny na dzien 31 grudnia 2022 roku.

Wykorzystane metody Rodzaj danych

wejsciowych

wyceny

Istotne nieobserwowalne
dane wej$ciowe (poziom 3)

Wrazliwo$¢ na zmiang
istotnych
nieobserwowalnych

Metoda rynkowa
(Kurs z notowan na GPW

X oziomie 1
w Warszawie) P

Dane wejsciowe na

danych wejsciowych

Metoda przychodowa
(Technika zdyskontowanych

przysztych przeptywow poziomie
pienigznych - 2 warianty 20raz 3
wyceny)

Prognozowane przeptywy pieniezne (dla
b5-letniego  okresu prognozy szczegdtowej)
oraz warto$¢ rezydualna w postaci przeptywu
realnie statego na podstawie wynikéw
w pigtym okresie prognozy

Wizrost wartosci sptat 0 10%
przektada sie na wzrost
warto$ci  godziwej pakietu
akcji 0 11,9 min zt

Dane wejSciowe na

Stopa dyskontowa obliczona metoda sktadang
na podstawie kosztu kapitatu wtasnego Kredyt
Inkaso réwna 14,95%

Wzrost stopy dyskontowej
0o 1 p.p. przektada sie na
spadek wartoSci  godziwej
pakietu akcji 0 2,9 min zt

Stopa wazrostu  w  okresie

na poziomie 1,75%

rezydualnym

Spadek  stopy  wzrostu
w  okresie  rezydualnym
0 0,25 p.p. przektada sie na
spadek warto$ci  godziwej
pakietu akcji 0 0,5 min zt

Metoda oparta na cenie

nabycia poziomie
(Skorygor:/;etatr:)e; aktywa 9 oraz 3

Dane wejsciowe na

Rezerwa zwigzana 1z kosztami
aktywow

sprzedazy

Wzrost  warto$ci  rezerwy
0 10% przektada sie na
spadek warto$ci  godziwej
pakietu akcji 0 0,4 min zt

Majac na uwadze, iz do wyceny zostaty wykorzystane dane wsadowe z poziomu 1, 2 i 3, w ujeciu cato$ciowym zostata ona sklasyfikowana na

poziomie 3 hierarchii warto$ci godziwej.

5.7.5. Zobowiazania z tytutu obligaciji, kredytéw, pozyczek i leasingu

(w tys. 7t)

Stan na dzien

30.09.2023

Stan na dzien
31.12.2022

Zobowigzania z tytutu emisji obligacji 134 314 74 338
Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych 385 196 346 541
Zobowigzania z tytutu pozyczek 20019 20013
Zobowiazania z tytutu leasingu 18 293 18 950
Razem, z tego: 557 822 459 842

krétkoterminowe 211 946 136 728

dtugoterminowe 345 876 323114

Ponizej prezentujemy szczeg6towe informacje na temat zobowiazan z tytutu obligacii, kredytéw, pozyczek i leasingow.
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5.7.5.1. Zobowigazania z tytutu obligacji
(w tys. zt)

Z uwagi na przeprowadzone w 2023 roku trzy emisje obligacji, na dzief 30 wrze$nia 2023 roku udziat zobowigzan z tyt. obligacji w strukturze
zobowigzan finansowych Grupy wzrést do poziomu 24%.

Zobowigzania z tytutu emisji obligacji na 30.09.2023:

Oznaczenie = Wartos¢ Oprocentowanie Data emisji Warto$¢ wg wyceny
serii nominalna nominalne
obligacji krotko— dtugo—
terminowa  terminowa
U 20000  WIBOR3M +3,75 % 18.02.2021 15.02.2024 20 267 - 20 267
W1 10 668 4,40% 06.08.2021 23.07.2026 461 10 056 10517
W2 10000  WIBOR 3M +4,20% 26.10.2021 08.10.2026 1064 8 955 10019
W3 10509  WIBOR 3M +4,00% 17.03.2022 07.03.2027 1055 9250 10 305
Y 10000  WIBOR 3M +3,85% 18.02.2022 17.02.2026 1003 9098 10 101
Z1 13529  WIBOR 3M +4,50% 30.12.2022 20.12.2026 1319 11897 13216
72 11226  WIBOR 3M +4,50% 29.03.2023 14.03.2027 1166 9750 10916
Z3 20000  WIBOR 3M +5,00% 10.09.2023 25.01.2028 2240 17 454 19694
Z4 30000  WIBOR 3M +5,00% 11.09.2023  25.02.2028 3305 25974 29279
Razem 135932 31880 102434 134 314

Zobowigzania z tytutu emisji obligacji na 31.12.2022:

Oznaczenie =~ Warto$§é Oprocentowanie Data emisji Termin Warto$¢ wg wyceny
serii nominalna nominalne wykupu
obligacji krotko— dtugo—
terminowa  terminowa
U 20000  WIBOR3M +3,75% 18.02.2021 15.02.2024 2148 18142 20290
W1 10 668 4,40% 06.08.2021 23.07.2026 459 10000 10 459
W2 10000  WIBOR 3M +4,20% 26.10.2021 08.10.2026 1088 8889 9977
W3 10509  WIBOR 3M +4,00% 17.03.2022 07.03.2027 1112 9155 10 267
Y 10000  WIBOR 3M +3,85% 18.02.2022 17.02.2026 1080 9025 10 105
Z1 13529  WIBOR 3M +4,50% 30.12.2022 20.12.2026 1540 11700 13240
Razem 74706 1427 66911 74 338
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5.7.5.2.Zobowigazania z tytutu kredytéw bankowych
(w tys. zt)

Na koniec trzeciego kwartatu 2023 roku zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych stanowity 69% wszystkich zobowigzan finansowych
Grupy (na koniec zesztego roku byto to 75%).

Zobowigzania z tytutu kredytéw udzielonych przez: Stan na dzien Stan na dzien
30.09.2023 31.12.2022

Santander Bank Polska S.A. 50 025 38019
ING Bank Slaski S.A. 335171 308 091
Dell Bank International d.a.c. - 431
Razem, z tego: 385196 346 541
kratkoterminowe 156 971 105 868
dtugoterminowe 228 225 240673

Ponizej informacje na temat zawartych uméw kredytowych wg stanu na dzief 30 wrze$nia 2023 roku:

Umowa zawarta Data Oprocentowanie Warto$¢é Dostepny
z bankiem: wygasniecia nominalna kredytu limit
do sptaty kredytowy
ING Bank Slaski S.A. 31.12.2033% wg zmiennej stopy  finansowanie lub 283017 66 983
bazowej powigkszonej refinansowanie
0 marze banku oraz zakupu portfeli
wg stopy statej, wierzytelnosci
ptatne kwartalnie
ING Bank Slaski S.A. 30.11.2023 kredyt w rachunku, finansowanie 49995 5
wg zmiennej stopy i refinansowania
bazowej powigkszonej zakupu portfeli
o marze banku  wierzytelno$ci od
Best Il NFIZW
Santander Bank Polska S.A. 28.05.2030** wg zmiennej stopy finansowanie 50000 50000
bazowe] powigkszongj zakupu portfeli
0 marze banku oraz wierzytelnosci

wg stopy statej,
ptatne wedtug ustalen
przy uruchomieniu

* Termin wymagalno$ci kazdej indywidualnej transzy ciggnienia finansowania w ramach dostepnej linii kredytowe] wynosi 63 miesigce. Maksymalny termin
obowigzywania umowy to 31.12.2033 r., natomiast termin sptaty ostatniej zaciagnietej transzy na dzief bilansowy przypada na grudzien 2028 roku.

**Termin wymagalno$ci kazdej indywidualnej transzy ciagnienia finansowania w ramach dostepnej linii kredytowej wynosi od 60 do 72 miesigcy. Maksymalny termin
obowigzywania umowy to 28.05.2030 r., natomiast termin sptaty ostatniej zaciagnietej transzy na dzief bilansowy przypada na wrzesien 2028 roku.
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Ponizej informacje na temat zawartych uméw kredytowych wg stanu na dziefi 31 grudnia 2022 roku:

Umowa zawarta Data Oprocentowanie Wartos¢ Dostepny
z bankiem: wygasniecia nominalna kredytu limit
do sptaty kredytowy
ING Bank Slaski S.A. 31.12.2032 wg zmiennej stopy  finansowanie lub 305758 44242
bazowej powigkszonej refinansowanie
0 marze banku oraz zakupu portfeli
wg stopy stafej, wierzytelnosci
ptatne kwartalnie
Santander Bank Polska S.A. 05.09.2028 wg zmiennej stopy finansowanie 38000 12 000
bazowe] powigkszonej zakupu portfeli
0 marze banku oraz wierzytelnosci

wg stopy stafej,
ptatne wedtug ustalen
przy uruchomieniu

Dell Bank International d.a.c. 01.02.2023 wg stopy stafej, zakup licencji na 420
ptatne rocznie oprogramowanie
i ustugi wsparcia
IT

—> | Zabezpieczenia sptaty zobowigzan kredytowych zostaty zaprezentowane w nocie 5.7.5.6.

5.7.5.3.Zobowiazania z tytutu pozyczek

(w tys. zt)

Pozyczkodawcy Wartos¢é Termin  Oprocentowanie na Wartos¢ na dzien Wartos$¢ na dzien
nominalna sptaty dzien 30.09.2021 30.09.2023 31.12.2022
20000  31.12.2023 wg zmiennej stopy 20019 20013

Zarzad BEST SA. bazowej powlekszonej

0 marzeg, ptatne

miesiecznie
Razem, z tego: 20000 20019 20013
krétkoterminowe 20000 20019 20013

5.7.5.4.Zobowiazania z tytutu leasingu
(w tys. zt)

Warto$¢ na Warto$¢ na dzien

dzieri 30.09.2023 31.12.2022

Umowy najmu pomieszczenh biurowych*® 18 230 18 254
Umowy leasingu samochodow 13 35
Pozostate umowy* 50 661
Razem, w tym: 18293 18 950
krotkoterminowe 3076 3420
dtugoterminowe 15217 15530

* zobowiazania o charakterze ustugowym - nie wynikaja z umdw, ktérych strong finansujaca sa przedsighiorstwa leasingowe
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5.7.5.5. Uzgodnienie stanu zadtuzenia

—_/]

(w tys. 7t)

Obligacje Kredyty Pozyczki Umowy Razem

bankowe  otrzymane leasingu
Stan zadtuzenia na 01.01.2023 74 338 346 541 20013 18 950 459 842
Zmiany wynikajace z przeptywow gotowkowych: 52879 13011 (1579) (2919) 61392
Otrzymane finansowanie 61016 164 995 - 226 0M
Sptata kapitatu - (126 162) (2 455) (128 617)
Zaptacone odsetki i prowizje (8 137) (25822) (1579) (464) (36 002)
Zmiany bezgotéwkowe: 7097 25644 1585 2262 36 588
Zawarte umowy - 1991 1991
Naliczone odsetki i prowizje 7097 25653 1585 437 34772
Inne zmiany - (9) (166) (175)
Stan zadtuzenia na 30.09.2023 134 314 385 196 20019 18293 557 822
Obligacje Kredyty Pozyczki Umowy Razem

bankowe  otrzymane leasingu
Stan zadtuzenia na 01.01.2022 185499 212031 20008 20562 438100
Zmiany wynikajace z przeptywow gotéwkowych: (133 635) 78099 (1281) (2620) (59 437)
Otrzymane finansowanie 20472 135000 - 155472
Sptata kapitatu (145 304) (43 848) (2135) (191 287)
Zaptacone odsetki i prowizje (8.803) (13 053) (1281) (485) (23622)
Zmiany bezgotéwkowe: 9155 14 819 1286 2025 27 285
Zawarte umowy 856 856
Naliczone odsetki i prowizje 9155 14796 1286 456 25693
Inne zmiany 23 713 736
Stan zadtuzenia na 30.09.2022 61019 304949 20013 19967 405948
Obligacje Kredyty Pozyczki Umowy Razem

bankowe  otrzymane leasingu
Stan zadtuzenia na 01.01.2022 185499 212031 20008 20562 438100
Zmiany wynikajace z przeptywdw gotowkowych: (121 935) 111132 (1823) (3 356) (15982)
Otrzymane finansowanie 34000 194 000 - 228000
Sptata kapitatu (145 304) (61 052) (2724) (209 080)
Zaptacone odsetki i prowizje (10631) (21 816) (1823 (632) (34 902)
Zmiany bezgotowkowe: 10774 23378 1828 1744 37724
Zawarte umowy 892 892
Naliczone odsetki i prowizje 10774 23408 1828 606 36616
Inne zmiany (30) 246 216
Stan zadtuzenia na 31.12.2022 74 338 346541 20013 18950 459 842
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5.7.5.6. Zabezpieczenia sptaty zobowiazan finansowych
(w tys. 7t)

Na dzien 30 wrze$nia 2023 roku posiadali$my nastepujace zabezpieczenia na majatku Grupy dotyczace uméw kredytowych oraz leasingéw:

Wartos¢ ksiggowa
Zabezpieczane Termin zabezpieczanego

Zabezpieczenie

zobowigzanie obowigzywania zobowigzania

Stan na 30.09.2023

zastaw rejestrowy na wierzytelnoSciach BEST
I NFIZW (warto$¢ na dzien bilansowy 281,17 min zt),

zobowiazanie ztytutu kiedytu  geer ) NE7W (wartosé na dzief bilansowy 1991 min

gdael_onego przez ING Bank z7t) oraz BEST IV NFIZW (warto$¢ na dzied bilansowy 3112.2035 335171
Slaski S.A. - . I ]

181,5 min zt), owiadczenie o poddaniu sie egzekucji,

poreczenie BEST do kwoty 480 min zt

zastawa rejestrowy i finansowy na rachunku biezacym:

BEST | NFIZW, BEST Il NFIZW oraz BEST IV NFIZW,
zobowiazanie z tytutu kredytu zastaw rejestrowy na wierzytelnosciach:
udzielonego przez Santander BEST I NFIZW (warto$¢ na dzien bilansowy 28,7 min zt) 05.09.2033 50025
Bank Polska S.A. i BEST Il NFIZW (warto$¢ na dzien bilansowy 76,2 min

1), poreczenie BEST do kwoty 150 min zt, o§wiadczenie

0 poddaniu sie egzekugji.
zobo_wazame 2 tytutu umowy weksel wtasny in blanco wystawiony przez Kancelarig 16.01.2024 13
leasingu samochodu
EZ?;YE&;?&ZZC;V;US?US[:Txgy gwarancja bankowa do kwoty 700 tys. zt zabezpieczona 01.06.2031 19271

w Gdyni wekslem in blanco wystawionym przez BEST

5.7.6. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

(w tys. zt)

Stan na dziefi Stan na dziefi
30.09.2023 31.12.2022
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, z tego: 5560 7073
zobowigzania zwiazane z inwestycjami w rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne 76 1093
Zobowiazania z tytutu podatkdw i sktadek na obowiazkowe ubezpieczenia pracownikéw 5026 3630
Zobowiazania z tytutu nadpfat i nierozliczonych wptat wierzytelnoSci 8804 9667
Zobowigzania z tytutu wykupu certyfikatéw inwestycyjnych wobec uczestnikdw - 2 381

konsolidowanych funduszy
Zobowigzania z tytutu zaliczek wptaconych na poczet sprzedazy nieruchomosci - 7809
Zobowigzania z tytutu zakupu portfeli wierzytelno$ci - 24 589
Pozostate 98 455
Razem, z tego: 19488 55604
krétkoterminowe 19488 47795
dtugoterminowe - 7809

W 2018 roku BEST zawart umowe przedwstepna sprzedazy  zagospodarowania przestrzennego, z ktérego wynika, ze umowny
nieruchomosci, zawierajaca warunek w odniesieniu do postanowiefi  warunek nie zostat spetniony. W nastepstwie powyzszego nabywca
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, i otrzymat  odstapit od umowy i w sierpniu 2023 roku Spétka zwrécita przyjety
zadatek na poczet sprzedazy w kwocie 7 809 tys. zt netto.  zadatek.

W pierwszym p6troczu 2023 roku ustanowiono miejscowy plan
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5.7.7. Pochodne instrumenty finansowe

(w tys. zt)

Stan na dziefi
31.12.2022

Stan na dzief

30.09.2023

NDF (EUR/PLN]) - Aktywa 400 -
NDF (EUR/PLN) - Zobowigzania - (3780)
Razem, z tego: 400 (3780)
krétkoterminowe 400 -
dtugoterminowe - (3780)

W okresie trzech kwartatéw 2023 roku dokonali$my rozliczenia instrumentéw pochodnych zawartych w latach 2020-2021 i zawarlismy trzy

nowe kontrakty NDF.

5.7.8. Zobowigzania wobec uczestnikéw konsolidowanych funduszy

(w tys. 1)

01.01.2023 01.01.2022 01.01.2022

30.09.2023 30.09.2022 31.12.2022

Stan na poczatek okresu 71250 66 395 66 395
Zmiany stanu: (3188) 458 4 855
wycena zobowigzania w okresie ujgta w wyniku finansowym 13774 25862 34 881
umorzenie certyfikatéw w okresie (16 962) (25 404) (30 026)
wygasniecie zobowiazania (68 062) - -
Stan na koniec okresu, z tego: - 66 853 71250
krétkoterminowe 21547 21688
dtugoterminowe 45 306 49 562

W zwiazku z decyzjami podjetymi przez inwestoréw funduszu
BEST Ill NFIZW, w trzecim kwartale 2023 roku fundusz ten dokonat
odptatnego przeniesienia posiadanych lokat (portfeli wierzytelnosci)
na rzecz nowych wierzycieli. W nastepstwie powyzszego Zarzad
BEST uznat, iz ustaty przestanki sprawowania przez BEST kontroli

=> | Szerzej piszemy o tym w nocie 5.16.
) | yoty

5.7.9. Aktywairezerwy z tytutu podatku odroczonego
(w tys. zt)

nad tym funduszem. W efekcie, BEST Il NFIZW nie bedzie juz
konsolidowany przez BEST metoda petna, lecz zgodnie z metoda praw
wtasnos$ci, a tym samym zobowigzanie Grupy wobec uczestnikdw
konsolidowanych funduszy przestato istniec.

Stan na dzien

Stan na dzien

30.09.2023 31.12.2022
Aktywa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 2699 3518
Aktywa z tytutu podatku odroczonego podlegajace kompensacie 2699 3518
Aktywa z tytutu podatku odroczonego niepodlegajace kompensacie - -
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 44515 35226
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego podlegajaca kompensacie 2699 3518
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego niepodlegajaca kompensacie 41816 31708
Aktywa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie - -
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 41816 31708
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Aktywa z tytutu podatku odroczonego przed kompensata:

Réznica przejSciowa ujemna z tytutu:

strat zobowigzan pochodnych pozostatych

podatkowych irezerw z tyt. instrumentow pozycji
Swiadczen finansowych
pracowniczych

Stan na 01.01.2023 74 1991 718 735 3518
Zwigkszenia - 2641 3 2539 5183
Zmniejszenia 74 3019 721 2188 6002
Stan na 30.09.2023 - 1613 - 1086 2699
Stanna 01.01.2022 67 2020 795 456 3338
Zwigkszenia 7 4521 1185 2315 8028
Zmniejszenia - 4 550 1262 2036 7848
Stan na 31.12.2022 74 1991 718 735 3518

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego przed kompensata:

Rdznica przejSciowa dodatnia z tytutu:

rzeczowych inwestycji zobowigzan pozostatych
aktywow trwatych  w jednostkach finansowych pozycji
i wartosci zaleznych i finansowanych
niematerialnych nimi aktywow
Stanna 01.01.2023 3492 27607 42 4085 35226
Zwigkszenia 8 9627 765 - 10400
Zmniejszenia 397 - m 3 1M
Stan na 30.09.2023 3103 37234 96 4082 44515
Stanna 01.01.2022 3931 14544 98 4100 22673
Zwigkszenia 16 13 906 308 - 14 230
Zmniejszenia 455 843 364 15 1677
Stan na 31.12.2022 3492 27607 42 4085 35226

Grupa tworzy rezerwe zwigzang z przejSciowymi réznicami pomiedzy ~ nie utworzyta rezerwy na dzied 30 wrze$nia 2023 roku wynosita
podatkowa i bilansowa wartoscig inwestycjiw jednostkach zaleznych, 547 769 tys. zt (potencjalny podatek w wysoko$ci 104 076 tys. zt).
ktére w jej ocenie zostang zrealizowane w perspektywie 3 lat od

dnia bilansowego. taczna warto$¢ réznic przejSciowych od ktdrych
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5.7.10. PODATEK DOCHODOWY UJETY W WYNIKU
(w tys. zt)

01.01.2023 01.01.2022 01.07.2023 01.07.2022

30.09.2023 30.09.2022 30.09.2023 30.09.2022

Podatek dochodowy hiezacy 206 72 79 24
Podatek dochodowy odroczony 10109 9121 1258 1175
Razem 10315 9193 1337 1199

Podatek dochodowy odroczony:

01.01.2023 01.01.2022 01.07.2023 01.07.2022

30.09.2023 30.09.2022 30.09.2023 30.09.2022

Podatek od réznic przejsciowych ujemnych: 745 (731) (385) (393)
powstaty w okresie (5183) (5851) (1810) (1728)
odwrdcony w okresie 5928 5120 1425 1335

Podatek od réznic przejsciowych dodatnich: 9290 9937 1628 1597
powstaty w okresie 10 401 10 964 2127 1520
odwrécony w okresie (1111) (1027) (499) 77

Suma podatku od réznic przejSciowych 10035 9206 1243 1204

Podatek od réznic przej$ciowych z tytutu straty podatkowe;: 74 (85) 15 (29)
rozliczony w okresie 74 - 15 -
utworzone aktywo - (85) - (29)

Razem podatek odroczony ujety w wyniku 10109 9121 1258 1175

Uzgodnienie pomiedzy efektywna a ustawowa stawka podatkowa obowiazujaca w Polsce:

01.01.2023 01.01.2022 01.07.2023 01.07.2022

30.09.2023 30.09.2022 30.09.2023 30.09.2022

Zysk/(strata) brutto przed opodatkowaniem: 61081 141 618 24 921 (2177)
Podatek od zysku brutto wedtug stawki podatkowej 11605 26 907 4735 (414)
obowigzujacej w Polsce (19%)
Efekt podatkowy réznic trwatych, w tym z tytutu: (1290) (17 714) (3398) 1613
zmiany wyceny aktywow jednostek zaleznych nieuwzglednionej (10291) (24 489) (5752) (1098)
w podatku odroczonym
przychodéw podatkowych nieujetych w wyniku 1312 209
nieaktywowanych strat podatkowych 3505 3860 690 1307
kosztéw niestanowigcych kasztow uzyskania przychodéw 4339 2790 1747 1449
pozostatych réznic (155) (84) (83) (45)
Podatek dochodowy ujety w wyniku 10315 9193 1337 1199
Efektywna stawka podatkowa 17% 6% 5% -
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5.7.11. Zmiany rzeczowych aktywoéw trwatych i wartoéci niematerialnych
(w tys. zt)

W okresie objetym sprawozdaniem nabyliSmy rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne o wartosci 5 080 tys. zt, podczas gdy
w analogicznym okresie 2022 roku o warto$ci 5 472 tys. zt.

Rzeczowe aktywa trwate Warto$ci niematerialne
Stan na dzien 01.01.2023 30518 16 411 46 929
Nabycia 3164 1916 5080
Umorzenia (4797) (2 069) (6 866)
Réznice kursowe z przeliczenia (9) - (9)
Stan na dzien 30.09.2023 28 876 16 258 45134
Stan na dzien 01.01.2022 32230 16 422 48 652
Nabycia 3293 2179 5472
Likwidacje (66) - (66)
Umorzenia (4 867) (1917) (6 784)
Réznice kursowe z przeliczenia 32 - 32
Stan na dzien 30.09.2022 30622 16 684 47 306

5.7.12. Pozostate rezerwy

(w tys. 7t)
Stan na dzien Stan na dzien
30.09.2023 31.12.2022
Rezerwa na koszty sagdowo - egzekucyjne 20969 24723
Razem: 20969 24723
krotkoterminowe 20969 24723

5.7.13. Przychody z dziatalno$ci operacyjnej
(w tys. zt)

01.01.2023 01.01.2022 01.07.2023 01.07.2022

30.09.2023  30.09.2022 30.09.2023 30.09.2022

Przychody z dziatalno$ci operacyjnej uwzgledniajace wynik na

oczekiwanych stratach kredytowych EL 360823 L) 76400
sr(j]scitrl](tioovt\)lgjczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy 211777 194 445 69 383 69 760
Pozostate przychody z dziatalnosci operacyjnej 7341 878 6705 (45)
Wynik na oczekiwanych stratach kredytowych: 58727 165500 22 355 6685
odchylenia od wptat rzeczywistych 30581 53003 1282 6623
wynik z tytutu przeszacowan 28146 112 497 21073 62
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5.7.14. Koszty dziatalnosci operacyjnej

(w tys. zt)

01.01.2023  01.01.2022 01.07.2023 01.07.2022

30.09.2023  30.09.2022 30.09.2023 30.09.2022

Wynagrodzenia i §wiadczenia na rzecz pracownikéw: 68 132 58 836 21830 19907
wynagrodzenia 56 031 48 868 17 996 16 754
sktadki na ubezpieczenia spoteczne 9794 8070 3055 2688
$wiadczenia na rzecz pracownikéw 2 307 1898 779 465
Amortyzacja 6866 6784 2313 2276
Ustugi obce 32569 28 615 11 265 9805
Podatki i optaty, w tym: 52 468 70996 16 664 31205
Sz’?ctgosdaziz\g% e\;?izerlxtcglj:séicli(oszty zastepstwa procesowego zwigzane 12713 62768 13448 28 446
Pozostate koszty operacyjne 3307 2720 977 936
Razem 163 342 167 951 53049 64129

5.7.15. Przychody finansowe
(w tys. zt)

01.01.2023  01.01.2022 01.07.2023 01.07.2022
30.09.2023  30.09.2022 30.09.2023 30.09.2022
Wycena pocho_dnych |n§trum§mtéw finansowych nieobjetych 109 i 1303
rachunkowos$cia zabezpieczen
Odsetki od depozytéw $rodkéw pienieznych 1922 203 779 142
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi - 4649 - 3324
Pozostate 1 - 1
Razem 6019 4852 2083 3466

5.7.16. Koszty finansowe
(w tys. zt)

01.01.2023 01.01.2022 01.07.2023 01.07.2022

30.09.2023  30.09.2022 30.09.2023  30.09.2022

Odsetki od zobowigzan finansowych obliczone przy zastosowaniu

: ; 34 281 25407 11 606 10 696
efektywnej stopy procentowe;j
Wycena zobowigzan wobec uczestnikdw konsolidowanych funduszy 13774 25862 4177 5591
Wynik na inwestycji w BEST Il NFIZW 1905 - 1905 -
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi 860 - (3570) -
Wycena pochodnych instrumentdw finansowych nieobjetych
. B - 4395 - 1514
rachunkowos$cia zabezpieczen
Pozostate 498 447 315 13
Razem 51318 56 106 14433 17914
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Na ujemny wynik zwigzany z inwestycja w BEST IIl NFIZW, powstaty w efekcie transakgji, o ktérej szerzej piszemy w nocie 5.16, sktadaja sie:

wytaczenie 50% portfela wierzytelno$ci BEST Ill w wartosci ksiegowej 68 609
wygasniecie zobowiazania wobec uczestnikéw skonsolidowanych funduszy w warto$ci godziwe; -68 062
pozostate pozycje 1358

1905

5.7.17. Zysk przypadajacy na jedng akcje

01.01.2023 01.01.2022 01.07.2023 01.07.2022

30.09.2023 30.09.2022 30.09.2023 30.09.2022
Zysk / (strata) netto przypisany Akcjonariuszom BEST (w tys. zt) 50 406 131921 23464 (3495)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w tys. szt.) 22 235 22 955 22 286 22 838
Srednia wazona liczba akcji rozwadniajacych (w tys. szt.) 225 259 226 205
Podstawowy zysk / (strata) na jedna akcje (w zt/ szt.) 2,27 5,75 1,05 (0,15)
Rozwodniony zysk / (strata) na jedna akcje (w zt/ szt.) 2,24 5,68 1,04 (0,15)

5.7.18. Zmiana stanu zobowigzan (nota do sprawozdania z przeptywéw pienigznych)

(w tys. z)

01.01.2023 01.01.2022

30.09.2023 30.09.2022
Bilansowa zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug i pozostatych (36 116) (2118)
Bilansowa zmiana stanu zobowiazan z tytutu Swiadczen pracowniczych (987) (23942)
Korekta o zmiang stanu zobowigzan inwestycyjnych 1017 96
Korekta o zmiang stanu zobowigzan z tytutu wykupu certyfikatow 2 381 (38)
Korekta o warto$é wytaczonych zobowigzan BEST IIl NFIZW 552 -
Pozostate zmiany (13) (2)
Razem (33 166) (26 004)

5.7.19. Pozostate pozycje netto (nota do sprawozdania z przeptywoéw pienigznych)

(w tys. z)
01.01.2023 01.01.2022
30.09.2023 30.09.2022
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (1053) 486
Zmiana stanu nieruchomosci inwestycyjnych (369) (539)
Pozostate (5) -
Razem (1427) (63)
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5.8. PROGRAMY MOTYWACYJNE
(w tys. zt)

01.01.2023

30.09.2023

01.01.2022
30.09.2022

01.07.2023
30.09.2023

01.07.2022
30.09.2022

Wycena programéw motywacyjnych obcigzajaca

koszty wynagrodzen biezacych: 2 3267 i 1105
program | realizowany w akcjach 2586 2022 569 684
program Il realizowany w akcjach 316 1245 119 421

W roku 2023 dokonano przyznania warrantéw/akcji za rok 2022 - czyli pierwszy rok trwania programéw oraz dokonano wyceny programéw dla

roku drugiego.

Program | realizowany w akcjach

W ramach realizacji tego programu w kwietniu 2023 roku przyznane zostato uczestnikom prawo do nabycia 128.500 sztuk akcji nowej emisji.

Akcje serii | zostaty wyemitowane po cenie emisyjnej réwnej 1 zt i objete przez cztonkéw Zarzadu BEST.

Program Il realizowany w akcjach

W sierpniu 2023 roku w zwiazku z rozliczeniem pierwszego roku obowigzywania programu, dokonany zostat przydziat osobom uprawnionym
facznie 158.700 sztuk warrantéw subskrypcyjnych serii D uprawniajacych w przyszto$ci do objecia akcji serii H Spétki po cenie emisyjnej réwnej

25 7t za jedna akcje. Warranty przyznane zostaty nieodptatnie.

—> | Wiecej na temat ustanowionych w Grupie Programéw Motywacyjnych realizowanych w akcjach prezentujemy w Skonsolidowanym

Sprawozdaniu Finansowym za 2022 rok

59. SEGMENTY OPERACYJNE
(w tys. 7t)

Intencja MSSF 8 ,Segmenty operacyjne” jest prezentowanie
informacji segmentowych w oparciu o strukture raportowania
uzywana dla celow wewnetrznych. W zwiazku z tym, ze obecnie
Zarzad BEST analizuje wyniki skonsolidowane oraz podejmuje decyzje
gospodarcze w oparciu o te wyniki, nie wyodrebniamy segmentéw
operacyjnych ani sprawozdawczych.

Przychody z dziatalnoSci operacyjnej za okres:

Obecnie identyfikujemy dwa obszary geograficzne prowadzonej
przez nas dziatalnosci: Polske i Wtochy. Ponizej prezentujemy podziat
przychodéw z dziatalnosci operacyjnej oraz podziat wierzytelno$ci na
te dwa obszary.

Wierzytelno$ci nabyte — stan na:

01.01.2023 01.01.2022 01.07.2023 01.07.2022 30.09.2023 31.12.2022
30.09.2023 30.09.2022 30.09.2023 30.09.2022
Polska 262 029 345066 93473 71103 1003 064 1090629
Wrtochy 15816 15757 4970 5297 94904 92 561
Razem 277 845 360823 98 443 76400 1097968 1183190

Ponizej prezentujemy procentowy udziat poszczegéInych obszaréw geograficznych wskazanych powyzej:

Przychody z dziatalnosci operacyjnej za okres:

Wierzytelnosci nabyte — stan na:

01.01.2023 01.01.2022 01.07.2023 01.07.2022 30.09.2023 31.12.2022
30.09.2023 30.09.2022 30.09.2023 30.09.2022
Palska 94% 96% 95% 93% 91% 92%
Wtachy 6% 4% 5% 7% 9% 8%
Razem 100% 100% 100% 100% 100% 100%

29



BEST

5.10.
(w tys. zt)

Zgodnie z obowiazkiem wynikajacym z MSSF 7 Instrumenty
finansowe: ujawnianie informacji” ponizej prezentujemy poréwnanie
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warto$ci godziwej i wartosci bilansowej instrumentow finansowych
wycenianych w zamortyzowanym koszcie.

Stan na dzien

Stan na dzien

30.09.2023 31.12.2022
Warto$¢ Wartos¢ Warto$¢ Warto$¢
godziwa bilansowa godziwa bilansowa
Aktywa finansowe
Wierzytelnosci nabyte — Kategoria 3 1010723 1097 968 1065 467 1183190
Zobowigzania finansowe
Zobowiazania z tytutu obligacji - Kategoria 1 136 476 134 314 74125 74 338

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych klasyfikujemy wg

zasad pomiaru, wykorzystujgc ponizsza hierarchie odzwierciedlajaca

wykorzystanie rdznych danych zrodtowych do wyceny:

= Kategoria 1: kwotowanie (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw
dla identycznych aktywdw lub zobowigzan,

Wierzytelno$ci nabyte

Warto$¢ bilansowa wierzytelno$ci  wyceniana jest modelem
zamortyzowanego kosztu, ktéry jest odmienny od modelu wyceny do
warto$ci godziwej m.in. dlatego, ze zastosowane stopy procentowe
sg niezmienne w catym okresie obstugi (niewrazliwe na zmiany
stép rynkowych), a przeptywy bazuja na spodziewanych sptfatach
z pakietéw wierzytelnosci (bez kosztéw ich dochodzenia).

Warto$¢ godziwa pakietow wierzytelno$ci szacowana jest w oparciu
0 uznane metody estymacji na podstawie danych odnos$nie
charakterystyki kazdego portfela wierzytelno$ci, w szczegélnosci:
warto$ci zadtuzenia, rodzaju produktu, zabezpieczenia, okresu
przeterminowania, etapu obstugi, zawartych ugéd, planowanych
kosztéw dochodzenia wierzytelnosci itp. Ze wzgledu na fakt, ze
nabywamy gféwnie wierzytelnosci nieregularne, juz w momencie
nabycia szacujemy przyszte wptaty z uwzglednieniem ryzyka
kredytowego nieotrzymania od dfuznikéw cafosci lub czesci
wierzytelno$ci oraz kosztéw niezbednych do poniesienia w zwigzku
z egzekucja wpfat. Zarzadzamy ryzykiem kredytowym na etapie
wyceny wierzytelnoSci jeszcze przed ich nabyciem, a nastepnie
poprzez indywidualnie ustalane strategie windykacyjne. Na kazdy
dzien bilansowy oceniamy ryzyko kredytowe w oparciu o historyczne
dane dotyczace wptywow z podobnych pakietéw wierzytelnosci.

Podstawowymi parametrami (danymi wejsciowymi)
wykorzystywanymi do wyceny wierzytelno$ci w wartosci godziwej
sa:

okres obsfugi pakietu,

szacowane wptywy i wydatki zwigzane z obstuga wierzytelnosci

oraz

stopa dyskontowa.
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= Kategoria 2: dane wejSciowe inne niz kwotowania zaliczane do
Kategorii 1, ktdre s obserwowalne dla aktywoéw lub zobowigzan
w sposdb bezposredni (jako cena) lub posredni (pochodne cen),

- Kategoria 3: dane wejsciowe dla aktywdéw lub zobowiazan,
ktére nie sa oparte na obserwowalnych danych rynkowych (dane
Zrédtowe nieobserwowalne).

Zmiany powyzszych parametréw wptywaja odpowiednio na
wzrost lub spadek warto$ci godziwej. Tak oszacowana warto$¢
godziwa wierzytelno$ci moze rézni¢ sig od warto$ci, jaka zostataby
wyznaczona, gdyby istniat aktywny rynek.

Obligacje

Warto$¢ bilansowa zobowigzan finansowych z tytutu emisji obligacji
wyceniana jest modelem zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem
poniesionych  wydatkow bezpoSrednio zwigzanych z emisjg
i efektywnej stopy procentowe;.

Warto$¢ godziwa obligacji notowanych na aktywnym rynku
i poréwnywalnych z nimi zostata oszacowana na podstawie kursu
zamknigcia notowan obligacji na Catalyst z dnia bilansowego
powigkszonego o naroste odsetki.

Pozostate aktywa i zobowigzania finansowe
Wartosci bilansowe pozostatych aktywdw i zobowigzar finansowych

wycenianych w zamortyzowanym koszcie sa zblizone do ich wartosci
godziwych.
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5.11. POZOSTALEZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Przed Sadem Okregowym w Warszawie, Ill Wydziatem Cywilnym,  odsetkami za op6Znienie liczonymi od dnia wniesienia powddztwa
toczy sie pod sygn. akt Il C 1088/16 postepowanie w sprawie  do dnia zaptaty oraz kosztéw procesu, tytutem naprawienia szkody
z powobdztwa Kredyt Inkaso S.A. z/s w Warszawie przeciwko BEST ~ zwiazanej z wypowiedzeniem Kredyt Inkaso przez fundusze z grupy
i Krzysztofowi Borusowskiemu (Prezesowi Zarzadu BEST) o zaptate  Trigon i Agio umdw o zarzadzanie portfelami wierzytelnosci.
solidarnie przez pozwanych kwoty 60 734 500 zt wraz z ustawowymi

5.12. TRANSAKCJE MIEDZY PODMIOTAMI POWIAZANYMI
(w tys. zt)

5.12.1. Informacje o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadéw i Rad Nadzorczych spétek z Grupy

Wynagrodzenia biezace Cztonkdw Zarzadéw i Rad Nadzorczych podmiotéw z Grupy za trzy kwartaty 2023 roku i za analogiczny okres ubiegtego
roku wynosity odpowiednio:

01.01.2023 01.01.2022
30.09.2023 30.09.2022
Zarzad
BEST 956 832
Towarzystwo 880 580
BEST ltalia 700 747
Rada Nadzorcza
BEST 371 336
Towarzystwo 19 83

5.12.2. Informacje o wartos$ci niesptaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarancji, poreczen udzielonych osobom
powiazanym (w szczegdlno$ci osobom zarzgdzajacym lub nadzorujgcym) oraz zawartych z nimi umowach

Na dzien 30 wrze$nia 2023 roku posiadali$my zobowiazanie wobec  zaptaciliSmy odsetki od tego zobowiazania w wysokosci 1578 tys. zt.
osoby zarzadzajacej BEST w wysokosci 20 min zt z tytutu udzielonej W dniu 28 listopada 2023 r. zostat podpisany aneks do umowy
pozyczki. W okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2023 roku  pozyczki zmieniajacy termin jej sptaty do 31 grudnia 2024 r.

5.13. INFORMACJA DOTYCZACA EMISJI, WYKUPU | SPLATY DEUZNYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH
(w tys. 1)

Akcje wtasne

Realizujagc  uchwate  Zwyczajnego  Walnego  Zgromadzenia  wyniosta 33 zt, a faczna warto$¢ nabycia 5 000 tys. zt. Nabyte akcje
Akcjonariuszy z 7 czerwca 2023 roku, w sierpniu 2023 roku BEST S.A.  wtasne stanowia 0,68% kapitatu zaktadowego Spétki oraz 0,52%
dokonat nabycia 151 515 sztuk akcji wtasnych. Cena jednej akcji  ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
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Dtuzne papiery warto$ciowe

W okresie trzech kwartatéw 2023 roku wyemitowali$my obligacje serii Z2, Z3 oraz Z4 o tacznej warto$ci 61 min zt.

01.01.2023 01.01.2022

30.09.2023 30.09.2022

Nowe emisje (warto§¢ nominalna): 61226 Nowe emisje (warto$¢ nominalna) 20472

seria Z2 11226 seria W3 10509

seria Z3 20000 seria’Y 9963
seria Z4 30000

Wykupy (warto$¢ nominalna): - Wykupy (warto$¢ nominalna): (145 304)

seria T2 (30 000)

seria R4 (59 528)

seria T1 (55 776)

Razem 61226 Razem (124 832)

Emisje i wykupy certyfikatéw inwestycyjnych w ramach Grupy sa eliminowane w procesie konsolidacji i nie sa wykazywane jako kapitatowe
papiery warto$ciowe w sprawozdaniu skonsolidowanym.

5.14. INFORMACJEDOTYCZACE WYPLACONEJ (LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY
W okresie od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2023 roku BEST nie wyptacat, ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.

515. INFORMACJE 0 ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO KWARTALNE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE, NIEUWZGLEDNIONYCH W TYM SPRAWOZDANIU, A MOGACYCH W ZNACZACY
SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZLE WYNIKI FINANSOWE GRUPY

Nie wystapity.

5.16. SKUTKIZMIAN W STRUKTURZE GRUPY, W TYM POLACZENIE JEDNOSTEK, OBJECIE LUB UTRATA KONTROLI NAD
JEDNOSTKAMI ZALEZNYMI | INWESTYCJAMI DLUGOTERMINOWYMI, RESTRUKTURYZACJA | ZANIECHANIE
DZIALALNOSCI

Zmiany dotyczgce BEST Capital Italy

W dniu 4 wrze$nia 2023 roku, w nastepstwie nabycia 49% udziatéw BEST Capital Italy, BEST S.A. zostat wpisany do rejestru spotek wtoskich
jako jedyny wspdlnik tej spotki.

Zmiany dotyczace BEST Il NFIZW

W trzecim kwartale 2023 roku inwestorzy funduszu BEST Il NFIZW ~ Wobec podjetych decyzji oraz wyzbycia sie przez BEST Ill NFIZW
(nalezacy do Grupy BEST - BEST Capital FIZAN oraz Hoist Finance  aktywdw zarzadzanych przez Grupe Kapitatowa BEST Zarzad BEST
AB) podjeli decyzje o zakoAczeniu wspdlnej inwestycji poprzez  uznat, iz ustaty przestanki sprawowania przez BEST kontroli nad tym
sprzedaz lokat tego funduszu, wyptate srodkéw na rzecz uczestnikéw,  funduszem. W efekcie, BEST Il NFIZW nie bedzie juz konsolidowany
oraz przeprowadzenie jego formalnej likwidacji. W nastepstwie  przez BEST metoda petna, lecz zgodnie z metoda praw wtasnosci,
powyzszego posiadany przez ten fundusz portfel wierzytelnoscizostat  a tym samym wygasto zobowigzanie Grupy wobec uczestnikow
podzielony na dwie réwne cze$ci i w dniu 20 wrze$nia 2023 roku  konsolidowanych funduszy. W efekcie transakeji i utraty kontroli nad
nastapita jego cesja odpowiednio narzecz BEST I NFIZW - nalezacego ~ BEST IIl NFIZW odnotowali$my strate na poziomie 1,9 min zt ujeta
do Grupy kapitatowej BEST oraz HOIST I NFIZW - nalezacego do Grupy ~ w kosztach finansowych.

kapitatowej HOIST a warto$¢ ksiegowa wierzytelno$ci przeniesiona

na rzecz HOIST | NFIZW zostata odpowiednio wytgczona z bilansu

Grupy.

32



GRUPA KAPITALOWA BEST S.A. BES

Skonsolidowany rozszerzony raport okresowy za trzeci kwartat 2023 roku

wytaczenie portfela wierzytelnosci w warto$ci ksiegowej na dzief transakcji (68 609)
wytaczenie zobowigzania waobec uczestnikéw skonsolidowanych funduszy w warto$ci godziwej na dzien transakji 68 062
pozostate pozycje (1358)
taczny wynik zrealizowany w nastgpstwie transakgji (1905)

Ustalona na dziefi utraty kontroli (20 wrze$nia 2023 roku) warto§¢  szacowane rezerwy na zobowigzania do poniesienia w zwigzku
naszego udziatu w BEST Il NFIZW (126,7 min zt) zmniejszyta  z zakoriczeniem i likwidacja funduszu (8,1 min zt) i na dzief bilansowy
sie w zwigzku z umorzeniem certyfikatéw (53 min zt) i z uwagi na  wyniosta 65,5 min zt.

Inwestycja w jednostke wspétkontrolowang na dzien utraty kontroli 126 661
umorzenie certyfikatow (53 007)
udziat w stracie jednostki wspétkontrolowanej (8 123)
Inwestycja w jednostke wspoétkontrolowang na dzien 30.09.2023 65531

Po dniu bilansowym, do dnia publikacji niniejszego raportu, w zwiazku z zaptata ceny przez cesjonariuszy wigkszo$¢ certyfikatéw BEST Il NFIZW
zostata umorzona, a nalezno$¢ z tego tytutu wyptacona uczestnikom.

Decyzja uczestnikéw funduszu, otwarcie jego likwidacji nastapi w dniu 18 czerwca 2024 roku, a zakoriczenie dziatalno$ci w dniu 18 grudnia
2024 roku.

5.17. INFORMACJE DOTYCZACE ZMIAN ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH, KTORE
NASTAPILY OD CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem podmioty z Grupy wykorzystaty kolejne transze kredytu w ramach uméw kredytowych zawartych

7 ING Bankiem Slagskim S.A. oraz Santander Bank Polska S.A. W nastepstwie powyzszego ustanowione zostaty kolejne zastawy na zbiorach
wierzytelnosci.
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KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA BEST S.A. ZA TRZECI KWARTAL

ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2023 ROKU

-

sporzgdzone na dzieri 30 wrze$nia 2023 roku

SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

(w tys. zt)

AKTYWA Nota 30.09.2023 31.12.2022
Aktywa trwate 1146 359 1018533
Wartosci niematerialne 16 255 16 407
Rzeczowe aktywa trwate 27 641 28 983
Inwestycje w jednostki zalezne 5.1.1. 1044300 920097
Inwestycje kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez 5.1.2. 33522 27 601
pozostate catkowite dochody

Nieruchomosci inwestycyjne 24 546 24 546
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 46 263
Pozostate aktywa 49 636
Aktywa obrotowe 34 882 27 384
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 3336 2488
Srodki pieniezne 26 695 20087
Pozostate aktywa 4851 4809
Suma aktywow | 1181241 | 1045917
PASYWA Nota 30.09.2023 31.12.2022
Kapitat wtasny 742934 688 728
Kapitat akcyjny 22 399 222170
Akcje wiasne (5042) -
Pozostate kapitaty rezerwowe 27 801 18 969
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 124 243
Zyski zatrzymane 697 652 647 246
Zobowigzania dtugoterminowe 329 358 288521
Zobowigzania z tytutu obligacji, kredytéw, pozyczek i leasingu 5.1.3. 289492 246179
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 7809
Pochodne instrumenty finansowe 3780
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 39 206 30093
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 660 660
Zobowigzania kratkoterminowe 108 949 68 668
Zobowiazania z tytutu obligacji, kredytéw, pozyczek i leasingu 5.1.3. 81972 48838
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 25365 19818
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 12 12
Pozostate pasywa 1600 -
Suma pasywow m 1045917
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2. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres 9 miesigcy zakoriczony 30 wrze$nia 2023 roku (wariant poréwnawczy)

(w tys. zt)

Przychody z dziatalno$ci operacyjnej

Przychody z dziatalno$ci podstawowe;
Pozostate przychody operacyjne
Koszty dziatalno$ci operacyjnej

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow
Amortyzacja

Ustugi obce

Podatki i optaty

Pozostate koszty operacyjne

Strata na dziatalno$ci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Udziat w zyskach/(stratach) jednostek wycenianych
metoda praw wtasnosci

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk/(strata) netto

Pozostate sktadniki catkowitych dochodéw netto, ktére
nie zostana przeniesione do wyniku

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych

Catkowite dochody netto razem

Zysk/(strata) na jedng akcje z dziatalnosci
kontynuowane;j:

Zwykty

Rozwaodniony

01.01.2023 01.01.2022 01.07.2023 01.07.2022

Nota 30.09.2023 30.09.2022 30.09.2023 30.09.2022
przeksztafcone przeksztatcone

5.1.4 75142 67 541 27061 21 362
74 306 67 424 27 465 22018

836 17 (404) (656)

101 564 88350 33337 30199

61509 53423 19698 17 960

6 521 6468 2187 2169

24223 20649 8480 7432

6 440 5409 2179 1810

2871 2 401 793 828

(26 422) (20 809) (6276) (8837)

4530 5 (119) 4

5.1.5 23 344 20935 8534 8781
104 755 183 352 39518 15113

59519 141613 24589 (2501)

9Nn3 9692 1125 993

131921 23464 (3494)

5930 1107 641 5785

(119) 480 26 328

56 217 133508 24131 2619

2,27 5,75 1,05 (0,15)

2,24 5,68 1,04 (0,15)
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3. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPtYWOW PIENIEZNYCH
za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrze$nia 2023 roku
(w tys. zt)

01.01.2023 01.01.2022
30.09.2023 30.09.2022

przeksztatcone

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 59519 141613
Korekty o pozycje: (95 236) (155 137)
Amortyzacja 6521 6468
(Zyski)/Straty z tytutu réznic kursowych (112) 608
Odsetki i udziaty w zyskach 23184 15936
Wycena instrumentéw pochodnych (3696) 4395
Zmiana stanu nalezno$ci (631) (529)
Zmiana stanu zobowigzan (1 250) (2 550)
Zmiana stanu rezerw, zapasow oraz pozostatych aktywow i pasywow 2145 (1106)
Zmiana stanu inwestycji w jednostki zalezne (124 313) (181 648)
Pozostate pozycje netto 2916 3289

Zaptacony podatek dochodowy . )
$rodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (35717) (13524)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Wptywy ze sprzedazy, wykupu lub umorzenia aktywéw finansowych = 2
Nabycie warto$ci niematerialnych i rzeczowych aktywdéw trwatych (4047) (4 655)
Pozostate pozycje 57 45
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej m (4608)
PRZEPEYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Whptywy z tytutu emisji obligacji 78016 183 971
Skup akeji wtasnych (5042) (10 041)
Emisja akcji - wptaty wiascicieli 129

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - (145 776)
Sptata pozyczek i kredytéw bankowych (421) (420)
Ptatnosci z tytutu leasingu (2228) (1916)
Zapfacone prowizje i odsetki od zobowiazan finansowych (24.093) (14431)

$rodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej m 11 387

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO [ 6654 | (6 745)
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych (46) 74
Srodki pieniezne na poczatek okresu 20087 14 273
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU | 26695 | 7602
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4, SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrze$nia 2023 roku
(w tys. 7t)

Kapitat Akcje  Kapitat z emisji akcji Pozostate Réznice kursowe Zyski
akcyjny wilasne powyzej wartosci kapitaty  z przeliczenia jednostek  zatrzymane
nominalnej rezerwowe zagranicznych MPW
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2023 22270 - - 18 969 243 647 246 688728
Catkowite dochody ogotem za okres sprawozdawczy: - - - 5930 (119) 50406 56 217
Wynik finansowy biezacego okresu - - - 50 406 50 406
Pozostate catkowite dochody netto - - - 5930 (119) - 5811
Emisja akgji 129 - - - - - 129
Wycena programéw motywacyjnych - - - 2902 - - 2902
Skup akcji wtasnych - (5042) - - - - (5042)
Kapitat wiasny na dziefi 30.09.2023 22399 (5042) : 27801 124 697652
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2022 (przeksztatcone) 23127 (15058) 58925 11145 497 470288 548924
Catkowite dochody ogdtem za okres sprawozdawczy: - - - 1107 480 131921 133508
Wynik finansowy biezacego okresu - - 131 921 131 921
Pozostate catkowite dochody netto - - - 1107 480 - 1587
Pokrycie straty BEST SA za 2021 rok - - (58 925) - - 58 925 -
Wycena programéw motywacyjnych - - - 3267 - - 3267
Skup akcji wtasnych (857) 15058 - - - (24 242) (10041)
Kapitat wtasny na dzien 30.09.2022 (przeksztatcone) 22270 - - 15519 977 636 892 675 658
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5. INFORMACJA DODATKOWA
do informacji finansowej BEST za trzeci kwartat zakoriczony 30 wrze$nia 2023 roku

51.  WYBRANE DANE OBJASNIAJACE DO POZYCJI AKTYWOW, ZOBOWIAZAN, KAPITALGW | WYNIKU FINANSOWEGO

5.1.1. Inwestycje w jednostki zalezne

(w tys. 1)

Nazwa podmiotu Siedziba Warto$¢ bilansowa Warto$¢ bilansowa

na dzieri 30.09.2023 na dzien 31.12.2022
BEST Capital FIZAN Gdynia, Polska 1003447 883 033
Towarzystwo Gdynia, Polska 39550 36 144
Kancelaria Gdynia, Polska 572 280
BEST Capital Italy Mediolan, Wtochy 114 152
Best Italia Mediolan, Wtochy 617 488
Razem 1044300 920097

01.01.2023 01.01.2022 01.01.2022
30.09.2023 30.09.2022 31.12.2022
Warto$¢ inwestycji w jednostki zalezne na poczatek okresu 920097 727 206 727 206
Udziat w zyskach/stratach jednostek zaleznych wycenianych MPW 104 755 183352 208945
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych dziatajacych (119) 480 (254)
za granica
Udziat w pozostatych catkowitych dochodach jednostek zaleznych g 2 9
wycenianych MPW
Inne zwiekszenia/zmniejszenia (m.in. umorzenia certyfikatow) 19 558 (1704) (15809)
Wartos$¢ inwestycji w jednostki zalezne na koniec okresu 1044300 909 336 920097

5.1.2. Inwestycje kapitatowe wyceniane w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody

(w tys. 7t)
Stan na dzief Stan na dziefi
30.09.2023 31.12.2022
Akcje Kredyt Inkaso 33522 27 601
Razem 33522 27 601

Inwestycja w akcje Kredyt Inkaso obejmuje 4 267 228 akcji  wptywu na funkcjonowanie Kredyt Inkaso, inwestycje te traktujemy
zwyktych, stanowigcych tacznie 33,09 % kapitatu zaktadowego  jako nieprzeznaczong do obrotu i wyceniamy w wartosci godziwej
Kredyt Inkaso S.A. Poniewaz oceniamy, iz nie posiadamy znaczacego  przez pozostate catkowite dochody.
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5.1.3. Zobowigzania z tytutu obligacji, kredytow, pozyczek i leasingu
(w tys. z1)

Stan na dzien

Stan na dzien

30.09.2023 31.12.2022
Zobowigzania z tytutu emisji obligacji 333423 256130
Zobowiazania z tytutu pozyczek 20019 20013
Zobowiazania z tytutu kredytow bankowych 431
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 18 022 18443
Razem: 371464 295017

5.1.3.1. Zobowiagzania z tytutu obligacji
(w tys. zt)

Stan na dzien

Stan na dzien

30.09.2023 31.12.2022
Zobowiazania z tytutu emisji wewnagtrzgrupowych 199 109 181792
Zobowiazania z tytutu emisji zewngtrznych 134 314 74 338
Razem: 333423 256 130

Wiekszo$¢ zobowiazan z tytutu obligacji (60%) stanowia obligacje wewnatrzgrupowe.

- \ Emisje zewnetrzne zostaty szczegétowo zaprezentowane w nocie 5.7.5.1.

5.1.4. Przychody z dziatalnosci operacyjnej

(w tys. z)
01.01.2023 01.01.2022 01.07.2023 01.07.2022
30.09.2023 30.09.2022 30.09.2023 30.09.2022
Zarzadzanie wierzytelno$ciami funduszy 73309 66 382 26 468 20976
Pozostate 1833 1159 593 386
Razem 75142 67 541 27061 21362

5.1.5. Koszty finansowe

(w tys. z1)
01.01.2023 01.01.2022 01.07.2023 01.07.2022
30.09.2023 30.09.2022 30.09.2023 30.09.2022
Odsetki od zobowigzan finansowych obliczone przy zastosowaniu 23339 15937 8533 6834
efektywnej stopy procentowej
Wycena pachodnych instrumentéw finansowych nieabjetych - 4395 433
rachunkowo$cia zabezpieczen
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi - 603 1514
Pozostate 5 1
Razem 23344 20935 8534 8781
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. INFORMACJE UZUPEtNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU GRUPY
KAPITALOWEJ BEST S.A. ZA TRZECI KWARTAt ZAKONCZONY 30 WRZESNIA
2023 ROKU

1. OPIS ORGANIZACJI GRUPY

Opis organizacji Grupy zostat zaprezentowany w nocie 5.1 do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. INFORMACJA 0 SKUTKACH ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY

Informacja o skutkach zmian w strukturze Grupy zostata zaprezentowana w nocie 5.16 do skréconego skonsalidowanego sprawozdania
finansowego.

3. STANOWISKO ZARZADU BEST ODNOSNIE MOZLIWOS$CI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH
PROGNOZ NA 2023 ROK

Zarzad BEST nie publikowat prognoz na 2023 rok.

4. WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY
Gt0SOW NA WALNYM ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY (WZA)

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio lub po$rednio co najmniej 5% ogélinej liczby gtoséw
na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy BEST sa:

Wyszczegdlnienie llosé Udziat w kapitale Liczba gtos6w Udziat w og6Inej
posiadanych akcji  zaktadowym Emitenta przystugujacych liczbie gtoséw na

z posiadanych akgji WZA Emitenta

(w sztukach) (w %) (w sztukach) (w %)

Krzysztof Borusowski 18 175089 80,09 24 895089 84,64
Marek Kucner 3198996 14,10 3198996 10,88

Krzysztof Borusowski, bedac podmiotem dominujacym wobec  ale z uwagi na art. 364 82 Kodeksu spétek handlowych nie mozna
Emitenta, kontroluje dodatkowo 151.515 akcji skupionych przez  wykonywac z nich prawa gtosu. Tym samym Krzysztof Borusowski
Emitenta w ramach skupu akcji wtasnych, stanowiacych 0,67%  facznie tj. bezposrednio i posrednio posiada 18.326.604 akcje Spaotki,
ogolnej liczby akcji w kapitale zaktadowym Emitenta. Na akcje  ktdre stanowig 80,76% ogélnej liczby akcji w kapitale zaktadowym
te przypada 0,52% gfoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta,  Spotki.
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5. STAN POSIADANIA AKCJI EMITENTA | UPRAWNIEN DO NICH ORAZ ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI ORAZ
UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ 0SOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE EMITENTA

W trzecim kwartale 2023 roku zmienit sie stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace:

Na dzier 30 czerwca 2023 roku stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace przedstawiat sie nastepujgco:

llosé
posiadanych akciji

Wyszczegdlnienie

(w sztukach)

Krzysztof Borusowski 18 116 134
Marek Kucner 3121125
Maciej Bardan 22 500

Udziat w kapitale
zaktadowym Emitenta

Liczba gtosow Udziat w og6lnej

przystugujacych liczbie gtoséw na

z posiadanych akcji WZA Emitenta

(w %) (w sztukach) (w %)
81,29 24 836 134 85,62
14,00 3121125 10,76
0,1 22500 0,08

W dniu 4 sierpnia 2023 roku nastapito rozliczenie nabycia przez BEST
151.515 akeji wtasnych, stanowiacych 0,68% kapitatu zaktadowego
oraz reprezentujagcych 0,52% ogéinej liczby gtoséw. Na dzied

llo§é
posiadanych akciji

Wyszczegdlnienie

(w sztukach)

Krzysztof Borusowski 18 039 289
Marek Kucner 3063 196
Maciej Bardan 22500

Udziat w kapitale
zaktadowym Emitenta

4 sierpnia 2023 roku oraz na dzien 30 wrzeSnia 2023 roku stan

posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace przedstawiat sig
nastepujaco:

Liczba gtosow Udziat w og6Inej

przystugujacych liczbie gtoséw na

z posiadanych akgji WZA Emitenta

(w %) (w sztukach) (w %)
80,94 24759 289 85,36
13,74 3063196 10,56
0,1 22500 0,08

W dniu 10 paZdziernika 2023 roku nastgpito zapisanie akcji
serii E na rachunkach papieréw warto$ciowych, ktére to akcje
wyemitowane zostaty w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego. Z tym dniem zgodnie z art. 452 81 Kodeksu

llosé
posiadanych akgji

Wyszczegdlnienie

(w sztukach)

Krzysztof Borusowski 18 175089
Marek Kucner 3198 996
Maciej Bardan 22500

Udziat w kapitale
zaktadowym Emitenta

spotek handlowych nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego.
W nastepstwie podwyzszenia kapitatu zaktadowego na dzieh
10 paZdziernika 2023 roku stan posiadania akcji Emitenta przez osoby
zarzgdzajgce przedstawiat sig nastepujaco:

Liczba gtosow Udziat w ogdlnej

przystugujgcych liczbie gtoséw na

z posiadanych akgji WZA Emitenta

(w %) (w sztukach) (w %)
80,09 24 895089 84,64
14,10 3198996 10,88
0,1 22500 0,08

Z informacji posiadanych przez Grupe wynika, ze zadna z 0séb nadzorujgcych BEST nie jest akcjonariuszem BEST.
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6. WSKAZANIE ISTOTNYCH PQSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

POSTEPOWANIE POD SYGN. AKT Il C 1088/16

Przed Sadem Okregowym w Warszawie (sygn. akt Il C 1088/16)
toczy sie postepowanie przeciwko Emitentowi i Krzysztofowi
Borusowskiemu (Prezesowi Zarzadu Emitenta) o zaptate solidarnie
kwoty 60,7 min PLN tytutem odszkodowania za utrate przez Kredyt
Inkaso kontraktéw na zarzadzanie portfelami wierzytelno$ci funduszy
zarzadzanych przez AgioFunds TFI S.A. i Trigon TFI S.A. (Postepowanie
0 Zaptate).

W ocenie Emitenta dochodzone roszczenie jest catkowicie
bezpodstawne. W czwartym kwartale 2021 r., Emitent powzigt
informacje o nowych dowodach zabezpieczonych w  toku
postepowania przygotowawczego prowadzonego przez organy
Scigania. Wynika z nich, ze powodztwo w Postgpowaniu o Zapfate
zostato wykreowane catkowicie fikcyjnie i stanowito element
domniemane] manipulacji zwigzanej z nabyciem akcji Kredyt
Inkaso przez Waterland. Domniemana manipulacja opierata sie
na nagfo$nieniu konfliktu w akcjonariacie Kredyt Inkaso w celu
sktonienia dwczesnych akcjonariuszy (ze szczegdlnym naciskiem na

POSTEPOWANIE POD SYGN. AKT XVI GC 72/19

Przed Sadem Okregowym w Warszawie toczy sie postepowanie
pod sygnatura akt XVI GC 72/19 w sprawie z powddztwa Emitenta
przeciwko Kredyt Inkaso, Pawtowi Szewczykowi — bytemu prezesowi
zarzadu Kredyt Inkaso, Janowi Lisickiemu — bytemu wiceprezesowi
zarzadu Kredyt Inkaso oraz Grant Thornton Frackowiak Spétce
z ograniczong odpowiedzialnoScia sp. k. z siedziba w Poznaniu
0 zaptate solidarnie przez pozwanych kwoty 51,8 min PLN
z ograniczeniem odpowiedzialno$ci pozwanego Grant Thornton

POZOSTALE POSTEPOWANIA

Poza opisanymi powyzej sprawami Emitent oraz jednostki od niego
zalezne nie sg strong innych postepowan toczacych sie przed sadem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan, albo wierzytelnosci
BEST lub jednostek zaleznych od BEST, ktérych warto$¢ jednostkowa
stanowifaby co najmniej 10% kapitatow wfasnych Emitenta lub
Grupy.

akcjonariuszy indywidualnych) do sprzedazy akcji na rzecz Waterland
na warunkach okreSlonych w ogtoszonym przez ten podmiot
wezwaniu.

W nastepstwie zfozonych pism procesowych Sad Okregowy
w Warszawie postanowieniem z dnia 25 sierpnia 2023 roku
nie dopus$cit do przeprowadzenia wnioskowanego przez Kredyt
Inkaso S.A. dowodu z opinii biegtego sadowego na okoliczno$c¢
ustalenia wysoko$ci strat i utraconych korzysci. Jednocze$nie Sad
Okregowy w Warszawie przyjat w poczet materiatu dowodowego
cafg dokumentacje ztozong w toku postepowania, zobowigzujac
strony do przedstawienia w terminie 45 dni stanowiska na pismie,
przed zamknigciem rozprawy i wydaniem wyroku na posiedzeniu
niejawnym, co tez obie strony uczynity.

Majac na uwadze powyzsze, Emitent zaktada zakofczenie
postepowania sadowego do kofica 2023 roku.

Frackowiak Spéftki z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k do kwoty
2,3 min PLN z tytutu szkody poniesionej przez Emitenta w zwigzku
z nabyciem przez Emitenta akcji Kredyt Inkaso po zawyzonej cenie,
ustalonej na podstawie nieprawdziwych i nierzetelnych sprawozdan
finansowych Kredyt Inkaso za rok obrotowy 2014/15, opublikowanych
na stronie internetowej Kredyt Inkaso w dniu 19 czerwca 2015 r.,
a skorygowanych w nastepnych latach. Postepowanie jest w toku
i obecnie prowadzone jest postepowanie dowodowe.

Nasz model biznesowy oparty jest na zakupie pakietow
wierzytelno$ci nieregularnych, a nastepnie dochodzeniu ich zaptaty
z wykorzystaniem zaréwno drogi polubownej jak i sadowej. Z racji
prowadzonej dziatalno$ci jesteSmy strong licznych postepowarn
prawnych. Warto$¢ zadnego z postepowan nie przekracza 10%
kapitatow wtasnych Emitenta. Aktywa objete postepowaniem
sgdowym zostaty nabyte przez nas za znaczaco nizsza warto$¢ niz
warto$¢ przedmiotu sporu, a ryzyko zwigzane z nieodzyskaniem
nalezno$ci zostato uwzglednione w wycenie pakietéw wierzytelnosci.

1. INFORMACJE 0 ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU
TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB tACZNIE SA ONE ISTOTNE | ZOSTALY

ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH, NIZ RYNKOWE

W okresie objetym niniejszym raportem zadna z jednostek nalezacych do Grupy nie zawarta transakeji z podmiotami powigzanymi, ktére bytyby
pojedynczo lub facznie istotne i zawarte na warunkach innych, niz rynkowe.
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8. INFORMACJE 0 UDZIELENIU PRZEZ BEST LUB PRZEZ JEDNOSTKE 0D NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB
POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI -t ACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD
TEGO PODMIOTU, JEZELI tACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI JEST ZNACZACA

W okresie objetym niniejszym raportem BEST ani jednostki od niego zalezne nie udzielity zadnych poreczen kredytu lub pozyczki, ani nie

udzielity gwarancji, poza wskazanymi w nocie 5.7.5.6.

9. INFORMACJE, KTORE ZDANIEM GRUPY SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ,
FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO I ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI

REALIZACJI ZOBOWIAZAN
(w tys. zt)

Przez dziewie¢ miesiecy 2023 roku uzyskalismy 321,6 min zt sptat z zarzadzanych portfeli wierzytelno$ci wobec 319,2 min zt rok wezesniej.

Sptaty wierzytelnosci 11l kwartaty Il kwartaty Zmiana Zmiana
2023 2022 (%)

zarzadzane portfele tacznie, z tego: 321603 319165 2438 1%
BEST Il NFIZW 58929 72 382 (13453) (19)%
pozostate podmioty* 262 674 246 783 15891 6%

* BEST Capital FIZAN, BEST | NFIZW, BEST Il NFIZW, BEST IV NFIZW — podmioty konsolidowane metoda petna na dzier 30.09.2023 r.

Odnotowalismy 6% wzrost sptat pozostatych podmiotéw i 19%
spadek sptat w funduszu BEST Ill. Spadek ten jest zjawiskiem
naturalnym zwigzanym ze starzejacym sig portfelem w tym funduszu.
Ostatni portfel do BEST Ill zostat nabyty w 2012 r. i od tego czasu
w porozumieniu z HOIST nie realizowali$my nowych zakupdw.

taczna warto$¢ przychodéw z dziatalnoSci operacyjnej za trzy
kwartaty 2023 roku wyniosta 277,8 min zt i byta 0 83,0 min zt nizsza
niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Gtéwnym powodem
spadku byt nizszy o 84,4 min zt wynik z tytutu przeszacowan
wierzytelno$ci. W ubiegtym roku wykazaliSmy z tego tytutu
112,5 min zt, podczas gdy w tym 28,1 min zt.

Il kwartaty [l kwartaty Zmiana Zmiana

2023 2022 (%)

Przychody z dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 277 845 360823 (82978) (23)%
Przychody z wierzytelno$ci nabytych, z tego 270504 359945 (89 447) (25)%
przychody odsetkowe 211777 194 445 17 332 9%
wynik na oczekiwanych stratach kredytowych: 58727 165500 (106 773) (65)%
odchylenia od wptat rzeczywistych 30581 53003 (22 422) (42)%
wynik z tytutu przeszacowan 28 146 112 497 (84 351) (75)%
Pozostate przychody 1341 878 6463 >100%

RozpoznalisSmy 211,8 min zt przychodéw odsetkowych wobec
194,4 min zt zanotowanych po trzech kwartatach 2022 roku (wzrost
0 9%) oraz 30,6 min zt z tyt. odchylenia od wptat rzeczywistych
wobec 53,0 min zt (spadek 0 42%) przed rokiem.

Nasze koszty operacyjne po dziewigciu miesigcach 2023 roku
wyniosty 163,3 min zt i byty nizsze 0 4,6 min zt (3%) r/r. W dalszym
ciggu obserwujemy wzrost wynagrodzen, Swiadczen pracowniczych
oraz kosztéw ustug obcych zwiazany z presja inflacyjna. Ponieslismy
jednak 0 20,1 min zt mniej kosztéw optat sadowo-egzekucyjnych.
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11l kwartaty

Il kwartaty Zmiana Zmiana

2023 2022 (%)

Koszty dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 163 342 167 951 (4609) (3)%
wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikdw 68 132 58836 9296 16%
opfaty sadowo-egzekucyjne 42713 62 768 (20 055) (32)%
pozostate 52 497 46 347 6 150 13%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 114503 192872 (78 369) (41)%
EBITDA gotéwkowa* 172 468 158 876 13592 9%

* EBITDA gotéwkowa = zysk na dziatalno$ci operacyjnej — przychody z wierzytelno$ci nabytych + sptaty wierzytelno$ci nabytych + amortyzacja

Po trzech kwartatach 2023 roku nasz zysk na dziatalnosci operacyjnej
byt 0 78,4 min zt nizszy niz rok wczesniej i wyniést 114,5 min zt,
natomiast EBITDA gotéwkowa, ktéra nie uwzglednia efektu
ksiegowego przeszacowan portfeli i amortyzacji byta wyzsza
0 13,6 min zt i wyniosta 172,5 min zt.

taczne koszty finansowe netto wyniosty 45,3 min zt wobec 51,3 min zt
przed rokiem. Koszt obstugi zobowigzan finansowych wazrost
0 8,9 mIn zt r/r i wyni6st 34,3 min zt. Odnotowalismy o0 12,1 min zt
nizsze koszty zwiazane z wycena zobowigzania wobec naszego
koinwestora w BEST Il NFIZW. Ich ubiegtoroczny wyzszy poziom
wynikat gtéwnie ze wzrostu warto$ci tego funduszu bedacego
nastepstwem dokonanych w czerwcu 2022 roku przeszacowan.

W trzecim kwartale 2023 roku wraz z HOIST Finance AB (ko-
inwestorem w funduszu BEST Il NFIZW) podijelismy decyzje
0 zakonczeniu wspdlnej inwestycji poprzez sprzedaz lokat
tego funduszu, wyptate S$rodkéw na rzecz uczestnikow, oraz
przeprowadzenie jego formalnej likwidacji. Po dokonanej cesji
portfeli, ktéra miata miejsce w dniu 20 wrze$nia 2023 roku,
BEST Il NFIZW nie jest juz konsolidowany metode petng, lecz zgodnie
z metodg praw wtasnoSci i tym samym wygasto wykazywane
wczesniej zobowigzanie wobec uczestnikow konsolidowanych
funduszy. W efekcie transakcji i utraty kontroli nad BEST Il
odnotowali$my strate na poziomie 1,9 min zt, 0 czym szerzej piszemy
w nacie 5.16.

11l kwartaty Il kwartaty Zmiana Zmiana

2023 2022 (%)

Koszty finansowe netto, w tym: 45299 51 254 (5955) (12)%

koszty obstugi zobowiazan finansowych 34 281 25407 8874 35%

wycena zobowigzan wobec uczestnikéw konsolidowanych 13774 25862 (12 088) (47)%

funduszy

wynik na inwestycji w BEST Il NFIZW 1905 1905

pozostate koszty finansowe netto (4 661) (15) (4 646) >100%
Wynik na udziale w jednostce wspdtkontrolowanej (8 123) (8 123)

Podatek dochodowy 10 315 9193 1122 12%

Zysk netto, w tym: 50766 132425 (81 659) (62)%

zysk netto przypisany akcjonariuszom BEST 50 406 131921 (81515) (62)%

Na koniec wrze$nia 2023 roku warto§¢ naszego udziatu
w BEST Il NFIZW, ustalona na dzien 20 wrze$nie 2023 roku,
zmniejszyta sig dodatkowo o 8,1 min zt. z uwagi na szacowane
rezerwy na zobowigzania do poniesienia przez ten fundusz w zwigzku
z zakonczeniem spraw i likwidacja.

Uwzgledniajac efekt podatku dochodowego, prawie w cafosci

odroczonego, wypracowany zysk netto po trzech kwartatach 2023
roku wynidst 50,8 min zt.
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Oceny zdolnosci wywiazywania sie przez nas z biezacych i przysztych
zobowigzan dokonali$my na podstawie luki ptynnosci, stanowiacej
roznice pomiedzy wartoScia zapadalnych aktywdw i wymagalnych
pasywow w okreslonych przedziatach czasowych.
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Terminy wg stanu na dzier 30 wrzes$nia 2023 roku:

Warto§¢  Warto$é Przeptywy nominalne w okresie* Pozycje
bilansowa nominalna nieprzypi-
przeptywéw do1lroku 1-3lata  3-5lat powyzej5lat sane

AKTYWA 1397045 2732644 554 235 669 272 495 554 902 581 111002
$rodki pienigzne 55896 55896 55896 - - - -
wierzytelno$ci nabyte 1097968 2433539 366 451 669 135 495 497 902 456 -
inwestycja w Kredyt Inkaso S.A. 33577 33577 33577
inwestycja w BEST Il 65531 65 531 65531 - - - -
pozostate 144073 144101 66 357 137 57 125 77 425
ZOBOWIAZANIA 654 106 777819 279435 233641 213568 9419 41816
zobowiazania finansowe 557 822 681595 225627 232981 213568 9419 -
pozostate pozycje 96 284 96 284 53808 660 41 816
LUKA PLYNNOSCI 742939 1954765 274 800 435631 281986 893162 69 186
LUKA PLYNNOSCI narastajaco - - 274800 710431 992417 1885579 -

* przeptywy nie uwzgledniaja wydatkéw i wptywoéw z nowych portfeli wierzytelnosci ani kosztow dziatalnosci Grupy.

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia luka ptynnoSci wynosi
1.9 mld PLN i jest dodatnia w catym okresie, zaréwno
w poszczegdlnym przedziale czasowym jak i narastajaco, co
oznacza nadwyzke ptynnosci. Poza Srodkami generowanymi ze spfat

wierzytelno$ci, mamy réwniez dostep do dwaéch linii kredytowych,
w ING Bank Slaski S.A. oraz Santander Bank Polska S.A. Na dzief
30 wrze$nia 2023 roku tgczna kwota niewykorzystana z dostepnych
linii wynosita 117,0 min zt.

10.  WARTOSC WSKAZNIKOW FINANSOWYCH DOTYCZACYCH WYEMITOWANYCH OBLIGACJI PUBLICZNYCH NA DZIEN

30.09.2023 ROKU

Warunki emisji wyemitowanych przez nas obligacji zawieraja
wykaz okolicznosci, ktérych wystgpienie moze spowodowac, ze
Grupa bedzie zobowigzana do przedterminowej sptaty zobowigzan
na zadanie wierzyciela. W takiej sytuacji Grupa nie tylko moze
byé zmuszona do zaniechania planowanych inwestycji lecz takze
moze mie¢ problemy z biezacym regulowaniem zobowiazan. Poza
standardowymi przypadkami, o ktérych mowa w przepisach ustawy

z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach, okoliczno$ciami tymi sg
w  szczegdlnoSci zaprzestanie lub zmiana rodzaju prowadzonej
dziatalno$ci oraz rozpoczecie negocjacji z ogétem swoich wierzycieli
lub pewna kategoria wierzycieli z zamiarem zmiany zasad spfat
zadtuzenia. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, zadne
z powyzszych zdarzen nie wystapito.

> | Szczegotowe informacje dotyczace okalicznosci, ktérych wystapienie moze spowodowaé, 7e Grupa bedzie zobowiazana do
przedterminowej sptaty zobowigzan na zadanie wierzyciela sg wskazane w warunkach emisji poszczegdlnych serii obligacj,
opublikowanych na stronie internetowej Emitenta lub rynku obligacji Catalyst.

JesteSmy takze zobowiazani do utrzymywania wskaznika zadtuzenia na poziomie 2,5 na koniec kazdego kwartatu roku. Na dzien bilansowy

warto$¢ tego wskaznika wyniosta 0,68.

Stan na dzien

30.09.2023

Zadtuzenie finansowe netto/Kapitat wtasny

0,68
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Zadtuzenie Finansowe oznacza wszelkie zobowiazania do zaptaty lub zwrotu pienigdzy z jakiegokolwiek z ponizszych tytutéw:

(a) pozyczonych Srodkdw (pozyczka lub kredyt);

(b) kwot zgromadzonych w drodze dyskontowania weksli lub emisji obligacji, weksli, skryptéw dtuznych;
(c) transakcji instrumentami pochodnymi, przy czym dla potrzeb wyliczania wskaznika zadtuzenia bedzie brane pod uwage saldo wyceny wszystkich takich

transakeji;
(d) zobowiazan leasingowych;
(e) akcji podlegajacych umorzeniu lub

(f) poreczen, gwarancji lub podobnych zabezpieczen udzielonych przez Emitenta na rzecz 0séb trzecich
lub innych zobowiazan, ktére wigza sie z konieczno$cia zaptaty odsetek lub innego wynagrodzenia za korzystanie z kapitatu.

Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza Zadtuzenie Finansowe pomniejszone o:

(a) $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty;

(b) wartos$¢ Zadtuzenia Finansowego cztonka Grupy, w zwiazku z ktérym Emitent udzielit poreczenia, gwarancji lub podobnego zabezpieczenia oraz
(c) warto$¢ poreczen, gwarancji lub podobnych zabezpieczen udzielonych przez Emitenta na rzecz nienalezacych do Grupy funduszy inwestycyjnych
zarzadzanych przez BEST Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., w zwiazku z procesem nabywania przez te podmioty portfeli wierzytelnoci lub

praw do $wiadczen z wierzytelnosci.

1. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE GRUPY BEST BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ NIAWYNIKI
FINANSOWE W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ JEDNEGO KWARTALU

W  perspektywie najblizszych kwartatéw gtéwny wptyw na
nasze wyniki bedzie miata efektywno$¢ dziatan zwigzanych
z odzyskiwaniem wierzytelnoSci, a w dtuzszym horyzoncie warto$¢
nowych inwestycji w portfele wierzytelnosci oraz ich rentowno$c.
W zwigzku z powyzszym optymalizujemy nasze procesy i inwestujemy
w technologie, aby jak najbardziej efektywnie wykorzystywac nasze
zasoby.

= |

Celem operacyjnym Grupy BEST na najblizsze lata pozostaje
istotny wzrost skali dziafalnosci, pozwalajacy petniej
wykorzysta¢ potencjat naszej organizacji. Oczekujemy,
Ze kolejne lata przyniosa znaczacy wzrost europejskiego
rynku wierzytelno$ci. Chcemy wykorzystac ten czas dla
przeskalowania biznesu Grupy | umocnienia jej pozycji
rynkowey.

— powiedziat Krzysztof Borusowski, prezes BEST.

Realizacja inwestycji uzalezniona jest od wielko$ci wypracowanej
EBITDA oraz pozyskanego finansowania. Naszym celem jest
uzyskanie szerokiego dostepu do zdywersyfikowanego finansowania
umozliwiajacego realizacjg naszych zatozen inwestycyjnych na rynku
polskim i wtaskim. W dalszym ciagu rozwijajmy wspétprace kredytowa
z bankami oraz inwestorami na rynku obligacji korporacyjnych.
Do konca trzeciego kwartatu 2023 roku uplasowali$my obligacje
0 facznej wartosci 61 min zt, a w czwartym kwartale w ten sposéb
pozyskalismy juz 108 min zt.

= |

Liczymy, ze w ostatnim kwartale br. zrealizujemy kilka
istotnych  kwotowo  inwestycji  w  portfele.  Mamy
zabezpieczone Srodki dla sfinansowania tych transakcji.
Wazrost  skali - prowadzonej  dziafalnoSci - jest  naszym
priorytetem.

— powiedziat Marek Kucner, wiceprezes BEST.

Niniejszy rozszerzony skonsolidowany raport okresowy Grupy BEST S.A. za trzeci kwartat 2023 roku zostat sporzadzony i zatwierdzony do

publikacji w dniu 29 listopada 2023 roku.

Elektronicznie podpisa iczni i o .
KrzySZtOf prezez Kr;;ZLZf Borzlso:v);ki MA R E K ’El;l;tzr?/lr:c;g}l(eK%ochpé;any M a CI eJ Elek?nl)nicznie podpisany przez
BO FUSOWS kl Er)(a)ﬁ:)glozsj 1.29 15:10:40 KUCN ER 382?6(2)'023'1 1.2913:35:18 Ba rd an g‘:tca'iggfla{\_zg 134519 50100
Krzysztof Borusowski Marek Kucner Maciej Bardan
Prezes Zarzadu BEST S.A Wiceprezes Zarzadu BEST S.A. Cztonek Zarzadu BEST S.A.

Paodpis osoby, ktdrej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych.

Elektronicznie podpisany
przez Agnieszka Galus-Bucior

Agnieszka
Galus-Bucior P2z 20
- +01'00'

Agnieszka Galus—Bucior
Gtéwny Ksiegowy BEST S.A.
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