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LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze, Inwestorzy i Partnerzy Biznesowi,

pierwsze potrocze roku obrotowego 2023/24 byto okresem dalszego rozwoju i umacniania pozycji Grupy,
pomimo trudnych warunkdw w branzy elektrotechnicznej.

Skonsolidowane przychody GRODNA w okresie od kwietnia do wrzesnia 2023 r. wyniosty rekordowe
597,1 mIn zt, co oznacza wzrost o 2% rdr. W tym samym okresie, zgodnie z danymi Zwigzku Pracodawcdow
Dystrybucji Elektrotechniki SHE, sprzedaz hurtowni elektrotechnicznych spadta o 4% rdr. Wzrost sprzedazy
na spadajgcym rynku przetozyt sie na wzmocnienie naszej pozycji w branzy.

Elementem konsekwentnego zwiekszenia udziatu w rynku byto rowniez kolejne przejecie, zrealizowane
po dniu bilansowym, w listopadzie 2023 r., zwigzane z zakupem aktywdw hurtowni Elektro-Instal z siedziba
w Jabtonnie. Na dzien publikacji niniejszego raportu liczba oddziatéw GRODNA wynosi 101 wobec 98
przed rokiem.

Skonsolidowany zysk netto w pierwszym pdtroczu 2023/24 wynidst 4,8 min zt, czyli o0 65% mniej niz rok
wczesniej. Spadek zwigzany byt przede wszystkim z nizszymi przychodami i silng presja konkurencyjna
w warunkach stabnacego popytu i wymagajacej sytuacji ogdlnogospodarczej.

W analizowanym okresie wyzwaniem dla GRODNA byt takze mocny spadek hurtowych cen modutdw
fotowoltaicznych. Negatywnie wptynat na wartos¢ przychoddw i wynikow Grupy. Wptyw tego czynnika
uwidocznit sie takze w dynamice przychoddw za paZzdziernik i listopad 2023 r. Nasza dziatalnosc¢ stabilizuje
jednak wzrost sprzedazy w notowany w pozostatych obszarach dzieki strategicznie rozwijanej
dywersyfikacji oferty.

Oceniamy, ze w najblizszych miesigcach sytuacja na rynku fotowoltaiki ulegnie stabilizacji. Dostrzegamy
rowniez pierwsze sygnaty odbicia w branzy elektrotechnicznej. Wedtug GUS, pazdziernik byt kolejnym
z rzedu miesigcem wzrostu produkcji budowlano-montazowej. Obserwujemy poprawe tendencji
w budownictwie mieszkaniowym. Ponadto w dalszym ciggu spada inflacja, co moze by¢ impulsem dla
nowych, wstrzymywanych wczesniej przez klientow, inwestycji budynkowych.

Z optymizmem patrze w przysztos¢ i uwazam, ze GRODNO ma przed sobg korzystne perspektywy
zwigzane przede wszystkim z nieuchronng transformacjg energetyczna. Skupiamy sie na dalszym
wzmacnianiu pozycji i potencjatu Grupy, aby jak najlepiej przygotowac sie na okres rynkowego ozywienia.

Dziekuje Panstwu za zainteresowanie nasza dziatalnoscia i zapraszam do lektury raportu.

Andrzej Jurczak
Prezes Zarzadu GRODNO S A.
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1. WYBRANE DANE FINANSOWE

1.1. Skonsolidowane dane finansowe

Pierwsze potrocze roku obrotowego Emitenta obejmuje okres od 1 kwietnia do 30 wrzesnia.

SPRAWOZDANIE Z WYNIKU i

1 POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW
Przychody ze sprzedazy

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

Zysk netto

EBITDA*

Amortyzacja

SPRAWOZDANIE

Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Srodki pieniezne i ekwiwalenty
Zobowiazania

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

Kapitat wtasny

SPRAWOZDA!IIE .

Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeptywy pieniezne z dz. operacyjnej
Przeptywy pieniezne z dz. inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne z dz. finansowej
Przeptywy pienigzne netto razem
Srodki pieniezne na poczatek okresu
Srodki pieniezne na koniec okresu

SPRAWOZDANE
ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat wtasny na poczatek okresu
Kapitat wtasny na koniec okresu

IH 23/24
(tys. zh)
597 M
10 372

6226
4833
15 214
4842

30.09.2023
(tys. zt)

147 337
375079
522 417
5591

374 088
36 872
337 216
148 329

IH 23/24
(tys. zH)
15 918
-2 652
-13 156
10
5481
5591

IH 23/24
(tys. zH)

143 496
148 329

IH 22/23
(tys. zt)
584 327
21071
17 275
13 844
25002
3931

31.03.2023
(tys. zt)
144 896
354387
499 283
5481
355787
40 207
315 581
143 496

H 22/23
(tys. z})
-32 476
-3 507
32 481
-3502
10 15

6 613

IH 22/23
(tys. zh)

134 097
135 021

dynamika

2,2%
-50,8%
-64,0%

-65,1%
-39,1%
23,2%

dynamika

1,7%
5,8%
4,6%
2,0%

5,1%

-8,3%
6,9%
3,4%

dynamika

-45,8%
-15,5%

dynamika

7,0%
9,9%

IH 23/24 IH 22/23 dynamika
(tys. euro) (tys. euro)
132 230 124103 6,5%
2297 4 475 -48,7%
1379 3669 -62,4%
1070 2940 -63,6%
3369 5310 -36,6%
1072 835 28,4%
30.09.2023 31.03.2023 dynamika
(tys. euro) (tys. euro)
31784 30990 2,6%
80 913 75797 6,7%
12 697 106 787 5,5%
1206 1172 2,9%
80 699 76 096 6,0%
7 954 8 600 -7,5%
72745 67 497 7,8%
31998 30 691 4,3%
IH 23/24 IH 22/23 dynamika
(tys. euro) (tys. euro)
3525 -6 897 -
-587 -745 -
-2 913 6 899 -
24 -744 -
1214 2148 -43,5%
1238 1405 -11,8%
IH 23/24 IH 22/23 dynamika
(tys. euro) (tys. euro)
30 691 28 681 7,0%
31998 28 878 10,8%
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1.2. Jednostkowe dane finansowe

SPRAWOZDANIE Z WYNIKU IH 23/24 IH 22/23 dvnamika IH 23/24 IH 22/23 dvnamika
1 POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW (tys. zh) (tys. zh) Y (tys. euro) (tys. euro) 4

Przychody ze sprzedazy 595 383 581353 2,4% 131847 123 471 6,8%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 9322 19702 -52,7% 2 064 4184 -50,7%
Zysk przed opodatkowaniem 5350 16 258 -67,1% 1185 3453 -65,7%
Zysk netto 4164 13 084 -68,2% 922 2779 -66,8%
EBITDA* 14 058 23454 -40,1% 313 4981 -37,5%
Amortyzacja 4736 3752 26,2% 1049 797 31,6%
SPRAWOZDANIE 30.09.2023 31.03.2023 dvnamika 30.09.2023 31.03.2023 dvnamika
Z SYTUACJI FINANSOWE)J (tys. zt) (tys.zty &' (tys. euro) (tys.euro) Y

Aktywa trwate 160 278 156 715 2,3% 34 575 33518 3.2%
Aktywa obrotowe 370 920 338 288 9,6% 80 016 72 353 10,6%
Aktywa razem 531198 495 003 7,3% 114 591 105 872 8,2%
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 4 881 4 535 7,6% 1053 970 8,6%
Zobowiazania 393257 361226 8,9% 84 834 77 259 9,8%
Zobowigzania dtugoterminowe 34 825 37627 -7,4% 7 513 8048 -6,7%
Zobowigzania krétkoterminowe 358 432 323599 10,8% 77 322 69 212 1,7%
Kapitat wtasny 137 941 133777 3,1% 29757 28612 4,0%
SPRAWOZDANIE IH 23/24 IH 22/23 dynamika IH 23/24 IH 22/23 dynamika
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (tys. zf) (tys.zty (tys. euro) (tys.euro) Y

Przeptywy pieniezne z dz. operacyjnej 15712 -30 809 - 3479 -6 543 -
Przeptywy pienigzne z dz. inwestycyjnej -3617 -4 292 = -801 -912 =
Przeptywy pieniezne z dz. finansowej -11749 32331 - -2 602 6 867 -
Przeptywy pieniezne netto razem 346 2771 - 77 -589 -
Srodki pieniezne na poczatek okresu 4535 8 009 -43,4% 1004 1701 -41,0%
Srodki pieniezne na koniec okresu 4 881 5238 -6,8% 1081 1112 -2,8%
SPRAWOZDANE IH 23/24 IH 22/23 dvnamika IH 23/24 IH 22/23 dynamika
ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (tys. z1) tys.zty < (tys. euro) (tys.euro)

Kapitat wtasny na poczatek okresu 133777 126 616 5,7% 28 612 27 081 5,7%
Kapitat wtasny na koniec okresu 137 941 126 780 8,8% 29757 27 16 9,7%

*Wskaznik EBITDA nie jest definiowany w obowigzujacych standardach rachunkowosci MSSF i w ocenie Zarzadu Emitenta stanowi Alternatywny Pomiar
Wynikoéw (Alternative Performance Measure) w rozumieniu wytycznych ESMA/2015/1415.

EBITDA Spotka definiuje jako: wartosc zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej, powiekszong o amortyzacje. EBITDA jest miarg, przedstawiajaca zdolnosc
Emitenta do generowania gotdwki z podstawowej dziatalnosci i w ocenie Zarzadu dostarcza wartosciowa informacje na temat aktualnej sytuacji
finansowej i operacyjnej Spotki. Jest to wskaznik powszechnie stosowany w analizie finansowej, nalezy jednak zaznaczyc, iz sposob jego obliczania
przez rézne spotki moze sie roznic.

Metoda przeliczania na euro

Wybrane dane finansowe przeliczono na euro zgodnie z metoda przeliczania:

- poszczegdine pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym przeliczono wedtug kursow
ogtoszonych przez NBP dla euro na ostatni dzieri okresu sprawozdawczego (kurs na dziert 30.09.2023 wynosit 1 euro — 4,6356 zt; kurs
na dzien 31.03.2023 wynosit 1 euro — 4,6755 zt);

- poszczegodlne pozycje sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych
przeliczono wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng kurséw ogtoszonych przez NPB dla euro, obowigzujacych na ostatni
dzieri kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym (kurs sredni w okresie 01.04.2023 — 30.09.2023 wynosit 1 euro — 4,5157 zt;
kurs sredni w okresie 01.04.2022 — 30.09.2022 wynosit 1 euro — 4,7084 z4).

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany, przez podzielenie wartosci wyrazonych w tysigcach zt przez kurs wymiany.



SKONSOLIDOWANY RAPORT GRODNO S.A.
ZA | POLROCZE ROKU OBROTOWEGO 2023/24

1.3. Analiza wskaznikowa

DANE SKONSOLIDOWANE DANE JEDNOSTKOWE

IH 2023/24 IH 2022/23 IH 2023/24 IH 2022/23
Wskaznik rentownosci operacyjnej 1,74% 3,61% 1,57% 3,39%
Wskaznik rentownosci EBITDA 2,55% 4,28% 2,36% 4,03%
Wskaznik rentownosci netto 0,81% 2,37% 0,70% 2,25%
Wskaznik rentownosci aktywow 2,55% 7,93% 2,10% 8,59%
Wskaznik ptynnosci biezacej 1.1 112 1,03 1,05
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,55 0,59 0,51 0,54
Wskaznik zadtuzenia 0,72 0,72 0,74 0,73
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych 2,52 2,57 2,85 2,72
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,25 0,32 0,25 0,31
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi 1,26 1,27 1,08 1,10
Wskaznik rotacji naleznosci (dni) 51 51 49 48
Wskaznik rotacji zobowiazan z tytutu dostaw i ustug (dni) 69 72 74 73
Wskaznik rotacji zapaséw (dni) 54 46 53 43
Cykl konwersji gotowki (dni) 36 24 28 17

Zaprezentowane powyzej wskazniki nie sa definiowane w obowigzujacych standardach rachunkowosci MSSF i w opinii Zarzadu Emitenta stanowia
Alternatywne Pomiary Wynikow (APM), w rozumieniu wytycznych ESMA/2015/1415. Dobér powyzszych APM zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci
pod katem dostarczenia inwestorom wartosciowej informacji na temat aktualnej sytuacji finansowej Emitenta. Wskazniki te utatwiajg ocene rentownosci,
ptynnosci, stanu zadtuzenia oraz sprawnosci zarzadzania Spotka. Sa one powszechnie stosowane w analizie finansowej, nalezy jednak zaznaczyc,
iz sposdb ich obliczania przez rézne spotki moze sie réznic.

Metoda obliczania zaprezentowanych wskaznikow APM

Wskaznik rentownosci operacyjnej = zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej / przychody netto ze sprzedazy w danym okresie x 100%

Wskaznik rentownosci EBITDA = (zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / przychody netto ze sprzedazy w danym okresie x 100%
Wskaznik rentownosci netto = zysk (strata) netto / przychody netto ze sprzedazy w danym okresie x 100%

Wskaznik rentownosci aktywdw = zysk netto za ostatnie cztery kwartaty / aktywa x 100%

Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik zadtuzenia = zobowiazania / aktywa

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych = zobowigzania / kapitaty wtasne

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / kapitaty wtasne

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi = (kapitaty wtasne + zobowigzania dtugoterminowe) / aktywa trwate

Wskaznik rotacji naleznosci = (Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug* / przychody za ostatnie cztery kwartaty) x 360

Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug = (Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug* / przychody za ostatnie cztery kwartaty) x 360
Wskaznik rotacji zapasow = (Sredni stan zapasow* / przychody za ostatnie cztery kwartaty) x 360

Cykl konwersji gotowki = wskaznik rotacji zapasow + wskaznik rotacji naleznosci - wskaznik rotacji zobowiazan z tytutu dostaw i ustug

*Sredni stan liczony jest jako: (stan na poczatek okresu + stan na koniec okresu) / 2

Uzasadnienie stosowania poszczegélnych wskaznikow

Wskaznik rentownosci operacyjnej — uwzglednia pozostatg dziatalno$¢ operacyjna przy ocenie rentownosci sprzedazy. Wyzsza wartos¢ wskaznika
oznacza wiekszg operacyjng efektywnosc funkcjonowania jednostki. Wskaznik rentownosci operacyjnej jest powszechnie stosowany do analizy
poréwnawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji. Wskaznik rentownosci operacyjnej jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej
i z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik rentownosci EBITDA — informuje o udziale zysku operacyjnego (lub stracie), powiekszonego o amortyzacje w sprzedazy przedsiebiorstwa.
Wskaznik rentownosci EBITDA jest powszechnie stosowany do analizy pordwnawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji. Wskaznik ten jest
standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych
finansowych.

Wiskaznik rentownosci netto — wskazuje, jaka czesc przychoddw stanowi zysk netto. Otrzymany wynik informuje o tym, w jakim stopniu sprzedaz jest
optacalna (marza zysku netto) oraz w jaki sposob przedsigbiorstwo zarzadza stosunkiem kosztéw do przychodoéw. Wskaznik rentownosci netto jest
powszechnie stosowany do analizy porownawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji i z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu
podczas prezentacji danych finansowych.

Wskaznik rentownosci aktywow — pozwala na sprawdzenie, w jakim stopniu posiadane aktywa ogétem sa zdolne do generowania zysku, natomiast
zmiany wartosci tego wskaznika w czasie obrazujg tendencje dotyczaca umiejetnosci Zarzadu w zakresie wykorzystania aktywow do generowania
dochodu. WskaZnik rentownosci aktywow jest powszechnie stosowany do analizy poréwnawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji i z tego powodu
Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik ptynnosci bieZzacej — pokazuje, jaka jest zdolnos¢ firmy do regulowania krotkoterminowych zobowigzan srodkami obrotowymi. Jest to jeden
ze standardowych wskaznikow ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa, ktdry pozwala oceni¢ zdolnos¢ podmiotu do utrzymania ptynnosci finansowej.
Wskaznik ptynnosci biezacej jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu
podczas prezentacji danych finansowych.
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Wiskaznik ptynnosci szybkiej — jest uzupetnieniem wskaZnika ptynnosci biezacej. Informuje on o mozliwosciach Spdtki do sptaty swoich
krétkoterminowych zobowigzan aktywami o wysokiej ptynnosci (z pominieciem zapasow). Jest to jeden ze standardowych wskaZnikéw ptynnosci
finansowej przedsiebiorstwa, ktéry pozwala oceni¢ zdolnos¢ podmiotu do utrzymania ptynnosci w krotkim okresie. Wskaznik ptynnosci szybkiej jest
standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych
finansowych.

Wiskaznik zadtuzenia — to miernik finansowy prezentujacy stopien zabezpieczenia sptaty zadtuzenia majatkiem przedsiebiorstwa. Zmiany wartosci
wskaznika zadtuzenia w czasie obrazuja zmiany poziomu finansowania majatku firmy z kapitatu obcego (nizszy poziom wskaznika oznacza spadek
finansowania obcego oraz obnizenie ryzyka zwigzanego ze sptata zobowigzan). Wskaznik zadtuzenia jest standardowym miernikiem stosowanym w
analizie finansowej i z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik zadtuzenia kapitatow witasnych - pozwala mierzyC stopien zaangazowania kapitatu obcego w stosunku do kapitatu wtasnego i okresla
wielkos¢ posiadanych przez firme zobowiazari obcych przypadajacych na jednostke kapitatu wtasnego firmy. Wskaznik ten okresla mozliwosc pokrycia
zobowiagzan kapitatem wtasnym. Wzrost wartosci wskaznika w poszczegdlnych okresach oznacza wzrost udziatu dtugu w finansowaniu dziatalnosci
firmy. WskaZnik zadtuzenia kapitatow wtasnych jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Zarzad zdecydowat
0 jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - pozwala mierzy¢ stopienl zaangazowania zobowigzan dtugoterminowych w stosunku do kapitatu wtasnego
i okresla wielkosc posiadanych przez firme dtugoterminowych zobowigzar obcych przypadajacych na jednostke kapitatu wtasnego firmy. Wskaznik ten
okresla mozliwosc pokrycia zobowigzar dtugoterminowych kapitatem wtasnym. Wzrost wartosci wskaznika w poszczegdlnych okresach oznacza wzrost
udziatu dtugoterminowego dtugu w finansowaniu dziatalnosci firmy. Wskaznik ten jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej | z
tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami wtasnymi - informuje o udziale srodkéw wtasnych w finansowaniu dziatalnosci przedsigbiorstwa.
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami wtasnymi jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Zarzad
zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik rotacji naleznosci — umozliwia analize (w dniach) cyklu regulowania naleznosci przez kontrahentéw Spotki. Wskaznik rotacji naleznosci jest
powszechnie stosowany do analizy porownawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji i z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu
podczas prezentacji danych finansowych.

Wikaznik rotacji zobowiazar z tytutu dostaw i ustug — umozliwia analize okresu (w dniach), jaki jest wymagany do sptaty przez Spétke jej zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug. Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug jest powszechnie stosowany do analizy poréwnawczej przedsiebiorstwa na
tle konkurencji i z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik rotacji zapasow — umozliwia analize poziomu odnawialnosci zapasdw Spotki (w dniach) w odniesieniu do poziomu sprzedazy. Wskazuje liczbe
dni potrzebnych Spétce na odnowienie swoich zapasow dla zrealizowania sprzedazy. Wskaznik rotacji zapasdw jest powszechnie stosowany do analizy
porownawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencjii z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.
Cykl konwersji gotowki — informuje o liczbie dni, w ciggu ktdrych dla sfinansowania cyklu operacyjnego przedsiebiorstwa potrzebny jest dodatkowy
kapitat, inny niz zobowigzania krétkoterminowe. Cykl konwersji gotowki jest powszechnie stosowany do analizy porownawczej przedsiebiorstwa na tle
konkurencji i z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.



SKONSOLIDOWANY RAPORT GRODNO S.A.
ZA | POLROCZE ROKU OBROTOWEGO 2023/24

2. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA
SYTUACJA FINANSOWA

2.1. Omoéwienie sytuacji ekonomiczno-finansowej

Przychody

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
dane skonsolidowane, min zt

584,3 5971
541,9
: I I I
IH 202021 IH 2021/22 IH 2022/23 IH 2023/24

W | pétroczu 2023/24, obejmujacym okres od 1 kwietnia 2023 r. do 30 wrzesnia 2023 r., skonsolidowane
przychody GRODNO S.A. wyniosty 597,1 min zt, co oznacza wzrost o 2% rdr i najwyzszy dotad poziom
przychoddéw Grupy za ten okres roku obrotowego. Jednostkowe przychody GRODNO S.A. wyniosty w tym
okresie 595,4 min zt, rdwniez rosnac o 2% rdr.

Grupa odnotowata wzrost sprzedazy w warunkach spowolnienia w branzy elektrotechniczneji budowlane;j.
Zgodnie z danymi Zwiazku Pracodawcow Dystrybucji Elektrotechniki SHE, taczna sprzedaz hurtowni
elektrotechnicznych za okres od 1 kwietnia 2023 r. do 30 wrzesnia 2023 r. byta nizsza o 4% rdr (wobec
wzrostu o 14% rdr w analogicznym okresie roku poprzedniego). Wedtug danych GUS, w kwietniu 2023 r.
dynamika produkcji budowlano-montazowej wyniosta +1% rdr, w maju -1% rdr, w czerwcu +1% rdr. w lipcu
+1% rdr, w sierpniu +3% rdr, natomiast we wrzesniu +11% rdr.

Wptyw na dynamike sprzedazy Grupy miat przypadajacy na analizowany okres spadek hurtowych cen
modutdw fotowoltaicznych na globalnym rynku. Zjawisko to wptyneto negatywnie na poziom przychoddw
segmentu OZE. W pozostatych obszarach dziatalnosci Grupa realizowata wzrosty.

W omawianym okresie o 0,9 mIn zt wzrosty skonsolidowane przychody finansowe, co miato zwigzek
przede wszystkim z wycena réznic kursowych.
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Koszty

W | pétroczu 2023/24 skonsolidowana wartosc sprzedanych towardw i materiatdw wyniosta 497,9 min zt
i byta wyzsza 0 4,3% w zwiazku z wyzsza o 2,2% sprzedaza Grupy. Dynamika wzrostu tej pozycji, wyzsza
od dynamiki przychoddw, zwigzana byta z generowana na nizszym poziomie marzg na sprzedazy, co
z kolei byto spowodowane utrzymujaca sie silng presja konkurencyjna.

Koszty swiadczen pracowniczych ksztattowaty sie na poziomie 54,0 min zt, czyli 2% nizszym rdr. W ocenie
Zarzadu, w biezacym roku obrotowym koszty sSwiadczen pracowniczych pozostanag pod presja wysokiej
inflacji i wzrostu wynagrodzen w gospodarce (w tym wzrostu ptacy minimalnej).

Dalszy wzrost wykazaty koszty ustug obcych, ktére w analizowanym okresie wyniosty 22,6 min zt i byty
wyzsze 0 9% rdr. Wptyw na te zmiane miat przede wszystkim wzrost kosztéw transportu oraz kosztow
ustug informatycznych.

Pozostate koszty rodzajowe Grupy wzrosty o 44% rdr do wartosci 3,9 min z4, co zwigzane byto ze wzrostem
kosztow szkolen. Ponadto, w zwiazku z wyzszym kosztem obstugi zadtuzenia, o 32% do wartosci
5,1 min zt wzrosty koszty finansowe.

Wyniki

POZYCJE WYNIKOWE
dane skonsolidowane, min zt

27,8
245 25,0
211
19,3
134 138 152
10,6 10,4
8,4
48

IH 2020/21 IH 2021/22 IH2022/23 IH2023/24

ZYSKNETTO ®EBIT ®EBITDA

W | pétroczu 2023/24 skonsolidowany wynik EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)
wynidst 15,2 min zt (-39% rdr), zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) wynidst 10,4 min zt (-51% rdr), natomiast
zysk netto wynidst 4,8 min zt (-65% rdr).

Na poziomie jednostkowym wynik EBITDA wynidst 14,1 min zt (-40% rdr), zysk z dziatalnosci operacyjnej
wynidst 9,3 min zt (-53% rdr) oraz zysk netto wynidst 4,2 min zt (-68% rdr).

Spadek wartosci pozycji wynikowych oraz rentownosci zwigzany byt ze spadkiem dynamiki przychoddw
Grupy w warunkach stabszej rdr koniunktury na rynku elektrotechnicznym i silnej presji konkurencyjnej,
przy jednoczesnym wzroscie kosztow operacyjnych i finansowych. Wptyw na wyniki miat takze spadek
hurtowych cen modutdw fotowoltaicznych na globalnym rynku, obciazajacy wartosci sprzedazy i zyskow
w segmencie OZE w analizowanym okresie.
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RENTOWNOSC
dane skonsolidowane
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0,81%
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Bilans

Suma bilansowa Grupy na dzieri 30 wrzesnia 2023 r. wyniosta 522,4 min zt i byta wyzsza o 23,1 min zt
(+5%) wobec stanu na ostatni dzien poprzedniego roku obrotowego, tj. 31 marca 2023 r.

Aktywa trwate na poziomie skonsolidowanym wzrosty o 2,4 min zt do wartosci 147,3 min zt (+2%), co
wynikato przede wszystkim ze wzrostu o 1,9 min zt rzeczowych aktywdw trwatych, zwigzanego gtéwnie
z zawarciem nowych umadw leasingowych (dotyczacych zakupu nowych srodkdw transportu i wyposazenia
magazynu).

Aktywa obrotowe w analizowanym okresie wzrosty w o 20,7 min zt do poziomu 375,1 min zt (+6%), na co
wptyneto zwiekszenie o 9,6 min zt stanu zapasow oraz wzrost 0 10,9 min zt krétkoterminowych naleznosci
z tytutu dostaw i ustug. Srodki pieniezne Grupy na dzieri 30 wrze$nia 2023 r. wyniosty 5,6 min zt (+2%).

Po stronie pasywow Grupy, wedtug stanu na dzien bilansowy, taczna wartos¢ zobowigzan wyniosta
3741 min zt i byta wyzsza o 18,3 mIn zt (+5%) wobec stanu na dzien 31 marca 2023 r. Na te zmiane
w najwiekszym stopniu wptynat wzrost zobowigzan krotkoterminowych, w tym w szczegdlnosci wzrost
innych zobowigzan finansowych o 10,3 min zt w zwigzku z wiekszym wykorzystaniem finansowania
w postaci faktoringu odwrotnego, a takze wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 14,9 min zt.
W kategorii zobowigzan krétkoterminowych o 1,4 min zt do wartosci 64,7 min zt spadty kredyty i pozyczki.
Nastgpit spadek krétkoterminowych zobowigzan dotyczacych podatku biezacego i rezerw biezacych
z tytutu Swiadczen pracowniczych.

W analizowanym okresie Grupa odnotowata spadek zobowigzan dtugoterminowych o 8% do poziomu
36,9 min zt, wynikajacy przede wszystkim ze sptaty rat kredytow inwestycyjnych.

W ujeciu jednostkowym suma bilansowa GRODNO S.A. na dzier 30 wrzesnia 2023 r. wyniosta 531,2 min
zt i byta wyzsza o 36,2 min zt (+7%) wobec stanu na dzien 31 marca 2023 r. Aktywa trwate uksztattowaty
sie na poziomie 160,3 min zt i wzrosty o 3,6 min zt (+2%), gtdwnie w zwigzku ze wzrostem rzeczowych
aktywdw trwatych, przede wszystkim w wyniku zawarcia nowych umadw leasingowych (dotyczacych zakupu
nowych srodkdéw transportu i wyposazenia magazynu). Aktywa obrotowe Spdtki wyniosty 370,9 min zt,
0 32,6 min zt wiecej wobec stanu na dzieri 31 marca 2023 r. (+10%), co zwigzane byto przede wszystkim ze
zwiekszeniem stanu zapaséw o 17,4 min zt oraz zwiekszeniem krotkoterminowych naleznosci z tytutu
dostaw i ustug o0 14,8 min zt.
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taczne jednostkowe zobowiazania w analizowanym okresie wzrosty o 32,0 min zt do wartosci
393,3 min zt (+9%), na co ztozyt sie przede wszystkim wzrost o 34,8 min zt zobowigzan krétkoterminowych,
w tym wzrost 0 10,3 min zt innych zobowigzan finansowych w zwigzku z wiekszym wykorzystaniem
finansowania w postaci faktoringu odwrotnego oraz wzrost o 26,9 min zt zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug. Jednostkowe zobowigzania dtugoterminowe wyniosty 393,3 min zt i byty nizsze o 7%, gtdwnie
w wyniku zmniejszenia wartosci dtugoterminowych kredytéw i pozyczek.

Ponadto Zarzad Emitenta informuje, iz Grupa GRODNO uzyskata zgode Banku PKO BP S.A. na czasowa
korekte zalecanych poziomdw kowenantdw (aneksy do umow zostaty podpisane). Zmiana obowigzuje od
Sprawozdania Finansowego za pierwsza potowe biezacego roku obrotowego. Aneksy zmieniaja rowniez
formute wskaZnika pokrycia obstugi zadtuzenia. Grupa spetnia zaktualizowane poziomy wskaZnikdw.

2.2. Zdarzenia, ktore miaty istotny wptyw na dziatalnos¢
Emitenta i Grupy Kapitatowej w prezentowanym
okresie oraz zdarzenia po zakonczeniu prezentowanego
okresu, ktore nie zostatly odzwierciedlone
w sprawozdaniu finansowym

Gtowne czynniki, ktére wptynety na dziatalnos¢ Emitenta i Grupy Kapitatowej w analizowanym okresie
zostaty przedstawione w pkt. 2.1. Ponadto do istotnych zdarzen nalezy zaliczyc:

a) Szacunkowe przychody za pazdziernik i listopad 2023 r.

Zgodnie ze wstepnymi szacunkami, w pazdzierniku 2023 r. skonsolidowane przychody Emitenta wyniosty
108,4 min zt (-15,2% rdr), natomiast w listopadzie 2023 r. wyniosty 105,3 mIn zt (-8,7% rdr). Narastajgco od
poczatku roku obrotowego (tj. za okres osSmiu miesiecy od kwietnia do listopada 2023 r.) szacunkowe
skonsolidowane przychody wyniosty 810,6 min zt (-2,0% rdr).

"
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MIESIECZNE PRZYCHODY GRUPY GRODNO S.A
Dane skonsolidowane, min zt
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b) Zakup hurtowni elektrotechnicznej

27 pazdziernika 2023 r. Zarzad Spdtki zawart umowe przedwstepna zakupu aktywow wchodzacych
w sktad przedsiebiorstwa Elektro-Instal RPS Sp. z 0.0. z siedzibg w Jabtonnie, wyspecjalizowanego
w dystrybucji materiatdw elektrotechnicznych. Umowa zakupu zostata podpisana w dniu 7 listopada
2023 r. Spotka szacuje, ze w biezacym roku przychody hurtowni wyniosa ok. 20 min zt. Transakcja stanowi
element realizacji celu strategicznego Spdétki zwigzanego z rozwojem sieci sprzedazy i nowoczesnych
kanatow dystrybucji.

c) Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

W dniu 15 wrzesnia 2023 r. Pan Szczepan Czyczerski petnigcy funkcje Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej Spotki ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki z dniem 25 wrzesnia
2023 r. W dniu 25 wrzesnia 2023 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie
powotania do sktadu Rady Nadzorcze] Spotki Pana Rafata Skowroriskiego.

d) Zmiany w sktadzie Zarzadu

W dniu 28 sierpnia 2023 r. Pani Monika Jurczak ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Spotki z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
Spotki za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2023 r., tj. 25 wrzesnia 2023 r. W dniu 25 wrzesnia 2023 r.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdétki podjeto uchwate w sprawie ustalenia liczby cztonkdéw Zarzadu na
dwie osoby oraz powierzenia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Panu Marcinowi Gardasowi.

e) Podziat zysku

W dniu 16 sierpnia 2023 r. Zarzad Spotki wystapit do Rady Nadzorczej Spotki o zaopiniowanie wniosku
dotyczacego sposobu podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2023 r,,
wynoszacego 20.081.063,72 zt, w ten sposdb, ze cata wartosc¢ zysku netto zostanie przeznaczona na
kapitat zapasowy Spodtki. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu. W dniu 25 wrzesnia
2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate ws. przeznaczenia zysku za ww. okres
w catosci na kapitat zapasowy Spotki.

12



SKONSOLIDOWANY RAPORT GRODNO S.A.
ZA | POLROCZE ROKU OBROTOWEGO 2023/24

f) Zakonczenie przegladu opcji strategicznych

W dniu 26 sierpnia 2022 r. Zarzad GRODNO S.A. podjat decyzje o rozpoczeciu przegladu opgji
strategicznych. W ramach przegladu dokonano analizy wielu mozliwosci dalszego rozwoju Spotki,
z uwzglednieniem warunkdéw obecnej sytuacji w gospodarce oraz w branzy, w ktérej dziata Spotka.

W dniu 21 lipca 2023 r. Zarzad poinformowat o zakonczeniu przegladu opcji strategicznych. Ocenit, ze
biezaca strategia Spotki na lata obrotowe 2020/2021- 2024/25 jest optymalna z punktu widzenia realizacji
celéw biznesowych Spotki oraz budowy wartosci dla akcjonariuszy i podjat decyzje o jej kontynuacji
w biezacym roku obrotowym. Ponadto Zarzad podjat prace nad nowa strategig Spotki, ktdra zostanie
opublikowana przed zakoriczeniem biezacego roku obrotowego.

2.3. Czynniki, ktére beda miaty wptyw na wyniki
w perspektywie co najmniej jednego kwartatu

Na dziatalnosc i wyniki Grupy w najblizszych kwartatach wptyw beda miaty nastepujace czynniki:

Wewnetrzne

— optymalizacja proceséw operacyjnych wewnatrz Grupy,
— dalsza optymalizacja kosztow logistyki i magazynowania,
— wazrost udziatu sprzedazy w kanale internetowym B2B,

— wsparcie procesu sprzedazy dzieki systemowi CRM,

—  rozwdj nowych segmentow produktowych.

Zewnetrzne

— dynamika branzy budowlano-montazowej i przemystowej,

— utrzymanie dofinansowan w programach takich jak: ,Mdj prad”, ,Moje Ciepto”, ,Czyste Powietrze”,
.Prosument Lokatorski”, ,Rozswietlamy Polske” i innych wptywajacych na mozliwosc realizacji
projektow w obszarze efektywnosci energetycznej,

— poziom hurtowych cen modutdéw fotowoltaicznych na Swiatowych rynkach,

— stopien absorbgji funduszy UE,

—  przyspieszenie procesow konsolidacyjnych rynku elektrotechnicznego,

— sytuacja na rynku pracy,

— sytuacja gospodarcza, w tym potencjalny dalszy wzrost cen w gospodarce,

— wahania kurséw walut, surowcow, poziom inflacji i stop procentowych.

Sytuacja zwigzana z wojna na Ukrainie

Ryzyko dla otoczenia rynkowego Grupy Emitenta moze w przysztosci stwarzac¢ dalszy rozwdj wojny na
Ukrainie i jej potencjalny wptyw na sytuacje makroekonomiczna w Polsce. Elementem tego ryzyka moze
byc wptyw wojny na nasilenie procesdw inflacyjnych lub wzrost kurséw walut przektadajace sie na mozliwy
wzrost kosztow, a takze wahania cen surowcow takich jak miedz czy stal. Czynniki te wptywaja na sytuacje
na rynku Emitenta, przez to posrednio na dziatalnos¢ Emitenta, jednak nalezy zaznaczyc, iz trudno jest ten
wptyw precyzyjnie oszacowac. Zarzgd monitoruje rozwadj sytuacji i w przypadku wystgpienia istotnych
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zdarzen wptywajacych na dziatalnos¢ Emitenta lub Grupy Kapitatowej, bedzie o tym informowat
w stosownych raportach.

COVID-19

W analizowanym okresie oraz wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego Raportu, Zarzad nie notuje
istotnego wptywu rozwoju COVID-19 na fundamentalne parametry lub sytuacje finansowa Spotki.

2.4. Stanowisko Zarzadu w sprawie mozliwosci
zrealizowania prognoz finansowych

Emitent nie publikowat prognoz na rok obrotowy 2023/24.
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3. PODSTAWOWE INFORMACIJE

3.1. Grupa Kapitatowa GRODNO

3.1.1. Profil dziatalnosci

Grupa GRODNO jest dostawca kompleksowych i unikalnych rozwigzan budynkowych, a takze czotowym
dystrybutorem artykutéw elektrotechnicznych i oswietleniowych, dziatajagcym na polskim rynku. Aktywnie
rozwija segment odnawialnych Zrodet energii pod katem instalacji fotowoltaicznych, pomp ciepta i stacji
tadowania pojazddéw. Gtéwnym celem dziatalnosci Grupy jest zapewnienie inwestorowi i instalatorowi
kompleksowych i efektywnych energetycznie rozwigzan, w zakresie kazdego rodzaju instalacji, do
kazdego typu obiektu budowlanego.

Grupa Swiadczy ustugi w zakresie audytéw oraz projektéw oswietleniowych i elektrycznych, wykonywania
oraz modernizacji instalacji elektrycznych i energetycznych, programowania automatyki budynkowej, jest
tez dostawca ztozonych rozwigzan dla przemystu.

Dziatalnos¢ Grupy Emitenta obejmuje szes¢ segmentdw:

— dystrybucja materiatow elektroinstalacyjnych,

—  OZE (kompleksowe rozwigzania PV, HVAC i HEPAC),
— osSwietlenie,

— automatyka budynkowa,

— rozwigzania dla przemystu,

— kable i przewody.

Grupa GRODNO dysponuje jedna z najbardziej rozbudowanych sieci sprzedazy wsrdod niezaleznych
dystrybutorow materiatdw elektrotechnicznych. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktada sie
na nig 101 oddziatow (w tym 87 GRODNO S.A., i 14 franczowych), zlokalizowanych na terenie catej Polski.
Najwazniejszym regionem dziatalnosci Grupy jest wojewddztwo mazowieckie, z ktérym Spdtka GRODNO
zwigzana jest od poczatku swojej dziatalnosci. Wszystkie punkty sprzedazy zaopatrywane sa przez
nowoczesny Magazyn Centralny, mieszczacy sie w Matopolu (woj. mazowieckie).

Na przestrzeni kilkunastu lat, sie¢ oddziatdw ulegta istotnemu rozwojowi, ktory byt mozliwy dzieki
efektywnemu wydatkowaniu srodkéw wiasnych, jak réwniez srodkéw pozyskanych z niepublicznej emisji
akcji serii B, poprzedzajgcej debiut Spotki w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect oraz emisji akgji

serii C i D, poprzedzajacych debiut na rynku regulowanym GPW.

3.1.2. Organizacja Grupy Kapitatowej

GRODNO S.A. jest jednostka dominujaca w Grupie Kapitatowej GRODNO, ktéra na dzieri sporzadzenia
niniejszego sprawozdania obejmuje réwniez Spoétki zalezne INEGRO Sp. z 0.0., BaRGo Sp. z 0.0. i Magma
Sp. z o.0.
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Udziat w Udziat gtoséw na w s
. . artos¢
KRS kapitale zgromadzeniu kapitatu
Podmiot Siedziba REGON zaktadowym  wspélnikéw/WZA P
. L . . .. zakladowego
NIP (posrednio i (posrednio i (2
bezposrednio) bezposrednio)
Warszawa KRS 0000529053
INEGRO Sp. z 0.0. Ul Dobra 26/6A REGON 147487287 100% 100% 2 546 150
' NIP 5342500748
KRS 0000165365
Dziekanow Polski REGON 5 o
BaRGo Sp. z 0.0. ul. Kolejowa 223 002202370 100% 100% 50 000
NIP 1180019791
) KRS 0000678342
Szczecin
Magma Sp. z 0.0. REGON 811902829 100% 100% 2 500 000

ul. Twardowskiego 16

NIP 9551941743

INEGRO Sp. z o.0. oferuje ustugi specjalistyczne w zakresie efektywnosci energetycznej, automatyki
budynkowej i oswietleniowej. Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci spotki BaRGo jest ograniczona
dystrybucja materiatdw elektrotechnicznych i oswietleniowych. Spodtka Magma prowadzi ograniczona
sprzedaz w zakresie dystrybucji materiatow elektrotechnicznych i oswietleniowych.

3.1.3. Opis zmian organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta i wskazanie
skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej

W analizowanym okresie nie wystgpity istotne zmiany organizacji Grupy Kapitatowe;.

We wrzesniu 2023 r. Emitent zrealizowat gtéwny etap procesu przeniesienia dziatalnosci operacyjnej
BaRGo Sp. z 0.0. do GRODNO S.A. w celu zapewnienia spdjnego wizerunku Grupy oraz zwiekszenia
efektywnosci zarzadzania i optymalizacji procesow.

Zarzad Emitenta rozwaza rozpoczecie procesu potaczenia spotki BaRGo Sp. z 0.0. z GRODNO S.A. Zarzad
Emitenta zdecydowat réwniez o potaczeniu spdtki Magma Sp. z 0.0. z GRODNO S.A. O przebiegu
procesow Zarzad bedzie informowat w kolejnych raportach.

3.1.4. Strategia Grupy Kapitatowej

Rynek i otoczenie rynkowe, na ktérym dziata Grupa GRODNO, podlegaja dynamicznym zmianom.
Dekarbonizacja i programy takie jak Europejski Zielony tad w sposdb gwattowny wptywaja na zmiany
rynku elektrycznego i grzewczego. Zmiany technologiczne i cyfryzacja definiuja nowe kanaty dystrybucji
i jednoczesnie stwarzaja mozliwosci do dalszego zwiekszania efektywnosci dziatania.

Misja Grupy GRODNO jest dostarczanie kompleksowych rozwigzan elektrotechnicznych, fotowoltaicznych,
instalacyjnych i grzewczych w oparciu o bogate know-how.

Cele strategiczne Grupy GRODNO na lata obrotowe 2020/21 - 2024/25

— Intensywny rozwdj fotowoltaiki i wykorzystywanie nowych mozliwosci w obszarze instalacji OZE

Budowa pozycji lidera oraz rozszerzanie kompetencji dostawcy kompleksowych rozwigzan
opartych na OZE.

— Rozwdj sieci sprzedazy i nowoczesnych kanatdw dystrybucji

Dalszy rozwdj sieci sprzedazy i wykorzystanie efektu skali, poprzez nowoczesne kanaty
dystrybucji i nowe ustugi.
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— Rozwdj kompleksowych rozwiazan oraz oferty asortymentowej

Kompleksowosc¢ oferty i umiejetnos¢ oferowania gotowych rozwigzan jako gtéwny element
budowania przewagi konkurencyjnej.

— Specjalizacja dzieki poszerzaniu wiedzy inzynieryjnej

Podnoszenie specjalistycznej wiedzy i kompetencji pracownikdéw oraz klientdw.

—  Zwiekszenie efektywnosci dziatalnosci operacyjnej Grupy (optymalizacja)

Cyfryzacja i wykorzystanie nowych mozliwosci technicznych w zarzadzaniu.

W latach objetych strategia (lata obrotowe 2020/21-2024/25) Zarzad zaktada wzrost sprzedazy o co
najmniej 10% rocznie. Gtdwnym obszarem rozwoju Grupy bedzie segment odnawialnych Zrédet energii,
obejmujacy: fotowoltaike, pompy ciepta oraz obszary uzupetniajgce (systemy automatyki budynkowej,
magazynowanie energii, stacje tadowania pojazddw, kolektory stoneczne, kotty grzewcze).

Na rynku fotowoltaicznym Grupa upatruje perspektyw rozwoju przede wszystkim w obszarze instalacji
komercyjnych (przemystowych), w zakresie ktorych planuje osiagnac 15% udziatu w rynku do roku
2024/25, a takze w obszarze wielkoskalowych farm fotowoltaicznych. Jednoczesnie Zarzad planuje
utrzymanie silnej pozycji na rynku mikroinstalacji.

Zgodnie z zatozeniami strategicznymi, do roku obrotowego 2024/25 segment OZE bedzie odpowiadat za
35% przychoddw Grupy. Ponadto, obok budowy pozycji na rynku OZE, Zarzad zaktada dalsza rozbudowe
sieci sprzedazy oraz rozwoj oferty w obszarach szeroko pojetej elektrotechniki i systemdéw grzewczych.

Przedstawione powyzej informacje nie stanowia prognozy wynikdow finansowych.

Biezaca Strategia zostata opublikowana przez Zarzad w dniu 5 pazdziernika 2020 r. Jej tres¢ dostepna
jest do pobrania na stronie internetowej ri.grodno.pl w zaktadce O Spdtce / Strategia.

3.2. Jednostka dominujaca

3.2.1. Podstawowe informacje korporacyjne

NAZWA (FIRMA) Grodno Spétka Akcyjna

FORMA PRAWNA Spétka Akcyjna

KRAJ SIEDZIBY Polska

SIEDZIBA Michatow-Grabina

ADRES ul. Kwiatowa 14, 05-126 Michatow-Grabina
KRS 0000341683

NUMER TELEFONU +48 22 772 4515

NUMER FAKSU +48 22 772 46 46

ADRES INTERNETOWY www.grodno.pl

KONTAKT DLA INWESTOROW ri@grodno.pl
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2012-2013 2015-2016
Debiut na rynku

Kontynuacja regulowanym GPW

GRODNO najwigkszym 2010 rozwoju ) Koleine gru
38 punktow Ine grupy
1990 dystrybutorem . produktowe
elektrotechniki Rozpoczeto inwestycje sprzedazy
Utworzenie na Mazowszu w magazyn centralny Rozbudowa
poprzednika w Matopolu magazynu
prawnego Spotki centralnego
1990-1998 2005-2010 201 2014-2015

Rozwdj sieci punktéw
sprzedazy GRODNO na
terenie Warszawy

Utworzenie Spétki

Dynamiczny rozwoj
sieci na terenie
catego kraju

Przejecie OSTEL 46 punktéw sprzedazy
(skokowy rozwdj Nowe segmenty
sieci sprzedazy)

Oferta publiczna akgji
serii Ci5,6 min zt

nowego kapitatu

Debiut na New Connect
(pozyskanie 7,5 min w
ramach emisji akcji)

2017-2019

Przejecie Elektromag

Przejecie Centropol Jorga, Magma

2020

Publikacja strategii na
lata obrotowe
2020/21-2024/25:
OZE jako dominujacy
element rozwoju

2023

Ponad 100 oddziatéw
w catej Polsce

2022

Przekroczenie 1 mld
rocznych przychodow

Rozbudowa Centrum
Dystrybucji
w Matopolu

Przejecia BaRGo,

GRODNO S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia poprzednika prawnego Spotki GRODNO Sp. z 0. 0. w
Spotke akcyjna. Przeksztatcenie nastapito 20 listopada 2009 r., tj. w dniu postanowienia o wpisaniu
przeksztatconej Spotki do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st
Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS:
0000341683 (sygn. akt WA XIV NS-REJ.KRS/33952/13/5 60). Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Kapitat zaktadowy

Wedtug stanu na date bilansowq i dzien publikacji raportu, kapitat zaktadowy Emitenta dzieli sie na
15.381.861 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec¢ groszy) kazda, w tym:

— 10 000 000 akcji imiennych serii A

— 2300 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B
— 1881861 akcji zwyktych na okaziciela serii C
— 1200 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D

Dodatkowe dokumenty dotyczace Spotki

Na stronie internetowe]j Spotki ri.grodno.pl udostepniono nastepujace dokumenty:

—  Statut Emitenta,

— Regulamin Rady Nadzorczej,

— Polityka Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej,

— prospekt emisyjny sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie akcji serii B, C, D
do obrotu na rynku regulowanym GPW,

— historyczne informacje finansowe.

Informacje o zrealizowanej strategii podatkowej za lata podatkowe 2020/2021i 2021/2022 znajduja sie na
stronie internetowej grodno.pl w zaktadce ,O nas”.
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3.2.2. Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad
Wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego raportu Zarzad Emitenta sktada sie z dwdch cztonkdw:

—  Andrzej Jurczak — Prezes Zarzadu
—  Marcin Gardas — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 28 sierpnia 2023 r. Pani Monika Jurczak ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Spétki z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
Spotki za rok obrotowy zakorczony 31 marca 2023 r., tj. 25 wrzesnia 2023 r. W dniu 25 wrzesnia 2023 r.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie powierzenia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Panu Marcinowi Gardasowi.

Rada Nadzorcza
Obecny sktad Rady Nadzorczej Emitenta:

— Romuald Wojtkowiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Tomasz Filipowski — Cztonek Rady Nadzorczej

— Beata Pniewska-Prokop — Cztonek Rady Nadzorczej

— Julita Szukata — Cztonek Rady Nadzorczej

— Rafat Skowroriski — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 15 wrzesnia 2023 r. Pan Szczepan Czyczerski petnigcy funkcje Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej Spotki ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki z dniem 25 wrzesnia
2023 r. W dniu 25 wrzesnia 2023 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdétki podjeto uchwate w sprawie
powotania do sktadu Rady Nadzorczej Spotki Pana Rafata Skowrorskiego. W dniu 4 pazdziernika 2023 .
Pan Rafat Skowroriski zostat powotany do Komitetu Audytu.

Przy Radzie Nadzorczej dziata Komitet Audytu w sktadzie:

— Romuald Wojtkowiak — Przewodniczacy Komitetu Audytu
— Tomasz Filipowski — Cztonek Komitetu Audytu

— Beata Pniewska-Prokop — Cztonek Komitetu Audytu

— Julita Szukata — Cztonek Komitetu Audytu

— Rafat Skowronski — Cztonek Komitetu Audytu

Pan Romuald Wojtkowiak, Pani Beata Pniewska-Prokop, Pani Julita Szukata i Pan Rafat Skowronski
spetniaja kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotdw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze Spdtka
w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym z dnia 11 maja 2017 r.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka

W dniu 3 listopada 2022 r. Rada Nadzorcza delegowata Panig Beate Pniewska-Prokop i Panig Julite
Szukata do czasowego petnienia czynnosci nadzorczych zwigzanych z reorganizacja Dziatu Ksiegowosci
w okresie od 3 listopada 2022 r. do korica miesiaca, w ktérym sporzadzone zostanie sprawozdanie
finansowe Spotki za rok obrotowy trwajacy od 1 kwietna 2022 r. do 31 marca 2023 r. Okres delegacji
zakonczyt sie 31lipca 2023 r.

W dniu 25 wrzesnia 2023 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie ustalenia
liczby cztonkdéw Zarzadu na dwie osoby. W dniu 3 listopada 2023 r. Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy
w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, zarejestrowat zmiany w Statucie
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Spotki wprowadzone Uchwata nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdétki w dniu 25 wrzesnia
2023 r., w ramach ktdrych:

e 8§21 Statutu Spotki otrzymat nowe, nastepujace brzmienie:

.8 21.

1. Zarzad sktada sie z 1 (jednego) do 5 (pieciu) cztonkdw powotywanych przez Walne Zgromadzenie
bezwzgledna wiekszoscig gtosdw. W przypadku zarzadu wieloosobowego Zarzad sktada sie z Prezesa i
Wiceprezesa lub Wiceprezesow.

2. Cztonkowie Zarzadu sa powotywani na wspdlina trzyletnia kadencje.

3. Cztonkowie Zarzadu moga byc powotywani na nastepne kadencje.

4. Cztonek Zarzadu, ktory ztozyt rezygnacje zobowigzany jest pisemnie poinformowac o tym Rade
Nadzorcza.”

e § 23 Statutu Spotki otrzymat nowe, nastepujace brzmienie:

,8 23.

W przypadku Zarzadu jednoosobowego do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki i jej reprezentowania
przy czynnosciach polegajgcych na zacigganiu zobowigzan lub rozporzgdzaniu prawem oswiadczenia woli
w imieniu Spotki sktada cztonek Zarzadu dziatajacy samodzielnie. W przypadku Zarzadu wieloosobowego
do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki i jej reprezentowania przy czynnosciach polegajacych na
rozporzadzaniu prawem lub zacigganiu zobowigzan do kwoty 100.000,00 zt (sto tysiecy ztotych)
uprawniony jest kazdy z cztonkdow Zarzadu samodzielnie, a powyzej kwoty 100.000,00 zt (sto tysiecy
ztotych) wymagane jest wspodtdziatanie Prezesa Zarzadu z Wiceprezesem Zarzadu lub z cztonkiem
Zarzadu.”

Ponadto w okresie objetym raportem oraz po jego zakorczeniu nie wystapity inne zmiany
w podstawowych zasadach zarzadzania.

3.2.3.Akcjonariat

Tabela ponizej przedstawia akcjonariuszy Spotki posiadajacych co najmniej 5% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki wedtug stanu na dzien przekazania niniejszego raportu, wraz ze
wskazaniem zmian od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego (24 sierpnia 2023 r.), zgodnie
Z najlepsza wiedza Zarzadu.

. . . " % udziat w Liczba % udziat Zm|an.a Z.m|a.na w
Akcjonariusz Liczba akcji . < . w okresie  okresie (liczba
kapitale gltosow gtosow .. Py

(szt. akcji) gtosow)

Jarostaw Jurczak 5069 040 32,95% 10 069 040 39,67% Bez zmian Bez zmian

Andrzej Jurczak 3048 821 19,82% 6 071321 23,92% +4 500 +4 500

Monika Jurczak 1999 321 13,00% 3976 821 15,67% Bez zmian Bez zmian

Pozostali 5264679 34,23% 5264 679 20,74% -4 500 -4 500
Razem 15 381 861 100,00% 25 381861 100,00%
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Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta

Ponizsza tabela przedstawia akcje Spotki bedgce w posiadaniu, posrednio lub bezposrednio, cztonkdw
Zarzadu i Rady Nadzorczej na dzierl sporzadzenia niniejszego raportu, wraz ze zmianami od dnia publikagji

poprzedniego raportu okresowego (24 sierpnia 2023 r.).

Osoba Funkcja petniona w organach Emitenta Liczba akcji
Andrzej Jurczak Prezes Zarzadu 3048 821
Marcin Gardas Wiceprezes Zarzadu 57 489
Romuald Wojtkowiak Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0
Tomasz Filipowski Cztonek Rady Nadzorczej 0
Beata Pniewska-Prokop Cztonek Rady Nadzorczej 0
Julita Szukata Cztonek Rady Nadzorczej 0
Rafat Skowroriski Cztonek Rady Nadzorczej (od 25.09.2023) 0

Udziatw Zmiana w okresie

kapitale (szt. akcji)
19,82% +4 500
0,37% Bez zmian
0,00% Bez zmian
0,00% Bez zmian
0,00% Bez zmian
0,00% Bez zmian
0,00% -

Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastagpié
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Wedtug wiedzy Emitenta nie istnieja umowy, ktére moga w przysztosci przyczyni¢ sie do zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. Spotka nie posiada zadtuzenia

z tytutu wyemitowanych obligacji.

Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Spodtce nie funkcjonuje system kontroli akcji pracowniczych.

Informacja o akcjach wiasnych posiadanych przez Emitenta

Emitent nie posiada akcji wtasnych.

3.2.4. Zatrudnienie

Zatrudnienie Emitenta wedtug rodzaju zatrudnienia:

Na dzien Liczba oséb Umowa o Umow.a
prace zlecenia

30.09.2023 746 737 9

30.09.2022 696 686 9

Zatrudnienie na umowe o prace wedtug petnionych funkcji w Spoétce.

Na dzien Zarzad i Dyrekcja Administracja
30.09.2023 143 74
30.09.2022 130 71

Umowa o dzieto

Pozostali pracownicy

520
485

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej GRODNO, uwzgledniajace pracownikéw GRODNO, BaRGo, INEGRO
i Magma, na dzien 30 wrzesnia 2023 r. z tytutu umow o prace wyniosto 742 osoby, a wraz z umowami

o dzieto i zleceniami 751 oséb.

21



SKONSOLIDOWANY RAPORT GRODNO S.A.
ZA | POLROCZE ROKU OBROTOWEGO 2023/24

4. OPIS DZIALALNOSCI

Grupa GRODNO w liczbach

1,23 MLD ZL 3400+ 39 777 m?
Przychody Grupy Dostawcy Powierzchnia
2022/23 magazynowa
170 MLN ZL+ 100 000+ 29

Kapitalizacja

100 000+
Odbiorcy

Czionkostwo w organizacjach

Fecime

POLSKA

Faktury/miesigc

750+
Zatrudnienie
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Grupy produktowe

40 000+
Pozycje magazynowe
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4.1. Podstawowa dziatalnos¢ Grupy GRODNO

Grupa GRODNO jest dostawca kompleksowych i unikalnych rozwigzan budynkowych, a takze czotowym
dystrybutorem artykutéw elektrotechnicznych i oswietleniowych, dziatajagcym na polskim rynku. Aktywnie
rozwija segment odnawialnych Zrédet energii pod katem instalacji fotowoltaicznych, pomp ciepta i stacji
tadowania pojazddéw. Gtdwnym celem dziatalnosci Grupy jest zapewnienie inwestorowi i instalatorowi
kompleksowych i efektywnych energetycznie rozwigzan, w zakresie kazdego rodzaju instalacji, do
kazdego typu obiektu budowlanego.

Grupa Swiadczy ustugi w zakresie audytéw oraz projektow oswietleniowych i elektrycznych, wykonywania
oraz modernizacji instalacji elektrycznych i energetycznych, programowania automatyki budynkowej, jest
tez dostawca ztozonych rozwigzan dla przemystu.

Dziatalnos¢ Grupy Emitenta obejmuje szes¢ segmentdw:

DYSTRYBUCJA MATERIALOW OZE
ELEKTROINSTALACYJNYCH Kompleksowe rozwigzania

Ogdlnopolska siec sprzedazy, PV, HVAC & HEPAC

OSWIETLENIE

Audyt i projektowanie rozwigzan
oswietleniowych
Szeroki asortyment

AUTOMATYKA ROZWIAZANIA KABLE | PRZEWODY
BUDYNKOWA DLA PRZEMYSLU Kompleksowa oferta kabli

Alarmy, kontrola dostepu, telewizja Audyt energetyczny, i przewodow dla energetyki,
przemystowa, systemy p.poz, systemy Automatyka i elekiryka przemystowa budownictwa i przemystu

automatyki budynkowej
Dostawa komponentow elektrycznych
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4.1.1. Dystrybucja

Dystrybucja materiatow elektrotechnicznych stanowi gtdwny obszar dziatalnosci Emitenta. Sprzedaz
odbywa sie poprzez 101 oddziatéw (w tym 87 GRODNO S.A. i 14 franczyzowych), zlokalizowanych na terenie
catej Polski. Punkty sprzedazy zaopatrywane sg przez nowoczesne centrum magazynowe zlokalizowane
w Matopolu (woj. mazowieckie). W ofercie znajduja sie towary wszystkich znaczacych dostawcow
krajowych i zagranicznych oraz produkty w marce wtasnej.

Oferte asortymentowa Emitenta obejmuja:

— fotowoltaika,

— oswietlenie,

— wentylacja, klimatyzacja, systemy grzewcze (w tym pompy ciepta),
— kable i przewody,

— aparatura modutowa,

— automatyka przemystowa,

— automatyka budynkowa,

— alarmy i monitoring, systemy przeciwpozarowe,
— kanaty, rury, trasy kablowe,

— materiaty taczeniowe i izolacyjne,

— narzedzia i mierniki,

— ochrona odgromowa,

— odziez ochronna i BHP,

— osprzet instalacyjny,

— rozdzielnice i obudowy,

— stupy oswietleniowe i energetyczne.

Najwazniejszym regionem dziatalnosci Emitenta jest wojewddztwo mazowieckie. Spétka od poczatku
swojej dziatalnosci jest zwigzana z tym regionem. Zajmuje on czotowq pozycje pod wzgledem naktaddow
inwestycyjnych ogdtem w sektorze MSP. Sita napedowa rozwoju tego wojewddztwa i uruchamiania
nowych inwestycji jest lokalizacja najwiekszych przedsiebiorstw w aglomeracji warszawskiej — m. in. dzieki
wysoko rozwinietej infrastrukturze technicznej. GRODNO konsekwentnie rozwija siec¢ dystrybucyjna, ktorej
liczebnosc¢ od debiutu na rynku kapitatowym w 2011 r. zostata powiekszona ponad dwukrotnie.

4.1.2. Odnawialne zrédta energii (OZE)

GRODNO JAKO DOSTAWCA ROZWIAZAN OZE

' I }

@ FOTOWOLTAIKA ’.’%’.g POMPY CIEPLA ﬁ OBSZARY UZUPELNIAJACE
» rozwijana przez GRODNO od 2010 r. - rozwijane przez GRODNO od 2015 r. * systemy automatyki budynkowej
* najwieksza siec sprzedazy w Polsce + petna oferta w oparciu o wiodacych * Mmagazynowanie energii
- potencjat do dynamicznego wzrostu producentdw + stacje tadowania pojazdow
« efekt synergii w potgczeniu z PV « kotty grzewcze (zwigzane z OZE)

« ogromny potencjat rozwoju
wynikajgcy ze zmian rynkowych
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® croDNO

57

7

Doradztwo, montaz, serwis Dystrybucja
projekt instalacji dystrybucja
dobdr komponentéw urzadzen PV
wykonawstwo sprzedaz paneli PV
serwis dystrybucja
okablowania

Odbiorcy

Mate i sSrednie
przedsigbiorstwa

Gospodarstwa
domowe

————

Jednostki budzetowe
samorzadow terytorialnych

Zaktady
przemystowe

Grupa GRODNO dostarcza kompletne rozwigzania zwigzane z instalacjami fotowoltaicznymi, poczawszy
od projektu instalacji i doboru komponentdw, przez dostawe, montaz, przekazanie instalacji do zaktadu
energetycznego, wsparcie w rozliczeniu dotacji, az po serwis.

Pompy ciepta

Segment dziatalnosci uruchomiony w 2015 r. na bardzo wczesnym etapie zmian rynkowych dotyczacych
elektryfikacji ogrzewania. Obecnie GRODNO dysponuje kompleksowa oferta pomp ciepta i elementéw
instalacji grzewczych wszystkich wiodgcych producentdw na rynku polskim. Poza asortymentem, Grupa
oferuje rowniez petne doradztwo techniczne w tym obszarze. Oferowane audyty energetyczne obejmuja
réwniez rozwigzania z branzy HVAC.

PROJEKT DOBOR
INSTALACJI PRODUKTOW

4.1.3. Oswietlenie

MONTAZ SERWIS

Poprzez
wyspecjalizowanych
podwykonawcow

Szczegdlnie istotnym elementem, kreujacym wartos¢ dodana Grupy GRODNO sa swiadczone przez niag
ustugi specjalistyczne. Poza standardowa dystrybucjg towardw, Grupa jest dostawca kompleksowych
rozwigzan oswietleniowych dla kazdego typu obiektu budowlanego. Mozliwos¢ swiadczenia tak
specjalistycznych ustug jest efektem budowanego przez lata know-how w zakresie oswietlenia.
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AUDYT PROJEKT DOBOR REALIZACJA
) Opracowanie PRODUKTOW Wdrozenie w
Analiza poboru rozwigzan Przygotowanie dla obiekcie klienta
energii — > i —> oK I
. umozliwiajgcych klienta opracowanych
e\ekttycznej u uzyskanie odpowiednich rozwigzan
Klienta oszczednosci produktéw koncepcyjnych
Audyty energetyczne

Gtownym celem tej ustugi jest wskazanie mozliwosci obnizenia zuzycia energii u klienta. W szczegdlnosci
chodzi o zmniejszenie zuzycia energii potrzebnej do ogrzewania, klimatyzacji i wentylacji, natomiast w
zaktadach przemystowych energii elektrycznej zuzywanej przez urzadzenia. W zaleznosci od potrzeb, w
ramach ustugi wykonywane sa:

— pomiary zuzycia enerdgii,

— inwentaryzacja odbiornikéw energii,

— analiza i dobdr optymalnych rozwiazan zwiekszajacych efektywnosc¢ energetyczna,
— kosztorys i oferta kompleksowej ustugi zwiekszania efektywnosci energetycznej,

— audyt zdarzen niszczacych — gtdwnym celem audytu zdarzen niszczacych jest wskazanie przyczyn
podwyzszonej awaryjnosci sieci.

Audyt oswietleniowy

Celem audytu jest wskazanie klientom potencjalnych oszczednosci poprzez wymiane zastosowanych
Zrodet Swiatta i/lub opraw oswietleniowych na nowoczesne i bardzie] efektywne rozwigzania
technologiczne, np. LED.

Inzynieria oswietleniowa

Celem tej ustugi jest opracowanie projektow oswietleniowych (w tym takze iluminacji budynkdw) na bazie
specjalistycznego oprogramowania oraz wdrozenie rozwigzan sterowania systemami oswietleniowymi.
W zakres inzynierii osSwietleniowe] wchodza rowniez ustugi, polegajace na doborze oswietlenia do
okreslonych warunkéw pracy, spetniajacego normy oswietleniowe.

Pozostate
Pozostate ustugi specjalistyczne swiadczone przez GRODNO to m. in.:

— doradztwo techniczne w obszarach takich jak przemyst i rozdziat energii elektrycznej, oswietlenie,
automatyka i sterowanie, systemy elektroinstalacyjne, systemy automatyki budynkowej, zasilanie,

— doradztwo w projektowaniu instalacji elektrycznych,

— konserwacja oswietlenia i osprzetu elektrycznego,

— obstuga gwarancyjna i pogwarancyjna.

W lutym 2020 r. Grupa GRODNO otworzyta salon oswietlenia Lumiart dziatajacy przy ul. Wolskiej
w Warszawie, w ktérym oferowane sg oprawy oswietleniowe, Zrédta Swiatta i osprzet instalacyjny klasy
premium. Salon oferuje rowniez ustugi projektowe w zakresie automatyki budynkowej — smart home —
W oparciu o systemy przewodowe i bezprzewodowe.
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4.1.4. Automatyka budynkowa

Spdtka poszerza game oferowanych rozwigzan, dazac do kompleksowe] obstugi swoich klientéw.
Segment zabezpieczen i niskich pradéw obejmuje elementy systemdw alarmowych, kontroli dostepu,
osprzetu systeméw zabezpieczen oraz zabezpieczen przeciwpozarowych. Do oferty asortymentowej
Emitenta w tym obszarze naleza:

— centrale alarmowe, — sterowniki radiowe,
— sygnalizatory, czujniki, — dzielniki ekranu oraz zasilacze buforowe.
— stacje monitorujace,

4.1.5. Rozwiazania dla przemystu

Grupa GRODNO prowadzi sprzedaz produktow oraz oferuje ustugi doboru asortymentu i doradztwa dla
firm produkcyjnych, producentdw maszyn i integratoréw systemodw. Centrum Dystrybucji wraz

z magazynami lokalnymi w punktach sprzedazy na terenie catej Polski zapewniajga szybka dostawe
produktdéw, redukujac czas i koszty przestojow. Audyty energetyczne wraz z audytami zdarzen niszczacych
w przemysle pozwalaja okresli¢ szanse obnizenia kosztdw energetycznych zaktadu, obnizenia zuzycia
energii oraz przygotowac sie do wymogow polityki ochrony Srodowiska. Ponadto Grupa oferuje wsparcie
w zakresie wdrozenia nowoczesnych rozwigzan automatyki i elektryki przemystowej oraz naprawy
urzadzen automatyki przemystowej, elektroniki i energoelektroniki.

4.1.6. Kable i przewody

Grupa GRODNO oferuje kompleksowy asortyment w zakresie kabli i przewoddw wiodacych
producentéw, obejmujacy:

— kable i przewody zasilajace, — przewody stabopradowe,
— przewody instalacyjne, — kable i przewody telekomunikacyjne
— przewody sterownicze, kontrolne, i teletechniczne,
sygnalizacyjne, — przewody gote,
— kable i przewody do instalacji — kable i przewody specjalne,
niepalnych, — kable fotowoltaiczne (PV).

— przewody do odbiornikéw ruchomych
i warsztatowych,

4.2. Informacja o rynkach zbytu oraz zrédtach zaopatrzenia

Grupa GRODNO prowadzi dziatalnos¢ na krajowym rynku. Odbiorcami oferowanych towardw, ustug i
rozwigzan sa wykonawcy (zaréwno drobni instalatorzy, jak i duze firmy wykonujace instalacje elektryczne),
redystrybutorzy (mniejsze hurtownie oraz sklepy) oraz obiekty wielkopowierzchniowe (duze sklepy,
magazyny, sieci handlowe, biurowce), zaktady przemystowe oraz odbiorcy indywidualni. Sa to zatem
podmioty, ktére w podstawowej dziatalnosci operacyjnej zuzywaja materiaty elektrotechniczne. Grupa
odbiorcéw jest zdywersyfikowana, zaden odbiorca nie posiada istotnego udziatu w przychodach ze
sprzedazy.
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Tabela: struktura sprzedazy Grupy GRODNO wedtug grup klientdw (dane skonsolidowane w tys. z1):

Grupa Klientéw IH 2023/24 IH 2022/23

Wartos¢ sprzedazy Udziat Wartos¢ sprzedazy Udziat Dynamika
Wykonawca 365 897 61,3% 353 807 60,5% 3,4%
Dystrybucja 137 269 23,0% 139 392 23,9% -1,5%
Przemyst 46 952 7,9% 48 363 8,3% -2,9%
Utrzymanie ruchu 33768 5,7% 25307 4.3% 33,4%
Indywidualni 13020 2,2% 17 255 3,0% -24,5%
Powiazane 204 0,0% 204 0,0% 0,0%
Suma 597 11 100% 584 327 100% 2,2%

Kluczowymi dostawcami Grupy GRODNO sa producenci materiatow elektrotechnicznych, fotowoltaicznych
oraz kabli i przewoddw dziatajacy na terenie Polski. Baza dostawcow jest zdywersyfikowana, zaden z nich

nie posiada istotnego udziatu w zaopatrzeniu Grupy. Emitent wspdtpracuje m. in. z dostawcami:

Nkt Cables — producent kabli i przewoddw,

Fabryka Kabli Elpar — producent kabli i przewoddw,

Baks — producent systemdéw prowadzenia kabli i przewoddw,

Ja Solar — producent modutdw fotowoltaicznych,

Sunova — producent i globalny dostawca modutdw fotowoltaicznych,

Qcells — producent i globalny dostawca modutéw fotowoltaicznych,

Fronius — producent inwerteréw fotowoltaicznych,

Signify Poland — producent Zréodet Swiatta, opraw oswietleniowych i osprzetu do oswietlania
wnetrz i terendw zewnetrznych,

Schneider Electric — globalna firma, specjalizujaca sie w zarzadzaniu energig elektryczna,
Eaton Electric — producent najwyzsze] jakosci automatyki przemystowej, aparatury
sygnalizacyjnej, taczeniowej, zabezpieczajacej i instalacyjnej oraz systemow rozdziatu energii
niskiego napiecia,

Legrand — producent osprzetu elektrycznego i systemow instalacji elektrycznych oraz sieci
informatycznych w budownictwie mieszkaniowym, komercyjnym i przemystowym,

Hager — producent rozwigzan z zakresu rozdziatu energii, automatyki budynku, osprzetu
elektroinstalacyjnego oraz systemow prowadzenia przewoddow,

Kontakt—Simon — producent osprzetu elektroinstalacyjnego.
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5. POZOSTALE INFORMACIJE

5.1. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen
5.1.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym Emitenta

Ryzyko zwigzane z ogélng sytuacjg gospodarcza

Spdtka prowadzi dziatalnosc na terytorium Polski. Wskutek tego, wyniki finansowe Spotki zaleza od sytuadi
gospodarczej w kraju. Wsrod czynnikdw majacych wptyw na dziatalnos¢ Spotki wyszczegdinic nalezy
dynamike zmian PKB, poziom stdp procentowych, dynamike zmian cen, a takze dochody gospodarstw
domowych, produkcje przemystowa i poziom inwestycji w gospodarce. Wszelkie negatywne zmiany
w sytuacji gospodarczej Polski, przede wszystkim takie, ktére skutkuja spadkiem dochoddw gospodarstw
domowych lub obnizeniem produkcji przemystowej, moga wptynac na zmniejszenie popytu na oferowane
przez Grupe GRODNO towary i rozwigzania, a przez to moga wptynac na obnizenie osigganych przez nia
przychoddw i wynikéw. Natomiast gtdwnymi czynnikami zagranicznymi, majacymi wptyw na sytuacje
finansowa Spotki sg wszystkie czynniki makroekonomiczne, wptywajace na cene zamawianych towardw,
ktorymi Spotka handluje. Wzrost cen towardow elektrycznych moze bowiem przetozyc sie na zmniejszenie
popytu, co spowodowatoby obnizenie przychoddéw i wynikdw Grupy Kapitatowej Emitenta.

Spdtki z Grupy nie maja wptywu na zaden z czynnikéw makroekonomicznych, politycznych ani na ogdlne
trendy w gospodarce, a takze na zmiany na rynku nieruchomosci w Polsce oraz lokalnie, moga byc jednak
pod wptywem tych zmian, co moze oddziatywac na ich wyniki i sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Na wyniki finansowe osiggane przez Grupe GRODNO moze miec¢ wptyw obnizanie cen ustug i towardw
przez firmy konkurencyjne. Nalezy bowiem podkresli¢, ze waznym czynnikiem przy wyborze oferty jest
kryterium ceny. Grupa Emitenta jest jednym z najwiekszych dystrybutoréw materiatow elektrotechnicznych
w Polsce. Strategia dziatania Grupy Emitenta koncentruje sie na umacnianiu pozycji rynkowej
i powiekszaniu przewagi konkurencyjnej poprzez dywersyfikacje portfolio oferowanych artykutdw oraz
Swiadczenie kompleksowych ustug i rozwigzan elektrotechnicznych, a takze rozszerzanie segmentow
dziatalnosci, w tym sieci sprzedazy. Pomimo to, przyszta pozycja rynkowa Grupy Emitenta, moze byc¢
uzalezniona od dziatan ze strony konkurencji, obecnej na rynku dystrybucji materiatow
elektrotechnicznych. Rynek dystrybucji materiatdw elektrotechnicznych w Polsce jest rynkiem
rozdrobnionym. W branzy dziatajg duze podmioty polskie i miedzynarodowe oraz hurtownicy zrzeszajacy
sie w ramach grup zakupowych. Nie mozna wykluczy¢ umacniania w przysztosci pozycji rynkowej
konkurentéw Grupy Emitenta np. wskutek konsolidacji i koncentracji kapitatowej firm konkurencyjnych w
sektorze oraz pojawienia sie nowych podmiotdw, co moze miec potencjalnie negatywny wptyw na poziom
marz, a takze wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju Grupy Emitenta w przysztosci.

Ryzyko wzrostu kosztéw wytworzenia u dostawcow

Grupa Kapitatowa GRODNO nabywa towary bezposrednio u producentéw badZ od innych dystrybutoréw
hurtowych. Koszt produkcji sprzetu elektrycznego jest istotnym czynnikiem majacym wptyw na koszt
zakupu towaréw znajdujacych sie w ofercie Grupy Kapitatowej Emitenta.
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Grupa Kapitatowa Emitenta, majac na uwadze oczekiwania klientow dotyczace jakosci, aktywnie poszukuje
najbardziej optymalnych dostawcéw sprzetu, spetniajgcego wymagania swoich klientdw. Istnieje istotne
ryzyko, ze przy wzroscie cen surowcow badZ kosztow wytworzenia u dostawcow i producentéw, przy
matych mozliwosciach zmiany cen sprzedazy (ze wzgledu na panujaca konkurencje cenowa miedzy
dystrybutorami na rynku polskim), nie bedzie mozliwe utrzymanie przez Emitenta odpowiednich dla
danego typu asortymentu marz. Wymienione czynniki moga miec istotny negatywny wptyw na perspektywy
rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej Emitenta.

Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu podatkowego

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami, sktadajacych sie na jego ksztatt
przepisow, ktore nie zostaty sformutowane w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej
wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegaja czestym zmianom, a zardwno praktyka organdw
skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania, sa wcigz niejednolite. Wobec tego,
w przypadku spotki dziatajacej w polskim systemie podatkowym, zachodzi wieksze ryzyko prowadzenia
dziatalnosci niz w przypadku spdtki, dziatajacej w bardziej stabilnych systemach podatkowych.

Dodatkowym czynnikiem powodujacym zmniejszenie stabilnosci polskich przepiséw podatkowych jest
harmonizacja przepisow prawa podatkowego w paristwach nalezacych do UE. W zwiazku z powyzszym,
mozna oczekiwac ujednolicenia orzecznictwa sadowego w sprawach podatkowych, przektadajacego sie
na jednolitosc¢ stosowania prawa podatkowego, takze przez organy podatkowe.

Ryzyka zwigzane ze zmiennoscia przepiséw prawa i jego interpretacji

Polski system prawny charakteryzuje sie czestymi zmianami regulacji prawnych. Rodzi to dla Grupy
Emitenta potencjalne ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Regulacjami tymi sa
w szczegdlnosci przepisy prawa handlowego, przepisy podatkowe, przepisy regulujgce dziatalnosc
gospodarcza, przepisy prawa pracy i ubezpieczen spotecznych oraz prawa z zakresu papierow
wartosciowych. Ryzyko takie stwarzaja rowniez interpretacje, dokonywane przez sady i inne organy,
dotyczace zastosowania przepisdw, bedace czesto niejednoznaczne i rozbiezne. Podkreslic rowniez
nalezy, ze przepisy prawa polskiego znajduja sie dodatkowo w procesie zmian zwigzanych z harmonizacja
prawa polskiego z prawem UE, a takze z dostosowaniem przepiséw prawa do zmieniajacych sie koncepdiji
gospodarczych. Ewentualne zmiany moga zmierzac¢ w kierunku powodujacym wystapienie negatywnych
skutkow dla dziatalnosci Grupy Emitenta i osiaggane wyniki finansowe.

Ryzyko zmian stép procentowych

Grupa Emitenta korzysta z kredytow finansujacych zardwno dziatalnosc¢ biezaca, jak i inwestycje.
Zobowiagzania kredytowe oraz leasingowe oprocentowane sg w oparciu 0 zmienne stopy procentowe.
W zwigzku z powyzszym, Grupa Emitenta jest narazona na ryzyko zmian stop procentowych, zarowno
w odniesieniu do posiadanych kredytow, jak réwniez w przypadku zaciagania nowego lub refinansowania
istniejgcego zadtuzenia. Ewentualny wzrost stop procentowych moze spowodowac zwiekszenie kosztéw
finansowych Grupy Emitenta, a tym samym negatywnie wptynac na osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko kursowe/walutowe

Dziatalnos¢ realizowana przez Grupe GRODNO polega m. in. na dystrybuowaniu urzadzen i sprzetu
elektrotechnicznego na rynku polskim. Czes¢ oferowanego asortymentu wytwarzana jest przez
zagranicznych producentdw, ktdrzy rozliczajg sie ze swoimi odbiorcami w walutach obcych (gtéwnie USD
i EUR). W zwiazku z powyzszym zakupy walutowe moga miec¢ znaczacy wptyw na cene zamawianych
towardw i w efekcie wptywac na realizowane marze. Deprecjacja ztotego wzgledem USD lub EUR moze
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negatywnie wptyna¢ na prezentowane skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej
Emitenta.

Ryzyko zwigzane z cenami surowcow

Zarzad Emitenta identyfikuje ryzyko zwigzane ze zmianami cen surowcéw wykorzystywanych do produkgji
towardw wchodzacych w sktad oferty Grupy GRODNO. W niektdrych przypadkach (np. kable) udziat ceny
surowca w cenie towaru stanowi ok. 90%, a kable naleza do istotniejszych pozycji asortymentowych Grupy.
Bardzo duza zmiennos¢ cen surowcéw i kurséw walut (obydwa czynniki sa ze soba scisle powigzane)
powoduje, ze ustalenie optymalnego poziomu zapasdw i catkowite unikniecie ryzyka zmian wartosci
towaru jest bardzo trudne. Zarzad stara sie minimalizowa¢ wptyw ryzyka zmian cen surowcow na biezaco
optymalizujac zapasy magazynowe oraz stosujac bezpieczng polityke zakupowag Spotki. Mimo tych
zabezpieczen, ryzyko potencjalnych strat wynikajacych z koniecznosci dostosowania cen towardw
znajdujacych sie w magazynie do aktualnych cen rynkowych, przy tak duzej zmiennosci cen surowcow
i wahaniach kurséw walut, jest wysokie.

Ryzyko zwigzane z dostepnoscia towaréw

Zarzad Emitenta ocenia, ze wahania w dostepnosci towardw u producentdw i nieregularnos¢ dostaw
w relacji do wysokiego popytu na poszczegdlne grupy asortymentowe znacznie utrudniaja ustalenie
optymalnego poziomu zapaséw umozliwiajacego zapewnienie ciggtosci dostaw do klientdow. Moze to
prowadzi¢ do potencjalnej utraty czesci sprzedazy zwigzanej z brakiem dostepnosci towardw. W zwigzku
z tym Spotka zwieksza stan zapasow w celu zabezpieczenia ptynnosci dostaw do klientdw.

Ryzyko zwigzane z presjg na wzrost wynagrodzen

Koszty wynagrodzen sa istotna pozycja kosztowa Grupy GRODNO. W kolejnych okresach Grupa
odnotowuje staty wzrost tej pozycji kosztéw. Niemniej, wzrosty tej pozycji sg rezultatem m. in. wzrostu
liczby etatéw wynikajacych z przyrostu liczby punktow sprzedazy (liczac takze w ujeciu skonsolidowanym
po zrealizowanych przejeciach).

Z drugiej strony, majac na uwadze wzrost dynamiki rozwoju gospodarki, spadajace bezrobocie,
demografie (zmniejszajgca sie podaz na rynku pracy) i coraz czesciej wystepujace braki kadrowe, nalezy
sie liczy¢ z wystapieniem zjawiska presji na wysokosc¢ wynagrodzen. Majac na uwadze dane publikowane
przez GUS na temat stanu polskiej gospodarki, istnieje ryzyko utrzymania sie wzrostu presji na
wynagrodzenia takze w przysztosci. W przypadku utrzymania sie zwiekszonej presji ptacowej, Grupa
Kapitatowa Emitenta moze w przysztosci odnotowywacd wzrost kosztéw rodzajowych z tytutu
wynagrodzen, odczuwac trudnosci z utrzymaniem pracownikdw w swojej sieci dystrybucyjnej, co moze
przetozyc¢ sie na spadek marz operacyjnych catej Grupy Emitenta. Ze wzgledu na sytuacje na rynku pracy
w Polsce, nie mozna wykluczyc, iz oczekiwania dotyczace wysokosci wynagrodzer moga w dalszym ciggu
wzrastac.

Ryzyko zwigzane z COVID-19

Zarzad na biezaco sledzi i analizuje sytuacje zwigzana z rozwojem pandemii koronawirusa COVID-19 i jej
wptywem na gospodarke oraz dziatalnos¢ Grupy. W wyniku dziatan podjetych przez Emitenta oraz zarzady
spétek wchodzacych w sktad Grupy Emitenta, taczna wartos¢ dotychczas pozyskanego przez Grupe
Emitenta wsparcia w ramach programéw pomocowych zwigzanych z COVID-19 osiggneta wartosc 3,5 min
7t (z tytutu umorzenia sktadek ZUS oraz dofinansowania do wynagrodzenn WUP), co wptyneto na poziom
kosztow Grupy Emitenta w roku obrotowym 2020/21. Wsparcie takie nie miato miejsca w kolejnych latach.
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Poza wsparciem, o ktérym mowa powyzej, do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego, Zarzad nie
odnotowat istotnego wptywu pandemii koronawirusa COVID-19 na fundamentalne parametry lub sytuacje
finansowa Spotki.

Ryzyko zwigzane z wojna na Ukrainie

Ryzyko dla otoczenia rynkowego Grupy Emitenta moze w przysztosci stwarzac rozwdj wojny na Ukrainie
i jej potencjalny wptyw na sytuacje makroekonomiczna w Polsce. Elementem tego ryzyka moze byc wptyw
wojny na nasilenie proceséw inflacyjnych lub wzrost kurséw walut przektadajace sie na mozliwy wzrost
kosztdw, a takze wahania cen surowcow takich jak miedz czy stal. Nalezy jednak zaznaczyd, iz w ocenie
Zarzadu do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania konflikt ten nie wptywat w sposdéb istotny na
dziatalnosc¢ i sytuacje finansowa Spotki oraz Grupy Kapitatowej. W obecnej sytuacji trudno rowniez
precyzyjnie ocenic¢ potencjalny wptyw w przysztosci. Zarzad monitoruje rozwdj sytuacji i w przypadku
wystapienia istotnego wptywu na dziatalnos¢ Emitenta lub Grupy Kapitatowej, bedzie o tym informowat
w stosownych raportach.

5.1.2. Czynniki ryzyka specyficzne dla Emitenta i jego branzy

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

W branzy budowlanej wystepuje sezonowosc¢ sprzedazy, wynikajaca z procesow przebiegajacych
w budownictwie oraz z cyklu na rynku ustug budowlano-montazowych. Nalezy jednak podkreslic,
ze dziatalnos¢ Emitenta w wiekszym stopniu jest uzalezniona od sytuacji w branzy budowlano-montazowej.
Wielkos¢ sprzedazy osiaganej przez Emitenta ulega sezonowej zmiennosci popytu, poniewaz wiekszosc
prac remontowych i wykorniczeniowych przeprowadzana jest zazwyczaj w Il i IV kwartale roku
kalendarzowego. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy Emitenta zwieksza sie w latach
0 nietypowych rozktadach temperatur dobowych w zimie i przy zwiekszonych opadach atmosferycznych.
Niekorzystne warunki atmosferyczne uniemozliwiaja przeprowadzenie niektdrych prac elektrycznych.
Emitent redukuje niekorzystny efekt sezonowosci poprzez rozszerzanie oferty rozwigzan, towardw i ustug,
a takze poprzez pozyskiwanie odbiorcow z branz niewrazliwych na sezonowosc lub charakteryzujacych
sie trendem odmiennym w stosunku do branzy budowlano-montazowej. Sezonowos¢ sprzedazy moze
utrudni¢ ocene sytuacji Emitenta i estymacje wynikow za caty dany rok obrotowy na podstawie wynikéw
za jego pierwsze kwartaty. Ponadto jej skutkiem mogg byc¢ stabsze wyniki finansowe, osiggane przez
Emitenta w | i Il kwartale roku kalendarzowego.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow

Emitent wspdtpracuje bezposrednio z producentami materiatdw elektrotechnicznych. Ryzyko zwigzane
z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow jest zwigzane z ich potencjalnym istotnym udziatem w strukturze
zakupoéw. Jednakze Zarzad Emitenta podkresla, ze materiaty elektrotechniczne majg charakter
substytucyjny. Wobec tego, ewentualna utrata jednego z wymienionych dostawcow, z uwagi na mozliwos¢
jego zastapienia innym producentem, moze jedynie w niewielkim stopniu wptyna¢ na sprzedaz
w poszczegolnych grupach towardw, a tym samym na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zwigzane z niewyptacalnoscia odbiorcow

Sytuacja ekonomiczna podmiotéw funkcjonujacych w otoczeniu Emitenta zalezy w gtdwnej mierze od
ogdlnej kondycji gospodarki oraz od dostepnosci zewnetrznych Zrédet finansowania. Pogorszenie sie
koniunktury gospodarczej przy ograniczonym dostepie do kredytéw bankowych, moze doprowadzi¢ do
zachwiania ptynnosci finansowej szeregu podmiotow i opdZnier w ptatnosciach. Istnieje zatem ryzyko,
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iz brak ptatnosci od kontrahentow wskutek ich niewyptacalnosci, moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe Emitenta. Nalezy jednak podkresli¢, ze grupa klientéw Emitenta jest mocno rozdrobniona.
Emitent ogranicza ryzyko nieterminowych zaptat poprzez prowadzenie restrykcyjnej polityki handlowej
oraz ubezpieczanie naleznosci. Zgodnie z warunkami polisy, w przypadku braku zaptaty przez dtuznika
naleznosci bezspornych i wymagalnych, Emitentowi przystuguje z tego tytutu wyptata ubezpieczenia.

Ryzyko niewtasciwego zarzadzania zapasami

Zarzadzanie zapasami towaréw nalezy do istotnych czynnikéw, majacych wptyw na wyniki sprzedazy
w branzy Grupy Kapitatowej Emitenta. Z jednej strony, poziom i dywersyfikacja zapasdw powinny
zapewniac dostepnosc¢ asortymentu w momencie sktadania zamdéwien przez klientéw, co prowadzi do
wzrostu poziomu zapasow w kazdym punkcie sprzedazy. Z drugiej — wyzszy poziom zapasow generuje
dodatkowe zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz moze prowadzi¢ do nadmiernego nagromadzenia
zapasow, w tym réwniez tych trudno zbywalnych.

Grupa Kapitatowa Emitenta dokonuje planowania stanu zapasow, uwzgledniajac takze wiedze
i doswiadczenie pracownikéw na co dzien blisko wspdtpracujacych z klientami (handlowcy), dopasowujac
asortyment i wielkos¢ zapasow do przewidywanych zmian wielkosci popytu.

Wahania popytu zwigzane z sezonowoscig sprzedazy moga doprowadzi¢ do wzrostu poziomu zapasow
Emitenta oraz spadku ich rotacji. Ewentualne pogorszenie sytuacji gospodarczej moze doprowadzi¢ do
spadku popytu na towary Emitenta, a w konsekwencji do wzrostu poziomu zapasow. Istnieje zatem ryzyko,
iz zwiekszajacy sie poziom zapasow doprowadzi do pogorszenia ptynnosci finansowej Emitenta, zas
zmiany cen rynkowych towardw moga miec negatywny wptyw na marze ze sprzedazy. W efekcie powyzszy
czynnik moze negatywnie wptynac na wyniki finansowe Emitenta. Niemniej jednak, nalezy podkreslic, ze
Emitent minimalizuje to ryzyko poprzez scentralizowane i zautomatyzowane zarzgdzanie zapasami,
dopasowujac w ten sposob poziom zapasow do biezacego zapotrzebowania kontrahentéw. Towary
sktadowane w magazynach Emitenta sa ubezpieczone w zakresie podstawowym, ktdry obejmuje
zdarzenia takie jak pozar, zalanie, kradziez oraz inne zdarzenia losowe.

Ryzyko awarii systemu informatycznego

Emitent posiada dedykowany, zintegrowany system informatyczny Asseco Softlab, niezbedny do biezacej
dziatalnosci. Istnieje ryzyko, iz nagte i powazne uszkodzenie systemu moze wstrzymac obstuge klientdw,
a tym samym moze negatywnie wptynac na osiagane wyniki finansowe. Emitent wprowadzit odpowiednie
procedury awaryjne. Przewidujg one, ze informacja o awarii systemu informatycznego bedzie niezwtocznie
przekazywana do zewnetrznej firmy, ktdra przystapi do naprawy. Przedmiotem ubezpieczenia sa programy
w ramach ubezpieczenia sprzetu elektronicznego i zwigzane z tym ewentualne zwiekszone koszty utraty
na podstawowej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z wypowiedzeniem uméw dzierzawy lub najmu nieruchomosci uzytkowanych
przez Emitenta

Na dzienr sporzadzenia raportu Grupa Emitenta prowadzi dziatalnos¢ operacyjna przy wykorzystaniu 101
oddziatdw. Istnieje ryzyko wypowiedzenia umowy najmu nieruchomosci, w ktdrej zlokalizowany jest punkt
sprzedazy Emitenta, tym samym utrata lokalizacji moze negatywnie wptynac na wyniki finansowe Emitenta.
Aby ograniczy¢ przytoczone ryzyko i zabezpieczy¢ lokalizacje, Zarzad Emitenta podpisuje umowy
o charakterze dtugoterminowym, z dtugimi okresami wypowiedzenia oraz dodatkowo, w uzasadnionych
przypadkach, dokonuje nabycia nieruchomosci na wtasnosc.
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Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Emitent w swojej dziatalnosci wykorzystuje kompetencje, specjalistyczng wiedze oraz wieloletnie
doswiadczenie kadry pracowniczej. Utrata kluczowych pracownikdow, w tym przede wszystkim kadry
menedzerskiej oraz pracownikéw dziatu handlowego, mogtaby w istotnie negatywny sposdb wptynac na
wyniki finansowe osiggane przez Emitenta w przysztosci. Ryzyko to ograniczane jest poprzez budowanie
i rozwijanie wewnetrznej kultury organizacyjnej, dzieki ktorej pracownicy identyfikuja sie z Emitentem,
a takze poprzez wdrazanie motywacyjno-lojalnosciowego systemu wynagrodzern i oferowanie
pracownikom szerokiego programu szkolen.

Ryzyko zwigzane z wptywem wiekszosciowych akcjonariuszy na Emitenta

Na dzien sporzadzenia Raportu, Andrzej Jurczak, Monika Jurczak oraz Jarostaw Jurczak posiadaja tacznie
10.117.182 akcji Emitenta, ktdre daja prawo do 20.117.182 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Oznacza to, ze
posiadane przez nich akcje zapewniajg tacznie 79,26% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta. W zwigzku z powyzszym, Andrzej Jurczak, Jarostaw Jurczak oraz Monika Jurczak moga zapobiec
lub podjac istotne uchwaty, dla ktérych przepisy KSH wymagaja kwalifikowanej wiekszosci gtosoéw, takie
jak uchwata w sprawie zmiany statutu, umorzenia akcji, obnizenia kapitatu zaktadowego, zbycia
przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci, emisji obligacji zamiennych, emisji obligacji z prawem
pierwszenstwa, rozwigzania Spotki, a takze uchwata w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci,
Czy wytaczenia prawa poboru akcjonariuszy przy podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Emitenta. Nie
mozna wykluczyc, ze sposdéb wykonywania tych uprawnien moze nie byc¢ zbiezny z zamierzeniami
i interesami pozostatych akcjonariuszy, co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Emitenta oraz jego
sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane z konfliktami intereséw

W toku prowadzonej dziatalnosci Emitent zawiera transakcje z podmiotami, ktére sa powigzane z osobami
wchodzacymi w sktad Zarzadu Emitenta lub ze znaczacymi akcjonariuszami Emitenta. Do podmiotow tych
naleza:

e RGB Technik Sp. z 0.0., w ktérej znaczacy akcjonariusze Emitenta — Pani Monika Jurczak oraz Pan
Jarostaw Jurczak — posiadaja tgcznie 100% udziatéw. Ponadto Pan Marcin Gardas petni w niej
funkcje prezesa zarzadu, natomiast Pani Monika Jurczak funkcje cztonka zarzadu. Spdtka
importuje towary, ktore nastepnie sprzedawane sa wytacznie do Grupy Emitenta.

e Emitent wspodtpracowat ze spotka WM-Sport SPV Sp. z o.0. Panowie Andrzej Jurczak
i Jarostaw Jurczak posiadaja tacznie 24 udziaty (24% udziatu w kapitale zaktadowym i taki sam
udziat w gtosach na zgromadzeniu wspolnikow) w WM-Sport SPV Sp. z 0.0., ponadto Pan Andrzej
Jurczak jest cztonkiem rady nadzorczej tej spotki.

Ryzyko nieosiggniecia przez Emitenta celéw strategicznych

Zarzad Emitenta zapewnia, ze dotozy wszelkich staran, aby Emitent zrealizowat najwazniejsze cele
strategiczne zdefiniowane na najblizsze lata. Niemniej jednak, Emitent nie moze zagwarantowacd
osiggniecia wszystkich celdw. Wystapienie nieprzewidzianych zdarzen rynkowych lub podjecie btednych
decyzji w obszarze strategii rozwoju Emitenta, bedacych skutkiem niewtasciwej oceny sytuacji w branzy,
moze negatywnie wptynac na przyszte wyniki i pozycje rynkowa Emitenta. Aby ograniczyc¢ te ryzyka,
Emitent na biezgco analizuje tendencje rynkowe, a takze czynniki zewnetrzne i wewnetrzne, wptywajace
na prowadzona dziatalnosé. W razie potrzeby zostana podjete decyzje, majace na celu minimalizacje
negatywnego wptywu opisanych ryzyk na sytuacje Emitenta.
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Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem siecig punktéw sprzedazy

W ramach swojej dziatalnosci Grupa Kapitatowa Emitenta aktywnie zarzadza siecig punktow sprzedazy.
W tym celu Grupa zapewnia petne zatowarowanie poszczegdlnych oddziatéw, a takze utrzymanie
wizerunku, zgodnego z koncepcjg promocji catej sieci GRODNO.

Grupa stale rozwija swojg siec¢ sprzedazy. Dziatania rozwojowe Grupy Kapitatowej Emitenta zaktadaja
dalsze budowanie sieci sprzedazy, gtéwnie poprzez: (1) przejecia innych podmiotéw z branzy,
(2) uruchamianie wtasnych punktow sprzedazy, (3) rozwijanie sieci franczyzowej.

Istnieje ryzyko, ze Grupa Kapitatowa Emitenta nie bedzie w stanie rozpoczac dziatalnosci w nowej
zaplanowanej lokalizacji, uruchomienie opdzni sie, badZ tez nowe lokalizacje nie osiggna zaktadanych
wynikow sprzedazowych. Opisany czynnik moze miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju,
osiggane wyniki i sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej Emitenta.

Ryzyko zwigzane z udzieleniem licencji franczyzobiorcy

Od 2015 r. Emitent rozwija siec¢ dystrybucyjng takze w oparciu o franczyze. Majac na uwadze
doswiadczenia innych sieci franczyzowych, istnieje ryzyko, zwigzane z utrata dobrego wizerunku przez
ewentualnych nierzetelnych franczyzobiorcow. W przypadku nawigzania wspotpracy z franczyzobiorca,
ktdry nie bedzie spetniat wyznaczonych standarddw jakosci wypracowanych przez Grupe GRODNO, moze
nastapic¢ spadek zaufania klientow do marki GRODNO, a w konsekwencji spadek przychoddw w danej
lokalizacji.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem rozwoju od skutecznych dziatan akwizycyjnych

Dziatalnosc¢ akwizycyjna stanowi jeden z filarow rozwoju Grupy Kapitatowej. Emitent na biezaco rozpoznaje
mozliwosci dokonania potencjalnych akwizycji, ktére przyczynityby sie do wzmocnienia pozycji rynkowej
oraz pozwolityby na pokrycie nowych obszaréw geograficznych swoja siecig dystrybucyjna. Planowane
wiaczenia kolejnych spdtek w  sktad Grupy Kapitatowe] rodza ryzyko zaréwno na etapie
przedtransakcyjnym, jak rdwniez potransakcyjnym.

Mozliwosc¢ przeprowadzenia kolejnych przejec uzalezniona jest od zaistnienia sprzyjajacych przestanek
rynkowych, ekonomicznych oraz finansowych. Ponadto, po przeprowadzeniu transakcji, Emitent narazony
jest na ryzyko nieuzyskania oczekiwanych efektéw finansowych przeprowadzanej integracji operacyjnej
i strukturalnej. W trakcie procesu integracji potransakcyjnej moze dojs¢ do niekorzystnych zdarzen
gospodarczych, ktére wptyna negatywnie na realizacje pierwotnych zatozen. Dodatkowo, korzysci
stanowigce motyw przeprowadzenia transakcji przejecia, w postaci zwiekszenia obrotdow i zyskow Grupy
oraz zachowania marz, w wiekszosci przeprowadzanych transakcji ujawnione zostaja w perspektywie
dtugoterminowej. Bezposrednio po dokonaniu przejecia moze dojs¢ do spadku zysku operacyjnego, ze
wzgledu na dodatkowe koszty, wynikajace z przeprowadzanej integracji dziatalnosci Grupy Kapitatowej.
Urzeczywistnienie sie powyzszego ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta,
szczegdlnie w perspektywie krétko- i Srednioterminowe;.

Nalezy przy tym zaznaczyd, iz Emitent, przed podjeciem ostatecznej decyzji o dokonaniu akwizycji,
doktada wszelkich stararh w celu doktadnego poznania sytuacji finansowej, ekonomicznej oraz rynkowej
potencjalnego podmiotu do przejecia. Emitent prowadzi rozmowy z wieloma podmiotami, jednak
ostateczna decyzja o dokonaniu przejecia podjeta zostaje po przeprowadzeniu szczegdétowego badania
due diligence oraz po zidentyfikowaniu potencjalnych efektdw synergii dla Emitenta. Dodatkowo,
kazdorazowo przed dokonaniem danej akwizycji, brane jest pod uwage zapewnienie bezpiecznego oraz
stabilnego rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta.
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Ryzyko zwigzane z utrata lokalizacji handlowych

Grupa GRODNO prowadzi dziatalnos¢ dystrybucyjna w oparciu o sie¢ 101 oddziatdw zlokalizowanych
w réznych miastach na terenie Polski (w tym 14 punktdw franczyzowych). Wedtug stanu na dzier publikagji
niniejszego raportu Emitent jest wtascicielem 18 z zarzadzanych lokalizacji, wspdtwiascicielem 2 obiektdw
oraz 4 obiekty nalezg do spdtek zaleznych od Emitenta. Z wielu obiektdw korzysta na podstawie srednio
i dtugoterminowych umdw najmu, zawieranych na czas nieokreslony.

Nie mozna jednakze wykluczy¢ ryzyka utraty jednej lub kilku lokalizacji (np. w zwigzku ze zmiang polityki
cenowej wynajmujacego). Nie mozna takze wykluczyc ryzyka wypowiedzenia umowy najmu w przypadku,
gdy Grupa Emitenta naruszy postanowienia umowy najmu albo nieprzedtuzenia umowy najmu
w lokalizacjach wykazujacych najwyzsza rentownos¢ dla Grupy Emitenta Iub przynoszacych
satysfakcjonujgce wyniki finansowe. Istnieje ryzyko, ze warunki najmu, zaproponowane Grupie Emitenta
na kolejny okres, moga niekorzystnie odbiegac od warunkdéw dotychczasowych w danej lokalizacji.

Utrata istniejacych lokalizacji moze spowodowac, ze konieczne bedzie czasowe ograniczenie dziatalnosci
na danym obszarze lub tez pozyskanie atrakcyjnych lokalizacji bedzie wigzato sie ze zwiekszonymi
kosztami. Powyzsze czynniki moga miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiagane
wyniki i sytuacje finansowa Grupy Emitenta.

W przypadku Grupy Emitenta okreslona lokalizacja punktu sprzedazy jest szczegdlnie istotna. Klienci
Emitenta dokonujac zakupu, kierujg sie przede wszystkim przyzwyczajeniami i preferujg, aby punkty
sprzedazy miaty swoje state miejsca. Nalezy zaznaczyc, ze zaufanie klientow budowane jest w dtugim
horyzoncie czasowym. Dlatego tez, w wielu przypadkach, wartos¢ dodang dla Emitenta stanowi raczej
przejecie istniejagcego punktu sprzedazy niz uruchamianie nowego.

Co wiecej, z uwagi na charakter prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci, w lokalizacjach tych dokonywane
sg istotne inwestycje, ktére moga nie przyniesc¢ oczekiwanego zwrotu w przypadku braku przedtuzenia
umowy.

W konsekwencji czes¢ naktaddw na obce srodki trwate moze stac sie stratg w roku, w ktdrym umowa nie
zostanie przedtuzona. Dodatkowo, sama zmiana lokalizacji salonu sprzedazy, moze negatywnie wptyngc
na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z niewlasciwa decyzja co do geograficznego kierunku rozwoju

Umacnianie pozycji Grupy GRODNO na rynku polskim odbywa sie gtdwnie poprzez wzrost sprzedazy i jest
w duzym stopniu uzaleznione od mozliwosci rozbudowy sieci punktdw sprzedazy (wtasnych,
przejmowanych oraz franczyzowych), przy zachowaniu dotychczasowego wizerunku marki. Punkty
sprzedazy sa uruchamiane w lokalizacjach ocenianych jako posiadajgce znaczacy potencjat pod katem
spodziewanych przychoddw.

Naktady finansowe, poniesione w zwiazku z uruchomieniem, przejeciem oraz wyposazeniem punktow
sprzedazy, zgodnie z zatozonym wizerunkiem dobrze umiejscowionego punktu, powinny zwrdcic sie
dzieki odpowiedniemu poziomowi oraz rentownosci sprzedazy. W przypadku dokonania ztego wyboru
lokalizacji nowego punktu sprzedazy, poniesione naktady moga nie zosta¢ odzyskane z powodu osiggania
przez dany punkt zbyt matych przychoddw oraz niskiej rentownosci sprzedazy.

Nieprawidtowa analiza potencjatu danej lokalizacji lub pogorszenie jej atrakcyjnosci i popularnosci wsrod
klientéw, skutkuje ryzykiem, ze prowadzony w niej oddziat nie zrealizuje zaktadanego poziomu sprzedazy
lub marzy lub osiggnie je w dtuzszym horyzoncie czasowym, niz poczatkowo zaktadano. Nie mozna
rowniez wykluczyc, ze historycznie rentowne oddziaty, w przysztosci realizowac beda poziomy sprzedazy
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czy marz na niesatysfakcjonujacych poziomach lub umowy ich najmu moga zosta¢ wypowiedziane lub
nieprzedtuzone na oczekiwanych warunkach. Moze to byc¢ spowodowane np. otwieraniem innych,
konkurencyjnych sklepéw w okolicy, zmiana postrzegania danej lokalizacji, btedna polityka marketingowa
lub zwiekszeniem kosztu najmu danego sklepu. Wystapienie powyzszych okolicznosci moze miec istotny,
negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Emitenta.

Ponadto istnieje ryzyko, ze w przysztosci pozyskanie nowych, atrakcyjnych lokalizacji dla punktow
sprzedazy, bedzie utrudnione lub obarczone wyzszymi kosztami. W konsekwencji sytuacja taka moze
doprowadzi¢ do zahamowania wzrostu sprzedazy lub obnizenia rentownosci dziatalnosci operacyjnej
Spotki. Kazda nowa lokalizacja jest badana pod wzgledem potencjatu i mozliwosci generowania
przychoddw. Istnieje jednak ryzyko niewtasciwego wyboru lokalizacji, a w efekcie osiagania mniejszych
od prognozowanych przychoddw w danym punkcie. Zarzad dazy do minimalizacji ryzyka nietrafionych
lokalizacji otwierajac punkty w réznych lokalizacjach, dywersyfikujac w ten sposdb zrodta przychodow ze
wzgledu na ich lokalizacje. Dzieki posiadaniu sieci punktow sprzedazy na terenie catego kraju Grupa
ogranicza wskazane ryzyko.

Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem zasobami finansowymi i pltynnoscia

Spotki wchodzace w sktad Grupy GRODNO aktywnie zarzadzajg ryzykiem ptynnosci, rozumianym jako
zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan oraz zabezpieczenia Srodkéw na finansowanie
dziatalnosci biezacej i inwestycyjnej. Wiekszos¢ zrodet finansowania dziatalnosci Grupy Kapitatowej
stanowi kapitat obcy, ktérego udziat w strukturze pasywow przekraczat w okresie objetym historycznymi
informacjami 70%. Istotna role w finansowaniu dziatalnosci dystrybucyjnej Grupy odgrywa wykorzystywany
przez Spotke kredyt kupiecki, ewidencjonowany w ramach zobowigzan krotkoterminowych. Struktura
pasywow Emitenta odpowiada specyfice finansowania dziatalnosci dystrybucyjnej, prowadzonej przez
Grupe. Positkowanie sie przez Grupe kapitatem obcym, w tym szczegdlnie kredytem kupieckim, jest czesto
spotykanym zjawiskiem w segmencie dziatalnosci dystrybucyjnej.

Istnieje ryzyko, ze zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy poprzez positkowanie sie gtdwnie kapitatem
obcym, okaze sie nieefektywne i Grupa bedzie ponosita nadmierne koszty z tytutu obstugi tego
finansowania, a w skrajnym przypadku napotka¢ moze trudnosci z regulowaniem zobowigzan.

Zarzad zaznacza, ze struktura pasywow (udziat Kapitatu Wtasnego i Zobowigzan w pasywach) Emitenta
i jego Grupy Kapitatowej wykazuje wartosci na podobnych poziomach, jak w poprzednim okresie i majac
na uwadze rozwdj Emitenta i jego Grupy Kapitatowej, Zarzad nie postrzega ryzyka zwigzanego
z zarzadzaniem zasobami finansowymi jako istotne.

W celu utrzymania bezpiecznego poziomu ptynnosci, spotki z Grupy na biezaco analizuja strukture oraz
terminy zapadalnosci zobowigzan, wskazniki ptynnosci i zadtuzenia. W oparciu o przeprowadzone analizy,
podejmowane sg odpowiednie dziatania, majace na celu zabezpieczenia dostepnosci srodkdw, w oparciu
o posiadane witasne zasoby finansowe lub z wykorzystaniem zewnetrznych Zrédet finansowania w tym
m. in. kredytéw bankowych, faktoringu, leasingu.

Ponadto Zarzad Emitenta informuje, iz Grupa GRODNO uzyskata zgode Banku PKO BP S.A. na czasowa
korekte zalecanych poziomdéw kowenantéw (aneksy do umdéw zostaty podpisane). Zmiana obowigzuje od
Sprawozdania Finansowego za pierwsza potowe biezacego roku obrotowego. Aneksy zmieniaja rowniez
formute wskaznika pokrycia obstugi zadtuzenia. Grupa spetnia zaktualizowane poziomy wskaznikdw.
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5.2. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed
sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W analizowanym okresie nie toczyty sie istotne postepowania przed sadem, organem wasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktére mogtyby miec lub miaty
w niedawnej przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowa lub rentownosc Emitenta lub Grupy Emitenta.

Zgodnie z najlepsza wiedza Emitenta, na dzien publikacji raportu okresowego, nie przewiduje sie
postepowan, ktdre mogtyby wystapic w przysztosci i istotnie wptyna¢ na sytuacje finansowa Iub
rentownosc¢ Emitenta lub Grupy Emitenta.

5.3. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke
zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwarangcji

W okresie objetym raportem Spdtka nie udzielata istotnych poreczen i gwarancji.

5.4. Informacje o transakcjach zawartych przez Emitenta lub
jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe

W okresie objetym raportem Emitent i podmioty powigzane dokonywaty wzajemnych transakcji

o charakterze wynikajacym z biezace] dziatalnosci, na warunkach nieodbiegajacych od warunkow
rynkowych.

5.5. Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta s3 istotne dla
oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore
sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

Niniejszy raport zawiera podstawowe informacje dotyczace GRODNO S.A. oraz Grupy GRODNO, ktore sa
istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian. W opinii
Zarzadu nie istnieja zadne zagrozenia dla realizacji zobowiagzan przez Emitenta lub spotki Grupy Emitenta.
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6. OSWIADCZENIE ZARZADU
W SPRAWIE RZETELNOSCI
SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzad GRODNO S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, potroczne skrécone jednostkowe
i skonsolidowane sprawozdania finansowe i dane porownywalne za okres od 1 kwietnia do 30 wrzesnia
2023 r. zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa, finansowa oraz wynik finansowy GRODNO S.A.
oraz Grupy Kapitatowej GRODNO.

Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osigagniec oraz sytuacji Grupy Kapitatowej
GRODNO oraz GRODNO S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Andrzej Jurczak,
Prezes Zarzadu GRODNO S.A.
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