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DO AKCJONARIUSZY
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

W pierwszym kwartale 2024 roku Grupa MOSTOSTAL ZABRZE wypracowata przychody ze sprzedazy o wartosci
232 min zt. Jest to mniej w poréwnaniu z analogicznym okresem 2023 roku (dla przypomnienia rok 2023 byt dla
nas rokiem rekordowym), niemniej jednak odnotowaliémy poprawe marzy i wynikow finansowych. Jest to efekt
skutecznego modelu biznesowego Grupy MOSTOSTAL ZABRZE. Wynik brutto ze sprzedazy Grupy wyniost
31,5min z, odnotowujgc 5% wzrost, poréwnujac do pierwszego kwartatu ubiegtego roku. Natomiast
skonsolidowany wynik netto osiagnat warto$¢ 12,5 min zt, co oznacza wzrost w tym okresie o ponad 6%.
Przypominamy, Ze ,miarq naszego sukcesu jest zysk, poniewaz zysk dowodzi naszej wartosci dla klientow, jest
gwarancja bezpieczenistwa i umozliwia rozwdj". Wypracowane zyski przefozyly sie takze na silny cash flow i niski
poziom zadtuZenia.

Po bardzo dobrym ubiegtym roku i odnotowanych wowczas wysokich poziomach sprzedazy i wynikow finansowych
kazdy z segmentow wypracowat w pierwszym kwartale biezacego roku nizsze przychody. To co nas jednak bardzo
cieszy, to utrzymujgca sie¢ wysoka rentownos¢ sprzedazy w dwoch najwigkszych segmentach Grupy MOSTOSTAL
ZABRZE.

Segment Realizacje przemysfowe i projektowanie zamkna} pierwszy kwartat biezacego roku przychodami na
poziomie ponad 100 min zt. Wypracowali$my przy tym w tym segmencie marze brutto na sprzedazy na dobrym
poziomie (11%), j. zblizonym do marzy osiagnietej przez ten segment w catym 2023 roku. W pierwszym kwartale
biezacego roku rozpoczelismy realizacje nowych, trudnych projektow, w tym dla branzy energetycznej. Jednak
dzieki specjalistycznym umiejetnosciom, zastosowaniu nowatorskich rozwigzan oraz optymalizacji procesow
oczekujemy wzrostu efektywnosci tego segmentu.

W drugim, pod wzgledem wielkosci sprzedazy, segmencie Budownictwo ogdlne i inzynieryjne przychody ze
sprzedazy za pierwszy kwartat 2024 roku wyniosty 86 min zt. Segment ten najmocniej odczuwa wzmozong
konkurencje na rynku, w tym podczas udzialu w przetargach publicznych. Warto wspomnie¢, ze wiele
z wykonanych przez niniejszy segment w ostatnim czasie obiektow uzytecznoéci publicznej stanowi cieszgce oko
peretki” naszego miasta i regionu.

Gorszg sytuacje odnotowalismy w segmencie Konstrukcje maszynowe. Segment ten w pierwszym kwartale
biezacego roku (podobnie jak w ostatnim kwartale roku ubieglego) wypracowat 5% marzg brutto ze sprzedazy.
Segment ten boryka sie przede wszystkim z problemami kadrowymi. Aby temu zaradzi¢, pozyskalismy
pracownikow z odlegtych krajow i w ramach tego procesu analizujemy kolejne kraje, bedac Swiadomi, ze problemy
kadrowe w naszej branzy beda stale narasta¢. Dodatkowo rozwijana jest kooperacja z dostawcami ustug
i wprowadzane sg nowe rozwigzania, w tym robotyzacja wybranych proceséw produkcyjnych, co powinno



przyczynié sie do poprawy przysztych wynikéw finansowych. Duze szanse rozwoju niniejszego segmentu stwarza
planowane nabycie przedsigbiorstwa STALMECH, o czym troche wiecej w dalszej czgsci listu.

Poczatek 2024 roku to okres trudnego otoczenia makroekonomicznego i spowolnienia gospodarki zarowno
polskiej, jak i gtownych gospodarek europejskich, z mniejszg liczbg inwestycji i sukcesywnym wzrostem
konkurencji. Biorac pod uwage duze op6znienie w uruchomieniu $rodkow inwestycyjnych w ramach Krajowego
Planu Odbudowy (KPO), przewidujemy, Ze sytuacja taka utrzyma sie w kolejnych miesigcach, a wzrost inwestycji
powinien byé odczuwany pod koniec 2024 roku i w kolejnych latach. Chciatbym podkreslic jednak, ze polski rynek
zamowien publicznych, na ktérym odnotowujemy wzmozong konkurencje, stanowi dla Grupy MOSTOSTAL
ZABRZE tylko jeden z obszaréw dziatalno$ci.

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE dzigki konsekwentnej realizacji strategii w ostatnich latach zdywersyfikowata
sprzedaz i zbudowata silne przewagi konkurencyjne w segmentach o duzym potencjale rozwojowym.

Istotny udziat w sprzedazy pierwszego kwartatu 2024 roku stanowity kontrakty realizowane w przemysle, giownie
w hutnictwie, chemii i petrochemii, motoryzacji i energetyce, a takze w branzy maszynowej. W sumie stanowity one
prawie 58% sprzedazy. Kontrakty realizowane w eksporcie przekroczyly 34% sprzedazy. W poréwnaniu
z pierwszym kwartatem 2023 roku znaczaco wzrést udziat projektow realizowanych zaréwno w kraju, jak i za
granica w sektorze energetycznym: z 2% do 16 %. Kontrakty wtym obszarze dotyczg instalacji oczyszczania
spalin, modernizacji i serwisow w elektrowniach oraz kompleksowych prac zwigzane z budowa spalarni odpadow,
w ktorych posiadamy kluczowe kompetencie, unikatowe na skale krajowa.

Ponad 38% sprzedazy w pierwszym kwartale 2024 stanowily kontrakty realizowane w segmencie obiektow
uzytecznosci publicznej, handlowych i inZynierii ladowej.

Realizujemy szereg kluczowych inwestycji w przemysle zaréwno w kraju i za granica, wéréd ktorych warto
wspomnieé o: spalami odpadow w Warszawie dla POSCO E&C, fabryce baterii do samochodow elektrycznych
w Dabrowie Gorniczej dla Grupy SK, Centrum Przetwarzania Danych dla Mercury Engineering Polska w Sgkocinie,
szeregu inwestycji modernizacyjnych, realizowanych na terenie ArcelorMittal Poland w Dabrowie Gorniczej, czy
o pracach demontazowych i montazowych w Heilbronn w Niemczech dla Energie Baden-Wiirttemberg.

Sposrod realizowanych projektow infrastrukturalnych warto wymienic natomiast budowe sieci wodno-
kanalizacyjnej z retencjg wod na terenie Gliwickiego Obszaru Gospodarczego (GOG) dla Miasta Gliwice,
dokonczenie budowy Stadionu im.Emesta Pohla wZabrzu, czy budowe wielorodzinnego budynku wraz
z infrastruktura w Chorzowie dia SIM Slask.

Warto rowniez podkreslic, ze skuteczna reorganizacja naszych zaktadow produkcyjnych i wdrozony program
inwestycyjny przynoszg efekty w pozyskiwaniu kolejnych kontraktéw krajowych i eksportowych, obejmujacych
prefabrykacje i montaz zarowno orurowania, jak i konstrukcji stalowych. Dzigki temu zapewniamy naszym klientom,
poza pracami montazowymi, kolejne ogniwo wartosci, a takze wysoka jakoS¢ ioptymalizacje dostarczanego
orurowania i elementow konstrukcyjnych.

Dzieki zbudowanym w ostatnich latach silnym przewagom konkurencyjnym w zakresie projektowania
i kompleksowej realizacji inwestycji w hutnictwie uczestniczymy w realizacji programéw inwestycyjnym tego
segmentu zarowno w kraju, jak i za granica, w tym zwigzanych z dekarbonizacja.

Miniony okres przyniost nowe kontrakty w tym m.in. w chemii i petrochemii: z BASF SE na wykonanie prac
mechanicznych w Niemczech, realizacjg robét budowlanych oraz dostawe i montaz konstrukcji stalowych oraz
montaZ urzadzen w ramach projektu budowy nowej instalacji do ekstrakcji butadienu w Plocku dla Air Liquide
Global E&C Solution Poland, czy dostawe i montaz rurociggow, montaz urzadzen, armatury i prace izolacyjne dla
projektu w Niemczech dla firmy Nippon Gases.



Pozyskaliémy réwniez kontrakty w segmencie budownictwa szpitalnego, a wéréd nowych kontraktow warto
wspomnie¢ o budowie hali magazynowej wraz z termomodernizacjg budynku biurowego dia Slaskiego Centrum
Choréb Serca w Zabrzu oraz nowego budynku na potrzeby poradni specjalistycznych dla dzieci w Chorzowie.

Na uwage zastuguje rowniez pozyskany ostatnio kolejny kontrakt na wykonanie w trybie ,zaprojektuj i wybuduj”
rob6t wykonczeniowych, instalacyjnych z wyposazeniem obiektu, przyleglym zagospodarowaniem i uzbrojeniem
terenu oraz modernizacjg systemow stadionowych na obiekcie Stadionu im. E. Pohla w Zabrzu.

Aktualna warto$¢ backlogu naszej Grupy, tj. warto$¢ podpisanych kontraktow do zrealizowania w kolejnych
okresach wynosi 577,7 min zi, natomiast szacowana warto$¢ kontraktow do podpisania w oparciu o aktualne oferty
wynosi 364,7 min zt, co tacznie stanowi 942,5 min zt.

W ostatnich miesigcach znaczaco wzrosta nasza akcja ofertowa, co powinno przetozyé sig na pozyskanie kolejnych
kontraktow. Warto tu jednak podkreslic, ze niezmiennie pozostajemy rygorystyczni w selekcjonowaniu kontraktow
spetniajacych nasze kryteria, poniewaz uwazamy, ze obecnie jest wyjatkowo duzo ryzyk.

Podsumowujgc pierwszy kwartat 2024 roku, poza realizowanymi i pozyskanymi kontraktami, nalezy rowniez
wskaza¢ na niezakonczony spor przeciwko Wojewodztwu Slaskiemu o Drogowg Trase Srednicowg (,DTS").
W marcu biezacego roku Sad Apelacyjny w Katowicach oddalit apelacje naszej spétki zaleznej Przedsigbiorstwo
Robét Inzynieryjnych S.A. (dalej: ,PRInz S.A"), przy czym do wyroku zostalo zgtoszone zdanie odrgbne.
PRInz S.A. planuje zlozy¢ skarge kasacyjng od wyroku Sadu Apelacyjnego w Katowicach. Nalezy w tym miejscu
przypomnie¢, ze ewentualne zakonczenie postgpowania z negatywnym wyrokiem dla spotki nie wptynie na
sytuacje finansowa oraz wyniki spotki PRInz S.A. oraz cafej Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, ze wzgledu na fakt, iz
konsekwencje uruchomienia przez DTS gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych zostaly ujgte w ksiggach
finansowych w latach wczesniejszych.

Minione miesiace biezacego roku przyniosty natomiast pozytywne wydarzenia w ramach trwajgcego procesu
restrukturyzacyjnego przedsiebiorstwa STALMECH. Przypomne, Ze w lutym tego roku podpisalismy przedwstepng
warunkowg umowe W sprawie nabycia tego przedsigbiorstwa, o czym informowali$my w raporcie biezacym
nr 9/2024 w dniu 22 lutego 2024 roku, a takze w raporcie rocznym za 2023 rok. Gtownym warunkiem sfinalizowania
tej transakcji jest pozytywny przebieg procesu restrukturyzacji STALMECHu, dlatego otwarcie postgpowania
sanacyjnego jest kolejnym istotnym kamieniem milowym w tym projekcie, ktory dotyczy potencjainej akwizycji.
Postepowanie sanacyjne daje szans¢ na uklad z wierzycielami STALMECHu oraz pomysing restrukturyzacje
z korzyscig dla wszystkich stron postepowania. Powszechnie wiadomo, Ze ogloszenie upadiosci niesie za sobg,
najgorsze konsekwencje dla kazdej ze stron. Wiasciciele zazwyczaj tracg wszystko, a wierzyciele otrzymuja
zaledwie niewielkg cze$¢ swoich naleznosci i to po wielu latach. Przedsigbiorstwo STALMECH znalazto sig
w bardzo trudnej sytuacii i pod koniec zeszlego roku de facto zaprzestato dziatalnosci. Podjgte przez nas dziafania
pozwolity wznowié produkcje. Dzié pracuje w nim ponad 120 oséb i sukcesywnie uruchamiane sg kolejne elementy
parku maszynowego, w tym zrobotyzowane stanowiska spawalnicze. Doprowadzilismy takze do efektywnej pracy
zautomatyzowanej linii lakierniczej metoda kataforetyczng. Kolejnym etapem jest przeprowadzenie inwestycji
wcelu odblokowania waskich gardet. Naszym priorytetem jest rozwéj dziatalnosci tego przedsigbiorstwa
i zbudowanie efektywnego modelu biznesowego, umozliwiajacego pozytywne przeprowadzenie restrukturyzacii
operacyjnej i formalnej STALMECHu. Stanowi to warunek konieczny do sfinalizowania tej transakcji i wiaczenia
przedsiebiorstwa STALMECH w struktury Grupy MOSTOSTAL ZABRZE. Wszystkie decyzje w tym obszarze
podejmowane s3 takze w oparciu o analizy rynkowe.

Posiadane przez nas dane wskazujg na szybki wzrost rynku konteneréw na potrzeby budownictwa modutowego.
W przypadku utrzymania sig tego trendu i przeprowadzenia skutecznej restrukturyzacji przedsigbiorstwa
STALMECH produkcja modulowa moze sta¢ sie nowym motorem wzrostu catej Grupy MOSTOSTAL ZABRZE.
Jako Grupa stawiamy mocno na rozwoj w wielu obszarach, co jest istotnym elementem naszej strategii. Nie boimy



sie eksperymentowaé i podejmowa¢ wkalkulowane ryzyko. Nie boimy sie takze przyzna¢ do bigdu i wycofac
z przedsiewziec, ktore nie majg dostatecznego potencijatu rozwoju.

Odnoszac sie do projektu zwiazanego z przedsigbiorstwem STALMECH, cieszymy sig decyzjg sadu o otwarciu
postepowania sanacyjnego, poniewaz w mojej ocenie posiadamy jako Grupa wewnetrznie kompetencje niezbgdne
do przeprowadzenia restrukturyzacji STALMECHu. Dodatkowym atutem w tym procesie jest nasza obecnos¢ na
rynku budowlanym. Dobra znajomos$¢ tego rynku daje nam duza przewage. Niemniej jednak, na kazdym etapie
tego procesu szacujemy zagrozenia i szanse, aby ostatecznie podja¢ stuszng decyzje w sprawie tego podmiotu.

Poza decyzjami w obszarze strategii, a takze na poziomie operacyjnym w minionym okresie podjglismy jako Zarzad
decyzje o zawnioskowaniu do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o przeznaczenie znacznej czgsci zysku na
kapitat rezerwowy z przeznaczeniem na sfinansowanie nabycia kolejnych akcji wiasnych Spotki w celu ich
umorzenia. Chcemy dzielié sie z akcjonariuszami wypracowanymi zyskami, a skup akcji wiasnych to umozliwia.
Przediozona na Walne Zgromadzenie propozycja podziatu zysku za 2023 rok zakfada, iz na ten cel zostanie
przeznaczone 34,5 min zi, co stanowi prawie 90% zysku MOSTOSTAL ZABRZE S.A. za 2023 r. Ostateczna
decyzja w tej sprawie zostanie podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL ZABRZE S.A. w dniu
23 maja biezacego roku.

W imieniu Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. skladam podzigkowania: Akcjonariuszom za zaufanie, Czionkom
Rady Nadzorczej za wsparcie w dziataniach Zarzadu oraz cafej zatodze Grupy MOSTOSTAL ZABRZE za wysilek
i zaangazowanie w wykonywanie codziennych obowiazkéw. Zapraszam do zapoznania sig z naszym raportem
okresowym za pierwszy kwartat 2024 roku.

Z powazaniem,
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Dariusz Pietyszuk
Prezes Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A.




