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KLUCZOWE DANE FINANSOWE

Zmiana
%

Kluczowe dane finansowe I kw. 2024 I kw. 2023

Przychody ze sprzedazy min PLN 16 841 27 208 -38%

Zysk z dziatalnosci

- 0,
operacyjnej (EBIT) min PLN 1408 2 343 40%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony min PLN 2536 3427 _26%
o amortyzacje (EBITDA) 0
Marza EBITDA % 15% 13%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony
o0 amortyzacje skorygowany o zdarzenia 40
jednorazowe min PLN 2 532 3 346 24%
(EBITDA powtarzalna)
Marza EBITDA powtarzalna % 15% 12%
Zysk netto min PLN 951 1811 -47%
Naktady inwestycyjne min PLN 2 066 1557 33%
Srodki pienigzne netto min PLN -2339 6828 -66%
z dziatalnosci operacyjnej
Srodki pienigzne netto min PLN -2 140 -1 645 30%
z dziatalnosci inwestycyjnej
Srodki pienigzne netto min PLN 2 769 5347 -48%

z dziatalnosci finansowej

: 31 marca 2024 31 grudnia 2023 Zmiana

Kluczowe dane finansowe
roku roku %

Kapitat obrotowy min PLN -6 598 -7 107 -7%
Zadtuzenie netto min PLN 15 686° 11121 41%
Zadtuzenie netto
/LTM EBITDA? raportowana x e 1,11
Zadtuzenie netto
/LTM EBITDAZ powtarzalna X 2 1,04
Zdarzenia jednorazowe FALTEDE]
majace wplyw na EBITDA Sl 2l sl 2L %
Rekompensaty KDT min PLN 4 0 -
Korekta szacunku odpisu na Fundusz Wyptaty _ o
Réznicy Ceny (WRC) za 2022 rok min PLN . 81 100%
Razem min PLN 4 81 -95%

1Szacunkowe ekonomiczne zadtuzenie netto (uwzgledniajgce przyszte ptatnosci za uprawnienia do emisji CO2) wynosi 21 227 min PLN.
2L TM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego.
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P GE Energetyczna

1. Grupa Kapitatowa PGE - organizacja

1.1. Charakterystyka dziatalnosci

Grupa Kapitatowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (GK PGE, Grupa Kapitatowa PGE, Grupa Kapitatowa, Grupa
PGE, Grupa) jest najwiekszym zintegrowanym pionowo producentem energii elektrycznej oraz ciepta w Polsce.
Dzieki potgczeniu witasnej bazy surowcowej, wytwarzania energii elektrycznej oraz sieci dystrybucyjnej Grupa
PGE gwarantuje bezpieczne i niezawodne dostawy energii elektrycznej do gospodarstw domowych,
przedsiebiorstw iinstytucji. Ponadto, Grupa PGE jest najwiekszym wytwdrcg ciepta w kraju.

Podmiotem dominujacym GK PGE jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (takze jako PGE S.A., PGE, Spoétka).
Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej PGE jest zorganizowana w dziewieciu segmentach operacyjnych:

ENERGETYKA ODNAWIALNA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrédtach odnawialnych
i w elektrowniach szczytowo-pompowych.

ENERGETYKA GAZOWA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrédtach gazowych.

W ramach segmentu funkcjonujg spotki odpowiedzialne za budowe blokéw gazowo-parowych w Gryfinie (PGE
Gryfino 2050 sp. zo.0.) i nowej jednostki niskoemisyjnej w Rybniku (Rybnik 2050 sp. zo.0.).

ENERGETYKA KONWENCJONALNA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wydobycie wegla brunatnego oraz wytwarzanie energii elektrycznej
i ciepta w zrdédtach konwencjonalnych.

CIEPLOWNICTWO

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w zrédtach kogeneracyjnych
oraz przesyt idystrybucja ciepfa.

% DYSTRYBUCJA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest swiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcow koncowych
za pomocg sieci i urzagdzen elektroenergetycznych wysokich, $rednich i niskich napiec.

/AN

ENERGETYKA KOLEJOWA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest przede wszystkim dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej do
przewoznikdw kolejowych oraz klientow skupionych wokét linii kolejowych, sprzedaz paliw oraz utrzymanie
i modernizacja sieci trakcyjnej wraz z pozostatymi ustugami elektroenergetycznymi.
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OBROT

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest hurtowy obrét energig elektryczng na rynku krajowym i zagranicznym,
sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych, obrét uprawnieniami do emisji CO,, prawami
majatkowymi i paliwami oraz $wiadczenie ustug Centrum Korporacyjnego na rzecz spétek z Grupy PGE.

GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest zapewnienie kompleksowej obstugi w zakresie zarzadzania ubocznymi
produktami spalania (UPS), $wiadczenie ustug w obszarach pomocniczych dla wytworcow energii elektrycznej
i ciepta oraz dostaw materiatdw na bazie UPS.

POZOSTALA DZIALALNOSC

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest swiadczenie ustug przez spoétki zalezne na rzecz Grupy Kapitatowej PGE,
m.in.organizacja pozyskiwania finansowania w formie euroobligacji (PGE Sweden), $wiadczenie ustug
informatycznych, transportowych oraz inwestycje w start-up’y. Dodatkowo w ramach segmentu funkcjonujg
spoftki projektowe Grupy.

1.2.

Grupa Kapitatowa PGE na 31 marca 2024 roku skfadata sig z:

Struktura organizacyjna

®  jednostki dominujacej, ktorg jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.,
® 79 jednostek zaleznych objetych konsolidacjg metoda petng,

® 2 jednostek stanowigcych tzw. wspoélne dziatalnosci,

® 6 jednostek stowarzyszonych i wspotzaleznych.

Wszystkie spotki sg zorganizowane wokét dziewieciu segmentdéw operacyjnych wskazanych na wykresie ponizej.

Ponizszy schemat stanowi ilustracyjny opis struktury Grupy. Peten skfad Grupy Kapitatowej PGE z podziatem na
segmenty oraz spotki bezposrednio i posrednio zalezne objete konsolidacjaq znajduje sie w nocie 1.3
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wykres: Struktura Grupy Kapitatowej PGE!

ENERGETYKA ENERGETYKA ENERGETYKA | |CIEPLOWNICTWO DYSTRYBUCJA ENERGETYKA OBROT GOSPODARKA POZOSTALA
ODNAWIALNA GAZOWA KONWENCJONALNA KOLEJOWA OBIEGU DZIALALNOSC
ZAMKNIETEGO
PGE Energia | | Rybnik 2050 sp. PGE PGE S.A. PGE PGE System
Odnawialna 7 0.0. PGEECS.A. PGE Energetyka PGE Obrét SA Ekoserwis =N y
S.A. PGE GIEK S.A. | | KOGENERACIA Dystrybucja Kolejowa T S.A.
PGE Baltica PGE Gryfino 2050 S.A. S.A. Holding PGE Paliwa ZOWER PGE Synergia sp
sp. Z 0.0. sp.z0.0. sp. 2 0.0. Sp. 20.0. sp. z 0.0. Z0.0.

1Struktura uproszczona - ujete kluczowe jednostki.
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1.3.

Istotne zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w organizacji Grupy Kapitatowej PGE nastgpity istotne zmiany wymienione w nocie
1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz opisane ponizej.

NABYCIE, OBJECIE LUB ZBYCIE AKCII/UDZIALOW PRZEZ SPOLKI

Pozostata
Dziatalnos$é

PGE Inwest 12 sp. z 0.0.-
objecie przez PGE S.A.
oraz przystgpienie
do PGE Inwest 12
sp. z 0.0. i objecie
przez Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej
(NFOSIGW) nowych
udziatéw

24 pazdziernika 2023
roku/4 marca 2024 roku
nastapita rejestracja w KRS

16 pazdziernika 2023 roku PGE S.A. i NFOSIGW podpisaty umowe inwestycyjna dotyczacq finansowania
PGE Inwest 12 sp. z o0.0. w celu realizacji przez nig budowy elektrowni szczytowo - pompowej
w miejscowosci Mioty (gm. Bystrzyca Ktodzka, woj. dolnoslaskie). W wyniku wykonania ww. umowy
17 pazdziernika 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw PGE Inwest 12 sp. z 0.0. podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz postanowito, ze nowe udziaty
w podwyzszonym kapitale zaktadowym zostang odpowiednio objete przez PGE S.A. i NFOSIGW w zamian
za wkfady pienigzne. 24 pazdziernika 2023 roku PGE S.A. i NFOSIGW objety nowe udziaty PGE Inwest 12
sp. z 0.0. PGE S.A. posiada obecnie 51%, a NFOSIGW 49% udziatu w kapitale zakladowym tej spotki.

Obroét

ENESTA sp. z
w restrukturyzacji
z siedzibg w  Stalowej
Woli -  podwyzszenie
kapitatu zaktadowego
i objecie  wszystkich
nowych udziatéw przez
PGE Obrét S.A.

0.0.

18 grudnia 2023 roku/Brak
rejestracji w KRS

18 grudnia 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spétki ENESTA sp. z o.0.
w restrukturyzacji podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty
82 402 000 PLN do kwoty 116 402 000 PLN, tj. o kwote 34 000 000 PLN, poprzez utworzenie nowych
34 000 udziatdw spotki o wartosci nominalnej 1 000 PLN kazdy udziat. PGE Obrét S.A. jako jeden ze
wspdlnikdw spotki objeta wszystkie nowe udziaty spotki w podwyzszonym kapitale zaktadowym. W wyniku
podwyzszenia kapitatu zaktadowego i objecia wszystkich nowych udziatéw spotki przez PGE Obrét S.A.,
z dniem rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki w KRS, zwiekszeniu ulegnie udziat PGE
Obroét S.A. w kapitale zaktadowym spétki, tj. z 92,25% do 94,51%.

LIKWIDACIA SPOLEK

PGE Trading GmbH
w likwidacji z siedzibag
w Berlinie

PGE Nowa Energia
sp. z 0.0. w likwidacji
z siedzibq w Warszawie

1 marca 2021 roku/

Na 31 marca 2024 roku
brak wykreslenia spoftki
z rejestru handlowego

31 marca 2022
roku/16 lutego 2024 roku
sad rejestrowy postanowit
o wykresleniu spotki

z rejestru  przedsiebiorcow
KRS. 22 kwietnia 2024 roku
nastgpito uprawomocnienie
wykreslenia spotki z KRS.

1 marca 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw PGE Trading GmbH w likwidacji, w ktorej
PGE S.A. posiada 100% udziatdw w kapitale zaktadowym, podjeto uchwate o rozwigzaniu spotki
i powofaniu likwidatora w celu przeprowadzenia czynnosci likwidacyjnych. Proces likwidacji spotki jest
obecnie w toku.

31 marca 2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw PGE Nowa Energia sp. z 0.0. w likwidacji,
w ktorej PGE S.A. posiadata 100% udziatéw w kapitale zaktadowym, podjeto uchwate o rozwigzaniu spotki
i powotaniu likwidatora w celu przeprowadzenia czynnosci likwidacyjnych.
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- Railen GmbH
w likwidacji z siedzibg
w Berlinie

31 stycznia 2023 roku/
Na 31 marca 2024 roku
brak wykreslenia  spotki
z rejestru handlowego

26 stycznia 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Railen GmbH w likwidacji, w ktorej
PGE Energetyka Kolejowa Holding sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw w kapitale zakladowym, podjeto ze
skutkiem na dzien 31 stycznia 2023 roku uchwate o rozwigzaniu spétki i powotaniu likwidatora w celu
przeprowadzenia czynnosci likwidacyjnych. Proces likwidacji spotki jest obecnie w toku.

- Railen Baltics, UAB
w likwidacji z siedzibg
w Wilnie

3 pazdziernika 2023 roku/
31 stycznia 2024 roku
Administrator litewskiego
rejestru 0s6b  prawnych
odwrocit likwidacje Railen
Baltics, UAB, tj. spodtka
ta nie znajduje sie obecnie
w stanie likwidacji

3 pazdziernika 2023 roku Administrator litewskiego rejestru osob prawnych wszczat likwidacje spotki
Railen Baltics, UAB w likwidacji, w ktérej PGE Energetyka Kolejowa Holding sp. z 0.0. posiada 100%
udziatow w kapitale zaktadowym.

RESTRUKTURYZACIA SPOLEK

Segment
dziatalnosci

Spotka likwidowana

Data transakcji/
rejestracji w KRS

Komentarz

Obroét ENESTA sp. z 0.0.
w restrukturyzacji
z siedzibg w Stalowej
Woli

21 czerwca 2022 roku /
Na 31 marca 2024 roku
brak zakonczenia
postepowania
restrukturyzacyjnego

21 czerwca 2022 roku Sad Rejonowy w Rzeszowie V Wydziat Gospodarczy otworzyt postepowanie
restrukturyzacyjne (sanacyjne) spotki ENESTA sp. z o0.0. w restrukturyzacji i wyznaczyt Zarzadce
w ramach tego postepowania restrukturyzacyjnego. Proces restrukturyzacji spotki jest obecnie w toku.
PGE Obrot S.A. posiada aktualnie 92,25% udziatéw w kapitale zaktadowym spoétki. Z dniem rejestracji
podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki w KRS, zwiekszeniu ulegnie udziat PGE Obrét S.A. w kapitale
zaktadowym spotki do 94,51%.
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1.4. Skiad osobowy organow zarzadzajqcych i nadzorujacych Spoiki
1.4.1 Zarzad

SKtAD OSOBOWY ZARZADU

Tabela: Sktad Zarzadu Spotki na 1 stycznia 2024 roku

Petniona funkcja Okres petnienia funkcji
Wojciech Dabrowski Prezes Zarzadu od 20 lutego 2020 roku do 7 lutego 2024 roku
Wanda Buk Wiceprezes Zarzadu ds. Regulagji od 1 wrzesnia 2020 roku do 7 lutego 2024 roku
Przemystaw Kotodziejak Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych od 1 maja 2023 roku do 4 kwietnia 2024 roku
Lechostaw Rojewski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych od 9 czerwca 2021 roku do 28 lutego 2024 roku
Rafat Wiodarski Wiceprezes Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju  od 9 stycznia 2023 roku do 7 lutego 2024 roku

ZMIANY W SKtADZIE ZARZADU SPOEKI W 2024 ROKU

7 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta nastepujace uchwaty:
®  nr 287/X11/2024 o odwotaniu ze sktadu Zarzgadu Wojciecha Dabrowskiego - Prezesa Zarzadu,
®  nr 288/X11/2024 o odwotaniu ze sktadu Zarzadu Wandy Buk - Wiceprezesa Zarzadu ds. Regulacii,

®  nr289/XI1I/2024 o odwotaniu ze sktadu Zarzadu Rafata Wtodarskiego - Wiceprezesa Zarzadu ds. Wsparcia
i Rozwoju.

Ponadto 7 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta réwniez uchwaty o delegowaniu Cztonkow Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu:

®  nr 290/XII/2024 o powotaniu Eryka Kosinskiego do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu

Spotki na okres 3 miesiecy oraz o powierzeniu mu obowigzkow Prezesa Zarzadu Spotki,

nr 291/X11/2024 o powotaniu Matgorzaty Banasik do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu
Spotki na okres 3 miesiecy.

28 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 304/XI1I/2024 o odwotaniu ze sktadu Zarzadu
Lechostawa Rojewskiego, Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych.

6 marca 2024 roku w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza podjeta
uchwaty:

® nr 312/XII/2024 w sprawie powotania Dariusza Marca w sktad Zarzadu spotki PGE S.A., powierzajac
z dniem 18 marca 2024 roku funkcje Prezesa Zarzadu,

® nr 313/XII/2024 w sprawie powotania Marcina Laskowskiego w skiad Zarzadu spotki PGE S.A.,
powierzajac z dniem 18 marca 2024 roku funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Regulacji.

Jednoczes$nie 6 marca 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty:

®  nr 314/X11/2024 o zakonczeniu z dniem 17 marca 2024 roku delegowania Eryka Kosinskiego, Cztonka
Rady Nadzorczej, do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu PGE S.A. petnigcego obowigzki
Prezesa Zarzadu,

® nr 315/XI11/2024 o zakonczeniu z dniem 8 marca 2024 roku delegowania Matgorzaty Banasik, Cztonka
Rady Nadzorczej, do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu PGE S.A.

21 marca 2024 roku w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza podjeta
uchwate:

®  nr 326/XI1/2024 w sprawie powotania Roberta Kowalskiego w sktad Zarzadu spétki PGE S.A., powierzajac
z dniem 15 maja 2024 roku funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju.

4 kwietnia 2024 roku w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza podjeta
uchwate nr 336/X11/2024 w sprawie powotania Renaty Czech w skfad Zarzadu spotki PGE S.A., powierzajac
z dniem 15 kwietnia 2024 roku funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych.

Ponadto 4 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate nr 343/X11/2024 w sprawie odwotania
ze sktadu Zarzadu Przemystawa Kotodziejaka, Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych.
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5 kwietnia 2024 roku do Rady Nadzorczej Spoétki wptyneto oswiadczenie Renaty Czech, powotanej na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych, o rezygnacji z objecia funkcji z powoddw osobistych.

20 maja 2024 roku w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza podjeta
uchwate nr 368/XI11/2024 w sprawie powotania Macieja Godrskiego w sktad Zarzadu spoétki PGE S.A.,
powierzajac z dniem 24 czerwca 2024 roku funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych.

AKTUALNY SKEAD ZARZADU SPOEKI

Tabela: Sktad Zarzadu Spotki na dzien podpisania niniejszego sprawozdania

Pelniona funkcja

Dariusz Marzec Prezes Zarzadu
Robert Kowalski Wiceprezes Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju
Marcin Laskowski Wiceprezes Zarzadu ds. Regulagji

1.4.2 Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza PGE S.A. dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku - Kodeks spoétek
handlowych oraz Statutu i regulaminu Rady Nadzorczej Spotki, ktorych tres¢ dostepna jest na stronie
internetowej Spotki: Regulamin Rady Nadzorczei.

Tabela: Sktad Rady Nadzorczej Spétki na 1 stycznia 2024 roku

Petniona funkcja

Anna Kowalik Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Artur Skfadanek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Radostaw Winiarski Sekretarz Rady Nadzorczej

Janina Goss Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Tomasz Hapunowicz Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Mieczystaw Sawaryn Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

ZMIANY W SKtADZIE RADY NADZORCZEJ W 2024 ROKU

25 stycznia 2024 roku Minister Aktywow Panstwowych powotat oéwiadczeniem do sktadu Rady Nadzorczej
Michata Domagate.

31 stycznia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie:
® odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej nastepujace osoby:
* Janine Goss
" Tomasza Hapunowicza
" Mieczystawa Sawaryna
" Artura Sktadanka
" Radostawa Winiarskiego
® powotato w sktad Rady Nadzorczej nastepujace osoby:
" Matgorzate Banasik
" Eryka Kosinskiego
" Andrzeja Kozyre
" Elzbiete Niebisz
" Stawomira Patyre

" Andrzej Rzonce

" Andrzeja Sadkowskiego



https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/lad-korporacyjny/regulaminy
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7 lutego 2024 roku dokonano wyboru nowego Prezydium Rady Nadzorczej. Ponadto 7 lutego 2024 roku Rada
Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty o delegowaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej do Zarzadu Spotki:

®  Eryka Kosinskiego - do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu PGE S.A. na okres 3 miesiecy
oraz o powierzenia mu obowigzkow Prezesa Zarzadu Spoéfki,

® Matgorzaty Banasik - do czasowego wykonywania czynnoséci Cztonka Zarzadu PGE S.A. na okres
3 miesiecy.

6 marca 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty dot. zakonczenia delegowania Cztonkéw Rady Nadzorczej
do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu PGE S.A.

Tabela: Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien podpisania sprawozdania

Petniona funkcja

Michat Domagata Przewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Andrzej Sadkowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Anna Kowalik Sekretarz Rady Nadzorczej

Matgorzata Banasik Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Eryk Kosinski Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Andrzej Kozyra Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Elzbieta Niebisz Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Stawomir Patyra Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Andrzej Rzonca Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

1.4.3 Komitety Rady Nadzorczej

Tabela: Sktad komitetéw statych Rady Nadzorczej na 1 stycznia 2024 roku

Komitet Audyty  Komitettadu  Komitet Strategil  yopulucy

i Wynagrodzen
Janina Goss Cztonek Cztonek
Tomasz Hapunowicz Przewodniczacy Cztonek
Anna Kowalik Cztonek Cztonek Cztonek Cztonek
Mieczystaw Sawaryn Czlonek Czlonek Cztonek Przewodniczacy
Artur Skfadanek Przewodniczacy Cztonek
Radostaw Winiarski Cztonek Przewodniczacy

31 stycznia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej: Janine Goss,
Tomasza Hapunowicza, Mieczystawa Sawaryna, Artura Skfadanka, Radostawa Winiarskiego.

Tabela: Sktad komitetéw statych Rady Nadzorczej na dzien podpisania sprawozdania

omitet Audyty KoMt tadu  Komitet Strategit ol

i Wynagrodzen

Matgorzata Banasik Przewodniczaca Cztonek

Michat Domagata Cztonek Cztonek

Eryk Kosinski Czilonek Czilonek

Anna Kowalik Czionek Czlonek Przewodniczaca

Andrzej Kozyra Cztonek Czionek

Elzbieta Niebisz Cztonek Cztonek

Stawomir Patyra Przewodniczacy Cztonek

Andrzej Rzonca Przewodniczacy Czionek

Andrzej Sadkowski Czlonek
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1.5. Akcje i akcjonariat
1.5.1 Kapitat zaktadowy PGE S.A. i struktura witascicielska

KAPITAt ZAKEADOWY

Na 1 stycznia 2024 roku, 31 marca 2024 roku oraz na dzien podpisania niniejszego sprawozdania kapitat
zaktadowy PGE S.A. wynosit 19183746 098,70 PLN i dzielit sie na 2 243 712 994 akcji o wartosci nominalnej
8,55PLN kazda. W ciqgu I kwartatu 2024 roku nie byto zmian w kapitale zaktadowym PGE S.A.

Tabela: Kapitat zaktadowy Spotki.

Wartos¢ serii/emisji

Sposoéb pokrycia

Liczba akcji wg V\{artosq kapitatu
nominalne
"A" zwykte nie dotyczy 1470576500 12573429075,00 aport/gotowka
"B" zwykte nie dotyczy 259513500 2218840425,00 gotowka
"c" zwykte nie dotyczy 73228888 626106992,40 potaczenie z PGE GIiE S.A.
npn : potaczenie
D zwykte nie dotyczy 66441941 568078 595,55 2 PGE Energia S.A.
"E" zwykte nie dotyczy 373 952 165 3197291010,75 gotowka
Razem 2243712994 19183746 098,70

AKCIONARIUSZE SPOLKI POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCII

Zgodnie z pismem z Ministerstwa Aktywow Panstwowych z 20 maja 2022 roku, Skarb Panstwa posiadat
1365601493 akcji zwyktych Spéditki, reprezentujacych 60,86% kapitatu zaktadowego Spotki oraz
uprawniajacych do wykonywania 1365601493 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, stanowigcych
60,86% ogdlnej liczby gtosow.

Ponadto, Skarb Panstwa poinformowat o podmiocie zaleznym, posiadajacym akcje PGE S.A. i tagcznej sumie
liczby gtosdow obu podmiotéw i jej procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtoséw. Zgodnie z trescig
zawiadomienia, biorgc pod uwage akcje (18 697 608), posiadane przez podmiot zalezny od Skarbu Panstwa,
tj. Towarzystwo Finansowe Silesia sp. z 0.0. (TF Silesia), Skarb Panstwa posiada tacznie 1 384 299 101 akcji,
stanowigcych 61,70% kapitatu zaktadowego Spoéiki i uprawniajgcych do wykonywania 1 384 299 101 gtosow,
co stanowi 61,70% ogdlnej liczby gtoséw.

Tabela: Struktura wiasnosciowa kapitatu podstawowego Spétki na 1 stycznia 2024 roku, 31 marca 2024 roku

oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania®.

1 udziat % Iy . udziat % Iy udziat %
wartosc kapital wartos¢ nominalna Kapital wartosc Kapital
nominalna akcji W kapitale akcji W kapitale nominalna akcji W kapitale
zaktadowym zaktadowym zaktadowym
(PLN) ) (PLN) ] (PLN) -
i w gtosach i w gtosach i w gltosach
11835757313,55 61,70 7347988 785,15 38,30 19183746 098,70 100,00

1Struktura wiasnosciowa zostata zaprezentowana na podstawie informacji dostepnych Spétce.
Wszystkie akcje Spoétki zostaty optacone.

Pomimo, iz akcje Spétki nie sg akcjami uprzywilejowanymi, Statut Spoétki przewiduje szczegdlne uprawnienia
dla Skarbu Panstwa, dopdki pozostaje on jej Akcjonariuszem.
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Tabela: Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
0golnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PGE S.A. na dzien 1 stycznia 2024 roku, 31 marca 2024 roku
oraz na dzien podpisania niniejszego sprawozdania

Akcionariusz Liczba akcji Liczba gtosow Udziat w ogdlnej liczbie
1 (szt.) (szt.) gtoséw na WZ (%)

Skarb Panstwa 1 365 601 493 1 365 601 493 60,86%
Podnjlot.zalezny od Skarbu Panstwa - 18 697 608 18 697 608 0,84%
TF Silesia

Razem Skarb Panstwa i podmiot zalezny 1384299101 1384299101 61,70%
Pozostali 859413893 859413893 38,30%
Razem 2243712994 2243712994 100,00%

W ciggu I kwartatu 2024 roku nie byto zmian w strukturze akcjonariatu PGE S.A.
Wykres: Struktura akcjonariatu PGE S.A.

38,30% m Skarb Panstwa

60.86% B TF Silesia
0,84% 1 Pozostali

1.5.2 Akcje jednostki dominujgcej oraz akcje/udziaty w jednostkach powigzanych
z PGE S.A. bedace w posiadaniu 0sdb zarzadzajacych i nadzorujacych
Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki, zadna z osdb zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke na dzien

31 marca 2024 roku oraz na dzien podpisania niniejszego sprawozdania nie posiadaty akcji jednostki
dominujacej ani akcji/udziatow w jednostkach powigzanych z PGE S.A.
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2. Rynek energii i otoczenie regulacyjno-biznesowe

2.1. Otoczenie makroekonomiczne

Gléwnym obszarem dziatalnosci Grupy PGE jest rynek polski a krajowa sytuacja makroekonomiczna w istotny
sposdb oddziatuje na wyniki Grupy. Jednoczesnie kondycja polskiej gospodarki pozostaje w duzym stopniu
powigzana z koniunkturg w UE i na rynkach miedzynarodowych. Na wyniki finansowe Grupy wptyw ma
zaréwno sytuacja w poszczegdlnych segmentach gospodarki, jak i na rynkach finansowych, ktére determinujg
warunki pozyskiwania przez Grupe PGE finansowania dtuznego.

W Polsce istnieje zaleznos¢ pomiedzy zmiang zapotrzebowania na energie elektryczng a zmiang tempa
wzrostu gospodarczego. Biorac pod uwage pozycje Grupy PGE na polskim rynku wytwarzania oraz istotny
udziat w rynku sprzedazy energii elektrycznej oraz jej dystrybucji, zmiany w zakresie poziomu
zapotrzebowania na energie elektryczna i ciepto moga znaczaco wptywac na wyniki Grupy.

W I kwartale 2024 roku obserwowano wzrost zuzycia energii elektrycznej brutto o 2,7% r/r. Wzrost byt
efektem niskiego zuzycia w ubiegtym roku w wyniku wyhamowania gospodarki w zwigzku z wyzszymi cenami
surowcoéw spowodowanymi wojng w Ukrainie.

Wykres: Dynamika PKB wyréwnanego sezonowo oraz krajowego zuzycia energii elektrycznej brutto.
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Zrédio: GUS, Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (PSE S.A.)

W marcu 2024 roku wskaznik PMI sektora przemystowego dla Polski wynidst 48,0 pkt., wobec 47,9 pkt.
w poprzednim miesigcu. Jest to trzeci miesigc z rosngcym PMI, ale rowniez dwudziesty trzeci miesigc z rzedu
ze wskaznikiem ponizej progu 50 pkt. W dalszym ciggu utrzymuje sie recesja przemystowa. Wptywajg na to
utrzymujace sie spadki produkcji i wolumenu nowych zamoéwien. Negatywny wptyw ma réowniez spowolnienie
w handlu miedzynarodowym i nizsza sprzedaz eksportowa - gtdwnie w kierunku niemieckim. Staby popyt
wptywa na zatrudnienie, ktore dalej odnotowuje spadek, jednak jego tempo jest wolniejsze niz w ciggu
ostatnich dwoch lat a niektore firmy rozpoczynajg nowe rekrutacje. Wydtuza sie czas realizacji zamowien,
czego przyczyng mogg by¢ opdznienia w transporcie surowcoéw importowanych.

Wskaznik PMI dla Polski za I kwartat 2024 roku wynidst 47,7 pkt. (48,1 pkt. w I kwartale 2023 roku). Nastroje
w przemysle poprawiajq sie ze wzgledu na oczekiwane odbicie konsumpcji. Odczyt PMI z marca 2024 roku
wskazuje na lepsza sytuacje polskiego przemystu w poréwnaniu do Strefy Euro. Wskaznik PMI dla zagranicy
wynidst w marcu 2024 roku 46,1 pkt. (spadek z 46,5 pkt. w lutym 2024 roku) a w I kwartale 2024 roku 46,4
pkt. (48,2 pkt. w I kwartale 2023 roku).
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Wykres: Wskaznik PMI dla przemystu w Polsce i Strefie Euro (w punktach).
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Zrédfo: Market Economics

W marcu 2024 roku produkcja sprzedana przemystu byta nizsza o 6,0% w poréwnaniu z marcem 2023 roku.
Jest to wynik gorszy od prognozowanych przez ekspertéw. Natomiast w I kwartale 2024 roku produkcja
sprzedana przemystu byta o 0,7% nizsza r/r. Gidwng przyczyng spadku wyniku w marcu 2024 roku jest
zmniejszona produkcja sprzedana w gornictwie i wydobyciu. W tym sektorze produkcja sprzedana w marcu
2024 roku spadta 0 4% w poréwnaniu z lutym 2024 roku i 0 13,1% w poréwnaniu do marca 2023 roku.

Wsrod wybranych dziatdw przemystu, w poréwnaniu do marca ubiegtego roku najwiekszy spadek odnotowano
w przypadku produkcji urzadzen elektrycznych (29,1%) w wydobywaniu wegla kamiennego i wegla
brunatnego (25,9%), w produkcji napojow (13,8%) oraz metali (12,5%).

2.2. Otoczenie rynkowe

2.2.1 Sytuacja w Krajowym Systemie Energetycznym (KSE)

Tabela: Krajowe zuzycie energii elektrycznej (TWh).

I kw. 2024 I kw. 2023 rARIELERY)
‘I’(vr:‘j,cr)“v:le zuzycie energii elektrycznej, 45,27 44,10 30,
Elektrownie wiatrowe 7,96 6,67 19%
Elektrownie zawodowe cieplne na weglu kamiennym 19,20 20,84 -8%
Elektrownie zawodowe cieplne na weglu brunatnym 8,80 9,42 -7%
Elektrownie zawodowe cieplne gazowe 4,62 3,93 18%
Saldo wymiany zagranicznej 1,36 0,63 116%
Pozostate (wodne, inne odnawialne) 3,33 2,61 28%

Zrédio: Na podstawie danych PSE S.A.

I kwartat 2024 roku

W I kwartale 2024 roku krajowe zuzycie energii elektrycznej wzrosto o 1,17 TWh r/r. Wzrost byt efektem
niskiego zuzycia w ubiegtym roku w wyniku wyhamowania gospodarki w zwigzku z wyzszymi cenami
surowcéw spowodowanymi wojng w Ukrainie. Na skutek wzrostu mocy zainstalowanej oraz korzystniejszych
warunkéw wietrznych, generacja wiatrowa wzrosta o 1,29 TWh w poréwnaniu do analogicznego okresu
w ubiegtym roku. W I kwartale 2024 roku, podobnie jak rok temu, Polska byta per saldo importerem energii
(zmiana o +0,73 TWh). Odnotowano spadek produkcji w elektrowniach opalanych weglem kamiennym
(-1,64 TWh) oraz w elektrowniach opalanych weglem brunatnym (-0,62 TWh) z uwagi na wzrost poziomu
generacji z OZE. Dodatkowo spadek cen gazu ziemnego spowodowat zwiekszenie produkcji w oparciu o ten
rodzaj paliwa (40,69 TWh). Odnotowano rdéwniez wzrost generacji na pozostatych zrodtach energii
elektrycznej (+0,72 TWh), w tym przede wszystkim na elektrowniach fotowoltaicznych z uwagi na wzrost
mocy zainstalowanej.
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Wykres: Bilans energii w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (KSE) (TWh).
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Zrédio: Opracowane wiasne na podstawie danych PSE S.A.

2.2.2 Ceny energii elektrycznej — rynek krajowy

Tabela: Rynek Dnia Nastepnego (RDN)?

I kw. 2024 I kw. 2023 rAnIELER)
RDN - $rednia cena PLN/MWh 366 642 -43%
RDN - wolumen obrotu TWh 12,24 13,94 -12%

Dane z Towarowej Gietdy Energii (TGE), obejmujg $redniowazone miesieczne ceny BASE.

Tabela: Wybrane czynniki cenotwdrcze wptywajace na notowania RDN

I kw. 2024 I kw. 2023 rAnTELER)
Uprawnienia CO2! EUR/t 61,00 90,31 -32%
Wegiel kamienny PSCMI-1 PLN/GJ 22,89 32,36 -29%
Generacja wiatrowa KSE TWh 7,96 6,67 19%
Wskaznik: generacja wiatrowa/zuzycie KSE % 18% 15%
Wskaznik: wymiana zagraniczna/zuzycie KSE % 3% 1%

1Opracowanie wtasne w oparciu o notowania ICE.

W I kwartale 2024 roku $rednia cena energii na Rynku Dnia Nastepnego (RDN) wyniosta 366 PLN/MWh i byla
0 43% nizsza od s$redniej ceny (642 PLN/MWh) notowanej w analogicznym okresie poprzedniego roku. Do
spadku cen przyczynity sie wzrost generacji ze zrodet OZE oraz wyzsze $rednie dobowe temperatury r/r.

Sredni poziom Polskiego Indeksu Rynku Wegla Energetycznego (PSCMI-1) w I kwartale 2024 roku ksztattowat
sie na poziomie 22,89 PLN/GJ, tj. 0 29% r/r nizszym niz w okresie bazowym.
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Wykres: Srednie miesieczne notowania na RDN w latach 2023-2024 (TGE).!
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!Dane z TGE, obejmuja sredniowazone miesieczne ceny BASE.

Tabela: Rynek Transakcji Terminowych (RTT)

Rynek/miara Jedn. I kw. 2024 I kw. 2023 Zmiana %

BASE Y+1 - $rednia cena PLN/MWh -43%
BASE Y+1 - wolumen obrotu TWh 8,23 4,02 105%
PEAKS Y+1 - $rednia cena PLN/MWh 497 1 006 -51%
PEAK5 Y+1 - wolumen obrotu TWh 1,24 0,90 38%

Ceny energii na RTT w I kwartale 2024 roku spadtly znaczaco zaréwno dla kontraktow BASE jak i PEAK5S
w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku. Spadek wynikat z wysokiej bazy roku ubiegtego,
kiedy na wzrosty wptywata sytuacja na rynku, zwigzana z ograniczong podazg wegla kamiennego oraz gazu
ziemnego z uwagi na trwajacy konflikt w Ukrainie.

Wykres: Srednie miesieczne notowania na RTT w latach 2023-2024 (TGE).!
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1Sredniomiesieczny poziom indekséw dla kontraktéw terminowych na rok nastepny (Y+1), typu pasmo i szczyt, wazony wolumenem obrotu.

16 z 87




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE /"‘\ Polska Grupa
za okres 3 miesiecy zakoriczony dnia 31 marca 2024 roku PGE  Energetyczna

2.2.3 Ceny energii elektrycznej - rynek miedzynarodowy

RYNEK HURTOWY (POROWNANIE RYNKOW DNIA NASTEPNEGO)

Wykres: Poréwnanie srednich cen energii elektrycznej na rynku polskim oraz rynkach osciennych w I kwartale
2024 roku (ceny wPLN/MWh, $redni kurs EUR 4,33).

Zrédio: TGE - poziom cen RDN obliczony w oparciu o notowania godzinowe (fixing), EEX, Nordpool

Wykres: Ceny energii na RDN.
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Zrédio: TGE, EEX, Nordpool

W I kwartale 2024 roku odnotowano spadek cen r/r na rynkach osciennych. Najwieksze spadki r/r odnotowano
na Wegrzech (-323 PLN/MWh), z kolei najmniejsze w Finlandii (-52 PLN/MWh). Zrdznicowanie cen energii
wynika z innego poziomu udziatu odnawialnych zrédet energii w miksie technologicznym oraz z sytuacji na
rynkach produktéw powigzanych. Rozpieto$¢ cenowa pomiedzy Polska a sgsiadujgcymi panstwami wynika
rowniez z roznic w cenach realizowanych kontraktéw na weglu oraz gazie ziemnym w kraju i za granica.
Powodem spadku cen jest zmiana sytuacji rynkowej - w analogicznym okresie ubiegtego roku byta
ograniczona podaz wegla kamiennego oraz gazu ziemnego z uwagi na trwajacy konflikt w Ukrainie.
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Wykres: Indeksy weglowe ARA vs PSCMI-11,
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Zrédfo: ARP, Bloomberg (API21MON OECM Index), opracowanie wtasne.

WYMIANA HANDLOWA

Wykres: Miesieczne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany handlowej w latach
2023-2024.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.

Spadek swiatowych cen paliw (ktére przektadajq sie na nizsze koszty produkcji energii) wptynat na spadek
cen energii elektrycznej w krajach sasiednich, co w efekcie spowodowato wyzszy import energii do Polski
w I kwartale 2024 roku.

LPoréwnanie ma charakter ilustracyjny. Indeksy ARA i PSCMI-1 réznig sie metodologia: m.in. indeks ARA zawiera koszty ubezpieczenia i dostawy.
PSCMI-1 - jest indeksem typu loco kopalnia, bez kosztéw ubezpieczenia oraz kosztéw dostawy. Inne sq takze standardy kalorycznosci (ARA - 25,12
GJ/t vs. kalorycznos¢ PSCMI-1 w przedziale 20-24 GJ/t). Ilustracja ma na celu poréwnanie trendu a nie absolutnego poziomu. Na potrzeby ilustracji
indeks ARA przeliczony z USD/t na PLN/GJ.
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Wykres: Kwartalne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany handlowej w latach

2013-2024.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.

W I kwartale 2024 roku Polska byta importerem netto energii elektrycznej, a saldo wymiany handlowej byto
dodatnie i wyniosto +1,4 TWh (import 3,5 TWh, eksport 2,1 TWh) i byto wyzsze r/r o +0,7 TWh. Najwiekszy
wptyw na saldo wymiany handlowej miat import z Niemiec (1,4 TWh), ze Szwecji (0,8 TWh) oraz z Czech (0,5
TWh). Jednoczesnie najwiecej energii elektrycznej eksportowano do Stowacji (0,8 TWh) oraz do Litwy
(0,5 TWh).

RYNEK DETALICZNY

Zroznicowanie cen energii elektrycznej dla odbiorcow detalicznych w UE zalezy gtdwnie od poziomu cen
hurtowych energii elektrycznej, systemu fiskalnego (podatki i optaty), mechanizmdw regulacji oraz systemoéw
wsparcia w poszczegolnych panstwach. W II pétroczu 2023 roku? dodatkowe obcigzenia (ponad cene
sprzedazy i koszt dystrybuciji energii elektrycznej) dla odbiorcy indywidualnego w Polsce stanowity 46% ceny
energii elektrycznej. Najwiecej za energie elektryczng ptacili Niemcy, dla ktorych dodatkowe obcigzenia
stanowity 28% ceny koncowej.

Wykres: Poréwnanie srednich cen energii elektrycznej dla odbiorcéow indywidualnych w wybranych krajach UE
w II pdtroczu 2023 roku (ceny w PLN/MWh, $redni kurs EUR 4,50 PLN).

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

2 Dane Eurostatu dot. rynku detalicznego publikowane sq w okresach pétrocznych.
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Wykres: Udzial narzutow w cenach energii elektrycznej dla odbiorcéw indywidualnych w wybranych krajach
UE w II pdtroczu 2023 roku (ceny w PLN/MWh, $redni kurs EUR 4,50 PLN).
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

2.2.4 Ceny praw majatkowych

W I kwartale 2024 roku srednia cena zielonych certyfikatow (indeks TGEozea) osiggneta poziom 51 PLN/MWh
i byla 0 77% nizsza w porownaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Obowigzek umarzania zielonych
certyfikatéw w poréwnaniu zrokiem 2023 (12%) ulegt zmianie i wynosi 5% dla 2024 roku.

Wykres: Srednie miesieczne ceny zielonych praw majatkowych (TGEozea).
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Zrédio: Opracowanie wiasne w oparciu o notowania TGE.

2.2.5 Ceny uprawnien do emisji COz

Notowania uprawnien EUAs (European Union Allowances) sg jednym z kluczowych czynnikow determinujacych
wyniki finansowe Grupy PGE. Instalacje emitujgce CO, w procesie produkcji energii elektrycznej lub ciepta
ponoszg koszty zwigzane z zakupem uprawnien EUA na pokrycie deficytu (czyli réznicy miedzy emisjq CO>
w jednostkach wytwoérczych Grupy PGE a darmowymi przydziatami otrzymywanymi w ramach tzw. derogacji,
zgodnie z realizacjg Krajowego Planu Inwestycyjnego). Przy czym ostatnie bezptatne przydziaty uprawnien
byty przewidziane za realizacje zadan inwestycyjnych planowanych na 2019 rok. Oznacza to, ze bezptatny
przydziat uprawnien dla wytwarzania energii elektrycznej wedle obecnie stosowanej metody zakonczyt sie
wraz zwptywem przydziatéw za 2019 rok.

W I kwartale 2024 roku $rednia wazona notowan instrumentu wyniosta 61,00 EUR/t i byta nizsza (o ok. -32%)
od s$redniej ceny 90,31 EUR/t obserwowanej w analogicznym okresie poprzedniego roku.
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Wykres: Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla CO;.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne w oparciu o notowania ICE

2.3. Przydziat darmowych uprawnien do emisji CO2

Zgodnie z rozporzadzeniem wykonawczym Komisji Europejskiej (KE) nr 2019/1842 z 31 pazdziernika 2019
roku, ustanawiajacym zasady stosowania dyrektywy 2003/87/WE Parlamentu Europejskiego (PE) i Rady
w odniesieniu do dalszych ustalen dotyczacych dostosowan przydziatu bezptatnych uprawnien do emisji CO»
ze wzgledu na zmiany w poziomie dziatalnosci, wtasciwy organ moze zawiesi¢ wydawanie bezptatnych
uprawnien do emisji dla instalacji, dopdki nie zostanie stwierdzone, ze nie ma wymogu dostosowania
przydziatu dla tej instalacji albo KE przyjmie decyzje, dotyczaca dostosowan przydziatu dla tej instalacji.

W przepisach krajowych w Ustawie o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych
wprowadzony zostat dodatkowy warunek dotyczacy wydawania uprawnien do emisji dla instalacji. W zwigzku
ze zmiang Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/959 z 10 maja 2023 roku zmieniajaca
dyrektywe 2003/87/WE ustanawiajacq system handlu przydziatami emisji gazoéw cieplarnianych w Unii termin
wydawania uprawnien do emisji zmienit sie z 28 lutego na 30 czerwca kazdego roku, po opublikowaniu
informacji w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie urzedu obstugujacego Ministerstwo Klimatu
i Srodowiska (MKiS).

Zgodnie z wymaganiami prawnymi raporty dotyczace poziomu dziatalnosci dla poszczegdlnych instalacji
zostaty przedtozone, w terminie do 31 marca 2024 roku za rok 2023. Z uwagi na zmiang terminu wydawania
uprawnien, do dnia opublikowania raportu nie ogtoszono w Biuletynie Informacji Publicznej MKiS ostatecznej
rocznej liczby uprawnien oraz nie zostaty one wydane na rachunki instalacji.

Tabela: Emisja CO, w poréwnaniu do przydziatu uprawnien do emisji CO, na 2024 rok (tony).

Przydziat uprawnien

Emisja CO2
w I kwartale 2024 roku

do emisji COz
na 2024 rok*

Energia elektryczna 12 780 147 -
Energia cieplna 1 835 653 622 830
Razem 14 615 800 622 830

1Przydziaty uprawnien do emisji CO2 dot. produkdji ciepta.
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2.4. Otoczenie regulacyjne

Grupa PGE prowadzi dziatalno$¢ w otoczeniu o istotnym wptywie regulacji krajowych i zagranicznych. Ponizej zaprezentowane zostato zestawienie najbardziej
istotnych rozstrzygnieé, ktore moga mie¢ wptyw na dziatalno$¢ GK PGE w kolejnych latach.

Regulacje prawne dot. aktualnych zasad ustalania cen energii elektrycznej i ciepta oraz przystugujacych z tego tytutu rekompensat zostaty opisane w pkt. 4.1.2
Zmiany regulacyjne na rynku energii elektrycznej niniejszego sprawozdania.

2.4.1 Krajowe otoczenie regulacyjne

Ustawa ozmianie ustawy - Prawo
energetyczne i ustawy
o odnawialnych zrédtach energii.

Ustawa obejmuje propozycje przepisow implementujacych do polskiego
porzadku prawnego dyrektywe PE i Rady w sprawie wspoélnych zasad
rynku wewnetrznego energii elektrycznej oraz zmieniajaca dyrektywe
2012/27/UE. W szczegdlnosci przewiduje wdrozenie instytucji
obywatelskich spotecznosci energetycznych, ufatwienia w zakresie
agregacji, zawierania umoéw z cenami dynamicznymi energii
elektrycznej i innych ustug elastycznosci i odpowiedzi odbioru, zmiany
w zakresie linii bezposredniej.

Ostatnie
rozstrzygniecia
i kolejne etapy

Ustawa weszta w zycie
7 wrzesnia 2023
roku.

Wptyw na GK PGE

Rozwigzania ustawowe maja
wptyw na wszystkie segmenty
dziatalnosci Grupy PGE,
w szczegdlnosci na segment Obrét
i Dystrybucja.

ﬁﬁiﬂ

Ustawa o zmianie ustawy
o odnawialnych zrédtach energii
oraz niektérych innych ustaw.

Ustawa wprowadza zmiane kilku ustaw, w tym: ustawy o odnawialnych
zrédtach energii, ustawy - Prawo energetyczne, ustawy - Prawo
ochrony s$rodowiska w zwigzku z zazielenianiem ciepta oraz inne
zmiany w zwigzku z koniecznoscia implementacji dyrektywy RED II
(wsprawie promowania stosowania energii z OZE). Ponadto ustawa
wprowadza nowe systemy wsparcia: dla biometanu, na modernizacje
instalacji OZE oraz dla istniejacych instalacji OZE na pokrycie kosztow
operacyjnych. Ustawa zmienia takze definicje hybrydowych instalacji
OZE. Okresla rowniez zasady wspotdzielenia przyfacza przez instalacje
OZE (cable pooling).

Ustawa weszta w zycie
1 pazdziernika 2023
roku.

Ustawa ma istotne znaczenie dla
segmentu Energetyka Odnawialna
ze wzgledu na nowe systemy
wsparcia i cable pooling oraz dla

segmentu Cieptownictwo
w zakresie zwiekszenia
wykorzystania ciepta

wytwarzanego z OZE.

Projekt ustawy o zmianie ustawy
o] systemie handlu
uprawnieniami do emisji gazéw
cieplarnianych oraz ustawy -
Prawo ochrony $rodowiska.

Celem projektu ustawy jest ustalenie przepisdbw krajowych
regulujacych ustanowienie i zasady funkcjonowania Funduszu
Transformacji Energetyki (FTE). Ze srodkéw FTE majg by¢ finansowane
inwestycje w sektorze energetyki i przemystu zwytgczeniem obszaru
aktywow weglowych.

Projekt ustawy byt
procedowany na
etapie rzagdowym
jeszcze w minionej
kadencji.

PGE S.A. zgtosita
uwagi do projektu
ustawy.

Od 2025 roku mozliwe jest do

uzyskania finansowanie ze
srodkow FTE dla  inwestycji
w obszarze: OZE, sieci,

magazynow itd.

Ustawa o zmianie ustawy
o gospodarowaniu
nieruchomosciami rolnymi

Skarbu Panstwa oraz niektérych
innych ustaw.

Ustawa wprowadza regulacje, zgodnie z ktérymi nieruchomosci rolne
nalezace do Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa beda mogty by¢
wydzierzawiane na cele zwigzane z pozyskiwaniem energii elektrycznej
z OZE.

5 pazdziernika 2023
roku ustawa weszia
w zycie.

Ustawa ma istotne znaczenie dla
segmentu Energetyka Odnawialna.

Polska Grupa
Energetyczna



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE
za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2024 roku

“rGE>

Ustawa o0 zmianie
o planowaniu

i zagospodarowaniu
przestrzennym oraz niektorych

innych ustaw.

ustawy

Ustawa wprowadza zasade, zgodnie z ktdérg realizacja inwestycji
w fotowoltaike (PV) powyzej 1MW bedzie mozliwa jedynie na
podstawie MPZP3. W innym przypadku nie bedzie mozna realizowac
przedmiotowej inwestycji na podstawie decyzji o warunkach zabudowy.
Projekt zaktada takze mozliwo$¢ zastosowania trybu uproszczonego dla
uchwalenia badz tez zmiany MPZP, m.in. w przypadku inwestycji PV,
przy czym nie dotyczy to inwestycji znaczaco oddziatujacych na
srodowisko.

Ostatnie
rozstrzygniecia
i kolejne etapy

24 wrzesnia 2023
roku ustawa weszta
w zycie.

Wpityw na GK PGE

Ustawa moze przyczyni¢ sie do
spowolnienia realizacji inwestycji
w PV w segmencie Energetyka
Odnawialna ze wzgledu na
obowigzek wpisania takiej
inwestycji w MPZP, co znaczgco
wydtuza czas realizacji.

Ustawa o zmianie ustawy Ustawa dodaje nowe, kluczowe projekty przesytowe oraz poszerza 2 wrzeénia 2023 Ustawa ma wplyw na segment
o przygotowaniu i realizacji zakres ustawy o projekty dystrybucyjne o napieciu réwnym lub roku ustawa weszta Dystrybucja. Regulacje usprawnig
strategicznych inwestycji wiekszym 110 kV, kluczowe dla wyprowadzania energii elektrycznej w zycie. i przyspieszg inwestycje
w zakresie sieci przesytowych z sieci przesytowej do sieci dystrybucyjnych. Umozliwi to skrdcenie w zakresie sieci dystrybucyjnych
oraz niektérych innych ustaw. procesu uzyskiwania pozwolen publicznoprawnych przez inwestoréw, 0 napieciu réwnym i wiekszym od
jak réwniez pojawi sie m.in. uproszczony model uzyskiwania gruntow 110 kV oraz w mniejszym stopniu
pod te inwestycje. Proponowane jest ograniczenie listy inwestycji sieci nizszych napiec¢ niz 110 kV.
dystrybucyjnych jedynie do tych najbardziej kluczowych.
Ustawa o] przygotowaniu Ustawa wprowadza utatwienia w procesie inwestycyjnym w zakresie 30 czerwca 2023 Ustawa usprawni i przy$pieszy
i realizacji inwestycji w zakresie ESP* - dotyczy zaréwno budowy nowych, jak i przebudowy juz roku ustawa weszia inwestycje w zakresie ESP -
elektrowni szczytowo- istniejacych instalacji. w zycie. bedacych w dyspozycji segmentu
pompowych. Energetyka Odnawialna.
Rozporzadzenie zmieniajace Rozporzadzenie obniza odbiorcom w gospodarstwach domowych 19 wrzeénia 2023 Rozporzadzenie nakfada na

T
o

rozporzadzenie w sprawie
sposobu ksztattowania
i kalkulacji taryf oraz sposobu

rachunki za energie elektryczng o 125,34 PLN w 2023 roku pod
warunkiem spetnienia jednej z wymienionych przestanek. Na
przedsiebiorstwa energetyczne zostat natozony obowigzek

roku rozporzadzenie
weszto w zycie.

segment Obrét obowigzek
aktualizacji rozliczen

z gospodarstwami domowymi.

&

rozliczen w obrocie energig poinformowania o tym rozwigzaniu swoich klientéw w terminie 7 dni od

elektryczna. dnia wejscia w zycie rozporzadzenia, tj. do 26 wrzesnia 2023 roku®.

Ustawa o zmianie ustawy Ustawa zmienia sposéb kalkulacji wysokosci odpisu na Fundusz WRC, Ustawa weszila w zycie Ustawa wptywa na wynik
o s$rodkach nadzwyczajnych w szczegdlnosci w zakresie doprecyzowania objecia odpisem 1 wrzeénia 2023 przedsiebiorstw energetycznych ze

majacych na celu ograniczanie
wysokosci cen energii
elektrycznej oraz wsparciu
niektérych odbiorcéw w 2023
roku, wprowadzana nowelizacja,
ustawy - Prawo energetyczne.

kontraktow PPAS.

roku.

sprzedazy energii elektrycznej.

3MPZP-Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego.

4ESP - elektrownia szczytowo-pompowa.

5Szczegdbtowy opis celéw regulacji oraz wplyw na GK PGE znajduje sie w pkt. 4.1.2 Zmiany regulacyjne na rynku energii elektrycznej.

5J.w.

23z 87
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Ostatnie

rozstrzygniecia
i kolejne etapy

Wpityw na GK PGE

@ Ustawa o zmianie ustawy Ustawa zwigksza limity zuzycia energii przez gospodarstwa domowe, Ustawa weszta w zycie Ustawa zmienia zakres
o szczegolnych rozwigzaniach dla ktérych obowigzuja ceny energii elektrycznej zamrozone na 19 wrzeénia 2023 obowigzkdow spolek segmentu
stuzacych ochronie odbiorcow poziomie zesztorocznych’. roku. Obrét w  zakresie rozliczen

energii elektrycznej w 2023 roku z odbiorcami energii elektrycznej
w zwigzku z sytuacja na rynku w gospodarstwach domowych oraz
energii elektrycznej oraz wynikajacy z jej zastosowania
niektdrych innych ustaw. poziom rekompensat.

Projekt rozporzadzenia Celem projektu jest dostosowanie rozporzadzenia do zmian Trwajg prace nad Projektowane rozporzadzenie

@ ﬁﬁio w sprawie substancji szczegélnie wprowadzanych za posrednictwem Ustawy o rewitalizacji rzeki Odry, projektem wprowadza nowe obowigzki dla

szkodliwych dla  $rodowiska w zakresie monitoringu $ciekow przemystowych (chlorki i siarczany). rozporzadzenia. 21 prowadzacych instalacje
wodnego oraz warunkow, jakie grudnia 2023 roku W zakresie gospodarki wodno-

nalezy spetnic przy
wprowadzaniu do woéd lub do
ziemi $ciekow, a takze przy
odprowadzaniu wéd opadowych
lub roztopowych do wdéd lub do
urzadzen wodnych.

projektodawca

opublikowat

raport

z konsultacji.

Sciekowej, co dotyczy segmentow
Energetyka Konwencjonalna
i Cieptownictwo.

Rozporzadzenie Rady Ministrow
w sprawie udostepniania
informacji i danych niezbednych
do realizacji inwestycji w zakresie

budowy obiektu energetyki
jadrowej oraz inwestycji
towarzyszacych.

Rozporzadzenie stanowi akt wykonawczy do Ustawy o zmianie ustawy
0 przygotowaniu i realizacji inwestycji w zakresie obiektow energetyki
jadrowej oraz inwestycji towarzyszacych. Okresla zakres informacji
i danych, wykaz rejestréw, ewidencji, wykazow i archiwdw, z ktérych
beda udostepniane inwestorowi niezbedne dane na potrzeby
wykonywania przez niego zadan zwigzanych z realizacjg inwestycji
w zakresie budowy obiektu energetyki jadrowej.

Publikacja w Dzienniku

Ustaw 6

listopada

2023 roku.

Rozporzadzenie wptywa na poziom
dostepnych zrodet danych
i informacji niezbednych do
realizacji inwestycji w energetyke
jadrowa.

ﬁﬁiﬂ

Rozporzadzenie Ministra Klimatu
i Srodowiska w sprawie
wymagan dotyczacych
obliczania, pomiarow i rejestracji
ilosci energii elektrycznej, ciepta
i chtodu wytwarzanych
w instalacjach odnawialnego
zrodfa energii.

Rozporzadzenie stanowi akt wykonawczy do Ustawy o odnawialnych
zrodfach energii. Okresla wymagania dotyczace sposobu obliczania,
pomiarédw i rejestracji ilosci energii elektrycznej, ciepta i chtodu
wytwarzanych w instalacjach odnawialnego zrdédta energii, sposob
dokonywania pomiaréw ilosci energii elektrycznej na potrzeby ustalenia
rzeczywistego rozliczenia obowigzku wytworzenia energii elektrycznej
z odnawialnych zrddet energii przez wytworce, sposéb przeliczania
iloSci wytworzonego ciepta lub chtodu na ilo$¢ energii wyrazong w MWh
oraz miejsce i sposob dokonywania pomiardw ilosci ciepta lub chtodu na
potrzeby wydania gwarancji pochodzenia.

Rozporzadzenie
weszto w zycie 30
marca 2024 roku.

Rozporzadzenie stanowi podstawe
do dokonywania przez wytwdrce
pomiaréw ilosci energii
elektrycznej na potrzeby ustalenia
rzeczywistego rozliczenia
obowigzku wytworzenia energii
elektrycznej z odnawialnych zrédet
energii i tym samym umozliwia
skorzystanie z przewidzianego dla
niego wsparcia.

Projekt rozporzadzenia Rady W projekcie rozporzadzenia okreslono kryteria, ktére powinny podlega¢ Przeprowadzono Rozporzadzenie naktada na
Ministrow w sprawie ocenie przy kazdym rodzaju obiektu energetyki jadrowej, cho¢ sposéb konsultacje publiczne potencjalnych inwestorow
szczegbdtowego zakresu ich oceny moze by¢ odmienny w zaleznosci od rodzaju obiektu. Celem i opiniowanie obowigzek przygotowania
przeprowadzania wstepnej oceny wstepnego procesu oceny lokalizacji jest stworzenie katalogu zdarzeh projektu. PGE S.A. wstepnej oceny terenu
terenu przeznaczonego pod zewnetrznych dla wybranej lokalizacji, ktére znajduja odzwierciedlenie zgtosita uwagi Przeznaczonego pod lokalizacje
lokalizacje obiektu energetyki w procesie szczegdtowej oceny lokalizacji terenu przeznaczonego pod obiektu energetyki jadrowej

Polska Grupa
Energetyczna
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jadrowej bedacego réwnoczesnie
obiektem jadrowym, przypadkdéw
wykluczajacych mozliwos¢
uznania terenu za nadajacy sie
do lokalizacji obiektu energetyki
jadrowej bedacego réwnoczesnie
obiektem jadrowym oraz
szczego6towego zakresu
wstepnego raportu
lokalizacyjnego takiego
obiektu.

dla

lokalizacje obiektu jadrowego oraz jego projektowania, jak tez w catym
czasie istnienia obiektu (plany zarzadzania kryzysowego, planowanie
i zagospodarowanie przestrzenne, itp.).

Ostatnie
rozstrzygniecia
i kolejne etapy

w trakcie konsultacji
publicznych projektu.

Wpityw na GK PGE

bedacego obiektem jadrowym oraz
wstepnego raportu
lokalizacyjnego.

Ustawa o czasowym ograniczeniu
cen za energie elektryczng, gaz
ziemny i ciepto systemowe oraz
o bonie energetycznym.

Ustawa reguluje m.in. zasady stosowania cen za energie elektryczng od
1 lipca 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku. W odniesieniu do energii
elektrycznej ustawa natozyta obowigzek na przedsiebiorstwa obrotu
energig elektryczna w postaci ztozenia wniosku o zmiane obowigzujacej
taryfy na 2024 rok w terminie 7 dni od dnia wejscia w zycie ustawy lub
na wezwanie Prezesa URE. Zmieniona taryfa, zgodnie z projektem
ustawy, ma obowigzywac od 1 lipca 2024 roku do 31 grudnia 2025
roku. W projekcie zaktada sie réwniez przedtuzenie obowigzywania
mechanizmu ceny maksymalnej za energie elektryczng. Cena ta
obowigzywac bedzie w II pdtroczu 2024 roku i ma by¢ ustalona na
poziomie 500 zt/MWh dla odbiorcéw w gospodarstwach domowych oraz
na poziomie 693 zi/MWh dla jednostek samorzadu terytorialnego oraz
podmiotéw uzytecznosci publicznej (m.in. szkoty, szpitale, jednostki
pomocy spotecznej), a takze dla mikro, matych i $rednich
przedsiebiorcow.

Ponadto zgodnie z ustawa wprowadzono bon energetyczny, ktéry
bedzie jednorazowym $wiadczeniem pienieznym przeznaczonym dla
gospodarstw domowych o nizszych dochodach, wyptacanym w drugiej
potowie 2024 roku. Wysokos$¢ bonu bedzie zalezata od liczby oséb
w gospodarstwie domowym.

Dodatkowo Ustawa przewiduje czasowe zwolnienie z optaty mocowej
dla gospodarstw domowych.

Nowe przepisy odnosza sie rowniez do ograniczenia wzrostu kosztéw

ciepta, jednak przy stopniowym podnoszeniu maksymalnych cen
i stawek.

29 kwietnia 2024
roku projekt zostat
przyjety przez Staly

Komitet Rady
Ministrow oraz
rekomendowany

Radzie Ministrow.

7 maja 2024 roku
projekt ustawy zostat
whniesiony do Sejmu
a nastepnie
skierowany do Senatu.

23 maja 2024 roku
Sejm przyjat poprawki
Senatu. Ustawa
zostata skierowana do
podpisu Prezydenta.

Ustawa wplywa na wynik
przedsiebiorstw  energetycznych
w zakresie rozliczen z odbiorcami
energii elektrycznej oraz
wynikajacy z jej zastosowania
poziom rekompensat, a takze
przewiduje stosowanie  wobec
odbiorcéw cen i stawek opfat za
ciepfo na poziomie nie wyzszym niz
wskazany w ustawie w zamian za
wyréwnanie.
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2.4.2 Zagraniczne otoczenie regulacyjne

Dyrektywa Przeciwdziatanie zmianom
2003/87/WE klimatu.

ustanawiajaca Stworzenie poprzez odpowiedni
system ~handlu gygnat  cenowy CO. zachet
przydziatami emisji jnwestycyjnych do rozwijania
gazow zrédet niskoemisyjnych.

cieplarnianych w UE
(dyrektywa ETS).

Ostatnie rozstrzygniecia i kolejne etapy

KE obecnie implementuje reforme systemu ETS.

4  kwietnia 2024  roku opublikowano zmiane
rozporzadzenia delegowanego dot. zasad przydziatu
bezptatnych uprawnien. W kolejnych miesiacach KE bedzie
pracowa¢ nad zmiang rozporzadzenia dot. dostosowania
przydziatdbw bezptatnych uprawnien do emisji, a ktérego
publikacja przewidziana jest na IV kwartal 2024 roku.

Wptyw na GK PGE

Poprawa konkurencyjnosci zrodet
odnawialnych, w poréwnaniu do jednostek
wytwoérczych wykorzystujacych paliwa
wysokoemisyjne.

Wzrost kosztow operacyjnych
konwencjonalnego wytwarzania energii

elektrycznej i ciepta.
Mozliwe uzyskanie wsparcia inwestycyjnego

Decyzja (UE) w ramach Funduszu  Modernizacyjnego
2015/1814 . i Funduszu Innowacyjnego oraz dodatkowej
W ~_Sprawie bezptatnej alokaciji uprawnien dla
ustanowienia cieptownictwa systemowego.
ifunkcjonowania

rezerwy stabilnosci

rynkowej.

Komunikat KE Wyznaczenie celu posredniego 6 lutego 2024 roku KE opublikowata komunikat w sprawie Szybsza dekarbonizacia i rozwdj OZE
(COM(2024)63) na drodze do osiagniecia celu na 2040 rok, wynoszacy 90% redukcji emisji w perspektywie do 2040 roku.

- Europejski cel neutralnosci klimatycznej w poréwnaniu z 1990 rokiem.

klimatyczny na rok w 2050  roku  (zgodnie pmplementacja celu na 2040 rok do Europejskiego prawa

2040 i droga do z wymogiem Rozporzadzenia

neutralnosci
klimatycznej do
roku 2050 (cel na

2021/1119 w

Parlamentu Europejskiego i Rady

sprawie

ustanowienia ram na potrzeby

o klimacie oraz dostosowaniem do tego celu pozostatej
legislacji klimatyczno-energetycznej zajmie sie kolejna KE,
wytoniona po europejskich wyborach do PE.

rok 2040) osiggniecia neutralnosci

klimatycznej - Europejskie

prawo o klimacie).
Dyrektywa Dostosowanie legislacji 12 kwietnia 2024 roku Rada UE zatwierdzita Poprawa  konkurencyjnosci  odnawialnych

@ 2010/31/UE zwigzanej z poprawg porozumienie wypracowane w ramach trilogéw. Tresé zrédet energii jako zrédta ciepta w budynkach.

ws. charakterystyki charakterystyki —energetycznej dyrektywy zaktada m.in. ze ciepto systemowe pochodzace Zmniejszenie zapotrzebowania budynkéw na
energetycznej budynkéw w odniesieniu do celu z efektywnego energetycznie systemu cieptowniczego, ciepto w zwigzku  z poprawg ich
budynkéw neutralnoéci  klimatycznej do zgodnie z definicja przyjeta w dyrektywie EED, bedzie charakterystyki energetycznej.

2050
wyzszego celu redu
gazow
w 2030 roku.

(dyrektywa EPBD).

roku oraz do nowego,

kcji  emisji

cieplarnianych w UE

mogto dostarczaé energie do budynkdw, ktére majq status
zeroemisyjnych. & maja 2024 roku dyrektywa (UE)
2024/1275 zostata opublikowana w Dzienniku Urzedowym
UE i wchodzi w zycie dwudziestego dnia po publikacji
a nastepnie panstwa cztonkowskie beda miaty 24 miesigce
na jej implementacje do prawa krajowego.

Szybsze tempo wypierania wszystkich paliw
kopalnych w sektorach cieptownictwa, w tym
systemowego.

Polska Grupa
Energetyczna
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Dyrektywa
2010/75/UE
emisji
przemystowych
(zintegrowane
zapobieganie
zanieczyszczeniom

i ich kontrola
- dyrektywa IED).

WS.

Wprowadzenie nowych
wymagan okreslajacych poziom
emisji w pozwoleniu
zintegrowanym, zasady
uzyskiwania derogacji od
wymagan BAT i przyznajacych
nowe kompetencje KE.
Zwiekszany jest udziat
spoteczenistwa w postepowaniu
odwotawczym.

29 listopada 2023 roku PE i Rada osiagnety wstepne
porozumienie dotyczace zmian w IED. 12 marca 2024 roku
zostato ono przyjete przez PE, a 12 kwietnia 2024 roku
przez Rade. Zrewidowana dyrektywa musi jeszcze zostac
opublikowana w Dzienniku Urzedowym UE i wejdzie w zycie
dwudziestego dnia po publikacji. Panstwa cztonkowskie bedq
miaty nastepnie 22 miesigce na implementacje przepiséw do
prawa krajowego.

Wejscie w zycie uzgodnionych rozwigzan wigze
sie z dodatkowymi kosztami
administracyjnymi, wynikajacymi z potrzeby
dostosowania systemu zarzadzania ochrong
Srodowiska (w tym w zwigzku z potrzebg
przygotowania planu transformaciji).

Zwiekszona zostanie rola spoteczenstwa
w wydawaniu pozwolen oraz w monitorowaniu
realizacji obowigzkdéw wynikajacych
z dyrektywy IED przez operatordw instalacji.

Dyrektywa
ws.
starannosci
przedsigbiorstw

w zakresie
zréwnowazonego
rozwoju (dyrektywa

(UE)
nalezytej

Ustanowienie ram sprzyjajacych
wnoszeniu przez
przedsiebiorstwa wkiadu
w dazenie do zapewnienia
poszanowania praw cztowieka
i przepisbw w zakresie ochrony
srodowiska w podejmowanych

14 grudnia 2023 roku osiagnigte zostato porozumienie
polityczne w ramach trilogow.

15 marca 2024 roku porozumienie zatwierdzit Komitet
Statych Przedstawicieli w Radzie, a 19 marca 2024 roku
porozumienie to zostato zatwierdzone w komisji JURI w PE.
Nastepnie 24 kwietnia 2024 roku porozumienie to zostato
zatwierdzone na posiedzeniu plenarnym PE. Wejscie

Zwiekszenie obowigzkdéw w zakresie
raportowania w odniesieniu do tancucha
wartosci GK PGE pod katem ochrony
Srodowiska i poszanowania praw cztowieka.

Uwzglednienie polityki nalezytej starannosci
(due diligence) w zakresie zréwnowazonego
rozwoju w dziataniach GK PGE.

CSDDD). przez nie dziataniach i za w zycie dyrektywy, po jeszcze oczekiwanym formalnym

posrednictwem ich tancuchéw zatwierdzeniu przez Rade, przewidywane jest na II

wartosci. potowe 2024 roku.
Rozporzadzenie Ochrona odbiorcéw przed 11 kwietnia 2024 roku plenum Parlamentu Europejskiego Uzgodniona tres¢ reformy wprowadza szereg
(UE) ws. zmiany nadmiernymi zmianami cen przyjeto finalne wersje rozporzadzenia i dyrektywy. zmian dotyczacych ksztattu kontraktow
rozporzadzen (UE) energii elektrycznej, Nastepnie formalne zatwierdzenie przez Rade miato miejsce roznicowych (i analogicznych rozwigzan),
2019/943 zapewnienie dostepu do czystej 21 maja 2024 roku. Publikacja w Dzienniku Urzedowym ktére potencjalnie moga pozytywnie wptywacd

i 2019/942 w celu
udoskonalenia
struktury unijnego
rynku energii
elektrycznej.

Dyrektywa (UE) ws.
zmiany dyrektyw
(UE) 2018/2001
i 2019/944 w celu
udoskonalenia

struktury unijnego
rynku energii
elektrycznej.

i pewnej energii, zwiekszenie
odpornosci rynku na wahania
cen gazu ziemnego.
Upowszechnienie korzystania
z umoéw PPA, wzmocnienie
pozycji odbiorcow koncowych na
rynku, uproszczenie regut
stosowania kontraktow

réznicowych (Cfd)8.

UE spodziewana jest w II kwartale 2024 roku.

Termin transpozycji zmian dyrektyw zostat okreslony na
6 miesiecy od wejscia w zycie (20 dni po publikacji) oraz na
24 miesigce od wejscia w zycie w przypadku kilku
wybranych artykutow.

na rozwdj inwestycji w OZE oraz w nowe bloki
jadrowe. Efektem wprowadzonych zmian moze
by¢ tez stopniowa popularyzacja kontraktéw
PPA.

Istotne zmiany regulacyjne beda dotyczyé
spotek segmentu Obrét (wzmocnienie pozycji
konsumentéw wzgledem dostawcow energii,
zmiany dot. taryf i ofert) oraz segmentu
Dystrybucja (nowy sposob ksztattowania taryf,
zachety do korzystania z ustug elastycznosci).
W kontekscie wyzwan dla stabilnosci polskiego
systemu elektroenergetycznego pozytywnie
nalezy oceni¢ mozliwo$¢ wydtuzenia (za zgodg
KE) tymczasowej derogacji dla zrodet
weglowych na Rynku Mocy.

8 Cfd - Contract for difference; kontrakt réznicowy, okreslajacy model wsparcia, w ktérym strona wspierajaca i strona wspierana uzgadniajg pewng cene referencyjng. W przypadku, gdy rynkowe ceny energii sq nizsze niz cena
referencyjna, dodatnia réznica jest wyptacana stronie wspieranej; w przeciwnym razie, gdy ceny energii sq wyzsze niz cena referencyjna, strona wspierajgca otrzymuje te réznice.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE Gi Energetyczna
za okres 3 miesiecy zakoriczony dnia 31 marca 2024 roku
Projekt Zwiekszenie przejrzystosci rynku 16 listopada 2023 roku osiggniete zostato porozumienie Zwiekszenie obowigzkow dotyczacych
rozporzadzenia (UE) i zdolnosci jego monitorowania polityczne w ramach trilogdw. 22 grudnia 2023 roku raportowania informacji wewnetrznej, jak
WS, zmiany oraz zapewnienie porozumienie to zatwierdzit Komitet Statych Przedstawicieli réwniez obowigzkow zwigzanych
rozporzadzen (UE) skuteczniejszego dochodzenia w Radzie, a 15 stycznia 2024 roku zostalo ono z  zarzadzaniem taka informacja, jej
1227/2011 i egzekwowania przypadkdéw przegtosowane na posiedzeniu komisji ITRE. Porozumienie rejestracjq i monitorowaniem.

i 2019/942 w celu
poprawy ochrony UE

przed
manipulacjami
hurtowym
energii.

na
rynku

transgranicznych naruszen
w UE, tak aby konsumenci
i uczestnicy rynku mieli zaufanie
do integralnosci rynkoéw energii,
ceny odzwierciedlaly uczciwa
i konkurencyjng ~ zaleznos¢
miedzy podazg a popytem i nie
mozna byto czerpaé¢ zadnych
zyskow z naduzy¢ na rynku.

to zostato nastepnie zatwierdzone na posiedzeniu plenarnym
PE 29 lutego 2024 roku. Rada zatwierdzita porozumienie
18 marca 2024 roku. Rozporzadzenie (UE) 2024/1106
zostato opublikowane w Dzienniku Urzedowym UE
17 kwietnia 2024 roku i weszto w zycie dwudziestego dnia
po publikacji.

Polska Grupa



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE /PéE\ g:agz.:;cr;'p:
za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2024 roku

3. Dziatalnos¢ GK PGE oraz segmentow dziatalnosci

Podstawowe 0. = = /g\
dane operacyjne
GK PGE
Energetyka Energetyka

Energetyka Energetyka
Odnawialna Gazowa Konwencjonalna Cieptownictwo Dystrybucja Kolejowa Obrét
21 farm wiatrowych
33 elektrownie fotowoltaiczne 5 elektrowni
29 elektrowni wodnych . . 301,7 tys. km
Kluczowe aktywa przeplywowych 1 elektrowlnla konwenqpnalnych 16 elektrocieplowni linii n 18,4 tys. km _
segmentu f gazowa 2 kopalnie wegla . linii dystrybucyjnych
4 elektrownie szczytowo- dystrybucyjnych
brunatnego
pompowe,
w tym 2 z doptywem naturalnym
Moc zainstalowana
energia 2 513 MWe/- 683 MWe/-! 12392 MWe/958 MWt 2580 MWe/6 193 MWt - - -
elektryczna/
energia cieplna
Dystrybuowana
energia elektryczna . .
Wolumeny Produkcja energii Produkcja energii Produkcja energii Produkcja energii Dystrybuo_wana 1,13 TWh; Sprzedaz energll
. - - - - energia . . elektrycznej
energii elektrycznej netto elektrycznej netto elektrycznej netto elektrycznej netto elektryezna Sprzedaz energii do odbiorcow finalnych
elektrycznej 1,09 TWh 0,03 TWh! 10,72 TWh 2,75 TWh ryczne elektrycznej ainy
9,55 TWh o 8,32 TWh
do odbiorcéw finalnych
0,78 TWh
Wolumeny _ _ Produkcja ciepta netto  Produkcja ciepfa netto _ _ _
energii cieplnej 1,11 P] 19,19 PJ
. - GK PGE jest liderem . Lider ustug
GK PGE jest naJy.wekszym . w dziedzinie wydobycia Drugi pod energetycznych dla Lider
producentem energii elektrycznej la b b - wzgledem infrastruktury kolei . handlu hurt
Pozycja ze zrédet odnawialnych (bez - weg'a brunatnego ilosci klientow infrastruktury kolejowe) — w handiu hurtowym
A . w Polsce (96%) " oraz najwiekszy i detalicznym w Polsce
Rynkowa uwzgledniania biomasy i biogazu) dystrybutor energii dystrybutor i sprzedawca
zrynkowym udziatem ok. 6% Krajowy lider w produkgji energii elektrycznej elektrycznej energii elektrycznej
oraz najwiekszy wytworca ciepta sieciowego w kraju

do sieci trakcyjnej

Blok nie zostat jeszcze przekazany do eksploatacji; 13 kwietnia 2024 roku rozpoczat sie ruch regulacyjny.
?Dane dotyczq PGE Dystrybucja S.A.
3Dane dotyczg PGE Obrét S.A.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE
za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2024 roku

KLUCZOWE WYNIKI OPERACYJNE GK PGE

Tabela: Kluczowe dane operacyjne.

I kw. 2024 I kw. 2023 Zmiana %

Produkcja energii elektrycznej netto TWh 14,60 15,72 -7%

w tym produkcja OZE TWh 0,89 0,85 5%
Sprzedaz energii elektrycznej poza GK PGE TWh 17,25 20,48 -16%
Sprzedaz energii do odbiorcow finalnych? TWh 9,12 8,87 3%
Produkcja ciepta PJ] 20,30 20,70 -2%
Sprzedaz ciepta PJ] 19,93 20,22 -1%
Dystrybucja energii elektrycznej TWh 10,68 9,47 13%

1Po wyeliminowaniu sprzedazy wewnatrz Grupy PGE, sprzedaz realizowana gtéwnie przez PGE Obrét S.A. oraz w I kwartale 2024 roku dodatkowo przez
segment Energetyka Kolejowa.

BILANS ENERGII GK PGE

Tabela: Zestawienie sprzedazy, zakupu, produkcji i zuzycia energii elektrycznej w Grupie Kapitatowej PGE
(TWh).

I kw. 2024 I kw. 2023 Zmiana %

A. Sprzedaz energii elektrycznej poza GK PGE, 17,25 20,48 -16%
w tym:

= Sprzedaz do odbiorcéw finalnych? 9,12 8,87 3%
= Sprzedaz na rynku hurtowym i bilansujgcym 8,13 11,61 -30%
B. Zakup energii spoza Grupy PGE (rynek hurtowy _=270

i bilansujacy) 3,96 6,31 37%
C. Produkcja energii netto w jednostkach GK PGE 14,60 15,72 -7%
D. Zuzycie wlasne OSD, KWB, ESP (D=C+B-A) 1,31 1,55 -15%

1Sprzedaz realizowana gtdwnie przez PGE Obrdt S.A. oraz w I kwartale 2024 roku dodatkowo przez segment Energetyka Kolejowa.

taczny wolumen zakupionej i wyprodukowanej energii jest wiekszy niz wolumen sprzedanej energii. Rdznica
prezentowana w punkcie D wynika z koniecznosci pokrycia strat sieciowych w dziatalnosci dystrybucyjnej,
zuzycia energii w kopalniach wegla brunatnego oraz zuzycia energii w elektrowniach szczytowo-pompowych.

Nizsza sprzedaz energii na rynku hurtowym z uwzglednieniem rynku bilansujacego wynika z nizszego
zapotrzebowania na energie elektryczng, wiekszego udziatu importu energii elektrycznej oraz wiekszego
udziatu produkcji z OZE. Nizszy zakup na rynku hurtowym to gtéownie efekt nizszej sprzedazy do odbiorcéw
finalnych w PGE Obrét S.A. w segmentach klientow korporacyjnych i duzego biznesu, ktorzy skfaniajg sie
w kierunku dywersyfikacji zrédet energii, gtdwnie z wiekszym wykorzystaniem OZE. Jednoczesnie wystapita
wyzsza sprzedaz do odbiorcow finalnych w efekcie ujecia sprzedazy energii elektrycznej realizowanej przez
segment Energetyka Kolejowa w I kwartale 2024 roku, ktéra nie wystgpita w analogicznym okresie roku
poprzedniego.

Tabela: Zestawienie produkcji energii elektrycznej netto (TWh).

o |t | e

PRODUKCJA ENERGII W TWh, z czego: 14,60 15,72 -7%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 7,63 8,15 -6%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 3,09 3,43 -10%

w tym wspotspalanie biomasy 0,01 0,00 -
Elektrownie gazowe 0,03 0,00 -
Elektrocieptownie weglowe 1,24 1,52 -18%
Elektrocieptownie gazowe 1,41 1,48 -5%
Elektrocieptownie biomasowe 0,10 0,12 -17%
Elektrocieptownie opalane odpadami komunalnymi 0,01 0,00 -
Elektrownie szczytowo-pompowe 0,32 0,29 10%
Elektrownie wodne 0,17 0,16 6%
Elektrownie wiatrowe 0,59 0,57 4%
Elektrownie fotowoltaiczne 0,01 0,00 -

w tym produkcja OZE 0,89 0,85 5%
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za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2024 roku

Poziom produkcji energii elektrycznej w I kwartale 2024 roku uksztaltowat sie na poziomie nizszym
0 7% w poréwnaniu do I kwartatu 2023 roku.

Nizszy poziom produkcji energii elektrycznej w GK PGE gtéwnie ze wzgledu na wysokie pokrycie
zapotrzebowania krajowego przez zrodta odnawialne i gaz oraz efekt wyzszego importu w pokryciu
zapotrzebowania.

Nizsza produkcja w elektrowniach opalanych weglem brunatnym (spadek o 0,5 TWh) wynika z nizszego
wykorzystania przez PSE S.A. blokéw Elektrowni Betchatéw i Elektrowni Turdw, ktére pozostawaty dtuzej
w rezerwie: o 1 964 h w Elektrowni Betchatow i o 388 h w Elektrowni Turéw. Jednoczesnie $rednio-blokowe
obcigzenie w Elektrowni Turéw byto nizsze o 23 MW. Dodatkowo dtuzej o 1 417 h w remontach pozostawaty
bloki Elektrowni Turdw, gtdwnie na skutek remontu biezacego bloku nr 4 w lutym 2024 roku.

Nizsza produkcja w elektrowniach opalanych weglem kamiennym miata miejsce w Elektrowni Opole,
Elektrowni Dolna Odra i Elektrowni Rybnik (tacznie spadek o 0,3 TWh) w efekcie nizszego $rednio-blokowego
obcigzenia w Elektrowni Opole o 30 MW oraz w Elektrowni Dolna Odra o 8 MW. Dodatkowo dtuzej o 1 997 h
w remontach pozostawaty bloki Elektrowni Rybnik, gtdwnie na skutek trwajacego od stycznia do marca 2024
roku remontu $redniego bloku nr 7.

Na poczatku marca 2024 roku rozpoczeto produkcje w Elektrowni Gryfino (blok gazowy nr 9) w ramach
realizacji procesu inwestycyjnego.

Nizsza produkcja w elektrocieptowniach weglowych i elektrocieptowniach gazowych (tgqcznie spadek o 0,4
TWh) jest efektem nizszej produkcji energii w skojarzeniu z cieptem ze wzgledu na warunki pogodowe (wyzsze
Srednie temperatury).

Produkcja w elektrocieptowniach biomasowych, elektrowniach szczytowo-pompowych, elektrowniach
wodnych, wiatrowych i fotowoltaicznych utrzymata sie na poziomie okresu poréwnywalnego.

PRODUKCIA CIEPEA

Tabela: Zestawienie produkcji ciepta netto (PJ).

I kw. 2024 I kw. 2023 Zmiana %
Produkcja ciepta netto w PJ 20,30 20,70 -2%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 0,88 0,90 -2%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 0,24 0,24 0%
Elektrocieptownie weglowe 14,65 15,79 -7%
Elektrocieptownie gazowe 3,41 3,08 11%
Elektrocieptownie biomasowe 0,81 0,48 69%
Elektrocieptownie opalane odpadami komunalnymi 0,03 0,05 -40%
Elektrocieptownie pozostate 0,28 0,16 75%

Gtéwny wplyw na nizszy poziom produkcji ciepta netto w I kwartale 2024 roku r/r miata temperatura
zewnetrzna. Srednie temperatury w I kwartale 2024 roku byty wyzsze o 1,0°C r/r, co przetozyto sie na nizsza,
produkcje ciepfta.

SPRZEDAZ CIEPLA

W I kwartale 2024 roku wolumen sprzedanego ciepta wyniost w Grupie PGE 19,9 PJ i byt nizszy o 0,3 PJ r/r.
Na powyzszy wynik wptyw miato gtdéwnie nizsze zapotrzebowanie na ciepto spowodowane wyzszymi srednimi
temperaturami zewnetrznymi w poréwnaniu do I kwartatu 2023 roku.
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3.1. Kluczowe wyniki finansowe GK PGE

Najlepszym miernikiem oceny rentownosci i poziomu zyskownosci spétek z branzy energetycznej jest wynik
EBITDA powtarzalna. Jest to wynik przed potraceniem kosztow amortyzacji, podatkéw dochodowych oraz
dziatalnosci finansowej, w tym odsetek od zaciggnietych zobowigzan oprocentowanych. EBITDA umozliwia
porownywanie wynikow spotek, abstrahujac od wartoséci ich majatku, poziomu zadtuzenia oraz
obowigzujacych stawek podatku dochodowego. Ponadto EBITDA powtarzalna jest skorygowana o zdarzenia
jednorazowe.

Na skonsolidowany wynik EBITDA Grupy PGE sktadaja sie wyniki finansowe poszczegdlnych segmentdw
dziatalnosci. Najwiekszy udziat wwyniku EBITDA powtarzalna Grupy za I kwartat 2024 roku majg segmenty:
Dystrybucja (39%), Obrot (36%) Cieptownictwo (20%), Energetyka Odnawialna (15%) oraz Energetyka
Kolejowa (11%). Segment Energetyka Konwencjonalna wptywa ujemnie na wynik EBITDA powtarzalna Grupy
Kapitatowej, natomiast pozostate segmenty majq nieznaczny udziat w wyniku.

Wykres: EBITDA powtarzalna GK PGE (mlIn PLN)

Wydobycie oraz wytwarzanie
energii elektrycznej oraz ciepta

Grupa
Kapitalowa
PGE <. %
-5
Ty 5 A
- | Z:N
PGE " gy
Energetyka Energetyka Energetyka X Pozostala
Odnawialna Gazowa Konwefcj?nama Cieplownictwo ~ Dystrybucja Energetyka Obrét Goz Dziatalnosé
Kolejowa i korekty
2 532
24
903
-35
279
> [
379
EBITDA

POWTARZALNA
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Wykres: EBITDA raportowana GK PGE (min PLN)

Wydobycie oraz wytwarzanie
energii elektrycznej oraz ciepta

Grupa
Kapitalowa
PGE
o
N - / \
PGE " iy
Energetyka Energetyka Energetyka ) Pozostata
Odnawialna Gazowa Konwer?cj?nalna Cieptownictwo ~ Dystrybucja Energetyka Obrét Goz Dziatalnosé
Kolejowa i korekty
2536
24

903
-35
279
992
]
379

EBITDA
RAPORTOWANA

-498
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE PGE  energetyczna

za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2024 roku

Wykres: Gtdwne czynniki ksztattujace wynik EBITDA GK PGE (min PLN).

6 000 r 2 322

5000 -

4 000

3000 - 542 156 365

1238 388 160 - N mm -
2000 r E— — 371 18 140
270 B e
889
0 5 582
. Koszty Marza na ust.
Wynik na . Przych. Koszty mat.
EBITDA Odpis na  sprzedazy o paliw, Ztytatw  TTAYENOdY ik na  PrEvehody s i ushug remont,- JYST-oraze.e. EBITDA
T kw. Fundusz energii dUpraV\.ln_lhe(r;g mat:rlalow wsp. . RR K sprzedazy zed . na ustudze Ko;zty Koszty ekspl., transport. do OFt Pozostate® T kw.
2023 WRC? elektrycznej 0 emisji 2 prod. poz., wysokospr. I Ryne e.e. do OF? SPrze a4zy dystrybucyj.’ osobowe  akiywowane oraz poz. ustug Ssegmentu 2024
u wytworcow? €e na kogeneracji Mocy ciepta obcych Energetyla
pompowanie Kolejowa

Odchylenie 2322 -5 582 889 1 238 -270 -496 388 160 542 -371 159 -18 365 -140
EBITDA raportowana
I kw. 2023 3 427
Zdarzenia jednoraz. 81
I kw. 2023
IEENTD;O%Wtarza'”a 3346 2317 14044 6636 4214 293 1332 -205 1730 1228 1624 210 467 0 28
'IEkaNTD;OEZWtarza'”a -5 8 462 5747 2976 23 836 183 1890 1770 1995 369 485 365 168 2532
Zdarzenia jednoraz. 4
I kw. 2024
EBITDA raportowana
I kw. 2024 o2 LD

1Bez uwzglednienia wptywu korekty szacunku odpisu za 2022 rok (zdarzenie jednorazowe).

2Przychdd ze sprzedaZy energii elektrycznej pomniejszony o koszt zakupu energii elektrycznej.

3Z uwzglednieniem rekompensat, korekty marzy na prawach majatkowych (PM) na GK PGE; bez doszacowania kosztow roznicy bilansowej; OF-odbiorcy finalni.
4Z uwzglednieniem rekompensat.

>Z uwzglednieniem przychodéw z tytutu ustug dystrybucyjnych, rekompensat, kosztow ustug przesytowych PSE S.A., salda opfat przenoszonych oraz tranzytowych, kosztow zakupu e.e. na pokrycie réznicy bilansowej; bez
doszacowania kosztéw réznicy bilansowej.

5Pozycja pozostate bez uwzglednienia rekompensat KDT (zdarzenia jednorazowe).
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Wykres: Struktura Aktywdow oraz Kapitatéw i Zobowigzan (min PLN).

120 469 113 443
349, 31%
66% 69%

Stan na Stan na

31 marca 2024 31 grudnia 2023

= Aktywa trwate
= Aktywa obrotowe

Wykres: Zmiana stanu $rodkdéw pienieznych (min PLN).

120 469

Stan na
31 marca 2024

113 443

Stan na
31 grudnia 2023
m Kapitat wlasny ogotem
= Zobowigzania diugoterminowe
m Zobowigzania krdtkoterminowe

6 000
2913
I R
37
4000 | 193 66
2 339
2 000
2 062
0
i . Saldo spfat
Srodki NabyC|e/. /wptywdéw  Odsetki zaptacone
: . e Wptywy Sprzedaz . , .
Srodki pieniezne - z tyt. od pozyczek Srodki
L z tytutu emisji rzeczowych . . p LT
pieniezne na netto - . pozyczek, i kredytow oraz pieniezne na
. udziatéw aktywow p . " Pozostate
1 stycznia z . : kredytow, obligacji 31 marca
. . . akcjonariuszy trwatych ; - . .
2024 dziatalnosci : . - obligacji i instrumentow 2024
. niekontrol. i wartosci . ) "
operacyjnej niematerial i leasingu finansowych
: finansowego
Wplyw na poziom B B ) _
érodkéw pienieznych 2 339 37 2 062 2913 193 66
Srodki
4 32
pieniezne 6 033 323
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Wykres: Zadtuzenie finansowe netto (min PLN).

16 000 - 123
193 131
2 062
12 000 A
10 000 - 2 339 15686
8 000 -
6 000 -
4 000 A
2 000 -
0 m
. Nabycie/
Zadtuzenie Srodki Wplywy Sprzedaz Zmiana Zadtuzenie
finansowe pieniezne z tytutu emisji  rzeczowych $rodkow Obstuga finansowe
netto netto udziatow aktywow 0 ogranicz. zadtuzenia Pozostate netto
31 grudnia z dziatalnosci  akcjonariuszy trwatych mozliwosci - odsetki 31 marca
2023 operacyjnej niekontrol. i wartosci dyspon. 20241
niematerial.
Wptyw na
poziom 2 339 -37 2 062 -123 193 131
zadtuzenia netto
Zadtuzenie 11 121 15 686

finansowe netto

1Szacunkowy poziom ekonomicznego zadtuzenia netto (uwzgledniajacego przyszte ptatnosci za uprawnienia do emisji CO2) wynosi 21 227 min PLN.
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3.2. Charakterystyka segmentow dziatalnosci

321 Kluczowe wyniki finansowe w segmentach dziatalnosci!

Y %

N

Pozostata

G E tyk Energetyka Energetyka . . : E tyvk Obrét GOZ - C
Kapirt‘g:jwa Odnavialne Gazowa  Konwencjonalna Cieplownictwo  Dystrybucja Qi{gjivyvaa © Dziatalnosc
27 208 Przychody ze sprzedazy 25392
=1 kw. 2024
16 841 =1 kw. 2023
13018
7 465
- 3891 4863 344 2771 1351
698 11 . 99 87 110 69
0 [ | T pe——
-38% -25% - -43% -20% 10% - -29% 14% 59%
3427 EBITDA raportowana

2 536
1274
909 903
24 14 18 11

B e —
-22 -3 -498 -254
-26% -13% - - -44% -22% - - 71% 64%
2343 EBIT
1408
894
653
22 12 7
] - C 22 1z
-23 -3 -1
-262
-859
-40% -18% - - -57% -32% - - 83% -
2 066 Naktady inwestycyjne
913 815
258 165 .158 179 198 283 242 Il 77 2 4 0 5 12 16
s smms BN S e
33% 56% 179% -10% 17% 12% - -50% -100% -25%

10d I kwartatu 2024 roku utworzono segment Energetyka Gazowa oraz dostosowano do poréwnywalnosci dane segmentu Pozostata Dziatalno$¢ za
I kwartat 2023 roku, w ktérym w poprzednich okresach raportowych prezentowane byty spétki przeniesione do nowoutworzonego segmentu.
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3.2.2 Segment dziatalnosci - Energetyka Odnawialna

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrdodtach odnawialnych oraz
w elektrowniach szczytowo-pompowych.

Energetyka Odnawialna t&

Gtowne pozycje min PLIN Gltowne pozycje min
przychodowe kosztowe PLN
Sprzedaz energii 514 Zuzycie energii 171

w tym energia na potrzeby

elektrycznej

Produkcja pompowania
Rynek Mocy 79 Q energii 1,09

- Amortyzacja 95
elektrycznej TWh yzad

169

Sprzedaz praw 69

majatkowych Ustugi Obce 56
Regulacyjne ustugi 5 Koszty osobowe 53
systemowe
@ Podatki i optaty 23
w tym podatek od nieruchomosci 18
Gltowne pozycje min PLN
wynikowe
EBIT 284
EBITDA 379

Segment Energetyka Odnawialna oparty jest przede wszystkim o przychody ze sprzedazy energii
elektrycznej, przy czym, w odrdznieniu od produkcji w elektrowniach systemowych segmentu Energetyka
Konwencjonalna, przychody te uzaleznione sg w wiekszym stopniu od zmiennosci warunkéw atmosferycznych
i ceny na rynku spot ze wzgledu na przyjety model sprzedazy energii ze zrédet odnawialnych. Wolumen
produkcji energii elektrycznej przekifada sie réwnoczesnie na produkcje praw majatkowych (zielonych)
i przychody z tytulu sprzedazy $wiadectw pochodzenia energii uzyskiwane przez aktywa segmentu,
z wylaczeniem elektrowni wodnych powyzej 5 MWe.

Istotng pozycje w przychodach segmentu od 2021 roku stanowig przychody z Rynku Mocy, mechanizmu
wprowadzonego w celu zapobiezenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w KSE. Wybrane elektrownie
segmentu Energetyka Odnawialna, otrzymuja wynagrodzenie za wykonywanie obowigzku mocowego
(pozostawanie przez Jednostke Rynku Mocy w gotowosci do dostarczania mocy elektrycznej do KSE oraz
zobowigzanie do dostawy okreslonej mocy w okresie zagrozenia). Przychody z Rynku Mocy skompensowaty
czesciowq utrate przychoddw z tyt. $wiadczenia regulacyjnych ustug systemowych. Wycofana zostata ustuga
rezerwy interwencyjnej gotowos¢ (RIG).

Po stronie kosztowej najwazniejsze pozycje stanowig: zuzycie energii na potrzeby pompowania wody
w elektrowniach szczytowo-pompowych, amortyzacja aktywow segmentu oraz ustugi obce,
gtdownie ustugi remontowe. Istotng pozycje kosztowg dziatalnosci w ramach segmentu stanowi réwniez
podatek od nieruchomosci oraz wynagrodzenia pracownikdw. Na podstawie przepiséw Ustawy o Srodkach
nadzwyczajnych w 2023 roku wytworcy energii elektrycznej zobowigzani byli do dokonywania odpisu na
Fundusz WRC.
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AKTYWA I DANE OPERACYINE

W ramach Grupy Kapitatowej PGE dziatalnoscig operacyjng w zakresie energetyki odnawialnej zarzadza spotka
PGE Energia Odnawialna S.A. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci w sktadzie segmentu prezentowane sg
rowniez spotki z obszaru Energetyka Morska, ktore odpowiadajg za wszelkie dziatania zwigzane z wiatrowg,
energetyka morska.

Na aktywa segmentu sktada sie:

® 21 farm wiatrowych,
® 33 elektrownie fotowoltaiczne,
® 29 elektrowni wodnych przeptywowych,

®  4elektrownie wodne szczytowo-pompowe, w tym 2 zdoptywem naturalnym.

Wykres: Gldwne aktywa segmentu Energetyka Odnawialna i ich moc zainstalowana.

FW Lotnisko 95 MWe ESP Zarnowiec 716 MWe
FW Wojciechowo 28 MWe ﬁ’ m
FW Karwice 46 MWe

AN FW Malbork 18 MWe
FW Karnice I 31 MWe ﬁ \“ﬁ Q\ %%@ %@ ( ﬁ\ W I(isieliI:e It 12 MWe

FW Pelplin 49 MWe

FW Jagnigtkowo 34 MWe

FW Zalesie 25 MWe

BN

ﬁ m FW Kisielice 41 Mwe

@ ﬁ m FW Skoczykiody 41 Mwe
5

FW Rybice/Starza 75 MWe

FW Resko I 14 MWe %

FW Resko II 76 MWe

ESP z dop. naturalnym
Dychéw 88 MWe

FW Scieki 22 Mwe

FW 16Zwin 25 MWe

@ FW Kamierisk 31 MWe
FW Radzyri 37 MWe J

ﬁ Rh FW Galicja 12 MW
EW Tresna 21 MWe ) P alicja e

ESP Porgbka-Zar 540 MWe

ESP z dop. naturalnym
Solina 199 MWe

EW Elektrownia wodna

FW Farma wiatrowa ff m
ESP Elektrownia szczytowo-pompowa ) @ taczna moc zainstalowana elektrowni wodnych
Wiatr /' Woda przeptywowych wynosi 95,8 MWe.
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Tabela: Produkcja energii (GWh).

I kw. 2024 I kw. 2023 rAnIELER)
Elektrownie wodne szczytowo-pompowe 317 291 9%
Elektrownie wodne przeptywowe 174 163 7%
Elektrownie wiatrowe 588 574 2%
Elektrownie fotowoltaiczne 10 2 400%
Razem 1 089 1030 6%

KLUCZOWE WIELKOSCI FINANSOWE W SEGMENCIE

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Odnawialna w ujeciu zarzadczym

(mIn PLN).
500 r
450
400 29
121
350
300
250 ¢ 11
65 —
12
150 F 44
100
Zakup Przychody Odpis na
EBITDA Przychcl)dy Przychody e.e. dla RUS i Rynek Koszty Fundusz Pozostate EBITDA
I kw. 2023 e.e. PM osobowe I kw. 2024
ESP Mocy WRC
Odchylenie -227 -44 65 11 -12 121 29
EBITDA I kw. 2023 436 741 113 234 73 41 120 96
EBITDA I kw. 2024 514 69 169 84 53 -1 67 379

1Pozycja zawiera przychody e.e. z podstawowych technologii wytwarzania (wiatr, woda, PV, ESP).

Kluczowe czynniki wptywajace na wyniki segmentu Energetyka Odnawialna r/r:

® Nizsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej wynikajg z: nizszej $redniej ceny sprzedazy
energii elektrycznej 0 316 PLN/MWh r/r, co przetozyto sie na spadek przychoddw o 432 min PLN, wyzszego
wolumenu sprzedazy 0269 GWh, co wptyneto na powiekszenie przychodéw o 205 min PLN.

" Nizsze przychody ze sprzedazy praw majatkowych, ktére wynikajg z nizszej sredniej ceny sprzedazy
0 83 PLN/MWh r/r, w wyniku czego przychody spadty o 42 min PLN, nizszego wolumenu sprzedazy
07 GWh, co wptyneto na spadek przychodéw o 2 min PLN.

® Nizsze koszty zakupu energii elektrycznej na potrzeby pompowania w elektrowniach szczytowo-
pompowych w wyniku nizszej $redniej ceny zakupu energii elektrycznej o 249 PLN/MWh r/r, co przetozyto
sie na spadek kosztow o 147 min PLN oraz wyzszego wolumenu zakupu o 154 GWh, wptywajacego na
wzrost kosztéw o 82 min PLN.

®  Wzrost przychodéw z Rynku Mocy oraz Regulacyjnych Ustug Systemowych zwigzane gtdwnie
z wiekszym wykorzystaniem jednostek w systemie.
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® Wazrost kosztow osobowych jest gtdwnie efektem wyzszego zatrudnienia ze wzgledu na rozwoj
obszaréw Energetyki Morskiej i Energetyki Odnawialnej oraz podpisanych porozumien ptacowych.

® Brak odpisu na Fundusz WRC, ktéry wystepowat w 2023 roku.

®  Zmiana wartosci na pozycji pozostate wynika gtdwnie z przesuniecia w czasie kosztéw prowadzenia
dziatalnosci operacyjnej obszaréow Energetyki Morskiej oraz Energetyki Odnawialnej.

NAKLADY INWESTYCYINE
Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne w segmencie Energetyka Odnawialna.
I kw. 2024 I kw. 2023 FARIELER)
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 255 162 57%
*  Rozwojowe 219 132 66%
" Modernizacyjno-odtworzeniowe 36 30 20%
Pozostate 3 3 0%
Razem 258 165 56%

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE ENERGETYKA ODNAWIALNA

®  Program Budowy Morskich Farm Wiatrowych

Grupa dysponuje 8 pozwoleniami lokalizacyjnymi dla elektrowni morskich na Morzu Baltyckim.
5 postepowan (z tacznym potencjatem mocy ok. 3,9 GW) zostato rozstrzygnietych na korzys$¢ GK PGE
w 2023 roku, natomiast 3 pozwolenia lokalizacyjne Grupa PGE uzyskata w 2012 roku, w oparciu o ktore
przygotowuje inwestycje na Morzu Battyckim o tacznej mocy ok. 3,5 GW (z czego 2,5 GW w JO z @rsted).
Uruchomienie obu etapdw projektu prowadzonego wspdlnie z@rsted - Baltica 2 o mocy do 1,5 GW i Baltica
3 omocy do 1,0 GW planowane jest do 2030 roku, natomiast projektu Baltica 1 po 2030 roku.

18 stycznia 2024 roku podpisano umowe z GE Vernova - spétka reprezentowang w Polsce przez GE Power
sp. z 0.0. - oraz Polimex Mostostal S.A., ktére jako konsorcjum zbudujg ladowg infrastrukture niezbedng
do wyprowadzenia mocy z projektu Baltica 2, jednego z dwdch etapow morskiej farmy wiatrowej Baltica.
Ladowa infrastruktura przytaqczeniowa dla projektu Baltica 2 powstanie na Pomorzu w okolicach
miejscowosci Osieki Leborskie w gminie Choczewo, w powiecie wejherowskim. Generalny wykonawca
zbuduje ja w tzw. formule ,pod klucz”. Zadanie wybudowania przytgqcza lgdowego obejmuje wykonanie
stacji najwyzszych napiec oraz ladowych linii eksportowych niezbednych do wyprowadzenia mocy do KSE.
Prace budowlane rozpoczna sie¢ w maju 2024 roku. Testowanie i uruchomienie ladowej stacji zaplanowano
na lata 2026-2027.

W lutym 2024 roku Grupa PGE i @rsted zakontraktowaty statki do transportu i instalacji fundamentéw
oraz turbin wiatrowych dla projektu Baltica 2.

16 lutego 2024 roku Wojewoda Pomorski wydat pozwolenia na budowe czesci morskiej projektu farmy
wiatrowej Baltica 2. Dotyczg one budowy turbin wiatrowych i morskich stacji transformatorowych. To
ostatnie pozwolenia niezbedne do rozpoczecia budowy.

Grupa PGE i @rsted maja zakontraktowane juz wszystkie niezbedne komponenty dla morskiej farmy
wiatrowej Baltica 2 oraz podpisane umowy na instalacje fundamentéw, turbin, kabli i ladowej
infrastruktury przytaczeniowej. Uzyskali tez wszystkie pozwolenia niezbedne do rozpoczecia prac
budowlanych. Ostatnim krokiem przed rozpoczeciem budowy bedzie podjecie przez inwestordéw
ostatecznej decyzji inwestycyjnej.

Celem strategicznym Grupy PGE w obszarze energetyki morskiej jest zbudowanie co najmniej 6,5 GW
mocy do 2040 roku.

"  Program Budowy Instalacji Fotowoltaicznych GK PGE

Dotychczas w ramach Programu odebrano projekty o tacznej mocy ok. 83 MW, w tym w I kwartale 2024
roku do eksploatacji przekazano farmy o tgqcznej mocy 35 MW (m.in. dwa duze projekty takie jak PV
Augustynka o mocy 25 MW i Pasterzowice - 8 MW).

W fazie realizacji znajduje sie ok. 320 MW projektéw, w tym m.in. PV Jeziérko (100 MW), PV Pokrzywnica
(7 MW) i PV Krotoszyn (5 MW), gdzie przekazanie do eksploatacji planowane jest na przetomie I i II
potrocza 2024 roku.

W I kwartale 2024 roku kontynuowano dziatania na rzecz rozwoju kolejnych projektéow farm
fotowoltaicznych, w tym pozyskiwanie praw do gruntdw oraz uzyskiwanie wymaganych decyzji
administracyjnych, zmierzajacych do pozyskania pozwolen na budowe.
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® Modernizacja wyposazenia technologicznego Elektrowni Wodnej Debe

Dotychczas zakonczono modernizacje trzech z czterech hydrozespotdw Elektrowni Wodnej Debe.
W I kwartale 2024 roku zakonczono rowniez demontaze i kontynuowano prace modernizacyjne na
ostatnim (czwartym) hydrozespole. Zakonczenie modernizacji planowane jest w II pétroczu 2024 roku.

" Program Kompleksowej Modernizacji ESP Porabka-Zar

Zakres prac obejmuje modernizacje czesci technologicznej, zbiornika gérnego oraz obiektéw budowlanych
toru wodnego. Na gdrze Zar zainstalowano otaczarnie, niezbedna do przygotowania mieszanki
asfaltobetonowej na potrzeby wymiany asfaltu na zbiorniku goérnym. Na poczatku maja 2024 roku
rozpoczeto catkowite odstawienie elektrowni, ktére planowo potrwa do konca wrzesnia 2024 roku.
Odstawienie elektrowni umozliwi rozpoczecie tych prac modernizacyjnych na obiekcie, ktore mozliwe sq
do wykonania przy catkowitym odwodnieniu elektrowni - gtdwnie prace na torze wodnym i w komorze
elektrowni. Prace na czesci technologicznej (modernizacja hydrozespotéow) zaplanowane sg na IV kwartat
2024 roku. Dla tej czesci zakresu prac trwajq prace projektowe.




/- -\ Polska Grupa

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE PGE  Energetyczna
za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2024 roku

3.2.3 Segment dziatalnosci - Energetyka Gazowa

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrédtach gazowych.

Energetyka Gazowa

Gléwne pozycje

min PLN
kosztowe

Glowne pozycje

In PLN Produkcja Koszty zuzvyci
rzychodowe m kcj oszty zuzycia gazu
przy energii 0,03 TWh ziemnego 21
Sprzedaz energii 10 elektrycznej

elektrycznej! Pozostate koszty 2
operacyjne
Koszty osobowe 5
@ Ustugi obce 1
Glowne pozycje min
wynikowe PLN
EBIT -23
EBITDA -22

W ujeciu zarzadczym

W I kwartale 2024 roku trwaty prace rozruchowe bloku nr 9 w Elektrowni Gryfino. Tym samym segment
uzyskiwat przychody ze sprzedazy energii elektrycznej na Rynek Bilansujacy oraz ponosit koszty zuzycia gazu
ziemnego. Jednoczesnie zgodnie z ustawg z 12 czerwca 2015 roku o systemie handlu uprawnieniami do emisji
gazow cieplarnianych, do momentu oddania bloku do eksploatacji segment nie ponosi kosztow optat za emisje
COs.

Docelowo podstawowym zrédtem przychodéw segmentu Energetyka Gazowa bedq przychody ze sprzedazy
energii elektrycznej na rynku hurtowym oparte na cenie energii elektrycznej ustalanej przez mechanizmy
rownowazenia podazy i popytu przy uwzglednieniu kosztdw zmiennych wytwarzania. Jednoczes$nie
najistotniejszymi pozycjami kosztowymi segmentu, z racji wielkosci i zmiennosci, a tym samym wptywu na
wynik operacyjny, beda koszty optat za emisje CO; oraz koszty zuzycia gazu ziemnego.

Istotng pozycje w przychodach segmentu bedg stanowi¢ przychody z Rynku Mocy, mechanizmu
wprowadzonego w celu zapobiezenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w KSE. Elektrownie segmentu
beda otrzymywac wynagrodzenie za wykonywanie obowigzku mocowego (pozostawanie przez jednostke
Rynku Mocy w gotowosci do dostarczania mocy elektrycznej do systemu oraz zobowigzanie do dostawy
okreslonej mocy do systemu w okresie zagrozenia). Dodatkowa pozycje w przychodach segmentu bedq
stanowi¢ przychody z tyt. swiadczenia regulacyjnych ustug systemowych.

AKTYWA

W sktad segmentu Energetyka Gazowa bedg wchodzi¢ 2 elektrownie pracujgce w oparciu o paliwo gazowe,
tj.: Elektrownia Gryfino (2 bloki, kazdy o mocy zainstalowanej 683 MW) oraz Elektrownia Rybnik (1 blok
0 mocy 882 MW).

W marcu 2024 roku blok nr 9 w Elektrowni Gryfino zostat zsynchronizowany z KSE i na 31 marca 2024 roku
trwaty prace rozruchowe. 13 kwietnia 2024 roku rozpoczat sie ruch regulacyjny.
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Wykres: Gtéwne aktywa segmentu Energetyka Gazowa i ich moc zainstalowana.

El. Gryfino 683 Mwe!

Gaz ziemny

Blok nie zostat jeszcze przekazany do eksploatacji; 13 kwietnia 2024 roku rozpoczat sie ruch regulacyjny.

KLUCZOWE WIELKOSCI FINANSOWE W SEGMENCIE

Wykres: Kluczowe odchylenia powtarzalnego wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Gazowa w ujeciu
zarzadczym (min PLN).

20 -
15
10
5 -
0
_5 -
_10 -
15 | I
25 L 6
EBITDA Produkcja Koszty gazu Koszty Pozostate EBITDA
I kw. 2023 e.e. ziemnego osobowe I kw. 2024
Odchylenie 10 =21 -2 -6
EBITDA I kw. 2023 -3 0 0 3 0
EBITDA I kw. 2024 10 21 5 6 -22

Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu Energetyka Gazowa r/r:

®  Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej, jako efekt sprzedazy 0,03 TWh energii elektrycznej na
Rynku Bilansujacym.

44 z 87




/- -\ Polska Grupa

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE PGE  Energetyczna
za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2024 roku

®  Koszty zuzycia gazu ziemnego, jako efekt zuzycia 0,37 PJ paliwa w procesie produkcyjnym.

®  Wyzsze koszty osobowe, gtéwnie w zwigzku z rozpoczeciem procesu produkcyjnego w Elektrowni
Gryfino.

® Pozycja pozostate uwzglednia gtdownie koszty niespetnienia Operacyjnego Kamienia Milowego (OKM)
dotyczacego Rynku Mocy o wartosci 7 min PLN, ktdére obcigzyty pozostate koszty operacyjne PGE Gryfino
2050 sp. z 0.0. w zwigzku z przesunigeciem w czasie rozpoczecia procesu produkcyjnego.

NAKtADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Gazowa?

I kw. 2024 I kw. 2023 rALIELER
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 441 158 179%
Rozwojowe 441 158 179%
*  Modernizacyjno-odtworzeniowe 0 0 -
Pozostate 0 0 -
Razem 441 158 179%

1Segment wydzielony z segmentu Pozostata Dziatalnos¢ od 2024 roku.

KLUCZOWE ZDARZENIA W _SEGMENCIE ENERGETYKA GAZOWA

® W I kwartale 2024 roku kontynuowano prace zwigzane z realizacjg projektu budowy bloku gazowo-
parowego o0 mocy 882 MW brutto w Rybniku (Rybnik 2050 sp. z 0.0.). Do czasu uzyskania
Pozwolenia na Budowe (PnB) na terenie budowy kontynuowano prace przygotowawcze: zainstalowano
zaplecze kontenerowe wraz z przytgqczem elektrycznym i wodno-kanalizacyjnym. Wykonywano prace
makroniwelacyjne, geotechniczne i geologiczne. 12 marca 2024 roku uzyskano decyzje PnB z rygorem
natychmiastowej wykonalnosci. Po uzyskaniu PnB Wykonawca rozpoczat wtasciwe prace budowalne
przygotowujace do wykonania fundamentéw pod gtéwny budynek bloku. Wykonawca realizuje
zamowienia gtéwnych elementéw budowy elektrowni (turbozespotu, kottowni, urzadzen pomocniczych)
oraz zawierane sg umowy z kolejnymi podwykonawcami prac i urzadzen.

® W I kwartale 2024 roku kontynuowano prace zwigzane z realizacjg budowy dwoch nowych blokow
gazowo-parowych o mocy 683 MWe kazdy (PGE Gryfino 2050 sp. z 0.0.). W styczniu 2024 roku
z wynikiem pozytywnym zakoniczono proces chemicznego czyszczenia (tzw. trawienia) instalacji
bloku 10. W lutym 2024 roku zakonczono przygotowanie do rozruchu bloku 9. 27 lutego 2024 roku
nastagpit pierwszy zapton Turbiny Gazowej Bloku nr 9 (TG9), natomiast pierwszg synchronizacje z KSE
przeprowadzono 4 marca 2024 roku. Aktualnie na terenie budowy prowadzony jest ruch regulacyjny bloku
nr 9 oraz prace przygotowawcze do pierwszego rozpalenia bloku nr 10.

KLUCZOWE PROJEKTY W SEGMENCIE ENERGETYKA GAZOWA

Nakiady Paliwo/
w I kw. 2024 sprawnos¢ Wykonawca

Termin zakonczenia

Budzet Nakilady

tacznie? roku? netto inwestycji
Budowa dwéch 4,3 mld PLN 3,4 mld PLN 223 min PLN Gaz ziemny/ Konsorcjum firm: Termin kontraktowy -
blokéw gazowo- 63,2 %  General Electric kwiecien 2024 roku.
parowych w PGE (lider konsorcjum) Obecnie prowadzone sg
Gryfino 2050 i Polimex rozmowy z GRI dot.
sp. z 0.0. Mostostal S.A. ostatecznego terminu

przekazania do
eksploataciji.

Budowa bloku 4,0 mild PLN 241 min PLN 142 min PLN Gaz ziemny/ Konsorcjum firm: Grudzien 2026 roku

gazowo- 63,9 % Polimex Mostostal

parowego S.A. (lider

w Rybnik 2050 konsorcjum),

sp. z 0.0. Siemens Energy
sp. z 0.0.,
Siemens Energy
Global GmbH &
Co. KG

INaktady inwestycyjne nie uwzgledniajg kosztow finansowania oraz wydatkéw w postaci wyptaconych zaliczek dla Generalnego Realizatora Inwestycji
(GRI) oraz pozostatych wykonawcow.
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3.2.4 Segment dziatalnosci - Energetyka Konwencjonalna

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wydobycie wegla brunatnego i wytwarzanie energii elektrycznej
w zrédtach konwencjonalnych.

Energetyka Konwencjonalna

Gléwne pozycje min PLN Gléwne pozycje min
przychodowe Produkcja kosztowe PLN
Sprzedaz energii energii 10r72 TWh Koszty CO 4 707
elektrycznej! 6 304 elektrycznej ’ )
Koszty zuzycia paliw 1 040
Rynek Mocy 524 produkcyjnych
Przychody z RUS 135 Produkcja Koszty osobowe 930
o ciepta 1, 1 1 PJ]
Sprzedaz ciepta
w tym sprzedaz mocy 54 Usiugi obce 512
z_ar;réwionej i dystrybucja
Amortyzacja, 358
@ likwidacja, odpisy
w tym amortyzacja aktywowana -3
Giéwne pozycje min
wynikowe PLN
EBIT powtarzalny -830
EBIT raportowany -859
EBITDA powtarzalna -498
EBITDA raportowana -498

1Ujecie zarzadcze

Podstawowym zrédtem przychoddéw segmentu Energetyka Konwencjonalna sg przychody ze sprzedazy
energii elektrycznej na rynku hurtowym oparte na cenie energii elektrycznej ustalanej przez mechanizmy
rownowazenia podazy i popytu przy uwzglednieniu kosztow zmiennych wytwarzania. Jednoczesnie
najistotniejszymi pozycjami kosztowymi segmentu, z racji wielkosci i zmiennosci, a tym samym wptywu na
wynik operacyjny, sgq koszty optat za emisje CO> oraz koszty zuzycia paliw produkcyjnych, przede
wszystkim wegla kamiennego. Kluczowa dla Grupy produkcja z wegla brunatnego oparta jest owtasne
wydobycie, stad tez jego koszt, relatywnie stabilny, odzwierciedlony jest gtdwnie w pozycjach kosztéw
o charakterze statym, tj. kosztach osobowych, ustugach obcych oraz amortyzaciji.

Istotng pozycje w przychodach segmentu od 2021 roku stanowig przychody z Rynku Mocy, mechanizmu
wprowadzonego w celu zapobiezenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w KSE. Elektrownie PGE GIiEK
S.A. otrzymuja wynagrodzenie za wykonywanie obowigzku mocowego (pozostawanie przez jednostke Rynku
Mocy w gotowosci do dostarczania mocy elektrycznej do systemu oraz zobowigzanie do dostawy okreslonej
mocy do systemu w okresie zagrozenia). Przychody z Rynku Mocy skompensowaty przychody z tyt.
Swiadczenia regulacyjnych ustug systemowych. Wycofane zostaty ustugi interwencyjnej rezerwy zimnej (IRZ)
oraz operacyjna rezerwa mocy (ORM), pozostaty natomiast gtdwnie przychody z realokacji mocy.

Dodatkowo segment uzyskuje przychody ze sprzedazy ciepta, produkowanego w elektrowniach
systemowych.

Na podstawie przepiséw Ustawy o srodkach nadzwyczajnych w 2023 roku wytworcy energii elektrycznej
zobowigzani byli do dokonywania odpisu na Fundusz WRC.
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AKTYWA

W skiad segmentu Energetyka Konwencjonalna wchodza: 2 kopalnie wegla brunatnego i 5 elektrowni
konwencjonalnych.

Segment Energetyka Konwencjonalna jest liderem w branzy wydobywczej wegla brunatnego (jego udziat
w rynku wydobywczym tego surowca stanowi 96%° krajowego wydobycia), a takze najwiekszym wytworcg
energii elektrycznej — wytwarza ok. 27%1° krajowej produkcji energii elektrycznej brutto. Produkcja oparta
jest na weglu brunatnym, wydobywanym z wiasnych kopalni oraz weglu kamiennym.

Wykres: Gtdwne aktywa segmentu Energetyka Konwencjonalna i ich moc zainstalowana.

El. Dolna Odra 908 MWe

A L s

H rl?_z“'a} El. Belchatéw 5 097 MWe
—_ FaYa
El. Turéw 2 059 MWe AA\{‘/‘{@ ——

El. Opole 3 408 MWe

El. Rybnik 220 MWe

El. Elektrownia ~~U~nl Wegiel kamienny @ Wegiel brunatny

Tabela: Produkcja energii (TWh).

I kw. 2024 I kw. 2023 Zmiana %
Wegiel kamienny 3,08 3,44 -10%
Wegiel brunatny 7,63 8,12 -6%
Biomasa 0,01 0,00 -
Razem 10,72 11,56 -7%
Tabela: Produkcja ciepta (PJ).
I kw. 2024 I kw. 2023 Zmiana %
Wegiel kamienny 0,23 0,24 -4%
Wegiel brunatny 0,88 0,90 -2%
Razem 1,11 1,14 -3%

9 Wyliczenia wiasne w oparciu o dane GUS.
10 Wyliczenia wtasne w oparciu o dane PSE S.A.
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KLUCZOWE WIELKOSCI FINANSOWE W SEGMENCIE

Wykres: Kluczowe odchylenia powtarzalnego wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Konwencjonalna
w ujeciu zarzadczym (min PLN).

1500 r
1000
. ﬂ
0 151
-500 859
101 16
-1 000 r
807
-1500 -~
-2 000 1980
-2500 ~
-3 000 ~
-3500
3765
-4 000 ~
529
-4 500 -
EBITDA Produkcja Produkcja ' 2% odpis na EBITDA
) ) RUS P Koszty Koszty Koszty Koszty
I kw. e.e. e.e. i Rvnek Fundusz aliw co ZHZW  osobowe Pozostate I kw.
2023  ilog¢t cenal Y WRC P 2 2024
Mocy
Odchylenie -793 -3 765 -529 1 980 807 859 151 -101 -16
EBITDA I kw. 2023 909 10 862 1188 1977 1 847 5566 397 829 525
EBITDA I kw. 2024 6 304 659 -3 1 040 4 707 246 930 541 -498

1Ujecie zarzadcze.

Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu Energetyka Konwencjonalna r/r:

Spadek przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej, ktory wynika z: nizszej Sredniej ceny
sprzedazy energii elektrycznej o 360 PLN/MWh r/r, co przetozyto sie na spadek przychodéw o ok. 3 765
mIn PLN; nizszego wolumenu sprzedazy o 0,8 TWh, co wptyneto na pomniejszenie przychoddw o ok. 793
min PLN.

Nizsze przychody z RUS, gtownie w efekcie wysokiej bazy 2023 roku, t.j. przychody z rozliczerh z OSP
z tytutu realokacji produkcji energii elektrycznej pomiedzy oddziatami PGE GIEK S.A. w ramach Rynku
Bilansujgcego oraz nizszy wynik uzyskany z Rynku Mocy na skutek nizszego wolumenu Obowigzku
Mocowego skompensowanego wzrostem sredniej ceny oraz na skutek nizszego udziatu jednostek PGE
GIiEK S.A. w sumie mocy dyspozycyjnych GK PGE.

Brak odpisu na Fundusz Wyptaty Roznicy Ceny, ktéry wystepowat w 2023 roku.

Nizsze koszty zuzycia paliw, przede wszystkim wegla kamiennego na skutek nizszej ceny o 20,9
PLN/GJ] oraz nizszego zuzycia tego paliwa z powodu nizszej produkcji energii elektrycznej. Gtéwne
odchylenia na poszczegélnych rodzajach paliw zostaty przedstawione na wykresie ponizej.

Nizsze koszty CO. spowodowane nizszym $rednim kosztem CO, o 36,3 PLN/t oraz nizszym poziomem
emisji CO, na skutek nizszej produkcji energii elektrycznej. Gtdwne odchylenia zostaty przedstawione na
wykresie ponizej.

Nizsze koszty ZHZW gtdwnie w zwigzku z nizszg $rednig ceng energii elektrycznej.

Wyzsze koszty osobowe gtownie w zwigzku z realizacjg porozumien zawartych ze strong spoteczna.
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G.E Energetyczna

Wykres: Koszty zuzycia paliw produkcyjnych wsegmencie Energetyka Konwencjonalna (min PLN).

2 000

1 800

1 600

1400

1200

-3,1

min GJ -20,9

PLN/GJ

+0,1 -13,2
min GJ PLN/G]
o n
800
; ; Olej opatowy ;
Koszty paliw ka\a,vn?i?alri!\ k:vrrﬁzf; Biomasa lekki iciezki ?eleka?{);*oivlvg' Koszty paliw
I kw. 2023 nienny Y Ilo& i cena ilose & I kw. 2024
ilos¢ cena cena
Odchylenie -162 -646 3 6 -8
Koszty paliw
Ikw. 2023 1 847 1798 0 49
Koszty paliw
I kw. 2024 990 3 47 1 040

Tabela: Dane dotyczace zuzycia paliw produkcyjnych wsegmencie Energetyka Konwencjonalna.

I kw. 2024 I kw. 2023
Rodzaj paliwa Ilos¢ Koszt Ilosc Koszt
(tys. ton) (min PLN) (tys. ton) (min PLN)
Wegiel kamienny 1 387 990 1533 1798
Biomasa 4 3 0 0
Olej opatowy lekki i ciezki 16 47 14 49
Razem 1 040 1847
Wykres: Koszty CO; w segmencie Energetyka Konwencjonalna (min PLN).
6 300 1,0
min t CO -36,3
5 300 — o
4 300
3 300
2 300
1 300
300
Przydziat
Koszty CO2 darmowych L . . Koszty CO2
I kw. 2023 uprawnier do Emisja CO: Sredni koszt CO. I kw. 2024
emisji CO2
Odchylenie 0 -433 -426
Koszty CO:
I kw. 2023 5566
Koszty CO2
I kw. 2024 S0
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Tabela: Dane dotyczace kosztéw CO, wsegmencie Energetyka Konwencjonalna.

I kw. 2024 I kw. 2023 Zmiana %
Przydziat darmowych uprawnien do emisji CO: (tony) 14 991 15 682 -4%
Emisja CO: (tony) 11 781 145 12 774 471 -8%
Sredni koszt COz (PLN/t) 400,0 436,3 -8%
NAKtADY INWESTYCYINE
Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne w segmencie Energetyka Konwencjonalna
I kw. 2024 I kw. 2023 Zmiana %
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 164 177 -7 %
*  Rozwojowe 1 4 =75 %
*  Modernizacyjno-odtworzeniowe 163 173 -6 %
Pozostate 15 21 -29%
Razem 179 198 -10 %

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE ENERGETYKA KONWENCIONALNA

® W ramach Zabudowy Stacji Rozruchowej w Elektrowni Dolna Odra 17 stycznia 2024 roku odebrano
Etap nr 8, tj. ,Wykonanie prac montazowych instalacji pomocniczych”, a 27 marca 2024 roku Etap nr 9
i 10, tj. ,Wykonanie prac montazowych w branzy elektrycznej i Aparatury Kontrolno-Pomiarowej
i Automatyki (AKPiA), sterowania” oraz ,Pozostate prace montazowe”. Dodatkowo podpisano dwa Aneksy
(nr 3 i 4) dot. zmian: zakresu prac dodatkowych, terminu zakonczenia realizacji z 13 lutego 2024 roku
na 6 kwietnia 2024 roku i wartosci umowy do finalnej kwoty 40 min PLN.

® W styczniu 2024 roku w ramach zadania Budowa Wytwornicy Pary w Elektrowni Rybnik
przeprowadzono z wynikiem pozytywnym hydrostatyczng prébe szczelnosci zbiornika ZOM1, a 28 lutego
2024 roku préobe cisnieniowg rurociggdéw pary. Dodatkowo w lutym 2024 roku podpisano Aneks nr 1 do
umowy ze spdtkg Energopomiar sp. z 0.0. na pomiary gwarancyjne. 29 marca 2024 roku podpisano
Protokét Przejecia Obstugi i Protokot Przekazania do Eksploatacji z wykazem usterek nielimitujacych.

® 2 lutego 2024 roku zawarto Aneks nr 5 do kontraktu na rozbudowe oczyszczalni $ciekéw w Elektrowni
Turow, zgodnie z ktérym rozszerzony zostat zakres przedmiotu kontraktu, m.in. o: zabudowe odczepu
od rurociggu z instalacji ttocznej sciekdw z pompowni wraz ze sterowaniem z nastawni i niezbednymi
pomiarami przeptywu dodatkowego uktadu napowietrzania Sciekéw (zmiana terminu zakonczenia
realizacji do 31 grudnia 2024 roku oraz wzrost wartosci kontraktu do kwoty 3,7 min PLN). 4 marca 2024
roku przekazano do modernizacji osadnik popiotéw w Elektrowni Turéw.

® 19 lutego 2024 roku do kancelarii prawnej reprezentujacej PGE GIiEK S.A. wplyneto z sadu pismo
przedtuzajace wstrzymanie nadania dalszego biegu i ponownie zobowigzujagce Zamawiajacego do
przedstawienia do 14 maja 2024 roku informacji dotyczacej efektow prowadzonych mediacji pomiedzy
PGE GIiEK S.A. i Wykonawcami bloku nr 7 w Elektrowni Turéw. 30 kwietnia 2024 roku kancelaria,
w imieniu PGE GIiEK S.A. ztozyta w Sadzie Okregowym w todzi pismo wnoszace o dalsze wstrzymanie
nadawania biegu sprawie do 14 sierpnia 2024 roku.

Powyzsze wynikato ze ztozenia w sadzie 24 pazdziernika 2023 roku pozwu przeciwko Wykonawcy,
zwigzanego z mozliwoscig skorzystania z Gwarancji Nalezytego Wykonania lub wyptatg odszkodowania
w wysokosci 200 min PLN, wynikajacego z podejmowania nieprawidtowych i niewystarczajacych dziatan
w celu usuwania gtéwnych wad w okresie gwarancji, w szczegdlnosci zwigzanych z: wymiang mtynéw
weglowych, podwyzszong emisjg CO; oraz erozjq podgrzewaczy spalinowych wody.

Ztozenie przez PGE GIiEK S.A. pozwu nie ma wplywu na proces prowadzonych z Wykonawca mediacji
w zwigzku z wnioskiem ztozonym 15 czerwca 2023 roku w Prokuratorii Generalnej RP o przeprowadzenie
mediacji z udziatem mediatora Sadu Polubownego przy Prokuratorii Generalnej RP. Celem mediacji jest
podjecie préby ugodowego rozstrzygniecia sporéw wynikajacych z kontraktu na budowe bloku
w Elektrowni Turéw. 13 marca 2024 roku mediatorzy przekazali do wiadomosci otrzymane od Wykonawcy
roszczenia i propozycje wartosci rozliczenia finansowego budowy bloku nr 7 w ramach ugody.

Wykonawcy bloku nr 7 w Elektrowni Turéw dokonali (na wniosek Zamawiajgcego) przedtuzenia do 31 lipca
2024 roku waznosci Gwarancji Zwrotu Zaliczki i Gwarancji Nalezytego Wykonania dla Budimex S.A.,
Mitsubishi Power Europe i Tecnicas Reunidas.
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3.2.5 Segment dziatalnosci - Cieptownictwo

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w zrédtach kogeneracyjnych
oraz przesyt idystrybucja ciepta.

Cieptownictwo (i)

Gtéwne pozycje min Glowne pozycje min
przychodowe PLN kosztowe PLN
. - Produkcj
Sprzedaz energii 1 784 cir:pllal a 19119 Koszty zuzycia paliw 1718
elektrycznej! P] produkeyijnych
Sprzedaz ciepta?l 1
w[tJymsDrzedaZ mcﬁy zamowionej 1740 @ e KOSZty Coz 1114
i dystrybucja ciepta rodukcja Amortyzacja, likwidacja
Rynek Mocy 86 = ) . 2,75 oraz odpisy 204
elektrycznej Twh _
Przychody z tytutu Ustugi obce 190
wsparcia wysokosprawnej 23
kogeneracji @ Koszty osobowe 155
Glowne pozycje min PLN
wynikowe
EBIT powtarzalny 323
EBIT raportowany 310
EBITDA powtarzalna 510
EBITDA raportowana 514

W ujeciu zarzadczym

Podobnie jak w przypadku segmentu Energetyka Konwencjonalna istotnym zrodtem przychodéw segmentu
sq przychody ze sprzedazy energii elektrycznej, przy czym zwigzane sg one zwykle bezposrednio
z produkcjg ciepta, zalezng od zapotrzebowania, cechujac sie wysokg sezonowoscig i zaleznoscig od
temperatur zewnetrznych. Z tego wzgledu, w odrdznieniu od elektrowni systemowych segmentu Energetyka
Konwencjonalna, elektrocieptownie z reguty nie petnig aktywnej roli w procesie ksztattowania sie cen energii
elektrycznej na rynku hurtowym.

Przychody ze sprzedazy i dystrybucji ciepta majg charakter regulowany. Przedsiebiorstwa energetyczne
samodzielnie ustalajq taryfy i przedstawiajg je Prezesowi URE do zatwierdzenia. Produkcja ciepta w Grupie
PGE odbywa sie w jednostkach kogeneracyjnych, ktorych taryfy na ciepto kalkulowane sq z wykorzystaniem
metody uproszczonej (w odrdznieniu od taryfowania na bazie petnej struktury kosztéw) w oparciu o tzw. ceny
referencyjne, przede wszystkim warunkowane $rednimi cenami sprzedazy ciepta z jednostek o okreslonym
paliwie, nie bedacych jednostkami kogeneracji. Publikowane sq one co roku przez Prezesa URE. Taryfa na
wytwarzanie ciepta dla jednostek kogeneracyjnych na dany rok taryfowy odzwierciedla tym samym zmiane
poziomu kosztdw ponoszonych przez jednostki cieptownicze (niekogeneracyjne) w poprzednim roku
kalendarzowym. W przypadku taryf na dystrybucje ciepta wykorzystywana jest metoda kosztowa, ktdra
pozwala pokry¢ koszty uzasadnione (gtdwnie koszty strat ciepta oraz podatek od nieruchomosci) oraz zwrot
z zainwestowanego kapitatu, zgodnie z wytycznymi Prezesa URE. Taryfy dystrybucyjne dla ciepta sg
wykorzystywane przez oddziaty w Gorzowie i Zgierzu, a takze przez KOGENERACJA S.A., PGE Torun S.A. oraz
EC Zielona Goéra S.A.

Produkcja ciepta i energii elektrycznej bezposrednio zwigzana jest z kluczowymi kosztami zmiennymi
segmentu - kosztem zuzycia paliw produkcyjnych (przede wszystkim wegla kamiennego i gazu
ziemnego) oraz kosztem optat za emisje CO-.

Wytwarzanie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji jest dodatkowo wynagradzane.
Elektrocieptownie uzyskuja wsparcie na poziomie pokrywajacym zwiekszone koszty operacyjne produkcji.
Mechanizm wsparcia w postaci certyfikatow funkcjonuje takze dla zrodet wytwdrczych opalanych biomasa.
Ten rodzaj produkcji jest dodatkowo wynagradzany poprzez przyznawanie $wiadectw pochodzenia w postaci
tzw. zielonych certyfikatéw, ktérych sprzedaz stanowi dodatkowy przychdd. Wramach segmentu taki
przychdd uzyskiwany jest w EC Szczecin oraz z bloku biomasowego w EC Kielce.

Istotna pozycje w przychodach segmentu stanowig przychody z Rynku Mocy, mechanizmu wprowadzonego
w celu zapobiezenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w KSE. Elektrocieptownie otrzymuja
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wynagrodzenie za wykonywanie obowigzku mocowego (pozostawanie przez jednostke Rynku Mocy
w gotowosci do dostarczania mocy elektrycznej do systemu oraz zobowigzanie do dostawy okreslonej mocy
do systemu w okresie zagrozenia).

Na wyniki segmentu znaczgaco wptywajg warunki atmosferyczne. Temperatury ksztattujg bezposrednio poziom
zapotrzebowania na ciepto. Jednoczesnie poziom produkcji ciepta determinuje poziom produkcji energii
elektrycznej w kogeneracji, ktora jest dodatkowym, istotnym Zzrédtem przychodow, w decydujacy sposob
wptywajac na rentownosc elektrocieptowni.

Na podstawie przepisow Ustawy o $rodkach nadzwyczajnych w 2023 roku wytwdrcy energii elektrycznej byli
zobowigzani do dokonywania odpisu na Fundusz WRC.

AKTYWA

W sktad segmentu wchodza spétki: PGE Energia Ciepta S.A., KOGENERACIJA S.A., EC Zielona Géra S.A., PGE
Torun S.A., MEGAZEC sp. z 0.0. oraz sie¢ cieptownicza w Gryfinie.

W sktad segmentu wchodzi obecnie 16 elektrocieptowni.

Segment Cieptownictwo jest najwiekszym wytwdrca ciepta w kraju. Produkcja oparta jest gtdwnie na weglu
kamiennym i gazie ziemnym.

Wykres: Gtdwne aktywa segmentu Cieptownictwo i ich moc zainstalowana.

ﬂﬂ Ec. Gdynia 110 MWe/324 MWt

AAUAN -

}_\ﬂ Ec. Gdarisk 221 MWe/822 MWt
AAUAAN

—| — ZEC Bydgoszcz 177 MWe/515 MWt
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134 MWe/184 MWt DL an
AAUAAN
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EC Zielona Géra 198 MWe/302 MWt ﬁ ﬁ ﬁz EC Lublin Wrotkow 247 MWe/371 MWt
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}:\ﬂ EC Kielce 18 MWe/253 MWt
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ot ﬂﬂ T
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EC Szczecin 76 MWe/162 MWt Q\é

EC Torun 107 MWe/362 MWt

EC Wroctaw 305 MWe/812 MWt

EC Czechnica 110 MWe/399 MWt AnlUan ﬁ E z EC Rzeszéw 141 MWe/215 MWt

EC Elektrocieptownia [—| — A
ZEC Zespét Qd
elektrocieptowni ~nlUanl Wegiel kamienny Gaz Biomasa

TARYFY W SEGMENCIE CIEPEOWNICTWO

EC Krakéw 480 MWe/1 118 MWt

W zwigzku z tym, ze przychody ze sprzedazy ciepfa dla elektrocieptowni sg taryfowane w ramach tzw. metody
uproszczonej, cechuje je wzgledne opdznienie w przenoszeniu kosztow (roczne lub dwuletnie). Bazujg one
bowiem na dynamice r/r $rednich kosztéw (uwzgledniajacej wykorzystywane paliwa) ponoszonych przez
jednostki niebedace jednostkami kogeneracji za rok poprzedzajacy moment ustalania taryfy.
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Wykresy: Zmiany referencyjnej ceny ciepta dla wegla kamiennego oraz gazu ziemnego (PLN/GJ).

140 - Cena ciepta z wegla Cena ciepta z gazu
119,37 200 ~ 173,96
120 -
100 -+ 150 -
74,67
80 94,91
60 | 46,67 50,38 51,91 100 1 7104 72,43 72,02
40 - 50 -
20 -
0 . . . . ) 0 . . . :
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Zrédfo: URE.

Wykresy: Zmiany kosztow paliw — wegla kamiennego (PLN/GJ) - PSCMI-211 igazu (PLN/MWh) - TGE.

Cena wegla kamiennego Cena gazu ziemnego
PSCMI-2 TGE
50 1 500 -
) 36,55 392,35
40 32,53 400 - 340,04
30 A 25,10 300 -
206,49
20 1 13,28 12,38 200 4 131,58
10 - 100 - 79,06
0 T T T T ] 0 T T T T ]
2020 2021 2022 2023 I kw. 2020 2021 2022 2023 I kw.
2024 2024

Zrédfo: ARP, TGE.
Wykres: Zmiana kosztow uprawnien do emisji CO212 (PLN/t).

Cena uprawnien CO,
500 ~
400 - 364,8 380,6
300 - 243,2 259,0
200 -

109,8
100 -

0 T T T T )
2020 2021 2022 2023 I kw. 2024

Zrédio: ICE.

Referencyjna cena ciepta z wegla, odzwierciedlajac wczesniejsze zwiekszenie kosztow, wzrosta w 2023 roku
0 60%. Jest to baza dla wzrostu cen ciepfa dla jednostek kogeneracji ustalajacych taryfe w trakcie 2024 roku.
W 2024 roku odnotowano natomiast s$redni rynkowy spadek ceny wegla o 31%, z kolei srednia cena
uprawnien do emisji CO, zmalata o0 32% wstosunku do 2023 roku.

Taryfy dla produkcji ciepta z gazu w 2024 roku ustalane sg na bazie zmiany ceny referencyjnej, przy czym
w 2024 roku obserwowane sg nizsze ceny gazu niz we wczesniejszych okresach. Ceny gazu w kontraktach
terminowych na TGE ksztattowaty sie na poziomie ok. 206 PLN/MWh (tj. spadek o 47%).

11 PSCMI-2 Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 2 - usredniony poziom cen miatéw energetycznych sprzedawanych na krajowym rynku ciepfa.

12 Srednia arytmetyczna z notowari dziennych i miesiecznych w danym okresie (cena spot).
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Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA wsegmencie Cieptownictwo wujeciu zarzagdczym (min PLN).

1400
1200
110
1000 f
800 30 .
600 325 a1
358 36
400 4
- 24
-200 270
-400 -
Przychody
EBITDA PrqdukCJa Prgdukqa Produkcja Produkcja Rynek z tytu’f.u Odpis na Koszty Koszty Koszty . EBITDA
I kw. ciepta- ciepta- e.e. e.e. oc wsparcia Fundusz aliw  CO» osobowe Pozostate? I kw.
2023 ilos¢ cena!l - ilos¢ - cenal Y wysokospr.  WRC P 2 2024
kogeneracji
Odchylenie -30 110 -325 -566 24 -270 220 358 36 -4 41
EBITDA raportowana
I kw. 2023 916
Zdarzenia jednorazowe 0
I kw. 2023
EBITDA powtarzalna g, ¢ 1660 2675 62 293 220 2076 1150 151 177
I kw. 2023
EBITDA |
powtarzaina 1740 1784 86 23 0 1718 1114 155 136 510
I kw. 2024
Zdarzenia jednorazowe 4
I kw. 2024
EBITDA raportowana
I kw. 2024 514

1Wartos¢ skorygowana o koszty umorzenia praw majatkowych.
?Pozycja Pozostate bez uwzglednienia wptywu zmiany rekompensat KDT (zdarzenia jednorazowe).

Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie Cieptownictwo (min PLN).

Zmiana
%
Rekompensaty KDT 4 0 -

I kw. 2024 I kw. 2023

Razem 4 0 -

Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu Cieptownictwo r/r:

® Nizszy wolumen produkcji ciepta netto w I kwartale 2024 roku r/r jest efektem wyzszych temperatur
zewnetrznych w poréwnaniu do analogicznego okresu 2023 roku. Srednie temperatury byty wyzsze
o ok. 1,0°C r/r, co przetozyto sie na nizsza o 0,4 P] produkcje ciepfa.

®  Wazrost cen sprzedazy ciepta jest wynikiem wzrostu taryf na ciepto dla elektrocieptowni w II potowie
2023 roku, jako pochodnych opublikowania przez URE cen referencyjnych na wytwarzanie ciepta
w jednostkach niebedacych jednostkami kogeneracji.

® Spadek przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej, ktéry wynika z: nizszej $redniej ceny
sprzedazy energii elektrycznej o 206 PLN/MWh r/r, co przetozyto sie na spadek przychodéw o ok. 566 min
PLN; nizszego wolumenu sprzedazy o 0,4 TWh, co wptyneto na pomniejszenie przychoddw o ok. 325 min
PLN.

®  Wyzsze przychody z tyt. Rynku Mocy, ze wzgledu na wyzszy wolumen mocy dyspozycyjnej.

® Nizsze przychody z tyt. wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji, ze wzgledu na przyznanie
nizszej premii kogeneracyjnej indywidualnej dla jednostek zasilanych gazem.

®  Brak odpisu na Fundusz Wyplaty R6znicy Ceny, ktéry wystepowat w 2023 roku.
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® Nizsze koszty zuzycia paliw, ktore spowodowane sg nizsza ceng gazu ziemnego. Szczegoty zostaty
przedstawione na wykresie ponizej.

® Nizsze koszty CO,, ktére sg gtownie skutkiem nizszego wolumenu emisji CO,. Szczegoty zostaty
przedstawione na wykresie ponizej.

| |

Wyzszy poziom kosztow osobowych gtéwnie w zwigzku z realizacjg porozumien zawartych ze strong
spoteczna.

Wykres: Koszty zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Cieptownictwo (min PLN).

2500
2300
-2,86 +2,26 +0,15 -24,41
2100 | min GJ PLN/GJ min GJ PLN/GJ
[
1900 -35,15
PLN/GJ +0,16 '22,22
min GJ PLN/GJ
. ﬁ
1 500

Olej Olej
Koszt . - opatowy opatowy Koszty
y WQ_gleI We_glel Gaz Gaz Biomasa Biomasa oraz oraz
I kw. kamienny kamienny Y Y I kw.
l0&¢ cena ilos¢ cena ilos¢ cena pozostate  pozostate
2023 surowce  surowce 2024
ilos¢ cena
Odchylenie -75 52 16 -295 1] -64 16 -8
Koszty paliw
2 076 671 1241 133 31
I kw. 2023
Koszty paliw
648 962 69 39 1718
I kw. 2024

Tabela: Dane dotyczace zuzycia paliw produkcyjnych wsegmencie Cieptownictwo.

I kw. 2024 I kw. 2023
Iloé¢ Koszt Ilos¢ Koszt
(tys. ton) (min PLN) (tys. ton) (min PLN)
Wegiel kamienny 1016 648 1160 671
Gaz (tys. m3) 384 281 962 383 169 1241
Biomasa 227 69 220 133
39 - 31

Olej opatowy oraz pozostate surowce -

Razem 1718 2076
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Wykres: Koszty CO; wsegmencie Cieptownictwo (min PLN).

1500 ¢
+ 0,001
min t CO, | ot,zcso + 24,83
1200 t min 2 PLN/t CO,
] —
900
600 +
300
0
Przydziat .
Koszty CO: darmowych . Sredni Koszty CO2
I kw. 2023 uprawnien do Emisja CO: koszt CO2 I kw. 2024
emisji CO2
Odchylenie -1 -99 64
Koszty CO: 1 150
I kw. 2023
Koszty CO2
I kw. 2024 1114
Tabela: Dane dotyczace kosztéw CO, wsegmencie Cieptownictwo.
Dane dot. CO:z I kw. 2024 I kw. 2023 FARIELER)
Przydziat darmowych uprawnien do emisji CO2 (tony) 241 707 240 393 1%
Emisja CO2 (tony) 2 834 655 3 082 444 -8%
Sredni koszt CO> (PLN/t)! 429,47 404,64 6%
1Ujecie zarzadcze.
NAKtADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Cieptownictwo.

min PLN I kw. 2024 I kw. 2023 rAntELER)
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 282 239 18%
" Rozwojowe 240 216 11%
" Modernizacyjno-odtworzeniowe 42 23 83%
Pozostate 1 3 -67%
Razem 283 242 17%

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE CIEPLOWNICTWO

®  Trwa budowa w formule ,pod klucz” Nowej EC Czechnica, tj. bloku gazowo-parowego o tagcznej mocy
elektrycznej 179 MWe i mocy cieplnej 163 MWt, akumulatora ciepta oraz czterech kottdw wodnych
o tacznej mocy 152 MWt. Kottownia wodna, ktora zostata przekazana do eksploatacji 16 listopada 2023
roku, pracuje na potrzeby cieptownicze miasta Siechnice. W zakresie bloku w I kwartale 2024 roku
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gtéwnym frontem robdt montazowych byto kablowanie instalacji elektrycznych i AKPiA. Ponadto
rozpoczeto odbiory instalacji do rozruchu, na ktoérych prowadzony jest rozruch zimny.

® W EC w Gorzowie Wielkopolskim, Lublinie i Rzeszowie kontynuowano budowe kottowni
rezerwowo-szczytowych (KRS) o tacznej mocy 430 MWt. W lutym 2024 roku w EC Gorzdéw zakonczono
etap rozruchdw, natomiast 15 marca 2024 roku kottownia zostata przekazana do eksploatacji. W EC
Rzeszow i w EC Lublin budowy sg na etapie prac rozruchowych. Przekazanie do eksploatacji planowane
jest do konca II kwartatu 2024 roku.

® W EC Rzeszow trwa budowa drugiej nitki Instalacji Termicznego Przetwarzania Odpadow
z Odzyskiem Energii (ITPOE) o wydajnosci 80 tys. ton odpaddw rocznie. W I kwartale 2024 roku
realizowane byty prace montazowe w zakresie gtdwnych urzadzen i instalacji pomocniczych, w tym m.in.
zamontowano turbozespoét oraz przeprowadzono probe wodng kotta zakonczong odbiorem Urzedu Dozoru
Technicznego. Oddanie do eksploatacji planowane jest na I kwartat 2025 roku.

® W EC Bydgoszcz (EC II) realizowana jest umowa dotyczgca budowy zrédta kogeneracyjnego w oparciu
o 5 silnikéw gazowych o tacznej mocy 52,6 MWe / 50,8 MWt oraz zrédta cieptowniczego rezerwowo -
szczytowego. W I kwartale 2024 roku kontynuowano prace budowlane zwigzane z halg silnikéw. Dostawa
silnikdow planowana jest w II kwartale 2024 roku. Przekazanie do eksploatacji planowane na I kwartat
2025 roku.

| |

W EC Kielce w I kwartale 2024 roku kontynuowano budowe uktadu kogeneracyjnego w oparciu o turbine
gazowa o mocy 7,32 MWe i 12,42 MWt z kottem odzysknicowym. W marcu 2024 roku zakonczono prace
montazowe i rozpoczeto prace rozruchowe.

® W ramach Programu budowy elektrowni fotowoltaicznych z przeznaczeniem pokrycia w czesci
potrzeb wtasnych w wybranych lokalizacjach PGE Energia Ciepta S.A. rozpoczeto faze realizacji. Zakres
programu dotyczy 8 lokalizacji, w ktoérych przewidywana jest budowa instalacji PV o tacznej mocy ok. 13
MW. W I kwartale 2024 roku zawarte zostaty trzy pierwsze umowy wykonawcze na budowe instalacji
fotowoltaicznych dla: EC Rzeszow, EC Kielce oraz EC Zgierz, o tacznej mocy ok. 1 MW. Réwnolegle trwa
pozyskiwanie wymaganych decyzji administracyjnych oraz prowadzenie postepowan przetargowych na
wybdr Generalnych Wykonawcéw dla pozostatych lokalizacji.

KLUCZOWY PROJEKT W SEGMENCIE CIEPtOWNICTWO

Nakiady Naktady Paliwo/ Termin
1 w I kw. 2024 sprawnosc¢ Wykonawca  zakonczenia
suma a : "
roku netto inwestycji
Budowa Nowej EC 1,2 mid PLN ok. 999 min 52 min PLN Gaz ziemny/ Konsorcjum firm: IT kwartat
Czechnica PLN Kogeneracja Polimex Mostostal 2024 roku
85% S.A. (Lider) /
Polimex
Energetyka
sp. z 0.0.

INaktady inwestycyjne nie uwzgledniajg kosztow finansowania oraz wydatkow w postaci wyptaconych zaliczek dla Generalnego Realizatora Inwestycji
(GRI) oraz pozostatych wykonawcow.
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3.2.6 Segment dziatalnosci - Dystrybucja

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest Swiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcéw
koncowych za pomoca sieci i urzadzen elektroenergetycznych wysokich, srednich i niskich napiec.

Dystrybucja

Gléwne pozycje min
Wolumen
- dystrybuowanej O ,55 kosztowe PLN
Gléwne pozycje min energii T™Wh R&znica bilansowal 796
przychodowe PLN elektrycznej
Sprzedaz ustug ) 820 ’ ‘ Ustugi przesytowe 610
dystrybucyjnych Liczb Koszty osobowe 422
iczba
w tym rekompensaty 388 Idlentow 5’74 Amortyzacia, 344
Optaty przylaczeniowe 142 min likwidacja, odpisy
w tym amortyzacja 5
aktywowana

v Podatki i optaty 165

w tym podatek od
nieruchomosci 138

Gléwne pozycje

wynikowe min PLN
EBIT 653
EBITDA 992

1 W ujeciu zarzadczym

Przychody segmentu oparte s przede wszystkim o taryfe dla ustug dystrybucji energii
elektrycznej zatwierdzang co roku przez Prezesa URE na wniosek spoétki, co oznacza, iz majg charakter
regulowany. W taryfie uwzglednione sg uzasadnione koszty operacyjne zwigzane z dziatalnosciq operatora
systemu dystrybucyjnego, koszty amortyzacji, koszty podatkéw od majatku dystrybucyjnego, koszty
zwigzane z koniecznoscig pokrycia strat sieciowych przy dystrybucji energii elektrycznej oraz zakupu ustug
przesytowych od Operatora Systemu Przesytowego. Rownoczesnie taryfa uwzglednia koszty przenoszone,
takie jak optata OZE, optata przejsciowa, optata kogeneracyjna oraz optata mocowa.

Kluczowym elementem ksztattujagcym wynik segmentu dystrybucji jest uzasadnione wynagrodzenie
za zainwestowany przez spotke kapitat. W tym celu wyznaczana jest tzw. Wartos$¢ Regulacyjna Aktywoéw
(WRA), kalkulowana w oparciu o realizowane inwestycje z uwzglednieniem amortyzacji majatku. WRA jest
podstawg do obliczenia zwrotu z zaangazowanego kapitatu, przy wykorzystaniu sredniowazonego kosztu
kapitatu (WACC), ktory jest wyznaczany przez Prezesa URE w procesie taryfowym. W kompetencjach Prezesa
URE lezy mozliwo$¢ rdznicowania wynagrodzenia z zaangazowanego kapitatu, uwzgledniajacego
hierarchizacje celéw rozwojowych OSD, wobec czego priorytetowe projekty inwestycyjne mogg by¢
wynagradzane z wykorzystaniem mechanizmu dodatkowej premii za reinwestowanie. Ponadto wysokos¢
zwrotu z kapitatu uzalezniona jest od wykonania indywidualnych celdéw regulacji jakosciowej wyznaczonych
przez Prezesa URE na lata 2018-2025 dla wskaznikéw efektywnosci obejmujgcych: czas trwania przerw,
czestos¢ przerw oraz czas realizacji przytaczenia.

W ramach rzadowej Tarczy Solidarnosciowej w 2022 roku przyjety zostat pakiet ustaw, majacy na celu
ochrone konsumentow, w tym w zakresie cen ustug dystrybucji energii elektrycznej. Zgodnie z jej zatozeniami
dla czesci uprawnionych odbiorcéw, w ramach okreslonych limitdw, ceny ustug dystrybucji energii elektrycznej
w 2023 roku zostaty zamrozone na poziomie cen z 2022 roku. Operatorom OSD przystuguje rekompensata
pokrywajgca stosowanie obnizonych cen dla ustug dystrybucji. Rekompensate stanowi réznica miedzy
wysokoscig optat naliczonych za ustugi dystrybucji energii elektrycznej, wynikajacych ze stawek opfat taryfy
dla ustug dystrybucji energii elektrycznej na 2023 rok, a wysokoscig optat naliczonych za ustugi dystrybucji
energii elektrycznej wynikajacych ze stawek opfat taryfy dla ustug dystrybucji energii elektrycznej na 2022
rok do maksymalnego limitu. Podmiotem odpowiedzialnym za wyptate rekompensat jest Zarzadca Rozliczen
S.A.

Dodatkowo na podstawie przepisow Ustawy z dnia 7 grudnia 2023 roku o zmianie ustaw w celu wsparcia
odbiorcéw energii elektrycznej, paliw gazowych i ciepta zostat przedtuzony do 30 czerwca 2024 roku system
rekompensat dla spétek obrotu z tytutu stosowania cen maksymalnych oraz upustow.
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OBSZAR, WOLUMENY, KLIENCI

PGE Dystrybucja S.A. dziata na obszarze!3 129 938 km? i dostarcza energie elektryczng do ok. 5,7 min
klientow.

Wykres: Obszar sieci dystrybucyjnej PGE.

- Obszar sieci dystrybucyjnej PGE

Tabela: Wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej (TWh)

Taryfy I kw. 2024 I kw. 2023 Zmiana %
Grupa taryfowa A 1,21 1,20 1%
Grupa taryfowa B 3,59 3,56 1%
Grupa taryfowa C+R 1,76 1,77 -1%
Grupa taryfowa G 2,99 2,94 2%
Razem 9,55 9,47 1%

Tabela: Liczba klientdw wg punktéow poboru energii (szt.).

Taryfy I kw. 2024 I kw. 2023 Zmiana %
Grupa taryfowa A 152 135 13%
Grupa taryfowa B 14 226 13 599 5%
Grupa taryfowa C+R 473 440 477 438 -1%
Grupa taryfowa G 5 254 565 5178 581 1%
Razem 5742 383 5669 753 1%

130bszar gmin, na ktérych dziata PGE Dystrybucja S.A.
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPtYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Dystrybucja w ujeciu zarzadczym (min PLN).

1800 452
1600 |
1400 18 19
1200
57 28
30
800 | 922
600 |
400
Doszacow. Pozostate
Wolumen  Zmiana Koszt kosztéw Przychody Podatek EBITDA
EBITDA PO P przychody Koszty
dystryb. taryfy réznicy réznicy z optaty od Pozostate I kw.
Lkw. e.e dystryb.! bilansowej? bilansowej3 przyt Z ustug nieruchom Lot 2024
2023 o ’ ’ dystryb. ’
Odchylenie 18 19 452 -922 109 57 -13 -30 28
EBITDA
I kw. 2023 1274 2 019 895 -569 33 98 125 392 33
EBITDA
I kw. 2024 2 056 443 353 142 155 138 422 5 992

1 Z wylaczeniem kosztow ustug przesytowych od PSE S.A. oraz z uwzglednieniem przychoddw z tytutu rekompensat.
2 Skorygowana o przychody z Rynku Bilansujgcego.
3 Pozycja neutralna dla wyniku GK PGE.

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wyniki segmentu Dystrybucja r/r byty:

® Wazrost wolumenu dystrybuowanej energii elektrycznej o 0,08 TWh, wynikajacy gtéwnie
z wiekszego zapotrzebowania na energie elektryczng w gospodarstwach domowych oraz u odbiorcow
na wysokim i $rednim napieciu. Dodatkowo nastgpit wzrost liczby odbiorcéw wg punktu poboru energii
0 72,6 tys., gtdwnie w taryfie gospodarstw domowych (+76,0 tys.) skompensowane spadkiem w taryfie
matych przedsiebiorstw i gospodarstw rolnych (-4,0 tys.).

®  Wzrost stawek w Taryfie 2024 uwzgledniajacy przepisy Ustawy o $rodkach nadzwyczajnych w 2024
roku, srednio o 1,99 PLN/MWh w poréwnaniu do taryfy obowigzujacej w ubiegtym roku.

® Nizsze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie rdznicy bilansowej gtéwnie spowodowane
znaczacym spadkiem cen energii elektrycznej.

® Negatywny wplyw pozycji doszacowanie kosztéw réznicy bilansowej w wyniku zmiany cen energii
elektrycznej. Doszacowanie ma neutralny wptyw na wyniki GK PGE.

®  Wzrost przychodow z oplaty przytaczeniowej w wyniku realizacji duzych projektow przytgczeniowych
oraz wczesniejszego zakonczenia prac inwestycyjnych.

®  Wazrost pozostalych przychodow z ustug dystrybucyjnych gtéwnie wynikajacy z optat za energie
bierna.

®  Wazrost podatku od nieruchomosci wynikajacy z wyzszych stawek podatkowych oraz wzrostu wartosci
budowli w efekcie realizacji inwestycji i rozbudowy sieci elektroenergetycznej.

®  Wzrost kosztéw osobowych gtéwnie w zwigzku z realizacjq porozumien zawartych ze strong spoteczna.

®  Zmiana wartosci w pozycji pozostate wynikajacy gtdwnie ze wzrostu kosztéw aktywowanych,
czes$ciowo skompensowanych wyzszymi kosztami remontowo - eksploatacyjnymi.
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NAKtADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Dystrybucja.

I kw. 2024 I kw. 2023 rALIELER)
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 913 808 13%
Rozwojowe 450 360 25%
" Modernizacyjno-odtworzeniowe 463 448 3%
Pozostate 0 7 -100%
Razem 913 815 12%

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE DYSTRYBUCIA

" Przytaczanie nowych odbiorcéow

Realizowano Program przyfaczenia odbiorcéw (PNO) do sieci dystrybucyjnej, w ramach ktérego
w I kwartale 2024 roku poniesione zostaty naktady w wysokosci 411 min PLN.

®  Program LTE450

Celem Programu jest budowa nowoczesnej sieci tacznosci specjalnej w technologii LTE450 na potrzeby
$éwiadczenia ustug m.in. tacznosci krytycznej, sterowania infrastrukturg energetyczng oraz zdalnego
odczytu dla PGE Dystrybucja S.A. Zadanie w ramach GK PGE realizuje spotka PGE Systemy S.A.

W I kwartale 2024 roku zgodnie z harmonogramami umownymi prowadzone byty prace wdrozeniowe
w gtownych strumieniach Programu obejmujacych kolejne komponenty sieci rdzeniowej CORE, sieci
radiowej RAN oraz szkieletowej i agregacyjnej sieci teletransmisyjnej.

Réwnolegle prowadzono prace modernizacyjne wiez telekomunikacyjnych wymaganych do posadowienia
elementow radiowych systemu i odebrano pierwsze zmodernizowane obiekty. Zakonczono adaptacje
centrum nadzoru dla budowanej sieci i rozpoczeto instalacje i uruchamianie poszczegdlnych systemoéw
0SS (Operations Support Systems). Kontynuowane sg dwa ostatnie z kluczowych postepowan
zakupowych na systemy zasilania oraz dzierzawe powierzchni na wiezach operatorow komercyjnych
majacych stanowic uzupetnienie szkieletu budowanej sieci.

Uruchomienie ustugi LTE450 planowane jest w IV kwartale 2024 roku a petne pokrycie zasiegiem obszaru
dziatania PGE Dystrybucja S.A. do konca 2025 roku.

®  Program Kablowania

Grupa PGE w I kwartale 2024 roku kontynuowata realizacje Programu Kablowania sieci Sredniego napiecia
(SN) do poziomu skablowania 30% sieci SN stanowigcych wiasnos$¢ PGE Dystrybucja S.A., ponoszac
nakfady w wysokosci 83 min PLN.

Od poczatku uruchomienia Programu w 2019 roku zrealizowano 4 120 km linii kablowych SN.
®  Projekt instalacji licznikéw zdalnego odczytu (LZO)

Realizacja Projektu ma charakter obligatoryjny i wynika z wymagan stawianych OSD przez Ustawodawce
w zmienionej ustawie Prawo energetyczne. W I kwartale 2024 roku realizowane byty zadania o wartosci
139 min PLN, majace na celu:

" dostawy licznikédw dla odbiorcéw koncowych przytgczanych do sieci nN i na stacje SN/nN,

" modernizacje stacji SN/nN w zakresie zapewnienia mozliwosci montazu licznikow zdalnego odczytu
bilansujacych,

* montaz licznikdw u odbiorcéw i na stacjach,
" wylonienie dostawcow licznikéw zdalnego odczytu dla odbiorcéw koncowych na lata 2024 - 2025.

Zgodnie z zapisami ustawy OSD ma do 31 grudnia 2028 roku zainstalowa¢ LZO skomunikowane
z systemem zdalnego odczytu w punktach poboru energii stanowigcych co najmniej 80% tacznej liczby
punktow poboru energii u odbiorcéw koncowych.

® Wdrozenie centralnych systemow CRM i Billing (Program NCB)

Celem Programu NCB jest wdrozenie kompleksowego, centralnego rozwigzania informatycznego
wspierajacego kluczowe procesy biznesowe w Grupie Kapitatowej PGE, realizowane przez PGE Obrot S.A.
i PGE Dystrybucja S.A., sktadajacego sie z 2 systemdw billingowych - odrebnych dla kazdej ze spotek
oraz systemu CRM dla PGE Obrét S.A. Program w ramach GK PGE realizowany jest przez spotke PGE
Systemy S.A.
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W I kwartale 2024 roku kontynuowane byty prace wdrozeniowe etapu pilotazowego obejmujacego swym
zakresem wybrane lokalne systemy bilingowe. Roéwnolegle w ramach dedykowanych projektéw
towarzyszacych wchodzacych w sktad Programu realizowane byty prace majace na celu niezbedne
integracje nowego rozwigzania z innymi komponentami $rodowiska IT w Grupie PGE. W strumieniu
dedykowanym dostosowaniu s$rodowiska IT GK PGE do wymogdéw budowanego obecnie Centralnego
Systemu Informacji Rynku Energii (CSIRE) zakonczono faze analizy wdrozeniowej dla modutu
komunikacyjnego.

Zgodnie z aktualnymi aneksami do umowy wykonawczej start systemu w ramach etapu pilotazowego
planowany jest na II kwartat 2024 roku, a zakonczenie wdrozenia catego systemu na II kwartat 2025
roku.
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3.2.7 Segment dziatalnosci - Energetyka Kolejowa

Segment Energetyka Kolejowa obejmuje dziatalno$¢ prowadzong przez Grupe PGE przede wszystkim
w obszarze dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej do przewoznikow kolejowych oraz klientéw skupionych
wokot linii kolejowych, sprzedazy paliw oraz utrzymania i modernizacji sieci trakcyjnej wraz z pozostatymi
ustugami elektroenergetycznymi.

Energetyka Kolejowa

Glowne pozycje min Wolumen 1.13 Glowne pozycje min
przychodowe PLN dystrybuowanej r kosztowe PLN
energii elektrycznej TWh

Sprzedaz energii Zakup energii

. 607 - 529
elektrycznej elektrycznej
Liczba Klientow - 56.0 o
- - ki
v tym rekompensaty * dystrybucja energii tys ! Eui?o"waef oryee TosmeY 34
Sprzedaz ustug 563 elektrycznej . . .
dystrybucyijnych Koszt ustugi tranzytowej 267
. energii elektrycznej
w tym rekompensaty 1 Wolumen sprzedazy 0.78 Koszt b 137
T = oszty osobowe
Przychody ze sprzedazy 122 sgeorl!;;l elektrycznej 4. Y .
ustug Zakup paliw 53
; i . Pozostate ustugi obce 53
Sprzedaz paliw 57 Liczba Klientow — 37,1 9
obrot energii tys Podatki i optaty 16

elektrycznej

.

Glowne pozycje

wynikowe min PLN
EBIT 170
EBITDA 279

LOF - Odbiorcy Finalni

Jednym z podstawowych zrédet przychodow w segmencie Energetyka Kolejowa sa przychody ze sprzedazy
energii elektrycznej. Pochodza one z dostaw energii do przewoznikéw kolejowych oraz podmiotow
przytaczonych do sieci dystrybucyjnej segmentu. Przewoznicy kolejowi obstugiwani sgq dodatkowo w zakresie
sprzedazy paliw.

Kolejnym waznym zrédtem przychodow sa przychody z dystrybucji energii elektrycznej. Podobnie jak
w segmencie Dystrybucja, przychody te majg charakter regulowany i oparte sa na taryfie zatwierdzanej przez
URE. Co do zasady zapewniajg przeniesienie uzasadnionych kosztéw oraz zwrot z zainwestowanego kapitatu
w sie¢ dystrybucyjng. Dziatalno$¢ Energetyki Kolejowej jako operatora sieci dystrybucyjnej ograniczona jest
do terendw wokot linii kolejowych na obszarze catego kraju.

Najistotniejsze pozycje kosztowe segmentu stanowig koszty zakupu ustugi dystrybucyjnej, koszty zakupu
energii elektrycznej oraz paliw.

W zakresie dziatalnosci segmentu Energetyka Kolejowa sg prace zwigzane z utrzymaniem sieci trakcyjnej
i wykonywanie lokalnych robét modernizacyjnych sieci trakcyjnej. Realizowane sg takze ustugi dotyczace
elektroenergetyki nietrakcyjnej, jak np. utrzymanie urzadzen, a takze budowa i utrzymanie systemoéow
sterowania ruchem kolejowym. Najbardziej znaczacymi kosztami przy tym rodzaju dziatalnosci sq koszty
osobowe.

Dodatkowo na podstawie przepiséw Ustawy z dnia 7 grudnia 2023 roku o zmianie ustaw w celu wsparcia
odbiorcéw energii elektrycznej, paliw gazowych i ciepta zostat przedtuzony do 30 czerwca 2024 roku system
rekompensat dla spétek obrotu z tytutu stosowania cen maksymalnych oraz upustow.
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WOLUMENY, KLIENCI I DANE OPERACYINE

Gldwng czes$é aktywow segmentu stanowi majatek zwigzany z dystrybucjg energii elektrycznej, bedacy
w posiadaniu spotki PGE Energetyka Kolejowa S.A. W jego skfad wchodzi m.in. 543 podstacji trakcyjnych
zasilajacych linie kolejowe w catym kraju. kaczna dtugos¢ sieci spotki wynosi 18,4 tys. kilometréw. Do sieci
tej jest podtaczonych okoto 56 tys. odbiorcow.

Tabela: Wolumen sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw finalnych oraz liczba klientow wg punktéow
poboru energii (szt.).

Taryfy Wolumen (TWh) Liczba klientow

Grupa taryfowa B 0,74 283
Grupa taryfowa C+R 0,03 8120
Grupa taryfowa G 0,01 28 728
Razem 0,78 37 131

Tabela: Wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej oraz liczba klientéw wg punktéow poboru energii (szt.).

Taryfy Wolumen (TWh) Liczba klientow

Grupa taryfowa B 0,94 641
Grupa taryfowa C+R 0,18 26 319
Grupa taryfowa G 0,01 29 034
Razem 1,13 55 994

KLUCZOWE CZYNNIKI WPEYWAIACE NA WYNIKI SEGMENTU

Wykres: Kluczowe czynniki budowy wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Kolejowa w ujeciu zarzadczym

(min PLN).
500 - 127
400 - 263
o
300
53 I
24
200
103
100 r
0
- Wynik na
Wynik na " Pozostata Koszty . EBITDA
e.e. dysérzblucy dziatalnos¢ osobowe Ustugi obce Pozostate I kw. 2024
Czynnik budowy _ _ _
EBITDA 103 263 127 137 53 24 279
EBITDA I kw. 2024 103 263 127 137 53 -24 279

1 Z wylaczeniem kosztéw ustug przesytowych od PSE S.A., z uwzglednieniem przychoddw z tytutu rekompensat, przychodéw z tytutu przytaczer,
wznowienia dostaw oraz skorygowane o koszt réznicy bilansowej.
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Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu Energetyka Kolejowa:

®  Wynik na sprzedazy energii elektrycznej, bedacy efektem sprzedazy energii elektrycznej do
odbiorcéw koncowych w liczbie ok. 37,1 tys. (w tym 77% stanowig klienci z grupy taryfowej G) z tacznym
wolumenem sprzedazy energii 0,78 TWh (w tym 95% stanowig klienci z grupy taryfowej B).

®  Wynik na dystrybucji, ktory jest efektem dystrybucji energii do 56 tys. klientow (w tym 52% stanowig
klienci z grupy taryfowej G) z tagcznym wolumenem dystrybucji energii elektrycznej 1,13 TWh (w tym 83%
stanowia klienci z grupy taryfowej B) oraz przychoddw z optaty przytaczeniowej w wysokosci 1 min PLN.

®  Wynik na pozostatej dziatalnosci na poziomie 127 min PLN dotyczacy dziatalnosci w zakresie ustug
trakcyjnych, elektroenergetycznych oraz sprzedazy paliw.

®  Koszty osobowe w wysokosci 137 min PLN, przy srednim poziomie zatrudnienia ok. 3,9 tys. etatow.

® Koszty ustug obcych na poziomie 53 min PLN dotycza gtéwnie pozostatych ustug 32 min PLN,
zwigzanych z realizacjq umow utrzymaniowych sieci trakcyjnej i kontraktacji kolejowej, realizowanych
projektow inwestycyjnych oraz ustug informatycznych i telekomunikacyjnych w_kwocie 14 min PLN.

® Pozycja pozostate, w skiad ktorej wchodza gtdwnie pozostate koszty operacyjne, zuzycie materiatéw
oraz podatki i optaty skompensowane o koszty aktywowane.

NAKtADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Kolejowa

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 77
*  Rozwojowe 73
" Modernizacyjno-odtworzeniowe 4
Pozostate 0
Razem 77

KLUCZOWE ZDARZENIA W_SEGMENCIE

®  Program Modernizacji Ukladow Zasilania (MUZa)

Kontynuowano realizacje Programu Modernizacji Uktaddéw Zasilania, ktéry realizowany jest na bazie
,Porozumienia w sprawie zasad przytaczenia do sieci dystrybucyjnej”, zawartego z PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A (PKP PLK), a jego celami sq:

umozliwienie zwiekszenia przepustowosci linii kolejowych (zwiekszenie ruchu pociagdéw),
wprowadzenie lokomotyw o wiekszych mocach (rzedu 6 MW) pozwalajacych zwiekszy¢ predkosc
do 200 km/h,

" elektryfikacja linii kolejowych,

zmniejszenie awaryjnosci sieci i urzadzen dystrybucyjnych oraz poprawa parametrow jakosciowych
energii elektrycznej,

spetnienie wymogow zasilania wedtug standardéw okreslonych Technicznymi Specyfikacjami
Interoperacyjnosci (TSI) podsystemu ,Energia” - uzyskanie zezwolenie Prezesa Urzedu Transportu
Kolejowego (UTK).

Po stronie segmentu Energetyka Kolejowa program polega na modernizacji i budowie podstacji
trakcyjnych zgodnie z zawartymi z PKP PLK umowami przytaczeniowymi. W I kwartale 2024 roku
poniesione nakfady wyniosty 41 min PLN. Od poczatku uruchomienia Programu w 2012 roku podpisano
296 umow przytaczeniowych, z czego zrealizowano 262.

" Przytaczanie nowych odbiorcéw energii elektrycznej

Realizowano Program przytaczania nowych odbiorcédw do sieci dystrybucyjnej, w ramach ktérego
w I kwartale 2024 roku poniesione zostaty naktady w wysokosci 6 min PLN.
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®  Projekt ZUBI

Kontynuowano projekt instalacji bilansujacych licznikow zdalnego odczytu ZUBI. Realizacja Projektu ma
charakter obligatoryjny i wynika z wymagan stawianych OSD przez Ustawodawce w Ustawie Prawo
Energetyczne z 20 maja 2021 roku. Termin realizacji zadania do dnia 31 grudnia 2025 roku. W I kwartale
2024 roku realizowane byty zadania majace na celu:

* zakup szaf bilansujacych z zainstalowanym licznikiem zdalnego odczytu dla stacji SN/nN,
" zakup przektadnikéw pradowych dla stacji SN/nN,
" zakup ustugi montazu szaf bilansujgcych w stacjach SN/nN,

" montaz 572 szaf bilansujacych w stacjach SN/nN.

W I kwartale 2024 roku poniesione zostaty naktady w wysokosci 14 min PLN.
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3.2.8 Segment dziatalnosci - Obrot

Segment Obroét obejmuje dziatalnos$¢ prowadzong przez Grupe PGE na rynku hurtowym energii oraz na rynku
detalicznym. Dziatalno$¢ prowadzona w ramach rynku hurtowego dotyczy przede wszystkim realizacji
transakcji obrotu energig elektryczng w imieniu i na rzecz segmentéw Energetyka Konwencjonalna,

Cieptownictwo oraz Energetyka Odnawialna.
r d
Obrot @

Gtowne pozycje

= - min PLN
Gtowne pozycje min PLN Wolumen kosztowe
przychodowe sprzedazy -
< . — e 8’32 Zal?u_p ggrawmen do 10 363
przedaz uprawnieri do lekt . TWh emisji COz
emisji CO: 10 505 elektryczne]
do OF1 Zakup energii elektrycznej 5996
Sprzedaz energii 6 671
elektrycznej Koszty dziatania segmentu 318
w tym rekompensaty 817 A
. - :E'I'-:Zb?ﬁ q 5!67 Zakup paliw? 316
Sprzedaz paliw 327 TS EDLD min w tym koszty transportu 18
w tym rekompensaty 22
Koszt umorzenia praw
Zarzadzanie sprzedazg 319 majatkowych 129
Sprzedaz gazu 48 g Zakup gazu 43
Glowne pozycje wynikowe min PLN
EBIT 394
EBITDA a03

1Dane dotyczg spétki PGE Obrét S.A.,
2Ujecie zarzadcze

W ramach dziatalnosci na rynku detalicznym gtéwne zrédto przychodéw segmentu to sprzedaz energii
elektrycznej do odbiorcow koncowych. Jest to sprzedaz do odbiorcéw biznesowych i instytucjonalnych,
stanowigca prawie 70% sprzedawanego wolumenu oraz do odbiorcéw indywidualnych. Przychody segmentu
obejmujg rowniez sprzedaz gazu ziemnego oraz paliw, w tym gtéwnie: miatu weglowego i wegla grubego,
realizowang przez PGE Paliwa sp. z o.0.

Dodatkowo na podstawie przepiséw Ustawy z dnia 7 grudnia 2023 roku o zmianie ustaw w celu wsparcia
odbiorcdw energii elektrycznej, paliw gazowych i ciepta zostat przedtuzony do 30 czerwca 2024 roku system
rekompensat dla spétek obrotu z tytutu stosowania cen maksymalnych oraz upustéw.

Sprzedawanej energii elektrycznej odpowiadajg koszty zakupu energii elektrycznej na rynku hurtowym
oraz koszty umorzenia praw majatkowych, w ramach systemu wsparcia dla zrédet odnawialnych
i efektywnosci energetycznej.

W ramach dziatalnosci na rynku hurtowym dokonywane sg zakupy CO2 na potrzeby segmentdéw Energetyki
Konwencjonalnej i Cieptownictwa, co znajduje swoje odzwierciedlenie zaréwno po stronie kosztowej, jak
i przychodowej. Rdwnoczesnie istotng pozycje przychodowg stanowi $wiadczenie ustug na rzecz spotek Grupy
Kapitatowej z tytutu zarzadzania zakupami i sprzedaza energii elektrycznej oraz produktéw pochodnych.

Segment Obrét ponosi rowniez koszty zwigzane z dziatalnoscig centrum korporacyjnego Grupy.
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WOLUMENY, KLIENCI I DANE OPERACYINE

Tabela: Wolumen sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw finalnych (TWh)?.

Taryfy I kw. 2024 I kw. 2023 Zmiana %
Grupa taryfowa A 1,04 1,61 -35%
Grupa taryfowa B 2,90 2,94 -1%
Grupa taryfowa C+R 1,81 1,73 5%
Grupa taryfowa G 2,57 2,55 1%
Razem 8,32 8,83 -6%

1Dane dotyczg spétki PGE Obrét S.A.
Tabela: Liczba klientéw wg punktéw poboru energii (szt.)!.

Taryfy I kw. 2024 I kw. 2023 Zmiana %
Grupa taryfowa A 140 155 -10%
Grupa taryfowa B 11 301 11 353 0%
Grupa taryfowa C+R 402 565 421 500 -4%
Grupa taryfowa G 5255 138 5179 763 1%
Razem 5 669 144 5612771 1%

1Dane dotyczg spétki PGE Obrdt S.A.
Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Obrét w ujeciu zarzgdczym (min PLN).

1000 r

922 41
192 I
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40 [ |
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Przychody
) ) Doszacow. z ) Wynik na
EBITDA Wynik - Wynik kosztow dziatalnosci Wynik na Koszty = pozostatej f EBITDA
Ikw. 2023 Na€&e& naee roznicy na rzecz sprzedazy osobowe dziatalnosci Pozostate I kw. 2024
ilos¢  marza ) " . CO2 g
bilansowej! segmentow operacyjnej
w GK PGE?
Odchylenie 43 286 922 -156 -40 -50 192 41
EBITDA raportowana
I kw. 2023 254
Zdarzenie
jednorazowe I kw. 81
2023
EBITDA powtarzalna
I kw. 2023 335 -173 569 549 183 135 14 -204
EBITDA powtarzalna _ _
I kw. 2024 156 353 393 143 185 206 163 903
Zdarzenia jednorazowe 0
I kw. 2024
EBITDA raportowana
I kw. 2024 S

1Pozycja neutralna dla wyniku GK PGE.
2Pozycja bez uwzglednienia marzy od transakcji CO: ze spétkami GK PGE.
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Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie Obroét (min PLN).

I kw. 2024 I kw. 2023 Zmiana %
Korekta szacunku odpisu na Fundusz WRC za 2022 rok ; 81 )
w spoétce PGE Obroét S.A.
Razem = 81 -

Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu Obrét r/r:

®  Wyzszy wynik na sprzedazy energii elektrycznej jest gtéwnie efektem wyzszej marzy na sprzedazy
na produktach taryfowych.

®  Pozytywny wpltyw pozycji doszacowanie rdéznicy bilansowej w wyniku zmiany cen energii
elektrycznej. Doszacowanie ma neutralny wptyw na wyniki GK PGE.

®  Spadek przychodéw z dziatalno$ci wewnatrz GK PGE wynikajacy ze spadku przychoddéw z tytutu
umowy ZHZW, co jest konsekwencjg nizszej wartosci obrotu energig elektryczng objetg zarzadzaniem.

® Nizszy wynik na sprzedazy CO, gtéwnie w efekcie nizszego wolumenu sprzedazy uprawnien.

Wyzsze koszty osobowe w efekcie zmian organizacyjnych oraz w zwigzku z realizacjg porozumien
ptacowych.

® Wyzszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej gtéwnie w efekcie rozwigzania rezerwy na
umowy rodzace obcigzenia, ktora dotyczy braku pokrycia czesci kosztow uzasadnionych prowadzenia
dziatalnosci w zatwierdzonej przez Prezesa URE taryfie dla gospodarstw domowych.

® Zmiana wartosci na pozycji pozostate gtéwnie w efekcie ujecia w wynikach 2023 roku korekty wyniku
PGE Paliwa sp. z 0.0. za 2022 rok.
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3.2.9 Segment dziatalnosci - Gospodarka Obiegu Zamknietego
Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest zapewnienie kompleksowej obstugi w zakresie zarzadzania UPS,

Swiadczenie ustug w obszarach pomocniczych dla wytworcow energii elektrycznej i ciepta oraz dostaw
materiatdw na bazie UPS.

Gospodarka Obiegu Zamknietego

Glowne pozycje Glowne pozycje

przychodowe min PLN kosztowe min PLN
Przychody z gospodarczego 64 Wolumen UPS 858 Koszty osobowe 37
wykorzystania UPS odebrany od t M

dostawcow ys. Mg Ustugi obce 22

Przychody z pozostatych 35
ustug Amortyzacja 2

\ 4

Giéwne pozycje

. min PLN
wynikowe
EBIT 22
EBITDA 24

W sktad segmentu wchodzg spétki: PGE Ekoserwis S.A. oraz ZOWER sp. z 0.0. 2 pazdziernika 2023 roku
nastapito przejecie przez PGE Ekoserwis S.A. spotki EPORE S.A., ktora do tego dnia rowniez wchodzita w sktad
segmentu.

Gospodarowanie UPS w Grupie PGE prowadzi do wykorzystywania odpaddéw jako petnowartosciowych
substancji zagospodarowanych w innych gateziach gospodarki (przemyst cementowy, budownictwo,
drogownictwo, gdrnictwo), a w konsekwencji do ograniczenia iloéci wytwarzanych odpadéw koncowych.

W segmencie GOZ najwazniejszym zrodtem przychodéw sg przychody z gospodarczego wykorzystania
UPS, obejmujace przychody ze sprzedazy UPS w stanie nieprzetworzonym, przychody ze sprzedazy
produktow wytworzonych na bazie UPS w ramach wilasnych proceséw produkcyjnych oraz sprzedaz ustug
zwigzanych z zagospodarowaniem UPS. Poziom osigganych przychoddw jest uzalezniony od wielu czynnikdw,
w tym od mozliwosci handlowych sprzedazy UPS w stanie przetworzonym i nieprzetworzonym, sezonowosci
branz nabywajacych UPS, sezonowosci pracy dostawcow UPS (elektrownie, elektrocieptownie), wielkosci
odebranego wolumenu, wydajnosci infrastruktury produkcyjnej, mozliwoéci sktadowania UPS jako zapasow
materiatowych przeznaczonych do produkcji oraz panujacych warunkéw rynkowych.

Przychody z pozostalych ustug obejmujg przychody ze sprzedazy ustug ciggtych i doraznych na rzecz
wytworcow energii elektrycznej i ciepta w zakresie m.in. obstugi uktadow i urzadzen odpopielania, obstugi
ciggdéw technologicznych, obstugi mtynowni oraz obstugi sktadowisk paliw i UPS.
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Wykres: Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA w segmencie Gospodarka Obiegu Zamknietego
w ujeciu zarzadczym (min PLN).

40 r
L 15 6
» == —
3 ]
- ;
20 +
10 ¢
0
Przychody L.
EBITDA Przychody e _ Wartosc EBITDA
ze . Koszty Ustugi sprzedanych
I kw. daz sprzedazy b b . Pozostate I kw.
2023  SPrzedazy ushug osobowe obce _ towar_ovxf 2024
UPS i materiatow
Odchylenie 15 -3 -3 6 -1 -4
EBITDA I kw. 2023 14 49 38 34 28 8 3
EBITDA I kw. 2024 64 35 37 22 9 7 =

Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu GOZ r/r :

®  Wyzsze przychody ze sprzedazy ubocznych produktéw spalania, w zwigzku z realizacjg wyzszego
wolumenu sprzedazy o 70,2 tys. ton oraz wyzszej o 66% ceny sprzedazy.

® Nizsze przychody ze sprzedazy ustug w zwigzku z mniejszym zakresem zrealizowanych prac
wykonanych w ramach podpisanej umowy sortowania wegla.

"  Wyzszy poziom kosztow osobowych w zwigzku z realizacjg porozumien zawartych z strong spoteczna.
® Nizsze koszty ustug obcych, wynikajgce gtdwnie z nizszych kosztéw ustugi zagospodarowania UPS.

®  Wyzsze koszty sprzedanych towardéw i materialow, wynikajace gtéwnie z wyzszych kosztéw zakupu
UPS.

® Zmiana wartosci pozycji pozostate ze wzgledu na zmiane stanu zapaséw.
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3.2.10 Segment dziatalnosci - Pozostata Dziatalnosc

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest Swiadczenie ustug na rzecz Grupy Kapitatowej PGE, m.in. organizacja
pozyskiwania finansowania w formie euroobligacji (PGE Sweden), $wiadczenie ustug informatycznych oraz
transportowych.

W ramach segmentu funkcjonuje rowniez spétka PGE Ventures sp. z 0.0., ktdra odpowiada za inwestycje
w start-up’y na kazdym etapie cyklu inwestycyjnego: od projektéw w najwczesniejszej fazie rozwoju, przez
projekty w fazie wczesnego wzrostu, konczac na dojrzatych start-up’ach w fazie p6znego wzrostu i ekspansji.
Spotka PGE Ventures sp. z 0.0. wraz z funduszami satelickimi zainwestowata tgcznie w 55 start-up’éw, z czego
fundusze odpowiadajq za 47, a PGE Ventures sp. z 0.0. za 8 inwestycji kapitatowych.

Pozostala Dzialalnosc¢

Gloéwne pozycje min
kosztowe PLN
Gléwne pozycje min PLN Koszty osobowe 70
przychodowe . . o
Swiadczenie ustug Ustugi informatyczne 28
Przychody z ustug IT oraz 108 narzecz GK PGE
poz. ustug Amortyzacja 12
Przychody z uméw 2 Tnwestycispgstantaunly w tym amortyzacja aktywowana 1
wsparcia
Ustugi doradcze 6
Glowne pozycje min
wynikowe PLN
EBIT 7

EBITDA 18
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPtYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Pozostata Dziatalno$¢ w ujeciu zarzadczym (min PLN)®.

60 -
41
50
2
40 |
30 |
20 2
10 31
n 3
0
EBITDA Koszty ustug P;Zyrczr:(’j‘;‘; z€ 'Eosféty Koszty bozostate EBITDA
I kw. 2023 informat. P y 9 osobowe I kw. 2024
ustug doradczych
Odchylenie -3 41 -2 -31 2
EBITDA I kw. 2023 11 25 69 4 39 10
EBITDA I kw. 2024 28 110 6 70 12 18

1Ze wzgledu na wydzielenie segmentu Energetyka Gazowa z segmentu Pozostata Dziatalnos¢ dane za I kwartat 2023 roku dostosowano do
poréwnywalnosci.

Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu Pozostata Dziatalnos¢ r/r:

®  Wyzsze koszty ustug informatycznych w zwigzku z zakupem ustug zewnetrznych w celu $wiadczenia
przez spotke PGE Systemy S.A. szerszego zakresu ustug na rzecz GK PGE oraz prowadzenia nowych
programow inwestycyjnych, zwtaszcza LTE450 oraz wyzszymi cenami ustug $wiadczonych przez firmy
zewnetrzne.

®  Wyzsze przychody ze sprzedazy ustug ze wzgledu na wiekszy zakres ustug $wiadczonych przez PGE
Systemy S.A. oraz Elbis sp. zo.0. na rzecz spotek w GK PGE.

® Wyzsze koszty ustug doradczych na skutek szerszego zakresu realizowanych projektéw przez PGE
Systemy S.A.

® Wyzsze koszty osobowe zwigzane ze wzrostem poziomu ptacy minimalnej, presjq inflacyjna oraz
zatrudnieniem nowych pracownikéw w spoétce PGE Systemy S.A. w zwigzku z rozwojem programu LTE450
oraz przejeciem pracownikow PKP Energetyka Kolejowa S.A (obecnie PGE Energetyka Kolejowa S.A.).

®  Zmiana wartosci na pozycji pozostate gtownie w wyniku przesunietych w czasie rozliczen kosztow
prowadzonych projektow.

NAKtADY INWESTYCYINE
Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne w segmencie Pozostata Dziatalno$¢!
I kw. 2024 I kw. 2023 rAnTELER)
Inwestycje modernizacyjno-odtworzeniowe 12 16 -25%

1Ze wzgledu na wydzielenie segmentu Energetyka Gazowa z segmentu Pozostata Dziatalnos¢ dane za I kwartat 2023 roku dostosowano do
poréwnywalnosci.

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE POZOSTAtA DZIALALNOSC

® W spétce PGE Inwest 14 sp. z 0.0. trwajg prace zwigzane z projektem Bateryjnego Magazynu Energii
Elektrycznej (BMEE) w Zarnowcu, ktdry bedzie jedna z najwiekszych tego typu instalacji magazynowania
energii w Europie. Aktualnie Projekt jest w fazie przygotowania do realizacji. Prowadzone sg prace nad
dokumentacjq przetargowgq, tak aby w II kwartale 2024 roku uruchomi¢ przetarg na budowe magazynu
wraz z uktadem wyprowadzenia mocy.
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4.Pozostate elementy Sprawozdania

4.1. Istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego majgce wptyw na
dziatalnos¢ w I kwartale 2024 roku oraz w kolejnych okresach.

4.1.1 Projekt wydzielenia wytwoérczych aktywéw weglowych

KORZYSCI WYNIKAJACE ZE SPRZEDAZY AKTYWOW WEGLOWYCH

Zaniechanie dziatalnoéci w obszarze Energetyki Konwencjonalnej, opartej na spalaniu wegla wynika ze
Strategii Grupy Kapitatowej PGE, opublikowanej 19 pazdziernika 2020 roku, ktéra zakitada neutralnosc
klimatyczng do 2050 roku. Wydzielenie aktywow weglowych przyniesie wymierne korzysci dla Grupy miedzy
innymi w nastepujacych obszarach:

®  wiekszy i korzystniejszy dostep do zrédet finansowania dtuznego i kapitalowego, nizsze koszty
finansowania;

®  wiekszy i korzystniejszy dostep do rynku ubezpieczeniowego;

®  mniejsze zapotrzebowanie na gotdwke na zabezpieczenie kosztow emisji CO, oraz zapasdéw surowcow
produkcyjnych;

®  uwolnienie limitdw kredytowych w instytucjach finansujacych w wyniku redukcji zapotrzebowania na
uprawnienia EUA;

®  zwiekszenie mozliwosci wykorzystania srodkéw finansowych na inwestycje w sieci dystrybucyjne i zielone
technologie, cechujace sie wyzsza stopg zwrotu;

®  ograniczenie ryzyka ekspozycji na cene uprawnien do emisji COx.

Wszystkie powyzsze dziatania w ocenie Zarzadu spowodujg zwiekszenie atrakcyjnosci Spédtki dla
akcjonariuszy.

DZIALANIA W ZAKRESIE WYDZIELENIA WYTWORCZYCH AKTYWOW WEGLOWYCH

23 lipca 2021 roku PGE S.A, ENEA S.A., TAURON Polska Energia S.A. i ENERGA S.A. zawarty ze Skarbem
Panstwa porozumienie dotyczace wspoétpracy w procesie wydzielenia aktywow energetyki weglowej i ich
integracji w Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego.

14 lipca 2023 roku PGE S.A. otrzymata od Skarbu Panstwa reprezentowanego przez Ministra Aktywow
Panstwowych propozycje niewigzacego dokumentu podsumowujgcego warunki transakcji nabycia przez Skarb
Panstwa wszystkich posiadanych akcji PGE GIiEK S.A. 10 sierpnia 2023 roku PGE S.A. oraz Minister Aktywdw
Panstwowych podpisali dokument podsumowujacy kluczowe warunki transakcji nabycia przez Skarb Panstwa
akcji spotki PGE GIiEK S.A. celem wydzielenia aktywéw weglowych.

Realizacja transakciji sprzedazy PGE GIiEK S.A. do Skarbu Panstwa byta uzalezniona od spetnienia szeregu
warunkdw zawieszajacych.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania powyzsze warunki zawieszajace nie zostaty spetnione, tym
samym nalezy zaktadac, iz transakcja na warunkach propozycji z 14 lipca 2023 roku nie bedzie miata miejsca.
Dodatkowo w lutym 2024 roku Rada Ministréw wycofata z Sejmu projekt ustawy o zasadach udzielania przez
Skarb Panstwa gwarancji za zobowigzania Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego.

Zgodnie z deklaracjami instytucji rzadowych proces wydzielenia aktywdéw weglowych bedzie kontynuowany.
9 maja 2024 roku zarzadzeniem Ministra Aktywdw Panstwowych powotany zostat zespdt do spraw wydzielenia
aktywow weglowych ze spotek z udziatem Skarbu Panstwa sektora energetycznego.

Do zadan zespotu nalezy:

® analiza uwarunkowan wydzielenia aktywéw weglowych ze spétek z udziatem Skarbu Paristwa sektora
energetycznego;

®  wspdtpraca ze spdtkami z udziatem Skarbu Panstwa sektora energetycznego w zakresie wypracowania
zatozen, kierunkdéw oraz metod przeprowadzenia wydzielenia;

® opracowanie rekomendacji w zakresie koniecznych lub zalecanych zmian legislacyjnych nakierowanych
na przeprowadzenie wydzielenia;
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®  ustalenie kregu podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje wydzielenia oraz podziatu zadan pomiedzy te
podmioty.

Docelowy ksztatt oraz harmonogram zalezy od wynikéw prac powyzszedo zespotu i decyzji rzadowych.

UJECIE AKTYWOW ZWIAZANYCH Z PGE GIEK S.A. W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Zdaniem GK PGE na dzien sprawozdawczy nie sg spetnione warunki MSSF 5 dotyczace dziatalnosci
przeznaczonej do zbycia odnosnie aktywdw i zobowigzan oraz przychoddw i kosztéow dla opisywanych
jednostek weglowych.

W konsekwencji na 31 marca 2024 roku aktywa zwigzane z PGE GIiEK S.A. nie sa przeklasyfikowane do
dziatalnosci zaniechanej. PGE S.A. nie dokonywata réwniez korekt doprowadzajacych warto$¢ aktywow
zwigzanych z PGE GIiEK S.A. do wartosci, ktore sg wymagane przez MSSF 5. Wartosci aktywdw, zobowigzan,
przychoddéw, kosztdw oraz wynikow segmentu Energetyka Konwencjonalna, przedstawiajace dane spotki
PGE GIiEK S.A. oraz podmiotow od niej zaleznych, zostaty zaprezentowane w nocie 5.1 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Wartos$c¢ ksiegowa konsolidowanych aktywow netto PGE GIiEK S.A. i spétek zaleznych na 31 marca 2024 roku
wynosi 979 min PLN. Wartos¢ ksiegowa akcji PGE GIiEK S.A. w jednostkowym sprawozdaniu finansowym na
dzien 31 marca 2024 roku wynosi 0 PLN.

4.1.2 Zmiany regulacyjne

MECHANIZMY WSPARCIA ODBIORCOW ENERGII ELEKTRYCZNE]

Z uwagi na kryzysowq sytuacje na rynku energii elektrycznej ustawodawca zdecydowat o wprowadzeniu
regulacji prawnych, ktére czasowo wprowadzity wyjatkowe rozwigzania w zakresie cen energii elektrycznej
i taryfowania energii elektrycznej w 2023 roku. 18 pazdziernika 2022 roku weszta w zycie Ustawa
z 7 pazdziernika 2022 roku o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcéw energii elektrycznej
w 2023 roku w zwigzku z sytuacjg na rynku energii elektrycznej (Ustawa dla gospodarstw domowych)
a 4 listopada 2022 roku weszta w zycie Ustawa z 27 pazdziernika 2022 roku o srodkach nadzwyczajnych
w 2023 roku.

Zgodnie z Ustawq dla gospodarstw domowych w 2023 roku przedsiebiorstwo energetyczne wykonujace
dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie obrotu energig elektryczng byto zobowigzane stosowac dla odbiorcow
w gospodarstwach domowych ceny rowne cenom zawartym w taryfie obowigzujacej na 1 stycznia 2022 roku
dla poszczegodlnych grup taryfowych do okreslonych limitow zuzycia. Natomiast po wejsciu w zycie ustawy
z 16 sierpnia 2023 roku o zmianie Ustawy dla gospodarstw domowych limity zuzycia dla kazdej kategorii
odbiorcéw zostaty zwiekszone o dodatkowy 1 MWh, Po przekroczeniu limitéw zuzycia dedykowanym odbiorcom
w gospodarstwach domowych, zgodnie z Ustawg o s$rodkach nadzwyczajnych w 2023 roku, do rozliczen
z odbiorcami w gospodarstwach domowych byta stosowana cena maksymalna wynoszaca 693 PLN/MWh
(cena bez podatku VAT iakcyzy). Oznacza to, ze ceny energii elektrycznej zostaty ustalone w przepisach prawa
i w zwigzku z tym, w 2023 roku taryfy zatwierdzane przez Prezesa URE nie miaty bezposredniego wptywu na
ceny energii elektrycznej dla gospodarstw domowych.

Ponadto, zgodnie z Ustawg o $rodkach nadzwyczajnych w 2023 roku, maksymalna cena energii elektrycznej
dla innych odbiorcéw uprawnionych zostata ustalona na poziomie 785 PLN/MWh (cena bez podatku VAT
i akcyzy). Po wejsciu w zycie ustawy z 16 sierpnia 2023 roku o zmianie Ustawy dla gospodarstw domowych
oraz niektdérych innych ustaw cena maksymalna wynosita, podobnie jak dla gospodarstw domowych, 693
PLN/MWh. Cena ta, co do zasady, obowigzywata od 1 grudnia 2022 roku, jednak w zmienionej wysokosci
obowigzywata od 1 pazdziernika 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku. Wskazany limit ceny maksymalnej dla
odbiorcéw uprawnionych obowigzywat rowniez dla umow sprzedazy energii elektrycznej, ktore zostaty zawarte
lub zmienione po 23 lutego 2022 roku i w przypadkach, ktérych cene maksymalng stosowato sie rowniez do
rozliczen za okres od dnia zawarcia lub zmiany tych uméw do 30 listopada 2022 roku. Przedsiebiorstwa
energetyczne zostaty zobowigzane do sukcesywnego zwrotu wynikajacego ze stosowania cen maksymalnych
do konica 2023 roku.

Przedsiebiorstwom energetycznym wykonujacym dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie obrotu energig
elektryczng, zgodnie z wdrozonymi regulacjami, przystugiwata rekompensata z tytutu stosowania
w rozliczeniach z odbiorcami w gospodarstwach domowych cen energii elektrycznej w takiej samej wysokosci
jak 1 stycznia 2022 roku. Rekompensate stanowit iloczyn energii elektrycznej zuzytej w punkcie poboru
energii, do maksymalnych limitow zuzycia uprawniajacych odbiorcow do stosowania wobec nich cen z 2022
roku i réznicy miedzy ceng energii elektrycznej wynikajacg z taryfy dla energii elektrycznej zatwierdzonej
przez Prezesa URE na 2023 rok a cenami energii elektrycznej zatwierdzonymi w taryfie na 2022 rok. Z kolei
za stosowanie w rozliczeniach wobec odbiorcdw w gospodarstwach domowych ceny maksymalnej
693 PLN/MWh przedsiebiorstwom obrotu przystugiwata rekompensata w kwocie stanowigcej iloczyn ilosci
energii elektrycznej zuzytej w danym miesigcu i réznicy miedzy ceng odniesienia a ceng maksymalng, dla
kazdego punktu poboru energii. Ceng odniesienia byta cena energii elektrycznej wynikajaca z taryfy dla
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energii elektrycznej zatwierdzona przez Prezesa URE na 2023 rok. Rekompensaty przystugujg réwniez za
stosowanie cen maksymalnych w rozliczeniach z innymi uprawnionymi podmiotami. W tym przypadku, co do
zasady, cena referencyjna dla wyptaty rekompensat byta obliczana na podstawie cen energii elektrycznej
w kontraktach gietdowych oraz cen energii elektrycznej zakupionej na potrzeby sprzedazy odbiorcy
uprawnionemu, powiekszonych o koszt umorzenia $wiadectw pochodzenia oraz marze.

Mechanizmy wprowadzone w Ustawie dla gospodarstw domowych oraz Ustawie o $rodkach nadzwyczajnych
w 2023 roku powinny co do zasady zrekompensowac¢ spdtkom obrotu obnizke cen.

Zgodnie z przepisami ustawy z 7 grudnia 2023 roku o zmianie ustaw w celu wsparcia odbiorcow energii
elektrycznej, paliw gazowych i ciepta, ktéra weszta w zycie 31 grudnia 2023 roku (Ustawa na 2024 rok)
mechanizmy zamrozenia cen taryfowych oraz ceny maksymalnej przedtuzono do 30 czerwca 2024 roku.

23 maja 2024 roku Sejm przyjat i przekazat do podpisu Prezydenta RP projekt ustawy o czasowym
ograniczeniu cen za energie elektryczng, gaz ziemny i ciepto systemowe oraz o bonie energetycznym, ktéra
reguluje zasady stosowania cen za energie elektryczng od 1 lipca 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.
W projekcie na przedsiebiorstwa obrotu energig elektryczng natozono obowigzek w postaci ztozenia wniosku
0 zmiane obowigzujacej taryfy na 2024 rok w terminie 7 dni od dnia wejscia w zycie ustawy lub na wezwanie
Prezesa URE. Zmieniona taryfa, zgodnie z projektem ustawy, ma obowigzywac¢ od 1 lipca 2024 roku do
31 grudnia 2025 roku. W projekcie zaktada sie rowniez przedtuzenie obowigzywania mechanizmu ceny
maksymalnej za energie elektryczng. Cena ta obowigzywac¢ bedzie w drugiej potowie 2024 roku i zostata
ustalona na poziomie 500 zt/MWh dla odbiorcow w gospodarstwach domowych oraz na poziomie 693 zt/MWh
dla jednostek samorzadu terytorialnego oraz podmiotdw uzytecznosci publicznej (m.in. szkoty, szpitale,
jednostki pomocy spotecznej), a takze dla mikro, matych i $rednich przedsiebiorcéw.

Z mozliwosci rozliczenia po cenie maksymalnej wytaczeni zostali odbiorcy energii elektrycznej, ktdrzy zawarli
umowy na sprzedaz tej energii z ceng dynamiczng. Jezeli taryfa zatwierdzona przez Prezesa URE bedzie
wyzsza niz cena maksymalna dla gospodarstw domowych, odbiorcy w gospodarstwach domowych bedag
rozliczani zgodnie ceng maksymalng 500 zi/MWh. Z tytutu stosowania ceny maksymalnej w rozliczeniach
z odbiorcami przedsiebiorstwa obrotu bedq uprawnione do rekompensaty w wysokosci roznicy pomiedzy ceng
taryfowa obowigzujaca od 1 lipca 2024 roku a ceng maksymalna.

W I kwartale 2024 roku przychody z tytutu rekompensat wyniosty 1 289 min PLN. Srodki otrzymane przez
spotki sprzedazy miaty na celu zrekompensowanie strat, jakie podmioty te odniosty z uwagi na zamrozenie
cen.

Powyzsze wartosci dotyczace naleznych rekompensat sg szacunkiem okreslonym zgodnie z najlepszg wiedzg
dostepng Grupie Kapitatowej PGE na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego.

FUNDUSZ WRC

Na sytuacje finansowg Grupy PGE poczawszy od 1 grudnia 2022 roku miaty wptyw takze przepisy Ustawy
o s$rodkach nadzwyczajnych w 2023 roku, ktére wprowadzity obowigzek przekazywania comiesiecznych
odpiséw na rachunek Funduszu WRC przez wytworcow energii elektrycznej oraz przedsiebiorstwa
energetyczne wykonujace dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie obrotu energig elektryczng. Odpis na Fundusz
WRC stanowit iloczyn wolumenu sprzedazy energii elektrycznej oraz dodatniej roznicy sredniej wazonej
wolumenem ceny rynkowej sprzedanej energii elektrycznej oraz sredniej wazonej wolumenem limitu ceny
sprzedanej energii elektrycznej, co zostato uregulowane w Rozporzadzeniu Rady Ministrow z 8 listopada 2022
roku w sprawie sposobu obliczania limitu ceny.

Dla poszczegdlnych zrédet wytworczych okreslono inny sposéb obliczania limitu ceny:

® w przypadku jednostek produkujacych energie z wegla brunatnego i kamiennego limit ceny uwzglednia
m.in. jednostkowy koszt zuzytego paliwa, koszt uprawnien do emisji CO,, sprawnos$¢ jednostek
wytworczych, marze oraz okreslony poziom dodatku inwestycyjnego i na pokrycie kosztéw statych
w wysokosci 50 PLN/MWh,

® dla jednostek produkujacych energie ze zrédet odnawialnych limit ceny byt okreslany w odniesieniu do
ceny referencyjnej, o ktérej mowa w art. 77 ust. 3 pkt. 1 ustawy o odnawialnych zrddtach energii, przy
czym dla elektrowni wodnych limitem ceny jest 40% tej ceny referencyjnej.

Natomiast dla przedsiebiorstw obrotu energig elektryczna:

® dla energii sprzedawanej do odbiorcdw koncowych limit ceny stanowit iloczyn s$redniej wazonej
wolumenem ceny zakupionej energii elektrycznej w danym dniu oraz marzy okreslonej jako 1,035 lub
1,03 (powiekszony o jednostkowy koszt umorzenia swiadectw pochodzenia),

® dla energii sprzedawanej do odbiorcédw innych niz koricowi limit ceny stanowit iloczyn sredniej wazonej
wolumenem ceny zakupionej energii w danym dniu oraz marzy okreslonej jako 1,015 lub 1,01.
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Poczawszy od 1 stycznia 2023 roku przedsiebiorstwa obrotu obliczaty wysoko$¢ odpisu na Fundusz WRC za
dany miesiac kalendarzowy, ktérego dotyczyto rozliczenie, biorgc pod uwage wolumen sprzedazy energii
elektrycznej, cene rynkowga oraz limit ceny w okresach 3 dekad tego miesigca, tj. od 1 do 10, od 11 do 20
oraz od 21 do ostatniego dnia miesigca. Do 31 grudnia 2022 roku odpis na Fundusz WRC byt obliczany
oddzielnie za kazdy dzien miesiaca.

1 marca oraz 1 wrzesnia 2023 roku weszty w zycie zmiany w przepisach Ustawy o $rodkach nadzwyczajnych
w 2023 roku, regulujgce zasady odprowadzania odpiséw na Fundusz WRC.

Zmiana dotyczyta m.in. rozszerzenia katalogu przychodow, ktore stanowig podstawe kalkulacji odpisu na
Fundusz WRC. W efekcie zwiekszeniu ulegta suma odpiséw przekazywanych przez GK PGE.

W zwigzku z watpliwosciami w interpretacji przepiséow oraz kwalifikacji przychodéw z dodatkowych rozliczen
pienieznych, ktére powinny zosta¢ uwzglednione w ustaleniu odpisu na Fundusz WRC, PGE S.A. wystgpita do
Prezesa URE o wydanie interpretacji indywidualnej potwierdzajacej zastosowang wyktadnie przepiséw Ustawy,
w wyniku ktorej przychody z wybranych umoéw nie powinny by¢ uwzgledniane w kalkulacji wysokosci odpisu
na Fundusz WRC. Prezes URE nie podzielit stanowiska Spoétki. PGE S.A. nie zgadzajac sie z niekorzystng
decyzjg Prezesa URE odwotata sie od niej do sadu okregowego w Warszawie.

W 2023 roku odpis nalezny na Fundusz WRC wynidst 6 569 min PLN (wraz z korektg dotyczaca roku 2022)
zmniejszajac wynik finansowy. Z kolei przychody z tytutu rekompensat za 2023 rok wyniosty 7 658 min PLN.
Przychody z tytulu rekompensat sg niezalezne od wysokosci wptat na Fundusz WRC. Jak opisano powyzej
Srodki otrzymane przez spétki sprzedazy miaty na celu zrekompensowanie strat, jakie podmioty te odniosty z
uwagi na zamrozenie cen. Z kolei wptaty na Fundusz WRC ograniczyty marze realizowane przez poszczegolne
przedsiebiorstwa energetyczne do szczegdtowych poziomdw wskazanych w regulacjach.

System odpiséw na Fundusz WRC za okresy rozliczeniowe w 2023 roku nie zamknat sie do 31 grudnia 2023
roku. Odpisy na Fundusz WRC muszg by¢ przekazywane takze w 2024 roku w przypadku sprzedazy
zrealizowanej w ostatnich tygodniach 2023 roku. Ustawodawca w ustawie na 2024 rok nie zdecydowat sie na
przedtuzenie obowigzku uiszczania odpiséw na Fundusz WRC na 2024 rok, co oznacza, ze ostatnim miesigcem
za ktory nalezato odprowadzi¢ odpis na Fundusz WRC byt grudzien 2023 roku. W I kwartale 2024 roku ujeta
zostata korekta odpisu na Fundusz za poprzedni okres w wysokosci 5 min PLN (jako pomniejszenie kosztow).

ROZPORZADZENIE MKIS Z 9 WRZESNIA 2023 ROKU

Jednoczesnie 11 wrzesnia 2023 roku opublikowane zostato rozporzadzenie MKiS z 9 wrzeénia 2023 roku
zZmieniajace rozporzadzenie w sprawie sposobu ksztattowania i kalkulacji taryf oraz sposobu rozliczen
w obrocie energig elektryczng, ktore weszto w zycie 19 wrzesnia 2023 roku. Rozporzadzenie to obnizato
odbiorcom w gospodarstwach domowych rachunki za energie elektryczng srednio 0 125 PLN w 2023 roku, pod
warunkiem spetnienia jednej z wymienionych enumeratywnie przestanek. Przedsiebiorstwa energetyczne
wykonujace dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie obrotu energig elektryczng byty zobowigzane do dokonania
obnizki najpdzniej w ostatniej fakturze za energie elektryczng w 2023 roku. Z tytutu tego obnizenia
przedsiebiorstwa obrotu nie otrzymaty jak dotad zadnej rekompensaty z uwagi na brak przepiséw, ktére
stanowityby podstawe do jej przyznania.

Na 31 grudnia 2023 roku uwzgledniajac liczbe odbiorcéw, ktérzy spetnili chociaz jeden z okreslonych
w rozporzadzeniu warunkdw, obnizono przychody o kwote 535 min PLN (z tego kwota 230 mIn PLN stanowi
szacunek). Wedtug stanu na dzien 31 marca 2024 roku z kwoty stanowiacej szacunek na koniec okresu
sprawozdawczego tj. z 230 min PLN do wyptaty odbiorcom pozostaje kwota ok. 88 min PLN.

4.1.3 Decyzja Srodowiskowa w sprawie Kopalni Turéow

31 maja 2023 roku Wojewoddzki Sad Administracyjny w Warszawie wstrzymat - do czasu rozpoznania
wiasciwej skargi - wykonalnos¢ decyzji sSrodowiskowej na wydobycie wegla dla Kopalni Turow. Decyzja
srodowiskowa okresla uwarunkowania realizacji przedsiewziecia: "Kontynuacja eksploatacji ztoza wegla
brunatnego Turdw, realizowanego w gminie Bogatynia". Skarge na decyzje $rodowiskowg ztozyty m.in.
Fundacja Frank Bold, Greenpeace oraz Stowarzyszenie Ekologiczne EKO-UNIA.

12 czerwca 2023 roku spotka PGE GIiEK S.A. ztozyta zazalenie na wydane 31 maja 2023 roku postanowienie
wydane przez WSA w sprawie Kopalni Turéw do Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie. Byta to
odpowiedz spétki na wstrzymanie przez WSA wykonalnosci decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach
wydanej przez Generalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska we wrzesniu 2022 roku.

18 lipca 2023 roku NSA uchylit postanowienie WSA z 31 maja 2023 roku o wstrzymaniu wykonalnosci decyzji
Srodowiskowej w sprawie Kopalni w Turowie. Uwzgledniono zazalenia GDOS, PGE GIiEK S.A. oraz Prokuratury
Krajowej.

31 sierpnia 2023 roku WSA zawiesit postepowanie w sprawie decyzji $érodowiskowej GDOS dotyczacej Kopalni
Turéw do czasu formalnego zakonczenia sprawy z wniosku spotki PGE GIEK S.A. o zmiane decyzji
srodowiskowej. Postepowanie z wniosku PGE GIiEK S.A. o zmiane decyzji $rodowiskowej sie zakonczyto
ostateczng i prawomocng decyzjq o umorzeniu postepowania.
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13 marca 2024 roku WSA uchylit decyzje GDOS, okreélajaca $rodowiskowe uwarunkowania dalszej
eksploatacji ztoza wegla brunatnego w Turowie. Jak podkreslit WSA nie oznacza to ani zamkniecia ani
wstrzymania pracy w kopalni Turéw. Orzeczenie nie jest prawomocne.

30 kwietnia 2024 roku doreczono PGE GIiEK S.A. odpis wyroku wraz z uzasadnieniem. Orzeczenie nie jest
prawomocne. Spoétka PGE GIiEK S.A. podjeta decyzje o ztozeniu od ww. wyroku skargi kasacyjnej do
Naczelnego Sadu Administracyjnego.

4.1.4 Wptyw wojny na terytorium Ukrainy na dziatalnos¢ GK PGE

Wojna na terytorium Ukrainy moze wptynaé na dziatalno$¢ GK PGE oraz przyszte wyniki finansowe.
W stosunku do ostatnio opublikowanego sprawozdania nie stwierdzono istotnych zmian w zakresie
raportowanych zagadnien. W szczegdlnosci ocenie/zmianie mogg podlegaé nastepujace pozycje: wartosc
odzyskiwalna wybranych pozycji aktywow, poziom oczekiwanych strat kredytowych oraz wycena
instrumentéw finansowych. Grupa PGE na biezaco monitoruje przebieg wojny, konsekwencje
makroekonomiczne oraz rynkowe. Ewentualne zdarzenia, ktére wystgpig zostang odzwierciedlone
odpowiednio w przysztych sprawozdaniach finansowych Grupy.

4.1.5 Roszczenia od kontrahentéw ENESTA sp. z o.0.

W 2021 roku ENESTA sp. zo.o. (obecnie ENESTA sp. zo.0. w restrukturyzacji) rozwigzata niekorzystne umowy
na dostawe energii elektrycznej oraz gazu ziemnego. W 2022 roku czes¢ kontrahentdéw skierowata roszczenia
na droge sagdowa. Po nieudanych prébach osiggniecia porozumienia z kontrahentami, ENESTA sp. zo.0. ztozyta
whniosek 0 wszczecie postepowania restrukturyzacyjnego. 21 czerwca 2022 roku otwarte zostato postepowanie
restrukturyzacyjne (sanacyjne). Pod koniec 2022 roku oraz w Ilutym 2023 roku w toczacych sie
postepowaniach zapadty wyroki niekorzystne dla spotki. Wyroki ustality istnienie i obowigzywanie umow
w zakresie sprzedazy energii elektrycznej i gazu ziemnego. W zwigzku z koniecznosciq kontynuowania
realizacji niekorzystnych uméw sprzedazy na koniec 2022 roku utworzona zostata rezerwa na umowy rodzace
obcigzenia wwysokosci 37 min PLN. Dodatkowo utworzono rezerwy z tytutu potencjalnych sporéw sadowych
wzwigzku ze sprzedazg rezerwowag realizowang w 2022 roku przez sprzedawce z urzedu w wysokosci 56 min
PLN. W trakcie 2023 roku wszystkie rezerwy na umowy rodzace obcigzenia zostaty rozwigzane. Przychody ze
sprzedazy s fakturowane zgodnie z prawomocnymi wyrokami sgdowymi. We wrzesniu 2023 roku nastgpito
podwyzszenie kapitatu ENESTA sp. z 0.0. 0 32 min PLN. Udziaty w podwyzszonym kapitale zostaty w catosci
objete i optacone przez PGE Obrét S.A. W grudniu 2023 roku zostata podjeta kolejna uchwata dotyczaca
podwyzszenia kapitatu o 34 min PLN.

Na 31 marca 2024 roku wartos¢ aktywow oraz kapitatdw i zobowigzan spdtki ENESTA sp. z 0.0. wynosi
108 min PLN a wartos¢ kapitatow wtasnych (-)134 min PLN.

4.1.6 Realizacja przez PGE Paliwa sp. z o0.0. decyzji Prezesa Rady Ministrow
w zakresie zakupu wegla

W latach 2022-2024 PGE Paliwa sp. z 0.0. realizowata wydane w potowie 2022 roku decyzje Prezesa Rady
Ministrow polecajace zakup przynajmniej 3 min ton wegla energetycznego o parametrach zblizonych do
parametrow jakosciowych wykorzystywanych przez gospodarstwa domowe oraz jego sprowadzenie do kraju
(decyzja). W zwigzku ze znacznym spadkiem rynkowych cen wegla w 2023 roku oraz utrzymujacymi sie
w I kwartale 2024 roku niskimi cenami wegla spdtka zrealizowata ujemny wynik na sprzedazy wegla
zakupionego w celu realizacji decyzji, a ktéry nie zostat sprzedany do 30 kwietnia 2023 roku.

taczny wynik na sprzedazy tego wegla wraz z innymi kosztami poniesionymi w celu realizacji decyzji,
rozpoznany w wynikach finansowych w I kwartale 2024 roku wyniost (-)22 min PLN. Wegiel, ktory zostat
sprzedany w I kwartale 2024 roku na dzieh 31 grudnia 2023 objety byt odpisem aktualizujacym w kwocie
239 min PLN. Odpis zostat czesciowo wykorzystany i na dzien 31 marca 2024 roku wartos¢ odpisu wyniosta
95 min PLN.

W pazdzierniku 2023 roku zostata podpisana Umowa z MKiS dotyczaca finansowania realizacji decyzji Prezesa
Rady Ministréw, zaktadajgca zwrot poniesionych kosztéw w zwigzku z realizacjq decyzji. Sprawozdanie
z realizacji decyzji wedtug stanu na 30 kwietnia 2023 roku wymagane poprzez zapisy Umowy zostato ztozone
terminowo przez PGE Paliwa sp. zo.0. do MKiS. Spoétka planuje ztozy¢ aktualizacje Sprawozdania zgodnie z
okreslonymi w Umowie terminami.

W 2023 roku ujety zostat przychod z tytutu Umowy w wysokosci 849 min PLN. Na przychdd ten skfadata sie
kwota 406 mIn PLN otrzymana w 2023 roku oraz szacunek pozostatej kwoty rekompensaty w wysokosci 443
mIin PLN. W I kwartale 2024 roku szacunek ulegt zwiekszeniu do wysokosci 465 mIn PLN a kwota 22 min PLN
zostata ujeta w wynikach biezacego okresu. Wptyw S$rodkéw pienieznych z tytutu pozostatej kwoty
rekompensaty powinien nastgpi¢ na przetomie III i IV kwartatu 2024 roku.
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4.1.7 Projekt budowy elektrowni jadrowej

31 pazdziernika 2022 roku PGE S.A. podpisata zKorea Hydro & Nuclear Power Co. Ltd. oraz z ZE PAK S.A. list
intencyjny, ktérego celem jest rozpoczecie wspotpracy w ramach strategicznego polsko - koreanskiego
projektu budowy elektrowni jadrowej w lokalizacji Patnow-Konin. Planowana moc elektrowni to 2 800 MWe
z wykorzystaniem dwoch reaktorow jadrowych typu PWR (Pressurized Water Reactor) w oparciu o koreanska
technologie APR 1400. Wspdtpraca obejmuje réwniez badania terenowe i srodowiskowe, realizacje studium
wykonalnosci oraz uzyskanie niezbednych decyzji administracyjnych.

W Programie Polskiej Energetyki Jadrowej (PPEJ]) obszar Patnow-Konin jest rekomendowany jako jedna
z mozliwych lokalizacji do budowy elektrowni jadrowej w Polsce. Inwestycja wpisuje sie rowniez w zatozenia
rozwoju technologii jadrowych zawartych w Polityce Energetycznej Polski do 2040 roku.

22 maja 2023 roku w KRS nastgpita rejestracja spotki PGE PAK Energia Jadrowa S.A. PGE S.A. i ZE PAK S.A.
posiadajg po 50% akcji w PGE PAK Energia Jadrowa S.A.

11 sierpnia 2023 roku PGE S.A., ZE PAK S.A. oraz spotka PGE PAK Energia Jadrowa S.A. zawarty umowe
akcjonariuszy, ktora okresla zasady tadu korporacyjnego i dziatalnosci tej spotki.

16 sierpnia 2023 roku spdtka PGE PAK Energia Jadrowa S.A. zlozyta do MKiS wniosek o wydanie decyzji
zasadniczej dla budowy elektrowni jadrowej w regionie koninskim.

24 listopada 2023 roku MKiS wydato Decyzje Zasadnicza dla budowy elektrowni jadrowej w regionie
koninskim.

4.1.8 Zawarcie aneksu do umowy kredytu konsorcjalnego

6 lutego 2024 roku zawarty zostat aneks do umowy kredytu odnawialnego, ktéra zostata zawarta przez
PGE S.A. 1 marca 2023 roku z konsorcjum sktadajacym sie z nastepujacych bankdéw: Powszechna Kasa
Oszczednoséci Bank Polski S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., Bank of China (Europe) S.A., Industrial and
Commercial Bank of China (Europe) S.A., Alior Bank S.A. i Santander Bank Polska S.A. W wyniku aneksu do
umowy przystapit China Construction Bank (Europe) S.A. z siedzibg w Luksemburgu oraz nastagpito
zwiekszenie kwoty kredytu z 2 330 min PLN do 3 150 min PLN.

Przedmiot umowy obejmuje udzielenie przez banki kredytu, ktéry moze zosta¢ przeznaczony na:

® finansowanie biezacej dziatalnosci PGE S.A. i Grupy Kapitalowej, w szczegdlnosci zgodnie
z diugoterminowg strategia Grupy zmierzajaca do ograniczenia emisji oraz zwiekszenia produkcji energii
elektrycznej ze zrodet odnawialnych,

® finansowanie inwestycji i naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoscig PGE S.A. i Grupy, innych
niz inwestycje w nowe aktywa weglowe,

® refinansowanie zobowigzan finansowych PGE S.A. oraz Grupy PGE.

Ostateczny dzien sptaty kredytu przypada na 1 marca 2027 roku. Oprocentowanie kredytu kalkulowane jest
na bazie zmiennej stopy procentowej opartej na odpowiedniej stopie WIBOR (stawka referencyjna)
powiekszonej o marze. Marza kredytu moze podlega¢ okresowej korekcie w zaleznosci od ratingu ESG
przyznanego PGE S.A. przez wyspecjalizowang agencje. Zgodnie z warunkami umowy PGE S.A. zobowigzuje
sie do utrzymania wskaznika zadtuzenia netto do zysku EBITDA na poziomie nie wyzszym niz4:1 w przypadku
posiadania przez PGE S.A. oceny ratingowej na poziomie inwestycyjnym lub nie wyzszym niz 3,5:1
w przypadku, gdy PGE S.A. nie bedzie posiadato oceny ratingowej na poziomie inwestycyjnym. Kredyt nie
jest zabezpieczony na zadnym sktadniku majatku PGE S.A. ani GK PGE.

Zawarcie aneksu do umowy kredytu konsorcjalnego

4.1.9 Rekomendacja niewyptacania dywidendy za rok 2023

Zarzad PGE S.A. 3 kwietnia 2024 roku podjat decyzje o rekomendacji niewyptacania dywidendy za rok 2023
dla akcjonariuszy. Decyzja zostata podjeta zgodnie z polityka dywidendy i jest efektem analizy ogdlnej
wysokosci zadtuzenia Spotki oraz spodziewanych naktadéw kapitatowych, w kontekscie braku realizacji
projektu wydzielenia aktywdéw weglowych oraz pogarszajacych sie warunkéow funkcjonowania elektrowni
weglowych, ktére znajdujg swoje odzwierciedlenie w wynikach testow na utrate wartosci rzeczowych aktywdéw
trwatych w segmencie Energetyki Konwencjonalnej.

4.1.10 Zmiany w sktadzie Zarzadu i RN

Szczego6towy opis zmian w sktadzie Zarzadu oraz RN znajduje sie w pkt. 1.4 niniejszego sprawozdania.
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4.2. Postepowania toczace sie przed sagdem, organem wifasciwym dla
postepowania arbitrazowego Iub organem administracji
publicznej

Istotne postepowania toczace sie przed sadami, organami wiasciwymi dla postepowan arbitrazowych oraz

organami administracji publicznej zostaty omoéwione w nocie 23.3 skonsolidowanego sprawozdania

finansowego. We wskazanej nocie omdéwiono miedzy innymi kwestie odszkodowania dotyczacego konwersji

akcji, kwestii zwigzanych z wnioskiem konsorcjum Polimex-Mostostal o podwyzszenie wynagrodzenia za
budowe elektrocieptowni w Siechnicach oraz decyzji Srodowiskowej w sprawie Kopalni Turéw.

4.3. Informacje o udzieleniu przez Spétke lub przez jednostke od niej
zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

Na 31 marca 2024 roku PGE S.A. oraz jednostki zalezne nie udzielity poreczen kredytdéw, pozyczek ani

gwarancji innemu podmiotowi lub jednostce zaleznej, gdzie warto$¢ poreczen lub gwarancji stanowi

réwnowartos¢ co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Spofki.

4.4, Informacje dotyczqce emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych
i kapitatowych papierow wartosciowych

Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych zostaty

opisane w pkt. 1.3 niniejszego sprawozdania oraz w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4.5. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w nocie
25 skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Ponadto w nocie 5 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego wskazano, ze GK PGE rozlicza transakcje miedzy segmentami w taki sposob, jakby dotyczyty
one podmiotéw niepowigzanych - na warunkach rynkowych.

4.6. Publikacja prognoz wynikow finansowych

PGE S.A. nie publikowata prognoz wynikdw finansowych.

4.7. Istotne pozycje pozabilansowe

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat przedstawiony w nocie 23.1 oraz 10 skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

4.8. Umowy oraz inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego GK PGE i ich zmian
oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez Grupe Kapitatowg PGE

W I kwartale 2024 roku poza zdarzeniami wskazanymi w pozostatych punktach niniejszego sprawozdania, nie

wystapity inne zdarzenia, ktore sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego GK PGE i ich zmian oraz oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitatowg PGE.
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5.0swiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu PGE S.A. kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
pordwnawcze sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajq
w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej PGE oraz jej wynik
finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec
oraz sytuacji Grupy Kapitatowej.
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6. Zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zostato zatwierdzone do udostepnienia
przez Zarzad jednostki dominujacej 27 maja 2024 roku.

Warszawa, 27 maja 2024 roku
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Stowniczek pojec branzowych

ARA Dolarowy indeks cen wegla w EU. Loco w portach Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia

BAT Best Available Technology — Najlepsze dostepne technologie

Biomasa state lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegajg
biodegradacji, pochodzace z produktéw, odpaddw i pozostatosci z produkcji rolnej
oraz lesnej, przemystu przetwarzajacego ich produkty, a takze czesci pozostatych
odpaddw, ktére ulegajq biodegradaciji, a wszczegdlnosci surowce rolnicze

BREF Best Available Techniques Reference Document — Dokument referencyjny BAT

CCGT Combined Cycle Gas Turbine - uktad gazowo-parowy z turbing gazowaq,

Dobre Praktyki

Dokumenty: ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” przyjete uchwatg
Rady Gietdy z 13 pazdziernika 2015 roku i obowigzujgce od 1 stycznia 2016 roku do
30 czerwca 2021 roku oraz ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”
przyjete uchwatg Rady Gietdy z 29 marca 2021 roku i obowigzujgce od 1 lipca 2021
roku

Dystrybucja transport energii sieciami dystrybucyjnymi wysokiego (110 kV), $redniego (15 kV)
i niskiego (400V) napiecia w celu dostarczenia jej odbiorcom

Elektrownie specjalny typ elektrowni wodnych pozwalajacy na magazynowanie energii

szczytowo- elektrycznej. Wykorzystywany jest do tego goérny zbiornik wodny, do ktérego

pompowe (ESP)

pompowana jest woda ze zbiornika dolnego, przy wykorzystaniu energii elektrycznej
(zwykle nadmiarowej w systemie). Elektrownie szczytowo-pompowe $wiadczg ustugi
regulacyjne dla Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. W okresie zwiekszonego
zapotrzebowania na energie elektryczng woda ze zbiornika gornego jest spuszczana
przez turbine. W ten sposdéb produkowana jest energia elektryczna.

Elektrownie kategoria stosowana przez PSE S.A w miesiecznych raportach z funkcjonowania
zawodowe Krajowego Systemu Elektroenergetycznego i Rynku Bilansujagcego - obejmuje
cieplne elektrownie i elektrocieptownie

Energia czarna

umowna nhazwa energii wytwarzanej w wyniku spalania wegla kamiennego lub
brunatnego

Energia czerwona

umowna nazwa energii elektrycznej wytwarzanej w skojarzeniu z cieptem

Energia zielona

umowna nazwa energii wytwarzanej w odnawialnych zrédtach energii

Energia zo6tta

umowna nazwa energii wytwarzanej w elektrowniach gazowych oraz gazowo-
parowych

EUA European Union Allowances - zbywalne prawa do emisji CO3, 1 EUA uprawnia do emisji
jednej tony CO;

EU ETS European Union Greenhouse Gas Emission Trading Scheme, wspdlnotowy system
handlu emisjami. Zasady jego funkcjonowania okresla Dyrektywa Europejskiego
Trybunatu Sprawiedliwosci, zmieniona Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2009/29/WE z 23 kwietnia 2009 roku (Dz.U.UE L z5.6.2009, Nr 140, str. 63—87)

EW Elektrownia Wodna

FW Farma Wiatrowa

Generacja wytwarzanie energii elektrycznej wymuszone jakoscig i niezawodnoscig pracy KSE.

wymuszona Dotyczy jednostek wytwodrczych, w ktérych generacja jest wymuszona technicznymi
ograniczeniami dziatania systemu elektroenergetycznego lub koniecznoscig
zapewnienia odpowiedniej jego niezawodnosci

Gospodarka system, w ktérym minimalizuje sie zuzycie surowcow i wielko$¢ odpaddéw oraz emisje

0 obiegu i utraty energii poprzez tworzenie zamknietej petli proceséw, w ktérych odpady

zamknietym

zjednych proceséw sg wykorzystywane jako surowce dla innych, co maksymalnie
zmniejsza ilo$¢ koncowych odpadow produkcyjnych

Grupa taryfowa

grupa odbiorcéw pobierajacych energie elektryczng lub ciepto lub korzystajacych
zustug zwigzanych z zaopatrzeniem w energie elektryczna lub ciepto, dla ktérych
stosuje sie jeden zestaw cen lub stawek optat i warunkdéw ich stosowania

GW gigawat, jednostka mocy w ukfadzie SI, 1 GW = 10° W

GWe gigawat mocy elektrycznej

GWt gigawat mocy cieplnej

HCI chlorowodoér

Hg rte¢

IGCC Integrated Gasification Combined Cycle, technologia bloku gazowo-parowego ze
zintegrowanym zgazowaniem paliwa

I0S Instalacja Odsiarczania Spalin

IRGIT Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A.
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/-’ ‘\ Polska Grupa

Energetyczna

IRZ

Ustuga Interwencyjnej Rezerwy Zimnej, polegajaca na utrzymaniu w gotowosci bloku
do produkcji energii. Energia produkowana jest na polecenie PSE S.A.

ITPOE Instalacja Termicznego Przetwarzania z Odzyskiem Energii

ITRE Komisja Przemystu, Badan Naukowych i Energii w PE

Jednostka opisany przez dane techniczne i handlowe wyodrebniony zespot urzadzen nalezacych

wytwaorcza do przedsiebiorstwa energetycznego, stuzacy do wytwarzania energii elektrycznej lub
ciepta iwyprowadzenia mocy

JWCD Jednostka Wytwdrcza Centralnie Dysponowana - Jednostka wytworcza przytaczona
do koordynowanej sieci 110 kV, podlegajaca centralnemu dysponowaniu przez PSE
S.A.

KDT kontrakty dtugoterminowe na zakup mocy i energii elektrycznej zawarte miedzy PSE
S.A. a wytwdrcami energii elektrycznej w latach 1994-2001

KRI Key Risk Indicator - kluczowa miara ryzyka

Kogeneracja rownoczesne wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie
tego samego procesu technologicznego

KPI kluczowe wskazniki efektywnosci

KSE Krajowy System Elektroenergetyczny, zbidr urzadzen do rozdziatu, przesytania
iwytwarzania energii elektrycznej, potaczonych w system umozliwiajacy dostawy
energii elektrycznej na terenie Polski

KSP Krajowy System Przesytowy, zbidr urzadzen do przesylu energii elektrycznej na
terenie Polski

kV kilowolt, jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity
elektromotorycznej w ukfadzie SI, 1 kv= 103V

kWh kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej w uktadzie SI, okreslajaca ilos¢
energii, jaka urzadzenie omocy 1 kW zuzywa w ciggu godziny, 1 kWh = 3.600.000 J
=3,6 MJ

kWp jednostka mocy dedykowana dla okreslania mocy paneli fotowoltaicznych; oznacza
ilos¢ energii elektrycznej w peak’u, czyli w szczycie produkcji.

LNG Skroplony gaz ziemny (liquefied natural gas)

LzZO Licznik Zdalnego Odczytu

MEW Mate Elektrownie Wodne

MFW Morska Farma Wiatrowa

MIE Minimalna Ilo$¢ Energii

Moc osiagalna

najwieksza moc trwata jednostki wytwoérczej lub wytworcy, utrzymywana przez
wytwdrce cieplnego wsposéb ciggty w ciggu przynajmniej 15 godzin oraz przez
wytworce wodnego w sposéb ciagly w ciggu przynajmniej 5 godzin, przy
znamionowych warunkach pracy, potwierdzona testami

Moc
zainstalowana

formalna warto$¢ mocy czynnej, zapisana w dokumentacji projektowej instalacji
wytworczej jako maksymalna mozliwa do uzyskania, potwierdzona protokotami
odbioru tej instalacji (warto$¢ historyczna — niezmienna w czasie)

MSR rezerwa stabilizacyjna rynku (dotyczy CO3)

MW jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 106 W

MWe megawat mocy elektrycznej

MWt megawat mocy cieplnej

NH3 amoniak

Nm?3 normalny metr szescienny; jednostka rozliczeniowa spoza uktadu SI oznaczajaca ilos¢
suchego gazu zawartg w objetosci 1m?3 przy cisnieniu 1013 hPa oraz temperaturze

o
NOx Sleﬁki azotu
Odnawialne zrodto wykorzystujagce w procesie przetwarzania energie wiatru, promieniowania

zrédto energii
(OZE)

stonecznego, geotermalng, fal, pragdéw i ptywdw morskich, spadku rzek oraz energie
pozyskiwang z biomasy, biogazu wysypiskowego, a takze biogazu powstatego
w procesach odprowadzania lub oczyszczania $ciekéw albo rozktadu sktadowanych
szczatek roslinnych i zwierzecych

Operacyjna
rezerwa mocy
(ORM)

zdolnosci wytwoércze Jednostek Grafikowych Wytworczych aktywnych (IJGWa)
bedacych w ruchu albo postoju, stanowigce nadwyzke mocy dostepng dla PSE S.A.
ponad zapotrzebowanie na energie elektryczng pokryte w ramach Umoéw Sprzedazy
Energii (USE) oraz na Rynku Bilansujgcym (RB) w ramach generacji swobodnej
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Operator przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie dystrybucjgq paliw gazowych lub energii

Systemu elektrycznej, odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym

Dystrybucyjnego albo systemie dystrybucyjnym elektroenergetycznym, biezace i dlugookresowe

(OSD) bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty
oraz niezbedna rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potaczen zinnymi systemami
gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi

Operator przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie przesytaniem paliw gazowych lub

Systemu energii elektrycznej, odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie przesytowym

Przesytowego gazowym albo systemie przesytowym elektroenergetycznym, biezace i dtugookresowe

(0SsP) bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty
oraz niezbedng rozbudowe sieci przesytowej, w tym potaczen
z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi. Na
obszarze Rzeczypospolitej Polskiej na okres od 2 lipca 2014 do 31 grudnia 2030 roku
na Operatora Systemu Przesylowego w zakresie przesytu energii elektrycznej
wyznaczona zostata PSE S.A.

Optata element rachunku za energie elektryczng pobierany w celu sfinansowania nowego

kogeneracyjna mechanizmu wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji (system aukcyjny od 2019
roku).

Optata OZE optata OZE stuzy zapewnieniu dostepnos$¢ energii ze zrodet odnawialnych w KSE.
Opfate OZE przeznacza sie wytacznie na pokrycie ujemnego salda z tyt. rozliczen
energii ze zrddet odnawialnych pomiedzy wytworcami tej energii i sprzedawcami
energii elektrycznej wytworzonej z odnawialnych zrédet energii oraz kosztow
dziatalnosci Zarzadcy Rozliczen S.A. (dysponenta optat OZE).

Optata element optaty dystrybucyjnej pobierany w celu zrekompensowania zaktadom

przejsciowa

energetycznym strat wynikajgcych z przedterminowego rozwigzania Kontraktow
Ditugoterminowych (KDT).

OTF Organized Trading Facilities

0sD Operator Systemu Dystrybucyjnego

Pasmo podstawa, baza (base, baseload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej,
dostawa o statej mocy w kazdej godzinie doby danego okresu, np. tygodnia,
miesigca, kwartatu lub roku

P] petadzul, jednostka pracy/ciepta w uktadzie SI, 1 P]J = ok. 278 GWh

PPA zakup energii elektrycznej bezposrednio od producentéow energii ze zrodet

odnawialnych

Prawa majatkowe

zbywalne i stanowigce towar gietdowy prawa wynikajace ze $wiadectw pochodzenia
dla energii wyprodukowanej w odnawialnych zrédtach energii i w kogeneracgji

Prosument

odbiorca koncowy dokonujacy zakupu energii elektrycznej na podstawie umowy
kompleksowej, wytwarzajacy energie elektryczng wytacznie z odnawialnych zrodet
energii w mikroinstalacji w celu jej zuzycia na potrzeby wiasne, niezwigzane
zwykonywang dziatalnoscig gospodarcza

Przesyt energii
elektrycznej

transport energii elektrycznej siecig przesytowg wysokiego napiecia (220 i 400 kV)
od wytwodrcéw do dystrybutoréw

PSCMI-1 Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 1 - usredniony poziom cen miatdw
energetycznych sprzedawanych na krajowym rynku energetycznym

PSCMI-2 Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 2 - usredniony poziom cen miatdw
energetycznych sprzedawanych na krajowym rynku ciepta

Purchasing ztozony wskaznik opracowywany przez Markit Economics w celu zobrazowania

Managers Index  kondycji sektora przemystowego; wartos¢ wskaznika powyzej 50 pkt oznacza

(PMI) poprawe sytuacji w sektorze

PV fotowoltaiczny

RCL Rzadowe Centrum Legislacji

Regulacyjne ustugi Swiadczone przez podmioty na rzecz Operatora Systemu Przesylowego,

Ustugi niezbedne do prawidiowego funkcjonowania Krajowego Systemu

Systemowe Elektroenergetycznego, zapewniajgce zachowanie okreslonych wartosci parametréw

(RUS) niezawodnosciowych i jakosciowych

Regulator Prezes URE wypetniajacy zadania przypisane mu w Prawie Energetycznym. Zajmuje

sie  m.in.wydawaniem  koncesji  przedsiebiorstwom energetycznym oraz
zatwierdzaniem taryf dla przedsiebiorstw energetycznych, wyznaczaniem operatorow
systemdw przesytowych i dystrybucyjnych.




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE
za okres 3 miesiecy zakoriczony dnia 31 marca 2024 roku

“GE™

Polska Grupa
Energetyczna

REPowerEU plan KE w zakresie oszczedzania energii, produkcji ekologicznej oraz dywersyfikacji
dostaw energii w zwigzku z zaktéceniami na Swiatowym rynku energii
spowodowanymi inwazjg Rosji na Ukraine

RIG ustuga Rezerwa Interwencyjna Gotowos¢ - jest to gotowosc elektrowni do swiadczenia
ustugi generacji mocy czynnej lub poboru tej mocy na zadanie PSE S.A.

Rynek techniczna platforma rownowazenia popytu i podazy na rynku energii elektrycznej.

bilansujacy (RB)

Rozliczane sa na nim rdéznice miedzy ilosciami energii planowanymi (zgtoszonymi
grafikami dostaw), a rzeczywiscie dostarczonymi/odebranymi. Celem dziatania rynku
bilansujacego jest bilansowanie réznic pomiedzy transakcjami zawartymi miedzy
poszczegodlnymi uczestnikami rynku, a rzeczywistym zapotrzebowaniem na energie
elektryczng. Uczestnikami rynku bilansujacego moga by¢: wytwoércy, odbiorcy energii,
rozumiani jako podmioty przytgqczone do sieci objetej obszarem rynku bilansujgcego
(w tym odbiorcy koncowi oraz odbiorcy sieciowi), spotki obrotu, gietdy energii oraz
PSE S.A., jako przedsiebiorstwo bilansujace.

Rynek SPOT rynek, na ktérym transakcje sq realizowane najpdzniej w drugim dniu roboczym od
momentu ich zlecenia. Transakcje dokonywane na rynku kasowym sg optacane
w momencie ich zawarcia - transferowi podlega w tym przypadku kapitat.

R&D Research and Development (ang.), (Badania i Rozwoj)

SCR selektywna redukcja katalityczna - technologia oczyszczania spalin

Sie¢ najwyzszych siec elektroenergetyczna o napieciu 220 kV i wyzszym

napie¢ (NN)

Siec¢ niskiego
napiecia (nN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym nie wyzszym niz 1 kV

Sie¢ $redniego
napiecia (SN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym wyzszym niz 1 kV lecz nizszym
niz 110 kV

Sie¢ wysokiego
napiecia (WN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym 110 kV

SKRM

Staty Komitet Rady Ministrow

Szczyt

szczyt (peak, peakload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa
o statej mocy realizowana od poniedziatku do pigtku w kazdej godzinie pomiedzy
07:00-22:00 (15 godzin standard dla rynku polskiego) lub 08:00-20:00 (12 godzin
standard dla rynku niemieckiego) danego okresu, np. tygodnia, miesigca, kwartatu
lub roku

Swiadectwo
pochodzenia
z energii

odnawialnej

dokument potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w OZE, wydawany przez
Prezesa URE, tzw. zielony certyfikat

Swiadectwo
pochodzenia
z kogeneracji

dokument potwierdzajqcy wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej
kogeneracji, wydawany przez Prezesa URE, tzw. czerwone certyfikaty (dla energii
wytworzonej z wegla w kogeneracji z cieptem) i zéite certyfikaty (dla energii
wytworzonej z gazu w kogeneracji z cieptem)

Taryfa

zbiér cen i stawek optat oraz warunkdéw ich stosowania, opracowany przez
przedsiebiorstwo energetyczne i wprowadzany jako obowigzujacy dla okreslonych
w nim odbiorcéw w trybie okreslonym ustawg

Technologie ICT

pojecie obejmujace techniki przetwarzania, gromadzenia lub przesyfania informacji
w formie elektronicznej

TGE Towarowa Gietda Energii S.A., gietda towarowa na ktorej przedmiotem obrotu moze
by¢ energia elektryczna, paliwa ciekte lub gazowe, wielko$¢ emisji zanieczyszczen
oraz prawa majatkowe, ktdrych cena zalezy bezposrednio lub posrednio od energii
elektrycznej, paliw ciektych lub gazowych i wielko$ci emisji zanieczyszczen,
dopuszczone do obrotu na gietdzie

TPA Third Party Access, zasada polegajaca na udostepnieniu przez wiasciciela badz
operatora infrastruktury sieciowej stronom trzecim w celu dostarczenia
towaréw/ustug klientom strony trzeciej

TTF Title Transfer Facility - indeks kontraktéw terminowych na gaz z holenderskiej gietdy
ICE Endex Dutch

TWh terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI
-1 TWh to 10° kWh

URE Urzad Regulacji Energetyki




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE /"‘\

Polska Grupa

za okres 3 miesiecy zakoriczony dnia 31 marca 2024 roku PGE  cnergetyczna

Ustawa KDT

Ustawa z 29 czerwca 2007 roku o zasadach pokrywania kosztdw powstatych
uwytwdrcow w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem umoéw dtugoterminowych
sprzedazy mocy i energii elektrycznej (Dz.U. Nr 130 poz. 905 z 2007 roku)

Wskaznik (czas pracy + czas postoju w rezerwie) x 100 / czas okresu

dyspozycyjnosci

Wskaznik wyprodukowana energia elektryczna x 100 / (czas okresu x moc zainstalowana)

wykorzystana

mocy

zainstalowanej

V (wolt) jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej
w uktadzie SI, 1V=11/1C = (1 kg x m2) / (A x s3)

W (wat) jednostka mocy w ukfadzie SI, 1w = 1)/1s =1kgx m2xs3

WRA Wartos$¢ Regulacyjna Aktywow

Wskaznik N:W stosunek objetosci zdejmowanego nadktadu w m3 do masy wydobytego wegla

brunatnego w tonach

Wspdtspalanie

wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspdlnego,
jednoczesnego, przeprowadzanego w jednym urzadzeniu spalania biomasy lub
biogazu z innymi paliwami; czes$¢ energii wyprodukowanej w powyzszy sposéb moze
by¢ uznana za energie wytworzong w odnawialnym zrddle energii

ZHZW

Umowa o Zarzadzanie Handlowe Zdolno$ciami Wytwdrczymi
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