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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ten Square Games S.A. oraz spotki Ten Square Games S.A.
za I potrocze 2024 roku

1. PODSTAWOWE INFORMACJE

Grupa kapitalowa Ten Square Games S.A. sklada si¢ z jednostki dominujacej oraz spotek zaleznych. Ten Square Games S.A.
(dalej takze ,,Jednostka Dominujaca”, ,, TSG”) powstala z przeksztatcenia spétki Ten Square Games Sp. z 0.0., co zostalo
zarejestrowane przez Sad Rejonowy w dniu 20 listopada 2017 roku.

Podstawowe dane o Jednostce dominujacej:

Nazwa Ten Square Games S.A.

Forma prawna Spotka Akcyjna

Siedziba ul. Traugutta 45, 50-416 Wroctaw

Kraj rejestracji Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnos$ci dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych (58.21.Z)
Organ prowadzacy rejestr Sad Rejonowy, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
KRS 0000704863

Numer statystyczny REGON 021744780

Numer Identyfikacji Podatkowej 8982196752

Czas trwania spotki nieoznaczony

Sklad organow Spélki na dzien 30.06.2024 roku

Zarzad:

Andrzej llczuk — Prezes Zarzadu;

Janusz Dziemidowicz — Cztonek Zarzadu,
Magdalena Jurewicz — Cztonek Zarzadu.

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz po nim, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, nie byto zmian
w sktadzie organu.

Rada Nadzorcza:

Rafat Olesinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Wiktor Schmidt - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Marcin Bitos - Cztonek Rady Nadzorczej;

Maciej Marszaltek - Cztonek Rady Nadzorczej;

Arkadiusz Pernal — Cztonek Rady Nadzorczej;

Kinga Stanistawska - Cztonek Rady Nadzorczej.

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz po nim, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, nie byto zmian
w sktadzie organu.
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Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogélnej liczby

glos6w na walnym zgromadzeniu emitenta

. .. dzial . .
. . liczba akcji na udz liczba glosow % udzial
AEOnETUE? 26.08.2024 7 L naWZA | w liczbie glosow
podstawowym
Porozumienie Akcjonariuszy* 1969 176 30,41% 1969176 30,41%
TFI Allianz S.A. 360 360 5,56% 360 360 5,56%
akcje wlasne nabyte przez Spotke 133 880 2,07% 133 880 2,07%
&?éi’:ﬁil (5"(‘,’/ Zir;i)zade“ podmiot nie posiada 4012 584 61,96% 4012 584 61,96%
0
RAZEM 6 476 000 100,00% 6 476 000 100,00%

! Porozumienie akcjonariuszy Spotki z dnia 21.10.2019 roku dotyczace prowadzenia trwatej polityki wobec Spoiki i zgodnego wykonywania
praw glosu z akcji Spotki (raport biezgcy nr 30/2019). Stronami porozumienia akcjonariuszy sa m.in. Fundacje Rodzinne zwigzane z Maciejem
Popowiczem oraz Arkadiuszem Pernalem, zalozycielami Spotki.

liczba akcji na udzial . q .
. . . liczba gl °
Akcjonariusz 27.05.2024 oraz w kapitale 1 a\Agl;sAow W lic/;bl;gnl?) lséw
30.06.2024 podstawowym na g
Porozumienie Akcjonariuszy 1996 730 27,22% 1996 730 27,22%
akcje wlasne nabyte przez Spotke 992 702 13,53% 992 702 13,53%
pozostali (w tym zaden podmiot nie posiada 4 345 390 59,25% 4 345 390 50,25%
wiecej niz 5% akcji)
RAZEM 7 334 822 100,00% 7 334 822 100,00%
N liczba akcji DAL li los6 0 i
Akcjonariusz i 231 o 210|23 w Kapitale 1cz\l/)\;12gA 0SOW W/oliCZbie ll:)(:?al
nasl.lz. podstawowym na glosow
Porozumienie Akcjonariuszy 2 487 288 33,90% 2 487 288 33,90%
akcje wlasne nabyte przez Spotke 70 000 1,00% 70 000 1,00%
pozostali (w tym zaden podmiot nie posiada 4777534 65,10% 4777534 65,10%
wigcej niz 5% akcji)
RAZEM 7334 822 100,00% 7 334 822 100,00%
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Wykaz akcji posiadanych przez czlonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej Emitenta

. . liczba akcji udn_al liczba glosow % udzial
Akcjonariusz w kapitale . 1. ,
na 26.08.2024 podstawowym na WZA W liczbie glosow
Prezes Zarzadu - Andrzej llczuk 14 888 0,23% 14 888 0,23%
Cztonek Zarzadu - Janusz Dziemidowicz 88 249 1,36% 88 249 1,36%
Cztonek Zarzadu - Magdalena Jurewicz 19 424 0,30% 19 424 0,30%
Cztonek Rady Nadzorczej - Maciej Marszatek 44 000 0,68% 44 000 0,68%
Cztonek Rady Nadzorczej - Rafat Olesinski 669 0,01% 669 0,01%
Cztonek Rady Nadzorczej - Kinga Stanistawska 105 0,00% 105 0,00%
RAZEM ZARZAD + RADA NADZORCZA 167 335 2,58% 167 335 2,58%
pozostali 6 308 665 97,42% 6 308 665 97,42%
RAZEM 6 476 000 100,00% 6 476 000 100,00%
liczba akcji na udzial liczba sloséw % udzial
Akcjonariusz 27.05.2024 w kapitale Vsz A Wil oblf lea .
oraz 30.06.2024 | podstawowym na lczbie glosow
Prezes Zarzadu - Andrzej llczuk 14 888 0,20% 14 888 0,20%
Cztonek Zarzadu - Janusz Dziemidowicz 88 249 1,20% 88 249 1,20%
Cztonek Zarzadu - Magdalena Jurewicz 19 424 0,26% 19 424 0,26%
Czlonek Rady Nadzorczej - Maciej Marszatek 44 000 0,60% 44 000 0,60%
Cztonek Rady Nadzorczej - Rafat Olesinski 669 0,01% 669 0,01%
Cztonek Rady Nadzorczej - Kinga Stanistawska 105 0,00% 105 0,00%
RAZEM ZARZAD + RADA NADZORCZA 167 335 2,28% 167 335 2,28%
pozostali 7167 487 97,72% 7167 487 97,72%
RAZEM 7334 822 100,00% 7334822 100,00%
. - udzial . « .
_ . liczba akcji . liczba glosow % udzial
Akcjonariusz w kapitale L. :
na 31.12.2023 podstawowym na WZA W liczbie glosow
Prezes Zarzadu - Andrzej llczuk 10 388 0,14% 10 388 0,14%
Czlonek Zarzadu - Janusz Dziemidowicz 84 249 1,15% 84 249 1,15%
Cztonek Zarzadu - Magdalena Jurewicz 19 500 0,27% 19 500 0,27%
Czlonek Rady Nadzorczej - Arkadiusz Pernal 661 552 9,02% 661 552 9,02%
Cztonek Rady Nadzorczej - Maciej Marszatek 44000 0,60% 44000 0,60%
Cztonek Rady Nadzorczej - Rafat Olesinski 669 0,01% 669 0,01%
Cztonek Rady Nadzorczej - Kinga Stanistawska 105 0,00% 105 0,00%
RAZEM ZARZAD + RADA NADZORCZA 820 463 11,19% 820 463 11,19%
Pozostali 6 514 359 88,81% 6 514 359 88,81%
RAZEM 7334822 100,00% 7334 822 100,00%
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Serie akgcji
seria akcji liczba akcji na 26.08.2024 warto$¢ nominalna akcji | razem warto$¢ nominalna akcji
A 6 476 000 0,1 PLN 647 600,00
seria akcii liczba akcji na 31.12.2023, t0sé inalna akeii t0sé inalna akeii
] 27.05.2024, 30.06.2024 warto$¢ nominalna akcji | razem warto$¢ nominalna akcji
A 7 225000 0,1 PLN 722 500,00
B 109 822 0,1PLN 10 982,20

Opis zmian w akcjonariacie

Zmiany w strukturze akcjonariatu pomiedzy 31.12.2023 roku a 26.08.2024 roku wynikajg z transakcji opisanych w:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Otrzymanych w dniu 31 stycznia 2024 roku zawiadomieniach dotyczacych zmiany stanu posiadania akcji Spotki,
ztozonych przez Zarzad Spoéiki, tj. Andrzeja Ilczuka, Janusza Dziemidowicza, Magdaleny Jurewicz, o czym Spotka
informowata w raporcie biezacym nr 3/2024. Zawiadomienia byty zwigzane z przyznaniem akcji w ramach programu
motywacyjnego.

Otrzymanych w dniu 1 lutego 2024 roku zawiadomieniach dotyczacych zmiany stanu posiadania akcji Spotki, ztozonych
przez akcjonariuszy wickszosciowych i/lub Cztonkoéw Rady Nadzorczej, tj. Macieja Popowicza i Arkadiusza Pernala,
0 czym Spotka informowata w raporcie biezacym nr 4/2024 i 5/2024. Zawiadomienia byly zwigzane z przekazaniem
akcji ww. 0sob do fundacji rodzinnych.

Skupie akcji whasnych, ktéry mial miejsce w dniach 12-22 lutego 2024 r., a ktorego rozliczenie nastgpito w dniu
27.02.2024r. Podczas skupu Spotka nabyta 954.166 akcji wlasnych, o czym Spotka informowata w raporcie biezacym nr
9/2024.

Otrzymanych w dniu 28 lutego 2024 roku zawiadomieniach dotyczacych zmiany stanu posiadania akcji Spoiki,
ztozonych przez akcjonariuszy wiekszo$ciowych, Cztonkéw Rady Nadzorczej, Cztonkow Zarzadu, Czlonkéw rodzin
ww. 0s0b, a takze catoSciowo przez czlonkoéw Porozumienia Akcjonariuszy, o czym Spotka informowata w raportach
biezacych nr 10/2024 i 11/2024. Zawiadomienia byly zwigzane z rozliczeniem programu skupu akcji wlasnych Spoiki.
Umorzenia akcji wlasnych, co Krajowy Rejestr Sadowy zarejestrowal w dniu 3 lipca 2024 roku, o czym Spodtka
informowata w raporcie biezacym nr 23/2024.

Otrzymanych w dniu 4 i 5 lipca 2024 roku zawiadomieniach dotyczacych zmiany stanu posiadania ztozonych przez
Porozumienie Akcjonariuszy oraz TFI Allianz S.A., o czym Spoétka informowata w raportach biezacych nr 25/2024 oraz
27/2024. Zawiadomienia dotyczyly przekroczenia ustawowych progow procentowych, a zwigzane byty z umorzeniem
akciji.
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Stan Grupy Kapitalowej na dzien 30.06.2024 oraz 26.08.2024 roku:
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W dniu 14 pazdziernika 2015 roku zostata zarejestrowana pierwsza spotka zalezna Play Cool Zombie Sport Games Sp. z 0.0.
Ten Square Games Germany GmbH zostata zatozona dnia 7 grudnia 2020 roku (data umowy spotki) oraz wpisana do rejestru
handlowego w dniu 25 stycznia 2021 roku.

Ten Square Games Romania S.r.1. zostata zatozona 17 maja 2021 roku (data umowy sp6tki) oraz wpisana do rejestru handlowego
w dniu 28 czerwca 2021 roku.

Ten Square Games S.A. nabyto 100% udziatéw spotki Rortos S.r.l. w dniu 5 lipca 2021 roku, w wykonaniu postanowien umowy
zobowiazujacej do sprzedazy zawartej w dniu 30 czerwca 2021 r.

Ten Square Games S.A. nabylo 24,8% udziatow spotki Gamesture Sp. z 0.0. w dniu 11 marca 2022 roku. W dniu 31 stycznia 2023
roku Jednostka Dominujaca nabyta kolejne 12% udziatoéw w kapitale zaktadowym Gamesture Sp. z 0.0. Laczny udzial Ten Square
Games S.A. w kapitale Gamesture Sp. z 0.0. wynosi obecnie 36.9%.

WYBRANE DANE FINANSOWE

Zarzad Jednostki Dominujacej dokonuje analizy tacznej w oparciu o dane skonsolidowane, z uwagi na fakt, ze dane jednostkowe
i skonsolidowane dla Ten Square Games S.A. oraz dla Grupy Kapitatlowej Ten Square Games S.A. sa podobne do siebie
(zachowane trendy dla poszczegbdlnych pozycji bilansowych i wynikowych). W 2021 roku nastgpito nabycie Spotki zaleznej
Rortos, co zmienito istotnie warto$§¢ udziatdw w sprawozdaniu jednostkowym oraz warto$¢ wartosci niematerialnych
w sprawozdaniu skonsolidowanym w linii ze wzrostem zobowigzania z tytutu nabycia oraz wyptywu gotowki. Jednakze transakcja
ta nie miala az tak istotnego wptywu na Sprawozdanie z catkowitych dochodéw, stad Jednostka Dominujaca zdecydowata si¢
opisywac¢ dalej dane skonsolidowane.

Zarzad ocenia wyniki finansowe Grupy Kapitatowej przede wszystkim w oparciu o 2 wskazniki: ,,Ptatnoséci” oraz ,,EBITDA
skorygowana/powtarzalna”.

Pod pojeciem ,,Platno$ci” Grupa wykazuje przychody niepomniejszone o przychdd odroczony w czasie. Kwota przychodu
odroczonego w czasie wynika z szacunku niewykorzystania wirtualnej waluty (consumable) oraz dobr trwatych (durable) przez
aktywnych graczy dokonanego na dzien bilansowy. Kwota tak odroczonego przychodu jest wykazywana w sprawozdaniu
finansowym w pozycji bilansowe;j ,,zobowiazania z tytulu umow z klientami”.

Powtarzalna EBITDA oznacza wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zysk z dziatalno$ci operacyjnej
osiggniety przez Grup¢ za dany rok obrotowy powickszony o amortyzacj¢ §rodkow trwalych oraz warto$ci niematerialnych
i prawnych, skorygowany o:

- zdarzenia nadzwyczajne i jednorazowe;

- koszty przeprowadzenia programu motywacyjnego zgodnie z obowigzujacymi Spoétke standardami sprawozdawczos$ci
finansowej;

- wplyw niegotowkowych korekt przychodu (i zwigzanego z tym przychodem kosztu prowizji dystrybutorow), zwigzanych np.
z odroczeniem w czasie przychodoéw z wirtualnej waluty lub trwatych wirtualnych dobr (durables);

- wpltyw ewentualnych jednorazowych odpisow aktualizujacych.
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DANE SKONSOLIDOWANE

Wyszczegdlnienie PLN EUR
za okres za okres za okres za okres

01.01.2024 - 01.01.2023 - | 01.01.2024 - | 01.01.2023 -

30.06.2024 30.06.2023 30.06.2024 | 30.06.2023
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
Platnoéci 195890694 | 224819608 | 45440 788 48 736 095
Przychody 198 117 155 | 222382118 | 45957 261 48 207 700
Koszt wlasny sprzedazy 35253 141 38 228 369 8177 675 8 287 095
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjne;j 42 386 807 -4 774 948 9832 473 -1 035 107
Zysk (strata) brutto 43 986 789 -5972 881 10 203 621 -1294 793
Zysk (strata) netto 39 963 187 -5 281 127 9270 265 -1 144 836
EBITDA 51321122 36 931 492 11 904 967 8 005 960
EBITDA skorygowana 54 832 872 49573175 12 719 588 10 746 407
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej 59 273727 58 519 693 13 749 734 12 685 821
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej -13946 772 | -24 227 780 -3235234 -5 252 066
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej -115093 618 | -55744195 | -26698 281 | -12 084 152

Wyszczegdlnienie PLN EUR

30.06.2024 31.12.2023 30.06.2024 | 31.12.2023
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Aktywa trwate 212420191 | 215778 681 49 251 146 49 627 112
Aktywa obrotowe 158 747 862 | 242324613 | 36 806 831 55 732 432
Kapitat wlasny 217607 423 | 291010934 | 50453 843 66 929 838
Zobowigzania dlugoterminowe 24 222 240 29 464 924 5616 100 6 776 661
Zobowiazania krotkoterminowe 129338390 | 137 627 436 29 988 034 31 653 045

2024 2023

Kurs EUR/PLN
- dla danych bilansowych 4,3130 4,3480
- dla danych rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeplywow pienieznych 4,3109 4,6130

Do przeliczenia danych bilansowych uzyto kursu sredniego NBP na dzien bilansowy.

Do przeliczenia pozycji sprawozdania z catkowitych dochodow oraz rachunku przeptywow pienigznych uzyto kursu
bedacego Srednig arytmetyczng kursow NBP obowigzujacych na ostatni dzien poszczegdlnych miesi¢cy danego okresu.

KOMENTARZ DO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Pierwsza potowa 2024 roku przyniosta spadki w poziomie ptatnosci dwdch gtéwnych tytutdéw Grupy - Fishing Clash i Hunting
Clash, przy wzroscie wplywow z Wings of Heroes. W rezultacie calkowity poziom platnosci Grupy wyniost 195,6 min PLN i byt
nizszy o 12,9% w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku oraz o 10,5% w stosunku do drugiego potrocza 2023
roku. Wérod gtownych czynnikow, ktore wptynety na dziatalnos¢ Grupy, Zarzad Ten Square Games identyfikuje nastgpujace:

1. Koniunktura gospodarcza, ktéra wptywa na poziom wydatkoéw ponoszonych przez konsumentdéw na rozrywke;
2. Utrzymujacy si¢ na nizszym poziomie kurs USD/PLN niz w roku poprzednim;

3. Zmniejszona aktywnos$¢ graczy w raportowanym okresie po intensywnym czwartym kwartale 2023 roku;
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4. Ograniczenie naktadéw na dziatania marketingowe i ich intensywnos$ci w trakcie 2023 roku, co wptywa krotkoterminowo
na ilos¢ i jako$¢ pozyskanego ruchu, a dlugoterminowo przektada si¢ na spadek przychodéw w kolejnych okresach;

5. Duze zmiany wprowadzone w systemie rywalizacji w grze Hunting Clash, ktére w dluzszym terminie powinny przynies¢
poprawe monetyzacji tego produktu;

6. Rywalizacja o uwage i czas gracza z innymi podmiotami oferujacymi atrakcyjny sposob spedzania wolnego czasu.

PODZIAL SKONSOLIDOWANYCH PEATNOSCI NA GRY PO KWARTALACH

Gra 1Q2023 2Q 2023 3Q 2023 4Q 2023 1Q2024 2Q2024
Fishing Clash 72557817| 63193703| 69737485| 68742753| 61219111| 59597431
Hunting Clash 32395570 | 24412492| 27311328| 26377409 23732405| 22109 844
Let's Fish 2172122 1852 363 1614321 1890 369 1732 040 1763927
Wild Hunt 2352751 1998 176 1812 965 1966 785 2 209 336 2 033 024
Airline Commander 2627 214 2 311 324 2502 013 2024 181 2 204 710 1900 010
Real Flight Simulator 4321619 4 284 991 4741534 4831211 4959 726 4760 818
Wings of Heroes 5769 225 2 071 904 1757 393 1927 802 2922 235 3 494 706
Pozostale 1396 720 1101 617 922 288 702 749 681 137 570 234
RAZEM PLATNOSCI 123593038 | 101226570| 110399327 | 108463259| 99660700 96 229 994
E;;Z;h&%r‘]’gj‘x;&g‘)y W -201742|  -1276 770 -565 728 1187383| -2725192| -1355271
E;gi‘;hgj‘hf;gfgzony w 5041631| 4982653| -4261715| -1528267| 3182710| 3124214
RAZEM PRZYCHODY 117 449 665 | 104 932453| 105571884 | 108122375| 100118218| 97998 937

Koszt wytworzenia sprzedanych ustug poniesiony w pierwszym potroczu 2024 roku jest o 7,8% nizszy od kosztow z pierwszego
pétrocza 2023 roku. W tej linii najwiekszg sktadows kosztow jest amortyzacja i biezacy koszt zespotow growych. Grupa
w kwietniu 2023 roku ograniczyta liczebnos¢ zatogi, co rowniez czgéciowo przetozylo si¢ na spadek kosztdéw wytworzenia.
Dodatkowo, duza cze$¢ kosztu amortyzacji jest oryginalnie wyrazona w EUR, stad wraz ze spadkiem kursu EUR/PLN — co ma

miejsce od przetomu 2023 i 2024 roku, koszt wytworzenia produktow przeliczony na PLN takze ulega zmniejszeniu.

PODZIAL SKONSOLIDOWANYCH KOSZTOW SPRZEDAZY PO KWARTALACH

Wyszczegélnienie 1Q 2023 2Q 2023 3Q 2023 4Q 2023 1Q 2024 2Q 2024
Koszty sprzedazy 69004470 | 59814327 | 56408680 | 54346624 | 54950259 | 51954122
marketing: 27154208 | 21239048 | 19844010| 18636326| 19807 135| 19 357 945
- Fishing Clash 11180883 | 11575445| 10919991 | 10088 652 | 11245527 | 10498 662
- Hunting Clash 11236075| 9174676| 8551009| 7858634 7728250| 7716786
- Airline Commander 0 22 751 0 0 0 0
-Wings of Heroes 4 587 053 363 022 373010 689 040 833358 | 1130706
- pozostate tytuly 150 197 103 154 0 0 0 11791
Prowizje 33624212 30509186| 29578780 | 29923 776| 28370749 | 26426711
revenue share 351 645 311614 266 734 340 298 337 715 344 101
wynagrodzenia, ustugi podwykonawcow | 6131380 5531739| 5379572| 3831549| 4599678 4165443
ustugi badania rynku gier mobilnych 291 446 297 964 262 054 223 063 187 284 156 227
Pozostate 1451579| 1924776 1077530 1391612| 1647698| 1503695
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Na poziom kosztow sprzedazy wptywa glownie poziom naktadéw marketingowych (w tym w najwickszym zakresie marketing
dla gry Fishing Clash i Hunting Clash) oraz poziom prowizji, ktore sg w petni uzaleznione od poziomu ptatnosci. Jednakze poprzez:

- dotozenie TSG Store, ktore charakteryzuje si¢ Srednio nizszymi kosztami prowizji od wiodacych sklepéw Google 1 Apple;

- zmiany w zakresie prowizji na obszarze UE na platformie Apple wymuszone poprzez europejski akt DMA (Digital Markets
Act); udziat prowizji do ptatnosci sukcesywnie spada. Historycznie standardowa stawka prowizji byto 30% kwoty ptatnosci.

Wyszczegolnienie 1Q2023 | 2Q2023 | 3Q2023 | 4Q2023 | 1Q2024 | 2Q 2024
koszty powtarzalne, w tym: 10 573 057 7510 342 6 454 144 6860043 | 6287713 6905113
wynagrodzenia, ustugi podwykonaweow | 4 5a5 14| 3682509| 3206869| 3070118| 3039408| 3011205
Jednostki Dominujacej

koszty utrzymania spotek zaleznych 1612 988 1134552 1074 407 972 177 926 234 1023 526
wynajem biura i utrzymanie biura 1099129| 986223| 749439| 789251|  560856| 704560
- Jednostka Dominujaca

Pozostate 3325791 1706 968 1423429 2 028 497 1761214 2 165 822
koszty jednorazowe, w tym: 6 197 949 571 870 112 185 333 406 1221 364 153 162
koszty programu motywacyjnego 6 033 168 0 111135 333 406 1531618 153162
koszty M&A 164 781 571870 1050 0 -310 254 0
RAZEM KOSZTY

OGOLNEGO ZARZADU 16 771 005 8 082 212 6 566 329 7193449 | 7509077 7 058 275

W zakresie powtarzalnych kosztow ogdlnego zarzadu, wraz ze zmiang strategii wprowadzong w drugim kwartale 2023 roku, udato
si¢ obnizy¢ poziom kosztéw do przedzialu 6,2-6,9 mln PLN. Jest to efekt zmian organizacyjnych wigzacych si¢ takze
Z ograniczeniem poziomu zatrudnienia, co miato swoje odzwierciedlenie w spadku kosztu wynagrodzen.

Kolejng grupa kosztéw, w ramach kosztow ogdlnego zarzadu, sg koszty spotek zaleznych. Obecnie to gtownie koszty zwigzane
z utrzymaniem biura wloskiej spotki Rortos. Grupa w trakcie 2023 roku ograniczylta liczbe biur w pozostatych lokalizacjach
(Bukareszt, Berlin), stad nastgpit delikatny spadek tej pozycji kosztowej. Dodatkowo, poczawszy od stycznia 2024 roku Jednostka
Dominujaca wynajmuje biuro we Wroctawiu na podstawie renegocjowanej umowy, a takze ograniczyta najmowang powierzchnig,
co takze przetozylo si¢ na spadek kosztu utrzymania biura w stosunku do 2023 roku.

W pierwszym poétroczu 2024 roku Jednostka Dominujgca rozpoznata niegotowkowy koszt dwoch programdéw motywacyjnych
opartych na akcjach. Programy te sg skierowane do Zarzadu Spotki oraz do kilku kluczowych lideréw. Koszt w wysokosci 1,2 min
PLN dotyczy faktycznego przyznania pierwszej transzy akcji, co miato miejsce w styczniu 2024 roku. Pozostaty koszt, tj. 0,5 min
PLN dotyczy potencjalnego przyznania akcji za osiagniety wynik EBITDA w 2024 roku. W zwigzku z tym ten koszt podlega
oszacowaniu w trakcie 2024 roku, a jego finalna warto$¢ bedzie znana wraz z zamknieciem 2024 roku.

W trakcie 2023 roku Jednostka Dominujaca dokonywata kilku odpiséw aktualizujagcych wartosci aktywow, co istotnie zaburzato
poziom zysku operacyjnego, w pierwszej potowie 2024 roku takie transakcje nie miaty miejsca. Grupa przez 6 miesigcy 2024 roku
osiggneta zysk operacyjny roéwny 42,4 min PLN, a skorygowana EBITDA wyniosta 54,8 mln PLN. Na ten stabszy odczyt
W poréwnaniu do poprzednich okresow sktada si¢ glownie spadek platnosci. Po stronie kosztowej, Grupa osiggnela juz niemal
wszystkie efektywnosci kosztowe, jakie zostaly rozpoznane wraz ze zmiang strategii w 2023 roku. Grupa intensywnie pracuje nad
poprawa poziomu platnosci, co zostato opisane szerzej w kolejnych notach niniejszego sprawozdania.
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UZGODNIENIE WYNIKU NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ DO SKORYGOWANE] EBITDY

Wyszezegélnienie 1Q2023 | 2Q2023 | 3Q2023 | 4Q2023 | 1Q2024 | 2Q 2024
Zysk na dzialalnosci operacyjnej (EBIT) |-14413939| 9638991 | 25032085 |-16 739289 | 19 108 496 | 23 278 311
Amortyzacja (bez czgsci kapitalizowane;j) 4977704 5038746| 4969493| 4808603| 4505560| 4428755
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci 26572925 | 5117065 0| 46528 541 0 0
EBITDA 17 136690 | 19794 802| 30001578 | 34597 855| 23614 056 | 27 707 066
Niegotowkowy wplyw programu
motywacyjnego (bez czesci 6 033 168 0 164 217 492 655 | 2854621 311924
kapitalizowanej)
wynik (przychod minus prowizje) 141218| 893739| 396007| -831170| 2150783| 1100237
odroczony w czasie - consumable
wynik (przychod minus prowizje) 4150142 | -3487857| 2983207 1069780| -819647| -1775914
odroczony w czasie — durable
koszty potencjalnych i zrealizowanych
akwizycji (M&A) oraz przeglad opcji 163 381 570 120 0 0 -310 254 0
strategicznych
odprawy - zwolnienia grupowe 0| 3146532 0 0 0 0
pozostate wydarzenia jednorazowe 0| 1022240 117 035 19 589 0 0
EBITDA skorygowana 27 633599 | 21939576 | 33662044 | 35348 709 | 27 489 559 | 27 343 313

Dodatkowo, dzieki restrukturyzacji dziatalno$ci przeprowadzonej w 2023 roku w spotce stowarzyszonej Gamesture Sp. z 0.0.,
réwniez ona poprawia swoje wyniki. W pierwszym kwartale 2024 roku udzial Ten Square Games w stracie netto Gamesture
Sp. z 0.0. wyniost ok. 242 tys. PLN, a w drugim kwartale 2024 roku Grupa odnotowata udziat w zysku w wysokosci 46 tys. PLN.
Dla poréwnania, w pierwszym potroczu 2023 roku przypisana strata wyniosta 1,8 mln PLN, a w drugim pétroczu 2023 roku 4 min
PLN.

W pierwszym potroczu 2023 roku nietypowy wplyw na podatek (wykazana ujemna kwota) miato zmniejszenie rezerwy na
odroczony podatek wynikajacy gtdéwnie ze zmniejszenia si¢ przejSciowej roznicy podatkowej na kapitalizowanych kosztach gier
(koszt podatkowy w momencie zaplaty wynagrodzenia, koszt bilansowy w momencie wykazania amortyzacji zakonczonej gry).
Wraz ze spisaniem kosztow produkcji tych gier ta roznica przestala istnie¢. W 2024 roku nie wystgpity takie wydarzenia, stad
podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu wyniost 4 min PLN (9% podstawy opodatkowania), co odpowiada
standardowemu poziomowi efektywnej stawki podatkowej dla Grupy.

Grupa zamyka pierwsze potrocze 2024 roku z zyskiem netto rownym niemal 40 min PLN w poréwnaniu do straty netto na
poziomie 5,3 min PLN w porownywalnym okresie 2023 roku. Pozytywny wptyw na ten wynik mial brak zdarzen o charakterze
jednorazowym, ktore w analogicznym okresie 2023 roku obciazyly wynik Grupy kwota odpiséw aktualizujacych w wysokosci
31,7 min PLN.

KOMENTARZ DO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Po stronie aktywow najwieksza zmiana miedzy 30.06.2024 roku, a 31.12.2023 roku, odpowiadajaca w 78% za spadek sumy
bilansowej to spadek wartosci srodkow pienieznych z kwoty 162,8 mln PLN do kwoty 95 mln PLN. Spadek gotowki jest stricte
zwigzany z przeprowadzonym w lutym skupem akcji wlasnych za kwotg 114,6 mln PLN, ktory zostat juz czgsciowo odbudowany
z biezacych przeptywdw operacyjnych. Z pozostatych zmian wplywajacych na spadek sumy bilansowej nalezy wymieni¢ spadek
nalezno$ci (-6,4 min PLN), co jest zwigzane ze spadkiem platnosci oraz spadek naleznosci z tyt. CIT (-6,8 min PLN), co wynika
z faktu otrzymania w drugim kwartale 2024 roku nadptaty podatku za 2023 rok.

Omawiajgc strukture pasywow, najwicksza zmiana to wspomniany powyzej skup akcji whasnych, ktory w potaczeniu z wydaniem
akcji whasnych spowodowat ruch na kapitatach (pozycja ,,akcje wtasne™) na kwote -106,2 min PLN. W trakcie drugiego kwartatu
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2024 roku Grupa wyplacila takze earnout od zakupu Rortosa za 2023 rok, co istotnie wptynelo na spadek pozycji ,,pozostatych
zobowigzan” (lacznie zobowigzania krotko- i dtugoterminowe spadly o 13 min PLN, z czego 11 mln PLN dotyczy ptatnosci
earnout).

Z drugiej strony wzrosta warto$¢ zobowiazan leasingowych dlugoterminowych, co ma zwiazek z aneksowaniem umow na kolejne
3 lata (+5,5 min PLN).

Grupa (i Jednostka Dominujaca) posiada wysoka ptynno$¢ finansows, a jej wszystkie zobowigzania sg regulowane terminowo.
Grupa nie odnotowuje takze istotnych probleméw ze sptywem naleznosci.

KOMENTARZ DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Grupa posiada wysoka zdolno$¢ generowania gotowki. Poziom przeptywow operacyjnych wygenerowany w pierwszym poiroczu
2024 roku wyniost 59,3 mln PLN, podczas gdy skorygowana EBITDA za ten sam okres wyniosta 54,8 min PLN. Grupa jest w
stanie na biezaco finansowa¢ swoja dziatalnos¢ oraz planowac dalsze inwestycje.

Po stronie dziatalnos$ci inwestycyjnej, Jednostka Dominujaca wptacita w trakcie pierwszego potrocza 2024 roku dodatkowe srodki
(300 tys. USD) do funduszu inwestycyjnego Sisu Game Ventures — pozycja ,,nabycie udzialow” oraz zaptacita earnout od zakupu
Rortosa w wysokos$ci 11 mln PLN.

W dziatalnos$ci finansowej najwickszy wyplyw gotdwki zwigzany jest z przeprowadzeniem skupu akcji wilasnych na rekordowsg
kwote 114,6 mln PLN. Pozycja ,,inne wplywy finansowe” (1,4 mln PLN) to zwrot czesci kaucji zwigzany z aneksowaniem umow
leasingowych.

PROFIL DZIALALNOSCI

Dziatalno$¢ Grupy i Jednostki Dominujgacej skupia sie na projektowaniu, produkcji, dystrybucji oraz rozwijaniu gier na urzadzenia
mobilne. Produkty Grupy oferowane sg poprzez najistotniejsze platformy mobilne — iOS oraz Android oraz poprzez portale
internetowe.

Portfolio gier Grupy rozwijane jest w modelu F2P, w ramach ktorego pobranie gry jest bezptatne, a przychody pochodza
z nastepujacych zrodet:

= 7z tytulu dodatkowych funkcjonalno$ci zakupionych przez graczy (mikroptatnosci);
= 7z tytulu reklam wys$wietlanych w grach (reklamy);

= przychody z tytulu aktywnosci uzytkownikow w grach, ktore sg udostepniane partnerom handlowym Grupy na podstawie
umow licencyjnych (licencje).
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4. NAJWAZNIEJSZE PRODUKTY

Najwazniejsze produkcje Grupy

Nazwa Opis Ikony

Mobilna gra wedkarska. Gracze maja mozliwosé
Fishing Clash wzigcia udzialu w sportowej rywalizacji pomiedzy
wedkarzami w doskonalej grafice 3D. Od swojej

Gra mobilna : T T
D el premiery w pazd.21ern1k.u 2.0%7. rOI.(u Flsh!ng .Clash
soft launch: zbudowa%l .pozyCJe; .na.]waznle]sz.ej, mob1.1ne] ary
T wedkarskiej na §wiecie generujac w pierwszym
potroczu 2024 roku 120,8 min PLN ptatnoéci. Fishing
LET et Clash jest najwiekszg gra Grupy, a w trakcie 2020 roku
A2 tytul trafit do pierwszej pigédziesiatki najwigcej
zarabiajacych gier w sklepie Google Play.
Produkt kierowany do szerokiego grona graczy,
skupiajacy si¢ na kolekcjonowaniu i rywalizacji. Gra
charakteryzuje si¢ zaawansowang grafika 3D oraz
realistycznie zaanimowanymi zwierzetami. Gracz
Hunting Clash Hunting Clash ma okazje zosta¢ najlepszym
Gra mobilna mys$liwym na $wiecie dzigki polowaniu na wiele
Data premiery: znanych gatunkéw zwierzat oraz kolekcjonowaniu
soft launch: réznych rodzajow broni, zwiedzajac przy tym
11.2019 przepickne scenerie terendéw fowieckich
global launch: inspirowanych rzeczywistymi miejscami. Gra od
08.2020 swojej premiery w trzecim kwartale 2020 roku

znalazla si¢ w gronie 200 najlepiej zarabiajacych gier
na platformie Android w USA, generujac przy tym w
pierwszej potowie 2024 roku 45,8 mln PLN ptatnosci.

Gra samolotowa osadzona w czasie Il wojny
Swiatowej, w ktorej gracze maja szans¢ wzig¢ udziat
w bitwach 5 na 5 rozgrywanych w czasie
rzeczywistym. Gracze korzystaja z najbardziej

Wings of Heroes kultowych samolotéw danej epoki i odkrywaja lokacje

G gl inspirowane prawdziwymi miejscami, w ktorych
Data premiery: L . .

soft launch: toczyly si¢ historyczne bitwy. Gracze Wings of
52022 Heroes moga poczu¢ prawdziwa akcje¢, rywalizujac
global launch: migdzy sobg. Gra jest w poczatkowej fazie swojego
10.2022 rozwoju i zostala wydana w pazdzierniku 2022 roku.

Wstepne wyniki gry sa obiecujace, a Wings of Heroes
jest intensywnie rozwijane, aby stac si¢ najlepszg gra
w swojej kategorii dostepnag na rynku. W pierwszej
polowie 2024 roku gra wygenerowata 6,4 min PLN.
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ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN EMITENTA W OKRESIE, KTOREGO DOTYCZY
RAPORT, WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH EMITENTA

Pierwsza potowa 2024 roku przyniosta spadki w poziomie platno$ci dwoch gtéwnych tytutdéw Grupy - Fishing Clash i Hunting
Clash. To gtéwnie wynik stabszych wynikéw odnotowanych w pierwszym kwartale 2024 roku. W drugim kwartale 2024 roku
dynamika spadku wplywoéw odnotowana w gltéwnych grach Grupy istotnie si¢ zmniejszyta. To efekt intensywnych dziatan
zaradczych realizowanych od poczatku 2024 roku. Jednoczesnie, pozytywny wplyw na tag pozycj¢ mialy platnosci z gry Wings of
Heroes oraz Real Flight Simulator. W rezultacie catkowity poziom ptatno$ci Grupy w okresie styczen — czerwiec 2024 roku
wyniost 198,1 min PLN i byt nizszy o 10,9% w stosunku do analogicznego okresu 2023 roku. Wsrod glownych czynnikéw, ktore
wplynely na dziatalno$¢ Grupy, Zarzad Ten Square Games identyfikuje nastgpujace czynniki:

1. Koniunktura gospodarcza, ktora wptywa na poziom wydatkéw ponoszonych przez konsumentéw na rozrywke;

2. Utrzymujacy si¢ na nizszym poziomie kurs USD/PLN niz w roku poprzednim;

3. Zmniejszona aktywno$¢ graczy w raportowanym okresie (w szczegdlno$ci w pierwszym kwartale 2024 roku) po
intensywnym czwartym kwartale 2023 roku;

4. Ograniczenie naktadéw na dziatania marketingowe i ich intensywnos$ci w trakcie 2023 roku, co wptywa krotkoterminowo
na ilos¢ 1 jako$¢ pozyskanego ruchu, a dlugoterminowo przektada si¢ na spadek przychodéw w kolejnych okresach;

5. Duze zmiany wprowadzone w Systemie rywalizacji w grze Hunting Clash, ktore w dtuzszym terminie powinny przynie$é
poprawe monetyzacji tego produktu;

6. Rywalizacja 0 uwage i czas gracza z innymi podmiotami oferujacymi atrakcyjny sposob spedzania wolnego czasu;

7. Pojawienie si¢ na rynku nowych konkurentow.

Zarzad Ten Square Games S.A. w pierwszym poétroczu 2024 roku skupit si¢ na dziataniach, ktorych celem jest odwrdcenie trendu
spadkowego widocznego w przychodach Grupy. W tym czasie zespoty produktowe koncentrowaly si¢ na poprawie
funkcjonowania iod$wiezeniu systemdéw technologicznych odpowiedzialnych za funkcjonowanie gry i dos$wiadczenia
uzytkownikow.

W glownym projekcie Grupy, grze Fishing Clash,znalazty si¢ projekty majace na celu skrocenie czasu tadowania si¢ gry i liczby
btedéw wplywajacych na poziom do$wiadczenia graczy. Dodatkowo, zespot pracowat nad nowym trybem rozgrywki (Arena),
ktory zostat wprowadzony do gry w pierwszych dniach sierpnia 2024 roku.

W tym samym czasie, drugi pod wzgledem wielkosci projekt Grupy — Hunting Clash — przeszedt najwickszg aktualizacje od
momentu uruchomienia gry. Byla to przebudowa systemu odpowiedzialnego za system rywalizacji w grze. Zmiana ta zostata
dobrze przyjeta przez graczy. Pierwsze wyniki pokazuja, ze wptyneta ona pozytywnie zarowno na monetyzacje produktu, jak
i poziom zaangazowania graczy. Jej wymiernym efektem jest wzrost sredniej liczby polowan na gracza oraz liczba zuzywanych
przez graczy wzmocnien (buffs). Dodatkowo, pozytywny wptyw na wskazniki gry miata wprowadzona w czerwcu 2024 roku
funkcjonalno$¢ gromadzenia trofeow.

Trzeci projekt Grupy — Wings of Heroes — systematycznie poprawia wyniki. Poziom ptatnosci w grze wzrost trzeci kwartat z rzedu.
W drugim kwartale 2024 roku ptatnosci wyniosty 3,5mlIn PLN, a w pierwszym potroczu 2024 roku 6,4 min PLN. Zarzad Jednostki
Dominujacej jest zadowolony z postgpow w rozwoju tego tytuhu i planuje jego dalsze skalowanie w kolejnych miesigcach 2024
roku. Najwigkszym wyzwaniem dla zespotu pozostaje przyspieszenie dynamiki wzrostow platnosci w grze.

Dodatkowo warto zwroci¢ uwage na kolejny kwartat z rzgdu poprawy wynikow gry Real Flight Simulator z portfolio Rortosa.
W pierwszym poétroczu 2024 roku wyniosty one 9,7 mln PLN i wzrosty o 12,9% w stosunku do pierwszego potrocza 2023 roku.
Wyniki odnotowane przez gre w tym czasie byty najlepszymi w jej historii.

Zarzad Jednostki Dominujacej jest rowniez zadowolony z rozwoju TSG Store, ktorego rosnacy udziat w ptatnosciach Grupy
pozwala podnosi¢ efektywnos$¢ finansowg Grupy i obniza¢ koszty prowizji. W lipcu 2024 roku udzial TSG Store w catkowitych
ptatnosciach Grupy wynidst 12,7%.

W pierwszym poétroczu 2024 roku Ten Square Games S.A. prowadzit rOwniez intensywne prace nad rozwojem prototypow
nowych projektow. Pierwszy z nich, pod nazwa Trophy Hunter (nazwa prototypowa Hunting Next), po pierwszych testach
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rynkowych z czerwca 2024 roku zostat juz wzbogacony o nowe tresci i jest w trakcie kolejnych testow rozgrywki przed
planowanym testem potencjalu monetyzacyjnego.

Drugi prototyp, o projektowej nazwie Fishing Next przechodzi nadal testy wewngtrzne. Ma on obecnie bardziej rozbudowany
format, z wigksza iloscia kontentu i towisk, niz Trophy Hunter w momencie ,,technical launch”. Jego test rynkowy zostat
przesunigty w czasie ze wzgledu na ch¢é uwzgledniania w budowie gry wnioskow zgromadzonych po pierwszych testach
rynkowych prototypu mysliwskiego - Trophy Hunter.

W pierwszym potroczu 2024 roku znormalizowana (adjusted) EBITDA wyniosta 54,8 mln PLN, co oznacza wzrost o 10,6%
W pordéwnaniu z analogicznym okresem 2023 roku. Najwickszy wptyw na ten wynik miat wzrost wskaznika EBITDA do 27,3 mln
PLN w drugim kwartale 2024 roku, co oznaczato istotng poprawe w stosunku do drugiego kwartatu 2023 roku. Byt to rowniez
wynik zblizony do tego odnotowanego w pierwszym kwartale 2024 roku (27,5 min PLN).

W drugim kwartale 2024 roku po raz pierwszy od czasu inwestycji w Gamesture Sp. z 0.0., Ten Square Games S.A. odnotowato
udziatl w zysku Gamesture Sp. z 0.0. w wysokos$ci 46 tys. PLN. To efekt przeprowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych w 2023
roku. W pierwszym kwartale 2024 roku udziat Ten Square Games w stracie netto Gamesture Sp. Z 0.0. wyniost ok. 242 tys. PLN.
Dla poréwnania, w pierwszym potroczu 2023 roku przypisana strata wyniosta 1,8 mln PLN, a w drugim péiroczu 2023 roku 4 mln
PLN.

W dniach 12-22 lutego 2024 roku Ten Square Games S.A. zgodnie z upowaznieniem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 19 grudnia 2023 roku nabyto 954 166 akcji wlasnych po jednolitej cenie 120 zt za jedna akcje wlasng. W dniu 23 maja 2024
roku Walne Zgromadzenie podjeto decyzje o umorzeniu 90% nabytych akcji wlasnych i wprowadzeniu stosownych zmian w
Statucie Spotki. W dniu 3 lipca 2024 roku sad zarejestrowat zmiany w Statucie Spoiki, a jej kapital zaktadowy zostat obnizony o
858.822 umorzonych akcji. Obecnie kapitat zaktadowy Spotki wynosi 647.600 zt i dzieli si¢ na 6.476.000 akcji zwyklych na
okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, uprawniajacych do wykonywania 6.476.000 glosow na Walnym
Zgromadzeniu.

Kwartalna analiza platnosci i kosztéw marketingowych kluczowych gier:
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Poziom ptatnosci w Fishing Clash w pierwszym poiroczu 2024 roku wyniost 120,8 min PLN i byt nizszy o 11% w stosunku do
analogicznego okresu 2023 roku. W drugim kwartale 2024 roku ptatnosci w grze wyniosty 59,6 mln PLN i byly nizsze 0 2,6% niz
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w pierwszym kwartale 2024 roku. Mniejsza dynamika spadku ptatnosci to efekt dziatan nastawionych na odwrocenie negatywnego
trendu w platno$ciach gry. W ich centralnym punkcie znajduje si¢ strategia ukierunkowana na zmniejszenie odptywu graczy z gry
i zainteresowanie nig nowych graczy (anti-churn strategy). W pierwszej potowie 2024 roku w ramach tej strategii wprowadzono
m.in. kilkadziesiat poprawek natury technicznej do gry oraz zmiany w grze na podstawie opinii zebranych od graczy. Dodatkowo,
w pierwszym kwartale 2024 roku do gry wprowadzony zostat nowy tryb rozgrywki ,,Clan Games”. W trakcie drugiego kwartatu
2024 roku trwaty prace nad jego dalszym rozwinigciem. W rezultacie, na poczatku sierpnia 2024 roku do gry wprowadzony zostat
kolejny tryb — Arena, ktora wprowadzita do gry nowy poziom emocji podczas rozgrywek klanowych. W samym drugim kwartale
2024 roku w grze pojawity si¢ 3 nowe towiska: Wodospady Wiktorii, Wyspy Andamanskie oraz Dubaj. W kolejnych kwartatach
2024 roku dziatania zespotu Fishing Clash bedg skupione na poprawie do§wiadczenia uzytkownikéw w grze zgodnie z anti-churn
strategy. Planowane aktualizacje w grze majg na celu poprawe funkcjonalno$ci zwigzanych z rywalizacja w grze oraz jeszcze
wigkszy nacisk na aspekty spoteczne Fishing Clash. W lipcu 2024 roku poziom ptatnosci wyniost 19,8 min PLN.

Hunting Clash - dane w min PLN
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W pierwszym poétroczu 2024 roku Hunting Clash odnotowal ptatnosci w wysokosci 45,8 min PLN. To warto$¢ nizsza niz
w analogicznym okresie 2023 roku. Warto jednak pamictaé, ze w tym czasie zespdt Hunting Clash wprowadzit najwicksza
aktualizacj¢ w grze od czasu jej premiery, zmieniajac glowny system odpowiedzialny za rywalizacj¢ w grze. W samym drugim
kwartale 2024 roku ptatnosci wyniosty 22,1 mln PLN i byly nizsze o 6,8% w stosunku do tych odnotowanych w pierwszym
kwartale 2024 roku. Dzigki wdrozonym w grze zmianom mozliwe jest wprowadzenie do gry nowych systeméw monetyzacyjnych,
nad ktorymi prace beda si¢ toczy¢ w przyszlosci. Dodatkowo, zespot pracowal nad poprawa funkcjonowania gry od strony
technologicznej oraz poprawa do$wiadczenia graczy. Wida¢ juz rowniez pierwsze pozytywne efekty zmian wprowadzonych
w LiveOps w Hunting Clash. W kolejnych miesigcach zespdl planuje dalsze zmiany wspierajace poprawe dos$wiadczenia z gry.
Pierwsze z nich zostaly juz wprowadzone w lipcu 2024 roku i wigzg si¢ z inng wizualizacja postepu gracza w grze oraz
z wprowadzeniem czasowych rankingdow. W pierwszym kwartale 2024 roku w grze pojawita si¢ funkcjonalnos¢ ,,power score”
oraz nowy tryb — tzw. ,,mini-monopoly”. W drugim kwartale 2024 roku w gra zostata wzbogacona o funkcjonalno$¢ zwigzang
z gromadzeniem materiatéw, ktore docelowo beda zamieniane na trofea. Funkcjonalno$¢ ta szybko zyskata popularnosé wsrod
graczy i przektada si¢ na ich wigksze zaangazowanie. Oprocz tego gracze mogli pozna¢ 3 nowe lokacje: Radzastan, Kordobe, Park
Naradowy Bayanaul. W lipcu 2024 roku poziom ptatnosci w grze wynidst 8,3 min PLN i byt wyzszy o 12.5% niz w czerwcu br.
To drugi najlepszy miesigc pod wzglgdem wysokosci platnosci w Hunting Clash w 2024 roku.
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W pierwszym poétroczu 2024 roku poziom ptatnosci Wings of Heroes wyniost 6,4 mln PLN, a w samym drugim kwartale 2024
roku byto to 3,5 mln PLN. Byt to trzeci z rz¢du kwartat, w ktorym rosty ptatnosci w grze. To wynik systematycznego rozwoju
tytutu po gruntownej przebudowie wybranych mechanik w drugim kwartale 2023 roku, co umozliwito m.in. wprowadzenie do gry
glownego narzgdzia monetyzacyjnego - wydarzen (LiveOps).

W pierwszym potroczu 2024 roku do gry zostaly wprowadzone ligi, ktére wzmacniajg aspekt spoteczno$ciowy oraz motywuja
graczy do wigkszej rywalizacji. Dodatkowo, wprowadzony zostat system wzmocnien (,,power-up”), a takze nowe tresci — samoloty
oraz mapy. Wraz z kolejng aktualizacjg gry wprowadzono do niej duza funkcjonalno$¢ — eskadry, znang w innych grach jako
klany. Ich wprowadzenie poprawito zaangazowanie graczy, ktorzy grajg teraz czeSciej i dtuzej. Gracze otrzymali rowniez
mozliwo$¢ zmiany barw samolotu — mozliwos$¢ zindywidualizowania wygladu samolotu szybko zyskata popularnos¢. Zespot
odpowiedzialny za rozw6j Wings of Heroes pracowat w drugim kwartale 2024 roku nad poprawg systemu doboru graczy do
rozgrywanych bitew m.in. wprowadzajac system promowanego trybu rozgrywki. Kolejng wprowadzona zmiang jest mozliwos¢
zamiany zbg¢dnych czesci zapasowych do samolotow na inne przydatne dla gracza przedmioty. Dodatkowo, wprowadzono szereg
usprawnien technicznych oraz poprawiono wyglad ofert w grze. W celu zwigkszenia przychodéw zdecydowano si¢ na dodanie
trzech nowych miejsc w grze oferujacych korzysci w zamian za obejrzenie reklam.

Plany na najblizsze miesigce skupione sg wokét prac nad aspektem spotecznosciowym gry. Wigze sie to m.in. z dalszym rozwojem
gry w oparciu o eskadry i wprowadzeniem rywalizacji migdzy nimi. Prace nad ta funkcjonalno$cia juz si¢ tocza. Wérdd innych
planowanych zmian jest m.in. wprowadzenie kota fortuny (przetom sierpnia i wrzesnia br.) oraz nowych trybow rozgrywki.

W lipcu 2024 roku poziom platnosci w Wings of Heroes wyniost 1,6 mln PLN i byl wyzszy o 27,1% niz w czerwcu br. Byt to
rowniez najwyzszy wynik uzyskany przez gre w 2024 roku.

W rezultacie podjetych dziatan poziom ptatnosci Grupy Ten Square Games w lipcu 2024 roku wzrost o 8,4% m/m i wyniost 33,4
min PLN. Wplyw na to mialy wyzsze wptywy w dwodch gtownych tytutach Grupy, a takze systematyczny wzrost platnosci
w Wings of Heroes oraz Real Flight Simulator.

Istotne znaczenie dla poprawy efektywnosci biznesowej i wynikoéw finansowych Grupy miato roéwniez uruchomienie w 2023 roku
TSG Store — czyli wlasnego sklepu, w ktorym gracze mogg nabywac produkty bez posrednictwa najwiekszych platform. Sprzedaz
generowana przez TSG Store wigze sie z nizszg prowizjg niz ta, ktorg obcigzana jest Grupa w przypadku, gdy gracze dokonuja
zakupu przez platformy Google lub Apple.

Pierwszym tytulem, dla ktérego uruchomiona zostata mozliwos$¢ sprzedazy przedmiotéw przez TSG Store byta gra Fishing Clash.
Od momentu uruchomienia tej funkcjonalnosci udziat ptatnosci generowanych przez TSG Store systematycznie ro$nie siegajac
obecnie blisko 17,5%. Zespot odpowiedzialny za rozwoj TSG Store testuje kolejne rozwigzania utatwiajace graczom zakupy
w sklepie i korzystanie z nich podczas rozgrywki. Wyzwaniem dla rozwoju tej formy sprzedazy pozostaja praktyki duzych
platform naktadajace ograniczenia na studia gamingowe w zakresie promowania wlasnych kanatow sprzedazy.
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Na wykresie ponizej przedstawiono udzial ptatnosci generowanych przez sklep w catkowitej kwocie ptatnosci dla gry Fishing
Clash od momentu uruchomienia sklepu w 2023 roku.
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Do oferty TSG Store wlaczone sg obecnie jedynie dwa tytuly Grupy — Fishing Clash i Hunting Clash. Wiaczenie oferty Hunting
Clash nastgpito pdzniej i trwaja jeszcze prace nad efektywniejszg integracja ofert oraz strategia marketingowa. Widaé juz efekty
tych prac, gdyz od poczatku 2024 warto$¢ zakupéw dokonywanych przez graczy Hunting Clash systematycznie rosnie w kazdym
kolejnym miesigcu. W lipcu br. aby ufatwi¢ graczom Hunting Clash korzystanie z oferty TSG Store wprowadzono specjalne
kupony, ktére mozna w tatwy sposob zamieni¢ na przedmioty w grze. Zespot odpowiedzialny za rozwoj TSG Store testuje roOwniez
dedykowane rozwiazanie dla graczy Fishing Clash, ktore w jeszcze wigkszym stopniu utatwi korzystanie graczom z zakupow w
TSG Store. Obecnie nie toczg si¢ prace nad wlaczeniem innych tytutow do oferty TSG Store.

Ponizej Grupa prezentuje udziat sklepy w catkowitych platnosciach Grupy od momentu uruchomienia sklepu w 2023 roku.
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okres 1Q2023 Q2023 Q3023 Q4023 1Q2024 20Q2024
Fishing Clash — MAU* ($rednia w okresie) 2488370 2336456| 2652322 2610637 2425073| 2901837
Hunting Clash — MAU ($rednia w okresie) 1374262| 1097983| 2045553| 2626980| 3529644 | 2937882
Wings of Heroes - MAU ($rednia w okresie) 647 832 326 576 286 786 275 390 341 010 250 631
Evergreen - MAU ($Srednia w okresie) 788 326 808 083 926 249 | 1008430 922 365 789 687

* MAU -
**Evergreen — Let’s Fish i Wild Hunt

$rednia miesigczna liczba aktywnych graczy

WSKAZANIE CZYNNIKOW I ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY
WPLYW NA SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

W lutym 2024 roku Jednostka Dominujaca przeprowadzita skup akcji wilasnych, co zostalo szerzej opisane w nocie ,,Skup
i umorzenie akcji wlasnych” bedacej czescia srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. W okresie od 1 stycznia
2024 roku do 30 czerwca 2024 roku nie wystapily inne, nietypowe zdarzenia.

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

Grupa nieustannie prowadzi prace rozwojowe zwigzane z poprawg funkcjonowania jej gier. Jednym z projektow w tym obszarze
jest wprowadzenie wiasnej platformy do sprzedazy produktow w grach wydawanych przez Grupe Ten Square Games. Pozwala to
Spotce ograniczy¢ koszty prowizji oraz zwigkszaé lojalno$¢ i zaangazowanie graczy poprzez tworzenie atrakcyjnych cenowo
dedykowanych ofert pomimo wyzwan zwigzanych z mozliwoscig promowania tych ofert.

Podobnie do lat ubieglych, nieustannie trwaja tez prace nad udoskonaleniem zaplecza biznesowego Grupy, ze szczegodlnym
naciskiem na obszar Business Development — ciggle doskonalone modele predyktywne i analityczne, ktore sg kluczowe dla
planowania i weryfikacji efektow podejmowanych dziatan, w tym w zakresie marketingu. Najnowszy system analityczny
wprowadzony w Grupie Ten Square Games ma na celu wspomodc podejmowanie decyzji o dalszym rozwoju produktu i lepsze
zrozumienie skutkow wprowadzanych zmian w grze na poziom jej przychodow w przysztosci.
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Dodatkowo, zesp6l Ten Square Games przygotowal w oparciu o rozwigzania sztucznej inteligencji wlasne narzedzie
wykorzystywane w dziale lokalizacji gier. Pozwala ono juz obecnie ograniczy¢ koszty lokalizacji o okoto 10% miesigcznie.

Grupa prowadzi obecnie takze projekty rozwojowe zwigzane z nowymi grami. Ich szerszy opis zostat zawarty w nocie 5.

W ocenie Zarzadu, obecnie prowadzone projekty rozwojowe nastawione sg na konsekwentng realizacj¢ strategii i niosa ze soba
szanse na poprawg parametrow glownych tytuldéw Grupy, a docelowo wzrost poziomu ptatnoséci catej Grupy i poprawe
efektywnosci finansowej Grupy.

PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI | GRUPY

W perspektywie kolejnych kwartalow 2024 roku Grupa zamierza kontynuowac rozwdj swojej dziatalnosci w gtdownych obszarach
i skupi¢ si¢ na poprawie wynikow swoich gier. Opracowany plan dziatan do konca 2024 roku zaktada wyeliminowanie
najwickszych przeszkod blokujacych, w opinii Zarzadu, pelne wykorzystanie potencjatu gtéwnych gier Grupy oraz wzmocnienie
jej przewag konkurencyjnych, co powinno doprowadzi¢ do odwrdcenia negatywnego trendu w platnosciach Grupy. Dziatania
podejmowane przez zespoly robocze beda opiera¢ si¢ na danych i wnioskach z testow przeprowadzonych w produktach Grupy
i zaktadaja duzo wigkszy stopien zautomatyzowania dzialalnosci operacyjnej poszczegdlnych zespotéw produktowych oraz
zespolow wsparcia produktu w oparciu 0 najnowsze technologie. Ich gtdéwnym celem jest poprawa monetyzacji i jakosci gtdéwnych
produktow Grupy. Dlatego duzo projektow wewngtrznych koncentruje si¢ wokdt poprawy doswiadczenia graczy z wydarzen
w grach (LiveOps). Zmiana strategii w tym obszarze zostata wsparta zmianami organizacyjnymi. W celu podniesienia jakosci
gtéwnych projektow na wicksza skale niz dotychczas prowadzone sa i beda testy nowych rozwigzan oraz dziatania majace na celu
eliminacje¢ bledoéw technicznych oraz szybsze tadowanie si¢ gier.

Najwazniejszym projektem rozwojowym z perspektywy Grupy jest test rynkowy dwoch prototypdéw gier rozwijanych przez Ten
Square Games.

Jeden z nich — Trophy Hunter — jest juz po pierwszym etapie testow rynkowych i jest ciggle rozbudowywany o nowe tresci.
W kolejnym etapie testowi w tym prototypie poddany zostanie potencjat monetyzacyjny produktu.

Drugi prototyp o kodowej nazwie Fishing Next jest nadal w fazie testow wewnetrznych. W tym przypadku test rynkowy zostat
przesuniety w czasie, aby testowi poddac bardziej rozbudowy projekt niz w przypadku pierwszego z prototypoéw. Obecnie zespot
finalizuje testy wewnetrzne i tzw. ,technical launch” nastapi w ciggu najblizszych kilku tygodni. W mechanice prototypu
uwzglednione zostang juz wnioski z pierwszych testow rynkowych Trophy Hunter. Oba prototypy charakteryzuja si¢ inna
specyfikg rozgrywki niz obecne projekty, rézni je rowniez co do zasady model biznesowy. Oba prototypy skierowane sa do
szerszej grupy odbiorcdw niz obecne projekty rozwijane w ramach Grupy. Grupa zaktada, ze w przypadku satysfakcjonujacych
wynikow testow prototypdw, majg one szans¢ wej$¢ w intensywng faze¢ produkcyjng najwezesniej pod koniec 2024 roku. Szybkie
przetestowanie potencjatu prototypéw nowych projektéw na rynku, bez ponoszenia istotnych kosztow ani budowania nowych,
duzych zespotow w fazie koncepcyjnej sprzyja rowniez utrzymaniu dyscypliny kosztowej.

Takze Rortos, nalezacy do Grupy Ten Square Games, rozpoczat prace nad nowg gra. Obecnie sg one na bardzo wstepnym etapie
iich celem jest weryfikacja czy na rynku jest przestrzen na tego typu produkt.

Ten Square Games zamierza nadal rozwija¢ wlasny sklep — TSG Store i zwigksza¢ udzial ptatnosci generowanych przez te
platforme. Zarzad Jednostki Dominujacej jest zadowolony z rozwoju sklepu i oczekuje dalszego wzrostu udziatu ptatnosci z tego
kanahi sprzedazy w catkowitym poziomie ptatnosci Grupy w przysztosci.

ISTOTNE ZDARZENIA NASTEPUJACE PO ZAKONCZENIU OKRESU SRODROCZNEGO, KTORE NIE ZOSTALY
ODZWIERCIEDLONE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ZA DANY OKRES SRODROCZNY

W dniu 3 lipca 2024 roku Krajowy Rejestr Sadowy zarejestrowal umorzenie akcji Spotki, co zostalo szerzej opisane w nocie ,,Skup
i umorzenie akcji” bedgcej czescig $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Poza umorzeniem akcji nie
wystgpity istotne zdarzenia po dacie bilansu.
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WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ
NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU ORAZ OPIS PODSTAWOWYCH
ZAGROZEN I RYZYK ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU OBROTOWEGO

W perspektywie kolejnych kwartatlow 2024 roku Grupa zamierza kontynuowac rozwdj swojej dziatalnosci w dotychczasowych
obszarach.

Na wyniki w nastgpnych kwartatach br. najwickszy wptyw bedzie miato odwrdcenie trendu spadkowego w ptatnosciach Grupy.
Kluczowe dla poprawy wynikow Grupy jest utrzymanie wzrostow w jej najwickszych tytutach oraz zwickszenie skali wptywow
Wings of Heroes.

Na wyniki Grupy istotny wplyw moga mie¢ gwalttowne zmiany na rynku reklamowym — wzrost cen pozyskania uzytkownikow
czy zmiany zasad wspotpracy z najwigkszymi platformami internetowymi moga negatywnie wptynaé¢ na poziom kosztow Grupy
i/lub mozliwo$¢ pozyskiwania nowych uzytkownikow. Dodatkowo, pojawienie si¢ na rynku konkurencyjnych tytutdow moze
réwniez wplynaé negatywnie na wyniki Grupy.

Zwickszajacy sie udziat sprzedazy poprzez wiasny sklep internetowy (TSG Store) moze przyczyni¢ si¢ do obnizenia kosztow
sprzedazy Grupy (nizsze koszty prowizji) i poprawy wynikéw finansowych. Tempo rozwoju tej formy sprzedazy jest jednak
zalezne od polityki najwigkszych platform sprzedazowych. Grupa dba réwniez 0 zdolno$¢ do szybkiej adaptacji swojej
dziatalno$ci do biezacej sytuacji rynkowej oraz uzyskiwanych wynikow finansowych, aby zapewni¢ sobie przewage
konkurencyjna na dynamicznie zmieniajacym si¢ rynku gier mobilnych. Dlatego tez Grupa kontynuuje dziatalno$¢ w rygorze
dyscypliny kosztowej i rozwija wewnetrznie projekty wnoszace warto$¢ dodana do jej dziatalnosci.

Czynnikiem mogacym mie¢ wptyw na wyniki Grupy w kolejnych latach beda wyniki testow nowych prototypow gier i decyzja
0 ich dalszym rozwoju lub zaprzestaniu prac nad nimi. Rozwo6j nowych projektéw w dluzszym terminie daje Grupie szanse na
wzrost skali dziatalno$ci.

Grupa nie wyklucza kolejnych przeje¢, inwestycji czy uméw wydawniczych zawieranych z innymi podmiotami produkujacymi
gry w podobnym modelu rozgrywki.

Czynniki zewnetrzne, ktére mogg wplynac na wzrost wynikéw Grupy, to poprawa sytuacji na rynku marketingowym, stabilizacja
zachowan graczy oraz odwrdcenie negatywnego trendu w branzy gamingowej. Dodatkowym pozytywnym czynnikiem bytby
réwniez potencjalny koniec wojny na Ukrainie. Ponadto, zmiany na rynku internetowym w wyniku wprowadzonych przepiséw
prawa dotyczacych zasad funkcjonowania duzych platform internetowych (,,Akt o rynkach cyfrowych”), ktore sg dla Ten Square
Games gtéwnymi kontrahentami w zakresie sprzedazy przedmiotow w aplikacjach gier Grupy, moga ograniczy¢ koszty prowizji
z tytuhu sprzedazy i mie¢ pozytywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Grupa jest rOwniez narazona na ryzyko zmiany kursu walut — gtownie w odniesieniu do USD/PLN (wydatki marketingowe) oraz
EUR/PLN (koszt prowadzenia dzialalnosci we Wioszech). Wszelkie zmiany tych kursow maja bezposrednie przelozenie na
osiggane przez Grup¢ wyniki finansowe.

Wsrdd czynnikow ryzyka Grupa identyfikuje takze potencjalne zmiany polityk gtdéwnych sieci reklamowych, takich jak Google
i Apple, ktore moga wptynac na sposob pozyskiwania graczy. Dodatkowo, pojawienie si¢ na rynku konkurencyjnych produktow
zawsze moze stanowi¢ wyzwanie dla Grupy i spowodowac spadek przychodow.

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

Ten Square Games sfinalizowato w trakcie pierwszego poirocza 2024 roku prace nad stworzeniem kompleksowej strategii dziatan
ESG zgodnej z najnowszymi wymogami regulacyjnymi. Kolejnym etapem bedzie przyjecie tej strategii przez Zarzad Jednostki
Dominujacej oraz realizacja zadan z niej wynikajacych. Grupa w swoich dziataniach biznesowych uwzglednia interesy spoleczne
i ochrong $rodowiska, a takze relacje z r6znymi grupami interesariuszy. TSG systematycznie przeznacza czg$¢ przychoddéw, aby
wspomdc rozwigzywanie istotnych problemoéw globalnych, zgodnie z warto$cig “Badz Czgscig Zmiany”. Ambicjg Zarzadu i jej
zespotu jest, aby jej dziatalno$¢ biznesowa miata pozytywny wplyw na $rodowisko i budowanie dlugoterminowej warto$ci dla
wszystkich interesariuszy. Grupa wspolpracuje z globalnymi organizacjami, takimi jak Fair Play Alliance i Tech To The Rescue,
aby w oferowanych produktach stosowal bardziej zréwnowazone rozwigzania i dzieli¢ si¢ zasobami z organizacjami
pozarzadowymi.
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W pierwszej potowie 2024 roku gtownymi dzialaniami realizowanymi przez Grupe byly obchody Dnia Ziemi w Fishing Clash
i Hunting Clash. W rezultacie podj¢tych dziatan z graczami, Ten Square Games przeznaczyto na rzecz Global Nature Fund 10 tys.
EUR (fizycznie ptatnos¢ miata miejsce w lipcu 2024 roku, stad nie jest uwzgledniona w tabeli ponizej).

Najwigkszy produkt Grupy Fishing Clash zaangazowany jest w dzialania na rzecz ,,Make Green Tuesday Moves”. W ramach gry
co miesigc organizowane sa specjalne eventy ekologiczne oraz w marketplace Planet Play paczki z produktami z gry, ktore gracze
moga naby¢ w atrakcyjnych cenach. Ten Square Games dzieli si¢ zyskami z tej sprzedazy z Planet Play po rowno.

Dodatkowo, w ramach §wigtowania akcji ,,2 godziny dla rodziny, 2 godziny dla cztowieka. Be Human” Ten Square Games
przekazata $rodki na spelnienie marzenia chorego dziecka znajdujacego si¢ pod opieka Fundacji ,,Mam marzenie”. Dzi¢ki tej
inicjatywie udato si¢ umeblowac pokdj chorego dziecka.

Wydatki zwigzane ze wspieraniem kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych oraz zwigzkéw
zawodowych poniesione w pierwszym potroczu 2024 i 2023 roku prezentuje ponizsza tabela:

typ wydatkow 01.01.2024 - 30.06.2024 01.01.2023 - 30.06.2023
dziatalno$¢ srodowiskowa 0 359 135
dziatalno$¢ sponsoringowa 37500 172 137
dziatalnos¢ charytatywna 2000 39 230
dziatalno$¢ sportowa 4 444 11944
dziatalno$¢ edukacyjna 0 5691
RAZEM 43 944 588 137

UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZEOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH AKCJI
POSIADANYCH PRZEZ AKCJONARIUSZY

Historycznie umowami mogacymi mie¢ wplyw w przysztosci na zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy
byty umowy dotyczace programu motywacyjnego za lata 2018-2022 oparte na emisji nowych akcji.

Programy motywacyjne istniejace w Spotce w 2023 i 2024 roku opierajg si¢ na rozdysponowaniu akcji wlasnych skupionych
z rynku, stad nie wptywaja bezposrednio na proporcje akcji posiadanych przez akcjonariuszy. Szerszy opis istniejacych
programow motywacyjnych zawarty jest w nocie ,,programy motywacyjne” bedacej czgscig Srodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

INNE INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU
FINANSOWEGO 1 ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI
REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA

W Grupie Kapitatowej Ten Square Games S.A. na dzien 30.06.2024 r. oraz na dzien 26.08.2024 r. nie wystepuja inne istotne
informacje o powyzszym charakterze.

STANOWISKO ZARZADU EMITENTA ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ

PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH
W RAPORCIE KWARTALNYM W STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH

Zarzad Ten Square Games S.A. nie publikowat prognoz wynikow finansowych na 2024 rok.

SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI

Istotna sezonowos¢ w dziatalnosci Grupy nie wystepuje.
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KREDYTY, POZYCZKI, PORECZENIA, GWARANCJE

Spotka Ten Square Games S.A. ani zadna z jej spotek zaleznych nie byla na dzien 30 czerwca 2024 roku, oraz na dzien
opublikowania sprawozdania finansowego, strong umoéw kredytowych lub pozyczkowych (za wyjatkiem umoéw zawieranych
pomigdzy cztonkami grupy kapitatowej). Jednostka Dominujgca oraz spotki zalezne nie udzielaly takze poreczen badz gwarancji
w okresie objetym sprawozdaniem.

NABYCIE UDZIALOW (AKCJI) WELASNYCH

W lutym 2024 roku Jednostka Dominujaca przeprowadzita skup akcji wlasnych, co zostato szerzej opisane w nocie ,,Skup
i umorzenie akcji wlasnych” bedacej czgsciag $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

POSIADANE PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIALY (ZAKLADY)

Jednostka dominujaca ani jej spotki zalezne nie posiadajg oddziatéw (zaktadow).

WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ, DOTYCZACYCH
ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB JEGO JEDNOSTKI ZALEZNEJ, ZE WSKAZANIEM

PRZEDMIOTU POSTEPOWANIA, WARTOSCI PRZEDMIOTU SPORU, DATY WSZCZECIA POSTEPOWANIA,
STRON WSZCZETEGO POSTEPOWANIA ORAZ STANOWISKA EMITENTA

Nie wystapito w okresie sprawozdawczym.

INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU
TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI ZOSTALY ZAWARTE NA WARUNKACH INNYCH NIZ
RYNKOWE

Wszelkie dokonywane przez Emitenta lub Jednostke od niego zalezng transakcje z podmiotami zaleznymi sg dokonywane na
warunkach rynkowych. Zestawienie transakcji migdzy podmiotami powigzanymi zostalo wykazane w raporcie potrocznym
w nocie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

INSTRUMENTY FINANSOWE W ZAKRESIE RYZYKA 1 ZARZADZANIA RYZYKIEM

Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywoéw srodkow pienigznych oraz
utraty ptynnoéci finansowej, na jakie narazona jest jednostka:

Grupa oraz Jednostka Dominujgca nie stosujg takich instrumentéw finansowych ze wzgledu na fakt, ze spodziewane koszty ich
stosowania moglyby by¢ wyzsze od prawdopodobnych korzysci.

Instrumenty finansowe w zakresie przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen:

Grupa oraz Jednostka Dominujgca nie stosujg takich instrumentéw finansowych ze wzgledu na fakt, ze spodziewane koszty ich
stosowania moglyby by¢ wyzsze od prawdopodobnych korzysci.
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