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Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Grenevia
Zza pierwsze potrocze 2024 .

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grenevia w pierwszym poétroczu 2024 roku zostato
sporzadzone na podstawie §69 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018
poz. 757). Dodatkowe informacje sg dostepne w skonsolidowanym raporcie rocznym za 2023 rok.
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| Omoéwienie wynikow finansowych i operacyjnych

Podsumowanie 1 potrocza 2024 roku

Gtéwne wskazniki finansowe

w milionach ztotych

Przychody

Wskaznik EBITDA

Wynik netto, w tym:

- przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

jako % przychodow

Wskaznik EBITDA

Wynik netto

Dtug netto (w milionach ztotych)

Wskaznik dtug finansowy netto/EBITDA (za 4 ost. kwartaty)

6 miesiecy do 30 czerwca Zmiana (%)
2024 2023

922 764 +21%
244 229 +7%

52 92 -43%
102 123 -17%
213 -83 n/a
26% 30% -4 p.p.

6% 12% -6 p.p.

stan na dzien

30.06.2024 31.12.2023
279 372
0,7x 0,9x
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Podsumowanie dziatalnosci segmentow Grupy Grenevia w 1 potroczu 2024 roku

Nazwa segmentu i gléwny
zakres dziatalnosci

FAMUR

Rozwigzania dla przemystu
wydobywczego i energetyki
wiatrowej

Elektroenergetyka

Rozwigzania dla sektora
dystrybucji energii

OZE

Wielkoskalowa fotowoltaika,
energetyka wiatrowa
i magazyny energii

e-mobilnosé

Systemy bateryjne
dla e-mobilnosci
i magazynow energii

Gtéwne zdarzenia w 1 pétroczu 2024 roku

591 min zt przychoddw za 1 pétrocze 2024 roku (+5% r/r)
257 min zt EBITDA za 1 pd6trocze 2024 roku,

863 min zt backlog na koniec 1 pdétrocza 2024 roku (dostawy maszyn i urzadzen oraz
dzierzawy zgodnie z terminami obowigzywania umdw),

16 min zt diugu netto segmentu na koniec czerwca 2024 roku,

Zawarcie 23 stycznia 2024 r. umowy sprzedazy 100% udziatow spotki OO0 Famur w Rosji,
catkowite wycofanie sie segmentu FAMUR z dziatalnosci na rynku rosyjskim,

Utworzenie 1 lutego 2024 r. FAMUR Gearo, w celu organizacyjnego wydzielenia w ramach
segmentu FAMUR catej aktywnosci zwigzanej z rozwojem i oferowaniem kompleksowych
rozwigzan dla energetyki wiatrowej oraz produkcjg przektadni dla réznych zastosowan
przemystowych.

Zawarcie 12 czerwca 2024 r. umowy sprzedazy 100% udziatow spétki TOO Famur Kazachstan
w Kazachstanie.

Zawarcie 25 czerwca 2024 r. umowy na dofinansowanie rozwoju technologii i ustug dla
energetyki wiatrowej w ramach programu Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027.

99 min zt przychoddw za 1 pétrocze 2024 roku (+68% r/r), w tym 80 min zt od Kklientow
zewnetrznych Grupy Grenevia,

124 min zt backlog na 30.06.2024 roku, w tym 75 min zt dla klientdw zewnetrznych Grupy
Grenevia,

23 min zt EBITDA za 1 pétrocze 2024 roku,

30 min zt nadwyzki srodkéw pienieznych nad dtugiem netto segmentu na 30.06.2024 roku.

41 min zt przychodéw (zgodnie z MSSF) za 1 pétrocze 2024 roku, w tym 37 min zt
z wytworzonej energii elektrycznej z farm PV

186 min zt przychoddw w 1 pdtroczu 2024 roku ze sprzedazy portfela farm PV i 58 min zt
skonsolidowanego zysku brutto na ich sprzedazy (w tym 52 min zt w segmencie OZE z
uwzglednieniem kosztéw finansowania wewnetrznego) w wyniku rozliczenia transakcji z
KGHM Polska MiedzZ S.A. zawartej we wrzesniu 2023 roku.

-27 min zt EBITDA za 1 pdtrocze 2024 roku, wynik obcigzony odpisem aktualizujgcym
w kwocie 76 min zt: 18 mIn zt na farmy fotowoltaiczne zakwalifikowane jako $rodki trwate i
42 min zt na farmy fotowoltaiczne w budowie oraz 16 min zt na pozostate zapasy.

1217 min zt dtug netto segmentu na koniec czerwca 2024 roku (1 308 min zt dtug brutto,
w tym 857 min zt finansowanie z Grenevia),

192 MW farm PV przytgczonych do sieci energetycznej na 30 czerwca 2024 roku, po
rozliczeniu sprzedazy 47 MW do KGHM S.A. (w tym ok. 42 MW w 1 pétroczu 2024 roku),

~5,3 GW sumaryczna, szacowana moc portfela projektéw, na réznym etapie rozwoju na
30 czerwca 2024 roku, w tym ponad 0,5 GW projektdw w rozwoju na rynku niemieckim,

Prawie 3,2 GW fgcznej mocy projektdw z warunkami przytgczeniowymi, w tym ~1,2 GW PV i
~1.8 GW magazyny energii.

207 min zt przychoddw za 1 pétrocze 2024 roku (+66% r/r),
Osiggnigcie progu rentownosci na poziomie EBITDA za 1 pétrocze 2024 roku,
114 min zt dtug netto segmentu na koniec czerwca 2024 roku,

Uruchomienie zautomatyzowanej linii produkcyjnej w GigafactoryX
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Informacje ogolne

GRUPA GRENEVIA

Grupa Grenevia (dawniej: FAMUR) to aktywny inwestor integrujacy i rozwijajgcy dziatalnos¢ w formie holdingu
w czterech segmentach biznesowych: wielkoskalowej fotowoltaiki, energetyki wiatrowej i magazynéw energii (,0ZE")
skoncentrowanej w Grupie Projekt Solartechnik (dalej: Grupa PST/PST); systeméw bateryjnych dla e-mobilnosci
i magazynéw energii (,e mobilnos$¢”) w ramach Impact Clean Power Technology S.A. (dalej: ICPT); nowoczesnych
rozwigzan dla sektora dystrybucji energii (,elektroenergetyka”) na bazie spotki Elgér+Hansen S.A. (dalej: E+H);
rozwigzan dla sektora wydobywczego i energetyki wiatrowej w ramach marki FAMUR. Segmenty biznesowe posiadaja
niezalezno$¢ operacyjng oraz finansowa. Na czele Grenevia S.A. stoi Grenevia Holding, operacyjnie wydzielona czes¢
spotki Grenevia S.A., ktéra odpowiada za pozyskiwanie finansowania zewnetrznego na potrzeby wtasne, alokacje
kapitatu miedzy segmentami, wsparcie finansowe dla segmentdw w réznych formach celem ich rozwoju oraz petni
funkcje zarzadcze i nadzorcze.

W styczniu 2023 roku zostata ogtoszona nowa struktura biznesowa wraz ze zmiang nazwy z FAMUR na Grenevia. Nowy
model biznesowy Grupy Grenevia to efekt konsekwentnie realizowanej strategii, ogtoszonej w maju 2021 roku. Ma ona
na celu przeksztatcenie Grupy z wiodgcego producenta maszyn goérniczych w podmiot inwestujgcy w zielong
transformacje. Grupa tworzy swojg dtugoterminowg warto$¢ zgodnie z wizjg odpowiedzialnego i aktywnego wspierania
budowy zréwnowazonej i niskoemisyjnej gospodarki.

GRENEVIA S.A.

Spétka Grenevia S.A. (dawniej: FAMUR S.A.) z siedzibg w Katowicach przy ul. Al. Rozdzierskiego 1a, zarejestrowana pod
numerem KRS 0000048716 (,Grenevia”, ,Emitent”) jest jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej Grenevia (,Grupa”,
,Grupa Grenevia”).

Podstawowy przedmiot dziatalnosci - produkcja komplekséw $cianowych, kombajnéw chodnikowych, przenosnikéw
tasmowych do maszyn stosowanych w przemysle wydobywczym oraz ustugi remontu, modernizacji oraz serwisowania
przektadni lgdowych turbin wiatrowych. Spétka Dominujgca prowadzi rowniez dziatalno$¢ holdingowa w ramach ktérej
sg budowane i wspierane nowe dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grenevia zwigzane z odnawialnymi Zzrédtami energii (m.in.
fotowoltaiki, energetyki wiatrowej, magazyndw energii, elektroenergetyki, e-mobilnosci) oraz realizowane sg funkcje
zarzgdcze i nadzorcze.

Od sierpnia 2006 r. akcje Grenevia S.A. sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie na rynku
podstawowym w systemie notowan ciggtych pod skrécong nazwa Grenevia i tickerem GEA.

Analiza czynnikow, zdarzen oraz dokonan majacych istotny wptyw na osiggniete
wyniki

Ponizsze omowienie wynikéw za okres 6 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2024 roku, nalezy czytac tacznie ze
Srédrocznym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Grenevia i ze Srédrocznym Skréconym
Sprawozdaniem Finansowym Grenevia S.A. za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2024 roku sporzadzonych
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) wraz z notami dodatkowymi, a takze
ze zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Grenevia i Jednostkowym Sprawozdaniem
Finansowym Grenevia S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2023 roku sporzgdzonych wedtug MSSF oraz Sprawozdaniem
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Grenevia za rok 2023. Intencjg ponizszej analizy osiggnietych wynikow w omawianym
okresie jest dostarczenie czytelnikowi informacji, ktéra pozwoli mu zrozumie¢ zmiane w wybranych gtéwnych pozycjach
sprawozdania finansowego, ze wskazaniem istotnych czynnikdw stojgcych za tymi zmianami.

W celu zapewnienia poréwnywalnosci dane dotyczace segmentdw operacyjnych za okres 1 poétrocza 2023 roku zostaty
przeksztatcone, zgodnie z obowigzujgcag strukturg biznesowg na dzien 30 czerwca 2024 roku. Zmiany dotyczyty
segment FAMUR i Holding i polegaty na zakwalifikowaniu dziatalnosci spétki zaleznej TOO Famur Kazachstan do
dziatalnosci zaniechanej oraz przeklasyfikowaniu z segmentu FAMUR do segmentu dziatalno$¢ holdingowa i pozostata
(Holding) wynikéw spdtki zaleznej Taian Famur Coal Mining Machinery Co., Ltd., ktéra nie prowadzi dziatalnosci
operacyijnej, a wspiera dziatalno$¢ pozostatych segmentéw w relacjach z dostawcami z Chin.



Grupa Grenevia
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za pierwsze poétrocze 2024 r.

GreneVla 1T EEEESe

Dokonujgc oceny i omoéwienia raportowanych wynikéw finansowych, sytuacji finansowej i przeptywdéw pienieznych
Grupa Grenevia odnosi sie réwniez do alternatywnych pomiaréw wynikow (APM), ktére sg inne niz te zdefiniowane lub
okreslone w ramach stosowanej sprawozdawczosci finansowej zgodnie z wymogami MSSF, lecz sg to miary wyliczone
na bazie informacji pochodzacych ze sprawozdan finansowych sporzadzonych zgodnie z MSSF. APM sg zgodne z tym,
w jaki sposéb Zarzad Grenevia mierzy i ocenia wyniki dziatalnosci Grupy w ramach wewnetrznej sprawozdawczosci
zarzadczej oraz sg pomocne w prezentowaniu sytuacji finansowej i operacyjnej, a takze utatwiajg analize i ocene
osiggnietych wynikéw Grupy zaréwno dla potrzeb wewnetrznych, jak i zewnetrznych: w rozmowach z analitykami
finansowym, potencjalnymi inwestorami, akcjonariuszami i obligatariuszami oraz instytucjami finansujgcymi dziatalnos¢
Grupy Grenevia.

Alternatywne pomiary wynikow prezentowane przez Grupe Grenevia stanowig standardowe miary i wskazniki
powszechnie stosowane w analizie finansowej oraz sg najczesciej uzywane do omawiania wynikéw podmiotow
integrujgcych i rozwijajgcych swojg dziatalnos¢ w oparciu o niezalezne segmenty biznesowe w strukturze holdingu.
Dobor alternatywnych pomiaréw wynikow zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia
inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywow pienieznych i efektywnosci finansowej
i w opinii Spétki pozwala na optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych. Do stosowanych przez Grupe Grenevia
APM nalezg takie wskazniki jak ,EBITDA” i ,Dlug netto”.

Zgodnie z wytycznymi ESMA ,Alternatywne pomiary wynikéw” w odpowiednich sekcjach odwotujgcych sie do APM
(,EBITDA”, ,dtug netto”) przedstawiono ich definicje oraz uzgodnienie do danych ujetych w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym sporzgdzonym zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej.

KOMENTARZ DO WYNIKOW FINANSOWYCH | RENTOWNOSCI

Przychody Grupy Grenevia

6 miesiecy do
przychody zewnetrzne segmentéw

w milionach ztotych 30.06.2024 30.06.2023*
FAMUR (wraz z FAMUR Gearo) 591 561
Elektroenergetyka 80 35
OZE 41 39
E-mobilnos¢ 207 125
Holding 3 4

Przychody Grupy Grenevia 922 764

*w celu zapewnienia poréwnywalnosci dane dotyczace segmentdéw operacyjnych za okres 1 pétrocza 2023 roku zostaty
przeksztatcone, zgodnie z obowigzujgcy strukturg biznesowg na dziern 30 czerwca 2024 roku. Zmiany obejmujg segment FAMUR
i Holding i polegaty na zakwalifikowaniu dziatalnosci spétki zaleznej TOO Famur Kazachstan do dziatalnosci zaniechanej oraz
przeklasyfikowania z segmentu FAMUR do segmentu dziatalno$¢ holdingowa i pozostata (Holding) wynikéw spdtki zaleznej Taian
Famur Coal Mining Machinery Co., Ltd., ktéra nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej, a wspiera dziatalnos¢ pozostatych segmentéw
w relacjach z dostawcami z Chin.

Przychody Grupy Grenevia za okres 6 miesiecy 2024 roku wzrosty 0 21% lub 158 min zt w poréwnaniu z 1 pétroczem
2023 roku do poziomu 922 min zt. To efekt gtéwnie wzrostu zewnetrznych przychodéw segmentu e-mobilnosé
0 82 miIn zt, elektroenergetyki o 45 min zt i FAMUR o 30 min zt.

GLOWNE KIERUNKI GEOGRAFICZNE SPRZEDAZY GRUPY GRENEVIA

Sprzedaz eksportowa Grupy Grenevia w okresie 1 pétrocza 2024 roku wyniosta ok. 17% przychoddw ze sprzedazy
ogotem, co stanowi wzrost o0 6 p.p. wzgledem okresu poréwnywalnego roku ubiegtego. Udziat sprzedazy na rynki Unii
Europejskiej i do pozostatych krajow europejskich wynidst ok. 12% w sprzedazy ogdtem w 1 pdétroczu 2024 roku.
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Gtowne wskazniki rentownosci

6 miesiecy do
w milionach ztotych 30.06.2024 30.06.2023
Zysk ze sprzedazy farm fotowoltaicznych klasyfikowanych jako 58 _
aktywa trwate
Zysk brutto ze sprzedazy 358 283
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 108 144
Zysk netto 52 92

RENTOWNOSC DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Zysk ze sprzedazy farm fotowoltaicznych klasyfikowanych jako aktywa trwate wynidst w 1 pétroczu 2024r. 58 min zt w
wyniku rozliczenia transakcji z KGHM Polska MiedzZ S.A. zawartej we wrzesniu 2023 roku. Zgodnie z przyjetym modelem
biznesowym segmentu OZE i zasadami rachunkowosci wynik ze sprzedaz farm fotowoltaicznych rozpoznawany jest
jako sprzedaz srodkow trwatych w podstawowej dziatalnosci operacyjne;j.

Zysk brutto na sprzedazy w okresie 1 pétrocza 2024 roku wynidst 358 min zt, co oznacza wzrost o0 75 min zt (lub 27%)
wzgledem tego samego okresu 2023 roku, gtdéwnie w wyniku wyzszych przychodéw w kazdym z segmentow
i rozpoznania zysku ze sprzedazy farm fotowoltaicznych klasyfikowanych jako aktywa trwate. Zysk brutto na sprzedazy
jako procent przychoddw w okresie 6 miesiecy 2024 r. wynidst 39% wzgledem 37% w okresie poréwnywalnym, poprawa
gtdwnie w nastepstwie rozpoznania w zysku brutto na sprzedazy zysku ze sprzedazy farm fotowoltaicznych
klasyfikowanych jako aktywa trwate, ktéry zgodnie z zasadami MSSF nie jest odzwierciedlany w przychodach.

Zysk operacyjny i EBITDA

Wskaznik EBITDA (,EBITDA”) jest jednym z gtdwnych miernikéw zyskownosci operacyjnej uzywanym przez Zarzad
i odpowiada zyskowi z dziatalnos$ci operacyjnej przed amortyzacjq i utratg wartosci aktywéw trwatych. Sposéb kalkulacji
wskaznika EBITDA nie jest zdefiniowany w MSSF, metodologia przyjeta przez Grupe zostata zaprezentowana ponizej.

Zysk operacyjny i EBITDA

6 miesiecy do
w milionach ztotych 30.06.2024 30.06.2023
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 108 144
Amortyzacja 136 85
Wskaznik EBITDA 244 229

W okresie 1 potrocza 2024 roku zysk operacyjny osiggnat poziom 108 min zt i byt nizszy o 36 min zt (-25%) wzgledem
okresu poréwnywalnego, przede wszystkim w wyniku rozpoznania odpiséw aktualizujgcych w segmencie OZE
(76 min zt) i FAMUR (21 min zt). Wskaznik EBITDA za okres 6 miesiecy 2024 roku wynidst 244 min zt, co stanowi wzrost
0 15 min zt (lub 7%) w stosunku do analogicznego okresu w roku 2023.
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Wynik na dziatalnosci finansowej

6 miesiecy do

w milionach ztotych 30.06.2024 30.06.2023
Przychody finansowe 21 28
Koszty finansowe 45 44
Koszty finansowe netto -24 -16
Zyski (straty) z tytutu odpisu na przewidywane straty kredytowe -8 -2
Wynik na dziatalnosci finansowej -32 -18

Saldo na dziatalnosci finansowej w 1 pétroczu 2024 r. wykazato ujemny wynik w wysokosci 32 min zt, gtéwnie w wyniku
spadku przychoddéw finansowych. Dodatkowo straty z tytutu odpisu na przewidywane straty kredytowe wzrosty
0 6 mIn zt wzgledem okresu poréwnywalnego.

PODATEK

Efektywna stopa podatkowa w 1 pdtroczu 2024 r. wyniosta 29% wzgledem nominalnej stopy podatkowej 19%.
To gtdwnie efekt trwatych réznic przychoddw i kosztow niebedgcych kosztami podatkowymi. Szczegdtowe uzgodnienie
efektywnej stawki podatkowej znajduje sie w Nocie 23.2 do Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grenevia S.A. za 6 miesiecy 2024 roku.

ZYSKNETTO

Zysk netto w 1 poétroczu 2024 r. wynidst 52 min zt wzgledem 92 min zt w okresie poréwnywalnym, co oznacza spadek
0 40 min zt, gtdéwnie w wyniku nizszego zysku operacyjnego na skutek wyzej opisanych odpiséw aktualizacyjnych
w segmentach OZE i FAMUR. W konsekwencji rentowno$¢ zysku netto w okresie 1 podtrocza 2024 roku spadta
0 6 punktow procentowych wzgledem okresu poréwnywalnego i wyniosta 6%.

WSKAZANIE WRAZ Z OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK
Z DZIALALNOSCI GRUPY

W 1 pétroczu 2024 roku nie wystgpity istotne, nietypowe zdarzenia wptywajgce na wynik finansowy.
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KOMENTARZ DO SYTUACJI MAJATKOWEJ

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnosci grupy
kapitatowej Grenevia

Stan na dzien

w milionach ztotych 30.06.2024 31.12.2023
Aktywa trwate 1587 1587
Aktywa obrotowe 2158 2202
Aktywa razem 3745 3789
Kapitaty wtasne 2 259 2193
Zobowigzania dtugoterminowe 991 966
Zobowigzania krétkoterminowe 495 630
AKTYWA

W okresie 6 miesiecy do konca czerwca 2024 roku aktywa spadty o 44 min zt wzgledem korica roku 2023. To w catosci
efekt spadku aktywdéw obrotowych. Aktywa trwate w omawianym okresie utrzymaty sie na poziomie z konca grudnia
2023 roku.

ZOBOWIAZANIA

W okresie 6 miesiecy do korica czerwca 2024 roku zobowigzania diugoterminowe wzrosty o 25 min zt wzgledem korca
roku 2023. W tym samym okresie zobowigzania krétkoterminowe spadty o 135 min zit, gtéwnie w wyniku spadku
krotkoterminowych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan krétkoterminowych.

KOMENTARZ DO SYTUACJI PLYNNOSCIOWEJ

Przeptywy pieniezne

6 miesiecy do
w milionach ztotych 30.06.2024 30.06.2023
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 213 -83
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjne;j -89 -212
Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j 5 -54

Przeptywy z dziatalnos$ci operacyjnej w 1 pétroczu 2024 r. wyniosty 213 min zt to gtéwnie efekt wypracowanej EBITDA
oraz spadku zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Spadek wyptywdw pienieznych zwigzanych z dziatalnoscig
inwestycyjng do kwoty -89 min zt to nastepstwo nizszych wydatkéw pienieznych na rzeczowe aktywa trwate (gtownie
efekt zdecydowanego spadku naktadéw na GigafactoryX w segmencie e-mobilnos¢) oraz rozliczenia przychoddéw ze
sprzedazy gotowych farm PV w segmencie OZE. Przeptywy z dziatalnosci finansowej w 1 pétroczu 2024 r. wyniosty
S min zt.
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DLUG FINANSOWY NETTO

Dtug finansowy netto jest miernikiem poziomu zadtuzenia uzywanym przez Zarzad. Sposéb kalkulacji diugu finansowego
netto nie jest zdefiniowany w MSSF, metodologia przyjeta przez Grupe Grenevia zostata zaprezentowana ponizej.

Dtug finansowy netto

Stan na dzien

w milionach ztotych 30.06.2024 31.12.2023
Diugoterminowe zobowigzania finansowe 951 924
Kredyty i pozyczki 435 403
Obligacje 400 400
Leasing 116 121
Krotkoterminowe zobowigzania finansowe 67 58
Kredyty i pozyczki 36 29
Obligacje 17 17
Leasing 14 12
Dtug finansowy brutto 1018 982
Mniej érodki pieniezne iich ekwiwalenty -739 -610
Dtug finansowy netto 279 372
EBITDA LTM (4 ostatnie kwartaty) 429 414
Wskaznik diug netto/EBITDA 0,7x 0,9x

Na dzien 30 czerwca 2024 roku dtug netto wynidst 279 min zt, co oznacza spadek o 93 min zt wzgledem korica roku
2023, w wyniku zwiekszenia $rodkdéw pienieznych o 129 min zt przy wzroscie diugu finansowego o 36 min zi.
Niewykorzystane, dostepne do uruchomienia bankowe limity kredytéw obrotowych Grupy Grenevia na 30 czerwca
2024 r. wynosity fgcznie 446 min zt (z wytgczeniem ,project finance”).
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Omowienie wynikdw segmentow operacyjnych Grupy Grenevia

SEGMENT ROZWIAZAN DLA PRZEMYStU WYDOBYWCZEGO | ENERGETYKI WIATROWEJ (,FAMUR")

Segment FAMUR to rozwigzania dla przemystu wydobywczego (pod markg handlowg FAMUR) i energetyki wiatrowej
(pod marka handlowg FAMUR Gearo).

FAMUR dostarcza wysokowydajne kompleksy $cianowe, maszyny i urzadzenia do uzytkowania w systemach
chodnikowych oraz szerokg game produktéw dla systemdéw transportu — przeznaczonych gtéwnie do podziemnej
eksploatacji ,skat miekkich” m.in. wegla energetycznego i koksujgcego. Oferta obejmuje réwniez projektowanie
i dostawe systemdw informatycznych, ktére pozwalajg monitorowac prace maszyn i poprawia¢ bezpieczenstwo oraz
wydajnos$¢ wydobycia. Marka FAMUR ma globalng rozpoznawalno$é, w nastepstwie sukcesywnie zwiekszanej
obecnosci na rynkach miedzynarodowych. W ramach segmentu FAMUR dziatajg spotki zalezne zlokalizowane w RPA
i Niemczech. Na dziatalno$¢ segmentu FAMUR ma wptyw specyfika branzy wydobywczej, ktéra charakteryzuje sie
podwyzszonym wystepowaniem ryzyk oraz zdarzen jednorazowych, zwtaszcza o charakterze zagrozen naturalnych
i technicznych zwigzanych z procesem wydobycia, ktére mogg istotnie oddziatywac na dziatalnos¢ operacyjng klientéw,
a tym samym segmentu. FAMUR nieustannie podnosi jakos¢ ustug i oferowanych urzadzen, a jednoczesnie aktywnie
dziata w kierunku dywersyfikacji sprzedazy maszyn poza dotychczasowe rynki iklientéow z branzy goérniczej.
Przyktadem jest tu zrealizowany w 2024 roku kontrakt na dostawe kombajnu chodnikowego AM-50 do prac
geotechnicznych w Arabii Saudyjskiej. Dodatkowo, w realizacji jest dostawa kombajnu chodnikowego AM-50zw do
drgzenia tuneli serwisowych pod Pragg w Czechach oraz kolejny kombajn chodnikowy TR-2000 do kopalni gipsu we
Wtoszech.

Od 2022 roku, w ramach segmentu podejmowane s3g dziatania majgce na celu wykorzystanie istniejgcej bazy
produkcyjnej w ustugach remontu, modernizacji oraz serwisowania przektadni lgdowych turbin wiatrowych. Rozwdj
w tym obszarze bazuje na ponad 40 letnim do$wiadczeniu w projektowaniu, produkcji i remontach przektadni zebatych
i systemdéw napedowych przeznaczonych dla réznych sektoréw przemystowych oraz kompleksowym zapleczu
produkcyjnym wraz z witasng hamownig umozliwiajgcg przetestowanie kazdej wyprodukowanej przektadni pod
obcigzeniem. Kompleksowa oferta w zakresie serwisu przektadni do turbin wiatrowych obejmuje ocene stanu
technicznego u klienta wraz z badaniem endoskopowym, kompleksowy serwis, a w przypadku przektadni uzywanych
lub uszkodzonych, ich szybkg wymiane na jednostke znajdujgcg sie w magazynie, a nastepnie remont zakornczony
testem na hamowni. Dodatkowo, oferta posiada rowniez ustuge przechowywania tego komponentu, aby zapewni¢
szybki czas realizacji i zminimalizowac u operatoréw przestoje w pracy turbiny wiatrowej z powodu awarii. Kompetencje
segmentu FAMUR w zakresie wymiany gtéwnych komponentdw, ustug serwisowych oraz instalacji turbin wiatrowych
dla kluczowych producentéw i operatoréw farm wiatrowych, uzupetnia od 2023 roku spdtka zalezna Total Wind PL Sp.
z 0.0. Efektem konsekwentnych dziatann w obszarze energetyki wiatrowej byto utworzenie 1 lutego 2024 roku w ramach
struktury segmentu FAMUR Gearo, bazujgcego na zasobach i aktywach dotychczasowego oddziatu FAMUR Machinery.
FAMUR Gearo skupia catg aktywnos$¢ zwigzang z rozwojem i oferowaniem kompleksowych rozwigzan dla energetyki
wiatrowej oraz produkcjg przektadni dla réznych zastosowan przemystowych.

Sytuacja rynkowa i gtdwne dziatania operacyjne w segmencie FAMUR

W 1 poétroczu 2024 roku zakonczony zostat proces dezinwestycji posiadanych na terenie Rosji aktywdw, skutkujgcy
zawarciem umowy na sprzedaz 100% udziatow spdétki OO0 Famur w dniu 23 stycznia 2024 roku i catkowitym
wycofaniem sie segmentu FAMUR z dziatalnosci na rynku rosyjskim (szczegdtowy opis znajduje sie w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Grenevia i Grenevia S.A. za rok 2023).

Z uwagi na znaczace zmiany na rynku Kazachstanu, w tym zmiany wtasnosciowe u najwiekszego klienta na tym rynku,
podjeto decyzje o uruchomieniu procesu dezinwestycji w zakresie posiadanej spotki zaleznej w Kazachstanie - TOO
Famur Kazachstan. Dyrektor generalny spétki, wyrazit zainteresowanie zakupem 100% udziatdéw spdtki i w dniu
29.02.2024 r. ztozyt oferte zakupu udziatéw za cene wynoszaca 1,4 min EUR. Po analizie oferty oraz uzyskaniu wyceny
spotki kazachskiej Zarzad stwierdzit, ze oferta ta spetnia oczekiwania finansowe, jej struktura i warunki ptatnosci sg
korzystne dla spétki, a podmiot zainteresowany jej nabyciem jest wieloletnim wiarygodnym partnerem biznesowym.
Umowa sprzedazy 100% udziatdéw w spdtce TOO Famur Kazachstan zostata podpisana dnia 12.06.2024 r., a nastepnie
po zapfacie przez kupujgcego catkowitej ceny dnia 17.06.2024 r., dokonane zostaty zmiany w lokalnym rejestrze.
Zamkniecie transakcji miato miejsce dnia 20.06.2024 r. Oprécz sprzedazy udziatdw w spotce zaleznej, zostata podpisana
z kupujgcym umowa agencyjna oraz umowa dystrybucyjna — wytgcznie na rynek Kazachstanu, zapewniajgca obstuge
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serwisowg dostarczonych na ten rynek maszyn i urzadzen, a takze dalszg wspodtprace biznesowa z klientami
i ofertowanie produktéw FAMUR w Kazachstanie.

W Polsce obecna sytuacja rynkowa utrzymuje sie na stabilnym poziomie, pozostajagc jednak pod presjg zmian
wynikajgcych z procesu wygaszania kopalih wegla energetycznego oraz niepewnosci co do jego mozliwego
przyspieszenia. W 1 pdtroczu 2024 roku obserwowano kontynuacje inwestycji o charakterze odtworzeniowym
i zabezpieczajgcym przez polskie kopalnie, co przetozyto sie na wzrost przychoddéw w zakresie dostawy nowych
maszyn i urzadzen (gtdwnie w zakresie obuddw scianowych, przenosnikow zgrzebtowych i tasmowych) wzgledem
poréwnywalnego okresu ubiegtego roku. Z drugiej jednak strony, kontynuowany jest niekorzystny trend z poprzednich
kwartatéw i wyrazne zwiekszanie poziomu zapaséw wegla, co bezposrednio przektada sie na ograniczanie wydobycia
przez polskie kopalnie, spada tez liczba istotnych przetargéw. W zwigzku z tym w 1 pétroczu 2024 roku odczuwalna
byta wieksza sktonnos¢ klientéw do zawieszen umow dzierzawy i spadek przychoddw w obszarze aftermarket.

Segment FAMUR w 1 pétroczu 2024, kontynuowat réwniez dziatania dywersyfikacji produkcji poza branze wydobywcza.
W zwigzku z tym podjeto decyzje o utworzeniu od 1 sierpnia 2024 nowego oddziatu produkcyjnego Grenevia S.A.
FAMUR Hydraulic Power Oddziat w Zabrzu. Oddziat powstanie poprzez wydzielenie wydziatu produkcyjnego
z Grenevia S.A. Famur Glinik Odziat w Gorlicach. Gtdwnym celem jest umozliwienie zaktadowi w Zabrzu, wykorzystanie
posiadanego potencjatu i jego dywersyfikacja, poniewaz produkty z zakresu hydrauliki sitowej, powtok ochronnych czy
uszczelnien produkowane przez zaktad, z powodzeniem mogg by¢ stosowane w innych branzach. Wydzielanie
operacyjne umozliwi nowemu Oddziatowi wejscie w nowe dziedziny dziatalnosci, nabycie dodatkowych kompetencji,
zdobycie nowych rynkéw sprzedazy, a takze wzmocnienie konkurencyjnosci.

W ramach FAMUR Gearo (dziatalnosci w sektorze energetyki wiatrowej) w 1 pétroczu 2024 roku kontynuowano remonty
i serwis kolejnych przektadni oraz pozyskiwanie nowych zamoéwien oraz klientéw w tym zakresie. Wraz ze spotka
zalezng Total Wind PL po zakonczonym etapie integracji spdtki w ramach segmentu, rozpoczeto kompleksowe
ofertowania wymiany i remontéw przektadni wiatrowych, a sam Total Wind PL dalej rozwijat portfolio zamdéwien
i dywersyfikacje klientéw w zakresie ustug instalacji turbin wiatrowych. Systematycznie zwigkszana jest
rozpoznawalnos¢ FAMUR Gearo w obszarze wiatrowym, poprzez udziat jego przedstawicieli na krajowych
i miedzynarodowych targach oraz konferencjach branzowych.

Kolejnym istotnym etapem rozwoju FAMUR Gearo w obszarze energetyki wiatrowej byto zawarcie 25 czerwca 2024 r.
umowy o dofinansowanie projektu: ,Dywersyfikacja dziatalnosci w kierunku gospodarki zeroemisyjnej oraz wzmochnienie
potencjatu zatrudnienia”. Umowa zostata zawarta pomiedzy Wojewddztwem Slaskim - Slgskim Centrum
Przedsigbiorczosci z siedzibg w Chorzowie, petnigcym role Instytucji Posredniczgcej dla Programu Fundusze
Europejskie dla Slaskiego 2021-2027 a Grenevia S.A. Catkowita wartosé projektu to 68 min zt brutto, z czego ok 21 min
zt bedzie dofinansowane z Funduszy Europejskich. Celem projektu jest rozwdj nowych technologii i ustug dla energetyki
wiatrowej, a w szczegodlnosci produkcja oraz naprawa elementéw turbin wiatrowych i przektadni przemystowych.
W ramach projektu przewidziano m.in. zakup licencji na technologie produkcji turbiny wiatrowej oraz rozwdj parku
maszynowego pozwalajgcego na rozszerzenie zakresu produkcji i modernizacji przektadni wiatrowych do mocy 5 MW.
Dodatkowo planowane jest doposazenie stanowiska do badan przektadni pod obcigzeniem, co pozwoli na
przeprowadzenie niezbednych testow i badan. Projekt wpisuje sie w ogtoszone na poczatku roku przez segment FAMUR
plany budowy polskiego wiatraka, czyli uruchomienia produkcji turbin wiatrowych, wykorzystujgc krajowe zasoby.

Krajowa jak i zagraniczna aktywnos¢ komercyjna segmentu FAMUR w okresie 1 pdtrocza 2024 roku, przetozyta sie na
tgczny backlog (rozumiany jako dostawy maszyn i urzadzen oraz dzierzawy zgodnie z terminami obowigzywania uméw)
na koniec czerwca 2024 roku na poziomie ok. 863 min zt wzgledem ok. 730 min zt na 31 grudnia 2023 roku.
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WYNIKI FINANSOWE SEGMENTU FAMUR

6 miesiecy do
w milionach ztotych 30.06.2024 30.06.2023*
Przychody 591 562
Zysk brutto na sprzedazy 233 227
Zysk operacyjny 159 173
Amortyzacja 98 73
EBITDA 257 246
Rentowno$¢ EBITDA [w %] 43% 44%
Zysk netto 129 125

*w celu zapewnienia poréwnywalno$ci dane dotyczace segmentdw operacyjnych za okres 1 potrocza 2023 roku zostaty
przeksztatcone, zgodnie z obowigzujgca strukturg biznesowg na dzier 30 czerwca 2024 roku. Zmiany polegaty na zakwalifikowaniu
dziatalnosci spotki zaleznej TOO Famur Kazachstan do dziatalno$ci zaniechanej oraz przypisanie do segmentu dziatalno$¢ holdingowa
i pozostata (Holding) wynikdw spétki zaleznej Taian Famur Coal Mining Machinery Co., Ltd., ktéra nie prowadzi dziatalnos$ci operacyjnej,
a wspiera dziatalno$¢ pozostatych segmentéw w relacjach z dostawcami z Chin.

Przychody segmentu FAMUR za okres 1 poétrocza 2024 roku wyniosty 591 min zit, co oznacza wzrost 0 29 min zt (lub 5%)
wzgledem poréwnywalnego okresu roku ubiegtego. Wzrost przychoddéw przetozyt sie na poprawe zysku brutto na
sprzedazy o 6 min zt do poziomu 233 min zt. Zysk operacyjny za 1 pétrocze 2024 roku wynidst 159 min zt, co oznacza
spadek o 14 min zt. Wynik operacyjny segmentu w pierwszym poétroczu 2024 roku zostat obcigzony odpisami
aktualizujgcym w tgcznej kwocie 21 min zt na nierotujgce zapasy, zwigzane gtéwnie z czesciami do kombajnéw, ktére
zostaty lub zostang wycofane w najblizszym czasie z dzierzawy i nie stanowig juz standardowej grupy produktowe;j.
EBITDA wzrosta 0 11 min zt i wyniosta 257 min zt. Rentownos$¢ EBITDA za okres 1 pétrocza 2024 roku spadta o 1 p.p.
wzgledem okresu poréwnywalnego i wyniosta 43%.

Przychody segmentu wedtug typu dziatalnosci

6 miesiecy do
w milionach ztotych 30.06.2024 30.06.2023*
Dostawy maszyn i urzadzen 221 209
Przychody z aftermarket i dzierzaw 342 351
Produkty i ustugi dla energetyki wiatrowe;j 28 2
Przychody z tytutu dostaw i ustug, razem 591 562
Mniej przychody od innych segmentéw - 1
Przychody zewnetrzne segmentu 591 561

*w celu zapewnienia poréwnywalnosci dane dotyczgce segmentdéw operacyjnych za okres 1 pétrocza 2023 roku zostaty
przeksztatcone, zgodnie z obowigzujgca strukturg biznesowq na dzier 30 czerwca 2024 roku. Zmiany polegaty na zakwalifikowaniu
dziatalnosci spotki zaleznej TOO Famur Kazachstan do dziatalnos$ci zaniechanej oraz przypisanie do segmentu dziatalno$¢ holdingowa
i pozostata (Holding) wynikdw spétki zaleznej Taian Famur Coal Mining Machinery Co., Ltd., ktéra nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej,
a wspiera dziatalno$¢ pozostatych segmentéw w relacjach z dostawcami z Chin.

Przychody z dostaw maszyn i urzadzen w 1 pétroczu 2024 roku wzrosty o 12 min zt wzgledem okresu poréwnywalnego
i wyniosty 221 min zt, podczas gdy przychody z aftermarket i dzierzaw spadty o 9 min zt do poziomu 342 min zt

w nastepstwie wzrostu zawieszen dzierzaw. Przychody z produktéw i ustug dla sektora energetyki wiatrowej wyniosty
28 miIn zt, co oznacza wzrost o0 26 min zt wzgledem okresu poréwnywalnego.

Gtowne kierunki geograficzne sprzedazy segmentu

Sprzedaz eksportowa segmentu FAMUR w 1 pétroczu 2024 roku stanowita ok. 12% przychoddéw segmentu, wobec 8%
w okresie porownywalnym 2023 roku. Nieznaczny wzrost udziatu sprzedazy eksportowej zwigzany byt gtdwnie ze
wzrostem przychoddw w sektorze energetyki wiatrowej, realizowanych gtéwnie na rynkach zagranicznych. Natomiast
przez wiekszos¢ klientdéw zagranicznych w branzy wydobywczej, nadal obserwowane jest od ostatnich kwartatow
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ograniczanie inwestycji w nowe maszyny i urzadzenia, skupiajagc sie w wigkszosci na zamoéwieniach w obszarze
aftermarket.

Segment FAMUR aktywnie realizuje dziatania w kierunku dywersyfikacji sprzedazy maszyn poza dotychczasowe rynki
i klientow z branzy wydobywczej. W ramach tych dziatan w 1 pétroczu 2024 roku zostat zrealizowany kontrakt na
dostawe kombajnu chodnikowego AM-50 do prac geotechnicznych w Arabii Saudyjskiej, a w realizacji jest dostawa
kombajnu chodnikowego AM-50zw do dragzenia tuneli serwisowych pod Pragg w Czechach oraz kombajn chodnikowy
TR-2000 do kopalni gipsu we Wtoszech.

Diug finansowy netto segmentu

Stan na dzien

w milionach ztotych 30.06.2024 31.12.2023
Kredyty, obligacje, pozyczki i leasingi dtugoterminowe 31 30
Kredyty, obligacje, pozyczki i leasingi krétkoterminowe 26 21
Dtug finansowy brutto segmentu 57 51
Mniej srodki pieniezne i ich ekwiwalenty -41 -42
Nadwyzka finansowa netto (-)/ditug netto (+) segmentu 16 9

Na 30 czerwca 2024 roku segment FAMUR wykazat dtug finansowy netto w kwocie 16 min zt, co oznacza wzrost
o 7 min zt wzgledem korica roku 2023 r.

SEGMENT ROZWIAZAN DLA DYSTRYBUCJI ENERGII (,ELEKTROENERGETYKA”")

Segment Elektroenergetyki tworzy spétka Elgér + Hansen S.A. (dalej: ,E+H"), ktéra ma 30-letnie doswiadczenie
w tworzeniu rozwigzan dla przemystu. Dziatalno$¢ obejmuje projektowanie, produkcje, dostawe oraz serwis aparatury
do transformacji i rozdziatu energii elektrycznej. Produkty spétki znajdujg zastosowanie w réznych branzach przemystu,
m.in. w szeroko rozumianym przemysle wydobywczym, w tym takze w strefach zagrozonych wybuchem, w przemysle
hutniczym oraz spozywczym. E+H na bazie opracowanej w 2022 roku nowej strategii rozwoju i wykorzystujgc posiadany
potencjat oraz perspektywy zwigzanej z inwestycjami w zielong energie, poszerzyt portfolio swoich produktéw
o kontenerowe stacje transformatorowe, w tym dedykowane wielkoskalowym instalacjom OZE.

Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu oraz bazie rozwojowo-produkcyjnej, E+H oferuje takze ustugi oraz produkty
z zakresu systemow IT/OT, SCADA, AKPIA, elektroniki, energoelektroniki i elementéw automatyki obiektéw
przemystowych oraz elektroenergetycznych. W ofercie spétka posiada zaréwno rozwigzania autorskie, jak réwniez
wykorzystuje produkty uznanych i sprawdzonych marek swiatowych. Spoétka wspiera klientéw w kazdej fazie inwestycji,
tj. na etapie projektowania, budowy, dokumentowania oraz w trakcie eksploatacji, zaréwno w kraju, jak i za granica.

Sytuacja rynkowa i gtéwne dziatania operacyjne w segmencie elektroenergetyka

W 1 pdtroczu roku 2024 segment elektroenergetyki koncentrowat sie na dalszym utrzymaniu znaczgcej pozycji
w sektorze rozwigzan dla przemystu wydobywczego oraz rozwoju rozwigzan dla rozdziatu i dystrybucji energii,
zwtaszcza w obszarze odnawialnych Zrodet energii (OZE).

Na rynku rozwigzan dla sektora wydobywczego, szczegdlnie od korica drugiego kwartatu, obserwowano utrzymujgce
sie zapotrzebowanie na remonty urzgdzen oraz rosngca ilos¢ zamoéwien na ustugi aftermarket. Plany zakupowe
przedsiebiorstw wydobywczych, pomimo wysokiego poziomu zapaséw, realizowane sg systematycznie i we
wskazanych pierwotnie terminach. Ewentualne relokacje sprzetu elektrycznego pozwolg na zwiekszenie ilosci
realizowanych ustug aftermarket.

Na rynku OZE obserwowano utrzymujacy sie, niski popyt na instalacje PV ze strony inwestoréw finansowych, co od
kilku kwartatéw wptywa na ceny komponentéw (m.in. transformatoréw przeznaczonych do zastosowan w OZE), jednak
dtugo i srednioterminowy trend inwestycji w OZE pozostaje bez zmian w zwigzku z polityka Unii Europejskiej. Pod koniec
1 kwartatu 2024r., jak rowniez w 2 kwartale 2024 r. obserwowano wzrost zainteresowania zakupem kontenerowych
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stacji transformatorowych z dostawami na biezacy rok, w nastepstwie m.in. uwolnienia srodkéw z Krajowego Planu
Odbudowy (KPO). W celu skorzystania z perspektyw rozwoju w obszarze Nowej Energetyki, zarébwno w Polsce jak
réwniez w krajach europejskich, E+H rozbudowuje swojg infrastrukture produkcyjng, struktury wewnetrzne, portfel
produktow oraz klientéw. Konsekwentnie realizowana jest strategia zmierzajgca do znaczacego poszerzenia portfolio
o kolejne produkty w obszarze OZE. Zdecydowane uczestnictwo w rozwoju rynku spétka potwierdza uczestniczac
w branzowych spotkaniach, targach i konferencjach zaréwno w kraju, jak i za granica. Na poczatku 2024 roku,
przedstawiciele E+H brali aktywny udziat w Dialogu Technicznym zorganizowanym przez PTPIREE, zmierzajgcym do
wypracowania ogdlnokrajowych, ustandaryzowanych wymiarédw i rozwigzan stacji transformatorowych w ostonach
betonowych, przeznaczonych dla krajowych operatoréw systemu dystrybucji energii elektrycznej (OSD). W 2 kwartale
2024 roku Segment przystapit jako cztonek zwyczajny do Polskiego Stowarzyszenia Fotowoltaiki. Rozpoczeto réwniez
produkcje i odbiory stacji transformatorowych dla kolejnego kluczowego klienta, z ktérym zawarto umowe pod koniec
2023 roku. Pozyskano kolejne zamdwienia na tzw. ,paczki” kontenerowych stacji transformatorowych (w tym ze spotki
Projekt Solartechnik), a takze inne zamdwienia z rynku OZE oraz innych rynkéw przemystowych.

taczny backlog segmentu na 30.06.2024 roku wynidst 124 min zt, w tym 75 min zt dla klientéw zewnetrznych Grupy
Grenevia S.A.

WYNIKI FINANSOWE SEGMENTU ELEKTROENERGETYKA

6 miesiecy do
w milionach ztotych 30.06.2024 30.06.2023
Przychody 99 59
Zysk brutto na sprzedazy 27 15
Zysk operacyjny 15 7
Amortyzacja 8 S
EBITDA 23 12
Rentowno$¢ EBITDA [w %] 23% 20%
Zysk netto il 6

Catkowite przychody segmentu elektroenergetyki za 1 pétrocze 2024 roku wyniosty 99 min zt, co oznacza wzrost
0 40 min zt (lub 68%) wzgledem okresu poréwnywalnego. Zysk brutto na sprzedazy za okres 6 miesiecy 2024 roku
w segmencie elektroenergetyki wyniost 27 min zt, co stanowi wzrost o 12 min zt (80%) w stosunku do okresu
poréwnywalnego. Zysk operacyjny wzrdst wzgledem okresu porownywalnego o 8 min zt do poziomu 15 min zt. W wyniku
wzrostu przychodow warto$¢ EBITDA za okres 6 miesiecy 2024 roku poprawita sie o 11 min zt, gtéwnie w wyniku
wyzszych przychoddw. Rentowno$¢ EBITDA za okres 6 miesiecy 2024 roku zwiekszyta sie o0 3 p.p. do 23%.

Przychody segmentu wedtug typu dziatalnosci

6 miesiecy do
w milionach ztotych 30.06.2024 30.06.2023
Produkty i ustugi dla przemystu wydobywczego 85 45
Aparatura przemystowa 2 4
Produkty dla energetyki 12 10
Przychody z tytutu dostaw i ustug, razem 99 59
Mniej przychody od innych segmentéw 19 24
Przychody zewnetrzne segmentu 80 35
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Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug dla przemystu wydobywczego wzrosty wzgledem okresu poréwnywalnego
0 40 min zt i wyniosty 85 min zt. Przychody ze sprzedazy aparatury przemystowej osiggnety 2 min zt, a sprzedaz dla
energetyki wyniosta 12 min zt.

Gléwne kierunki geograficzne sprzedazy segmentu
W okresie 1 pdtrocza 2024 r. sprzedaz segmentu elektroenergetyka byta w 99% kierowana do odbiorcéw krajowych.
Dtug finansowy netto segmentu

Stan na dzien

w milionach ztotych 30.06.2024 31.12.2023
Kredyty, obligacje, pozyczki i leasingi dtugoterminowe 4 S
Kredyty, obligacje, pozyczki i leasingi krotkoterminowe 2 2
Dtug finansowy brutto segmentu 6 7
Mniej $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty -36 -33
Nadwyzka finansowa netto (-)/dtug netto (+) segmentu -30 -26

Na 30 czerwca 2024 roku segment elektroenergetyki wykazat nadwyzke srodkéw pienieznych nad diugiem finansowym
w kwocie 30 min zt, co oznacza poprawe o 4 min zt wzgledem konca roku 2023.

SEGMENT WIELKOSKALOWEJ FOTOWOLTAIKI, ENERGETYKI WIATROWEJ | MAGAZYNOW ENERGII (,0ZE")

Segment OZE w Grupie Grenevia tworzg podmioty Grupy Projekt Solartechnik (Grupa PST), ktére prowadzag petng
obstuge inwestycji w wielkoskalowe odnawialne Zrédta energii (fotowoltaiczne [,PV"], energetyki wiatrowej [,EW"] oraz
magazyny energii [,ME"]), od etapu pozyskania/weryfikacji odpowiednich lokalizacji, projektowania, inzynierii/rozwoju
projektu, wyboru i zabezpieczenia odpowiednich komponentdw, poprzez konstrukcje/montaz, ustugi zarzgdzania
i utrzymania gotowych instalacji. Grupa PST posiada profesjonalny zespdt deweloperski, biuro projektowe, wtasne
zaplecze budowlano - realizacyjne specjalizujgce sie w projektach PV oraz ich serwisie (O&M) jak réwniez oferuje
projekty w formule ,pod klucz” bazujgc na wtasnych mocach produkcyjnych. Poza rozwojem witasnych projektéw oraz
zabezpieczaniem nieruchomosci do potencjalnego wykorzystania, Grupa PST dokonuje réwniez zewnetrznych zakupéw
projektéw na réznych etapach rozwoju. Oferuje takze mozliwo$¢ zakupu gotowych projektéw OZE (gtdéwnie gotowych
farm PV) oraz zielonej energii w formule uméw cPPA (corporate Power Purchase Agreement). Portfel budowanych
i gotowych farm PV jest zarzagdzany poprzez fundusz inwestycyjny: Projekt Solartechnik Fund Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety (Fundusz). Grupa Grenevia aktywnie wspiera i uczestniczy w rozwoju OZE, co widoczne jest w rosngcych
aktywach z tytutu wydatkdéw na projekty PV i naktadéw na budowe farm fotowoltaicznych oraz w zwiekszajacej sie
wartosci srodkéw trwatych segmentu OZE. W trakcie roku 2023 podjeto dziatania zmierzajgce do zintensyfikowania
rozwoju segmentu w kierunku pozyskiwaniu warunkéw przytgczeniowych dla energetyki wiatrowej oraz dla magazynow
energii w celu rozszerzenia spektrum oferowanych rozwigzan OZE w tym instalacji hybrydowych, réwniez
z wykorzystaniem korzysci ,,cable pooling”.

Sytuacja rynkowa i gtdwne dziatania operacyjne w segmencie OZE

Obserwowano roshgce zainteresowanie projektami w zaawansowanych fazach rozwoju, pomimo ogdlnego spadku
liczby transakcji. Inwestycja w projekt OZE o wysokim stopniu zaawansowania moze zapewni¢ stabilne i przewidywalne
przeptywy pieniezne, co moze by¢ istotne dla inwestoréw instytucjonalnych. Z kolei przedsiebiorstwa energochtonne
zainteresowane sg zakupem instalacji/farm OZE na potrzeby wtasne, celem optymalizacji kosztéw oraz obnizenia $ladu
weglowego. Z drugiej strony, wysoki koszt kapitatu i niepewnos¢ legislacyjna sktaniajg inwestoréw do ostroznosci
w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Po okresie gwattownych spadkéw w 2023 roku ceny istotnych komponentéw
farm fotowoltaicznych, w szczegdlnosci modutéw PV, ustabilizowaty sie, cho¢ nadal pozostajg w trendzie spadkowym.
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W celu dywersyfikacji ryzyka oraz optymalizacji kosztéw segment OZE prowadzi proces statego monitoringu
dostepnosci i cen komponentéw.

Struktura tagcznej mocy projektow i farm w portfelu segmentu

Stan na dzien

tgczna moc projektéw i farm PV w MW 30.06.2024 31.12.2023
Farmy przytgczone do sieci energetycznej 192 210
Farmy w budowie 79 85
Projekty w przygotowywaniu do budowy 286 154
Projekty w rozwoju 4192 3727
Szacunkowa taczna moc projektow w portfelu na réznym etapie rozwoju w Polsce 4749 4176
Projekty w rozwoju na rynku niemieckim 587 525

Szacunkowa taczna moc projektow w portfelu na roznym etapie rozwoju w Polsce 5336 4701

i narynkach zagranicznych

Na koniec czerwca 2024 r. szacunkowa tgczna moc projektéw fotowoltaicznych w portfelu segmentu OZE na réznym
etapie rozwoju na rynku polskim wzrosta o ok. 0,6 GW wzgledem korica roku 2023 i wyniosta ok. 4,8 GW, tym 192 MW
mocy farm PV byto przytgczonych do sieci energetycznej. W ramach realizacji przedwstepnej umowy zawartej z KGHM
w roku 2023 w dniu 29 lutego 2024 r. - zawarto umowy sprzedazy udziatéw w trzech spdtkach projektowych z catkowitg
moca farm PV ok. 42 MW za tgczng cene (powiekszong o warto$¢ subrogacji) w kwocie ok. 186 min zt. Ptatno$¢ nastgpita
w dniu podpisania umowy poprzez rozliczenie ceny oraz subrogacji z wczesniej wptacong zaliczka i doptaty réznicy
przez Inwestora. W nastepstwie zidentyfikowania uwag technicznych na projektach PV, w dniu 29 lutego 2024 r. zostato
zawarte porozumienie, na mocy ktérego Projekt Solartechnik Fund Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (Sprzedajacy)
zobowigzat sie do ich usunigcia w terminie 13 miesiecy od daty zawarcia porozumienia oraz do usuwania potencjalnych
kolejnych usterek, jezeli powstang lub zostang stwierdzone do 31 grudnia 2027 r., jednakze dla kazdego z projektéw
nie dtuzej niz do konca okresu obowigzywania umowy serwisowej. Realizacja zatozern umowy serwisowej przebiega na
biezgco i zgodnie z zatozonym harmonogramem.

W dniu 25 lipca 2024 roku Projekt Solartechnik Fundusz Inwestycyjny Zamkniety zawart ze spétkg zalezng od funduszu
Next Energy Capital (,Next”), przedwstepng umowe sprzedazy udziatdw w Spodtkach Projektowych posiadajgcych
portfel projektdw farm stonecznych, za tgczng szacunkowg cene (w Enterprise Value) w kwocie okoto 180 min zt.
W ramach zabezpieczenia Umowy PROJEKT-SOLARTECHNIK Spétka Akcyjna, w dniu zawarcia umowy przyrzeczonej,
udzieli Next poreczenia do maksymalnej kwoty 74 min zt. Poreczenie obowigzywac¢ bedzie przez okres 5 lat od daty
zawarcia umowy przyrzeczonej, jednak nie pdzniej niz do 31 marca 2030. Umowa zawiera warunkowg mozliwos¢
przedtuzenia poreczenia o kolejne 2 lata.

Struktura portfela projektéw z warunkami przytaczeniowymi w Polsce

stan na dzien

Moc projektow wg zrédta wytwarzania w MW 30.06.2024 31.12.2023
Fotowoltaika 1228 1012
Magazyny energii 1838 228
Elektrownie wiatrowe 122 37
Szacunkowa tgczna moc projektéw z warunkami przytaczeniowymi w Polsce 3188 1277
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Na koniec czerwca 2024 roku w ramach segmentu OZE posiadano ponad 1,2 GW tacznej mocy projektéw PV na rynku
polskim z warunkami przytgczeniowymi, a ilos¢ posiadanych warunkéw przytgczeniowych dla magazynéw energii oraz
elektrowni wiatrowych wyniosta odpowiednio ponad 1,8 GW oraz 0,1 GW.

WYNIKI FINANSOWE SEGMENTU OZE

6 miesiecy do

w milionach ztotych 30.06.2024 30.06.2023
Przychody zgodnie z MSSF 41 39
Zysk ze sprzedazy farm fotowoltaicznych klasyfikowanych jako 52 _
$rodki trwate

Zysk brutto na sprzedazy 59 25
Zysk operacyjny -53 -6
Amortyzacja 26 3
EBITDA -27 -3
Rentowno$¢ EBITDA [w %] -66% -8%
Zysk netto -89 -40

W okresie 6 miesiecy do 30 czerwca 2024 r. przychody segmentu OZE wyniosty 41 min zt, co stanowito wzrost o 2 min
zt (lub 5%) wzgledem okresu poréwnywalnego. Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci, w przypadku sprzedazy
farm PV w rachunku wynikéw rozpoznawany jest tylko wynik na sprzedazy srodkéw trwatych. W 1 pétroczu 2024 roku
w nastepstwie realizacji transakcji sprzedazy farm PV rozpoznano 58 min zt skonsolidowanego zysku (w tym 52 min zt
w segmencie OZE z uwzglednieniem kosztéw finansowania wewnatrzgrupowego), ktéry zostat osiggniety na 186 min zt
przychoddw z tytutu sprzedazy farm fotowoltaicznych klasyfikowanych jako srodki trwate.

Wynik operacyjny i EBITDA za pierwsze 6 miesiecy 2024 r. wykazaty strate odpowiednio na poziomie -53 min zt
i -27 min zt. Wynik operacyjny i tym samym wynik EBITDA segmentu zostat obcigzony w 1 pdtroczu 2024 roku odpisem
aktualizujgcym w kwocie 76 min zt (18 min zt na farmy fotowoltaiczne zakwalifikowane jako $rodki trwate, 42 min zt na
farmy fotowoltaiczne w budowie [zapasy], 16 mIn zt na pozostate zapasy). Strata netto w 1 pdtroczu 2024 roku wyniosta
89 min zt wzgledem straty w wysokosci 40 min zt w okresie poréwnywalnym.

Przychody segmentu wedtug typu dziatalnosci

6 miesiecy do
w milionach ztotych 30.06.2024 30.06.2023
EPC i pozostate 4 14
Energia elektryczna 37 25
Przychody ze sprzedazy, razem (zgodne z MSSF) a 39
Mniej przychody od innych segmentéw - -
Przychody zewnetrzne segmentu (zgodne z MSSF) a1 39
Przychéd ze sprzedazy farm fotowoltaicznych* 186 -

*Zgodnie z zasadami MSSF w przychodach nie uwzglednia sie sprzedazy farm fotowoltaicznych zakwalifikowanych jako srodki trwate.
Przychody ze sprzedazy farm fotowoltaicznych sg prezentowane jedynie dla celéw rachunkowosci zarzadczej.

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej z OZE w 1 pdtroczu 2024 r. wzrosty o 12 min zt do poziomu 37 min zt.
Dodatkowo osiggnieto 186 min zt przychodow z tytutu sprzedazy farm fotowoltaicznych klasyfikowanych jako srodki
trwate. Zgodnie z przyjetym modelem biznesowym segmentu OZE i zasadami rachunkowosci wynik ze sprzedaz farm
fotowoltaicznych rozpoznawany jest jako sprzedaz s$rodkéw trwatych w podstawowej dziatalno$ci operacyjnej
segmentu. Ptatnosc¢ z tytutu sprzedazy farm fotowoltaicznych nastgpita w 2023 roku (141 min zt) oraz w | kwartale 2024
roku (45 min zt).
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Gtéwne kierunki geograficzne sprzedazy segmentu

W okresie 1 pétrocza 2024 r. sprzedaz segmentu OZE byta w 100% kierowana do odbiorcéw krajowych.

Diug finansowy netto segmentu

Stan na dzien

w milionach ztotych 30.06.2024 31.12.2023
Kredyty, obligacje, pozyczki i leasingi dtugoterminowe 430 1205
Kredyty, obligacje, pozyczki i leasingi krétkoterminowe 878 64
Diug finansowy brutto segmentu 1308 1269

w tym dtug finansowy brutto do Grenevia Holding (wewnatrzgrupowy) 857 824
Mniej $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty -91 -126
Nadwyzka finansowa netto (-)/diug netto (+) segmentu 1217 1143

Stan zadtuzenia netto segmentu OZE na koniec czerwca 2024 r. wyniést 1 217 min zt, co oznacza wzrost o 74 min zt
wzgledem konica roku 2023 r. Wsparcie finansowe wewnatrzgrupowe udzielone przez segment Grenevia Holding na
rozwéj segmentu OZE w formie pozyczek wyniosto na koniec czerwca 2024 roku 857 min zt. Pozostate zadtuzenie
segmentu OZE sktada sie z dtugu bankowego w formule project finance oraz 93 min zt zobowigzan z tytutu MSSF 16
(w tym dzierzawa gruntéw).

SEGMENT BATERYJNY DLA E-MOBILNOSCI | MAGAZYNOW ENERGII (,E-MOBILNOSC")

Segment e-mobilnosci w Grupie Grenevia tworzy Impact Clean Power Technology S.A. z siedzibg w Warszawie (,ICPT")
— czotowy producent innowacyjnych, szytych na miare systemoéw bateryjnych, gtdéwnie dla autobusdw, transportu
szynowego, transportu specjalistycznego oraz stacjonarnych magazyndéw energii. Doswiadczenie ICPT na rynku
systemdéw bateryjnych w zastosowaniach transportowych i przemystowych, wsparte zasobami finansowymi
i operacyjnymi Grenevia, ma na celu szybki wzrost skali dziatania i dtugoterminowg budowe wartosci Impact Clean
Power Technology S.A. i Grupy Grenevia na perspektywicznym rynku przemystowej e-mobilnos$ci oraz magazynowania
energii. ICPT wspdtpracuje z czotowymi producentami autobusdow elektrycznych pozostajgc istotnym dostawcag
systemoéw bateryjnych do e-autobuséw na rynku europejskim typu Tier 1 na pierwszy montaz. Produkty ICPT sg rowniez
obecne na takich rynkach jak Ameryka Pétnocna, Azja i Australia. Spdtka posiada wtasne centrum badawczo-rozwojowe
technologii magazynowania energii oraz baterii do transportu publicznego i ciezkiego. Impact Clean Power Technology
S.A. réwnolegle rozwija rozwigzania z zakresu wielkoskalowych magazyndw energii. Obecna, roczna zdolno$é
produkcyjna ICPT po przeniesieniu produkcji do GigafactoryX wynosi ok. 0,6 GWh i osiggnie 1,2 GWh w 3 kwartale
2024 r.

Model dziatalnosci ICPT oparty jest na korzystaniu z efektu skali operacyjnej poprzez oferowanie szytego na miare
rozwigzania oraz jego produkcji dla dedykowanej grupy odbiorcéw. Zwiekszanie skali dziatania zgodnie z dynamicznym
rozwojem rynku, a przy tym dywersyfikacja bazy klientéw wymaga istotnego wzrostu rocznych mocy produkcyjnych.
ICPT osiggnat te cele poprzez realizacje jednej z kluczowych inicjatyw strategicznych - budowe GigafactoryX. To projekt
wielkoformatowej fabryki dostosowanej do wymagan klienta systemdéw bateryjnych dla elektrycznych pojazdéw
transportu publicznego, gtdwnie e-autobuséw, e-pojazdéw o zastosowaniach przemystowych, a takze wielkoskalowych
magazynoéw energii. Ta inwestycja pozwoli na rozwdj rocznej zdolnosci produkcyjnej Impact Clean Power Technology
S.A. w roku 2024 do ponad 1,2 GWh, a w roku 2027 do minimum 2 GWh lub nawet powyzej 4 GWh, stosownie do
dynamiki popytu. Inwestycje w nowe moce produkcyjne majg takze pozwoli¢ ICPT rozszerzyé swojg dziatalnosé na
rynkach pokrewnych takich jak e-ciggniki siodtowe, ciezkie pojazdy przemystowe oraz kolej o napedzie wodorowym.
Kolejnymi inicjatywami rozwojowymi ICPT jest m.in. projektowanie i budowa wielkoskalowych magazynéw energii
w technologii bateryjnej (w tym m.in. przy wykorzystaniu drugiego zycia zuzytej baterii z e-pojazdu, ktére wymagaja
rzadszego cyklu tadowania) oraz wykorzystanie technologii wodorowej w systemach bateryjnych dla transportu
i magazynow energii.
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Sytuacja rynkowa i gtdwne dziatania operacyjne w segmencie e-mobilnosci

Obserwowany jest dynamiczny wzrost udziatu autobuséw elektrycznych i wodorowych na rynku autobuséw miejskich
zaréwno w Polsce, Europie i na swiecie. Wedtug danych Bloomberg New Energy Finance (EVO 2024) udziat autobuséw
elektrycznych w catkowitej sprzedazy w 2023 r. wynidst 26% (ponad 720 tys. sztuk). BNEF prognozuje, ze do 2050 roku
86% floty autobusowej na swiecie moze by¢ zeroemisyjna. Oznacza to, ze segment autobuséw miejskich jest na dobrej
drodze do osiggniecia neutralnosci emisyjnej do 2050 roku. Z kolei jak wynika z danych Chatrou CME Solutions
europejski rynek autobusdéw elektrycznych zanotowat 53% wzrost w 2023 r. W ubiegtym roku zarejestrowano 6,354
jednostek na terenie EU27, Norwegii, Islandii i Szwajcarii.

Uruchomienie srodkéw z KPO dla Polski jest dodatkowym czynnikiem, ktéry wptywa pozytywnie na aktywnosé
zakupowa polskich miast oraz zapotrzebowanie na wyroby segmentu e-mobilnosci. Start programu dofinansowan
CUPT-KPO (Centrum Unijnych Projektéw Transportowych — CUPT) wptynat na uruchomienie przez samorzady
przetargdw na autobusy o alternatywnych napedach, wyposazonych w litowo-jonowe systemy bateryjne. Klienci ICPT
uczestniczg w tych postepowaniach przetargowych.

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska pracuje nad projektem prawa wodorowego, ktéry ma trafi¢ do Sejmu na jesieni. MKiS
réwnolegle opracowuje program promocji elektrolizerow o wartosci 600 min euro. Wprowadzenie tych regulacji moze
wptynagé na przyspieszenie rynku autobuséw wodorowych.

Istotnym wydarzeniem w branzy jest réwniez planowane wprowadzenie od 1 lipca 2031 roku normy EURO7 dla
samochoddéw ciezarowych (o dopuszczalnej masie catkowitej powyzej 3,5 tony), ktéra ma na celu redukcje emisji spalin.
Duzg szansg dla rozwoju sprzedazy ICPT bedzie miato ostateczne potwierdzenie przez Parlament Europejski planu
przymusowego odejscia od silnikow diesla, rozpisanego na lata 2030-2040. Przepisy w obecnym ksztatcie, majg objgé
samochody ciezarowe o dopuszczalnej masie catkowitej powyzej 7,5 tony, a takze autobusy przeznaczone do ruchu
pozamiejskiego. Wprowadzenie nowych norm wigze sie jednak z technicznymi komplikacjami oraz wysokimi kosztami
produkcji i obstugi dla producentéw transportu ciezkiego, ktérzy obecnie planujg przeksztatcenie swojej produkcji na
napedy elektryczne. Szacunkowy koszt systemu bateryjnego w koszcie wyprodukowania catego e-autobusu to ok. 20-
30%. Sredni cykl zycia produktu oferowanego przez ICPT to 10-15 lat.

W obszarze magazyndw energii, ktéry ICPT aktywnie rozwija, kluczowa role odgrywa dyrektywa UE RED I, ktéra majac
na celu przyspieszenie rozwoju sektora energii odnawialnej i ograniczenie emisji CO2, stawia do 2026 roku wymdg
instalacji magazynow w klastrach energii.

W czerwcu Ministerstwo Klimatu i Srodowiska (MKiS) w ramach przedstawionego projektu rozporzadzenia
zaproponowato, zeby w tegorocznej aukcji gtdwnej rynku mocy korekcyjny wspoétczynnik dyspozycyjnosci (KWD) dla
magazynow energii wynidst 57,58 proc., co stanowi drastyczng zmiane w stosunku do ponad 90 proc. w poprzednich
aukcjach. Proponowana wysokos$¢ KWD, jesli wprowadzona moze znaczaco obnizy¢ przychody z rynku mocy dla
magazynoéw energii, podwyzszajgc jednoczesnie koszty ich finansowania.

W ramach dziatan zapewniajgcych stabilno$¢ w tancuchu dostaw, systematycznie prowadzona jest dywersyfikacja
dostawcéw kluczowych komponentéw. W 2024 r. ponad potowa nabywanych ogniw bedzie pochodzi¢ od LG (Polska),
z Chin ok. 40%, a takze w kilku procentach z Japonii (Toshiba). Oznacza to obnizenie poziomu pozyskiwania ogniw z
Chin o ponad 30% wzgledem 2023 roku.

W 1 pétroczu 2024 r. zakonczono inwestycje w GigafactoryX i rozpoczeto rozruch nowej, wysoko zautomatyzowanej
linii produkcyjnej. Jej petne uruchomienie planowane jest na 3 kwartat 2024 roku. Wtedy tez zjadg z niej pierwsze
produkcyjne sztuki baterii. Wykorzystanie nowej linii umozliwi poprawe jakosci produkowanych baterii, zwiekszenie
mocy produkcyjnych ICPT z 0,6 GWh do 1,2 GWh w roku 2024, a docelowo do nawet 4 GWh stosownie do dynamiki
popytu. Dodatkowo, celem zwigkszenia atrakcyjnosci oferty IMPACT dla potencjalnych klientéw w 1 pétroczu 2024 roku
zakonczono wdrozenie systemu SAP, ktérego uruchomienie nastgpito w lipcu 2024.
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WYNIKI FINANSOWE SEGMENTU E-MOBILNOSC

6 miesiecy do

w milionach ztotych 30.06.2024 30.06.2023
Przychody 207 125
Zysk brutto na sprzedazy 31 13
Zysk operacyjny -12 -26
Amortyzacja 12 12
EBITDA - -14
Rentownos¢ EBITDA [w %] - -11%

-16 -24

Zysk netto

Przychody segmentu e-mobilnosci za pierwsze pétrocze 2024 roku wyniosty 207 min zt, co stanowi wzrost o0 82 min zt
(+66%) wzgledem okresu poréwnywalnego. Sprzedaz eksportowa wyniosta 41% i byta realizowana w catosci na terenie
Europy. Wynik operacyjny wykazat strate na poziomie 12 min zt, rentownos$¢ EBITDA w 1 pétroczu 2024 r. osiggneta
poziom rentownosci wzgledem straty 14 min zt w okresie poréwnywalnym. Wynik netto wykazat strate 16 min zt
wzgledem straty 24 min zt w okresie porownywalnym. Poprawa wyniku finansowego w omawianym okresie to efekt
wzrostu sprzedazy, optymalizacji kosztéw wytworzenia baterii oraz konsekwentnej dyscyplinie kosztéw statych.
W dalszym ciggu obserwuje sie rosngcg konkurencje ze strony producentéw chinskich, a tym samym presje na ceny.
W celu zachowania swojej pozycji konkurencyjnej IPCT skupia sie na ciggtej optymalizacji bazy kosztowej, doskonaleniu
oferowanych rozwigzan, nieustannej poprawie efektywnosci operacyjne;j.

Dtug finansowy netto segmentu

Stan na dzien

w milionach ztotych 30.06.2024 31.12.2023
Kredyty, obligacje, pozyczki i leasingi dtugoterminowe 92 82
Kredyty, obligacje, pozyczki i leasingi krétkoterminowe 33 18
Dtug finansowy brutto segmentu 125 100
Mniej $rodki pieniezne iich ekwiwalenty -1 -26
Nadwyzka finansowa netto (-)/diug netto (+) segmentu 14 74

Na 30 czerwca 2024 roku segment e-mobilnosci wykazat dtug finansowy netto w kwocie 114 min zt, co oznacza wzrost
0 40 mIn zt wzgledem konca roku 2023 r.

Realizacja prognoz segmentu e-mobilnosci

W nastepstwie aktualizacji w roku 2023 zatozen biznesowych, prognozowana wysoko$¢ przychodéw segmentu
e-mobilnosci w okresie najblizszych 4-5 lat (liczagc od roku 2023) powinna osiggng¢ poziom ok. 1 mld zt rocznie. Po
1 pétroczu 2024 r. wskaznik EBITDA osiggnat poziom rentownosci wzgledem straty 14 min zt w okresie poréwnywalnym.
Obserwowany jest dynamiczny wzrost rynku przy jednoczesnie nasilajgcej sie konkurencji (gtdwnie ze strony
producentéw chinskich), co skutkuje presjg na marze. Moze to wydtuzy¢ okres potrzebny do osiggniecia oczekiwanej
rentownosci EBITDA na poziomie ~7-8% poza rok 2024. Zarzad Impact Clean Power Technology S.A. (segment e-
mobilnosci Grupy Grenevia) bedzie monitorowac sytuacje makroekonomiczng i geopolityczng oraz na biezgco
dokonywac oceny jej wptywu na wyniki i mozliwo$¢ zrealizowania prognozy segmentu.
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SEGMENT DZIALALNOSC HOLDINGOWA | POZOSTALA

Dziatalnos¢ holdingowa w Grupie Grenevia jest realizowana przez wydzielong operacyjnie czes¢ spotki Grenevia S.A.
(,Grenevia Holding”), ktéra odpowiada za pozyskiwanie finansowania zewnetrznego na potrzeby witasne, alokacje
kapitatu miedzy segmentami, wsparcie finansowe segmentéw w réznych formach celem ich rozwoju, w tym dla
segmentéw z obszaru zrownowazonego rozwoju (obecnie to przede wszystkim segmenty OZE i e-mobilnos¢), celem
realizacji zatozen przyjetej strategii Grupy Grenevia do momentu osiggniecia przez nie odpowiedniej stabilnosci
finansowej, zdolnosci kredytowej i wzrostu skali biznesu operacyjnego. Wsparcie finansowe dla spétek wchodzacych w
sktad segmentéw udzielane jest zazwyczaj w formie pozyczek z oprocentowaniem na warunkach rynkowych w oparciu
o stope zmienng WIBOR + marza, a zabezpieczeniem sg zastawy rejestrowe na aktywach, oswiadczenia o poddaniu sie
egzekucjiiinne typowe dla tego rodzaju umoéw. Dodatkowo udzielane sg poreczenia instrumentéw finansowych z optata
ustalang na warunkach rynkowych. Ze wzgledu na przyjetg niezalezno$¢ operacyjng poszczegdlnych segmentéw
pozostata dziatalno$¢ Grenevia Holding ogranicza sie do takich funkcji korporacyjnych na poziomie catej Grupy jak
zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny, sprawozdawczos¢ finansowa, kontroling, finanse zarzadcze, zréwnowazony
rozwdj (ESG) oraz relacje inwestorskie. Grenevia Holding realizuje funkcje zarzadcze i nadzorcze. Gtéwnym zrodtem
przychoddéw Grenevia Holding sg przychody finansowe od udzielanych pozyczek i poreczen dla spotek portfelowych,
odsetki od lokat oraz dywidendy.

Pozostata istotna dziatalno$¢ segmentu obejmuje gtéwnie spotki Taian Famur Coal Mining Machinery Co., Ltd. (,Taian”),
ktéra nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej, a wspiera dziatalno$¢ pozostatych segmentéw w relacjach z dostawcami
z Chin oraz De Estate Sp. z 0.0. (,De Estate”), ktdéra zarzagdza wynajmem powierzchni nieruchomosci przeznaczonych
do dezinwestycji.

WYNIKI FINANSOWE SEGMENTU DZIALALNOSC HOLDINGOWA | POZOSTALA

6 miesiecy do

w milionach ztotych 30.06.2024 30.06.2023
Przychody segmentu 44 4

Mniej przychody od innych segmentéw 41 -
Przychody zewnetrzne segmentu & 4
Wynik operacyjny -5 -3
Wynik na dziatalno$ci finansowej 38 33
Zysk netto 27 29

Przychody segmentu dziatalno$¢ holdingowa i pozostata wzrosty wzgledem okresu poréwnywalnego o 40 min zt
i wyniosty 44 min zt. Zdecydowana wigkszos¢ przychoddéw wynika z zakupdw w 1 pétroczu 2024 roku komponentow
do systemoéw bateryjnych realizowanych przez chiriskg spotke zalezng Taian Famur Coal Mining Machinery na rzecz
spotki IPCT (segment e-mobilno$é). Przychody zewnetrzne segmentu wyniosty w omawianym okresie
sprawozdawczym 3 min zt i wynikajg gtéwnie z wynajmu powierzchni nieruchomosci przeznaczonych do dezinwestycji,
prowadzong przez spotke De Estate.

Wynik operacyjny segmentu wykazat w 1 pétroczu 2024 roku strate w wysokosci 5 min zt. Strata wynika gtéwnie
z ponoszonych kosztéw ogdlnego zarzadu przez Grenevia Holding oraz spotke De Estate.

Mimo straty na dziatalnosci operacyjnej segment wykazat zysk netto w kwocie 27 min zt za 1 pétrocze 2024 roku,
w nastepstwie osiggnietego zysku z dziatalnosci finansowej w kwocie 38 min zt, pomniejszonego o podatek dochodowy.
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Wynik na dziatalnosci finansowej

6 miesiecy do

w milionach ztotych 30.06.2024 30.06.2023
Przychody finansowe 51 54
Koszty finansowe 13 21
Zysk na dziatalnosci finansowej 38 33

Wynik na dziatalnosci finansowej w 1 pétroczu 2024 roku poprawit sie 0 5 min zt wzgledem okresu poréwnywalnego
i wykazat zysk 38 miIn zt w nastepstwie osiggnietych przychoddéw finansowych w kwocie 51 min zt, sg to gtédwnie
przychody z odsetek od pozyczek udzielonych do spétek segmentu OZE oraz z lokat od wolnych srodkéw pienieznych.
Na warto$¢ kosztoéw finansowych sktadajg sie przede wszystkim odsetki od zaciggnietego zadtuzenia zewnetrznego,
gtéwnie obligacji korygowane o wynik transakcji terminowej typu IRS zabezpieczajgcej przed wahaniami stopy
procentowej od wyemitowanych obligacji.

Udzielone pozyczki wewnatrz Grupy

Stan na dzieh
w milionach ztotych 30.06.2024 31.12.2023
Udzielone pozyczki dla spétek segmentu OZE 857 824

taczna wartos¢ udzielonych pozyczek do segmentu OZE wzrosta w pierwszym pétroczu o 33 min zt do kwoty 857 min
zt na 30.06.2024 r. Efektywna stopa procentowa w 1 pétroczu 2024 od udzielonych pozyczek wyniosta ok 9% w skali
rocznej.

Dtug finansowy netto segmentu

Stan na dzien

w milionach ztotych 30.06.2024 31.12.2023
Kredyty, obligacje, pozyczki i leasingi dtugoterminowe 410 410
Kredyty, obligacje, pozyczki i leasingi krotkoterminowe 6 6
Dtug finansowy brutto segmentu 416 416
Mniej $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty -560 -383
Nadwyzka finansowa netto (-)/diug netto (+) segmentu -144 33

Na 30 czerwca 2024 roku dtug finansowy brutto segmentu Holding w formie obligacji, kredytéw i leasingu wynidst
416 min zt i nie ulegt zmianie wzgledem konca 2023 roku. Efektywna stopa procentowa (tgcznie z kosztami
zabezpieczenia stopy procentowej) dla dtugu wyniosta w okresie 1 pétrocza 2024 roku ok. 6,4% w skali rocznej. Wartos$é
$rodkow pienieznych wzrosta w 1 pétroczu 2024 o 177 min zt do poziomu 560 min zt w wyniku gtéwnie wygenerowanych
nadwyzek finansowych przez segment FAMUR oraz otrzymanym odsetkom od udzielonych pozyczek dla spdtek
portfelowych oraz od lokat i pomniejszonych o warto$¢ udzielonych pozyczek wewnatrz Grupy i poniesionych kosztéow
operacyjnych.
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Czynniki, ktére w ocenie Zarzagdu mogg mie¢ wpltyw na osiggniete przez Grupe
Grenevia wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Grupa Grenevia identyfikuje nastepujace kluczowe czynniki wptywajgce na wyniki dziatalnosci i sytuacje finansowg oraz
perspektywy rozwoju Grupy. Zdaniem Zarzadu ponizsze czynniki w istotny sposéb wptywaty na wyniki dziatalnosci
i sytuacje finansowa w omawianym okresie. O ile nie wskazano inaczej, Zarzad przewiduje, ze w przysztosci bedg one
nadal wywiera¢ znaczacy wptyw na wyniki dziatalnosci i sytuacje finansowa.

Czynnik

Skuteczna i sprawna
realizacja przyjetej
strategii w kierunku
holdingu inwestujgcego
w zielong transformacje

Wzrost zapasow wegla,
spadek wydobycia oraz
ograniczony poziom
inwestycji w polskich
kopalniach

Opis czynnika

Rozwdj Grupy Grenevia wymaga istotnych dziatan w kierunku
dywersyfikacji zrédet przychoddéw poza branze zwigzang z
wydobyciem wegla energetycznego. W 2021 roku zostaty przyjete
zmodyfikowane kierunki strategiczne, ktére zaktadajg
transformacje Grupy Grenevia w holding inwestujacy w zielong
transformacje. Wejscie w nowe sektory odbywa sie poprzez
nabywanie wigkszos$ciowego udziatu w Sredniej wielkosci
przedsiebiorstwach z ugruntowang pozycjg w danym sektorze.
Poprzez inwestycje w obszary zwigzane z zielong transformacja
Grupa Grenevia dgzy do zmniejszania udziatu przychodow
powigzanych z sektorem wegla energetycznego.

W 2021 roku Grupa weszta w sektor wielkoskalowej fotowoltaiki,
nastepnie w 2022 roku w sektor systemdw bateryjnych dla
przemystowej elektromobilnosci i transportu publicznego,
systemow transformacji i przesytu energii oraz remonty

i modernizacje przektadni dla energetyki wiatrowej wraz z ustugami
serwisowo-instalacyjnymi. W 2023 roku strategia Grupy byta
kontynuowana, miedzy innymi poprzez podpisanie umowy nabycia
20 lipca 2023 r. (w ramach segmentu FAMUR) 75,24 % akcji w
kapitale zaktadowym spétki Total Wind PL Sp. z 0.0., celem
przyspieszenia rozwoju w obszarze energetyki wiatrowej. Tempo
dywersyfikacji Grupy zalezy od sprawnej integracji nowych
podmiotédw w strukturze Grupy, tempa ich rozwoju oraz mozliwosci
identyfikacji kolejnych, odpowiednio atrakcyjnych celow
inwestycyjnych.

Dywersyfikacja dziatalnosci w kierunku OZE wraz z realizowana
strategig przyspieszonego rozwoju nowych obszaréw powoduje
wzrost wydatkéw inwestycyjnych, szczegdlnie w krotkim okresie.

Na rynku polskim obserwowany jest systematyczny wzrost
zapasoéw wegla, co w konsekwencji prowadzi do spadku
wydobycia oraz ograniczania lub odraczania planowanych
naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z udostepnianiem i
eksploatacjg nowych $cian wydobywczych. Czynniki te moga
przetozy¢ sie na mniejszy popyt na produkty oferowane przez
FAMUR, m. in. kombajny $cianowe i chodnikowe oraz zwigzang z
tym wyzszg sktonnos¢ klientéw do zawieszen uméw dzierzawy,
przektadajgca sie na spadek przychoddw z dzierzaw i ustug
aftermarket.

Wptyw na
segmenty

Cata Grupa

FAMUR
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Czynnik

Wolniejszy od
oczekiwanego postep
rozwoju energetyki
wiatrowej w Polsce

Rosnaca bezposrednia
chinska konkurencja
oraz ograniczona
mozliwos$¢ ekspansiji
rynkowej w segmencie
maszyn dla wydobycia

Rosngca konkurencja
producentéw z Chin
segmencie
e-mobilnosci

Presja cenowa na
gotowe farmy
fotowoltaiczne w
wyniku spadku cen
energii i cen
komponentéw oraz
utrzymujgcych sie
wysokich stop
procentowych
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Opis czynnika Wplyw na

segmenty

Opdznienia we wprowadzaniu zmian legislacyjnych FAMUR
umozlwiajgcych przyspieszenie inwestycji w lgdowg energetyke

wiatrowa na rynku krajowym (liberalizacja ustawy ,10H").

Niewystarczajgcy postep inwestycji w rozbudowe i modernizacje

sieci przesytowych oraz pojawienie sie na rynkach UE konkurencji

ze strony chifskich producentéw turbin wiatrowych, moze

wptywac na szybkosc i skale rozwoju dziatalnosci FAMUR Gearo

w sektorze energetyki wiatrowej na rynku krajowym, a tym samym

na skale i tempo wzrostu przychodéw i zyskdéw z tego obszaru.

Wzrost konkurenciji ze strony podmiotéw z Chin, ktéra powoduje FAMUR
presje na marze lub utrate udziatu w rynku, a tym samym spadek
potencjalnych przychodéw. Segment FAMUR intensywnie oferuje

swoje produkty i ustugi w USA, Australii, Kazachstanie oraz na

innych globalnych rynkach. Jednak obecna jest tam silna

konkurencja ze strony lokalnych i globalnych graczy, a takze

widoczna jest nasilajgca sie ekspansja chifskich producentéw.

Powyzsze czynniki przektadajg sie na mozliwy istotny spadek
przychoddéw z eksportu w segmencie FAMUR, wzgledem
osigganych wczesniej wielkosci.

Obserwowany jest dynamiczny wzrost rynku e-mobilnosci przy E-mobilnosé
jednoczesnie nasilajgcej sie konkurencji, gtdwnie ze strony

producentdéw chinskich. Producenci z Chin mogg wywieraé presje

na rynku systemow bateryjnych w sposéb bezposredni poprzez

oferowanie swoich rozwigzan obecnym i potencjalnym klientom

ICPT (segment e-mobilnosci) lub w sposdb posredni poprzez

oferowanie catych jednostek e-autobuséw z wtasnymi systemami

bateryjnymi. To z kolei moze wypiera¢ z rynku dotychczasowych

odbioréw rozwigzan ICPT. Wzrost aktywnosci producentéw z Chin

skutkuje presjg na marze w segmencie e-mobilnos¢.

Spadek cen energii oraz utrzymujgce sie wysokie poziomy stop OZE
procentowych, obnizajg popyt na gotowe farmy fotowoltaiczne, co
w konsekwencji powoduje presje cenowa i erozje marz na
sprzedazy gotowych farm. Czes$¢ z posiadanych przez segment
OZE projektéw farm fotowoltaicznych, byta budowana

w $srodowisku wysokich cen komponentdw, co w krotkim terminie
moze negatywnie wptyngé na wynik finansowy segmentu oraz jego
oczekiwang rentownos¢. Kontynuacja obnizki cen rynkowych za
gotowe farmy fotowoltaiczne wraz z potencjalnymi zmianami w
zakresie podatku od nieruchomosci oraz ewentualny wzrost
czestotliwosci wytgczen farm PV (czynnik opisany ponizej w
punkcie: Nadprodukcja energii z OZE przy niewystarczajgco
rozwinietej infrastrukturze przesytowej) moze spowodowacd
koniecznos$¢ utworzenia odpiséw aktualizujgcych przez segment
OZE, a tym samym negatywnie wptyng¢ na jego wynik finansowy.
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Opis czynnika

Wzrost przytgczonych do krajowej sieci energetycznej instalacji
OZE (gtéwnie farm PV) przy niewystarczajgco rozwinietej
energetycznej infrastrukturze przesytowej oraz utrzymujace sie
niskie naktady na jej modernizacje, moga prowadzi¢ do wzrostu
liczby okreséw, w ktdérych ceny energii elektrycznej osiggaja
wartosci ujemne. W konsekwencji moze to prowadzi¢ do wzrostu
czestotliwosci wytgczen posiadanych przez segment OZE farm PV
oraz obnizac przyszte przychody ze sprzedazy wyprodukowane;j
energii elektrycznej.

Obecnie ogniwa do systemow bateryjnych, panele fotowoltaiczne,
inwertery oraz komponenty elektroniczne sg produkowane gtéwnie
przez producentéw z Chin. Grupa realizuje strategie dywersyfikacji
w kierunku producentdw europejskich w celu zapewnienia
stabilnego tancucha dostaw. Dla pewnych grup komponentéw
(m.in. panele fotowoltaiczne) geograficzna dywersyfikacja zrédet
dostaw jest mozliwa w bardzo ograniczonym zakresie. Wyjgtkowa
konkurencyjnos¢ cenowa producentéw chinskich wzgledem
europejskich, powoduje czesto koniecznos¢ wyboru pewnego
kompromisu miedzy marzg, a stabilnoscig dostaw. Z kolei
ograniczanie ryzyka zaktdcen w dostawach minimalizuje ryzyko
nieterminowego wykonania zamowienia dla jego odbiorcy.
Producenci z Chin ze wzgledu na swojg przewage konkurencyjng
wymagajg dokonywania przedptat przed rozpoczeciem produkcji,
co powoduje wzrost zaangazowania kapitatu pracujgcego oraz
zwieksza ryzyko ekspozycji na fluktuacje cen w okresie pomiedzy
zamowieniem, a finalng dostawa. Segment e-mobilnosci w
konsekwencji realizacji swojej strategii dywersyfikacji dostaw ma
zapewnione 50% swoich dostaw od producentéw zlokalizowanych
w Europie.

Ograniczana liczba wydawanych warunkdéw przytagczeniowych dla
nowych projektéw PV i dtugi czas przytgczenia wybudowanych
elektrowni fotowoltaicznych do sieci operatoréw przy
pojawiajgcym sie spadku dostepnosci gruntéw w danych
lokalizacjach, moze prowadzi¢ do zmniejszania dostepnosci
nowych projektéw, opdznien w realizacji budéw lub nawet
zaniechania dalszego rozwijania projektu w pewnych lokalizacjach.
To wszystko moze prowadzié¢ do systematycznego wzrostu
kosztédw pozyskania gruntdw na potrzeby inwestycji.

Wptyw na
segmenty

OZE

OZE
E-mobilnos$é

OZE
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Opis czynnika Wplyw na

segmenty

Oczekiwany strukturalny spadek popytu na wegiel energetyczny w
dtugim terminie na rynku krajowym i zagranicznym. Strategia
dekarbonizacyjna Unii Europejskiej oraz jej implementacja do
systemoéw prawnych panstw cztonkowskich, w tym umowa
spoteczna z przyjetym programem wygaszania kopalf wegla w
Polsce, spowoduje w dtugim i Srednim terminie znaczacy spadek
popytu na wegiel energetyczny i koksujgcy. W konsekwencji moze
to obnizy¢ popyt na urzadzenia i maszyny oferowane przez
segment FAMUR Grupy Grenevia oraz segment elektroenergetyki
jak réwniez finansowanie dziatalnosci.

Cata Grupa

Podobnie jak w catej UE rowniez na rynku krajowym podejmowane
sg dziatania w kierunku ograniczenia roli energetyki
konwencjonalnej w miksie energetycznym. Ciggty brak decyzji
kierunkowych zwigzanych z realizacjg zatozen ,umowy spotecznej’
zaktadajgcej w kolejnych latach wygaszanie kopali w kolejnych
latach przektada sie na ograniczanie wydobycia wegla przez
polskie firmy gdrnicze i w konsekwencji spadek zapotrzebowania
na maszyny i urzgdzenia produkowane przez FAMUR.

Z drugiej strony zatozenia regulacyjne Pakietu klimatycznego UE
(Fit For Fifty Five) moga pozytywnie wptyng¢ na popyt w
segmentach Grupy Grenevia niezwigzanych z sektorem
wydobywczym, miedzy innymi poprzez wzrost popytu
przedsiebiorstw energochtonnych na wtasne odnawialne zrédta
energii oraz presje na wymiane publicznego taboru zgodnie z ideg
czystego transportu.

Wzrost oczekiwan ptacowych w Polsce na skutek ograniczonej
dostepnosci wykwalifikowanej kadry (w szczegdlnosci technicznej,
zaréwno wyzszej jak i zawodowej), wysoka rotacja pracownikéw

o duzych kompetencjach oraz niski poziom bezrobocia

w regionach szczegdlnie istotnych w dziatalnosci Grupy Grenevia,
moze przektadacd sie na presje ptacowg, a w konsekwencji na
wzrost poziomu kosztdw operacyjnych. Dodatkowo, obserwuje sie
systematycznie spadajgce naktady na szkolnictwo techniczne

i zawodowe, co bedzie pogtebiaé problemy z pozyskaniem nowych
pracownikéw, szczegdlnie w segmencie FAMUR.

FAMUR,
Elektroenergetyka

Nadrzedng ideg operacyjng Grupy Grenevia jest utrzymywanie
elastycznego modelu dziatania, ktéry pozwala na szybka i
efektywng adaptacje bazy kosztowej i produkcyjnej do aktualnego
i oczekiwanego poziomu popytu wynikajgcego zaréwno z ewolucji
cyklu koniunkturalnego, jak i zmian strukturalnych na rynkach, na
ktérych dziata Grupa Grenevia.

Cata Grupa
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| OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA

OGOLNA DEFINICJA | KLASYFIKACJA KLUCZOWYCH RODZAJOW RYZYK W GRUPIE GRENEVIA

Grupa Grenevia prowadzi swoje operacje biznesowe na rynku krajowym i rynkach zagranicznych, dziatajgc w ztozonym
i zmieniajgcym sie otoczeniu rynkowym w ktérym podejmowane dziatania odznaczajg sie niepewnoscig co do ich
rzeczywistych przysztych efektdw, czyli dziataniem w warunkach ryzyka. Definiujemy ryzyko jako wptyw niepewnosci,
ktéra jest integralng czescig prowadzonej dziatalnosci, skutkujgc zaréwno szansami jak i zagrozeniami dla realizacji
obranych celéw strategicznych, ktére moga mie¢ niekorzystny wptyw na perspektywy rozwoju, dziatalno$¢ operacyjng
lub handlowg, wyniki finansowe czy sytuacje majgtkowg segmentéw Grupy. Zarzad zidentyfikowat wedle swojej
najlepszej wiedzy kluczowe rodzaje ryzyka i pogrupowat je wedtug nastepujgcych kryteriow:

| Zewnetrzne - zwigzane z otoczeniem spoteczno-ekonomiczno-prawnym, w ktérym dziata Grupa,
| Operacyjne - wynikajgce z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,

I Finansowe - zwigzane z fluktuacjg cen, stdép procentowych, kurséw walutowych czy wynikajgce z sytuacji
ptynnosciowej Grupy lub niedopetniania zobowigzan umownych przez kontrahentéw Grupy.

I Klimatyczne i srodowiskowe - zwigzane z wptywem naszej dziatalnosci na klimat i Srodowisko naturalne oraz
wptywem zmian klimatycznych i zmian zachodzacych w $rodowisku naturalnym na prowadzong przez nas
dziatalno$¢ gospodarcza.

PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM W GRUPIE GRENEVIA

Swiadome zarzadzanie ryzykiem jest nieodtagcznym elementem w procesie planowania dziatah majacych na celu
zminimalizowanie szansy zmaterializowania sie ryzyka lub ograniczenie jego skutkéw do poziomu akceptowalnego dla
organizacji. Struktura procesu zarzadzania ryzykiem uwzglednia fakt, iz jest to proces ciaggty, a ryzyka, na ktére
eksponowana jest Grupa Grenevia mogag zmienia¢ sie wraz z uptywem czasu. Wprowadzone mechanizmy kontrolne
pozwalajg na identyfikacje tych zmian i podjecie odpowiednich dziatah w odpowiedzi na nie.

Grupa przyjeta zdecentralizowang strukture kontroli i zarzgdzania ryzykiem, w ktérej na poziomie segmentow jest
przypisana odpowiedzialno$¢ za identyfikacje kluczowych ryzyk, planowanie dziatah ograniczajgcych oraz reagowanie
na konkretne ryzyka strategiczne, operacyjne, handlowe i finansowe. Identyfikowane ryzyka na poziomie segmentow
poddawane sg ocenie w kontekscie realizowanych celéw strategicznych i operacyjnych. Kryteriami ich oceny sg
zaréwno skutki finansowe, organizacyjne, ochrony zdrowia i bezpieczenstwa jak i reputacyjne dla organizacji, a takze
konsekwencje dla srodowiska, pracownikéw i cztonkéw spotecznosci, na ktérg Grupa wptywa swojg dziatalnoscia. Dla
kazdego ze zidentyfikowanych ryzyk ustalane sg sposoby postepowania oraz konieczne dziatania ograniczajgce ryzyko.
Dla kluczowych ryzyk na poziomie wysokim i bardzo wysokim podejmowane sg niezwioczne dziatania zaradcze.
Okresowo dokonywany jest przeglad ryzyk pod katem ich aktualnosci i adekwatnosci do zmieniajgcych sie
uwarunkowan funkcjonowania Grupy, za ktéry odpowiada Risk Manager na poziomie Grupy z Dziatu Zarzgdzania
Ryzykiem. Przeglad zidentyfikowanych ryzyk jest corocznie uwzgledniany w sprawozdaniach Zarzgdu z dziatalnosci
zaréwno na poziomie Spoiki, jak i Grupy.

Oceniajgc istotnos¢ danego ryzyka pod katem skali jego negatywnego wptywu na dziatalno$¢, sytuacje finansowa,
wyniki dziatalnosci lub perspektywy Grupy Grenevia oraz prawdopodobienstwa jego materializacji uwzgledniono rézne
czynniki, w tym historyczne przypadki materializacji takiego ryzyka i ich skutki, a takze dostepnos¢ i skutecznosé
srodkéw naprawczych mogacych stuzyé ograniczeniu skutkow materializacji danego ryzyka. Ocena dokonywana byta
W oparciu o najlepszg wiedze Zarzadu, oparto jg na faktach i okoliczno$ciach znanych Zarzadowi na dzien publikacji
niniejszego Sprawozdania Zarzadu za pierwsze pétrocze 2024 r.

CELE ZARZADZANIA RYZYKIEM

We wdrozonej w Grenevia S.A. Polityce Zarzadzania Ryzykiem i Procedurze Zarzgdzania Ryzykiem zostaty
sformalizowane zasady zarzgdzania oraz postepowania z ryzykiem. Zidentyfikowane przez nas cele, ktérych realizacje
wspiera polityka i procedura zarzadzania ryzykiem to:
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I Optymalizacja wynikéw finansowych, w zakresie rentownosci, efektywnosci, ptynnosci i wyptacalnosci, w tym
w szczegodlnosci minimalizowanie potencjalnych strat,

I Wsparcie realizacji strategii rozwoju i zapewnienie ciggtosci dziatania,
| Efektywna ochrona intereséw naszych interesariuszy,
| Zapewnienie nalezytej ochrony zdrowia i zycia pracownikdéw i wspodtpracownikéw,

I Minimalizacja wptywu na klimat i sSrodowisko naturalne oraz przyczynienie sie do jego naturalnej i niezaktéconej
ewolucji,

| Budowanie i promowanie kultury $wiadomosci ryzyka, odpowiedzialnosci.

ROLA | ODPOWIEDZIALNOSC W SYSTEMIE ZARZADZANIA RYZYKIEM

Role i zakresy odpowiedzialnosci w systemie zarzadzania ryzykiem oparte sg na tzw. modelu trzech linii obrony,
zaktadajgcego ustanowienie niezaleznych funkcji wewnetrznych, odpowiedzialnych za rézne aspekty procesu
zarzgdzania ryzykiem.

Kazdy pracownik i wspotpracownik Grupy Grenevia zobowigzany jest do przestrzegania politykii procedury zarzgdzania
ryzykiem i dziatania zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami, w tym zgtaszania identyfikowanych czynnikéw ryzyka lub
przypadkow ich materializacji.

Kierujgcy poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi odpowiedzialni sg za wdrozenie i zapewnienie efektywnego
dziatania wewnetrznych mechanizmdéw kontrolnych majacych na celu utrzymanie ekspozycji na ryzyko na poziomie
akceptowanym przez Zarzad spotek oraz za nadzér nad efektywnoscig dziatania tychze mechanizmdw kontrolnych.

Za stworzenie, zapewnienie efektywnie funkcjonujgcego systemu zarzgdzania ryzykiem oraz nadzér nad nim
odpowiedzialny jest Zarzad poszczegdinych spoétek.

Wsparcie Zarzadu w realizacji powyzszego celu zapewnia Dziat Zarzadzania Ryzykiem na poziomie Grupy i funkcja
zarzadzania ryzykiem, odpowiedzialna za stworzenie wytycznych i procedur wewnetrznych dotyczgcych zasad
zarzgdzania ryzykiem, zapewnienie spdjnego i jednolitego sposobu zarzgdzania ryzykiem w réznych jednostkach
organizacyjnych, monitorowanie raportowanych przez kierujgcych jednostkami organizacyjnymi pozioméw ekspozycji
na ryzyko, a takze raportowania tych pozioméw oraz kluczowych ryzyk do Zarzadu i Rady Nadzorczej. Funkcja
zarzadzania ryzykiem odpowiedzialna jest réwniez za inicjowanie, przy wsparciu innych witasciwych funkcji
organizacyjnych, dziatant edukacyjnych w zakresie zarzgdzania ryzykiem w organizacji.

Zarzad spoétek w realizacji ich zadan wspiera funkcja audytu wewnetrznego, ktérej celem jest niezalezna
i systematyczna ocena systemu zarzgdzania ryzykiem oraz dziatania mechanizméw kontroli wewnetrznej, stanowigcych
odpowiedz na zidentyfikowane czynniki ryzyka.

ETAPY ZARZADZANIA RYZYKIEM
System zarzagdzania ryzykiem w Grupie Grenevia obejmuje nastepujgce etapy:
I Identyfikacje ryzyka: identyfikacja i klasyfikacja potencjalnych ryzyk;

I Ocene ryzyka: oszacowanie wptywu i prawdopodobieristwa wystgpienia ryzyka, wykorzystujac odpowiednie
techniki i narzedzia oraz wiedze, doswiadczenie i znajomos$é proceséw oraz otoczenia, w ktérym dziata Grupa
Grenevia;

I Minimalizacje ekspozycji na ryzyko: podjecie dziatan, ktérych celem jest doprowadzenie do stanu, ktory
odpowiada zatwierdzonemu apetytowi na ryzyko i jego tolerancji w odniesieniu do poszczegdlnych obszaréw
dziatalnosci organizacji;

| Monitorowanie i raportowanie: ustanowienie systemu zapewniajgcego regularne i efektywne raportowanie
ekspozycji na ryzyko przez odpowiednie komdrki organizacyjne;
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I Promowanie kultury ryzyka: zapewnienie istnienia dziatah majgcych na celu promowanie kultury ryzyka, w tym

odpowiednich inicjatyw edukacyjnych, wsrdd pracownikdéw i wspotpracownikdéw, majgcych na celu zapewnienie
odpowiedniej Swiadomosci i podejmowanie przez nich dziatan z uwzglednieniem wystepowania dotyczacych

ich czynnikow ryzyka.

Ponizsze zestawienie zawiera najistotniejsze kategorie ryzyk zidentyfikowanych w Grupie Grenevia. Kolejnos¢ ponizej
przedstawionych czynnikéw ryzyka nie jest wskazéwka co do ich istotnosci, prawdopodobienstwa ziszczenia sie lub

potencjalnego wptywu na dziatalno$¢ Grupy Grenevia.

Grupa Grenevia stosuje 4-stopniowg skale oceny poziomu ryzyka: bardzo wysokie, wysokie, srednie, niskie.

Kluczowe ryzyka zewnetrzne

Rodzaj ryzyka

Ryzyko zmiany w trendach makroekonomicznych

Ryzyko geopolityczne

Ryzyko istotnych zmian w sektorach dziatalnosci Grupy, ryzyko globalnych konkurentéw
Ryzyko zmiany technologii

Ryzyko istotnych zmian regulacyjnych

Ryzyko pandemii

Kluczowe ryzyka operacyjne

Rodzaj ryzyka

Ryzyko zwigzane z taicuchem dostaw i zarzadzaniem zakupami

Ryzyko sprostania wymaganiom klienta

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw lub trudnosci w ich pozyskaniu
Ryzyko zaktdcenia procesu produkcyjnego i $wiadczonych ustug serwisowych
Ryzyko IT i cyberbezpieczenstwa

Ryzyko niedopetnienia wymogdéw regulacyjnych

Ryzyko transakcji M&A i integracji nabytych podmiotéw

Ryzyko niedotrzymania zapiséw umownych

Ryzyko projektowe

Stopien narazenia na ryzyko
Bardzo wysokie

Wysokie

Bardzo wysokie

Srednie

Wysokie

Srednie

Stopien narazenia na ryzyko
Srednie

Wysokie

Wysokie

Niskie

Srednie

Niskie

Srednie

Srednie

Wysokie
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Kluczowe ryzyka finansowe

Rodzaj ryzyka
Ryzyko kredytowe
Ryzyko ptynnosci

Ryzyko walutowe

Ryzyko zmiany poziomu stép procentowych

Ryzyko cenowe

Ryzyko podatkowe

Kluczowe ryzyka klimatyczne i Srodowiskowe

Rodzaj ryzyka
Ryzyko zmian klimatu
Ryzyko $rodowiskowe

Ryzyko utraty reputacji

Stopien narazenia na ryzyko
Srednie

Niskie

Niskie

Srednie

Srednie

Niskie

Stopien narazenia na ryzyko
Wysokie
Niskie

Niskie

OPIS KLUCZOWYCH RYZYK ZE WSKAZANIEM DZIALAN OGRANICZAJACYCH

Ponizej zostat przedstawiony opis kluczowych ryzyk zewnetrznych, operacyjnych, finansowych, klimatycznych
i sSrodowiskowych mogacych mie¢ wptyw na Grupe Grenevia wraz ze wskazaniem dziatan ograniczajacych
prawdopodobienstwo ich wystgpienia oraz potencjalne skutki.

Rodzaj ryzyka

Ryzyko zmiany w trendach
makroekonomicznych

Ryzyko geopolityczne

Opis ryzyka

Ryzyko zbyt wolnej adaptacji do zmian

w otoczeniu gospodarczym: skutki spowolnienia
gospodarczego to czesto spadek zamowien,
wzrost walki konkurencyjnej i erozja marz; skutki
gwattownego wzrostu gospodarczego to wzrost
zamowien oraz wzrost ptac, cen ustug, energii,
komponentow.

Ryzyko zwigzane ze zmianami politycznymi w
krajach, w ktorych funkcjonujg podmioty Grupy
Grenevia (oraz z ktérymi wspotpracuje w ramach
prowadzonej dziatalnosci) mogg powodowac m.
in.: ograniczenia w prowadzonej dziatalnosci lub
naktadac niespodziewane zobowigzania lub
optaty, ograniczac transfer srodkéw
finansowych, utrate kontroli nad podmiotem
(oraz utrate aktywow) w zwigzku z decyzjami
politycznymi, zaburza¢ globalne taricuchy
dostaw.

Dziatania ograniczajace ryzyko

Ciagta optymalizacja proceséw produkcyjnych i
$cista kontrola kosztow oraz optymalizacja
dostaw. Elastyczna struktura organizacyjna i
autonomia operacyjna segmentéw. Monitoring
rentownosci projektdw, przeptywdéw pienieznych.
Utrzymywanie optymalnego poziomu zadtuzenia.
Dywersyfikacja dziatalno$ci.

Monitoring dynamiki zmian politycznych

w krajach, gdzie dziatajg podmioty Grupy
Grenevia (oraz z ktérymi wspotpracuje w ramach
prowadzonej dziatalnosci) lub sg oferowane
produkty Grupy albo na ktére Grupa rozwaza
wejsécie. Wprowadzanie europejskiego taficucha
dostaw.
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Rodzaj ryzyka

Ryzyko istotnych zmian w
sektorach dziatalnosci
Grupy, ryzyko globalnych
konkurentow

Ryzyko zmiany technologii

Ryzyko istotnych zmian
regulacyjnych

Ryzyko pandemii

Ryzyko zwigzane
z taicuchem dostaw
i zarzadzaniem zakupami

Ryzyko sprostania
wymaganiom klienta

Ryzyko utraty kluczowych
pracownikéw lub trudnosci
w ich pozyskaniu

Grupa Grenevia

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za pierwsze poétrocze 2024 r.

Opis ryzyka

Ryzyko zmian w otoczeniu konkurencyjnym:
wzrost liczby nowych podmiotéw w sektorze
moze wywotac presje na ceny, strukturalny
spadek popytu na pewne produkty lub ustugi
Grupy, ograniczenia w dostepnosci istotnych
komponentéw dla produktéw oferowanych przez
Grupe. Konsolidacja dostawcow lub odbioréow
moze przektada¢ sie odpowiednio na wzrost
kosztéw komponentéw lub presje na ceny
produktow Grupy Grenevia.

Ryzyko zwigzane z rozwojem lub pojawieniem
sie nowych technologii ekonomicznie
konkurencyjnych wzgledem przyjetych na rynku.

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem
niekorzystnych uregulowan prawnych,

w szczegolnosci istotne zmiany w ustawach o
OZE, prawie podatkowym, w przepisach o
zamowieniach publicznych, naktadajgce
znaczgce i nieoczekiwane obcigzenia na
przedsiebiorcéw. Wprowadzenie wymogéw w
zakresie ESG.

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem stanu
pandemii powodujgcy istothe zmiany

w otoczeniu rynkowym bezposrednio
wptywajgcym na warunki funkcjonowania spoétek
Grupy Grenevia.

Ryzyko zaktdcenia w procesach produkcji

i realizacji zlecen na skutek przerw w dostawach,
opdznien lub ograniczona dostepnosé
kluczowych komponentéw lub zaktécen w
logistyce dostaw. Wysoka zmiennos¢ cen
wybranych komponentéw.

Ryzyko zwigzane ze sprostaniem jakos$ciowych,
regulaminowych i cenowych wymogow klienta.
Dotyczy braku uzyskania wymaganych
certyfikatow, niepowodzenie testow
jakosciowych produktu, przekroczenie
harmonogramu realizacji zamowien, opdznionej
reakcji na zmiane technologiczng lub zmiane
oczekiwan klientow.

Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci
pozyskania lub utratg wykwalifikowanych

Dziatania ograniczajgce ryzyko

Monitoring zmian w sektorach dziatalnosci
Grupy. State ulepszanie i poszerzanie
oferowanych produktéw oraz oferowanie
kompleksowych rozwigzan, poszerzanie portfolio
klientow i ich dywersyfikacja, dywersyfikacja
obszaréw dziatalnosci.

Rozwdj nowych i udoskonalanie istniejgcych
produktow, inwestycje w R&D, monitoring zmian
w technologiach oraz potrzeb i oczekiwan
klientow.

Biezgcy monitoring zmian oraz wszechstronna
analiza wyktadni przepiséw prawa i aktualnego
orzecznictwa oraz niezwtoczne dostosowanie

dziatalnosci do nowych regulaciji.

Monitoring stanu zagrozenia epidemicznego.
Plany awaryjne w przypadku zmaterializowania
sie ryzyka.

Wybor i ocena partneréw biznesowych na
podstawie obiektywnych czynnikow, jak jakosé,
cena i niezawodnos$¢ dostawy. Przechodzenie na
europejski tancuch dostaw. State monitorowanie
i optymalizacja standw magazynowych

oraz sktadanie zamdwien na kluczowe
komponenty z wyprzedzeniem. Pozyskiwanie
nowych partneréw biznesowych oraz w miare
mozliwosci dywersyfikacja dostawcow.
Stosowanie odpowiednich zapiséw w umowach
w celu minimalizacji ryzyk.

Inwestycje w R&D, rozszerzanie portfolio
produktowego, oferowanie dedykowanych
rozwigzan przy scistej wspdtpracy z klientem,
zapewnienie ustug posprzedazowych. Budowa
bardziej efektywnego taricucha dostaw oraz
zasobow serwisowych.

State mapowanie kompetencji i wymagan,
monitoring rynku pracy pod wzgledem
wynagrodzen i kwalifikaciji, state
dostosowywanie systeméw motywacyjnych,
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Rodzaj ryzyka

Ryzyko zaktdcenia procesu
produkcyjnego i
$wiadczonych ustug
serwisowych

Ryzyko IT
i cyberbezpieczenstwa

Ryzyko niedopetnienia
wymogow regulacyjnych

Ryzyko transakcji M&A
i integracji nabytych
podmiotow

Ryzyko niedotrzymania
zapis6w umownych

Ryzyko projektowe

Ryzyko kredytowe

Grupa Grenevia

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za pierwsze poétrocze 2024 r.

Opis ryzyka

pracownikéw. Wyzsza inflacja powoduje istotna
presje ptacowa.

Ryzyko nieprzewidzianych powaznych zaktocen
w produkcji lub $wiadczonych ustugach w
nastepstwie np. anomalii pogodowych, pozaréw,
pandemii, niepokojéw spotecznych,
ograniczonych dostaw pradu, gazu.

Ryzyko zwigzane z awarig lub wlamaniem sie
0s0b niepowotanych do infrastruktury i/lub
systemoéw IT spotek Grupy, wyciek poufnych
informacji, kradziez wartosci intelektualnych,
utrata ciggtosci dziatania kluczowych systemdw i
ustug IT.

Ryzyko naruszen regulacji powszechnie
obowigzujgcych m.in. wymogi zwigzane

z funkcjonowaniem spotki publicznej, regulacji
zwigzanych z przeciwdziataniem korupcji,
konfliktem intereséw, ochrong danych
osobowych, uczciwg konkurencjg oraz
przepiséw sankcyjnych.

Ryzyko zwigzane z trudnoscig w sfinalizowaniu
przejecia, integracji nabytego podmiotu,
uzyskania oczekiwanych synergii.

Ryzyko zwigzane z niedotrzymaniem zapiséw
umownych dotyczacych konkretnych
parametréw zawartej umowy lub niewywigzanie
sie z realizacji umowy.

Ryzyko zwigzane m.in z niewtasciwym
oszacowaniem kosztédw wdrozenia projektow,
niedoszacowaniem terminéw, nieprawidtowych
zatozen, niepetnym wykonaniem zakresu
projektu.

Ryzyko niedopetnienia przez kontrahenta
zobowigzan z zawartych umoéw; m. in. w wyniku
wystgpienia takich zdarzen jak niewyptacalnosé
kontrahenta, czesciowej sptaty naleznosci lub
ich znaczacego opdznienia.

Dziatania ograniczajgce ryzyko

zapewnianie szkolen (w tym rozwdj talentow)
oraz pionowe i poziome Sciezki rozwoju
pracownikéw zgodne z rozwojem Grupy.

Wypracowanie procedur zarzadzania sytuacja
kryzysowa oraz ryzykiem zaktdcenia dziatalnosci
operacyjnej. Biezagca ich aktualizacja i
dostosowywanie do zaistniatej sytuaciji.

State dziatania w celu zapewnienia
odpowiedniego zabezpieczenia infrastruktury i
systemow IT. Wdrozenie szeregu zabezpieczen
o charakterze proceduralnym, organizacyjnym
oraz technicznym.

Implementacja procedur wewnetrznych
zwigzanych z przeciwdziataniem korupcji oraz
tapéwkarstwu, uczciwej konkurencji, ochrong
danych osobowych, dostepem do informacji
poufnych, nalezytg weryfikacjg dostawcdw,
wdrazanie odpowiednich srodkéw technicznych
i organizacyjnych w powyzszych obszarach.
Cykliczne szkolenia pracownikéw w zakresie
wiasciwego postepowania oraz identyfikacji
potencjalnych naruszen prawa w organizacji.

Staty przeglad planéw akwizycyjnych,
opracowanie planéw integracji spotki
przejmowanej na etapie procesu due dilligence,
zapewnienie adekwatnych zasobdéw osobowych
o odpowiednich kwalifikacjach,

korzystanie z renomowanych zewnetrznych
doradcow.

Scista wspdtpraca z klientem, optymalizacja
procesoéw, zarzgdzanie reklamacjami i ich
monitoring, konsultacje prawne w zakresie
zapiséw umownych.

Biezacy monitoring dziatan oraz potencjalnych
opdznien realizacji projektdw, systematyczna
weryfikacja kosztéw wzgledem zaplanowanego
budzetu, biezgca ocena postepdw.

Weryfikacja wiarygodnosci kontrahentéw oraz
stosowanie zabezpieczen finansowych
(akredytywy, gwarancje bankowe, ubezpieczenia
naleznosci, faktoring).
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Rodzaj ryzyka

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko walutowe

Ryzyko zmiany poziomu
stdp procentowych

Ryzyko cenowe

Ryzyko podatkowe

Ryzyko zmiany klimatu

Ryzyko $rodowiskowe

Ryzyko utraty reputaciji

Grupa Grenevia

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za pierwsze poétrocze 2024 r.

Opis ryzyka

Ryzyko wystapienia trudnosci w terminowym
wywigzaniu sie z powzietych zobowigzan.

Ryzyko dotyczgce gwattownych zmian kursu
walut, ktére powodujag niepewnos¢ co do
przysztych przeptywdw pienieznych oraz wyniku
finansowego.

Ryzyko zwigzane z istotnymi i gwattownymi
zmianami stop procentowych mogacych mieé
wptyw na wynik finansowy Grupy.

Ryzyko zwigzane z istotng fluktuacjg cen
surowcow i materiatow, szczegdlnie stali, miedzi,
wyrobdw hutniczych, paneli fotowoltaicznych,
ogniw bateryjnych komponentéw
elektronicznych powodujgca wzrost niepewnosci
osiggniecia zamierzonego wyniku finansowego.

Ryzyko dotyczgce btednych lub nieterminowych
realizacji wymaganych zobowigzan
podatkowych.

Ryzyko zwigzane z zaostrzeniem polityki
klimatycznej UE, jak réwniez wymogow
$rodowiskowych wynikajgcych ze zmian
klimatycznych. Mozliwos$¢ przyspieszenia
globalnych tendencji odchodzenia od emisyjnych
zroédet wytwarzania energii. Zmiany w
regulacjach, optatach administracyjnych, cenach
za zasoby naturalne takie jak woda, energia,
surowce czy optaty za emisje zanieczyszczen.

Ryzyko zwigzane z wptywem prowadzonej
dziatalnosci biznesowej na $rodowisko naturalne,
emisja odpaddéw produkcyjnych, emisja do
powietrza pytéw i tlenkdw.

Ryzyko dotyczace potencjalnego wptywu na
przychody Grupy negatywnej opinii publicznej
m.in. zwigzanej z prowadzong dziatalnoscig

w wybranych segmentach lub niepodazaniem za
trendami rynkowymi zwigzanymi

z ochrong srodowiska i klimatu.

Dziatania ograniczajgce ryzyko

Zarzadzanie cyklem rotacji naleznosci

i zobowigzan oraz systemem przedptat,
optymalizacja stanu zapasow, utrzymywanie
odpowiedniego poziomu zewnetrznych zrédet
finansowania, w tym o charakterze
dtugoterminowym.

Biezgcy monitoring i analiza ekspozycji
walutowej, terminowe transakcje typu Forward
oraz klauzule umozliwiajgcych zmiane ceny w
przypadku zmiany kursu walutowego.

Biezgcy monitoring decyzji Rady Polityki
Pienieznej oraz negocjacje warunkow
zawieranych umdw kredytowych. Transakcje
zabezpieczajace IRS.

Negocjacja cen lub stosowanie zaméwien
otwartych, dywersyfikacja zrodet zaopatrzenia i
ustugodawcow, tworzenie zapaséw,
poszukiwanie oszczednosci (optymalizacja
pracochtonnosci, poszukiwanie zamiennikow).
Stosowanie w miare mozliwos$¢ indeksacji cen w
kontraktach sprzedazowych.

Wsparcie doradcow podatkowych, wnioski o
interpretacje indywidualne, dziatania zgodne z
przepisami prawa, monitoring zmian w
przepisach podatkowych.

Przyjecie strategii wejscia w sektor odnawialnych
zrodet energii, rozwoj segmentéw PV, e-
mobilnosci, elektroenergetyki, rozwéj oddziatu
FAMUR Gearo - energetyka wiatrowa i
przektadnie przemystowe. Inwestycje

w systemy fotowoltaiczne i magazyny energii w
wybranych zaktadach produkcyjnych. Biezgcy
monitoring zmian w regulacjach

i politykach klimatycznych.

Prowadzenie dziatalnosci biznesowej w
sektorach odnawialnych zrédet energii,
oddziatujgcej na srodowisko zgodnie z zasadami
zrownowazonego rozwoju. Monitoring emisji
zanieczyszczen. Wdrozenie strategii
zréwnowazonego rozwoju.

Dywersyfikacja dziatalnosci, wdrozenie strategii
zrownowazonego rozwoju, staty monitoring
zagrozen wewnetrznych i zewnetrznych oraz
mediéw. Wdrozenie jednolitej we wszystkich
segmentach Strategii Odpowiedzialnej
Komunikacji.
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| Pozostate informacje do Sprawozdania Zarzadu

Opis zmian w strukturze organizacyjnej Grenevia S.A. i w Grupie Grenevia

ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ RADY NADZORCZEJ GRENEVIA S.A.

W dniu 21 czerwca 2024 roku uchwatg nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grenevia S.A. z dnia 21 czerwca
2024 r. powotano Jacka Osowskiego na cztonka Rady Nadzorczej Grenevia S.A. kadencji rozpoczetej w dniu 27 czerwca
2023 roku.

Zyciorys zawodowy powotanego cztonka Rady Nadzorczej

Jacek Osowski jest doradcg inwestycyjnym oraz biegtym rewidentem posiadajgcym bogate doswiadczenie w zakresie
budowania strategii inwestycyjnych i prowadzenia transakcji kapitatowych. Od kilkunastu lat jest aktywnym cztonkiem
Rad Nadzorczych spétek publicznych i niepublicznych. Obecnie Jacek Osowski jest przewodniczagcym Rad
Nadzorczych Develia S.A, Ferro S.A., a takze cztonkiem w Mangata Holding S.A. oraz Selvita S.A.

Swoje doswiadczenie z zakresu zarzgdzania zdobywat pracujgc w licznych podmiotach z branzy finansowej, w tym jako
doradca inwestycyjny w Millennium DM S.A. (lata 2001-2003), a takze jako analityk w TP Invest S.A. (lata 2003-2004)
oraz jako zastepca dyrektora, kierownik i doradca inwestycyjny w PZU AM S.A./PZU Zycie S.A (lata 2004-2007). W
latach 2007-2008 petnit funkcje wiceprezesa zarzadu IPOPEMA TFI S.A., nastepnie pracowat jako zastepca dyrektora
Biura Skarbnika w PZU S.A./PZU Zycie S.A., a w latach 2009-2011 petnit funkcje wiceprezesa zarzadu, CIO, dyrektora w
PZU AM S.A. Od 2011 roku do 2016 roku wspodtpracowat z Grupg TDJ, w tym zasiadat w zarzgdzie Famur S.A. (obecnie
Grenevia S.A.) i Radach Nadzorczych licznych spoétek. Prowadzit tez dziatalno$¢ w zakresie strategii, organizacji i
wyceny, w tym zasiadajgc w zarzagdach wiasnych spotek.

Jacek Osowski jest absolwentem Szkoty Gtdwnej Handlowej (finanse i bankowos$¢). W 2006 roku uzyskat tytut MBA na
Uniwersytecie Warszawskim i University of lllinois. Ponadto posiada licencje doradcy inwestycyjnego, certyfikat CFA
oraz jest wpisany na liste Biegtych Rewidentdw.

OPIS ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY GRENEVIA

W okresie 6 miesiecy zakonczonych dnia 30 czerwca 2024 roku oraz do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania
Zarzadu, nastgpity nastepujace, istotne zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy Grenevia:

| 9 stycznia 2024 roku zostata zawarta umowa na sprzedaz spétki posrednio zaleznej od Emitenta Slaskie
Towarzystwo Wiertnicze ,Dalbis” Sp. z 0.0. za kwote 3 min zt, w zwigzku z czym w pierwszym pétroczu 2024
roku rozpoznano utrate kontroli nad tg spoétka.

| 22 stycznia 2024 roku Uchwatg Zarzadu utworzono w ramach Segmentu FAMUR, nowy obszar biznesowy -
Oddziat Famur Gearo, odpowiedzialny za dziatalno$¢ zwigzang z rozwojem i oferowaniem kompleksowych
rozwigzan dla energetyki wiatrowej oraz produkcjg przektadni dla réznych zastosowan przemystowych, zgodnie
z kierunkami strategii Grupy Grenevia. W konsekwencji Zarzad Grenevia S.A. podjat decyzje o zmianie nazwy
Oddziatu Grenevia S.A. Famur Machinery Oddziat w Katowicach na Grenevia S.A. FAMUR Gearo Oddziat
w Katowicach z dniem 1lutego 2024 r. wraz z powotaniem pieciu nowych komérek organizacyjnych tj. Sprzedaz,
Wsparcie Sprzedazy, R&D, Serwis Wind i Zarzgdzanie Projektami.

| 23 stycznia 2024 roku zostata podpisana umowa sprzedazy 100% udziatdéw w spotce OO0 Famur za kwote
700 tys. euro (3 min zt). Peten opis transakcji zawarto w sekcji dotyczgcej dziatalnosci segmentu FAMUR.

| 29 lutego 2024 roku zawarto umowy sprzedazy udziatéw w trzech spétkach projektowych: Invest PV 40 Sp.
z 0.0., Invest PV 58 Sp. z 0.0. oraz Invest PV 59 Sp. z 0.0., za tgczng cene (powiekszong o warto$¢ subrogaciji)
w kwocie ok. 186 min zt.

I 17 maja 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PROJEKT-SOLARTECHNIK S.A. oraz Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspodlnikéw PROJEKT-SOLARTECHNIK DEVELOPMENT Sp. z 0.0. podjeto uchwaty w sprawie
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potaczenia spdétek PROJEKT-SOLARTECHNIK S.A. (Spétka Przejmujgca) z PROJEKT-SOLARTECHNIK
DEVELOPMENT Sp. z 0.0. (Spétka Przejmowana).

| 24 czerwca 2024 roku uchwatg Zarzgdu powotano nowy oddziat produkcyjny Grenevia S.A. Famur Hydraulic
Power Oddziat w Zabrzu, poprzez wydzielenie zaktadu zlokalizowanego w Zabrzu ze struktur oddziatu Grenevia
S.A. Famur Glinik Oddziat w Gorlicach w ramach optymalizacji proceséw operacyjnych i adaptacji do zmian
w otoczeniu rynkowym.

Sktad Grupy Grenevia oraz opis zmian w jej strukturze zamieszczono w Nocie 11 do érédrocznego Skréconego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grenevia S.A. oraz Nocie 10 do Srédrocznego Skréconego
Sprawozdania Finansowego Grenevia S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2024 r.

Akcjonariusze posiadajacy, bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw ha Walnym Zgromadzeniu Grenevia S.A. na dzien
opublikowania raportu srodrocznego oraz zmiany w strukturze wlasnosci w okresie od
przekazania poprzedniego raportu okresowego

Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzgdu Grenevia S.A. oraz na podstawie danych z ostatniego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 20 sierpnia 2024 r. (raport biezacy nr 14/2024 z dnia 20 sierpnia 2024 r.) struktura wtasnosci

kapitatu zaktadowego Grenevia S.A. na dzien przekazania do publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzagdu za okres
6 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2024 roku przedstawia sie nastepujaco:

Udziat w kapitale

Akcjonariusz Liczba posiadanych akcji Liczba gtoséw na WZ zaktadowym
TDJ Equity | sp. z 0.0. 290728 459 290 728 459 50,59%
Nationale-Nederlanden PTE* 57 877 800 57 877 800 10,07%
Allianz OFE ** 55513 805 55513 805 9,66%
Grenevia S.A*** 4116 4116 0,00%
Pozostali akcjonariusze**** 170 556 493 170 556 493 29,68%
Razem 574 680673 574 680 673 100%

* Fundusze zarzgdzane przez Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA tj.: Nationale Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny (,OFE”), Nationale Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny (,DFE”)

** Fundusz zarzgdzany przez Powszechne Towarzystwo Emerytalne Allianz Polska SA tj: Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny
***k W tym posrednio przez spdtke zalezng FAMUR Finance sp. z 0.0.

*#4k¥ facznie pozostali akcjonariusze posiadajacy ponizej 5% gtoséw w ogdlnej liczbie gtosow.

Zmiany w strukturze wiasnosci kapitatu zakladowego Grenevia S.A.

W okresie od przekazania ostatniego raportu okresowego za pierwszy kwartat 2024 roku, zakonczony dnia 31 marca
2024 roku, do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzgdu, zgodnie z liczbg akcji wykazang na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu GRENEVIA S.A. w dniu 20 sierpnia 2024 r., nie nastgpity istotne zmiany w strukturze akcjonariatu.

Zestawienie stanu posiadania wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania akgcji
Grenevia S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Grenevia
S.A., zgodnie z posiadanymi przez Grenevia S.A. informacjami, w okresie od
przekazania poprzedniego raportu okresowego

Zgodnie z posiadanymi przez Emitenta informacjami na dzier 30 czerwca 2024 roku oraz na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania Zarzgdu w posiadaniu 0sob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spétke nie znajdujg sie obecnie zadne akcje
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Grenevia S.A., z zastrzezeniem, ze w okresie sprawozdawczym i na dzien publikacji wiekszosciowy pakiet akcji Emitenta
posiadat posrednio Pan Tomasz Domogata poprzez spotke TDJ Equity | Sp. z 0.0., bedacyg spdtkg zalezng TDJ S.A,,
pozostajgc znaczacym akcjonariuszem Grenevia S.A.

Stanowisko Zarzadu odnosnie wczesniej opublikowanych prognoz finansowych na
dany rok

Zarzad Grenevia S.A. nie publikowat prognoz finansowych Grenevia S.A. ani Grupy Grenevia na rok 2024.

Istotne roszczenia i spory, kary i postepowania

Informacje o istotnych ryzykach procesowych przeciwko spétkom Grupy Grenevia znajdujg sie w Nocie 38 do
Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grenevia S.A. oraz Nocie 32 do
Srédrocznego Skréconego Sprawozdania Finansowego Grenevia S.A. za okres 6 miesiecy zakofczony dnia 30 czerwca
2024 roku. Informacje o postepowaniach zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi zostaty przedstawione w Nocie 4 do
Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grenevia S.A. oraz Nocie 4 do Srédrocznego
Skréconego Sprawozdania Finansowego Grenevia S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2024 roku.

Ponadto w okresie 6 miesiecy zakonczonych dnia 30 czerwca 2024 roku oraz na dzien ztozenia niniejszego
Sprawozdania Zarzadu nie tocza sie istotne postepowania przed sadem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, w szczegdlnosci takie w ktérych wartos$¢ roszczenia przekraczatby
10% kapitatéw wiasnych Grenevia S.A.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym okresie poreczeniach i gwarancjach,
w tym udzielonych podmiotom powigzanym z Grenevia S.A. oraz zobowigzania
warunkowe

W okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2024 roku Grenevia S.A. lub jednostka od niej zalezna nie udzielata
poreczen i gwarancji podmiotowi lub jednostce od niej zaleznej, ktérych tgczna wartos¢ stanowitaby réwnowarto$é co
najmniej 10% kapitatdw wtasnych spétki Grenevia S.A. Szczegdtowe zestawienie zobowigzan warunkowych zostato
przedstawione w Nocie 38 do Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grenevia S.A.
oraz Nocie 32 do Srédrocznego Skréconego Sprawozdania Finansowego Grenevia S.A. za okres 6 miesiecy zakofczony
dnia 30 czerwca 2024 roku.

Dywidenda

W dniu 21 czerwca 2024 r. decyzjg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Grenevia S.A. zysk netto osiggniety w roku
obrotowym 2023 zakonczonym dnia 31 grudnia 2023 roku w kwocie 311 min zt zostat przeznaczony w catosci na kapitat
zapasowy Spoiki.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie 6 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2024 roku nie wystgpity istotne transakcje zawarte z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe. Szczegdétowa informacja na temat transakcji z podmiotami powigzanymi
zostata przedstawiona w Nocie 40 do Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grenevia S.A. oraz Nocie 34 do Srédrocznego Skréconego Sprawozdania Finansowego Grenevia S.A. za okres 6
miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2024 roku.

Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Opis zdarzen po dniu bilansowym zamieszczono w Nocie 41 do Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grenevia S.A. oraz Nocie 35 do Srédrocznego Skréconego Sprawozdania Finansowego
Grenevia S.A. za okres 6 miesiecy zakoniczony dnia 30 czerwca 2024 roku.
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OSWIADCZENIA ZARZADU GRENEVIA S.A.

Zarzad Grenevia S.A. w skfadzie:
. Beata Zawiszowska — Prezes Zarzadu,
oswiadcza wedle najlepszej wiedzy, ze:

. Srédroczne Skrécone Sprawozdanie Finansowe Grenevia S.A. za okres 6 miesiecy zakoAczony 30 czerwca
2024 roku i dane poréwnywalne, a takze Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grenevia S.A.
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2024 roku i dane poréwnywalne, zostaty sporzadzone zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg
i finansowa Grenevia S.A. i Grupy Kapitatowej Grenevia oraz jej wynik finansowy.

. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grenevia S.A. oraz Grupy Grenevia za 1 potrocze 2024 roku zawiera
prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji Grenevia S.A. oraz Grupy Grenevia, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdari finansowych

BDO Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. - podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy przegladu Srédrocznego Skréconego Sprawozdania Finansowego Grenevia S.A. za okres 6 miesiecy
zakonczonych 30 czerwca 2024 roku oraz Skonsolidowanego Srédrocznego Skréconego Sprawozdania Finansowego
Grenevia S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2024 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.
Podmiot ten oraz biegty rewident dokonujgcy tego przegladu spetnili warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego
raportu z przegladu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.
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