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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
sporzadzone na dzien 30 czerwca 2024 roku
(w tys. zt)

30.06.2024 31.12.2023

niebadane
Aktywa trwate 1430045 1247844
Wartosci niematerialne 5.1.7 21486 18 505
Rzeczowe aktywa trwate 5.1.7 29128 26 901
Inwestycje w jednostki zalezne 571 1275239 1130 521
:jnovglﬁgxlcje kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite 579 71835 39820
Nieruchomosci inwestycyjne 31947 31947
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 54 54
Pozostate aktywa 356 96
Aktywa obrotowe 20290 33671
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 10 405 11953
Srodki pieniezne 5790 16 956
Pozostate aktywa 4095 4762

Suma aktywoéw | 1450335 |EEERIEE

30.06.2024 31.12.2023

niebadane
Kapitat wtasny 816 044 749 812
Kapitat akcyjny 22 806 22 806
Akcje wtasne (5042) (5042)
Kapitat z emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej 5052 5052
Pozostate kapitaty rezerwowe 5.7.3 63 116 29 247
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (210) 112
Zyski zatrzymane 730 322 697 637
Zobowigzania dtugoterminowe 525193 409 745
Zobowiazania z tytutu obligacji, kredytéw, pozyczek i leasingu 574 485 640 369703
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 5.7.6.1 38621 39110
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 932 932
Zobowigzania krotkoterminowe 109 098 121 958
Zobowiazania z tytutu obligacji, kredytéw, pozyczek i leasingu 574 81931 89767
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 5715 26 630 30587
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 4 4
Przychody przysztych okresow 588 1600

Suma pasywow m 1281515
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku (wariant poréwnawczy)

(w tys. zt)

01.01.2024 01.01.2023
30.06.2024 30.06.2023
niebadane niebadane
Przychody z dziatalno$ci operacyjnej 5.7.8 67 162 48081
Koszty dziatalnosci operacyjnej 5.7.9 72710 68 227
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 45245 41811
Amortyzacja 4500 4334
Ustugi obce 16 201 15743
Podatki i optaty 4542 4261
Pozostate koszty operacyjne 2222 2078
Strata na dzialalno$ci operacyjnej (5548) (20 146)
Przychody finansowe 5.7.10 1257 4649
Koszty finansowe 5.7.10 23567 14810
Udziat w zyskach jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci 60 054 65237
Zysk przed opodatkowaniem 32196 34930
Podatek dochodowy 5.7.6.2 (489) 7988
Zysk netto m 26 942
Pozostate sktadniki catkowitych dochoddéw netto, ktére nie zostang przeniesione 571 32 067 5289

do wyniku
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (322) (145)

Catkowite dochody netto razem 64 430 32086

Zysk na jedna akcje z dziatalno$ci kontynuowane;j:
zwykty 1,44 1,21
rozwodniony 1,43 1,20
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(w tys. zt)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Zysk przed opodatkowaniem

Korekty o pozycje:

Amortyzacja

(Zyski)/Straty z tytutu réznic kursowych
Odsetki i udziaty w zyskach

Wycena instrumentéw pachodnych

Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu nalezno$ci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu rezerw oraz pozostatych aktywéw i pasywow
Zmiana stanu inwestycji w jednostki zalezne
Pozostate pozycje netto

Zapfacony podatek dochodowy

$rodki pienigzne netto z dziatalnoéci operacyjnej

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych

Pozostate pozycje

$rodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Wptywy z tytutu emisji obligacji

Emisja akcji

Wptywy z tyt. zaciggnigcia kredytéw bankowych

Wykup dfuznych papieréw wartoSciowych

Sptata pozyczek i kredytéw bankowych

Ptatnosci z tytutu leasingu

Zaptacone prowizje i odsetki od zobowigzan finansowych

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO

Zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych

Srodki pieniezne na poczatek okresu

SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU

5.7.12

5.7.13

5..4.1

5.7.4.1
5.7.4.1
5.7.4.1
5.7.4.1

01.01.2024

30.06.2024
niebadane

SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2024 roku

01.01.2023
30.06.2023
niebadane

32196 34930

(118 593) (32.223)

4500 4334

(95) (501)

23455 14651

(681) (3714)

5 -

1548 (1021)

(3479) 6422

(659) 1211

(144 989) (55 833)

1802 2228

(8 948) (3423)

822 %5

| (3126) [EEERT)

127 940 11226

110 129

3384 :

(20 000) :

(3384) (421)

(1 241) (1663)

(23 462) (15 235)
e

(6585)

10 (107)

16 956 20087

13395



N

BEST

V. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2024 roku

(w tys. zt)

Kapitat z emisji
akcji powyzej
wartos$ci
nominalnej

Kapitat Akcje

wiasne

akcyjny

Pozostate
kapitaty
rezerwowe

Réznice kursowe
z przeliczenia jednostek
zagranicznych MPW

Zyski
zatrzymane
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Kapitat wtasny
razem

Kapitat wtasny na dzier 01.01.2024 22806 (5042) 5052 29247 112 697 637 749 812
Catkowite dochody og6tem za okres sprawozdawczy: - - - 32067 (322) 32685 64430
Wynik finansowy biezacego okresu - - - 32 685 32 685
Pozostate catkowite dochody netto - 32 067 (322) 31745
Wycena programéw motywacyjnych - - - 1802 - - 1802
Kapitat whasny na dzien 30.06.2024 niebadane) 22806 (5042) 5 052 63116 (210) 730322
Kapitat wtasny na dzier 01.01.2023 22210 - - 18 969 243 647 246 688728
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy: - - - 5289 (145) 26 942 32086
Wynik finansowy biezacego okresu - - 26 942 26 942
Pozostate catkowite dochody netto - 5289 (145) 5144
Emisja akgji 129 - - - - - 129
Wycena programéw motywacyjnych - - - 2214 - - 2214
Kapitat wtasny na dzien 30.06.2023 (nicbadane) 22399 - - 26472 98 674188 723157
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INFORMACJA DODATKOWA
do skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego BEST S.A. za pierwsze
potrocze 2024 roku

51. INFORMACJE 0 SPOLCE

BEST S.A. (,BEST”, ,Emitent”, ,Spotka”) jest podmiotem Nasze dane identyfikacyjne:
dominujacym Grupy Kapitatowej BEST S.A. (,Grupa”). Gtéwnym Siedziba: ul. tuzycka 8A, 81-537 Gdynia
przedmiotem naszej dziafalno$ci jest inwestowanie w portfele NIP: 585-00-11-412
wierzytelno$ci i zarzadzanie wierzytelno$ciami. Jeste$Smy jednym Nr KRS: 0000017158
z lider6w tej branzy na rynku krajowym. Kraj siedziby: Polska

Kraj rejestracji: Polska

Na dzien 30 czerwca 2024 roku BEST posiadat nastepujace jednostki zalezne i wspétkontrolowane:

Charakter Siedziba Podstawowy
powiazania przedmiot dziatalnos$ci
BEST TFI S.A. (,Towarzystwo") zalezny Gdynia, Polska tworzenie i zarzadzanie funduszami
inwestycyjnymi

(Towarzystwo zarzadza obecnie BEST | NFIZW,
BEST I NFIZW, BEST Il NFIZW w likwidacji,
BEST IV NFIZW oraz FIZAN)

BEST Capital FIZAN (,FIZAN") zalezny Gdynia, Polska lokowanie §rodkéw pienieznych w okreslone
w statucie papiery warto$ciowe, instrumenty
rynku pienieznego oraz inne prawa majatkowe,
w tym wierzytelnoSci

BEST I NFIZW zalezny Gdynia, Polska lokowanie $rodkéw pienigznych w pakiety
wierzytelnosci
BEST Il NFIZW zalezny Gdynia, Polska lokowanie $rodkéw pienigznych w pakiety
wierzytelnosci
BEST Il NFIZW w likwidacji wspdtkontrolo- Gdynia, Polska lokowanie $rodkéw pienigznych w pakiety
wany wierzytelnosci
BEST IV NFIZW zalezny Gdynia, Polska lokowanie $rodkéw pienigznych w pakiety
wierzytelnosci
BEST Capital Italy S.r.l. (,BEST Capital Italy”) zalezny Mediolan, inwestowanie w wierzytelnosci
Wrtachy
BEST Italia S.r.l. (,BEST Italia”) zalezny Mediolan, dziatalno$¢ windykacyjna
Wrtachy
Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger sp. k. zalezny Gdynia, Polska ustugi prawne

(,Kancelaria”)
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Ponizej prezentujemy strukture kapitatowa naszej Grupy na dzier 30 czerwca 2024 roku.

BEST S.A.

Kancelaria Radcy

BEST TFI S.A. 100% = o 96,15%
Prawnego Rybszleger sp. k.

BEST Capital FIZAN 99,42% = a  100% BEST Capital Italy S.r.l.

—=  91,70% BEST | NFIZW 830% °=—|—= 100% BEST Italia S.r.l.

——  81,61% BEST Il NFIZW 18,39% =——

BEST Il NFIZW

| o)
gl w likwidacji*

—=a  86,77%

BEST IV NFIZW

—° 1323%

* jednostka wspdtkontrolowana

W dniu 18 czerwca 2024 otwarta zostata likwidacja BEST Il NFIZW. Likwidatorem funduszu jest BEST TFI S.A.
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5.2. WLADZE SPOKI NA DZIEN SPORZADZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

W 2024 roku sktad Zarzadu BEST S.A. nie ulegt zmianie i na dzief
sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad jest nastepujacy:

Krzysztof Borusowski
Marek Kucner
Maciej Bardan

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Cztonek Zarzadu

W 2024 roku sktad Rady Nadzorczej BEST nie ulegt zmianie i na dzief
sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

Dariusz Filar
Leszek Pawtowicz

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Mirostaw Gronicki Cztonek Rady Nadzorczej
Wactaw Nitka Cztonek Rady Nadzorczej
Ewa Sudot Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Matusiak Cztonek Rady Nadzorczej

5.3. PODSTAWY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sporzadzamy sprawozdania finansowe zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez
Unig Europejska ,MSSF UE".

Ninigjsze jednostkowe sprawozdanie finansowe BEST zostato
sporzadzone w wersji skroconej zgodnie z MSR 34 ,Srédroczna
sprawozdawczo$¢ finansowa” i obejmuje okres od 1 stycznia do
30 czerwca 2024 roku oraz dane pordwnawcze za odpowiedni okres
2023 roku.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonania
szacunkdw i zatozen, ktére wptywaja na wielko$¢ prezentowanych
w nim pozycji. Fakt ten powoduje, Ze rzeczywiste wyniki moga
rézni¢ sie od oszacowanych i zaprezentowanych w sprawozdaniu.
Niniejsze sprawozdanie nie obejmuje wszystkich informacji
i ujawnief wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym
i powinno by¢ czytane tacznie ze sprawozdaniem za 2023 rok.
Przyjete przez nas istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkéw sg
takie same, jak opisane w poszczegdlnych notach objasniajacych do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2023 rok.

Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowalismy zaokraglenia
do tysigca ztotych, chyba ze wskazali$my inaczej.

Nasza waluta funkcjonalng i walutg prezentacji jest polski zfoty.

W opinii Zarzadu nie istniejg czynniki mogace w sposdb istotny
zagrozi¢ kontynuacji naszej dziatalnoSci, wobec czego ninigjsze
skrdcone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
przy zatozeniu kontynuacji dziatalnoSci.
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54. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI
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Przy sporzadzeniu niniejszego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego zastosowaliémy te same zasady rachunkowosci, co
w ostatnim rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2023 rok opublikowanym w dniu 5 kwietnia 2024 roku.

Zmiany MSSF UE obowigzujace Spétke

Nastepujace zmiany do MSSF sg obowigzujace Spétke od 1 stycznia

2024 roku:
= Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”
— klasyfikacja ~ zobowiazah jako krotkoterminowe oraz
dtugoterminowe, zobowigzania dtugoterminowe zawierajace
kowenanty (obowiazujagce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2024 roku lub po tej dacie),

= Z/miany do MSSF 16 ,Leasing” — zobowigzanie leasingowe
w transakcjach sprzedazy i leasingu zwrotnego (obowiazujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia
2024 roku lub po tej dacie),

Zmiany MSSF niezatwierdzone do stosowania w UE

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie zostaty jeszcze

zatwierdzone do stosowania w UE nastepujgce nowe standardy

oraz zmiany do istniejacych standardéw wydane przez Rade

Ml@dzynarodowych Standardéw Rachunkowosci:
= Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”
— Brak wymienialnosci (obowigzujace w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2025 roku lub po tej
dacie),

= MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach
finansowych” (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie),

= Zmiany do MSR 7 ,Rachunek przeptywéw pienigznych” i MSSF 7
JInstrumenty finansowe: ujawnienia® — umowy finansowe
z dostawcami (obowiazujace w odniesieniu do okreséw racznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2024 roku lub po tej dacie).

Przyjecie powyzszych zmian do MSSF UE nie miato istotnego wptywu
na polityke rachunkowo$ci BEST.

= MSSF 19 ,Spoétki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej:
ujawnianie informacji” (obowigzujace w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2027 roku lub po tej
dacie),

= Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” oraz MSSF 7
JInstrumenty finansowe: ujawnianie informacji”® - Poprawki
w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych (obowigzujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2026 roku lub po tej dacie).

Spotka ma zamiar zastosowac powyzsze zmiany dla okreséw, dla ktérych beda obowiazujace po raz pierwszy. Obecnie analizujemy ich wptyw

na nasze przyszte sprawozdania finansowe.

5.5. OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

(w tys. 1)

01.01.2024 01.01.2023 Zmiana r/r

30.06.2024 30.06.2023
Przychody z dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 67 162 48081 19081
przychody z zarzadzania wierzytelno$ciami funduszy 65 141 46 841 18300
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 72710 68 227 4483
Strata na dziatalno$ci operacyjnej (5548) (20 146) 14598
Koszty finansowe netto: (22310) (10 161) (12 149)
przychody finansowe 1257 4649 (3392)
koszty finansowe 23 567 14 810 8757
;eraz‘::t'vv;lazs\:]sok;;h/(stratach) jednostek wycenianych metoda 60054 65 237 (5183)
Zysk przed opodatkowaniem 32196 34930 (2734)
Podatek dochodowy (489) 7988 (8477)
Zysk netto 32685 26942 5743
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BEST S.A.

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwsze péfrocze 2024 roku

W pierwszym pdtroczu 2024 roku Spétka osiggneta przychody
z dziafalno$ci operacyjnej na poziomie 67,2 min zt. Byty one 0 40%
wyzsze niz w okresie poréwnawczym, na co wptyw miaty m.in.
wyzsze sptaty z zarzadzanych portfeli wierzytelno$ci. Od stycznia
2024 roku zmianie ulegto réwniez wynagrodzenie za zarzadzanie
wierzytelno$ciami funduszy inwestycyjnych. Poza cze$cig zmienng,
zalezna bezpoSrednio od wptywdéw z wierzytelnoSci, uwzglednia
ono teraz rowniez staty element wynagrodzenia serwisera. Koszty
operacyjne za 6 miesiecy 2024 roku wyniosty natomiast 72,7 min zt
i byty 0 7% wyzsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

BEST

W konsekwencji wyzszej dynamiki wzrostu przychodéw niz kosztow
strata na dziafalno$ci operacyjnej wyniosta 5,6 min zt i byta 0 72%
nizsza niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Nasz udziat
w zyskach jednostek zaleznych wycenianych metodg praw wtasnosci
za pierwsze p6trocze 2024 roku wyniést 60,1 min zt i byt 0 5,2 min z¢
nizszy niz w pierwszym pétroczu 2023 roku. Osiggniety zysk netto
wyniost 32,7 min zt i byt 0 21% wyzszy niz za pierwsze potrocze
2023 roku.

56. WYKAZNAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH BEST MAJACYCH MIEJSCE W PIERWSZYM POLROCZU

2024 ROKU

Do najwazniejszych zdarzef w pierwszym pétroczu 2024 roku nalezaty:

= ustanowienie nowego programu emisji obligacji o tacznej wartosci do 250 min zt

= przeprowadzenie emisji 2 serii obligacji zewnetrznych o facznej wartosci nominalnej 70 min zt i jednej emisji wewnatrzgrupowej o wartosci

nominalnej 58 min zt

= osiagniecie zysku na udziale w jednostkach zaleznych w wysoko$ci 60 min zt

57. WYBRANE DANE OBJASNIAJACE DO POZYCJI AKTYWOW, ZOBOWIAZAN, KAPITALOW, WYNIKU | PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH

5.7.1. Inwestycje w jednostki zalezne

(w tys. zt)

Ponizej prezentujemy informacje na temat naszych jednostek zaleznych na dzien 30 czerwca 2024 roku:

Nazwa podmiotu

Siedziba Wartos$¢ bilansowa

na dzien 31.12.2023

Wartos$¢ bilansowa
na dzier 30.06.2024

BEST Capital FIZAN Gdynia, Polska 1151820 1005 465
BESTI Gdynia, Polska 39727 37519
BESTII Gdynia, Polska 42 288 50863
Towarzystwo Gdynia, Polska 38423 36023
Kancelaria Gdynia, Polska 477 414
BEST Capital Italy Mediolan, Wtochy 127 382
Best Italia Mediolan, Wtochy 2377 (145)
Razem 1275239 1130521

W nastepstwie naby¢ i umorzen certyfikatéw inwestycyjnych FIZAN
udziat bezposredni BEST w tym funduszu wzrést do 99,42% na dzien
30 czerwca 2024 r. Na skutek umorzenia certyfikatéw inwestycyjnych
BEST Il NFIZW udziat bezpo$redni BEST w tym funduszu obnizyt sig
do poziomu 18,39%. Z kolei udziat bezposredni BEST w funduszu
BEST I NFIZW wynosit analogicznie jak na koniec 2023 roku 8,3%.

W pierwszym potroczu 2024 dokonano takze obnizenia kapitatu
wiasnego BEST Capital Italy z kwoty 70 tys. EUR do kwoty
10 tys. EUR, co wptyneto na obnizenie warto$ci bilansowej inwestycji
w te jednostke.
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BEST S.A.
Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2024 roku

01.01.2024 01.01.2023 01.01.2023
30.06.2024 30.06.2023 31.12.2023
Wartos¢ inwestycji w jednostki zalezne na poczatek okresu 1130521 920097 920097
Udziat w zyskach/stratach jednostek zaleznych wycenianych MPW 60 054 65237 119 942
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych dziatajacych za granica (322) (145) (131)
Udziat w pozostatych catkowitych dochodach jednostek zaleznych
: 52 8 20
wycenianych MPW
Nabycia nowych udziatéw/certyfikatow 100 000 - 107 231
Inne zwigkszenia/zmniejszenia (m.in. umorzenia certyfikatow) (15 066) (9403) (16 638)
Wartos$¢ inwestycji w jednostki zalezne na koniec okresu 1275239 975794 1130521

W pierwszym p6troczu 2024 roku warto$¢ naszych jednostek zaleznych wzrosta o 144,7 min zt.

5.7.2.
(w tys. zt)

Inwestycje kapitatowe wyceniane w wartos$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody

Stan na dziefi
31.12.2023

Stan na dzieh

30.06.2024

Akcje Kredyt Inkaso

71835 39820

Razem

71835 39820

Inwestycja w akcje Kredyt Inkaso obejmuje 4 267 228 akgji
zwyktych, stanowigcych facznie 33,09 % kapitatu zakfadowego
Kredyt Inkaso S.A.

W dniu 24 maja 2024 r. BEST S.A. skierowat do dominujgcego
akcjonariusza Kredyt Inkaso S.A., WPEF VI Holding 5 B.V. oferte
nabycia wszystkich nalezacych do niego akcji tej spétki (.
uprawniajacych do wykonywania 61,49% ogoélnej liczby gtoséw).

Ztozenie oferty jest kolejnym krokiem w realizacji konsekwentnie
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podtrzymywanego zamiaru potaczenia z Kredyt Inkaso. Do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie doszto do uzgodnienia
warunkdw transakcji. Réwnolegle Zarzad Kredyt Inkaso, w zwigzku
z prowadzonym przegladem opcji strategicznych, zwotat na
dzien 4 wrze$nia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie,
ktérego przedmiotem ma by¢ min. omdwienie przebiegu procesu
i przedstawienie opcji przygotowanych przez Zarzad.



BEST S.A.
Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwsze péfrocze 2024 roku

Parametry wyceny na dzien 30 czerwca 2024 .

Wrazliwo$¢ na zmiang
Wykorzystane metody Rodzaj danych Istotne nieobserwowalne Istotnych

wyceny wejsciowych dane wejsciowe (poziom 3) nieobserwowalnych
danych wejsciowych

Metoda rynkowa Dane wejsciowe na
(Kurs z notowan na GPW ) - _

w Warszawie) poziomie 1
Metoda oparta na cenie o Wzrost  warto$ci  rezerwy
. Dane wejsciowe na . . . 0 .
nabycia oziomie Rezerwa zwigzana z kosztami sprzedazy 0o 10% przektada sie
(skorygowane aktywa P aktywow na spadek warto$ci godziwej
2o0raz 3
netto) pakietu akcji 0 1,2 min zt

Parametry wyceny na dzien 31 grudnia 2023 r.

Wrazliwo$¢é na zmiang
Wykorzystane metody Rodzaj danych Istotne nieobserwowalne Istotnych

wyceny wejsciowych dane wej$ciowe (poziom 3) nieobserwowalnych
danych wejsciowych

Metoda rynkowa Dane wejsciowe na
(Kurs z notowan na GPW ) — _

X oziomie 1
w Warszawie) P

Prognozowane przeptywy pienigezne (dla
5-letniego  okresu prognozy szczegGtowej
oraz warto$¢ rezydualna w postaci przeptywu
realnie statego na podstawie wynikow
w pigtym okresie prognozy)

Wizrost warto$ci sptat 0 10%
przektada sie na wzrost
warto$ci  godziwej pakietu
akeji 0 19,6 min zt

Metoda przychodowa
(Technika zdyskontowanych

Wzrost stopy dyskontowej

- 0
Dane wejsciowe na Stopa dyskontowa na poziomie 11,54% 0 1 pp. preklada sig na

c2vsziveh przeptywow poziomie uwzgledniajaca koszt kapitatu  wtasnego spadek  wartosci qodziwe

przysziych przepty 2o0raz 3 Kredyt Inkaso obliczony metoda sktadania pa . 9 )
pienieznych) pakietu akcji 0 5,8 min zt

Spadek  stopy  wzrostu

Stopa wzrostu  w  okresie rezydualnym W okresie rezydua_lnym

na poziomie 1,75% 0025 pp. przekffada sl na

' spadek warto$ci godziwej
pakietu akcji 0 1,1 min zt

Metoda oparta na cenie o Wzrost  warto$ci  rezerwy
. Dane wejsciowe na . . ) :

nabycia oziomie Rezerwa zwigzana z kosztami sprzedazy 0 10% przektada sie na

(skorygowane aktywa pz oraz 3 aktywow spadek wartoSci godziwej
netto) pakietu akcji 0 0,5 min zt

Majac na uwadze, iz do wyceny zostaty wykorzystane dane wsadowe z poziomu 1, 2 i 3, w ujeciu cato$ciowym zostata ona sklasyfikowana na
poziomie 3 hierarchii warto$ci godziwej.
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BEST S.A.
BEST Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2024 roku

5.7.3. Pozostate kapitaty rezerwowe

(w tys. zt)

Stan na dzien Stan na dziefi

30.06.2024 31.12.2023

Wycena programéw motywacyjnych 18762 16 960
Rozliczenie programu motywacyjnego za lata 2015-2018 (5459 (5459)
Zmiana wyceny inwestycji kapitatowych 49 935 17 920
Zmiana wyceny inwestycji w jednostki zalezne 81 29
Wycena odpraw emerytalno-rentowych (40) (40)
Pozostate (163) (163)
Razem 63116 29247

5.7.4. Zobowiazania z tytutu obligacji, kredytow, pozyczek i leasingu

(w tys. zt)
Stan na dzien Stan na dziefi
30.06.2024 31.12.2023
Zobowigzania z tytutu emisji obligacji 530737 422 696
Zobowigzania z tytutu pozyczek 20013 20015
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 16 821 16 759
Razem, z tego: 567 571 459470
krotkoterminowe 81931 89767
dtugoterminowe 485 640 369703

Na dzier 30 czerwca 2024 roku zobowigzania finansowe Spdtki wobec podmiotéw z nig niepowigzanych wyniosty 290,4 min zt (51%) i wynikaty
one gféwnie z wyemitowanych obligacji.

Stan na dzien Stan na dzien

30.06.2024 31.12.2023

Zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych 277 203 219035
Zobowigzania wobec podmiotéw niepowigzanych 290 368 240435
Razem: 567 571 459470

=> | Informacja na temat gtéwnych wskaznikéw finansowych, ktére zobligowani jesteSmy utrzymywaé w zwigzku z zaciagnigtymi
zobowiazaniami, znajduje sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnoSci Spotki i Grupy w pierwszym pétroczu 2024 roku
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BEST S.A.
Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwsze péfrocze 2024 roku BEST

5.7.4.1. Uzgodnienie stanu zadtuzenia

(w tys. zt)

Obligacje Kredyty Pozyczki Umowy

bankowe otrzymane CERL D
Stan zadtuzenia na 01.01.2024 422 696 - 20015 16 759 459470
f’:r'::g*‘;vxg:’taégfgwkowych: 85707 (3) (951) (1516) 83237
Otrzymane finansowanie 127 940 3384 - - 131 324
Sptata kapitatu (20 000) (3384) - (1241) (24 625)
Zaptacone odsetki i prowizje (22 233) (3) (951) (275) (23 462)
Zmiany bezgotéwkowe: 22334 3 949 1578 24 864
Zawarte umowy - - - 1396 1396
Odsetki naliczone 22 334 3 949 267 23553
Inne zmiany - - - (85) (85)
Stan zadtuzenia na 30.06.2024 530737 - 20013 16 821 567 571

Obligacje Kredyty Pozyczki Umowy

bankowe otrzymane leasingu
Stan zadtuzenia na 01.01.2023 256 130 431 20013 18443 295017
f:‘r':g;’*‘;vxgﬁaézfgwkowych: (2633) (432) (1048) (1980) (6093)
Otrzymane finansowanie 11226 - - - 11226
Sptata kapitatu - (421) - (1663) (2084)
Zaptacone odsetki i prowizje (13 859) (12) (1048) (316) (15 235)
Zmiany bezgotéwkowe: 13460 2 1053 1674 16189
Zawarte umowy - - - 1991 1991
Odsetki naliczone 13 460 2 1053 291 14 806
Inne zmiany - - - (608) (608)
Stan zadtuzenia na 30.06.2023 266 957 - 20018 18138 305113
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BEST Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2024 roku

Obligacje Kredyty Pozyczki Umowy

bankowe otrzymane leasingu
Stan zadtuzenia na 01.01.2023 256 130 431 20013 18443 295017
f:‘r'::;’*‘;”xgﬁaézfgwkowych: 135 492 (432) (2062) (3390) 129608
Otrzymane finansowanie 167 016 - - - 167 016
Sptata kapitatu - (420) - (2 800) (3220)
Zaptacone odsetki i prowizje (31 524) (12) (2 062) (590) (34188)
Zmiany bezgotéwkowe: 31074 1 2064 1706 34845
Zawarte umowy - - - 1991 1991
Odsetki naliczone 31074 1 2064 560 33699
Inne zmiany - - - (845) (845)
Stan zadtuzenia na 31.12.2023 422 696 - 20015 16 759 459470

5.7.4.2. Zobowigzania z tytutu emisji obligacii

(w tys. zt)
01.01.2024 01.01.2023
30.06.2024 30.06.2023
Nowe emisje (warto$¢ nominalna) 128 000 Nowe emisje (warto$¢é nominalna) 11226
seria AB 20000 seria 72 11226
seria AA2 50000
seria HP 58 000
Wykupy (warto$¢ nominalna) (20 000) Wykupy (warto$¢ nominalna) -
seria U (20 000)
Razem 108 000 Razem 11 226

W pierwszym pétroczu 2024 roku wyemitowaliSmy obligacje serii AB, ~ Na poczatku tego roku ustanowiony zostat nowy publiczny program

AAZ2 i HP o warto$ci nominalnej 128 miIn zt oraz dokonali$my wykupu  emisji obligacji o facznej wartosci nominalnej do 250 min zt,

obligacji serii U na kwote 20 min zt. a w czerwcu KNF zatwierdzita prospekt emisyjny, na podstawie
ktdérego obligacje te beda emitowane. W ramach tego programu do
dnia sporzadzenia sprawozdania przeprowadziliSmy juz subskrypcje
dwach serii obligacji o0 facznej warto$ci nominalnej 65 min zt.
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BEST S.A.
Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwsze péfrocze 2024 roku BEST

Zobowigzania z tytutu emisji obligacji na 30.06.2024:

a) Obligacje wewnetrzne objgte przez podmioty nalezace do Grupy kapitatowe;:

Oznaczenie Wartos§¢  Oprocentowanie Data emisji Termin Warto$¢ wg wyceny
serii nominalna nominalne wykupu

obligaciji krotko— diugo—

terminowa terminowa

AP 9000 4,40% 01.12.2020 20.09.2024 9012 - 9012
BP 8000 WIBOR 3M +4.20% 30.11.2021 28.11.2026 763 7306 8069
CP 23500  WIBOR 3M +3,95% 23.02.2022 22.02.2026 2193 21550 23743
DP 9000 WIBOR 3M +3,50% 21.04.2022 25.04.2027 809 8341 9150
EP 71000 WIBOR 3M +3,40% 15.06.2022 15.12.2026 6228 65 051 71279
FP 60000 WIBOR 3M +3,50% 09.09.2022 09.09.2027 5326 55013 60 339
GP 17000  WIBOR 3M +5,10% 14.07.2023 14.01.2028 1783 15616 17 399
HP 58000 WIBOR 3M +4,70% 19.06.2024 20.06.2027 5771 52 428 58199
Razem 255500 31885 225305 257 190

Na dzien bilansowy warto$¢ zobowiagzan Spétki wynikajacych  owarto$ci nominalnej 9 min zt oraz wyptacimy odsetki od pozostatych
z wyemitowanych obligacji objetych przez podmioty nalezace do  serii obligacji, ktdrych zdyskontowana warto$¢ na dzien bilansowy
Grupy kapitatowej BEST wyniosta 257,1 min zt. W ciagu 12 miesiecy ~ wynosi 22,9 min zt.

od dnia bilansowego wykupowi podlega¢ beda obligacje serii AP

b) Obligacje zewnegtrzne objete przez inwestoréw nienalezacych do Grupy kapitatowe;j:

Oznaczenie Wartos¢  Oprocentowanie Data emisji Termin Warto$¢ wg wyceny
serii nominalna nominalne wykupu

obligaciji krotko— dtugo—

terminowa terminowa

W1 10 668 4,40% 06.08.2021 23.07.2026 459 10 118 10577
W2 10000  WIBOR 3M +4,20% 26.10.2021 08.10.2026 965 9079 10 044
W3 10509  WIBOR 3M +4,00% 17.03.2022 07.03.2027 977 9373 10 350
Y 10000  WIBOR 3M + 3,85% 18.02.2022 17.02.2026 926 9174 10100
Z1 13529  WIBOR 3M +4,50% 30.12.2022 20.12.2026 1311 11976 13287
/2 11226  WIBOR 3M +4,50% 29.03.2023 14.03.2027 1088 9891 10979
Z3 20000  WIBOR 3M +5,00% 10.09.2023 25.01.2028 2064 17 693 19 757
Z4 30000 WIBOR 3M +5,00% 11.09.2023 25.02.2028 3059 26 327 29 386
75 19082  WIBOR 3M +5,00% 2710.2023 18.07.2028 1974 16 869 18843
AA1 70000  WIBOR 3M +5,00% 21.11.2023 21.11.2026 7173 62 790 69 963
AB 20000  WIBOR 3M +4,90% 16.02.2024 15.02.2028 2039 18 170 20209
AA2 50000 WIBOR 3M +4,70% 08.05.2024 08.05.2027 5041 45011 50 052
Razem 275014 27076 246 471 273 547

Na dzieA bilansowy warto$é zobowiazarj Spotki wynikajacych z wyemitowanych obligacji objetych przez podmioty nienalezace do Grupy
kapitatowej BEST wyniosta 273,5 min zt. Zadne z nich nie zapadaja w ciagu 12 miesiecy od dnia bilansowego.
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BEST Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2024 roku

Zobowigzania z tytutu emisji obligacji na 31.12.2023:

a) Obligacje wewnetrzne objgte przez podmioty nalezace do Grupy kapitatowe;:

Oznaczenie Wartos§¢  Oprocentowanie Data emisji Termin Warto$¢ wg wyceny
serii nominalna nominalne wykupu

obligacji krotko— dtugo—

terminowa terminowa

AP 9000 4,40% 01.12.2020 20.09.2024 9013 - 9013
BP 8000 WIBOR 3M +4.20% 30.11.2021 28.11.2026 763 7305 8068
CP 23500 WIBOR3M+3,95%  23.02.2022 22.02.2026 2184 21557 23741
DP 9000 WIBOR 3M +3,50% 21.04.2022 25.04.2027 797 8352 9149
EP 71000 WIBOR 3M +3,40% 15.06.2022 15.12.2026 6 246 65 050 71296
FP 60000 WIBOR3M+3,50%  09.09.2022 09.09.2027 5335 55019 60 354
GP 17000  WIBOR 3M +5,10% 14.07.2023 14.01.2028 1763 15636 17 399
Razem 197 500 26 101 172919 199020

b) Obligacje zewnegtrzne objete przez inwestoréw nienalezacych do Grupy kapitatowe;j:

Oznaczenie Warto§¢  Oprocentowanie Data emisji Termin Warto$§¢é wg wyceny
serii nominalna nominalne wykupu

obligacji krotko— dtugo—

terminowa terminowa

U 20000 WIBOR3M +3,75% 18.02.2021 15.02.2024 20243 - 20243
W1 10 668 4,40% 06.08.2021 23.07.2026 461 10076 10537
W2 10000  WIBOR 3M +4,20% 26.10.2021 08.10.2026 959 9050 10009
W3 10509  WIBOR 3M +4,00% 17.03.2022 07.03.2027 977 9342 10319
Y 10000  WIBOR 3M +3,85% 18.02.2022 17.02.2026 914 9178 10092
Z1 13529  WIBOR 3M +4,50% 30.12.2022 20.12.2026 1315 11928 13243
72 11226  WIBOR3M +4,50%  29.03.2023 14.03.2027 1090 9848 10938
73 20000 WIBOR 3M +5,00% 10.09.2023 25.01.2028 2038 17 648 19 686
74 30000 WIBOR3M +5,00% 11.09.2023 25.02.2028 3056 26227 29283
75 19082 WIBOR 3M +5,00% 2710.2023 18.07.2028 1953 16 829 18782
AA1 70000 WIBOR 3M +5,00% 21.11.2023 21.11.2026 7897 62 647 70 544
Razem 225014 40903 182773 223676

5.7.4.3.Zobowiazania z tytutu pozyczek
(w tys. 7t)

Wartosé Termin Obrocentowanie Warto$¢ na dzien Warto$¢ na dzien
nominalna sptaty P 30.06.2024 31.12.2023

Pozyczkodawcy

wg zmiennej stopy bazowej

Zarzad BEST S.A. 20000 31.12.2024 powigkszonej o marze, 20013 20015
ptatne miesiecznie

Razem, z tego: 20000 20013 20015

krétkoterminowe 20000 20013 20015
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BEST S.A. A
Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwsze péfrocze 2024 roku BEST

5.7.4.4.Zobowiazania z tytutu leasingu
(w tys. zt)

Stan na dzien
31.12.2023

Stan na dzien

30.06.2024

Umowy najmu pomieszczef biurowych* 16 821 16 746
Pozostate umowy* - 13
Razem, w tym: 16 821 16759
krotkoterminowe 2 957 2748
dtugoterminowe 13 864 140M

* zobowigzania o charakterze ustugowym — nie wynikaja z uméw, ktérych strong finansujaca sa przedsigbiorstwa leasingowe

5.7.4.5.Zabezpieczenia ustanowione na majatku Spotki

(w tys. 7t)

Na dzien 30 czerwca 2024 roku posiadali$my nastepujace zabezpieczenia na majatku Spotki:

Zabezpiecza_ne el Tfermin _ Wart_oé(: ngezpieczanego
zobowigzanie obowigzywania zobowigzania na 30.06.2024
zobowigzanie z tytutu kredytu poreczenie do kwoty 480 minztwydane 31.12.2037 286 141
udzielonego przez ING Bank Slaski przez BEST*
S.A. wykorzystywanego  przez
fundusze z Grupy BEST
zobowigzanie z tytutu kredytu poreczenie do kwoty 300 min zt wydane 28.05.2035 118 042
udzielonego przez Santander Bank przez BEST
Polska S.A. wykorzystywanego
przez fundusze z Grupy BEST
zobowiagzanie  wtasne  BEST gwarancja bankowa do kwoty 700 tys. 01.06.2031 10113
z tytutu umowy najmu powierzchni  zf zabezpieczona wekslem in blanco
biurowej w Gdyni wystawionym przez BEST
zobowiazanie z tytutu emisji porgczenie BEST udzielone do kwoty 31.12.2028 17 960

obligacji serii F dokonanej przez
BEST Capital FIZAN

6,3 min euro

* W sierpniu 2024 r. warto$¢ porgczenia zostata zmniejszona do kwoty 420 min zt, a termin jego obowiazywania wydtuzony do 31 grudnia 2038 roku
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5.7.5. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

(w tys. zt)
Stan na dzief Stan na dziefi
30.06.2024 31.12.2023
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, z tego: 3622 5346
zobowigzania zwigzane z inwestycjami w rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne 165 753
Zobowigzania z tytutu podatkow i sktadek na obowigzkowe ubezpieczenia pracownikdw 4754 4531
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 10 658 13077
wynagrodzenia nalezne za okres poprzedni' 3738 4650
rezerwa na wynagrodzenia i §wiadczenia na rzecz pracownikw? 2947 5047
rezerwa na urlopy wypoczynkowe 3973 3380
Pozostate zobowiazania, z tego: 7596 7633
zadatek netto na poczet ceny sprzedazy nieruchomosci 7560 7560
Razem, z tego: 26 630 30587
krétkoterminowe 26 630 30587

' Gtéwnym elementem pozycji ,wynagrodzenia nalezne za okres poprzedni” sa wynagrodzenia nalezne za ostatni miesigc danego okresu
obrotowego, ktérych termin pfatno$ci przypada w kolejnym miesigcu

z Gtéwnym elementem pozycji ,rezerwa na wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw” jest rezerwa na warto$é planowych
wydatkdw z tytutu premii rocznej

5.7.6. Podatek dochodowy od 0sdb prawnych

5.7.6.1. Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego

(w tys. )

Stan na dziefi Stan na dziefi
30.06.2024 31.12.2023
Aktywa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 3076 5240
Aktywa z tytutu podatku odroczonego podlegajace kompensacie 3076 5240

Aktywa z tytutu podatku odroczonego niepodlegajgce kompensacie =
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 41697 44 350
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego podlegajaca kompensacie 3076 5240
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego niepodlegajaca kompensacie 38621 39110

Aktywa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie - -

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 38621 39110
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Aktywa z tytutu podatku odroczonego przed kompensata:
Réznica przejSciowa ujemna z tytutu:

zobowiazan pochodnych

straty i rezerw z tytutu : ’ pozostatych

. . instrumentow .

podatkowe $wiadczen - pozycji

. finansowych
pracowniczych

Stan na 01.01.2024 2198 1819 - 1223 5240
Zwigkszenia - 1772 - 1059 2 831
Zmniejszenia 1851 2 061 - 1083 4995
Stan na 30.06.2024 347 1530 - 1199 3076
Stan na 01.01.2023 - 1865 718 735 3318
Zwigkszenia 2198 3418 - 3326 8942
Zmniejszenia - 3464 718 2838 7020
Stan na 31.12.2023 2198 1819 - 1223 5240

taczna warto$¢ nierozliczonych strat podatkowych wynosi 66 804 tys. zt i w przypadku zmiany szacunkéw co do mozliwosci ich wykorzystania
w przyszto$ci moze stanowi¢ podstawe do utworzenia aktywa w wysokosci 12 692 tys. zt.

. Warto$¢ straty Wartos¢ potencjalnego .

Rok poniesienia straty . PR Data przedawnienia straty

. podatkowej, od ktdrej nie aktywa od straty .

podatkowej . podatkowej
utworzono aktywa podatkowej

2019 2353 447 2024

2020 4675 888 2025

2021 11257 2139 2026

2022 19749 3752 2027

2023 22423 4260 2028

2024 6 347 1206 2029
Razem 66 804 12692

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego przed kompensata:

Réznica przej$ciowa dodatnia z tytutu:

rzeczowych zobowigzan

aktywow trwatych . I finansowych nieruchomosci
. L. w jednostkach o . .
i wartosci . i finansowanych inwestycyjnych
. . zaleinych o <
niematerialnych nimi aktywow
Stan na 01.01.2024 2878 35830 154 5488 44 350
Zwigkszenia 104 - 240 - 344
Zmniejszenia 213 2 397 387 - 2997
Stan na 30.06.2024 2769 33433 1 5488 41697
Stanna 01.01.2023 3387 25897 42 4085 33411
Zwigkszenia 10 9933 1020 1406 12 369
Zmniejszenia 519 - 908 3 1430
Stan na 31.12.2023 2878 35830 154 5488 44 350
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5.7.6.2. Podatek dochodowy ujety w wyniku
(w tys. zt)

01.01.2024

30.06.2024

01.01.2023
30.06.2023

Podatek dochodowy hiezacy
Podatek dochodowy odroczony (489)

7988

Razem (489)

7988

Podatek dochodowy odroczony ujety w wyniku:

01.01.2024 01.01.2023

30.06.2024 30.06.2023

Podatek od réznic przej$ciowych ujemnych: 313 1117
powstaty w okresie (2831) (3292)
odwrdcony w okresie 3144 4409
Podatek od réznic przejsciowych dodatnich: (2653) 6871
powstaty w okresie 344 7550
odwrécony w okresie (2997) (679)
Suma podatku od réznic przej§ciowych (2340) 7988
Razem podatek odroczony ujety w wyniku (2340) 7988
Aktywo z tytutu straty podatkowej: 1851 -
rozliczone w okresie 1851 -
utworzone w okresie -
Razem podatek odroczony ujety w wyniku (489) 7988

Uzgodnienie pomigdzy efektywna a ustawowa stawka podatkowa obowigzujaca w Polsce:

01.01.2024 01.01.2023

30.06.2024 30.06.2023

Zysk brutto przed opodatkowaniem: 32 196 34930
Podatek od zysku brutto wedtug stawki podatkowej obowigzujacej w Polsce (19%) 6117 6637
Efekt podatkowy réznic trwatych, w tym z tytutu: (6 606) 1351
zmiany wyceny aktywow jednostek zaleznych nieuwzglednionej w podatku odroczonym (13 391) (4016)
przychodéw niepodatkowych (31) (29)
nieaktywowanych strat podatkowych 1206 2815
kosztéw niestanowigcych kosztéw uzyskania przychoddéw 3991 2576
pozostatych réznic 1619 5
Podatek dochodowy ujety w wyniku (489) 7988
Efektywna stawka podatkowa 23%
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5.7.7.  Zmiany rzeczowych aktywoéw trwatych i wartoéci niematerialnych
(w tys. zt)

W okresie objetym sprawozdaniem poniesliSmy naktady na  nieruchomo$ci pod nowe biuro w Elblagu, oprogramowania
rzeczowe aktywa trwafe i wartoSci niematerialne o tacznej wartoSci zwiazanego z wirtualizacjg oraz wdrozeniem nowego systemu ERP.
9660 tys. zt. Wigkszo$¢ (73%) naktadéw zwiazana byta z nabyciem W analogicznym okresie 2023 roku naktady wyniosty 4 404 tys. zt.

Rzeczowe aktywa trwate Warto$ci niematerialne Razem
Stan na dzien 01.01.2024 26901 18 505 45406
Nabycia 5141 4519 9660
Likwidacje 48 - 48
Umorzenia (2 962) (1538) (4 500)
Stan na dzieri 30.06.2024 29128 21486 50614
Stan na dzien 01.01.2023 28983 16 407 45390
Nabycia 3028 1376 4404
Likwidacje - - -
Umorzenia (2977) (1357) (4 334)
Stan na dzien 30.06.2023 29034 16 426 45460

5.7.8. Przychody z dziatalno$ci operacyjnej

(w tys. 1)
01.01.2024 01.01.2023
30.06.2024 30.06.2023
Zarzadzanie wierzytelno$ciami funduszy 65141 46 841
Pozostate 2021 1240
Razem 67 162 48 081

Nasze przychody z dziatalno$ci podstawowej generujemy gtéwnie i byty 0 19,1 min zt (40%) wyzsze w poréwnaniu do analogicznego
z zarzadzania wierzytelno$ciami funduszy inwestycyjnych nalezacych  okresu ubiegtego roku. Nasza podstawowa dziatalno$¢ nie wykazuje
do naszej Grupy. W pierwszym p6troczu 2024 roku wyniosty67,2minzt  znamion cykliczno$ci ani sezonowosci.

5.7.9. Koszty dziatalno$ci operacyjnej

(w tys. 7t)

01.01.2024 01.01.2023

30.06.2024 30.06.2023

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 45245 41 811
wynagrodzenia 36 943 34440
sktadki na ubezpieczenia spoteczne 6388 6026
$wiadczenia na rzecz pracownikow 1914 1345
Amortyzacja 4500 4334
Ustugi obce 16 201 15743
Podatki i optaty 4542 4261
Pozostate koszty operacyjne 2222 2078
Razem 72710 68 227

W pierwszym pétroczu 2024 roku koszty operacyjne wyniosty 72,7 min zt i byty 0 4,5 min zt (7%) wyZzsze w poréwnaniu do analogicznego okresu
ubiegtego roku. Wynika to w szczegdlnosci ze wzrostu kosztéw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow. 23
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5.7.10. Przychody i koszty finansowe

(w tys. zt)

01.01.2024 01.01.2023

30.06.2024 30.06.2023
Wycena pochodnych instrumentéw finansowych 681 3714
Odsetki od depozytéw $rodkéw pienieznych 264 279
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi 214 501
Pozostate 98 155
Razem przychody finansowe 1257 4649
Odsetki od zobowigzan finansowych 23553 14 806
Pozostate 14 4
Razem koszty finansowe 23567 14810

Wyzszy poziom kosztéw odsetkowych wynika z faktu, iz w pierwszym péfroczu 2024 roku $redni stan zobowiazan finansowych odsetkowych

Spotki byt 0 213 min zt (71%) wyzszy niz w analogicznym okresie 2023 roku.

5.7.11. Pozostate sktadniki catkowitych dochodéw netto

(w tys. 1)
01.01.2024 01.01.2023
30.06.2024 30.06.2023
Zyski z wyceny inwestycji kapitatowych 32015 5281
Zyski z wyceny inwestycji w jednostki zalezne 52 8
Razem 32067 5289

Zysk z wyceny inwestycji kapitatowych zwigzany jest ze wzrostem wartosci inwestycji w Kredyt Inkaso S.A., co zostato szerzej opisane

w nocie 5.7.2.

5.7.12. Zmiana stanu zobowiazan (nota do sprawozdania z przeptywoéw pienigznych)

(w tys. zt)
01.01.2024 01.01.2023
30.06.2024 30.06.2023
Bilansowa zmiana stanu zobowigzan (3957) 5412
Korekta o0 zmiang stanu zobowigzan inwestycyjnych 588 1010
Pozostate zmiany (110) -
Razem (3479) 6422

5.7.13. Pozostate pozycije netto (nota do sprawozdania z przeptywoéw pienigznych)

(w tys. 7t)
01.01.2024 01.01.2023
30.06.2024 30.06.2023
Wycena programéw motywacyjnych 1802 2214
Pozostate zmiany 14
Razem 1802 2228
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5.8. PROGRAMY MOTYWACYJNE ROZLICZANE W FORMIE AKCJI

(w tys. zt)
01.01.2024 01.01.2023
30.06.2024 30.06.2023
Wycena programow motywacyjnych obcigzajaca koszty wynagrodzen biezacych: 1802 2214
program | realizowany w akcjach 1402 2017
program |l realizowany w akcjach 400 197

W roku 2024 dokonano przyznania warrantéw i akcji za rok 2023 - czyli drugi rok trwania programéw oraz dokonano wyceny programow
dla roku trzeciego.

Program | realizowany w akcjach

W ramach realizacji tego programu w pierwszej potowie 2024 r. przyznane zostato uczestnikom prawo do nabycia 131 000 sztuk akcji nowej
emisji. Akcje serii J w ostatecznej ilosci 109 800 sztuk zostaty wyemitowane po cenie emisyjnej rownej 1 zt i objete przez cztonkow Zarzadu
BEST. Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w Krajowym Rejestrze Sadowym nastapita w dniu 4 lipca 2024 r.

Program Il realizowany w akcjach

W sierpniu 2024 roku w zwigzku z rozliczeniem kolejnego roku obowigzywania programu, dokonany zostat przydziat osobom uprawnionym
facznie 102 426 sztuk warrantéw subskrypcyjnych serii D2 uprawniajgcych w przysztosci do objecia akcji serii H Spétki po cenie emisyjnej

rownej 25 7t za jedng akcje. Warranty przyznane zostaty nieodpfatnie.

=> | Wiecej na temat ustanowionych w Grupie Programéw Motywacyjnych realizowanych w akcjach w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym za 2023 rok
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59. WARTO0SC GODZIWA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

(w tys. zt)

Warto$¢ godziwa instrumentdéw finansowych klasyfikujemy wg zasad
pomiaru wykorzystujgc ponizsza hierarchie odzwierciedlajaca
wykorzystanle réznych danych zrédtowych do wyceny:
- Kategoria 1: kwotowanie (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw
dla identycznych aktywdw lub zobowigzan,
- Kategoria 2: dane wej$ciowe inne niz kwotowania zaliczane do
Kategorii 1, ktére sa obserwowalne dla aktywéw lub zobowiazan
w sposab bezposredni (jako cena) lub posredni (pochodne cen),

Instrumenty finansowe wyceniane do warto$ci godziwej

BEST S.A.

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2024 roku

= Kategoria 3: dane wejSciowe dla aktywdw lub zobowiazan,
ktére nie sg oparte na obserwowalnych danych rynkowych (dane
Zrédtowe nieobserwowalne).

Stan na dzien
31.12.2023

Stan na dzien
30.06.2024

Kategoria

Inwestycje kapitatowe wyceniane w warto$ci godziwej przez
pozostate catkowite dochody

71835 39820 3

Inwestycje kapitalowe wyceniane w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody

Do instrumentéw finansowych wycenianych do warto$ci godziwej Spétka zalicza inwestycje kapitatowa w akcje Kredyt Inkaso, wyceniana

na dzien 30 czerwca 2024 roku na kwote 71,8 min zt.

Poréwnanie warto$ci godziwej i warto$ci bilansowej instrumentéw finansowych niewycenianych do warto$ci godziwej

Zgodnie z obowigzkiem wynikajacym z MSSF 7 , Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” ponizej prezentujemy poréwnanie wartoci
godziwej i warto$ci bilansowej instrumentéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.

Stan na dzien

Stan na dzien

30.06.2024 31.12.2023
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
godziwa bilansowa godziwa bilansowa
Zobowigzania finansowe z tytutu emisji obligacji, z tego: 538 951 530737 425921 422 696
Kategoria 1 280628 273547 228 208 223677
Kategoria 2 258 323 257190 197 713 199019

Zobowigzania finansowe z tytutu emisji obligacji dla celow
bilansowych zostaty wycenione w zamortyzowanym koszcie.
Warto$¢ godziwa obligacji notowanych na aktywnym rynku zostata
oszacowana na podstawie kursu zamknigcia notowan obligacji
na Catalyst z dnia bilansowego powigkszonego o naroste odsetki.
Warto$¢ godziwa pozostatych tj. nienotowanych obligacji zostata
oszacowana poprzez zdyskontowanie przysztych przeptywéw
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pienieznych stopg oprocentowania uwzgledniajaca stata marze oraz
stope referencyjng z dnia bilansowego.

Wartos$ci  bilansowe pozostatych instrumentéw finansowych
wycenianych w zamortyzowanym koszcie sg zblizone do ich wartosci
godziwych.
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5.10. TRANSAKCJE MIEDZY PODMIOTAMI POWIAZANYMI
(w tys. zt)

5.10.1. Informacje o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej BEST

Wynagrodzenia biezace cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej BEST za pierwsze pétrocze 2024 roku i za analogiczny okres ubiegtego roku
wynosity odpowiednio:

01.01.2024 01.01.2023
30.06.2024 30.06.2023
Zarzad 1600 641
Rada Nadzorcza 267 247
Razem 1867 888

Poza wynagrodzeniami cztonkowie Zarzgdu uprawnieni sa do dtugoterminowych $wiadczen z tytutu realizacji programéw motywacyjnych
rozliczanych w formie akcji.

= | Wiecej na ten temat w nocie 5.8

5.10.2. Informacje o warto$ci niesptaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarancji, poreczen udzielonych osobom
powiazanym (w szczegélno$ci osobom zarzadzajacym i nadzorujacym) oraz zawartych z nimi umowach

Na dzien 30 czerwca 2024 roku posiadali$my zobowigzania wobec  odsetki od tego zobowigzania w wysokoSci 951 tys. zt. Zgodnie
Cztonka Zarzadu BEST w wysoko$ci 20 min zt z tytutu udzielonej  zzawarta umowa wg stanu na 30 czerwca 2024 roku pozyczka ta jest
pozyczki. W okresie od 1 styczniado 30 czerwca 2024 roku zaptaciliSmy ~ wymagalna 31 grudnia 2024 roku.

5.10.3. Informacje o transakcjach z podmiotami zaleznymi

Stan naszych rozrachunkéw na dzien 30 czerwca 2024 roku i na dzief 31 grudnia 2023 z jednostkami zaleznymi przedstawia tabela ponizej:

Wzajemne rozrachunki Stan na dzien Stan na dzien

30.06.2024 31.12.2023
Nalezno$ci BEST z tytutu: 9961 11473
dostaw i ustug 9961 4239
innych rozrachunkdw = 7234
Zobowigzania BEST z tytutu: 257584 199 184
dostaw i ustug 394 165
emisji obligacji 257190 199019
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Transakcje w pierwszym pétroczu 2024 roku oraz w analogicznym okresie ubiegtego roku pomigdzy BEST i jednostkami zaleznymi:

Wzajemne transakcje

Przychody BEST z tytutu:

dostaw i ustug

dywidend i udziatéw w zyskach

pozostate

Koszty BEST z tytutu:

dostaw i ustug

wyemitowanych obligacji

Inne transakcje z tytutu:

emisji obligacji

obnizenie kapitatu podstawowego Best Capital Italy

01.01.2024 01.01.2023
30.06.2024 30.06.2023
67 076 48071
65 764 47 446
98 155
1214 470
11286 11040
1921 1831
9365 9209
58 256 -

58 000

256

5.11.
WARTOSCIOWYCH
(w tys. zt)

Dtuzne papiery warto$ciowe

W pierwszym pétroczu 2024 roku wyemitowaliSmy abligacje serii
AB, AA?2 oraz obligacje serii HP o tacznej wartosci nominalne;
128 min zt. Emisja serii AB zostata zrealizowana w ramach oferty
kierowanej do konkretnego adresata, natomiast seria AA2 to kolejna
emisja publiczna w ramach dwuletniego programu emisji obligacji
bezprospektowych, ustanowionego w maju 2023 roku, kierowana

Kapitatowe papiery warto$ciowe

W pierwszym péfroczu 2024 roku zostata podjeta uchwata
w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki. Kapitat
zakfadowy zostat podwyzszony z kwoty 22 694 tys. zt do kwoty
22 804 tys. zt poprzez emisje 109 800 sztuk akcji zwyktych na
okaziciela serii J o warto$ci nominalnej 1 zt. Cena emisyjna jednej
akcji zostata ustalona na kwote 1 zt.

W dniu 18 czerwca 2024 r. ZWZ podjeto uchwate w przedmiocie

umorzenia 151 515 sztuk akeji Spétki o tacznej warto$ci nominalnej
151,5 tys. zt i obnizenia kapitatu zaktadowego. Umorzone akcje

5.12.

INFORMACJA DOTYCZACA EMISJI, WYKUPU | SPLATY DLUZNYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW

do inwestoréw instytucjonalnych. Seria HP zostata objeta przez
podmiot z Grupy BEST.

Jednoczes$nie, dokonaliSmy wykupu obligacji serii U o wartosci
nominalnej 20 min zt.

zostaty wcze$niej nabyte przez Spotke w ramach zrealizowanego
przez nig nabycia akcji wtasnych w celu umorzenia na podstawie
uchwaty WZW z dnia 7 czerwca 2023 roku.

Rejestracja, zaréwno podwyzszenia, jak i obnizenia kapitatu
zaktadowego i zwigzanych z tym zmian statutu Spétki zostata
dokanana przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, Wydziat
VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 4 lipca 2024
roku.

INFORMACJE DOTYCZACE WYPLACONEJ (LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2024 roku BEST nie wyptacat ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.

5.13.

SKUTKIZMIAN W STRUKTURZE BEST, W TYM POLACZENIE JEDNOSTEK, 0BJECIE LUB UTRATA KONTROLI NAD

JEDNOSTKAMI ZALEZNYMI | INWESTYCJAMI DLUGOTERMINOWYMI, RESTRUKTURYZACJA | ZANIECHANIE

DZIALALNOSCI

W nastepstwie podjetych w 2023 roku przez inwestoréw funduszu BEST Il NFIZW decyzji o zakoficzeniu wspélnej inwestycji, w dniu 18 czerwca
2024 roku nastapito otwarcie jego likwidacji. Zakofczenie dziatalnoci tego funduszu przewidziane jest na pierwszy kwartat 2025 roku.
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Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwsze pétracze 2024 roku

5.14.

BEST

INFORMACJA DOTYCZACA ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH I ICH ZMIAN, KTORE

NASTAPILY 0D CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

Od 2016 roku przed Sadem Okregowym w Warszawie (sygn. akt
[l C 1088/16) toczyto sie postepowanie przeciwko Emitentowi
i Krzysztofowi Borusowskiemu (Prezesowi Zarzadu Emitenta)
0 zaptate solidarnie kwoty 60,7 min PLN tytutem odszkodowania
za rzekomg utrate przez Kredyt Inkaso kontraktéw na zarzgdzanie
portfelami wierzytelno$ci funduszy zarzadzanych przez AgioFunds
TFI'S.A. i Trigon TFI S.A. Potencjalne zobowiazanie z tego tytutu byto
wykazywane przez Grupe jako zobowigzanie warunkowe. W dniu 12

5.15.

marca 2024 r. Sad Okregowy w Warszawie uznat racje Emitenta oraz
Krzysztofa Borusowskiego, oddalit powddztwo Kredyt Inkaso S.A.
w cafo$ci i zasadzit solidarnie na rzecz Emitenta oraz Krzysztofa
Borusowskiego kwote 100 000 zt tytutem zwrotu kosztéw zastepstwa
procesowego. Wyrok jest nieprawomocny, jednak w ocenie
Emitenta potwierdza, iz powyzsze roszczenie byto od poczatku
catkowicie bezpodstawne, a tym samym ustaty dalsze przestanki do
utrzymywania zobowigzania warunkowego z tego tytutu.

INFORMACJE 0 ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO POLROCZNE

SPRAWOZDANIE FINANSOWE, NIEUWZGLEDNIONYCH W TYM SPRAWOZDANIU, AMOGACYCH W ZNACZACY
SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZLE WYNIKI FINANSOWE BEST

Nie wystapity zadne istotne zdarzenia mogace wptynaé na nasze przyszte wyniki finansowe.

Niniejsze skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone i zatwierdzone do publikacji w dniu 4 wrze$nia 2024 roku.

Krz y4 f Elektronicznie

B yS to podpisany przez . MA R E K
OrUSOWS Krzysztof Borusowski

i 114639 10200 KUCNER

Elektronicznie

i HP Elektronicznie
fF\)ﬂ(fRF;SKaILBg:lT:RZ M a C I eJ podpisany przez
Maciej Bardan
Data: 2024.09.03 ‘
10:08:50 +02'00' B a rd an Data: 2024.09.03

09:34:23 +02'00'

Krzysztof Borusowski Marek Kucner

Prezes Zarzadu BEST S.A

Podpis osoby, ktérej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych.

Elektronicznie podpisany
przez Agnieszka Galus-

Agnieszka
. Bucior
G ad I us- B UCIOFI Data: 2024.09.03 08:13:27

+02'00'

Agnieszka Galus-Bucior
Gtowny Ksiegowy BEST S.A.

Wiceprezes Zarzadu BEST S.A.

Maciej Bardan
Cztonek Zarzadu BEST S.A.
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